Dokumenty Rady Nadzorczej, dotyczace Dobrych Praktyk, przedstawiane
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu TP S.A., zawierajace:

1. Zwiezlg ocene sytuaciji Grupy TP w 2010 roku
2. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2010 roku, w tym ocene jej pracy oraz
sprawozdania Komitetéw Statych

ZWIEZLA OCENA SYTUACJI GRUPY TP W 2010 ROKU,
PRZYGOTOWANA PRZEZ RADE NADZORCZA TELEKOMUNIKACJI POLSKIEJ S.A.

Niniejsza ocena sytuacji Grupy TP w 2010 roku zostata sporzadzona przez Rade Nadzorczg TP S.A.
zgodnie z zasadag I11.1.1 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, wprowadzonych przez Gietde
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie. Ocena ta jest oparta na wynikach finansowych Grupy (Spotki
oraz jej spotek zaleznych) w 2010 roku, a takze informacjach uzyskanych przez Rade Nadzorczg
w trakcie wypetniania przez nig obowigzkéw statutowych.

W 2010 roku, dziatalnos¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie na nastepujacych zagadnieniach:

a) wyniki finansowe i operacyjne Grupy w odniesieniu do budzetu,

b) strategia Grupy w warunkach rosnacej konkurencji na rynku i dalszej niestabilnosci rynkéw
finansowych

c) realizacja porozumienia z Prezesem Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE),

d) refinansowanie dtugu,

e) spor DPTG z TP,

f) program optymalizacji kosztéw,

g) satysfakcja klientéw,

Rada Nadzorcza, dziatajac poprzez komitety oraz wszystkich cztonkdéw (w tym szesciu czionkow
niezaleznych), brata aktywny udziat w procesie oceny najwazniejszych inicjatyw, majgc na wzgledzie
interes wszystkich akcjonariuszy Grupy Kapitatowej. Ponadto, Rada sprawowata nadzér nad realizacjg
celéw operacyjnych i finansowych poprzez analize sporzadzanych przez Zarzad raportéw
kwartalnych, jak réwniez — poprzez Komitet Audytowy — prowadzita nadzér nad wypetnianiem przez
Zarzad funkcji kontroli, zarzadzania ryzykiem i budzetowania.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy TP

W 2010 roku, wiekszos¢ wysitkbw Grupy koncentrowata sie na realizacji przyjetego w 2009 roku
sredniookresowego planu dziatan. W szczegolnosci, dokonano istotnych zmian w ofercie ustug
telefonii komorkowej poprzez wprowadzenie w kwietniu 2010 roku taryf ,zwierzecych”. Zmodyfikowane
podejscie marketingowe okazato sie bardzo skuteczne: baza klientéw ustug komodrkowych Grupy
powiekszyta sie w 2010 roku o 618 tys. (tj. 4,5%), co oznacza znaczaca poprawe w poréwnaniu do
2009 roku. Dzieki temu, Orange osiagneta wiekszg dynamike wzrostu od dwoch najwiekszych
konkurentéw i odzyskata wiodacg pozycje pod wzgledem udziatu w rynku. W 2010 roku, duzg
popularnoscig cieszyty sie takze ustugi mobilnego dostepu do internetu — wzrost w tym segmencie
wyniost 41%. W celu umocnienia tego trendu, TP podjeta inwestycje konieczne do petnego
uruchomienia sieci HSPA DC (proces ten rozpoczat sie na poczatku 2011 roku), kiéra umozliwia
transmisje z predkoscig do 42 Mb/s. Do dalszego rozwoju sieci komdrkowej mogg sie w powaznym
stopniu przyczyni¢ podjete wspodlnie z Polskg Telefonig Cyfrowg (PTC) dziatania na rzecz
wspotkorzystania z infrastruktury sieciowej; w grudniu 2010 roku, Grupa TP oraz PTC podpisaty list
intencyjny w sprawie wzajemnego korzystania w przysziosci z radiowych sieci dostepowych oraz
zwigzanych z nimi czestotliwosci. Wdrozenie powyzszej wspoétpracy zwiekszy potencjat komorkowy
Grupy TP, a jednoczes$nie pozwoli ograniczy¢ inwestycje konieczne do obstugi rosngcego ruchu.

W 2010 roku, Grupa koncentrowata sie takze na realizacji Porozumienia z UKE (podpisanego
w pazdzierniku 2009 roku). W szczegdlnosci, TP podjeta znaczacy wysitek w celu zapewnienia
rébwnego traktowania operatoréw alternatywnych oraz réwnowaznosci dostepu. Grupa respektuje
takze okredlone w Porozumieniu zobowigzania inwestycyjne poprzez inwestycje w 416 tys. taczy
szerokopasmowych. Z drugiej strony, TP odniosta korzysci z Porozumienia, gdyz przy ustalaniu
stawek hurtowych model ,cena detaliczna minus” zastgpiono metodologig ,koszt plus”. W efekcie,
po pomysinym wyniku przeprowadzonego przez UKE testu zawezania marzy (ang. margin squeeze),



ceny TP za ustugi dostepu do internetu oddzielono od stawek za hurtowg odsprzedaz dostepow
szerokopasmowych. Dzieki temu Spétka mogta obnizy¢ ceny detaliczne dostepu szerokopasmowego,
dostosowujgc je do poziomu rynkowego. Ponadto, inwestycje w dostep do internetu umozliwity
promocje opcji tych ustug o szybkosci powyzej 6 Mb/s. Przyniosto to korzystne wyniki: w czwartym
kwartale nastgpito odwrdcenie niekorzystnego trendu w zakresie bazy klientéw ustug
szerokopasmowych, a jednoczesnie Spotce udato sie zwiekszy¢ udziat opcji o wyzszych predkosciach
w strukturze sprzedazy.

Duzg popularnoscig wsrod klientdow cieszyty sie nadal ustugi telewizyjne Grupy TP. Liczba abonentéw
tych ustug wzrosta o 46%, do 544 tys. na koniec 2010 roku. W pazdzierniku 2010 roku, Grupa TP
zawarla istotne porozumienie dotyczace segmentu ustug telewizyjnych — umowe ramowg z Grupg
TVN, wiodaca polska grupg medialng. Umowa ta przewiduje miedzy innymi wzajemng sprzedaz ustug
obu stron oraz wspotprace w zakresie pozyskiwania tresci programowych. Realizacja umowy powinna
w 2011 roku zaowocowa¢ powstaniem najlepszej w Polsce oferty pakietowej, taczacej ustugi dostepu
do internetu i telewizyjne, co zapewni obu partnerom przewage nad kluczowymi konkurentami.

Sytuacja finansowa Grupy TP
W warunkach wiekszej stabilizacji otoczenia regulacyjnego, przy utrzymujacej sie bardzo silnej
konkurencji, gtéwne cele strategiczne Grupy w 2010 roku obejmowaty:

e odzyskanie inicjatywy na rynku komérkowym i przywrdcenie wzrostu pod wzgledem liczby
klientow oraz wartosci przychodow,

e przebudowe oferty dostepu szerokopasmowego, przygotowujacg grunt pod przywrocenie
wzrostu w tym segmencie w 2011 roku,

e wzmochienie promocji ustug zintegrowanych w celu zwiekszenia wskaznika ARPU oraz
wskaznikéw utrzymania i satysfakcji klientéw,

e dalszg integracje jednostek swiadczacych ustugi telefonii stacjonarnej i komoérkowej w celu
uzyskania wiekszej wydajnosci zintegrowanych procesoéw,

e osiggniecie celow w zakresie inwestycji w dostep do internetu, okreslonych w Porozumieniu
z UKE,

e optymalizacje kosztow operacyjnych poprzez dalszg racjonalizacje dziatalnosci i procesow
biznesowych Grupy,

e dalszg optymalizacje naktadéw inwestycyjnych w oparciu o $ciste kryteria, bez zakiécania
wzrostu,

e osiggniecie wolnych przeptywdw pienieznych netto w wysokosci co najmniej 2 mid zi,

e dalszg optymalizacje bilansu Grupy w celu zwiekszenia stopy zwrotu z aktywéw, w tym
optymalizacje portfela nieruchomosci,

e podniesienie jakosci ustug oraz skrécenie czasu potrzebnego na wprowadzanie nowych
produktéw na rynek poprzez dalszg przebudowe systeméw informatycznych oraz ich
integracje z systemami CRM,

e zapewnienie akcjonariuszom atrakcyjnego zwrotu z inwestycji, zgodnego z przyjeta politykg
wynagradzania akcjonariuszy,

e promowanie przewidywalnych rozwigzan regulacyjnych, zgodnych z zatozeniami Europejskiej
Polityki Regulacyjnej i spojnych z rozwigzaniami przyjetymi na poréwnywalnych rynkach,

e dalsze usprawnienie kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

W 2010 roku, dzieki konsekwentnej realizacji Sredniookresowego planu dziatah oraz stabilnosci
otoczenia regulacyjnego, Grupa TP odnotowata znaczacy postep w kazdym kwartale, zaréwno na
polu komercyjnym, jak i pod wzgledem optymalizacji kosztow. W efekcie, Zarzad zrealizowat zatozenia
w zakresie spadku przychodéw, marzy EBITDA oraz wydatkéw inwestycyjnych w odniesieniu
do przychodow. Osiagniety zostat takze cel przeptywow pienieznych — w 2010 roku wolne przeptywy
Srodkéw pienieznych netto wyniosty 2,45 mid zl, pomimo zwiekszenia inwestycji wynikajacego
z Porozumienia z UKE.

Uwzgledniajgc wydany we wrzesniu 2010 roku, przez Trybunat Arbitrazowy w Wiedniu, wyrok
czesciowy w sprawie sporu TP S.A. z DPTG, przyznajacy DPTG kwote 1,568 min zt w odniesieniu
do fazy | sporu, a takze potencjalne ryzyko zwigzane z fazg 2, Zarzad TP zwiekszyt rezerwe
na roszczenia zwigzane z tym sporem do kwoty okoto 2,2 mid zt. Jednoczes$nie podjeto kroki prawne
w Austrii i Polsce w celu uchylenia wyroku oraz niedopuszczenia do stwierdzenia jego wykonalnosci.
Rada Nadzorcza popiera dziatania Zarzadu zaréwno w kwestii rezerwy, jak i sporu, co szczegétowo
przedstawiono w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.



Zgodnie z zaleceniami Rady Nadzorczej, Grupa TP osiggneta dalszy postep w zakresie struktury
finansowania. W 2010 roku, zmniejszyta zadtuzenie netto o okoto 565 min zl, utrzymujac wskaznik
zadtuzenia netto na poziomie okoto 21%. Spdtka przywigzuje duzg wage do struktury zadtuzenia
brutto, utrzymujac w niej wysoki udziat obligacji (okoto 66%). Wraz z bezpiecznym poziomem
plynnosci oraz skuteczng politykg zabezpieczen pozwolito to na utrzymanie przez TP oceny ratingowe;j
A3/BBB+ z perspektywa stabilna.

Zarzad zarekomendowat dywidende w wysokosci 2.003 min zt, to jest 1,50 zt na jedng akcje, ptatng
w gotobwce w pierwszym péiroczu 2011 roku. Propozycja ta uzyskata pozytywng opinie Rady
Nadzorczej i zostanie przedstawiona do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy TP.

Whioski i zalecenia na 2011 rok

Mimo znacznej konkurencji we wszystkich segmentach rynku oraz nasilonej presji regulacyjnej, Grupa
TP osiggneta w 2010 roku zadowalajgce wyniki. Rada Nadzorcza jest zdania, ze Zarzad TP dotozyt
odpowiednich staran, by zrealizowa¢ cele na 2010 rok. Ponadto, dzieki zintegrowanym ofertom oraz
nowemu programowi inwestycji i dziatan handlowych w segmencie dostepu do internetu, Grupa jest
w stanie tworzy¢ i wykorzystywac nowe mozliwosci na polskim rynku telekomunikacyjnym.

Zdaniem Rady Nadzorczej, w 2011 roku Grupa powinna sie skoncentrowa¢ na dalszej realizaciji
sredniookresowego planu dziatan, a w szczegoélnosci na nastepujacych zadaniach:

e Sciste monitorowanie osigganych wynikéw, co pozwoli na szybkie reagowanie na niekorzystne
zmiany warunkéw dziatalno$ci wynikajgce z utrzymujgcej sie niestabilnej sytuacji na rynkach
finansowych,

e osiagniecie wiodacej pozycji w ujeciu wartosciowym w segmentach telefonii stacjonarnej,
telefonii komoérkowej i szerokopasmowego dostepu do internetu,

e zwiekszenie satysfakciji i lojalnosci klientdw, w tym poprzez realizacje niedawno rozpoczetego
programu podnoszenia jakosci obstugi klientow,

e monitorowanie wskaznika marzy EBITDA Grupy TP, przede wszystkim w segmencie telefonii
komorkowej,

e monitorowanie wydatkdow inwestycyjnych, ze szczegdélnym uwzglednieniem wydatkéw
i efektywnosci programu inwestycji w dostep do internetu, realizowanego w zwigzku
z Porozumieniem zawartym z Regulatorem,

e ograniczenie wptywu wahan kursowych na wysoko$¢ kosztéw sprzedazy, kosztow

finansowych i naktadéw inwestycyjnych,

dalsza optymalizacja bazy kosztowej,

utrzymanie stabilnosci finansowe;j,

wygenerowanie wolnych przeptywdw pienieznych w wysokosci co najmniej 2,4 mid ztotych,

pomysine wdrozenie Porozumienia zawartego z Regulatorem,

podtrzymanie powddztw w sporze z DPTG

zapewnienie atrakcyjnego zwrotu dla akcjonariuszy przy zachowaniu warunkéw okreslonych

w przyjetej polityce wynagradzania akcjonariuszy,

e dalsze usprawnianie kontroli wewnetrznej oraz zasad zarzadzania ryzykiem.

Ocena kontroli wewnetrznej, w tym zarzadzania ryzykiem w Grupie TP

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzér nad efektywnoscia systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w Grupie TP, opracowanego i wdrozonego przez Zarzad. System ten stuzy zarzadzaniu
ryzykiem nieosiggniecia zatozonych celéw, raczej niz jego wyeliminowaniu, i z tego wzgledu jedynie w
uzasadnionym stopniu, a nie catkowicie, zabezpiecza przed znaczacym btedem lub strata.

Najwazniejsze elementy systemu kontroli wewnetrznej, w tym zarzadzania ryzykiem, zostaty
przedstawione w sprawozdaniu Zarzgdu z dzialalnosci Grupy TP za 2010 rok, ktére zostato
opublikowane w dniu 23 lutego 2011 roku.

W roku 2010, Grupa ponownie przeprowadzita catosciowag ocene kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego w ramach Programu Sarbanes-Oxley realizowanego w Grupie France
Telecom. Stwierdzone niedociagniecia w sposobie zaprojektowania i wdrozenia systemu kontroli
wewnetrznej zostaly skorygowane badz zostat wzgledem nich przygotowany plan naprawczy.
Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, ze na dzien 31 grudnia 2010 roku zadne
ze zidentyfikowanych stabosci nie miaty istotnego wptywu na system kontroli wewnetrznej nad
raportowaniem finansowym. Zarzad powinien kontynuowa¢ wysitki w tym zakresie rowniez w 2011
roku.



Réwniez biegli rewidenci Spétki zgtaszajg Zarzadowi oraz Komitetowi Audytowemu wszelkie stabosci
systemu kontroli, ktére zauwazyli podczas badania sprawozdan finansowych, a ich rekomendacje
sg na biezagco wdrazane.
SPRAWOZDANIE
z dzialalnosci Rady Nadzorczej Telekomunikaciji Polskiej S.A.
oraz jej komitetéw w 2010 roku

. SKLAD RADY NADZORCZEJ TP S.A.
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2010 roku:

1. Andrzej K. Kozminski - Przewodniczacy

2. Olivier Barberot - Zastepca Przewodniczacego, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
3. Olivier Faure - Sekretarz

4. Antonio Anguita - Czionek

5. Vivek Badrinath - Czionek

6. Timothy Boatman - Czionek, Przewodniczacy Komitetu Audytowego

7. Jacques Champeaux - Czionek

8. Ronald Freeman - Cztonek, Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
9. Mirostaw Gronicki - Czionek

10. Marie-Christine Lambert - Czlonek

11. Jerzy Rajski - Cztonek

12. Raoul Roverato - Czionek

13. Wiestaw Roztucki - Cztonek

W roku 2010 w skfadzie Rady miaty miejsce nastepujace zmiany:

Pan Vivek Badrinath ztozyt rezygnacje z funkcji czitonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 22
kwietnia 2010 r. W dniu 23 kwietnia 2010 roku wygasty mandaty nastepujacych czionkéw Rady
Nadzorczej: Antonio Anguita, Jacques’a Champeaux, Ronalda Freemana i Mirostawa Gronickiego.
Tego dnia nastepujace osoby zostaly powotane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie na czionkéw
Rady Nadzorczej: Jacques Champeaux, Ronald Freeman, Mirostaw Gronicki, Thierry Bonhomme,
Olaf Swantee.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2010 roku:

1. Andrzej K. Kozminski - Przewodniczacy

2. Olivier Barberot - Zastepca Przewodniczgcego, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
3. Olivier Faure - Sekretarz

4. Timothy Boatman - Cztonek, Przewodniczgcy Komitetu Audytowego

5. Thierry Bonhomme - Cztonek

6. Jacques Champeaux - Cztonek

7. Ronald Freeman - Czionek, Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
8. Mirostaw Gronicki - Cztonek

9. Marie-Christine Lambert - Czionek

10. Jerzy Rajski - Cztonek

11. Raoul Roverato - Czionek

12. Wiestaw Roztucki - Cztonek

13. Olaf Swantee - Cztonek

W zwigzku z rezygnacjg Pana Raoul Roverato z funkcji cztonka Rady Nadzorczej TP, ze skutkiem na
dzien 26 stycznia 2011 roku, w dniu 27 stycznia 2011 roku w sktad Rady Nadzorczej zostat powotany
Pan Gérard Ries.

W sktad Rady Nadzorczej TP wchodzi obecnie szesciu cztonkéw niezaleznych: prof. Andrzej K.
Kozminski, Timothy Boatman, Ronald Freeman, dr Mirostaw Gronicki, prof. Jerzy Rajski i dr Wiestaw
Roztucki.



Dziatajg trzy state komitety, ktérych sktad na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawiat sie nastepujaco:

- Komitet Audytowy: Timothy Boatman — Przewodniczacy, Olivier Faure, Ronald Freeman i Marie-
Christine Lambert - cztonkowie;

- Komitet ds. Wynagrodzen: Ronald Freeman — Przewodniczacy, Olivier Barberot, Wiestaw Roztucki
i Olaf Swantee - cztonkowie;

- Komitet ds. Strategii: Olivier Barberot — Przewodniczacy, Jacques Champeaux, Olivier Faure,
Mirostaw Gronicki i Jerzy Rajski - cztonkowie.

Il. DZIALALNOSC

Rada Nadzorcza TP S.A., dziatajagc zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych
i Statutem Spotki, sprawowata staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

W 2010 roku Rada Nadzorcza TP S.A. wykonata obowigzki wynikajace z Kodeksu spotek handlowych:

1) dokonata oceny sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2009 oraz wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku Spotki,

2) dokonata oceny sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska
oraz skonsolidowanego sprawozdanie finansowego za rok obrotowy 2009,

3) ztozyta Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikdw powyzszej oceny.

Rada Nadzorcza dotozyta nalezytych staran w celu zapewnienia by sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziatalnosci Spotki spetniaty wymagania przewidziane prawem.

Rada Nadzorcza TP S.A. wykonywata takze prawa i obowigzki wynikajagce ze Statutu TP S.A.
i Kodeksu Dobrych Praktyk, wsrdd ktorych nalezy wymienic:

1) wyrazanie opinii dotyczacych wnioskéw kierowanych pod obrady Walnego Zgromadzenia, w tym
whniosku o zmiane Statutu Spofki,

2) wybér biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spotki,
3) wyrazenie opinii dotyczacej budzetu Telekomunikacji Polskiej i Grupy TP,
4) nadzor nad realizacjg celéw operacyjnych i finansowych Grupy TP,

5) wyrazenie opinii dotyczacej zaciggniecia zobowigzan przekraczajacych réwnowartos¢ 100 min
EURO,

6) sporzadzenie zwieztej oceny sytuacji Grupy TP.

W 2010 roku, dziatalno$¢ Rady Nadzorczej oraz jej stalych komitetdbw koncentrowata sie na
nastepujacych zagadnieniach:
a) wyniki finansowe i operacyjne Grupy TP w odniesieniu do budzetu,

b) strategia Grupy TP w warunkach rosnacej konkurencji i dalszej niestabilnosci rynkow
finansowych,

c) realizacja porozumienia z Prezesem Urzedu Komunikacji Elektronicznej,
d) refinansowanie dtugu,

e) sporDPTGz TP,

f)  program optymalizacji kosztéw,

g) satysfakcja klientow.

W 2010 roku Rada Nadzorcza TP S.A. odbyta 4 posiedzenia i podjeta 24 uchwaty, w tym 2 w trybie
pisemnym (korespondencyjnym).

W swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza korzystata z opinii przekazywanych przez Komitet Audytowy,
Komitet ds. Wynagrodzen i Komitet ds. Strategii.

Sprawozdania z dziatalnosci komitetéw Rady Nadzorczej: Audytowego, ds. Wynagrodzen oraz
ds. Strategii, stanowig odpowiednio zatgcznikinr 1, 2i 3.

Rada Nadzorcza sformutowata szereg zaleceh, uwag i wnioskéw dla Zarzadu, odnoszacych sie
do réznych aspektow dziatalnosci Spotki.



Rada Nadzorcza na biezgco nadzorowata wykonanie swoich uchwat i zalecenh, analizujgc informacje
przedstawiane przez Zarzad na kolejnych posiedzeniach.

lll. OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ

Uwzgledniajac powyzsze dziatania Rada Nadzorcza uznaje, ze w 2010 roku wykonata z nalezytg
starannoscig nadzor nad wszystkimi obszarami dziatalnosci Telekomunikacji Polskiej. Zaangazowanie
poszczegolnych czionkédw Rady w nadzér nad najwazniejszymi projektami prowadzonymi przez
Spotke pozwolito na szybkie wskazanie zagrozen i sformutowanie zalecen dla Zarzadu.

Dziatalno$é Komitetu Audytowego
Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. w roku 2010

Komitet Audytowy zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej TP nr 324/V/2002 z dnia 14 czerwca
2002 roku w sprawie utworzenia Komitetu Audytowego, jako organu doradczego podlegtego Radzie
Nadzorczej.

Zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie prawidlowej sprawozdawczosci

budzetowej, sprawozdawczosci finansowej i kontroli wewnetrznej w Grupie TP (w tym zarzadzania
ryzykiem) oraz wspotpraca z biegltymi rewidentami Grupy TP.

Skiad
W 2010 roku Komitet Audytowy pracowat w nastepujacym sktadzie:

Przewodniczacy: Timothy Boatman (“Cztonek niezalezny Rady Nadzorczej”)
Czionkowie: Marie Christine Lambert

Ronald Freeman (“Cztonek niezalezny Rady Nadzorczej”)

Olivier Faure

Sekretarzem Komitetu byt Jerzy Klonecki.

Zadania Komitetu

Najwazniejsze zadania Komitetu obejmuja:
1) Kontrole spdjnosci informacji finansowej przekazywanej przez Spétke, a w szczegdlnosci
monitorowanie:

a) prawidtowosci i spdjnosci zasad rachunkowosci stosowanych przez Spétke i Grupe
kapitatowg TP, w tym kryteriéw konsolidacji wynikéw finansowych,

b) zmian standardéw, zasad i praktyk rachunkowych,
c) gtéwnych obszaréw sprawozdawczosci podlegajacych osgdowi,
d) znaczacych korekt wynikajacych z badania sprawozdan finansowych,
e) o$wiadczen o kontynuacji dziatalnosci Spotki,
f)  zgodnosci z obowigzujacymi przepisami o rachunkowosci;
2) Przeglad, co najmniej raz w roku, systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem Grupy
Kapitatowej TP i ocena, czy najwazniejsze ryzyka (w tym zwigzane ze zgodnos$cig z przepisami
i regulacjami) sg prawidtowo identyfikowane, zarzadzane i prezentowane;

3) Roczny przeglad programu prac audytu wewnetrznego, w tym przeglad niezaleznosci funkcji
audytu wewnetrznego, jak réwniez koordynacje prac pomiedzy audytorami wewnetrznymi
i zewnetrznymi;

4) Analize raportow audytoréw wewnetrznych Spétki i gtdwnych wnioskéw z innych badan
wewnetrznych, jak rowniez odpowiedzi Zarzadu na zgtoszone rekomendacje;

5) Przedstawianie rekomendacji dotyczacych wyboru i wynagrodzenia Dyrektora Departamentu
Audytu Wewnetrznego oraz budzetu tegoz departamentu;



9)
10)

11)

12)
13)

14)

Analize i opiniowanie dla Zarzadu transakcji z podmiotami powigzanymi;

Monitorowanie niezaleznosci i obiektywnosci bieglych rewidentow Spotki i przedstawianie
Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw Spdiki,
ze szczegoblnym uwzglednieniem wynagrodzenia za dodatkowe ustugi;

Omawianie z bieglymi rewidentami Spétki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego
sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie prac biegtych
rewidentow Spotki;

Analize przyczyn rezygnacji biegtego rewidenta;

Omawianie (z udziatem lub bez udziatu Zarzadu Spotki) wszelkich probleméw lub zastrzezen,
ktére moga wynikac z badania sprawozdan finansowych przez biegtego rewidenta;

Analize skutecznosci procesu badania sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta
oraz reakcji Zarzadu na zalecenia pokontrolne;

Rozwazanie wszelkich innych kwestii, na ktére zwrécit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza;

Regularne informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich znaczacych kwestiach w ogdélnym
kontekScie swojej dziatalnosci;

Przygotowywanie rocznych sprawozdan dla Rady Nadzorczej odnosnie dziatalnosci Komitetu
Audytowego i wynikow tej dziatalnosci.

Dziatalnos¢ w roku 2010

Komitet Audytowy Grupy TP odbyt w 2010 roku 17 posiedzen, z tego 11 planowych i 6 zadaniowe.
W szczegolnosci Komitet zajmowat sie nastepujacymi sprawami:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

przeglad publikowanych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy, prawidtowosci i spojnosci
zasad rachunkowosci stosowanych w Spoétce i Grupie TP,

przeglad systemu kontroli wewnetrznej (w tym zarzadzania ryzykiem) Grupy Kapitatowej TP
zgodnie z raportem Zarzadu, w szczegdlnosci sposobu identyfikacji ryzyk, zarzgdzania nimi
i wykazywania przez Zarzad. Komitet zapoznat sie z raportami Zarzadu na temat planowanych
dziatan w odpowiedzi na zalecenia pokontrolne audytoréw wewnetrznych i biegtego rewidenta;
przeglad rocznego planu Departamentu Audytu Wewnetrznego, budzetu i raportu ze stanu prac
oraz reakcji Zarzadu na ustalenia pokontrolne i zalecenia. Komitet Audytowy otrzymat raport
dotyczacy odnowienia w roku 2009 certyfikatu Francuskiego Instytutu Audytu i Kontroli
Wewnetrznej (IFACI) na prowadzenie audytu wewnetrznego. Komitet Audytowy sprawdzit
réwniez niezalezno$¢ Departamentu Audytu Wewnetrznego.

przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji odnosnie wyboru biegtego rewidenta Spdiki,
jego wynagrodzenia i warunkéw umowy. Zgodnie z Kodeksem Dobrych Praktyk dla spotek
notowanych na GPW w Warszawie, Komitet Audytowy rekomendowat Radzie Nadzorczej
powotanie spotki Deloitte Audit Sp. z o0.0. na biegtego rewidenta TPSA i Grupy TP
do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za rok 2010 oraz pétrocznego
sprawozdania finansowego za okres do 30 czerwca 2010 r.

stata kontrola zakresu i wynikdw badania przez biegtego rewidenta, ich niezaleznosci
i obiektywnosci oraz przedstawianie Radzie wnioskédw pokontrolnych; monitorowanie
odpowiedzi Zarzadu na rekomendacje biegtych rewidentéw zawartych w pisSmie do Zarzadu;
przeglad tworzenia i funkcjonowania Komitetu Grupy TP ds. Etyki oraz przygotowania
i wdrazania prowadzonych przez Zarzad programow przeciwdziatania naduzyciom i zgtaszania
nieprawidtowosci; monitorowanie wynikéw kontroli w sprawie zgtoszonych nieprawidtowo$ci,
przeglad budzetu Grupy na rok 2010 i przekazanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w tym
zakresie;

przeglad, zaproponowanej przez Zarzad, polityki wynagrodzenia dla akcjonariuszy w 2010 roku;
opiniowanie innych spraw przekazywanych do Komitetu przez Rade Nadzorczg i/lub Zarzad,
wtym transakcji sprzedazy i zakupu spotek, srednio i dtugookresowego finansowania
dziatalnosci Spotki i spotek zaleznych.

W omawianym roku, Komitet Audytowy, a w szczegdlnosci jego dwaj niezalezni cztonkowie, dokonali
przegladu i zaopiniowali Zarzgdowi TP transakcje z podmiotami powigzanymi oraz zapoznali sie
z raportami o tych transakcjach opracowanymi przez Departament Audytu Wewnetrznego Spétki.



Komitet Audytowy odnotowatl Rekomendacje dotyczace pracy Komitetu Audytowego opracowane
w listopadzie 2010 r. przez Komisje Nadzoru Finansowego w Polsce i rozwazy w roku 2011
wprowadzenie, w miare koniecznosci, odpowiednich zmian.

Timothy Boatman
Przewodniczacy Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej

Dziatalnos¢ Komitetu ds. Wynagrodzen
Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. w roku 2010

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej TP nr 385/04 z dnia 16 czerwca
2004 roku w sprawie utworzenia Komitetu ds. Wynagrodzen jako organu doradczego podlegtego
Radzie Nadzorczej.

Zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi w zakresie ogolnej polityki
wynagrodzen Grupy TP oraz udzielanie rekomendacji w przedmiocie powotywania, realizacji celéw,
zasad i wysokosci wynagrodzen Radzie Nadzorczej i Zarzadowi.

Skiad:
W roku 2010, Komitet ds. Wynagrodzen pracowat w nastepujacym sktadzie:

do dnia 22.04.2010

Przewodniczacy:
Ronald Freeman (“cztonek niezalezny”)

Czlonkowie:
Olivier Barberot - Czionek
Jacques Champeaux - Czionek
Wiestaw Roztucki - Czionek (“cztonek niezalezny”)

od dnia 23.04.2010

Przewodniczacy:
Ronald Freeman (“cztonek niezalezny”)

Czionkowie:
Olivier Barberot - Czionek
Wiestaw Roztucki - Czionek (“cztonek niezalezny”)
Olaf Swantee - Cztonek

Sekretarzem Komitetu byt Jacek Kowalski, Dyrektor Wykonawczy Grupy TP ds. Zasobéw Ludzkich
(od 27.01.2011 Czionek Zarzadu TP ds. Zasobow Ludzkich).

Dziatalnos¢ w 2010 roku:

W roku 2010 Komitet ds. Wynagrodzen odbyt cztery posiedzenia i przygotowat rekomendacje do
rozwazenia przez Rade Nadzorcza, skoncentrowane na nastepujgcych sprawach:

1. Swiadczenia z tytutu umowy o prace dla Cztonkéw Zarzadu.

2. Dyskusja nad nowym zaproponowanym przez CEO rozwigzaniem w systemie motywacyjnym dla
Czlonkéw Zarzadu — do decyzji 24 marca 2011 roku.

3. Ocena realizacji zadan w odniesieniu do ustalonych celéw i decyzja o procentowej wysokosci
premii dla Cztonkéw Zarzadu za drugie pétrocze 2009 i pierwsze potrocze 2010 roku.

4. Zatwierdzanie celow dla Cztonkéw Zarzadu na 2010 i na pierwsze pétrocze 2011 roku.

Ronald Freeman
Przewodniczacy Komitetu Rady Nadzorczej TP S.A. ds. Wynagrodzen

Dzialalnos¢ Komitetu ds. Strategii



Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A.

Gtéwnym zadaniem Komitetu jest doradztwo i wsparcie dla Zarzadu w zakresie planéw strategicznych
Grupy TP oraz inicjatyw strategicznych.

Sktad Komitetu ds. Strategii w roku 2010:

Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii:
Olivier Barberot
Czionkowie:
Jacques Champeaux
Olivier Faure
Mirostaw Gronicki
Jerzy Rajski

Funkcje Sekretarza Komitetu petnit w roku 2010 Vincent Lobry.
Dziatalnos¢ w roku 2010:

W 2010 roku prace Komitetu Rady Nadzorczej ds. Strategii koncentrowaty sie gtéwnie wokét planu
strategicznego Grupy TP na lata 2010-11.

Ponadto Komitet ds. Strategii dyskutowat nad kluczowymi czynnikami wptywajacymi na
wynagrodzenie akcjonariuszy, strategig spotek zaleznych Grupy TP, wktadem TP w strategiczny plan
piecioletni France Telecom, strategicznymi implikacjami obstugi klienta Orange, jak tez nad
dlugookresowg umowag z TVN dotyczaca kontentu.

Czlonkowie Zarzadu TP aktywnie uczestniczyli we wszystkich tych pracach.
Komitet zebrat sie w 2010 roku na trzech posiedzeniach. W posiedzeniach Komitetu uczestniczyli

takze: Przewodniczacy Rady Nadzorczej, prof. Andrzej K. Kozminski, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego, Timothy Boatman oraz Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen, Ronald Freeman.

Olivier Barberot
Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
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