Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska w 2010 roku

3 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU EADU KORPORACYJNEGO
a) Zasady ladu korporacyjnego, ktérym podlega Spotka

Spolka jako emitent papierow wartoSciowych dopuszczonych do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. zostala zobowiazana do stosowania zasad tadu korporacyjnego w postaci ,,Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW?”. Tres¢ zasad Dobrych Praktyk jest dostgpna pod adresem http://corp-

gov.gpw.pl.

b) Przestrzeganie ladu korporacyjnego

Spotka w 2010 roku przestrzegata obowiazujacych zasad fadu korporacyjnego, o ktorych mowa powyze;.
Jednoczesnie odnoszac si¢ do dziatu I Dobrych Praktyk Spotka informuje, ze:

1) Spoéika stosuje zalecenia Komisji Europejskiej (dziat I ust. 5) dotyczace wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza prowadzi aktualnie przeglad obowiazujacych zasad w celu ich
dalszego sformalizowania.

2) Jednym z priorytetdow Spotki jest zapewnienie rownego dostgpu kobiet i mezczyzn do stanowisk
menedzerskich w Spoétce (dziat I ust. 9). W tym celu TP przyjeta zatozenia do Projektu, ktory ustali parytet
zatrudnia kobiet i mgzczyzn na stanowiskach menedzerskich, oraz nowe zatozenia dotyczace rekrutacji. TP
prowadzi polityke powotywania w sktad organéw Spotki osdb posiadajacych odpowiednie kompetencje,
doswiadczenie zawodowe i wyksztalcenie.

¢) Opis gléwnych cech stosowanych w TP systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

W 2008 roku przyjeto w Spolce nowy Kodeks Etyczny, ktory okresla zasady relacji z klientami,
akcjonariuszami, pracownikami, dostawcami i konkurentami, a takze zasady dotyczace ochrony srodowiska,
w ktoérym dziata Grupa TP. Spétka udoskonalita system reagowania na sygnaly o naruszeniu zasad etycznych
oraz zglaszania potencjalnych i faktycznych naduzy¢, ktory jest koordynowany przez Komisje ds. Etyki.
Pracownicy przechodza szkolenie w zakresie kwestii etycznych po ukonczeniu, ktdrego otrzymuja
indywidualne zaswiadczenia. Wprowadzono formalne kanaly zgtaszania naruszen obowigzujacych zasad, w
tym do Przewodniczacego Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej, Przewodniczacego Komisji ds. Etyki
oraz Dyrektora Departamentu Audytu Wewngtrznego Grupy TP.

Zarzad opracowal i wprowadzit system kontroli wewngtrznej oraz zarzadzania ryzykiem w Grupie TP.
System ten umozliwia zarzadzanie ryzykiem zwiazanym z osiaganiem celow biznesowych, (cho¢ tego ryzyka
catkowicie nie eliminuje), w istotnym stopniu zabezpieczajac Spotke przed powaznymi nieprawidlowosciami
w sprawozdawczosci i stratami.

Grupa TP z najwyzsza staranno$cia podchodzi do kwestii sprawozdawczo$ci finansowej i statej komunikacji
ze $rodowiskiem polskich i zagranicznych inwestoréw, a takze wypelniania obowiazkow informacyjnych.
Czlonek Zarzadu ds. Finansow przewodniczy pracom Komitetu ds. Przekazywania Informacji. Do zadan
Komitetu nalezy nadzoér nad przygotowaniem wszelkich materialow informacyjnych przekazywanych przez
Grupg TP, a takze zapewnienie tego, by przekazywane informacje byty dokladne, przejrzyste, kompletne,
terminowe i zgodne z wymogami prawa i przyjetymi powszechnie praktykami, a takze by rzetelnie
odzwierciedlaty sytuacj¢ finansowa i operacyjna Grupy. W 2010 roku Komitet ds. Przekazywania Informac;ji
odbyt pie¢ posiedzen.

Do kluczowych elementéw tego systemu nalezg nastgpujace procedury:

1) Audytorzy wewngtrzni przekazuja raporty bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Plan audytow wewngtrznych
jest corocznie oceniany przez Komitet Audytowy. Komitet ten analizuje takze raporty audytorow
wewngtrznych. W celu wzmocnienia niezaleznosci Departamentu Audytu Wewngtrznego, decyzje Zarzadu w
sprawie powotania Dyrektora Departamentu Audytu Wewngtrznego Grupy TP oraz wysokosci jego
wynagrodzenia wymagaja od 2005 roku opinii Komitetu Audytowego oraz Komitetu ds. Wynagrodzen.

2) Spotka regularnie ocenia jako$¢ systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem. Proces ten obejmuje aktualizacje
Mapy Ryzyka, ktéra pozwala okresli¢ i sklasyfikowaé czynniki ryzyka finansowego i pozafinansowego w
dziatalnos$ci Grupy.

3) Wprowadzono procedury stuzace statemu monitorowaniu istotnych czynnikow ryzyka (prawnego,
regulacyjnego, operacyjnego, dotyczacego sprawozdawczo$ci finansowej, zwiazanego z ochrona $srodowiska,
itp.), ktére wyznaczaja ogoélne kierunki dzialalnosci Departamentu Audytu Wewngtrznego Grupy TP w
zakresie statej kontroli ryzyka.
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W 2010 roku Zarzad po raz kolejny dokonat kompleksowe]j oceny kontroli wewngtrznej w odniesieniu do
sprawozdawczo$ci finansowej w Grupie TP. Zidentyfikowano najwazniejsze problemy, eliminujac je lub
podejmujac odpowiednie dzialania naprawcze. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, ze na
dzien 31 grudnia 2010 roku nie istnialy zadne niedociagnigcia, ktore mogltyby w istotny sposéb wptywaé na
skutecznos¢ kontroli wewngtrznej w odniesieniu do sprawozdawczos$ci finansowe;.

d) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogoélnej liczbie glosow na
walnym zgromadzeniu:

Udziat w ogol .
Liczba gtosé nej liczbie Wa'rtosc Udziat
Liczba 1cz VS gi osow slosow nominalna . Z%al
Akcjonariusz posiadanych Zna a dnym pos1adggych wkla[:llta N
akeji (w szt.) gromaczeniu na Walnym akeji zaxtadowy
Akcjonariuszy | Zgromadzeniu 1 m
Akcjonariuszy (wzh)
France Telecom S.A. 664.999.999 664.999.999 49,79%| 1.994.999.997 49,79%
Capital Group 0 0
) ) 67.546.647 67.546.647 5,06% 202.639.941 5,06%
International, Inc.
Pozostali akcjonariusze 603.102.375 603.102.375 45,15%)| 1.809.307.125 45,15%
RAZEM 1.335.649.021 1.335.649.021 100,00%| 4.006.947.063| 100,00%

M Liczba akcji wediug stanu na dzien 15 pazdziernika 2010 zgodnie z informacjg otrzymang od Capital Group International,
Inc.

e¢) Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spotka nie emitowala papieréw wartoSciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne akcjonariuszom lub
innym podmiotom

f) Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okre$lonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspélpracy Spolki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

Spotka nie wprowadzita szczegdlnych ograniczen dotyczacych wykonywania prawa gtosu z akcji

g) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
wartosciowych TP S.A.

papierow

Przenoszenie prawa wlasnosci papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spotke nie podlega
ograniczeniom

h) Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczego6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad sktada si¢ z 3 do 10 Czlonkow, w tym Prezesa Zarzadu powolywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorczg zwykta wigkszoscig glosow oddanych. Kadencja Cztonkéow Zarzadu trwa 3 lata. Do kompetencji
Zarzadu nalezy kierowanie wszelkimi dziataniami Spotki z wyltaczeniem spraw, ktore na mocy postanowien
Kodeksu spotek handlowych lub Statutu sg przekazane do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej. Do kompetencji Zarzadu nalezy w szczegdlnosci ustalanie strategii Spotki, zatwierdzanie
planu ekonomiczno — finansowego, tworzenie, przeksztatcanie i likwidowanie jednostek organizacyjnych
Spoiki, wykonywanie nadzoru wilascicielskiego nad spotkami z Grupy TP. Decyzja o emisji lub wykupie akcji
Spoiki lezy wylacznie w kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Szczegdtowy zakres uprawnien Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu dostgpny pod adresem www.tp-ir.pl.
i) Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spolki

Zmiana statutu wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia Spoélki podjetej wigkszoscig trzech czwartych
glosow.

j) Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnos$ci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
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jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z
przepisé6w prawa

I. Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w Warszawie. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji. Zgodnie z przyjetym Regulaminem Walne Zgromadzenie otwiera
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastgpca, a w razie ich nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad, po czym spos$rod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
wybiera si¢ Przewodniczacego. Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajac glosu w kolejnosci zglaszania sig. Za
zgoda Walnego Zgromadzenia dyskusja moze by¢ przeprowadzana nad kilkoma punktami porzadku obrad
facznie. Glos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie
rozpatrywanych.

II. Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia TP S.A. akcjonariuszom przystuguja w szczegolnosci
nastgpujace prawa:

1) Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo glosu osobiscie lub
przez pelnomocnikéw (innych przedstawicieli).

2) Kazdy akcjonariusz ma prawo kandydowaé na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia lub zglosi¢ do
protokotu jedna kandydaturg na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3) Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad Walnego Zgromadzenia kazdy akcjonariusz ma prawo
do jednego 5-cio minutowego wystapienia i 5-cio minutowej repliki.

4) Kazdy akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad.

5) Akcjonariusz ma prawo do sprzeciwu wobec decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie w drodze uchwatly rozstrzyga o utrzymaniu wzglednie uchyleniu decyzji Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

6) Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupehlien do projektow uchwal objgtych
porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia — do czasu zamknigcia dyskusji nad punktem porzadku obrad
obejmujacym projekt uchwaty, ktorej taka propozycja dotyczy.

k) Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dzialania
organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych TP oraz ich komitetow

I. Sktad osobowy Zarzadu wraz ze zmianami osobowymi w 2010 roku

Sktfad na 1 stycznia 2010 roku:

1) Maciej Witucki - Prezes Zarzadu

2) Vincent Lobry - Wiceprezes Zarzadu

3) Piotr Muszynski — Wiceprezes Zarzadu

4) Roland Dubois - Cztonek Zarzadu

Sktad Zarzadu nie ulegat zmianie w trakcie 2010roku i pozostat niezmieniony na 31 grudnia 2010 roku.
W dniu 14 stycznia 2011 roku p.Roland Dubois ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu.

W dniu 27 stycznia 2011 roku p. Jacques de Galzain oraz p. Jacek Kowalski zostali powotani przez Radg
Nadzorcza na stanowiska Czltonkow Zarzadu.

II. Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetow wraz ze zmianami osobowymi w 2010 roku
Sktad na 1 stycznia 2010 roku:

1) Prof. Andrzej K. Kozminski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Niezalezny

2) Olivier Barberot - Zastgpca Przewodniczacego, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

3) Olivier Faure - Sekretarz Rady Nadzorczej

4) Antonio Anguita - Cztonek Rady Nadzorczej

5) Vivek Badrinath - Cztonek Rady Nadzorczej

6) Timothy Boatman - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego

7) Jacques Champeaux - Czlonek Rady Nadzorczej

8) Ronald Freeman - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
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9) Dr Mirostaw Gronicki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
10) Marie-Christine Lambert - Czlonek Rady Nadzorczej

11) Raoul Roverato - Czlonek Rady Nadzorczej

12) Prof. Jerzy Rajski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

13) Dr Wiestaw Roztucki - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Vivek Badrinath zlozy! rezygnacje ze skutkiem na dzien 22 kwietnia 2010 roku. W dniu 23 kwietnia
2010 roku wygasty mandaty Antonio Anguita, Jacques Champeaux, Ronalda Freeman, Mirostawa
Gronickiego. Tego dnia nastgpujace osoby zostaly powotane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie na
Czlonkéw Rady Nadzorczej: Jacques Champeaux, Ronald Freeman, Mirostaw Gronicki, Thierry Bonhomme,
Olaf Swantee.

Sktad na 31 grudnia 2010 roku:

1) Prof. Andrzej K. Kozminski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Niezalezny

2) Olivier Barberot - Zastgpca Przewodniczacego, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

3) Olivier Faure - Sekretarz Rady Nadzorczej

4) Timothy Boatman - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego
5) Thierry Bonhomme — Cztonek Rady Nadzorczej

6) Jacques Champeaux - Czlonek Rady Nadzorczej

7) Ronald Freeman - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
8) Dr Mirostaw Gronicki - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

9) Marie-Christine Lambert - Cztonek Rady Nadzorczej

10) Prof. Jerzy Rajski - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

11) Raoul Roverato - Cztonek Rady Nadzorczej

12) Dr Wiestaw Roztucki - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

13) Olaf Swantee - Cztonek Rady Nadzorczej

W chwili obecnej w sktad Rady Nadzorczej TP wchodzi szeSciu Cztonkoéw niezaleznych: prof. Andrzej K.
Kozminski, Timothy Boatman, Ronald Freeman, dr Mirostaw Gronicki, prof. Jerzy Rajski i dr Wiestaw
Roztucki.

Sktad Komitetow Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2010 roku:
Komitet Audytowy:

1) Timothy Boatman — przewodniczacy

2) Olivier Faure

3) Ronald Freeman

4) Marie-Christine Lambert

Pracom Komitetu przewodniczy pan Timothy Boatman, niezalezny cztonek Rady Nadzorczej, ktory posiada
odpowiednie do§wiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiggowych oraz audytu.

Komitet ds. Wynagrodzen:

1) Ronald Freeman - Przewodniczacy
2) Olivier Barberot

3) Olaf Swantee

4) Dr Wiestaw Roztlucki

Komitet ds. Strategii
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1) Olivier Barberot — Przewodniczacy
2) Jacques Champeaux

3) Olivier Faure

4) Dr Mirostaw Gronicki

5) Prof. Jerzy Rajski

II1. Opis dziatania Zarzadu

Pracami Zarzadu Spoétki kieruje Prezes Zarzadu, ktory jest zwierzchnikiem stuzbowym wszystkich
pracownikow Spolki. Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci wskazany przez niego inny czlonek
Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu Spoétki. Uchwaly Zarzadu moga by¢ powzigte, jezeli wszyscy
Cztonkowie Zarzadu zostali prawidlowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadaja
bezwzgledna wigkszoscia gloséw pelnego sktadu powotanego Zarzadu. Poszczegolni Cztonkowie Zarzadu
zarzadzaja powierzonymi im obszarami dziatalnosci Spoiki.

Szczegdtowe obowiazki i zakres odpowiedzialnosci Zarzadu sg okreslone w Regulaminie Zarzadu dostgpnym
pod adresem www.tp-ir.pl.

IV. Opis dziatania Rady Nadzorczej

Prace Rady Nadzorczej koordynuje Przewodniczacy przy wsparciu Sekretarza Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza odbywa posiedzenie, co najmniej raz na kwartal. Zarzad lub czlonek Rady Nadzorczej moga zadaé
zwolania Rady Nadzorczej, podajac proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje
posiedzenie w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej
nie zwola posiedzenia w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca moze je zwotac
samodzielnie, podajac datg, miejsce i proponowany porzadek obrad. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
zwykta wigkszoscia glosow oddanych przy obecnosci, co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej. W
przypadku glosowania, w ktorym oddano taka sama liczbg glosow za oraz przeciw, glos rozstrzygajacy
przystuguje Przewodniczacemu Rady.

Rada Nadzorcza petni swe obowiazki kolegialnie, ale przekazala czgs¢ kompetencji okreslonym komitetom,
ktoére opisano ponizej.

Regulamin Rady Nadzorczej dostgpny jest pod adresem www.tp-ir.pl.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy migdzy innymi powotywanie Czlonkow Zarzadu i okre$lanie ich
wynagrodzenia, powotywanie niezaleznych audytoréw oraz sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscia Spoftki.
W ramach funkcji nadzorczych, Rada Nadzorcza rozpatruje plan strategiczny i roczny budzet Spotki, a takze
monitoruje jej wyniki operacyjne 1 finansowe, wyraza opinie dotyczace zaciagania zobowigzan
przekraczajacych rownowarto§¢ 100.000.000 EUR, wyraza opinie dotyczace zbywania skladnikoéw
majatkowych Spotki o wartosci przekraczajacej rownowarto$¢ 100.000.000 EUR, ocenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wnioski Zarzadu, co do podziatlu zyskow lub pokrycia strat. Przy
rozpatrywaniu wyzej wymienionych spraw Rada Nadzorcza bierze pod uwagg uwarunkowania spoteczne,
ekologiczne i etyczne dziatalnosci Grupy TP.

Dodatkowo, zmieniona Ustawa o Rachunkowosci (z dnia 29 wrzes$nia 1994), ktéra zostata opublikowana w
2009 roku zwigkszyta zakres odpowiedzialno$ci Cztonkéw Rady Nadzorczej za rzetelnos¢ i prawidlowa
prezentacje raportowania finansowego Spotki.

V. Opis dziatania komitetow Rady Nadzorczej

A) Komitet Audytowy

Zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci finansowej oraz kontroli budzetowej i wewngtrznej, w tym zarzadzania ryzykiem w
Grupie TP, a takze wspolpraca z bieglymi rewidentami Spoiki.

Do najwazniejszych zadan Komitetu Audytowego nalezy:

1) monitorowanie rzetelnosci przekazywanych przez Spotkg informacji finansowych, w szczegdlnosci
poprzez rozpatrywanie nastgpujacych kwestii:

a) adekwatnos¢ i spojnos¢ stosowanych przez Spotke i Grupg TP metod ksiggowych, w tym
kryteriow konsolidacji wynikéw finansowych,

b) zmiany w standardach, zasadach i praktykach rachunkowosci,

c) istotne obszary sprawozdawczosci finansowej wymagajace oceny,
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d) znaczace korekty wynikajace z badania sprawozdan finansowych,
e) oswiadczenia dotyczace kontynuacji dziatalnosci,
f) zgodnos¢ z przepisami dotyczacymi rachunkowosci,

2) przeglad, co najmniej raz do roku, systemu kontroli wewngtrznej oraz systemow zarzadzania ryzykiem w
Grupie TP w celu zapewnienia wlasciwej identyfikacji, zarzadzania i informowania o istotnych czynnikach
ryzyka (w tym dotyczacych zgodnos$ci z obowiazujacymi przepisami),

3) coroczna analiza planu audytdow wewngtrznych, wilacznie z analiza swobody dziatania audytorow
wewnetrznych oraz koordynacji dziatan pomigdzy audytorami wewngtrznymi i bieglymi rewidentami,

4) rozpatrywanie raportow audytorow wewngtrznych Spotki i wnioskow z innych kontroli wewngtrznych oraz
odpowiedzi Zarzadu na wyniki tych kontroli,

5) przedstawianie rekomendacji dotyczacych powotania i wynagrodzenia Dyrektora Departamentu Audytu
Wewngtrznego oraz budzetu tego departamentu,

6) analiza transakcji z podmiotami powiazanymi i opiniowanie takich transakcji Zarzadowi,

7) monitorowanie pracy bieglych rewidentéw Spoiki pod katem niezaleznosci i obiektywizmu oraz
przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, co do wyboru i wynagrodzenia biegltych rewidentow
Spotki, a zwlaszcza wynagrodzenia za ushugi dodatkowe,

8) omawianie z bieglymi rewidentami Spoiki, przed rozpoczgciem kazdego rocznego badania sprawozdan
finansowych, charakteru i zakresu tego badania, a takze monitorowanie pracy biegtych rewidentow,

9) rozpatrywanie spraw bedacych przyczyna rezygnacji biegtych rewidentow,

10) omawianie z bieglymi rewidentami Spotki (w obecno$ci Czlonkéw Zarzadu lub bez ich udziatu)
wszelkich probleméw i zastrzezen wynikajacych z badania sprawozdan finansowych,

11) analiza skuteczno$ci procesu badania sprawozdan finansowych oraz dziatan podjetych przez Zarzad w
odpowiedzi na zalecenia bieglych rewidentow,

12) rozpatrywanie wszelkich innych kwestii, na ktére Komitet lub Rada Nadzorcza zwréci uwage,

13) regularne informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach wchodzacych w zakres
dziatania Komitetu,

14) przedstawianie Radzie Nadzorczej rocznych sprawozdan z dzialalnosci Komitetu i jej wynikow.
B) Komitet ds. Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu ds. Wynagrodzen jest doradzanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi w kwestii ogdlnej
polityki wynagrodzen i nominacji w Grupie TP, okre$lanie warunkéw zatrudnienia oraz wysokosci
wynagrodzen Czlonkow Zarzadu (wraz z wyznaczaniem celow), a takze rekomendowanie Radzie Nadzorczej
wysokosci pensji i premii dla Czlonkow Zarzadu.

C) Komitet ds. Strategii
Do zadan Komitetu ds. Strategii nalezy:

1) formutowanie opinii i zalecen dla Rady Nadzorczej w sprawie przygotowywanych przez Zarzad planow
strategicznych oraz uwag zglaszanych przez Rade Nadzorczg do takich planéw, w szczegolnosci wzgledem
zasadniczych wariantow strategii,

2) konsultowanie wszelkich projektow strategicznych w zakresie rozwoju Grupy TP, monitorowanie realizacji
wspoélpracy partnerskiej w ramach Grupy TP oraz projektow wiazacych si¢ z umowami o strategicznym
znaczeniu dla Grupy TP (Komitet przekazuje sprawozdania i zalecenia dotyczace poszczegdlnych projektow
tego typu Radzie Nadzorczej).

W szczegolnoscei, Komitet ds. Strategii rozpatruje nast¢pujace projekty:

1) umowy i sojusze strategiczne oraz umowy o wspotpracy technicznej i inzynierskiej, w tym wynikajace ze
strategicznego partnerstwa Grupy TP z France Telecom,

2) znaczace transakcje zakupu i sprzedazy majatku.
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