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RAPORT BIEZACY 6/2020

Na podstawie § 19 ust.1 pkt. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
oraz warunkOdw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa

niebedgcego panstwem czionkowskim, Zarzgd Orange Polska S.A. przekazuje niniejszym informacije o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Ogtoszenie Zarzadu Orange Polska Spétki Akcyjnej o zwotaniu Walnego Zgromadzenia

I. Data, godzina i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczeqoétowy porzadek obrad

Zarzad Orange Polska Spétki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie (zwanej dalej rowniez ,,Orange Polska
S.A.” lub ,Spotka”), wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sgd Rejonowy dla m.
st. Warszawy, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem 0000010681,
dziatajgc na podstawie art. 399 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 12 ust. 2 Statutu Orange
Polska S.A., zwotuje na dzien 17 czerwca 2020 roku, ($roda) na godz. 10%, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Orange Polska S.A. (‘Walne Zgromadzenie’), ktére odbedzie sie w Warszawie, w
siedzibie Orange Polska S.A. przy Al. Jerozolimskich 160 (‘siedziba Spétki’), budynek E, parter, sala
K/CK — Centrum Konferencyjne.

Porzadek obrad:
1) otwarcie Walnego Zgromadzenia,

2) wybér Przewodniczacego,

Uchwata nr 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 17 czerwca 2020 roku
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

3) stwierdzenie waznosci Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat,
4) rozpatrzenie:
a) jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2019,
b) wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2019,

C) sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019,

d) sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019,

5) podjecie uchwat w sprawach:



a) zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy
2019,

Uchwata nr 2 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 17 czerwca 2020 roku w
sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2019
sporzgdzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

b) podziatu zysku Orange Polska SA za rok obrotowy 2019,

Uchwata nr 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 17 czerwca 2020 roku
w sprawie podziatu zysku Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2019

c) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2019,

Uchwata nr 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 17 czerwca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. w roku obrotowym 2019

d) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019,

Uchwata nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 17 czerwca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019 sporzgdzonego
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

e) udzielenia cztonkom organdéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2019,

- Uchwata nr 6 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 17 czerwca 2020 roku
w sprawie w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzgdu Orange Polska S.A.

- Uchwaty nr 7 — 13 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 17 czerwca 2020 roku
w sprawie w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Zarzgdu Orange Polska S.A.

- Uchwaty nr 14 — 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 17 czerwca 2020 roku w
sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

UWAGA: Kazda uchwata bedzie glosowana oddzielnie

6) podjecie uchwaty w sprawie Polityki wynagradzania Czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.,

Uchwata nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 17 czerwca 2020 roku
w sprawie przyjecia Polityki wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

7) podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Orange Polska S.A.,

Uchwata nr 31 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 17 czerwca 2020 roku
w sprawie zmiany Statutu Orange Polska S.A.

8) podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Orange Polska S.A.,



Uchwata nr 32 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 17 czerwca 2020 roku
w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Orange Polska S.A.

9)

podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A.,

Uchwata nr 33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 17 czerwca 2020 roku
w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A.

10) zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej,

- Uchwata nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 17 czerwca 2020 roku
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej.
/glosowanie nad powofaniem Pana John Russell Houlden/

- Uchwata nr 35 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 17 czerwca 2020 roku
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej.
/glosowanie nad powofaniem Pana Patrice Lambert-de Diesbach/

11) zamknigcie obrad.

UWAGA: numery porzadkowe uchwat oraz nazwiska kandydatéw do Rady Nadzorczej mogg ulec zmianie
w przypadku odpowiednich wnioskéw akcjonariuszy zgfoszonych zaréwno przed jak i w trakcie obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

W zwiagzku z zamierzonymi zmianami Statutu Spoétki (pkt 7 porzadku obrad), stosownie do art.
402 § 2 Kodeksu spétek handlowych, ponizej powotane zostaja dotychczas obowigzujace
postanowienia oraz tres¢ projektowanych zmian Statutu Orange Polska S.A.:

(1) - dotychczasowe brzmienie § 22 ust. 5 - 6 Statutu Orange Polska S.A:

))5-

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 4 i 5 nie dotyczy wyboréw Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej, zastepcy Przewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania
Cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w czynnosciach tych osob.”

(2) - tres¢ projektowanej zmiany w § 22 ust. 5 - 6 Statutu Orange Polska S.A.:

,D. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkow

bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa czionkéw Rady
wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaty w trybie okreSlonym w ust. 4 i 5 takze
w gtosowaniach tajnych, o ile Zzaden z cztonkéw Rady nie zgtosi sprzeciwu.”

ll. Informacje dotyczace udziatlu w Walnym Zgromadzeniu Orange Polska S.A.

1.

Prawo Akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia oraz do zgtaszania projektéw uchwat

1) Na podstawie art. 401 § 1 Kodeksu spdtek handlowych Akcjonariuszowi lub Akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego przystuguje prawo
7gdania umieszczenia spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno
zawierac:



2)

3)

4)

5)

a) uzasadnienie lub projekt uchwaty w sprawie proponowanego punktu porzadku obrad,

b) aktualny odpis z rejestru przedsiebiorcow lub inny rownowazny dokument potwierdzajgcy
uprawnienie do dziatania w imieniu wnioskodawcy — w przypadku Akcjonariuszy bedgcymi
osobami prawnymi lub jednostkami organizacyjnymi nieposiadajgcymi osobowos$ci prawnej,

c) dokument potwierdzajgcy posiadanie akcji w liczbie uprawniajgcej do zgtoszenia zadania.

Zadanie nalezy ztozy¢é nie pdzniej niz 21 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia,
tj. do 27 maja 2020 roku Zarzadowi Spotki na pismie w siedzibie Spotki lub przestaé przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej na adres: wza@orange.com (format plikéw
pdf).

Zarzad niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia tj. w dniu 30 maja 2020 roku, ogtosi zmiany w porzadku obrad, wprowadzone
na zadanie Akcjonariuszy. Ogtoszenie nastgpi w sposob witasciwy dla zwotania Walnego
Zgromadzenia.

Na podstawie art. 401 § 4 Kodeksu spétek handlowych Akcjonariuszowi lub Akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitalu zaktadowego uprawnionym
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, przystuguje prawo do zgtaszania projektéw uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw,
ktére majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad. Projekty powinny by¢ ztozone Zarzadowi
Spotki na pismie w siedzibie Spofki lub drogg elektroniczng na adres wza@orange.com (format
plikow pdf). Do zgdania zawierajgcego projekt uchwaty nalezy dotgczy¢ dokumenty, o ktérych
mowa w pkt. 1 b) i c).

Spétka moze podjgé proporcjonalne do celu dziatania stuzgce identyfikacji Akcjonariusza lub
Akcjonariuszy i weryfikacji waznosci przestanych dokumentéw, o ktérych mowa w pkt. 1) i 3).

Na podstawie art. 401 § 5 Kodeksu spotek handlowych kazdy z Akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac
projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Sposéb wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika

1)

2)

3)

4)

Akcjonariusz bedgcy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania oswiadczen woli w jego imieniu
lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo powinno byé, pod rygorem niewaznosci, sporzadzone w formie pisemne;j
i dotgczone do protokotu Walnego Zgromadzenia lub udzielone w postaci elektroniczne;j.
Formularz, zawierajgcy wzor petnomocnictwa pozwalajgcy na wykonanie prawa gtosu przez
petnomocnika, jest dostepny na stronie internetowej Spotki pod adresem: www.orange-ir.pl
(format plikow pdf).

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Orange Polska S.A.
najpozniej na 3 dni robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, tj. do dnia 12 czerwca
2020 roku do godz. 16:00, za posrednictwem poczty elektronicznej na adres
pelnomochictwo.wza@orange.com, poprzez przestanie zeskanowanego petnomocnictwa,
podpisanego przez Akcjonariusza, badz w przypadku Akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne,
przez osoby uprawnione do reprezentowania Akcjonariusza.

Orange Polska S.A. podejmie odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji Akcjonariusza
i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej. Weryfikacja ta polega¢ moze w szczegdlnosci na zwrotnym pytaniu w formie
elektronicznej lub telefonicznej skierowanym do Akcjonariusza lub petnomocnika w celu
potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa i jego zakresu. Orange Polska S.A. zastrzega,
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ze w takim przypadku brak udzielenia odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie weryfikaciji
traktowany bedzie jako brak mozliwosci weryfikacji udzielenia peinomocnictwa i stanowit bedzie
podstawe dla odmowy dopuszczenia pethnomocnika do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

5) Prawo do reprezentowania Akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng powinno wynikac
z okazanego przy sporzgdzaniu listy obecnosci, bgdz przestanego w postaci elektronicznej
(format plikéw pdf), odpisu wtadciwego rejestru (sktadanego w oryginale lub kopii potwierdzonej
za zgodnos¢ z oryginatem przez notariusza), lub innego réwnowaznego dokumentu,
ewentualnie stosownych petnomocnictw. Osoba/osoby udzielajgce petnomocnictwa w imieniu
Akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng powinny by¢ uwidocznione w aktualnym odpisie
(lub innym réwnowaznym dokumencie) z wtasciwego dla danego Akcjonariusza rejestru.

6) Cztonek Zarzadu i pracownik Spétki mogg byé petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu.
Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest czionek Zarzadu, czionek Rady
Nadzorczej, pracownik Spétki lub cztonek organdw lub pracownik spotki zaleznej od Spoiki,
petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.

7) Petnomocnik, o ktorym mowa w pkt 6) ma obowigzek ujawni¢ Akcjonariuszowi okolicznosci
wskazujgce na istnienie bgdz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego
pethomocnictwa jest wytgczone.

8) Petnomocnik, o ktorym mowa w pkt 6), gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
Akcjonariusza.

3. Mozliwos¢ i sposéb udziatlu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej

1) Spdtka przewiduje mozliwos¢ udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej.

2) Akcjonariusz lub petnomocnik, zamierzajgcy uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, obowigzany jest zgtosi¢ ten zamiar Spoditce
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, najpdzniej na 3 dni roboczych przed
terminem WZA, tj. do dnia 12 czerwca 2020 roku na adres: wza@orange.com.

3) Skorzystanie z powyzszej formy udziatu w Walnym Zgromadzeniu bedzie mozliwe poprzez
tacze, ktore zostanie przestane Akcjonariuszowi lub petnomocnikowi Akcjonariusza po
pozytywnej weryfikacji jego uprawnien, najpézniej na 2 dni robocze przed terminem WZA, tj. do
dnia 15 czerwca 2020 roku do godz. 16:00.

4) Szczegotowe zasady i warunki udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej okresla Zatgcznik do niniejszego ogtoszenia.

4. Sposbéb wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej

Spétka przewiduje mozliwos¢ wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (czat) na warunkach okreslonych w Zatgczniku
do niniejszego ogtoszenia.

5. Sposéb wykonywania prawa gtosu droga korespondencyjng lub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej

1) Spoétka nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjna.

2) Spotka przewiduje mozliwos¢ wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu $Srodkéw
komunikacji elektronicznej na warunkach okreslonych w Zatgczniku do niniejszego ogtoszenia.

6. Dzien rejestracji uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu
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Dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest szesnasty dzien przed Walnym
Zgromadzeniem, tj. 1 czerwca 2020 roku.

1)

2)

3)

4)

5)

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ tylko te osoby, ktére w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, tj. 1 czerwca 2020 roku bedg Akcjonariuszami Orange
Polska S.A. Imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wystawia
podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych, nie pdzniej niz w pierwszym dniu
roboczym po dniu rejestracji uczestnictwa, tj. 2 czerwca 2020 roku.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu zostanie ustalona na
podstawie informacji otrzymanych z Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A.
(‘KDPW’). Zaleca sie jednak Akcjonariuszom by posiadali imienne zaswiadczenie o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wydane przez podmiot prowadzgcy rachunek papieréw
wartosciowych.

Akcjonariusze zostang dopuszczeni do udziatu w Walnym Zgromadzeniu po okazaniu dowodu
tozsamosci, a pethomocnicy po okazaniu dowodu tozsamosci i pethomocnictwa udzielonego w
formie pisemnej lub elektronicznej. Przedstawiciele oséb prawnych Iub jednostek
nieposiadajgcych osobowosci prawnej powinni dodatkowo okazac¢ aktualne odpisy (lub inne
rownowazne dokumenty) z odpowiednich rejestréw, wymieniajgce osoby uprawnione do
reprezentowania tych podmiotow.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zostanie
wytozona w siedzibie Spoétki na 3 dni robocze przed odbyciem Walnego Zgromadzenia,
tji. od dnia 12 czerwca 2020 roku.

Akcjonariusz moze zadacC przestania mu listy Akcjonariuszy uprawnionych do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc adres poczty
elektronicznej, na ktory lista powinna byC wystana. Jezeli Akcjonariusz ten nie znajduje sie
na liscie Akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu, Spotka moze
zazgda¢ od niego udokumentowania, ze jest nim faktycznie w dniu ztozenia powyzszego
zgdania.

lll. Dostep do dokumentacji oraz pozostate informacje

1)

2)

3)

4)

Wszelkie informacje oraz dokumentacja, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu
wraz z projektami uchwat bedzie zamieszczana na stronie internetowej Spotki pod adresem:
www.orange-ir.pl w sekcji WZA od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia.

Od dnia 10 czerwca 2020 roku Akcjonariusz ma prawo zgda¢ wydania odpisu wnioskow
w sprawach objetych porzgdkiem obrad.

Obrady Walnego Zgromadzenia bedg transmitowane za posrednictwem sieci Internet. Link do
transmisji umozliwiajgcy odbior w czasie rzeczywistym obrad Walnego Zgromadzenia w jezyku
polskim i angielskim zostanie umieszczony na stronie internetowej Spoétki: www.orange-ir.pl na
tydzien przed Walnym Zgromadzeniem.

Informacje zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych przez Spétke dostepne sg
na stronie: www.orange-ir.pl.
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- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 17 czerwca 2020 roku

w sprawie powotania Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 ust. 1 Statutu Spétki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powotaé na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Panig/a ...

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



punkt 4.

porzadku obrad

Rozpatrzenie:

a) jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2019,
b) wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2019,

c) sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019,

d) sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019,



uchwata nr 10/0/20

Zarzadu Orange Polska S.A.
podjeta bez odbycia posiedzenia

zdnia 12.02.2020r.
W sprawie przyjecia jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy

2019 sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

§1

Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje sprawozdanie finansowe Spoétki Orange Polska S.A. za rok
obrotowy 2019 sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,
w sktad ktérego wchodza:

1) rachunek zyskéw i strat za 2019 rok, wykazujgcy zysk netto w kwocie 88 min zt (stownie:
osiemdziesigt osiem miliondw ztotych),

2) sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za 2019 rok, wykazujgce catkowite dochody ogdtem
w kwocie 60 min zt (stownie: sze$cdziesigt milionéw ztotych),

3) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2019 roku, zamykajgce sie suma
bilansowa 24 026 mIn zt (stownie: dwadziescia cztery miliardy dwadziescia sze$¢ milionéw ztotych),

4) sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za 2019 rok, wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatow
wiasnych o kwote 60 min zt (stownie: szescdziesigt milionéw ztotych),

5) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za 2019 rok, wykazujgce zmniejszenie stanu srodkow
pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych o kwote 195 min zt (stownie: sto dziewie¢dziesiat
pie¢ milionéw ztotych),

6) noty do sprawozdania finansowego.
§2

Sprawozdanie, o ktéorym mowa w § 1, stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.
§3

1. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia wystgpi¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
whnioskiem o rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania, o ktérym mowa w § 1.

2. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie, o ktorym
mowa w § 1, celem dokonania jego oceny.

3. Projekt stosownej uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stanowi zatgcznik nr 2 do
niniejszej uchwaty.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Jean- Francois Fallacher Mariusz Gaca Bozena Lesniewska
Witold Drozdz Jolanta Dudek Piotr JaworsKi

Jacek Kowalski Maciej Nowohoriski



Sprawozdanie finansowe
Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2019

(odrebny dokument)



uchwata nr 11/0/20

Zarzadu Orange Polska S.A.
podjeta bez odbycia posiedzenia

zdnia 12.02.20207.
w sprawie wniosku Zarzadu Orange Polska S.A. dotyczacego podziatu zysku Orange Polska S.A. za

rok obrotowy 2019.

§1

Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje nastepujacy wniosek dotyczacy podziatu zysku netto Spotki
Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2019 w kwocie — 88 282 929,11 zt (stownie: osiemdziesigt osiem
milionéw dwiescie osiemdziesigt dwa tysigce dziewieéset dwadziescia dziewie¢ ztotych jedenascie
groszy):

1) na kapitat rezerwowy — 88 282 929,11 zt (stownie: osiemdziesigt osiem miliondw dwiescie
osiemdziesigt dwa tysigce dziewie¢set dwadziescia dziewie¢ ztotych jedenascie groszy).

§2

Przeniesiona na kapitat rezerwowy kwota 88 282 929,11 zt (stownie: osiemdziesigt osiem milionéw
dwiescie osiemdziesigt dwa tysigce dziewiec¢set dwadziescia dziewie¢ ztotych jedenascie groszy), o
ktorej mowa w § 1 bedzie mogta by¢ przeznaczona na wyptate dywidendy.

§3

1. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia wystgpi¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
whnioskiem dotyczacym podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2019.

2. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej wniosek, o ktérym mowa w
§ 1 celem dokonania jego oceny.

3. Projekt stosownej uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stanowi zatgcznik do niniejsze;j
uchwaty.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Jean- Francois Fallacher Mariusz Gaca Bozena Lesniewska
Witold Drozdz Jolanta Dudek Piotr Jaworski

Jacek Kowalski Maciej Nowohoriski



uchwata nr 12/0/20

Zarzadu Orange Polska S.A.

podjeta bez odbycia posiedzenia

zdnia 12.02.2020
w sprawie deklaracji Zarzadu o braku wyptaty dywidendy w 2020 roku.

§1

Zarzad Orange Polska S.A. postanawia nie wystepowa¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
whioskiem o wyptate dywidendy w 2020 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Jean- Francois Fallacher Mariusz Gaca Bozena Lesniewska
Witold Drozdz Jolanta Dudek Piotr Jaworski

Jacek Kowalski Maciej Nowohoriski



uchwata nr 13/0/20

Zarzadu Orange Polska S.A.
podjeta bez odbycia posiedzenia

zdnia 12.02.20207.
w sprawie przyjecia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Orange Polska oraz

Orange Polska S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019
sporzgdzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

§1

Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange
Polska oraz Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2019.

§2

Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Orange Polska za rok obrotowy 2019 sporzadzone wedlug Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

1) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za 2019 rok, wykazujgcy zysk netto w kwocie 91 min z
(stfownie: dziewiecdziesigt jeden milionow ztotych), w tym zysk netto przypisany wtascicielom
Orange Polska S.A. w kwocie 91 min zt (stownie: dziewie¢dziesigt jeden miliondw ztotych),

2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za 2019 rok, wykazujgce catkowite
dochody ogdtem w kwocie 63 min zt (stownie: sze$cdziesiat trzy miliony ztotych), w tym catkowite
dochody ogoétem przypisane wiascicielom Orange Polska S.A. w kwocie 63 min zt (stownie:
szescdziesiat trzy miliony ztotych),

3) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2019 roku,
zamykajgce sie sumag bilansowa 24 340 min zt (stownie: dwadziescia cztery miliardy trzysta
czterdziesci miliondéw ztotych),

4) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za 2019 rok, wykazujgce zwiekszenie
stanu kapitatu wtasnego razem o kwote 63 min zt (stownie: szescdziesiat trzy miliony ztotych),
w tym zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego przypisanego witascicielom Orange Polska S.A.
o kwote 63 min zt (stownie: szes¢dziesiat trzy miliony ztotych),

5) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za 2019 rok, wykazujace zmniejszenie
stanu $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw Srodkoéw pienieznych o kwote 207 min zt (stownie:
dwiescie siedem milionow ztotych),

6) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
§3

Sprawozdania, o ktérych mowa w § 1 i § 2, stanowig zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A.
za rok obrotowy 2019

(odrebny dokument)



w sprawie przyjecia oceny sprawozdan finansowych oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci za rok obrotowy 2019

Na podstawie art. 382 Kodeksu spotek handlowych oraz
§ 28 ust. 2 pkt 1-3 i ust. 3 Statutu Spotki, uchwala sig, co
nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje ocene sprawozdan finansowych
oraz sprawozdania Zarzadu <z dziatalnosci Orange
Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok
obrotowy 2019, stanowigca zatgcznik do niniejszej uchwaty
oraz postanawia przedtozy¢ ja Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podpisania przez Zarzad
sprawozdan w wersji przedstawionej Radzie Nadzorczej.

Uchwata nr 1/20

(Resolution no.)

Rady Nadzorczej
(of the Supervisory Board of)

Orange Polska S.A.
z dnia (dated) 6.02.2020 r.

on adoption of the appraisal of the financial statements
and the Management Board’s report on activity
for the 2019 financial year

Pursuant to article 382 of the Commercial Companies
Code and § 23 clause 2 items 1-3 and clause 3 of
the Company’s Articles of Association, the following
is resolved:

§1
The Supervisory Board adopts the appraisal of
the financial statements and the Management Board’s
report on activity of Orange Polska S.A. and Orange
Polska Capital Group for the 2019 financial year, annexed
hereto, and decides to submit it to the Annual General
Meeting.

§2
The resolution shall enter

by the Management  Board
to the Supervisory Board.

into force upon signing
reports as presented

(English text of the resolution is the translation)

1. Maciej Witucki

2. Gervais Pellissier

3. Marc Ricau

4. Henryka Bochniarz

5. Thierry Bonhomme

6. Eric Debroeck

7. Ramon Fernandez

8. John Russell Houlden

9. Michat Kleiber

10. Patrice Lambert de Diesbach

11. Monika Nachyta

12. Maria Pasto-Wisniewska

13. Jean-Michel Thibaud

14. Jean-Marc Vignolles




Zafacznik
do uchwaly Rady Nadzorczej nr 1/20
Z dnia 6 lutego 2020 roku

OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
| SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI W 2019 ROKU

Rada Nadzorcza rozpatrzyta i ocenita nastepujgce dokumenty:

1) sprawozdanie finansowe Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2019 sporzadzone wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

rachunek zyskow i strat za 2019 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 88 min zt (stownie: osiemdziesigt osiem
milionéw ztotych),

sprawozdanie z catkowitych dochoddw za 2019 rok, wykazujgce catkowite dochody ogétem w kwocie
60 min zt (sfownie: szesédziesigt miliondw ztotych),

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku, zamykajgce sie suma
bilansowg 24 026 min zt (stownie: dwadziescia cztery miliardy dwadziescia sze$¢ milionéw ztotych),

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za 2019 rok, wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatéw wtasnych
o kwote 60 min zt (stownie: szes¢dziesigt miliondw ztotych),

sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za 2019 rok, wykazujgce zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych
i ekwiwalentow srodkow pienigznych o kwote 195 min zt (sfownie: sto dziewiecdziesiat pie¢ miliondw ztotych),
noty do sprawozdania finansowego.

2) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A. w roku obrotowym
2019;

3) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok obrotowy 2019 sporzadzone
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodzg

a)

f)

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za 2019 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 91 min zt (stownie:
dziewigédziesiagt jeden milionéw ztotych), w tym zysk netto przypisany wtascicielom Orange Polska S.A.
w kwocie 91 min zt (sfownie: dziewiecdziesiat jeden miliondw ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za 2019 rok, wykazujace catkowite dochody ogoétem
w kwocie 63 min zt (stownie: szesédziesiat trzy miliony ztotych), w tym catkowite dochody ogdtem przypisane
wiascicielom Orange Polska S.A. w kwocie 63 min zt (stownie: szes¢dziesiat trzy miliony ztotych),
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019 roku, zamykajace
sie suma bilansowg 24 340 min zt (stownie: dwadziescia cztery miliardy trzysta czterdziesci milionéw ztotych),
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za 2019 rok, wykazujace zwigkszenie stanu
kapitatu wtasnego razem o kwote 63 min zt (sfownie: sze$cdziesiat trzy miliony ztotych), w tym zwigkszenie
stanu kapitatu wiasnego przypisanego wtascicielom Orange Polska S.A. o kwote 63 min zt (stownie:
szescdziesiagt trzy miliony ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za 2019 rok, wykazujace zmniejszenie stanu
srodkow pienieznych i ekwiwalentow srodkéw pienieznych o kwote 207 min zt (stownie: dwiescie siedem
milionéw ztotych),

noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Po analizie wymienionych dokumentéw oraz uwzglednieniu sprawozdan biegtego rewidenta z badania rocznego

sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony
31 grudnia 2019 roku, Rada Nadzorcza oswiadcza, ze:

sprawozdanie finansowe Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2019 sporzadzone wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowe;j,

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A. w roku
obrotowym 2019,

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok obrotowy 2019
sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej,

zostaly sporzadzone w sposéb zgodny z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz zgodnie
z przepisami prawa, jak rowniez zawierajg kompletny i rzetelny obraz sytuacji operacyjnej i finansowej Orange Polska
oraz Grupy Kapitatowej Orange Polska. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz

Orange

Polska S.A. w roku obrotowym 2019 zostato sporzadzone we wszystkich swoich istotnych aspektach

na podstawie danych finansowych zawartych w sprawozdaniu finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 2019 rok. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera opis wszystkich istotnych zdarzeh mogacych
mie¢ wptyw na sytuacje majatkowa i finansowg Orange Polska S.A., co najmniej w perspektywie kolejnych kwartatéw,
jak réwniez opis istotnych ryzyk.



Ujawnienia dotyczace pomiaréow wynikéw, wraz z danymi poréwnywalnymi, zostaty zaprezentowane w Nocie 3
do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Orange Polska wg MSSF za 12 miesiecy zakonczonych
31 grudnia 2019 roku.

Ewolucja zysku operacyjnego i zysku netto w ujeciu rocznym nie moze by¢ przedmiotem poréwnan ze wzgledu
na zmiany w standardach rachunkowosci. Poczawszy od 2019 roku, Orange Polska stosuje dla transakcji leasingu
nowy standard rachunkowosci MSSF 16, nie korygujac w sprawozdaniu finansowym danych za okresy poréwnawcze.
Dane finansowe za 2018 rok zostaty przedstawione zgodnie z poprzednim standardem rachunkowosci MSR 17.



w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok
obrotowy 2019

Na podstawie art. 382 Kodeksu spétek handlowych oraz
§23 ust. 1 i 2 pkt 1-3 i 12 Statutu Spotki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie za rok obrotowy
2019, stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty oraz
postanawia  przedtozy¢ je Zwyczajnemu  Walnemu
Zgromadzeniu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Maciej Witucki
Gervais Pellissier
Marc Ricau
dr Henryka Bochniarz
Thierry Bonhomme
Eric Debroeck
Ramon Fernandez
John Russell Houlden
prof. Michat Kleiber
. Patrice Lambert de Diesbach
. Monika Nachyta
. dr Maria Pasto-Wisniewska
. Jean-Michel Thibaud
. Jean-Marc Vignolles
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Uchwata nr 15/20

(Resolution no.)

Rady Nadzorczej
(of the Supervisory Board of)

Orange Polska S.A.
z dnia (dated) 19.03.2020 r.

on adoption of the Supervisory Board'’s report for the 2019
financial year

Pursuant to article 382 of the Commercial Companies
Code and § 23 clause 1 and 2 items 1-3 and 12 of
the Company’s Articles of Association, the following
is resolved:
§1

The Supervisory Board adopts the Report for the 2019
financial year, included in attachment hereto, and decides
to submit it to the Annual General Meeting.

§2

The resolution shall enter into force upon adoption.

(English text of the resolution is the translation)



Zalacznik
do uchwalty Rady Nadzorczej nr 15/20
z dnia 19 marca 2020 roku

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
za rok obrotowy 2019

Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie za rok obrotowy 2019, obejmujace:

1) sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. i jej komitetéw,

2) ocene wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy 2019, kierowanego do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

3) ocene sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska,

4) ocene systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu
wewnetrznego,

5) ocene sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych,

6) ocene racjonalnosci polityki sponsoringowej i charytatywne;.

I. SPRAWOZDANIE Z DZIAALNOSCI RADY NADZORCZEJ
Sktad Rady Nadzorczej

Sktad na dzien 1 stycznia 2019 roku:

1. Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Gervais Pellissier - Zastepca Przewodniczgcego

3. Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. dr Henryka Bochniarz - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j

5. Thierry Bonhomme - Czlonek Rady Nadzorczej

6. Federico Colom Artola - Cztonek Rady Nadzorczej

7. Eric Debroeck - Cztonek Rady Nadzorczej

8. Ramon Fernandez - Cztonek Rady Nadzorczej

9. John Russell Houlden - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

10. prof. Michat Kleiber - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

11. Patrice Lambert de Diesbach - Cztonek Rady Nadzorczej
12. dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

13. dr Wiestaw Roztucki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu
ds. Wynagrodzen
14. Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

W 2019 roku, w sktadzie Rady Nadzorczej zaszty nastepujace zmiany:

= W dniu 24 kwietnia 2019 roku wygasty mandaty pp. Federica Colom-Artoli, Erica
Debroecka, prof. Michata Kleibera, Gervais’a Pellissiera, Marca Ricau, dra Wiestawa
Roztuckiego i Macieja Wituckiego.

= Tego dnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato na Cztonkéw Rady Nadzorczej
nastepujgce osoby: Erica Debroecka (na kolejna kadencje), prof. Michata Kleibera (na
kolejng kadencje), Monike Nachyte, Gervais’a Pellissiera (na kolejng kadencje), Marca
Ricau (na kolejng kadencje), Jean-Michela Thibauda i Macieja Wituckiego (na kolejng
kadencije).



Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019 2

Sktad na dzien 31 grudnia 2019 roku:

© N Ok W=

9.

10.
11.
12.

13.
14.

W

Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Gervais Pellissier - Zastepca Przewodniczgcego

Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

dr Henryka Bochniarz - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Thierry Bonhomme - Cztonek Rady Nadzorczej

Eric Debroeck - Cztonek Rady Nadzorczej

Ramon Fernandez - Cztonek Rady Nadzorczej

John Russell Houlden - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu

Audytowego

prof. Michat Kleiber - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Patrice Lambert de Diesbach - Cztonek Rady Nadzorczej

Monika Nachyta - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu
ds. Wynagrodzen

Jean-Michel Thibaud - Cztonek Rady Nadzorczej

Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

sktad Rady Nadzorczej Orange Polska, do 24 kwietnia 2019 r. wchodzito czterech Cztonkéw

niezaleznych: dr Henryka Bochniarz, John Russell Houlden, prof. Michat Kleiber i dr Maria Pasto-
Wisniewska.

Od

24 kwietnia 2019 r., kryteria niezaleznosci spetnia pigciu Cztonkéw Rady: dr Henryka Bochniarz,

John Russell Houlden, prof. Michat Kleiber, Monika Nachyta i dr Maria Pasto-Wisniewska.

Rada Nadzorcza ocenia, ze nie istnieja powigzania lub okolicznosci, ktére moga wptywac

na

niezaleznos$¢ powyzszych cztonkéw Rady .

Komitety

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy state komitety, ktérych sktad na dzien 31 grudnia 2019 roku
przedstawiat sie nastepujaco:

1) Komitet Audytowy:

John Russell Houlden — Przewodniczacy
Monika Nachyta

dr Maria Pasto-Wisniewska

Marc Ricau

Jean-Michel Thibaud

2) Komitet ds. Wynagrodzen:

dr Maria Pasto-Wisniewska — Przewodniczgca
Thierry Bonhomme

prof. Michat Kleiber

Marc Ricau

3) Komitet ds. Strategii:

Jean-Marc Vignolles — Przewodniczacy
dr Henryka Bochniarz

Eric Debroeck

Patrice Lambert de Diesbach

Monika Nachyta

dr Maria Pasto-Wisniewska

Gervais Pellissier



Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019 3

Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz John Russell Houlden niezalezny cztonek
Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego na state uczestniczga w posiedzeniach
Komitetu ds. Strategii.

Przy omawianiu poszczegdlnych spraw na posiedzeniu, Przewodniczacy poszczegolnych komitetéw
przedstawiaja Radzie Nadzorczej odpowiednie rekomendacje i propozycje decyzji. Ponadto, Rada
cyklicznie otrzymuje protokoty z posiedzen komitetéw.

Komitety Rady Nadzorczej terminowo otrzymywaty odpowiednie oraz wiarygodne informacje oraz
raporty od Zarzadu, umozliwiajgce realizacje ich zadan w 2019 roku.

Sprawozdania z dziatalnosci trzech statych komitetéw Rady Nadzorczej w 2019 roku stanowia
zatgczniki do niniejszego sprawozdania.

Zadania oraz zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej statych komitetéw okresla Regulamin
Rady Nadzorczej, ktéry jest dostepny na stronach internetowych Spétki.

Gtéwne obszary dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2019 roku

Rada Nadzorcza, dziatajgc zgodnie z postanowieniami Kodeksu spoétek handlowych i Statutem
Spoétki, sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W 2019 roku Rada Nadzorcza wykonata swoje obowigzki wynikajgce z Kodeksu spotek handlowych,
w tym dokonata oceny sprawozdan finansowych Orange Polska, sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci i wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2018 oraz
ztozyta Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikdw powyzszej oceny.

Rada Nadzorcza dotozyta nalezytych starah w celu zapewnienia, by sprawozdania Zarzadu
i sprawozdania finansowe spetniaty wymagania przewidziane prawem.

Rada Nadzorcza wykonywata takze prawa i obowigzki wynikajgce ze Statutu Spétki i Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW, wsréd ktérych nalezy wymienic:

1) wyrazanie opinii dotyczacych wnioskow kierowanych pod obrady Walnego Zgromadzenia,
2) wyrazenie opinii dotyczacych budzetu Orange Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska,

3) sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2018, obejmujgcego ocene
sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, ocene
sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego i ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki
sponsoringowej i charytatywnej.

4) podejmowanie decyzji w sprawach dotyczacych sktadu Zarzadu oraz oceny jego dziatan.

W 2019 roku, dziatalnos¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie w szczegdlnosci na nastepujgcych
zagadnieniach:

a) realizacja strategii Orange.one i budzetu

Rada Nadzorcza w 2019 roku monitorowata wdrozenie planu strategicznego ,Orange.one”
na lata 2017 — 2020 w poszczegdlnych elementach oraz, na kazdym posiedzeniu, omawiata
aktualne wyniki finansowe ioperacyjne Orange Polska w odniesieniu do przyjetego
na poczatku roku budzetu.

Z zadowoleniem mozna stwierdzi¢, ze Spoétka konsekwentnie realizuje powyzszy plan i budzet,
co ma odzwierciedlenie przede wszystkim w pierwszym od 13 lat wzroscie przychodow (2,9%
rok do roku), a takze w dalszej poprawie pozostatych wskaznikow finansowych: znacznej
optymalizacji kosztéw, wzroscie rentownosci operacyjnej EBITDAaL, czy rekordowych zyskach
ze sprzedazy aktywéw (271 min zi).



Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019 4

b) sprzedaz oferty Orange na tle rynku telekomunikacyjnego
Rada Nadzorcza od diuzszego czasu doktadnie analizowata trendy zachowan klientéw
narynku telekomunikacyjnym. Rok 2019 okazat sie by¢ przetomowy dla operatorow
telekomunikacyjnych. Klienci zaakceptowali nowe podejscie ,wiecej za wiecej”, co - w ocenie
Rady, miato pozytywny wptyw na wzrost przychodéw. Rada Nadzorcza zauwaza takze kolejny
rok wzrostu wskaznika poziomu satysfakcji klienta i spadku wskaznika odejs¢ klientéw.

c) rozwdj sieci Swiattowodowej
Rada Nadzorcza dostrzega pozytywny wptyw rozwoju sieci Swiattowodowej w Polsce
na przyrost bazy klientéw, co stanowi wazny wyznacznik przewagi konkurencyjnej Orange
Polska nad innymi operatorami i duze wsparcie w sprzedazy ustug konwergentnych. W 2019
roku liczba klientéw ustug swiattowodowych zwigkszyta sie w ujeciu rocznym o ponad 40%.
Rada przyjmuje z zadowoleniem fakt, ze zdecydowana wiekszo$¢ pozyskanych uzytkownikéw
to nowi klienci.

d) zmiany na rynku
W zwigzku z planowanym na rok 2020 ogtoszeniem aukcji czestotliwosci dla sieci 5G, Rada
Nadzorcza szczegétowo monitorowata przygotowanie Spotki do tego wyzwania, w tym testy
sieci 5G w kilku miastach Polski. Rada wyraza zadowolenie z ich wynikow.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia rowniez nabycie spotki BlueSoft, ktérej oferta wpisuje sie
w strategie rozwoju ustug ICT Orange Polska i znaczaco zwieksza naszg konkurencyjnosc
na rynku.

e) sktad Zarzadu

W dniu 19 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza powofata Jean-Francgois Fallacher na stanowisko
Prezesa Zarzadu, na kolejng trzyletnia kadencje. Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek
Notowanych na GPW, powotania nastgpity na ponad trzy miesigce przed uptywem kadenciji.

W 2019 roku Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen i podjeta 31 uchwat, w tym 3 w trybie pisemnym
(korespondencyjnym). Frekwencja na posiedzeniach wyniosta 98,6%.

W swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza korzystata z opinii przekazywanych przez swoje Komitety
(Komitet Audytowy, Komitet ds. Wynagrodzenr i Komitet ds. Strategii), w odpowiednich sprawach.

Rada Nadzorcza sformutowata szereg zalecen, uwag i wnioskow dla Zarzadu, odnoszacych sie
do réznych aspektéow dziatalnosci Spofki.

Rada Nadzorcza na biezagco nadzorowata wykonanie swoich uchwat i zalecen, analizujgc informacje
przedstawiane przez Zarzad.

Samoocena pracy Rady Nadzorczej
W 2019 roku Rada Nadzorcza dokonata szczegdtowej samooceny swojej pracy.

Rada Nadzorcza ocenia, ze:

e czionkowie Rady dziatajg w interesie Orange Polska i Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
kierujg sie w swoim postepowaniu niezaleznoscig wtasnych opinii i osadéw,

e duze doswiadczenie biznesowe, poparte czesto wieloletniga praktyka zawodowa, rozlegta
wiedza w réznych dziedzinach i kompetencje personalne poszczegdinych cztonkéw oraz
zréznicowany skfad osobowy, organizacja i sposéb dziatania Rady pozwalaty na skuteczny
nadzor nad dziatalnoscig Orange Polska,

e ponadto, dziatalno$¢ statych komitetow Rady w istotny sposdb przyczynita sie do sprawnego
i skutecznego sprawowania funkcji nadzoru nad najwazniejszymi obszarami dziatalnosci
Orange Polska,

e Rada Nadzorcza wtasciwie i z nalezyta troska wykonywata swoje obowigzki w 2019 roku.
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Szczegotowe zyciorysy zawodowe cztonkéw Rady Nadzorczej zamieszczone sg na stronie
internetowej Spotki.

. OCENA WNIOSKOW ZARZADU KIEROWANYCH DO ZWYCZAJNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA

Rada Nadzorcza, kierujgc sie dyspozycjami art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz dziatajgc
na podstawie § 23 ust. 2 pkt 1 - 3 Statutu Spétki, uchwatg nr 1/20 z dnia 6 lutego 2020 roku,
dokonata oceny:

1) jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2019
sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej;

2) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska
S.A.

3) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019 sporzgdzonego wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

Ponadto, Rada Nadzorcza rozpatrzyta i ocenita nastepujace dokumenty:

1) uchwate nr 11/0/20 Zarzadu Spotki z dnia 12 lutego 2020 roku w sprawie wniosku Zarzadu
Orange Polska S.A. dotyczacego podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2019.

2) uchwate nr 12/0/20 Zarzadu Spétki z dnia 12 lutego 2020 roku w sprawie deklaracji Zarzadu
o braku wyptaty dywidendy w 2020 roku.

Po analizie wymienionych dokumentéw oraz uwzglednieniu sprawozdan biegtego rewidenta
z badania rocznego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2018 roku, Rada Nadzorcza rekomenduje
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

1. zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2019;

2. przyjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2019,
zgodnie z wnioskiem Zarzadu zawartym w uchwale nr 11/0/20 Zarzadu Spotki;

3. zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2019;

4. zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019;
udzielenie cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2019 roku.

lll. OCENA SYTUACJI GRUPY KAPITALOWEJ ORANGE POLSKA

Niniejsza ocena sytuacji Grupy Orange Polska w 2019 roku zostata sporzadzona przez Rade
Nadzorczg zgodnie z zasadg I11.Z.10.1 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW,
wprowadzonych przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Ocena ta jest oparta
na wynikach finansowych Grupy (Spétki oraz jej spotek zaleznych) w 2019 roku, a takze informacjach
uzyskanych przez Rade Nadzorcza w trakcie wypetniania przez nig obowigzkow statutowych.

Rada Nadzorcza, dziatajac poprzez komitety oraz wszystkich cztonkéw (w tym cztonkéw
niezaleznych), brata aktywny udziat w procesie oceny najwazniejszych inicjatyw, majac na wzgledzie
interes wszystkich interesariuszy Grupy, w tym akcjonariuszy. Ponadto, Rada sprawowata nadzér
nad realizacja celéw operacyjnych i finansowych Grupy poprzez analize sporzadzanych przez Zarzad
raportow kwartalnych, jak réwniez — poprzez Komitet Audytowy — prowadzita nadzér nad rzetelnoscia
sprawozdawczos$ci finansowej oraz funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem.
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Dziatalno$¢ operacyjna Grupy

Gtéwne cele Grupy w 2019 roku obejmowaty:

e Utrzymanie priorytetow okreslonych w strategii Orange.one

o  Wypetnienie opublikowanych rynkom finansowych prognoz i oczekiwarn dotyczacych wzrostu
przychodoéw i wskaznika EBITDAaL

e Realizacja planéw komercyjnych, ktére odzwierciedlajg podejscie oparte o kreacje wartosci
zaréwno na rynku klienta indywidulanego, jak i biznesowego

e Przyspieszenie monetyzacji inwestycji w sie¢ swiattowodowag

e Kontynuacja budowy sieci $wiattowodowej w ramach realizacji Programu Operacyjnego
Polska Cyfrowa (POPC)

e Kontynuacja transformaciji biznesu, w tym réwniez inicjatyw redukcji kosztoéw w celu
podnoszenia efektywnosci dziatania

¢ Wprowadzanie kolejnych usprawnien w zarzadzaniu doswiadczeniem klienta w celu dalszej
poprawy poziomu satysfakciji klientéw i ich lojalnosci

e Przygotowywanie sie do inwestycji w sie¢ 5G

e Utrzymanie stabilnosci finansowej i $ciste monitorowania poziomu wskaznikéw zadtuzenia
(wskaznik dtug netto/EBITDAaL ponizej poziomu 2.4x zanotowanego na koniec 2018 roku).

Rok 2019 byt rokiem podtrzymania wzrostu wynikéw finansowych Orange Polska. Gtéwny wskaznik
uzywany przez zarzad do pomiaru rentownosci operacyjnej (EBITDAaL od roku 2019) wzrést drugi
rok z rzedu. Po raz pierwszy od wielu lat zaraportowany zostat réwniez wzrost przychodow. Spoétka
wypetnita wszystkie prognozy ogtoszone rynkom finansowym. W opinii Zarzadu, ktéra podziela Rada
Nadzorcza, jest to konsekwencja wiasciwej realizacji strategii Orange.one. Ubiegty rok byt drugim
petnym rokiem jej wdrazania.

Zarzad na biezaco informowat Rade Nadzorcza na temat réznych aspektow zwigzanych
ze wdrazaniem strategii. Szczegdlnie waznym aspektem dyskusji na temat strategii na forum Rady
Nadzorczej byta konkurencja na rynku telekomunikacyjnym, a takze wdrozenie podwyzek cen ustug
na rynku konsumenckim w formule ‘wiecej za wiecej’. W opinii Zarzadu, podzielonej przez Rade
Nadzorcza, wyzsze ceny wpisujg sie w strategie kreowania wartosci przez Spétke i stanowig istotny
element na drodze przywracania trwatego wzrostu wynikow finansowych Orange Polska.

W ramach omawiania inwestycji w sie¢ swiattowodowa, Zarzad przedstawiat rowniez informacije
dotyczaca postepdéw budowy sieci w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa, czesciowo
finansowanej ze $rodkéw z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej. Inwestycje te majg bardzo
istotny walor spoteczny, istotnie przyczyniajac sie do propagacji szybkiego internetu na terenach
mniej zurbanizowanych oraz szkotach.

Rada Nadzorcza zaaprobowata rOowniez wdrozenie przez Spétke programu sprzedazy wybranych
naleznosci klientéw z kontraktéw ratalnych. Program ma na celu optymalizacje zarzadzania kapitatem
obrotowym i jest pionierskim programem tego typu na rynku polskim. Jednym z gtéwnych kryteriow
branych pod uwage przy jego analizie byt koszt dyskontowania naleznosci, ktéry powinien byc¢
zblizony do kosztu finansowania Spotki.

Istotng kwestia byto réwniez omdwienie wynikow ankiety wsrod pracownikow Orange Polska,
tzw. barometru spotecznego ktéra byta przeprowadzona w listopadzie 2018 roku. Jest to cykliczne
bardzo kompleksowe badanie dajgce wiedze na temat opinii pracownikéw miedzy innymi
w kwestiach srodowiska pracy i projektéw w ramach zmiany kultury organizacyjnej. Zmiana kultury
organizacyjnej jest jednym z istotnych elementéw strategii Orange.one.

Rada Nadzorcza omawiata rowniez sytuacje na rynku energii elektrycznej w obliczu zmian
legislacyjnych wprowadzajgcych mechanizmy regulacji cen dla odbiorcéw koncowych i systemu
rekompensat. Zmiany te miaty istotny wplyw na dziatalnos¢ w obszarze odsprzedazy energii
elektryczne;.
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Sytuacja finansowa Grupy

Zarzad na biezaco informowat Rade Nadzorczg na temat osigganych wynikéw finansowych. Komitet
Audytowy Rady Nadzorczej na biezgco nadzorowat rzetelnos¢ sprawozdawczosci finansowej
i przedstawiat swojg opinie Radzie Nadzorczej przed publikacja wynikéw za kolejne okresy
sprawozdawcze.

Grupa wypetnita swoje cele finansowe na rok 2019. Zaraportowany wzrost przychodéw
byt pierwszym od wielu lat pomimo presji strukturalnej na tradycyjne segmenty dziatalnosci
(detaliczne i hurtowe ustugi telefonii stacjonarnej). W zakresie miernika rentownosci operacyjnej
(EBITDAaL) wzrost wynidést az 7%. Co istotne, dynamika byta réwniez dodatnia z wytgczeniem
zyskéw ze sprzedazy aktywow. Istotnej poprawie ulegt rowniez poziom wygenerowanej gotowki.

Do tych osiggnie¢ w opinii Rady Nadzorczej przyczynita sie gtdéwnie kontynuacja strategii
konwergentnej, pierwsze efekty podejscia ‘wiecej za wiecej’, dalsze wzrosty w ustugach ICT oraz
kolejne bardzo duze optymalizacje kosztowe. Koszty posrednie (z wytaczeniem zyskéw ze sprzedazy
nieruchomosci) spadty w 2019 roku o prawie 5%.

Zysk netto w 2019 roku wyniost 91 min zt i wzrést z poziomu 10 min zt w roku 2018, pomimo
ze zostat obcigzony rezerwami zwigzanymi z Umowami Spotecznymi w wysokosci 181 min zt. Wzrost
wynikat ze wzrostu EBITDAaL oraz nizszej amortyzacii.

Organiczne przeptywy pieniezne w 2019 roku wyniosty 737 min zt, co oznacza znaczacy wzrost
wobec 411 min zt w 2018 roku. Na poprawe wptynety gtéwnie dwa czynniki: rekordowe przychody
ze sprzedazy aktywéw oraz poprawa w zakresie kapitatu obrotowego, gtéwnie pod wptywem
sprzedazy naleznosci z kontraktéw ratalnych na telefony.

Z jednej strony wzrost EBITDAaL i z drugiej strony poprawa w poziomie generowanej gotowki
spowodowaty (pomimo zakupu spétki BlueSoft) spadek poziomu wskaznika zadtuzenia dtug
netto/EBITDAaL do poziomu 2.0x, co byto jednym z celéw postawionych Zarzadowi przez Rade
Nadzorcza.

W 2019 roku Grupa nie wypfacata dywidendy, co byto pozytywnie zaopiniowane przez Rade
Nadzorcza. Decyzja ta, podobnie jak w dwdéch poprzednich latach, byta podyktowana perspektywa
wyzwan biznesowych, w szczegdlnosci potrzebg maksymalnej alokacji srodkoéw pienieznych
na strategiczne projekty inwestycyjne: sie¢ swiattowodowa oraz nowe czestotliwosci pod technologie
5G.

Whioski i zalecenia na 2020 rok

Grupa wypetnita swoje cele operacyjne i finansowe na rok 2019 dzieki konsekwentnemu wdrazaniu
strategii, zorientowaniu na wartos¢ i kompleksowej transformacji biznesu. Celem Grupy jest budowa
firmy strukturalnie lepiej przygotowanej na przyszte wyzwania konkurencyjne oraz szanse biznesowe,
ktéra bedzie mogta rosng¢ w sposob trwaty. W 2020 roku Orange Polska bedzie sie skupiat na tych
samych strategicznych priorytetach tak, azeby podtrzymac wzrost osiggniety w latach poprzednich.
Bedzie to rowniez rok przygotowywania nowej strategii na lata 2021-2023.

Rada Nadzorcza podziela opinie Zarzadu, ze w 2020 r. Grupa powinna skoncentrowac sie w swojej
dziatalnosci w szczegdlnosci na nastepujacych kluczowych aspektach:

e Utrzymaniu priorytetéw okreslonych w strategii Orange.one

¢  Wypetnieniu opublikowanych rynkom finansowych prognoz i oczekiwan dotyczacych wzrostu
przychodow i wskaznika EBITDAaL

o Realizacji planéw komercyjnych, ktére odzwierciedlaja podejscie oparte o kreacje wartosci
zaréwno na rynku klienta indywidulanego i jak i biznesowego

e Kontynuacji monetyzacji inwestycji w sie¢ swiattowodowag
e Kontynuacji budowy sieci Swiattowodowej w ramach realizacji Programu Operacyjnego
Polska Cyfrowa (POPC)

e Kontynuacji transformacji biznesu, w tym rdéwniez inicjatyw redukcji kosztow w celu
podnoszenia efektywnosci dziatania
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e Wprowadzaniu kolejnych usprawnien w zarzadzaniu doswiadczeniem klienta w celu dalszej
poprawy poziomu satysfakciji klientow i ich lojalnosci

e Przygotowywaniu sie do inwestycji w sie¢ 5G, w tym pozyskania nowych czestotliwosci ktére
beda przedmiotem aukcji

e Przygotowywaniu nowej strategii na lata 2021-2023 i jej ogtoszenie w odpowiednim czasie.

IV. OCENA SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE
I AUDYTU WEWNETRZNEGO

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzdr nad efektywno$cia systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem w Grupie, opracowanego i wdrozonego przez Zarzad, a takze nad systemem compliance
i funkcja audytu wewnetrznego.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem umozliwia zarzadzanie ryzykami, ktére moga
mie¢ wptyw na realizacje celéow biznesowych, a takze w istotnym stopniu zabezpiecza Spotke przed
powaznymi nieprawidtowosciami w sprawozdawczosci i stratami (zarzadzanie ryzykiem nie oznacza
jego catkowitej eliminaciji, lecz lepsze rozpoznanie zagrozen i podejmowanie odpowiednich dziatan
w sytuacjach uzasadnionych). Procesy sa zaprojektowane tak, aby dawaé rozsadne,
lecz nie absolutne zapewnienie, ze ryzyka istotne dla Grupy sa zidentyfikowane i odpowiednie
dziatania sg podejmowane.

Spétka, w sposdb ciggly monitoruje rozwdj i biezgca sytuacje srodowiska kontrolnego. Zapewnia to,
ze wszystkie znaczace zmiany sg wystarczajgco kontrolowane, a jakiekolwiek zidentyfikowanie
nieefektywnosci systemu kontroli wewnetrznej maja wyznaczone adekwatne plany naprawcze.
W kazdym kwartale, system kontroli wewnetrznej jest monitorowany poprzez narzedzie
do samooceny efektywnosci kontroli wdrozone przez Spoétke, a kadra zarzadzajgca potwierdza
efektywnos¢ dziatania systemu kontroli wewnetrznej. Co roku kontrole sg przedmiotem testéow przez
zespot Kontroli Wewnetrznej oraz audytorow wewnetrznych i zewnetrznych, a rezultaty raportowane
sa na Komitet Audytowy Rady Nadzorcze;.

Najwazniejsze elementy systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania ryzykiem zostaty
przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2019 rok, ktére zostato
opublikowane w dniu 12 lutego 2020 roku.

W 2019 roku Grupa ponownie przeprowadzita catosciowag ocene kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego. Stwierdzone niedociggnigecia w sposobie zaprojektowania i wdrozenia
systemu kontroli wewnetrznej zostaty skorygowane badz zostat wzgledem nich przygotowany plan
naprawczy. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, ze na dzieh 31 grudnia 2019
roku zadne ze zidentyfikowanych stabosci nie miaty istotnego wptywu na system kontroli
wewnetrznej oraz raportowanie finansowe.

Rowniez audytorzy wewnetrzni oraz biegli rewidenci Spotki zgtaszaja Zarzadowi oraz Komitetowi
Audytowemu wszelkie stabosci systemu kontroli, ktére identyfikuja podczas audytu,
a ich rekomendacje sa na biezgco wdrazane.

Najwazniejsze ryzyka sa corocznie aktualizowane i przedstawiane przez Zarzad Radzie Nadzorczej.

Zagadnienia zwigzane z compliance sag raportowane Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej
w nastepujacych obszarach: etyka, ogolna zgodno$¢ z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie
naduzy¢ finansowych, bezpieczenstwo i dziatania antykorupcyjne zwigzane z wprowadzong Polityka
antykorupcyjng zaktadajacg zasade ,zero tolerancji” wobec korupcji. Funkcja Compliance prowadzi
dziatania zapewniajgce dostosowanie funkcjonujgcych w spoétce regulacji wewnetrznych
i mechanizméw miedzy innymi do wymogow Grupy, w zakresie biezgcych regulaciji
antykorupcyjnych.

Polityka Antykorupcyjna Orange Polska, uzupetniona o szczegdétowe regulacje wewnetrzne, okresla
wymagane standardy postepowania pracownikéw. Na podstawie odpowiednich zapiséw Polityki
zostaty okreslone potencjalne konsekwencje w przypadku naruszenia procedur antykorupcyjnych.
W ramach stosowanego procesu due diligence prowadzona jest weryfikacja obecnych i przysztych
partneréw biznesowych w zakresie zagrozeh zwigzanych z korupcja, naduzyciami, niezgodnosciami
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z sankcjami gospodarczymi, praniem brudnych pienigdzy i finansowaniem terroryzmu. Funkcja
Zarzadzania Zgodnoscig prowadzi cykliczne przeglady ryzyk Kkorupcyjnych uwzgledniajgce
mechanizmy kontrolne oraz odpowiednie Srodki zapobiegawcze.

Pracownicy, a takze wszyscy interesariusze, moga korzysta¢ z dedykowanych kanatéw, aby zgtosi¢
watpliwosci lub poprosi¢ o rade w zakresie przekupstwa, konfliktu intereséw, jak rowniez jesli majg
podejrzenia jakichkolwiek naruszen regulacji wewnetrznych Grupy badz przepiséw prawa. Osoby
zgtaszajgce nieprawidtowosci moga to zrobi¢ bez obawy przed negatywnymi konsekwencjami.

Prowadzone dziatania szkoleniowe uwzgledniajace ekspozycje poszczegdlnych obszaréw na ryzyko
korupcji oraz dziatania komunikacyjne maja na celu state poszerzanie wiedzy i budowanie
Swiadomosci pracownikéw. OPL prowadzi réwniez regularne przeglady w tym zakresie, wprowadza
niezbedne usprawnienia oraz monitoruje prawidtowos¢ dokonywanych ptatnosci.

Dziatania funkcji Zarzadzania Zgodnoscig, wyniki planowych kontroli, a takze wyniki kontroli
zapoczatkowanych zgtoszeniem nieprawidtowosci (whistle-blowing) monitorowane sa na podstawie
cyklicznie sktadanych raportéw. Stosowane dziatania i mechanizmy zapewniaja skuteczno$¢ funkcji
Compliance oraz zapewniaja utrzymanie standardéw Grupowych regulacji antykorupcyjnych.

Radzie Nadzorczej corocznie przedstawiana jest takze informacja z wdrozenia i skutecznosci
programu zgodnosci, dotyczacego walki z korupcja wraz z mapa ryzyk oraz odpowiednim planem
dziatania na kolejny rok.

Funkcja audytu wewnetrznego, podlegajaca bezposrednio Prezesowi Zarzgdu, zapewnia obiektywna
i niezalezng ocene adekwatnosci, efektywnosci i jakosci kontroli wewnetrznych w Grupie. Audyt
wewnetrzny dziata zgodnie z regulaminem zatwierdzonym przez Komitet Audytowy. Komitet
dokonuje réwniez przegladu rocznego planu i analizuje sprawozdania Audytu Wewnetrznego Orange
Polska.

V. OCENA SPOSOBU WYPEENIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH

Niniejsza ocena sposobu wypetniania przez Orange Polska S.A. obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych w 2019 roku zostata sporzgdzona przez Rade Nadzorcza zgodnie z zasada
11.Z.10.3 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Orange Polska S.A. jako emitent akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym podlega
zasadom zawartym w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW. Orange Polska wypetniata
obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslone w Regulaminie
Gietdy, jak tez w przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych.

Zasady przekazywania raportdéw biezgcych dotyczgcych stosowania zasad szczegétowych tadu
korporacyjnego okresla Uchwata Zarzadu GPW nr 1309/2015 z 17 grudnia 2015 roku. Zgodnie
z Regulaminem Gietdy, w przypadku gdy okreslona zasada fadu korporacyjnego nie jest stosowana
w sposob trwaty lub jest naruszona incydentalnie, spétka ma obowigzek opublikowania na swojej
stronie internetowej raportu w tej sprawie w trybie analogicznym do stosowanego do przekazywania
raportow biezacych. Raporty dotyczgce stosowania szczegétowych zasad tadu korporacyjnego
sg przekazywane za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI). Rozporzadzenie Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2018 roku precyzuje, jakie informacje powinny by¢ zawarte
w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego, stanowigcym odrebng czes$¢ sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska S.A. oraz Grupy Orange Polska w roku 2019.
Oswiadczenie to w sposob szczegdtowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera
informacje wyszczegdlnione w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezgcych okresowych przekazywanych przez emitentdéw papieréw
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wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

W powyzszym oswiadczeniu, Zarzad poinformowat o niestosowaniu rekomendacji IV.R.2 Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW odnoszacej sie do zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Orange
Polska zapewnia transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
lecz nie przewiduje mozliwosci dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym ,on-line”,
ani mozliwosci wykonywania prawa gtosu przez akcjonariuszy z lokalizacji innej niz obradujgce Walne
Zgromadzenie. Zarzad uzasadnia niestosowanie tej zasady ryzykami natury prawnej, zwigzanymi
z tego typu komunikacja elektroniczna.

Poza niestosowaniem wymienionej powyzej rekomendacji, Rada Nadzorcza z zadowoleniem
przyjmuje, ze Spétka spetnia wszystkie zasady Dobrych Praktyk.

Orange Polska, zgodnie z zasada |.Z. 1. Dobrych Praktyk prowadzi strone internetowa w jezyku
polskim i angielskim, na ktérej zamieszcza wszystkie przewidziane prawem i dobrymi praktykami
dokumenty i informacje, w tym informacje nt. stosowania przez Spoétke zasad i rekomendacii
zawartych w Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW.

W ocenie Rady Nadzorczej, informacje udostepniane przez Orange Polska sg zgodne z wymogami
i rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego, a Spétka wiasciwie wypetnia
obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie
Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informaciji biezgcych i okresowych.

VI. OCENA RACJONALNOSCI POLITYKI SPONSORINGOWEJ | CHARYTATYWNEJ

Niniejsza ocena racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki sponsoringowej i charytatywne;j
w 2019 roku zostata sporzagdzona przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasadg 11.Z2.10.4 Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza ocenia, ze prowadzona przez Spotke strategia sponsoringowa, skoncentrowana
w2019 roku na muzyce jako gtéwnym obszarze wspierajgcym marke, przyniosta wiasciwa
efektywnos¢ finansowg i wizerunkowa. Zgodnie z przyjetg strategia, w strategicznym obszarze
sponsoringowym Orange Polska tworzy projekty ogdlnopolskie, kompleksowe, dtugofalowe,
skierowane do jak najszerszego grona swoich klientéw (obecnych i potencjalnych), w ktérych
wystepuje jako sponsor tytularny lub gtéwny. Orange Polska S.A. angazuje sie w projekty
dtugofalowo, a nie jednorazowo.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Orange Polska dziatalno$¢ charytatywna,
zaréwno poprzez Fundusz Darowizn, jak i poprzez utworzong przez Spétke fundacje korporacyjng -
Fundacje Orange. Fundacja Orange dziata na rzecz nowoczesnej edukacji dzieci i mtodziezy. Poprzez
tworcze inicjatywy Fundacja zacheca mtodych do zdobywania wiedzy, udziatu w kulturze, budowania
spotecznosci przy wykorzystaniu nowych technologii.



Zafgcznik nr 1
do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2019

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2019 roku

Komitet Audytowy zostat powotany uchwata Rady Nadzorczej nr 324/V/2002 z dnia 14 czerwca 2002
roku w sprawie utworzenia Komitetu Audytowego, jako organu doradczego podlegtego Radzie
Nadzorczej.

Zadaniem Komitetu jest dokonywanie przegladu rzetelnosci informaciji finansowych przekazywanych
zewnetrznie, niezaleznosci i obiektywizmu audytoréw zewnetrznych Orange Polska S.A. (,Spoétka”,
sOPL”) i Grupy Kapitatowej Orange Polska (,Grupa”), charakteru i zakresu audytu oraz pracy
audytoréw, jak rowniez audytu wewnetrznego, systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
oraz znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi, a takze doradzanie Radzie Nadzorczej w tych
kwestiach, w stosownych przypadkach.

Cztonkowie Komitetu Audytowego

1. John Russell Houlden — Przewodniczacy (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

2. Federico Colom Artola — do 24 kwietnia 2019 roku

3. Prof. Michat Kleiber (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — do 24 kwietnia 2019 roku
4. Dr Maria Pasto-Wisniewska (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

5. Marc Ricau

6. Monika Nachyla (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — od 24 kwietnia 2019 roku

7. Jean-Michel Thibaud — od 24 kwietnia 2019 roku

Pracom Komitetu przewodniczy pan John Russell Houlden, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
ktéry posiada odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiegowych oraz
audytu. Inni niezalezni cztonkowie Komitetu to dr Maria Pasto-Wisniewska oraz Monika Nachyta.

List Przewodniczagcego Komitetu Audytowego

Szanowny Akcjonariuszu,

Mam przyjemno$¢ przedstawi¢ sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytowego za ostatnie
12 miesiecy.

Jednym z najwazniejszych dziatan Komitetu Audytowego w 2019 roku byto przygotowanie do wyboru
audytora na kolejny okres. Ustawa o biegtych rewidentach ograniczyta okres powotania audytora do
pieciu lat (z pewnymi wyjgtkami), a rok 2019 byt pigtym rokiem prowadzenia audytu przez Ernst &
Young. Waznym elementem prac Komitetu Audytowego w 2019 roku byta ocena réznych dostepnych
dla Spétki mozliwosci w zakresie wyboru audytora na rok 2020 i lata nastepne oraz przeprowadzenie
postepowania przetargowego.

Podobnie jak w 2018 r. znaczna czes¢ prac Komitetu Audytowego w 2019 r. dotyczyta
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 (Leasing). Zgodnie
z oczekiwaniami i biorgc pod uwage, ze standard pozwalata na rézne podejscia do jego wdrazania,
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stosowano rézne praktyki w poszczegdlnych branzach i jurysdykcjach. W Swietle wytycznych
interpretacyjnych opracowanych przez RMSR w 2019 r. Spotka zdecydowata sie na dopracowanie
swojego pierwotnego podejscia i oczekuje wprowadzenia dalszych udoskonalen w 2020 r. Komitet
Audytowy doktadnie przeanalizowat zaproponowany przez Zarzad sposéb wdrozenia i omowit
z Zarzagdem oraz audytorem dokonane wybory oraz ich uzasadnienie. Komitet Audytowy jest
przekonany, ze Spotka wdrozyta standard w odpowiedni sposéb.

Do najwazniejszych zadan Komitetu Audytowego nalezy zapewnienie prawidtowosci sprawozdan
finansowych Spotki i Grupy. W ramach wykonywania tego obowigzku, dokonujemy przegladu
wszystkich znaczgcych szacunkoéw i osaddéw proponowanych przez Zarzad. Poza wyzej
wspomnianym wdrozeniem standardu MSSF 16, do najwazniejszych zagadnien podlegajacych
ocenie Komitetu Audytowego nalezaty wyliczenia finansowe oraz ujawnien informacji w odniesieniu
do dwdéch transakcji, ktére Spétka zawarta, a mianowicie nabycia spotek Blue Soft i Essembli oraz
sprzedazy nieruchomosci w Warszawie. Komitet Audytowy dokonat réwniez przegladu wynikow
analizy utraty wartosci.

Komitet Audytowy zajmowat sie rowniez przeglagdem systemu kontroli wewnetrznej i zapewnienia
zgodnosci, proceséw zarzgdzania ryzykiem oraz wynikéw badania sprawozdan finansowych Spotki
i Grupy. W szczegdlnosci, dbajac o zapewnienie niezaleznosci biegtego rewidenta i audytoréw
wewnetrznych, Komitet odbyt spotkania, bez udziatu kierownictwa Spdétki, z biegtym rewidentem oraz
dyrektorem Audytu Wewnetrznego, aby umozliwi¢ im poruszenie wszelkich kwestii, jakie mogty
wynikng¢ w toku wspoétpracy z Zarzadem.

Ponadto, niezalezni cztonkowie Komitetu Audytowego analizowali, i w razie potrzeby kwestionowali,
warunki istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, w szczegdlnosci z akcjonariuszem
wigkszosciowym Orange SA.

Ponizej przedstawiono bardziej szczegétowe omowienie dziatalnosci Komitetu Audytowego.

Russ Houlden
Przewodniczgcy Komitetu Audytowego

Gtéwne zadania Komitetu

Najwazniejsze zadania Komitetu, wyszczegdlnione w jego Regulaminie, stanowigcym zatgcznik
do Regulaminu Rady Nadzorczej, obejmuja miedzy innymi: (i) nadzorowanie rzetelnosci informaciji
finansowych przekazywanych przez Spotke, (i) przeglad systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem Grupy, (iii) przeglad programu prac Audytu Wewnetrznego i jego raportdw, (iv) analize
i opiniowanie istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, (v) udzielanie rekomendacji
dot. wyboru firmy audytorskiej i przedtuzenia z nig umowy, (vi) monitorowanie niezaleznosci
i obiektywizmu firmy biegtych rewidentow Spotki, natury i zakresu badania oraz monitorowanie pracy
biegtych rewidentéw, (vii) przedstawianie Radzie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci
opisu oraz adekwatnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce i Grupie.

Komitet Audytowy sktada sie z co najmniej trzech czionkéw, z ktérych wigkszos¢, w tym
Przewodniczacy Komitetu, jest niezalezna od Spotki. Posiedzenia Komitetu odbywajg sie nie rzadziej
niz raz na kwartat, przed opublikowaniem przez Spotke sprawozdan finansowych.

Komitet Audytowy odbyt w 2019 roku sze$¢ posiedzen. Prezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu
ds. Finansow oraz Dyrektor Audytu Wewnetrznego uczestniczyli we wszystkich posiedzeniach
Komitetu Audytowego. Inni cztonkowie Zarzadu, Dyrektorzy Wykonawczy i inni menedzerowie oraz
zaproszeni goscie uczestniczyli w posiedzeniach w zaleznosci od poruszanych zagadnien.

2



W posiedzeniach Komitetu uczestniczyli takze przedstawiciele biegtego rewidenta Spdtki — firmy
Ernst & Young.

Podejscie do monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej

Zgodnie z wymogami prawa, Komitet Audytowy monitorowat proces sprawozdawczosci finansowe;.
Celem dziatan Komitetu Audytowego byta ocena, czy sprawozdania finansowe i raport roczny,
traktowane catosciowo, w sposoéb rzetelny i wiasciwy prezentuja informacje potrzebne
akcjonariuszom do oceny sytuacji, wynikédw, modelu biznesowego i strategii Spétki, a takze
przekazanie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie.

Komitet Audytowy dokonat przegladu kwartalnych i rocznych sprawozdan finansowych. Ponadto,
Komitet dokonat przegladu planu strategicznego i budzetéw Grupy Orange Polska. Celem tego
przegladu byto zapewnienie, ze kluczowe tresci poruszane w raportach rocznych i okresowych
sg spojne z sytuacja, wynikami i strategia Spotki oraz ze czesci opisowe tych raportéw sa spdéjne
ze sprawozdaniami finansowymi. W ramach oceny, czy sprawozdania finansowe i raport roczny
prezentuja informacje w sposéb rzetelny i wtasciwy, Komitet Audytowy dokonat takze przegladu
sprawozdan z dziatalno$ci, zasad i procedur rachunkowosci, szacunkéw i subiektywnych ocen,
zdarzen nietypowych i jednorazowych oraz celéw catorocznych, a takze wykonania budzetu Grupy
Orange Polska i innych informaciji stuzgcych ocenie sytuacji i wynikow Spétki. Komitet Audytowy
wyrazit zadowolenie, ze wszelkie kluczowe kwestie i wydarzenia zgtaszane przez Zarzad w ciagu
roku, zarébwno pozytywne jak i negatywne, zostaty odpowiednio uwzglednione i odzwierciedlone
W raporcie rocznym.

W 2019 roku, w zwigzku ze znaczacymi zmianami w standardach rachunkowosci, Komitet poswiecit
szczegdblng uwage alternatywnym miernikom wynikéw (APM), aby zapewni¢, ze raportowane przez
Grupe Orange Polska nowe wskazniki APM sa zgodne z wytycznymi ESMA oraz istotne i zrozumiate
dla akcjonariuszy, a takze witasciwie odzwierciedlaja sposob kierowania dziatalnoscig Grupy przez
Zarzad.

W posiedzeniach Komitetu Audytowego regularnie uczestniczyt biegty rewident, ktéry przekazywat
swoje opinie w istotnych kwestiach z punktu widzenia rachunkowosci pojawiajgcych sie w ciagu
roku. Ponadto, biegty rewident przedstawit dodatkowy raport sporzadzony zgodnie z wymogami
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 (,Rozporzadzenia audytowego”).
Komitet Audytowy przeanalizowat ten raport, omawiajgc z biegtym rewidentem wszelkie konieczne
kwestie.

Podejscie do monitorowania dziatar biegtego rewidenta

Komitet Audytowy odpowiada za relacje z firmg audytorskg. Zadanie to obejmuje ocene skutecznosci
procesu badania oraz niezaleznosci biegtego rewidenta. Firma audytorska Grupy Orange Polska jest
Ernst & Young, przy czym rok 2019 byt pigtym rokiem badania sprawozdan finansowych Grupy przez
te firme.

Komitet Audytowy dokonat przegladu zaproponowanego planu prac biegtego rewidenta na 2019 rok,
w tym najwazniejszych kwestii, na jakich nalezy sie skoncentrowac, progu istotnosci dla badania oraz
harmonogramu planowanych prac i raportowania, tagcznie z planowanymi kontaktami z Komitetem
Audytowym. Nastepnie Komitet Audytowy przeanalizowat i omoéwit zalecenia, spostrzezenia i uwagi
biegtego rewidenta w kluczowych obszarach wymagajacych szczegdlnej uwagi, z uwzglednieniem
opinii Zarzadu w tych kwestiach. W posiedzeniach Komitetu Audytowego uczestniczyli kluczowi
pracownicy firmy audytorskiej, co pozwalato omawiaé na biezgco wszelkie kwestie, jakie pojawiaty
sie w ciggu roku. Ponadto, Komitet Audytowy odbyt spotkania z biegtym rewidentem bez udziatu
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Cztonkow Zarzadu w celu umozliwienia otwartej i przejrzystej rozmowy. W ciggu roku Komitet
Audytowy monitorowat postepy i jakos$¢ badania wzgledem przyjetego planu prac.

Ponadto, Komitet Audytowy, przy wsparciu Audytu Wewnetrznego, ocenit kwestig konfliktu intereséw
w zwigzku z tym, ze firma Ernst & Young zostata firmg audytorska jednego z gtéwnych konkurentéw
Spétki. Z bieglym rewidentem omowiono srodki podjete przez Ernst & Young w celu zapewnienia
poufnosci informacji, w tym miedzy innymi ,,chinskie mury”. Generalnie, Komitet Audytowy wyrazit
zadowolenie z wprowadzonych w tym zakresie procedur oraz gwarancji udzielonych przez firme
audytorskg. W celu oceny dziatan i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz ogdélnych relacji z tg firma,
o przekazanie uwag w tym zakresie zwrécono sie do wszystkich cztonkéw Komitetu Audytowego,
Cztonkoéw Zarzadu, kluczowych przedstawicieli scistego kierownictwa oraz oséb, ktére pozostajg
w regularnym kontakcie z biegtym rewidentem. Uwagi te zebrano i przedstawiono Komitetowi
Audytowemu w kwietniu 2019 roku. Komitet Audytowy zwrécit sie takze do firmy audytorskiej
o przekazanie uwag dotyczacych wspotpracy ze Spoétkg. Omoéwiono wnioski oraz przedstawiono
mozliwosci znaczgcego usprawnienia wspotpracy zaréwno firmie audytorskiej, jak i Zarzadowi oraz
kluczowym osobom pozostajagcym w regularnym kontakcie z biegltym rewidentem. W pdzniejszym
czasie, Komitet Audytowy ocenit i wyrazit zadowolenie z raportu dotyczacego wprowadzania
uzgodnionych zmian.

Podsumowujac, Komitet Audytowy uznat, ze caly proces badania sprawozdan finansowych oraz
ustugi firmy audytorskiej byty skuteczne i zadowalajace.

Podejscie do oceny niezaleznosci bieglego rewidenta

W celu zapewnienia, ze firma audytorska pozostanie niezalezna od Spétki, Komitet Audytowy
monitoruje dwa aspekty jej niezaleznosci.

Po pierwsze, przy ocenie niezaleznosci biegtego rewidenta od Spotki, Komitet Audytowy bierze pod
uwage informacje i oswiadczenia firmy audytorskiej. Firma audytorska przekazata Komitetowi
Audytowemu oswiadczenie o niezaleznosci, ztozone zgodnie z Ustawag z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach (,ustawa o biegtych rewidentach”) oraz Rozporzadzeniem audytowym EU.

Po drugie, Komitet Audytowy ocenia stosunek wartosci ustug niebedacych badaniem swiadczonych
przez firme audytorskg i podmioty z nig powigzane do wysokosci wynagrodzenia z tytutu badania
ustawowego. Zgodnie z wymogami prawa, Spétka przyjeta Polityke swiadczenia dozwolonych ustug
niebedacych badaniem przez firme audytorskg i podmioty z nig powigzane. Zgodnie z tg Polityka,
na swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem musi wczesniej wyrazi¢ zgode Komitet
Audytowy, biorgc pod uwage potencjalny wptyw takich ustug na niezaleznos¢ firmy audytorskiej.
Rowniez wszelkie dodatkowe ustugi bedace badaniem wymagaja uprzedniej zgody Komitetu
Audytowego. Zgodnie z wymogami prawa oraz postanowieniami wyzej okreslonej Polityki, catkowite
wynagrodzenie z tytutu ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych jest ograniczone
do nie wiecej niz 70% s$redniego wynagrodzenia z tytutu badania ustawowego w trzech kolejnych
latach obrotowych poprzedzajacych rok, w ktérym ten limit bedzie stosowany. Limit 70% zostat
wprowadzony z dniem 17 czerwca 2016 roku przez Rozporzadzenie audytowe. Zarzad przekazuje
Komitetowi Audytowemu informacje o wartosci ustug niebedgcych badaniem w poréwnaniu
ze $rednim wynagrodzeniem z tytutu badania ustawowego w ostatnich trzech latach. W 2019 roku,
wynagrodzenie za ustugi Ernst & Young niebedace badaniem stanowito 18% wynagrodzenia z tytutu
badania ustawowego podobnie, jak w roku 2018. Firma Ernst & Young przeprowadza takze badanie
sprawozdan regulacyjnych Spétki w zakresie kosztéw swiadczenia ustug regulowanych. Badanie to
jest zlecane przez organ regulacyjny, ale jego koszty ponosi Spotka. Koszty audytu regulacyjnego
réwniez pokazano na ponizszym wykresie.



Ponadto, wspomniany w poprzednim punkcie kwestionariusz dotyczacy wspoétpracy z firmag
audytorskg zawierat réwniez pytania odnoszgce sie do niezaleznosci firmy audytorskiej
i jej poszczegdlnych pracownikéw. Respondenci nie dostrzegli i nie wskazali zadnych zagrozen
dla niezaleznos$ci biegtego rewidenta.

Uwzgledniajgc wszystkie opisane wyzej aspekty, Komitet Audytowy stwierdzit, ze firma audytorska
pozostaje niezalezna.

Rekomendacja co do wyboru biegtego rewidenta

Spotka, podobnie jak Grupa Orange SA, po raz ostatni przeprowadzita formalng procedure
przetargowa na ustugi badania sprawozdan finansowych w 2014 roku, przy czym procedura
przetargowa dla Spétki przebiegata odrebnie od procedury dla Grupy Orange SA. Na podstawie
wynikdw przetargu, na biegtego rewidenta Spétki wybrano firme Ernst & Young. Ta sama firma
zostata niezaleznie wybrana na jedng z dwéch firm audytorskich Grupy Orange SA. Firma Ernst &
Young przedstawita pierwszy raport z badania sprawozdan finansowych Grupy Orange Polska za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku.

W 2017 roku, Rada Nadzorcza Spoétki przyjeta nowa Polityke wyboru firmy audytorskiej w oparciu
o Rozporzadzenie audytowe oraz ustawe o biegtych rewidentach. Polityka ta w wigkszosci
sformalizowata wymogi, ktére Spotka juz i tak stosowata. Nowym wymogiem byto ograniczenie
czasowe wyboru firmy audytorskiej do pieciu lat (z okreslonymi wyjgtkami). Rok 2019 byt pigtym
rokiem dziatania Ernst & Young jako audytora ustawowego Spotki. Ernst & Young moégt zostac
ponownie powotany na kolejny rok tylko w wyjatkowych okolicznosciach, za zgodg Komisji Nadzoru
Finansowego (,KNF”).

W 2019 roku Spotka ogtosita przetargi na ustugi w zakresie badania ustawowego na rok 2020 (jesli
Ernst & Young ztozyt najlepsza oferte) lub na lata 2020-2021 (jesli inna spdétka ztozyt najlepsza oferte,
poniewaz nie ma mozliwosci powofania nowego audytora na okres krétszy niz dwa lata), a takze
na kolejny okres pieciu lat. Przewodniczgcy Komitetu Audytowego monitorowat proces wyboru firmy
audytorskiej i aktywnie uczestniczyt w tym procesie. Oferta Ernst & Young zostata oceniona jako
najlepsza w oparciu o wysokiej jakosci zespdt audytoréw, znajomos¢é polskiego rynku
telekomunikacyjnego, a takze wiedze o Grupie Orange Polska. W zwigzku z tym, Spotka wystgpita
do Komisji Nadzoru Finansowego o zgode na powotanie Ernst & Young na kolejny rok, ttumaczac
to jej szczegodlna sytuacje w 2020 roku, bedaca m.in. ostatnim rokiem realizacji dtugoterminowego
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planu strategicznego oraz liczbg i réznorodnoscia uméw leasingowych, ktére zostang ocenione
w odpowiedzi na grudniowa decyzje KIMSF. W styczniu 2020 roku Komisja Nadzoru Finansowego
wydata zgode, a Komitet Audytowy zarekomendowat Radzie Nadzorczej ponowne powotanie Ernst &
Young na ustawowego audytora na rok 2020. [Rada Nadzorcza zastosowata sie do zalecenia
Komitetu Audytowego].

Znaczace kwestie rozpatrywane przez Komitet Audytowy w odniesieniu do sprawozdan finansowych
oraz podjete dziatania

W odniesieniu do sprawozdan finansowych Grupy, Komitet Audytowy dokonat przeglagdu
nastepujacych podstawowych obszaréw podlegajgcych subiektywnej ocenie:

1) Kluczowe szacunki i subiektywne oceny dotyczace znaczacych transakcji jednorazowych, takich
jak:

a) Ujecie ksiegowe nabycia spotek Blue Soft i Essembli dziatajacych w branzy ustug
informatycznych. Komitet Audytowy skupit sie na wycenie wartosci spoétki i traktowaniu
swiadczonych ustug po-transakcyjnych, ktére wymagaty dogtebnej znajomosci samej
transakciji i zrozumienia specyfiki dziatalnosci przejmowanych podmiotow;

b) Ujecie ksiegowe transakcji sprzedazy nieruchomosci w Warszawie. Komitet Audytowy
koncentrowat sie gtéwnie na ocenie momentu rozpoznania zysku ze sprzedazy oraz na jego
oszacowaniu. Poniewaz niektére z nieruchomosci zostaty czesciowo oddane w leasing
zwrotny, Komitet ocenit podejscie ksiegowe do tej sytuacji i jej wptyw na oszacowanie zysku;

c) Ujecie ksiegowe umowy, na podstawie ktérej OPL sprzedaje wybrane wierzytelnosci
wynikajace ze sprzedazy telefonéw komoérkowych w ratach. Komitet Audytowy
skoncentrowat sie na ocenie kryteriow wytaczenia aktywow i wycenie wierzytelnosci;

d) Ujecie ksiegowe umowy spotecznej zawartej ze zwigzkami zawodowymi i jej wplyw
na sprawozdania finansowe OPL. Komitet Audytowy skoncentrowat sie na wycenie wptywu
tej umowy na rezerwy na zobowigzania z tytulu rozwigzania stosunku pracy oraz
zobowigzania pracownicze i rezerwy aktuarialne.

2) Nowe standardy rachunkowosci MSSF 16, w szczegdlnosci:

a) ldentyfikacji uméw leasingowych;

b) Oceny okresu leasingu;

c) Innych zatozen przyjetych do wyceny aktywow i zobowigzan z tytutu leasingu, w tym stopy
dyskontowej;

d) Komitet Audytowy skoncentrowat sie rowniez na opublikowanych w 2019 r. interpretacjach
MSSF 16 dotyczacych traktowania umoéw typu ,subsurface”: stopy dyskontowej i okresu
leasingu oraz ich wptywu na sprawozdania finansowe OPL, w tym ujawnien.

3) Ocena Zarzadu dotyczaca ryzyka zwigzanego z roszczeniami i sporami oraz innymi kwestiami,
a takze wysokos¢ zwigzanych z tym rezerw (badz decyzje o odstgpieniu od tworzenia rezerw).

4) Opracowane przez Zarzad wskazniki utraty wartosci i test na utrate wartosci, a takze rozpoznanie
wartosci firmy i odzyskiwalnos¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego.

5) Ocena Zarzadu dotyczaca okresu ekonomicznej uzytecznosci aktywow.

6) Informacje w sprawozdaniach finansowych i sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci dotyczgce
nowych kwestii.

7) Wyliczenie wysokosci kapitatu podlegajacego podziatowi.



Kontrola wewnetrzna

Zarzad wdraza mechanizmy kontroli wewnetrznej na réznych szczeblach organizacji. Zakres tych
mechanizméw obejmuje, ale nie jest ograniczony do kontroli transakcyjnych, przegladu dziatah
korporacyjnych kierownictwa liniowego, analizy trenddéw i procedury uzgodnien i mechanizmoéw
na poziomie catej firmy. Celem jest zabezpieczenie majatku, wykrycie btedéw, a takze zapewnienie
prawidtowosci i kompletnosci zapiséw ksiegowych oraz ogdlnej rzetelnosci sprawozdan
finansowych, na uzasadnionym poziomie pewnosci. Spétka stale monitoruje zmiany w srodowisku
kontrolnym, uwzgledniajgc wszelkie istothe modyfikacje w systemie kontroli wewnetrznej oraz
podejmujgc dziatania naprawcze wobec wszelkich zidentyfikowanych niedociggnie¢. Raz na kwartat,
system kontroli wewnetrznej podlega przegladowi przy uzyciu wprowadzonego przez Spoétke
narzedzia do samooceny, a menedzerowie najwyzszego szczebla sktadajg oswiadczenia dotyczace
skutecznosci mechanizmow kontroli wewnetrznej w obszarach, ktére im podlegaja. Raz na rok,
mechanizmy kontrolne sa testowane przez przedstawicieli kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego i biegtego rewidenta, a wyniki sg przekazywane Komitetowi Audytowemu.

Komitet Audytowy otrzymywat raporty Zarzadu na temat systemu kontroli wewnetrznej i monitorowat,
czy Zarzad wprowadza wiasciwa ,kulture kontroli” w zakresie sposobu identyfikacji ryzyk,
zarzadzania nimi i ich ujawniania. Komitet zapoznat si¢ takze z raportami Zarzadu na temat
planowanych dziatan w odpowiedzi na zalecenia pokontrolne audytorow wewnetrznych i biegtego
rewidenta. Ponadto, Komitet Audytowy otrzymat od Zarzadu informacje o dokonaniu dorocznej
kompleksowej oceny kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej w Grupie
Orange Polska. Wszelkie stwierdzone niedociggnigcia zostaty skorygowane badz podjeto wzgledem
nich dziatania naprawcze. Zarzad stwierdzit, ze w roku zakoriczonym 31 grudnia 2019 roku
nie istniaty zadne niedociagniecia, ktére mogtyby w istotny sposéb wptywaé na skutecznos¢ kontroli
wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowe;.

Monitorowanie zmian w otoczeniu prawnym i zmian w standardach rachunkowosci

Przedmiotem zainteresowania Komitetu byty zmiany w otoczeniu prawnym oraz aktualizacje
standardéw rachunkowosci i rekomendacje organdéw regulacyjnych, a takze kwestia
ich przyjmowania i wprowadzania w Grupie Orange Polska.

Inne obszary zainteresowania

Komitet analizowat i opiniowat znaczgce transakcje z podmiotami powigzanymi, zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi i dobrymi praktykami fadu korporacyjnego. Na posiedzeniach Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytowego, osoby nominowane przez Orange SA sg wylaczone z gtosowan
dotyczacych transakcji ze spotkg Orange SA lub jej spétkami zaleznymi. Komitet rozpatrywat takze
inne sprawy, w tym miedzy innymi dotyczace ochrony przychoddéw, zabezpieczenia transakcji
finansowych, ubezpieczen i podatkéw, a takze zagrozen dla Spoétki wynikajacych z wprowadzenia
Ogolnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych. Ponadto, Komitet wydawat opinie w innych
kwestiach, w ktérych zwrdcita sie do niego Rada Nadzorcza i/lub Zarzad, w tym dotyczacych
finansowania spotek zaleznych OPL i udzielania im gwarancji bankowych.



Zatgcznik nr2
do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2019

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzer Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2019 roku

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 385/04 z dnia 16 czerwca 2004
roku w sprawie utworzenia Komitetu ds. Wynagrodzen, jako organu doradczego, podlegtego Radzie
Nadzorczej.

Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen

1. dr Wiestaw Roztucki — do 24 kwietnia 2019

1. dr Maria Pasto-Wisniewska (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) - Cztonek, a od 24 kwietnia
2019 roku, Przewodniczgca Komitetu

2. Thierry Bonhomme

prof. Michat Kleiber (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — od 24 kwietnia 2019 roku

4. Marc Ricau

w

Sekretarzem Komitetu byt Jacek Kowalski, Cztonek Zarzadu ds. Zasobdéw Ludzkich.

List Przewodniczgcej Komitetu ds. Wynagrodzen
Szanowni Akcjonariusze,

W kwietniu 2019 roku, po zakorniczeniu kadencji Wiestawa Roztuckiego, miatam zaszczyt objac
stanowisko Przewodniczacej Komitetu ds. Wynagrodzen.

Chciatabym podziekowaé mojemu poprzednikowi za jego zaangazowanie oraz uksztattowanie dobrych
praktyk w kierowaniu Komitetem ds. Wynagrodzen.

Chciatabym réwniez powitaé profesora Michata Kleibera, ktory dofaczyt do Komitetu ds. Wynagrodzen
w kwietniu 2019 roku.

W 2019 roku Komitet ds. Wynagrodzen sktadat sie z pieciu czionkéw. Pragne im wszystkim
podziekowac za ich prace, gotowos¢ do dzielenia sie najlepsza wiedzg i doswiadczeniem oraz wsparcie
dla mnie w przejeciu obowigzkéw jako nowej przewodniczacej.

Poprzez przedstawiane rekomendacje i podejmowanie decyzje, staraliSmy sie przyczynia¢ do realizaciji
strategii Orange Polska. Majac $wiadomosé, ze pracownicy sa najwazniejszym zasobem
przedsiebiorstwa, poszukiwaliSmy rozwigzan stuzacych rekrutacji, utrzymaniu, rozwojowi i motywowaniu
najlepszych menedzerdw i specjalistow w ramach Spotki.

W ubiegtym roku Komitet ds. Wynagrodzen wykonat wszystkie zadania, w tym:

— rozwazenie i przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie powotania Jean-Frangois
Fallacher na stanowisko Prezesa Zarzadu na kolejna trzyletnig kadencje,

— przeglad i zmiana niektérych warunkéw zatrudnienia Czionkdéw Zarzadu oraz Dyrektorow
Wykonawczych,
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— ocena wynikéw pracy Cztonkéw Zarzadu i rekomendowanie Radzie Nadzorczej wysokosci premii dla
nich.

Majac na uwadze, ze zatrzymanie w Spétce utalentowanych oséb jest najlepszym srodkiem do realizacji
strategii Orange Polska, ukierunkowanej na dynamiczny rozwdj sieci Swiattowodowej oraz testy
technologii 5G, ktéra w najblizszych latach moze wzmocni¢ pozycje biznesowa Orange Polska, Komitet
ds. Wynagrodzen przedstawit Radzie Nadzorczej pozytywna rekomendacje dotyczaca
Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange SA na lata 2019-2021.

Szczegotowe informacje na temat dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen w 2019 roku przedstawiono
ponize;j.

Na koniec chciatabym podziekowaé¢ kolezankom i kolegom z HR za profesjonalng pomoc, dzieki ktérej
moglismy wypetni¢ wszystkie nasze obowigzki.

Maria Pasto-Wisniewska

Przewodniczaca Komitetu ds. Wynagrodzen

W 2019 roku Komitet ds. Wynagrodzen przedstawit Radzie Nadzorczej pozytywna rekomendacje
w sprawie powotania Jean-Francois Fallacher na stanowisko Prezesa Zarzadu Orange Polska na kolejng
trzyletnig kadencje, poczawszy od 24 kwietnia 2019 roku.

Komitet ds. Wynagrodzen dokonat przegladu warunkoéw zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu i przedstawit
Radzie Nadzorczej pozytywne rekomendacje dotyczace:

1. warunkoéw zatrudnienia Jean-Francois Fallacher jako Prezesa Zarzadu Orange Polska oraz
warunkdéw umowy o niepodejmowaniu przez niego dziatalnosci konkurencyjnej po ustaniu
zatrudnienia,

2. przyznania premii Stretch Bonus dla Jean-Francois Fallacher za 2018 rok,

3. warunkdéw premii Stretch Bonus dla Jean-Francois Fallacher za 2019 rok,

4. wiaczenia ubezpieczenia na zycie do uméw z Cztonkami Zarzadu jako ostatniego elementu
standaryzacji uméw o prace,

5. zmiany wysokosci wynagrodzenia Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Biznesowego poczawszy
od 1 stycznia 2019 roku.

Komitet ds. Wynagrodzeh uczestniczyt takze we wszystkich procedurach dotyczgcych wyzszego
kierownictwa Orange Polska. W szczegdlnosci, Komitet:

1. zapoznat sie z gtéwnymi warunkami zatrudnienia Dyrektora Wykonawczego ds. IT poczawszy
od 1 lipca 2019 roku,

2. przyjat ocene realizacji celow MBO za drugie poétrocze 2018 roku, ustalit cele MBO za pierwsze
poétrocze 2019 roku i ocenit ich realizacje oraz ustalit cele MBO za drugie pétrocze 2019 roku
(wtym przedstawit Radzie Nadzorczej pozytywne rekomendacje dotyczgce oceny realizacii
przez Cztonkéw Zarzadu celéw za drugie potrocze 2018 roku i pierwsze pétrocze 2019 roku),

3. przyjat i przedstawit Radzie Nadzorczej pozytywng rekomendacje dotyczaca Dtugoterminowego
Planu Motywacyjnego Grupy Orange SA na lata 2019-2021.
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Komitet ds. Wynagrodzen przyjat i przedstawit Radzie Nadzorczej pozytywne rekomendacje dotyczace:

1. Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen w 2018 roku,

1. czesci Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska S.A. w 2018 roku oraz Raportu
Zintegrowanego Orange Polska za 2018 rok, w szczegolnosci polityki wynagradzania w Spétce,
zgodnie z zasadami zawartymi w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”.

Ponadto Komitet ds. Wynagrodzen przeanalizowat narzedzie Group Leader Tool, przeznaczone
do samooceny Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Komitet ds. Wynagrodzen zapoznat sie z analiza kapitatu ludzkiego w Orange Polska oraz nowym
modelem systemu premiowania, ktory bedzie wprowadzany w Spétce poczawszy od stycznia 2020
roku.

Komitet ds. Wynagrodzen przyjat plan pracy Komitetu na 2020 rok.

Komitet ds. Wynagrodzen zapoznat sie z nowymi przepisami dotyczacymi polityki wynagrodzen
czlonkéw zarzaddéw i rad nadzorczych, wprowadzonymi Ustawg z dnia 16 pazdziernika 2019 roku
o0 zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw.

Komitet ds. Wynagrodzen - podstawowe informacije

Posiedzenia Komitetu odbywaja sie co najmniej cztery razy w roku. Zadaniem Komitetu jest doradzanie
Radzie Nadzorczej i Zarzadowi w zakresie ogdlnej polityki wynagrodzen Grupy Kapitatowej Orange
Polska oraz udzielanie rekomendaciji w przedmiocie powotywania Cztonkéw Zarzadu.

Szczegodtowe zadania Komitetu obejmuja:

e okreslanie warunkéw zatrudnienia i wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu,

e rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub Rade Nadzorczg dotyczacych
nowych powotan do Zarzadu, uczestniczenie w koricowym etapie tego procesu oraz udzielanie
rekomendaciji Radzie Nadzorczej na temat kandydatéw,

e rozwazanie propozycji wysunigtych przez Prezesa Zarzadu lub przez Rade Nadzorcza
dotyczacych odwotania lub raportéw w sprawie rezygnacji kazdego z Cztonkéw Zarzadu oraz
udzielanie, jezeli jest to wymagane, odpowiednich rekomendacji Radzie,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecen dotyczacych wysokosci premii dla Cztonkéw
Zarzadu,

e dostarczanie opinii odnosnie polityki wynagrodzen dla wyzszego kierownictwa oraz ogdlnej
polityki dla catej Grupy Kapitatowej Orange Polska: w obu przypadkach, biorgc pod uwage
wzgledng pozycje na rynku warunkéw zatrudnienia i poziomdéw wynagrodzen w Grupie
Kapitatowej Orange Polska,

e przygotowywanie raportéw dla Rady Nadzorczej, odnosnie dziatalnosci Komitetu oraz oceny
polityki wynagrodzen Grupy Kapitatowej Orange Polska.
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Zalgcznik Nr 3

do Raportu Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2019

RAPORT

z dziatalnos$ci Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku 2019

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 417/05 z dnia 15 czerwca 2005 roku.

Komitet ds. Strategii jest organem kolegialnym, ktérego rolg jest wspieranie prac Rady Nadzorczej,
w szczegodlnosci w nastepujgcych obszarach:

— plany strategiczne definiowane przez Zarzad, w tym zwitaszcza gtéwne opcje strategiczne stojgce
przed Orange Polska;

— procesy planowania strategicznego;

— projekty strategiczne zwigzane z rozwojem Orange Polska (takie jak alianse i porozumienia
strategiczne, partnerstwa, umowy o wspétpracy technologicznej i branzowej, znaczace akwizycje
oraz transakcje sprzedazy aktywéw).

Ponadto, Komitet ds. Strategii zapewnia wsparcie i doradztwo w powyzszych obszarach dla Zarzadu
Orange Polska.

Sktad Komitetu ds. Strategii w roku 2019:
Przewodniczacy:

Jean-Marc Vignolles
Czionkowie:

dr Henryka Bochniarz (“cztonek niezalezny”)

Eric Debroeck

prof. Michat Kleiber (“cztonek niezalezny”) — do 24 kwietnia 2019 .
Patrice Lambert de Diesbach

prof. Monika Nachyta (,cztonek niezalezny”) — od 24 kwietnia 2019 r.
dr Maria Pasto-Wisniewska (“cztonek niezalezny”)

Gervais Pellissier

Stali goscie:
Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Russ Houlden, Przewodniczgcy Komitetu Audytowego

Do udziatu w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii sg zaproszeni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzagdu Orange Polska aktywnie uczestniczyli w pracach Komitetu,
w ramach obszaréw odpowiedzialnosci.

Funkcje Sekretarza Komitetu ds. Strategii petnita w 2019 r. Maria Janczar, Dyrektor Strategii
Korporacyjnej i Badan Rynkowych w Orange Polska.

W 2019 r. Komitet ds. Strategii odbyt trzy zwyczajne posiedzenia.



Szanowni Akcjonariusze,

Mingt kolejny rok naszej dziatalnosci. Byt to rok peten wyzwan, ale takze rok stabilizacji wynikow
finansowych Spdétki, co ma kluczowe znaczenie dla umocnienia naszej pozycji rynkowej w 2020 roku.

Podczas trzech posiedzen, jakie odbyty sie w 2019 r. Komitet skupit sie na najwazniejszych tematach
z punktu widzenia nadchodzacych lat, przede wszystkim na przetomowej technologii 5G i jej wptywie
na dalsze dziatania firmy. Z myslg o uruchomieniu 5G w perspektywie lat 2020-2021 Komitet uwaznie
przyjrzat sie wnioskom wyciggnietym podczas wdrozenia technologii 4G. W rezultacie sformutowano
najwazniejsze wnioski o charakterze technicznym i marketingowym.

Wraz ze wzrostem zasiegu sieci Swiattowodowej Orange Polska, wiele uwagi Komitetu poswiecono
w ubiegtym roku takze ustugom telewizyjnym Spotki. W ramach dyskusji o kierunkach dalszego rozwoju
tego segmentu ustug analizowano globalne i krajowe trendy dotyczace potrzeb klientéw, a takze
oczekiwania biznesowe operatoréw w tym zakresie.

Serdecznie dziekuje wszystkim cztonkom Komitetu oraz zaproszonym gosciom za ich wktad w efektywna
prace na rzecz zréwnowazonego rozwoju Spétki i sukcesu rynkowego w ubiegtym roku.
Jean-Marc Vignolles

Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

Kwestie poruszane w porzadku obrad Komitetu ds. Strategii w roku 2019

Strategia OPL dotyczaca czestotliwosci oraz podejscia do wdraZania 5G

Przedstawiono aktualng sytuacje w zakresie czestotliwosci w Polsce, a takze wyzwania stojace przed
OPL, w tym koniecznos$¢ optymalizacji posiadanych zasobéw pasma oraz wymagania jakie niesie 5G.
Dyskusja dotyczyty takze mozliwych ram czasowych dla przydziatu czestotliwosci 5G w Polsce
i harmonizacji dopuszczalnych pozioméw pola elektromagnetycznego.

Podczas ostatniego posiedzenia Komitetu w 2019 r. zaktualizowano informacje na temat ram czasowych
dla akwizycji czestotliwosci 5G, przedstawiono benchmarki cenowe dla takich zasobow w innych
krajach, wyniki testow terenowych 5G w OPL, a takze przyktadowy harmonogram wdrazania 5G dla OPL.

Strategia OPL odnosnie ustug finansowych

Komitet omoéwit doswiadczenia OPL zdobyte w poprzednich latach w ramach Orange Finanse, a takze
plany dotyczace przysztego modelu biznesowego ustug finansowych dla Orange Polska.

Strategia odnosnie tresci (kontentu)

Przedstawiono analize globalnych i lokalnych trendéw dotyczacych potrzeb klientow, a takze
oczekiwania biznesowe operatorow w zakresie tresci oraz ambicje firmy w zakresie konwergenciji.
Dyskusja Komitetu dotyczyta opciji dalszego rozwoju oferty telewizyjnej.

Przeptywy pieniezne i polityka w zakresie dywidendy

Majac na uwadze oczekiwania inwestorow dotyczace perspektyw dalszego rozwoju dziatalnosci Grupy,
Komitet przeanalizowat biezgca sytuacje finansowa i najbardziej prawdopodobne scenariusze odnosnie
przeptywow pienieznych na nadchodzace lata.

Wiedza zdobyta przy 4G

Zaprezentowano najwazniejsze wnioski z wdrazania poprzedniej technologii komérkowej (4G),
w szczegodlnosci dotyczace przebiegu aukcji czestotliwosci 4G, przyjetej strategii marketingowej oraz
wprowadzenia ofert komercyjnych LTE. Zatozenia biznesowe z 2015 r. poréwnano z rzeczywistymi
wynikami tego projektu.



punkt 5.

porzadku obrad

Podjecie uchwat w sprawach:

a)

zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok
obrotowy 2019,

podziatu zysku Orange Polska SA za rok obrotowy 2019,

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2019,

zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019,

udzielenia cztonkom organéw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw
w roku obrotowym 2019,



Zatacznik nr 2 do uchwaty nr 10/0/20
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 12.02.2020 r.

Uchwatanr .......

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

z dnia

W sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2019
sporzgdzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Orange Polska S.A. uchwala sig, co nastepuije:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2019 sporzadzone
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

1) rachunek zyskow i strat za 2019 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 88 min zt (stownie:
osiemdziesigt osiem milionow ztotych)

2) sprawozdanie z catkowitych dochodow za 2019 rok, wykazujace catkowite dochody ogétem
w kwocie 60 min zt (stownie: szesc¢dziesigt milionéw ztotych),

3) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2019 roku, zamykajgce sie suma
bilansowg 24 026 mIn zt (stownie: dwadziescia cztery miliardy dwadziescia sze$¢ miliondw ztotych),

4) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za 2019 rok, wykazujace zwigkszenie stanu kapitatéw
wiasnych o kwote 60 min zt (stownie: szesédziesigt milionéw ztotych),

5) sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za 2019 rok, wykazujgce zmniejszenie stanu $rodkéw
pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych o kwote 195 min zt (stownie: sto dziewiecdziesiat
pie¢ milionéw ztotych),

6) noty do sprawozdania finansowego.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT

Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 11/0/20
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 12.02.2020 r.

Uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Orange Polska S.A.
Z dnia

w sprawie podziatu zysku Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2019

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 2 Statutu Orange Polska S.A.
uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zysk netto Spdtki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2019 w kwocie 88 282 929,11 zt (stownie:
osiemdziesigt osiem milionéw dwiescie osiemdziesigt dwa tysigce dziewie¢set dwadziescia dziewiec
ztotych jedenascie groszy) przeznaczony zostaje na kapitat rezerwowy.

§2

Przeniesiona na kapitat rezerwowy kwota 88 282 929,11 zt (stownie: osiemdziesigt osiem miliondw
dwiescie osiemdziesigt dwa tysiace dziewiec¢set dwadziescia dziewie¢ ztotych jedenascie groszy), o
ktérej mowa w § 1 bedzie mogta by¢ przeznaczona na wyptate dywidendy.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatgcznik nr 2 do uchwaty nr 13/0/20
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 12.02.2020

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

z dnia

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2019

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych
uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. w roku obrotowym 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatgcznik nr 3 do uchwaty nr 13/0 /20
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 12.02.2020 r.

Uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019
sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych
uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok
obrotowy 2019 sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej,
w sktad ktérego wchodza:

1)

6)

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za 2019 rok, wykazujgcy zysk netto w kwocie 91 min zt
(stownie: dziewiecdziesiat jeden milionéw ztotych), w tym zysk netto przypisany wtascicielom Orange
Polska S.A. w kwocie 91 min zt (stownie: dziewigecdziesigt jeden milionéw ztotych)

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, wykazujace catkowite dochody ogotem
w kwocie 63 min zt (stownie: szesédziesiat trzy miliony ztotych), w tym catkowite dochody ogétem
przypisane witascicielom Orange Polska S.A. w kwocie 63 min zt (stownie: szes¢dziesigt trzy miliony
ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dziehn 31.12.2019 roku,
zamykajgce sie suma bilansowg 24 340 min zt (stownie: dwadziescia cztery miliardy trzysta
czterdziesci milionéw ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za 2019 rok, wykazujgce zwigekszenie
stanu kapitatu wtasnego razem o kwote 63 min zt (stownie: szes¢dziesiat trzy miliony ztotych), w tym
zwigkszenie stanu kapitatu wtasnego przypisanego wtascicielom Orange Polska S.A. o kwote 63 min
zt (stownie: szesc¢dziesigt trzy miliony ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za 2019 rok, wykazujgce zmniejszenie
stanu $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw sSrodkéw pienieznych o kwote 207 min zt (stownie:
dwiescie siedem milionow ztotych),

noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Lista oséb petnigcych funkcje cztonkéw Zarzgdu Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2019

. Jean-Francois Fallacher - Prezes Zarzadu

. Mariusz Jerzy Gaca - Wiceprezes Zarzadu
. Bozena Katarzyna Lesniewska - Wiceprezes Zarzadu
. Witold Ryszard Drozdz - Cztonek Zarzadu

. Jolanta Barbara Dudek - Cztonek Zarzadu

. Piotr Tadeusz Jaworski - Cztonek Zarzadu

. Jacek Kowalski - Cztonek Zarzadu

. Maciej Mateusz Nowohonski - Cztonek Zarzadu

Lista oséb petnigcych funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w roku obrotowym 2019

Maciej Krzysztof Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Gervais Pellissier - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej

dr Henryka Teodora Bochniarz - Cztonek Rady Nadzorczej

Thierry Bonhomme - Cztonek Rady Nadzorczej

Federico Colom Artola - Cztonek Rady Nadzorczej (do 24 kwietnia 2019)
Eric Debroeck - Czlonek Rady Nadzorczej

Ramon Fernandez - Cztonek Rady Nadzorczej

John Russell Houlden - Czlonek Rady Nadzorczej

prof. Michat Kleiber - Cztonek Rady Nadzorczej

Patrice Pierre Philippe Lambert de Diesbach - Cztonek Rady Nadzorczej

Monika Aleksandra Nachyta - Czlonek Rady Nadzorczej (od 24 kwietnia 2019)
dr Maria Pasto-Wisniewska - Cztonek Rady Nadzorczej

dr Wiestaw Jan Roztucki - Cztonek Rady Nadzorczej (do 24 kwietnia 2019)
Jean-Michel Thibaud - Cztonek Rady Nadzorczej (od 24 kwietnia 2019)

Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady Nadzorczej



- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 17 czerwca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa/cztonka Zarzagdu Orange Polska S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu
Spétki, uchwala sie, co nastepuije:

Udziela sie Pani/u ......cccoooiiiiiiiiiee absolutorium z wykonania obowigzkow
Prezesa/cztonka Zarzadu Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 17 czerwca 2020 roku

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw cztionka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu
Spétki, uchwala sie, co nastepuije:

Udziela sie Pani/u .......coooiiiiiiiiiii e absolutorium z wykonania obowigzkéw
cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



punkt 6.

porzadku obrad

podjecie uchwaty w sprawie Polityki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange
Polska S.A.



uchwata nr 19/0/20

Zarzadu Orange Polska S.A.
podieta bez odbycia posiedzenia
z dnia 19.03.2020 r.

w sprawie wystgpienia do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o przyjecie Polityki wynagrodzen cztonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzadu.

§1

Zarzad Orange Polska S.A. postanawia wystgpi¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z wnioskiem o przyjecie Polityki wynagrodzeri cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu, stanowigcej
zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2

Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej wniosek, o ktérym mowa w §
1, celem zaopiniowania stosownie do § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu Orange Polska S.A.

§3

Projekt stosownej uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o ktérym mowa w § 1, stanowi
zatagcznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Jean- Francois Fallacher Mariusz Gaca Bozena Lesniewska
Witold Drozdz Jolanta Dudek Piotr JaworsKi

Jacek Kowalski Maciej Nowohonski


https://www.sp.corpnet.pl/an/Akty%20Normatywne/2020/u019z1.docx
https://www.sp.corpnet.pl/an/Akty%20Normatywne/2020/u019z2.docx

Zatgcznik do uchwaty 19/0/20
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 19.03.2020

Polityka wynagradzania
Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Niniejsza Polityka wynagradzania Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
(,Polityka Wynagradzania”) wspiera realizacje strategii Spoétki i ochrone jej dtugoterminowych
interesdw, poprzez ksztattowanie konkurencyjnych rynkowo pfac, sprzyjajgcych stabilnosci
zatrudnienia na kluczowych stanowiskach.

W niniejszej Polityce Wynagradzania pojecie Cztonkdéw Zarzadu oznacza zarédwno Prezesa Zarzadu,
jak i pozostatych cztonkdéw Zarzadu, a pojecie Cztonkéw Rady Nadzorczej oznacza zaréwno
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jak i pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, w obu wypadkach
niezaleznie od petnionych przez nich funkcji.

W przypadku Cztonkéw Zarzadu, istotne czesci wynagrodzen sg uzaleznione od osiggnie¢ Cztonkéw
Zarzadu w realizacji, zaréwno krdotkoterminowych, jak i dtugoterminowych celéw Spétki. Przyjety
model ukierunkowuje, jak réwniez wzmacnia zaangazowanie Cztonkdw Zarzadu w realizacje strategii
Spotki.

Konkurencyjno$s¢ rynkowa wynagrodzern Cztonkdw Zarzadu i pozostatych pracownikow
jest monitorowana przy zastosowaniu jednolitej metody i zbioru danych, zapewniajgc spdjnosé
w planowaniu wynagrodzen w catej Spotce.

Warunki pracy i ptacy pracownikéw Spoétki podlegtych danemu Cztonkowi Zarzadu, zakres zadan
realizowanych przez tych pracownikdw sg uwzgledniane przy ustalaniu wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu, jak tez sg uwzgledniane przy wyznaczaniu celéw, od ktérych zalezy wysokosé zmiennego
sktadnika wynagrodzenia. Niektdre z celdw, od ktdrych realizacji uzalezniona jest wyptata zmiennego
sktadnika wynagrodzenia, moga by¢ takie same lub zblizone dla Cztonkéw Zarzadu oraz pracownikéw
zajmujgcych kluczowe stanowiska w Spétce.

Niektére z elementdow wynagrodzenia przystugujgce Cztonkom Zarzadu (m.in. nagroda jubileuszowa,
sktadka w pracowniczym programie emerytalnym, niektére $wiadczenia niepieniezne)
sg przyznawane w oparciu o regulacje wewnetrzne znajdujgce zastosowanie réwniez
do pracownikdw Spoétki innych niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. W rezultacie warunki ptacy
i pracy pracownikéw zostaty uwzglednione przy ustalaniu zasad wynagradzania okreslonych
w niniejszej Polityce Wynagradzania.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade Nadzorczg, a kadencja kazdego z Cztonkdéw Zarzadu
trwa trzy lata. Z Cztonkami Zarzadu zawierane sg umowy o prace na czas trwania kadencji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej s3 powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, a kadencja
Cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata z zastrzezeniem, ze w przypadku wygasniecia mandatu
Cztonka Rady Nadzorczej z powodu innego niz uptyw kadencji lub odwotania z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej, reszta Cztonkéw Rady Nadzorczej moze powotaé, wiekszoscig dwdch trzecich gtosow
oddanych, nowego cztonka Rady Nadzorczej. Mandat tak powotanego Cztonka Rady Nadzorczej



wygasa z dniem nastepnego Walnego Zgromadzenia, odbytego nie wczesniej niz 5 tygodni
od powotania. Liczba Cztonkéw Rady Nadzorczej tak powotanych nie moze przekroczyé 3 osdb.

Z Cztonkami Rady Nadzorczej nie sg zawierane zadne umowy zwigzane z petnieniem przez nich
funkcji w Radzie Nadzorczej.

Wynagrodzenie i inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne, ktére moga by¢ przyznane Cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej sktadajq sie z:

A. W przypadku Cztonkéw Zarzadu

wynagrodzenia zasadniczego,

premii uzaleznionej od wynikéw (zmienny sktadnik wynagrodzenia)
benefitéw i Swiadczen alokacyjnych,

dtugookresowych wynagrodzen kapitatowych (powyzej roku),

1
2
3
4
5. sktadki podstawowej z tytutu uczestnictwa w pracowniczym programie emerytalnym,
6. nagrdd jubileuszowych,

7. S$wiadczen zwigzanych z ustaniem stosunku pracy,

8

innych swiadczen wynikajgcych z przepiséw prawa pracy.

Polityka Wynagradzania wyklucza praktyki dyskryminujace Cztonkéw Zarzadu ze wzgledu na: pteé,
wiek, niepetnosprawnos$¢, rase, religie, narodowo$¢, przekonania polityczne, przynaleznoscé
zwigzkowg, pochodzenie etniczne i orientacje seksualna.

I.  Wynagrodzenie zasadnicze

1. W ksztattowaniu indywidualnego wynagrodzenia zasadniczego Cztonka Zarzadu
uwzglednia sie:
a) negocjacje rekrutacyjne z kandydatami ubiegajgcymi sie o powotanie do Zarzadu,
b) oferty zmiany wynagrodzenia dla Cztonka Zarzadu, ktérego kadencja jest w toku.

2. Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen rekomenduje Radzie Nadzorczej wysokosé
wynagrodzenia zasadniczego kazdego z Cztonkéw Zarzagdu w oparciu o nastepujgce
przestanki:

a) zakres odpowiedzialnoscii ztozonosci charakteryzujgce dane stanowisko,

b) konkurencyjnos¢ rynkowg wynagrodzenia,

c) rekomendacje Prezesa Zarzadu (nie dotyczy wynagrodzenia Prezesa Zarzadu),

d) rekomendacje Cztonka Zarzagdu odpowiedzialnego w Spodtce za zarzadzenie zasobami
ludzkimi (nie dotyczy wynagrodzenia Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego w Spodtce
za zarzadzenie zasobami ludzkimi),

e) indywidualny wktad Cztonka Zarzadu w realizacje strategii Spotki.

3. W oparciu o rekomendacje Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen, Rada Nadzorcza
ustala wynagrodzenia zasadnicze dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu.

Il. Premia uzalezniona od wynikéw - zmienny skfadnik wynagrodzenia

1. Kazdemu z Cztonkéw Zarzadu przystuguje czes¢ zmienna wynagrodzenia (premia)
uzalezniona od wynikéw pracy (realizacji celow).



10.

Czes¢ zmienna wynagrodzenia ustalana jest w potrocznych okresach rozliczeniowych,
a podstawa jej wyliczenia jest ocena realizacji celéw, zdefiniowanych dla kazdego Cztonka
Zarzadu, w indywidualnym arkuszu zadan.

Cele, od ktérych realizacji uzalezniona jest wysoko$é czesci zmiennej wynagrodzenia

obejmuja:

a) cele solidarnosciowe — wspdlne dla wszystkich Cztonkdéw Zarzadu;

b) cele indywidualne, zwigzane ze specyfikg sprawowanej przez Cztonka Zarzadu funkcji
w Zarzadzie; cele te mogg mieé zaréwno charakter ilosciowy lub jakoSciowy.

Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzern rekomenduje Radzie Nadzorczej cele

potroczne dla kazdego Cztonka Zarzadu w oparciu o:

a) plany biznesowe Spotki dla danego okresu;

b) zakres odpowiedzialnosci danego Cztonka Zarzadu;

c) rekomendacje Prezesa Zarzadu;

d) rekomendacje Cztonka Zarzagdu odpowiedzialnego w Spoétce za zarzadzenie zasobami
ludzkimi.

W oparciu o rekomendacje Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen, Rada Nadzorcza
ustala cele pétroczne dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu.

Cele Cztonkéw Zarzadu na dany okres rozliczeniowy sg przekazywane kazdemu
Cztonkowi Zarzadu najpdzniej do korica 8 tygodnia danego pdtrocza, ktdrego dotycza
te cele.

Cztonkowie Zarzadu wraz z celami otrzymujg algorytm pozwalajgcy na samodzielne
wyliczenie wartosci wynagrodzenia zmiennego przy zatozeniu odpowiednich wartosci
realizacji celéw pétrocznych.

Oceny realizacji celéw po zakorczeniu pétrocza dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o:

a) dane dotyczace wynikébw biznesowych Spétki (miarg realizacji celow
solidarnosciowych oraz indywidualnych ilosSciowych sg obiektywnie mierzalne dane);

b) ocene dokonang przez Prezesa Zarzadu w odniesieniu do celdw jakosciowych
pozostatych Cztonkéw Zarzadu;

c) opinie Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

W przypadku oceny realizacji celéw na 100%, wysokos¢ czesci zmiennej wynagrodzenia
wynosi 50% wynagrodzenia zasadniczego przystugujacego za dany okres na podstawie
umowy o prace. Realizacja wyznaczonych celdw ponizej lub powyzej 100% wigze sie
odpowiednio z nizszg lub wyzszg wysokoscig czesci zmiennej wynagrodzenia.

Proces oceny celdw wraz z wypfatg czesci zmiennej wynagrodzenia dla Cztonkéw
Zarzadu, dokonywany jest z koncem drugiego miesigca po potroczu, ktérego dotyczy
ocena, chyba ze niektdre dane potrzebne do oceny realizacji celu bedg dostepne pdzniej.
Po wyptacie danemu Cztonkowi Zarzadu zmiennej czesci wynagrodzenia w wysokosci
odpowiadajgcej stopniowi realizacji przez niego celéw, regulacje wewnetrzne w Spétce

3



nie przewidujg zadnego przypadku, w ktérym wyptacone wynagrodzenie podlegatoby

zwrotowi. W szczegdlnosci Cztonek Zarzadu nie ma obowigzku zwrotu w sytuacji:

a) obliczenia czesci zmiennej wynagrodzenia na podstawie btednych danych niezaleznie
od przyczyny btedu, w pozyskanych z rynku lub z innego Zzrddta,

b) wyptat na poczet celéw rocznych po uptywie pierwszego pétrocza w przypadku nie
zrealizowania celu za caty rok w stopniu wystarczajgcym na uzyskanie czesci
zmiennej wynagrodzenia wyptaconej po uptywie pierwszego pétrocza.

11. Dodatkowo Prezesowi Zarzgdu oprécz czesci zmiennej wynagrodzenia, moze byc
przyznane prawo do dodatkowej premii za realizacje przez Spétke okreslonego celu,
zaréwno finansowego, jak i niefinansowego. Decyzje o ustanowieniu dodatkowej premii,
jej wysokosci (maksymalnie 35% rocznego wynagrodzenia zasadniczego) oraz warunkach
jej uzyskania podejmuje Rada Nadzorcza na wniosek Komitetu Rady Nadzorczej
ds. Wynagrodzen. Rada Nadzorcza na wniosek Komitetu Rady Nadzorczej
ds. Wynagrodzen moze przyzna¢ prawo do dodatkowej premii jednemu lub wiecej
Cztonkowi Zarzadu, okreslajac szczegbdtowe zasady w uchwale
(maksymalnie 35% rocznego wynagrodzenia zasadniczego).

lll. Benefity

1. W 2zwigzku z petnieniem funkcji w Zarzadzie, Cztonkowie Zarzagdu s3 uprawnieni
do nastepujacych benefitow:

a) szkolen oraz studidow majgcych na celu doskonalenie kwalifikacji zawodowych;

b) pakietu opieki medycznej dla Cztonka Zarzadu oraz cztonkéw rodziny (dzieci,
partner/wspétmatzonek);

c) ubezpieczenia na zycie;

d) Internetu stacjonarnego w miejscu zamieszkania, o ile pozwala na to infrastruktura
telekomunikacyjna Orange Polska S.A.;

e) zabezpieczenia w przypadku powstania odpowiedzialnosci cywilnej, bedacej
wynikiem wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu, w tym w postaci ochrony
ubezpieczeniowej;

f) innych S$wiadczen niepienieznych jakie przystuguja pracownikom Spoétki zgodnie
z wewnetrznymi regulacjami Orange Polska S.A.

2. Cztonkowie Zarzadu, ktdorzy w chwili powotania do Zarzadu Orange Polska S.A. byli
zatrudnieni w jednej z zagranicznych spétek grupy Orange SA (podmiotu dominujgcego
wobec Orange Polska S.A.), sg uprawnieni do $wiadczen wynikajacych z Polityki Mobilnosci
Miedzynarodowej Grupy Orange.

3. Zakres i warto$¢ Swiadczen wynikajacych z Polityki Mobilnosci Miedzynarodowej Grupy
Orange s3 ustalane indywidualnie z Cztonkiem Zarzadu i mogg obejmowaé m.in.: dodatek
mieszkaniowy, koszty zwigzane z przeprowadzka oraz koszty zwigzane z pobytem Cztonka
Zarzadu jako obcokrajowca na terenie Polski, bilety lotnicze dla Cztonka Zarzadu i cztonkdéw
najblizszej rodziny, pokrycie ubezpieczenia spotecznego w innym kraju niz Polska, koszty
doradztwa podatkowego, koszty edukacji szkolnej dzieci Cztonka Zarzadu, jednorazowy
dodatek dla Cztonka Zarzadu na osiedlenie sie w Polsce, ewentualne koszty hotelu i podrdzy



Cztonka Zarzadu przed datg zatrudnienia w Spodtce, jak réwniez inne swiadczenia wynikajgce
z Polityki Mobilnosci Miedzynarodowej Grupy Orange.

4. Zakres oraz szczegétowe zasady dostepu do benefitdw, o ktérych mowa powyzej,
sg zatwierdzane przez Rade Nadzorczg po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej
ds. Wynagrodzen w ramach ustalania wzoréw uméw dla Cztonkdw Zarzadu lub indywidualnie
w odniesieniu do swiadczen oferowanych danemu Cztonkowi Zarzadu.

IV. Dtugookresowe wynagrodzenia kapitatowe (powyzej roku)

1. Realizacja dtugookresowych (powyzej roku) celéw Spoétki lub celéw Orange SA moze zostac
powigzana z programami dodatkowych gratyfikacji dla Cztonkéw Zarzadu.

2. Gratyfikacja w programach, o ktérych mowa w pkt. 1, nastepuje w formie akcji, akcji
fantomowych lub innych instrumentéw i obejmuje rozliczenie wynikéw biznesowych
dla okreséw powyzej jednego roku lub wynikdw dla okreséw krétszych nastepujgcych
w perspektywie dalszej niz jeden rok od momentu wdrozenia programu.

3. Udziat w programach, o ktérych mowa w pkt. 1, ma charakter dobrowolny i moze wymaga¢é
wtasnego wktadu Cztonka Zarzadu biorgcego udziat w programie.

4. Zasady programoéw, o ktérych mowa w pkt. 1 zatwierdza Rada Nadzorcza po uzyskaniu
rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

V. Pracowniczy Program Emerytalny

1. Cztonkowie Zarzagdu majg prawo do uczestnictwa w Pracowniczym Programie Emerytalnym
Orange Polska S.A. (,,PPE”).

2. Udziat w PPE ma charakter dobrowolny i przystuguje Cztonkom Zarzadu po przepracowaniu
co najmniej 6 miesiecy w Spotce na podstawie umowy o prace.

3. Cztonkom Zarzadu, ktérzy przystgpili do PPE, Orange Polska S.A. finansuje comiesieczng
sktadke podstawowg w wysokosci 7% wynagrodzenia brutto, stanowigcego podstawe
wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe.

VI. Swiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku pracy

1. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu s zobowigzani do nie podejmowania dziatalnosci
konkurencyjnej przez 12 miesiecy po zakoAczeniu zatrudnienia i w zamian
za powstrzymywanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej sg uprawnieni do otrzymania
odszkodowania w wysokosci 6-cio miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

2. Okres wypowiedzenia umowy o prace z Cztonkiem Zarzgdu wynosi 6 miesiecy.

3. W przypadku rozwigzania umowy o prace Cztonka Zarzgdu przez Spdétke w drodze
wypowiedzenia, bez wypowiedzenia na podstawie artykutu 53 Kodeksu pracy lub na zasadzie
porozumienia stron, a takze w zwigzku z uptywem terminu, na ktéry Umowa zostata zawarta
Cztonkowi Zarzgdu przystuguje prawo do odprawy w wysokosci 6-krotnosci miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego.



VII. Nagroda jubileuszowa

Nagroda jubileuszowa przystuguje z tytutu dtugoletniej pracy za okresy odpowiednio: 10 (nagroda
rzeczowa), 15, 20, 25, 30 lat stazu pracy, w wysokosci odpowiedniego procentu podstawy wymiaru,
zgodnie z postanowieniami Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikdéw Orange
Polska S.A.

B. W przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalana jest przez Walne Zgromadzenie
Orange Polska S.A.

Cztonkom Rady nadzorczej przystuguje state miesieczne wynagrodzenie bez wzgledu na liczbe
odbytych w danym miesigcu posiedzen.

Uchwata Walnego Zgromadzenia moze uzaleznia¢ wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej od poziomu wynagrodzen w gospodarce narodowej lub w odpowiednim sektorze, a takze
réznicowaé wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej ze wzgledu na petnione przez nich
funkcje w Radzie.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg dwa state komitety: Komitet ds. Wynagrodzen oraz Komitet
Audytowy, a ponadto Rada Nadzorcza moze powotaé inne Komitety i okresli¢ ich zadania wedtug
swojego uznania. Cztonkowie kazdego z Komitetéw posiadajg odpowiednig wiedze i/lub
doswiadczenie w zakresie zadan danego Komitetu i udzielajg rekomendacji Radzie Nadzorczej oraz
Zarzadowi Spotki. Z tytutu uczestniczenia w pracach Komitetdw Cztonkowi Rady Nadzorczej
przystuguje dodatkowe state wynagrodzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej bedacy pracownikami Orange SA lub jednostek zaleznych od Orange SA
nie pobierajg wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
ani jej Komitetow.

Wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach
Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢é objeci zabezpieczeniami na wypadek powstania
odpowiedzialnosci cywilnej, bedacej wynikiem wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady, w tym
w postaci ochrony ubezpieczeniowe;j.

Zardwno Cztonkom Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej mogg zosta¢ przyznane benefity w postaci
zaproszenia na wydarzenia o charakterze sportowym, kulturalnym, biznesowym itp.

Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu
polityki wynagrodzen

Za informacje zawarte w Polityce Wynagrodzen odpowiadajg Cztonkowie Zarzagdu Orange Polska S.A.

Tres¢ Polityki Wynagrodzen zostata zaproponowana przez Zarzad Orange Polska S.A. uchwatg z dnia
19 marca 2020 roku. Nastepnie po przeprowadzone] dyskusji przez Komitet ds. Wynagrodzen Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 19 marca 2020 roku wydata pozytywng opinie w sprawie
tresci Polityki Wynagrodzen.



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. uchwatg nr [®] z dnia [®] przyjeto Polityke
Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Corocznie Zarzad Orange Polska S.A. dokonuje przegladu Polityki Wynagrodzen biorac pod uwage
whioski zawarte w corocznym sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach, ocenie biegtego
rewidenta oraz w uchwale Walnego Zgromadzenia opiniujacej sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna
zmiana polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie.

Przyjecie nowej polityki wynagrodzen jak rowniez istotne zmiany do Polityki Wynagrodzen wymaga
uchwaty Zarzadu Orange Polska S.A., opinii Rady Nadzorczej poprzedzonej konsultacjg w ramach
Komitetu ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A.

Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Polityka Wynagrodzen
lub zarzgdzania takimi konfliktami interesow

Podstawowe mechanizmy majace na celu unikanie konfliktu intereséw wynikaja z przepiséw ustawy
Kodeks spotek handlowych oraz ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Warunki zatrudnienia, w tym wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkédw Zarzadu ustalane sg przez Rade
Nadzorczg, a wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
Polityka Wynagradzania jest przyjmowana przez Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu projektu
Zarzadu i opinii Rady Nadzorczej.

Powyzsze rozwigzanie istotnie ogranicza mozliwo$¢ wystgpienia konfliktu interesdw zwigzanego
z Politykg Wynagradzania.

Niezaleznie od powyiszego, istotny udziat doradczy w ustalaniu polityki wynagrodzen w Orange
Polska ma Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen. Gtdwnym zadaniem Komitetu jest udzielenie
rekomendacji Radzie Nadzorczej w sprawie powotywania, realizacji celdw, zasad i wysokosci
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.

Konkurencyjnosé rynkowa ptac Cztonkdw Zarzadu jest monitorowana przez Komitet Rady Nadzorczej
ds. Wynagrodzen w oparciu o badania zewnetrznych ekspertéw zeby zapewnié ich obiektywnos¢.



w sprawie Polityki wynagradzania Czlonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej

Na podstawie § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu Spoétki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu
wyrazony w uchwale nr 19/0/20 z dnia 19 marca 2020 roku
w sprawie wystgpienia do Walnego Zgromadzenia
z wnioskiem o podjecie uchwaty w sprawie Polityki
wynagradzania Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Maciej Witucki
Gervais Pellissier
Marc Ricau
dr Henryka Bochniarz
Thierry Bonhomme
Eric Debroeck
Ramon Fernandez
John Russell Houlden
prof. Michat Kleiber
. Patrice Lambert de Diesbach
. Monika Nachyta
. dr Maria Pasto-Wisniewska
. Jean-Michel Thibaud
. Jean-Marc Vignolles
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Uchwata nr 18/20

(Resolution no.)

Rady Nadzorczej
(of the Supervisory Board of)

Orange Polska S.A.
z dnia (dated) 19.03.2020 r.

on the Remuneration Policy for Members of
the Management Board and Supervisory Board

Pursuant to § 23 clause 2 item 7 of the Company’s Articles
of Association, the following is resolved:

§1
The Supervisory Board expresses a positive opinion
on the motion of the Management Board to the General
Meeting, expressed in the resolution no. 19/0/20 dated
19 March 2020, to adopt a resolution on the Remuneration
Policy for Members of the Management Board and
Supervisory Board of Orange Polska S.A.

§2

The resolution shall enter into force upon adoption.

(English text of the resolution is the translation)



Zatacznik nr 2 do uchwaty nr 19/20
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 19.03.2020 r.

Uchwatanr ......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A. z siedzibg w Warszawie

w sprawie przyjecia Polityki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

§1

Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. przyjmuje Polityki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A., stanowigca zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



punkt 7.

porzadku obrad

podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Orange Polska S.A.



uchwata nr 30/20

Zarzadu Orange Polska S.A.
podjeta zdalnie

z dnia 28.04.2020 r.

w sprawie wystgpienia do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o zmiane Statutu

§1

Zarzad Orange Polska S.A. postanawia wystgpi¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wnioskiem
o podjecie:

1) uchwaly w sprawie zmiany Statutu Orange Polska S.A.,
2) uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Orange Polska S.A.
§2

Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej wniosek, o ktérym mowa
w § 1, celem zaopiniowania stosownie do § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu Orange Polska S.A.

§3

Projekty stosownych uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o ktérych mowa w § 1, stanowig
odpowiednio zatgcznik nr 1 oraz zatgcznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

Jean- Francois Fallacher Mariusz Gaca Bozena Lesniewska
Witold Drozdz Jolanta Dudek Piotr Jaworski

Jacek Kowalski Maciej Nowohoriski


https://www.sp.corpnet.pl/an/Akty%20Normatywne/2020/u030z1_20.DOCX
https://www.sp.corpnet.pl/an/Akty%20Normatywne/2020/u030z2_20.DOCX

w sprawie zmiany Statutu

Na podstawie § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu Spotki, uchwala sie,
co nastepuje:

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu
wyrazony w uchwale nr 30/20 z dnia 28 kwietnia 2020 roku
w sprawie wystgpienia do Walnego Zgromadzenia
z wnioskiem o podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu
Orange Polska S.A.

Maciej Witucki

Gervais Pellissier

Marc Ricau

dr Henryka Bochniarz
Thierry Bonhomme

Eric Debroeck

Ramon Fernandez

John Russell Houlden

9. prof. Michat Kleiber

10. Patrice Lambert de Diesbach
11. Monika Nachyta

12. dr Maria Pasto-Wisniewska
13. Jean-Michel Thibaud

14. Jean-Marc Vignolles
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Uchwata nr 19/20

(Resolution no.)

Rady Nadzorczej
(of the Supervisory Board of)

Orange Polska S.A.
z dnia (dated) 11.05.2020 r.

podjeta w trybie pisesmnym (passed by circulation)

on amending the Articles of Association

Pursuant to § 23 clause 2 item 7 of the Company’s Articles
of Association, the following is resolved:

The Supervisory Board expresses a positive opinion
on the motion of the Management Board to the General
Meeting, expressed in the resolution no. 30/20 dated 28
April 2020, to adopt a resolution on amending the Articles
of Association of Orange Polska S.A.

(English text of the resolution is the transiation)



Zatgcznik nr 1

do uchwaty nr 30/20
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 28.04.2020 r.

Uchwata nr .....

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia ... 2020 roku

w sprawie zmiany Statutu Orange Polska S.A.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 13 pkt 5 Statutu Orange Polska S.A.,
uchwala sie, co nastepuije:
§1

W Statucie Orange Polska S.A., stanowigcym zatgcznik do uchwaty nr 28 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 20 kwietnia 2018 roku, wprowadza sie nastepujace zmiany:

- w § 22 ustepy 5 — 6 otrzymuja brzmienie:

»9. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkdw Rady
wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

6. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie okreslonym w ust. 4 i 5 takze
w glosowaniach tajnych, o ile zaden z cztonkéw Rady nie zgtosi sprzeciwu.”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z moca od dnia zarejestrowania zmian Statutu przez sad
rejestrowy.



punkt 8.

porzadku obrad

podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Orange Polska S.A.



Zatgcznik nr 2

do uchwaty nr 30/20
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 28.04.2020 r.

Uchwata nr .....

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia ... 2020 roku

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Orange Polska S.A.

§1
Uchwala sie nastepujacy tekst jednolity Statutu Orange Polska S.A.:



STATUT

ORANGE POLSKA S.A.

- tekst jednolity -



l. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Spétka bedzie prowadzona pod firmg Orange Polska Spétka Akcyjna. Spétka moze uzywac skrétu
Orange Polska S.A.

§2

Siedzibg Spdtki jest miasto stoteczne Warszawa.

Czas trwania Spofki jest nieograniczony.

§3

Spétka dziata na podstawie kodeksu spoétek handlowych i innych przepiséw prawa.

N —

N —

§4

Zatozycielem Spétki jest Skarb Panstwa.

Spétka powstata w wyniku przeksztatcenia zorganizowanej czesci panstwowej jednostki
organizacyjnej pod nazwa: Polska Poczta, Telegraf i Telefon.

§5

Spétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

Na obszarze swego dziatania Spdétka moze tworzyé oddziaty i przedstawicielstwa w Polsce i
za granica, a takze przystepowac i tworzy¢ nowe podmioty gospodarcze oraz uczestniczy¢
W organizacjach.

Il. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOEKI
§6

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

1
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0)
11)
12)
13)
14)
15)
16)

17)

18)

Pozostate drukowanie [PKD 18.12.Z];

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku [PKD18.13.Z];
Introligatorstwo i podobne ustugi [PKD 18.14.Z];

Reprodukcja zapisanych nosnikéw informaciji [PKD 18.20.Z];

Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego [PKD 26.30.Z];

Produkcja pozostatych wyrobéw, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD 32.99.Z];
Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych [PKD 33.13.Z];
Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych [PKD 33.14.Z];

Handel energig elektryczng [PKD 35.14.Z];

Roboty zwigzane z budowa rurociggéw przesytowych i sieci rozdzielczych [PKD
42.21.7];

Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych [PKD
42.22.7];

Wykonywanie instalaciji elektrycznych [PKD 43.21.7];

Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych [PKD 43.29.7];

Dziatalno$¢ agentow specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych
towaréw [PKD 46.18.Z];

Dziatalno$¢ agentdéw zajmujgcych sie sprzedaza towardw réznego rodzaju [PKD
46.19.7];

Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych ioprogramowania [PKD
46.51.7];

Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego
[PKD 46.52.7];

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach [PKD
47.19.7];



19)
20)
21)
22)
23)
24)

25)
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51)
52)

53)

Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach [PKD 47.41.Z];

Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach [PKD 47.42.7];

Sprzedaz detaliczna sprzetu audiowizualnego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach [PKD 47.43.Z];

Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu oswietleniowego i pozostatych artykutow uzytku
domowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach [PKD 47.59.7];

Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach [PKD 47.78.Z];

Sprzedaz detaliczna artykutéw uzywanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
[PKD 47.79.Z];

Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet [PKD
47.91.7];

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecia sklepowa, straganami
i targowiskami [PKD 47.99.7];

Pozostata dziatalno$é¢ pocztowa i kurierska [PKD 53.20.Z];

Wydawanie ksigzek [PKD 58.11.Z];

Wydawanie wykazow oraz list (np. adresowych, telefonicznych) [PKD 58.12.7];
Wydawanie gazet [PKD 58.13.Z];

Wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw [PKD 58.14.7];

Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza [PKD 58.19.Z];

Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych [PKD 58.21.Z];
Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania [PKD 58.29.7];

Dziatalno$¢ zwigzana z produkcja filméw, nagran wideo i programow telewizyjnych [PKD
59.11.Z];

Dziatalno$¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami
telewizyjnymi [PKD 59.12.Z];

Dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucjg filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych
[PKD 59.13.Z];

Dziatalnos$¢ zwigzana z projekcja filmoéw [PKD 59.14.7];

Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwigkowych i muzycznych [PKD 59.20.7];

Nadawanie programoéw radiofonicznych [PKD 60.10.Z];

Nadawanie programéw telewizyjnych ogdlnodostepnych i abonamentowych [PKD
60.20.Z];

Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej [PKD 61.10.Z];

Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem telekomunikaciji
satelitarnej [PKD 61.20.Z];

Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej [PKD 61.30.Z];

Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji [PKD 61.90.Z];

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem [PKD 62.01.Z];

Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki [PKD 62.02.Z];
Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzadzeniami informatycznymi [PKD 62.03.Z];

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w  zakresie technologii informatycznych
i komputerowych [PKD 62.09.Z];

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢ [PKD 63.11.Z];

Dziatalnos¢ portali internetowych [PKD 63.12.Z];

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana
[63.99.7];

Dziatalno$¢ holdingdéw finansowych [PKD 64.20.Z];



54)
55)

a o1 O
O 0o N

R IR o o Mo B Mo
LeedJdoouo 2oL

(o2}
©

71)
72)
73)
74)
75)
76)

77)

78)
79)

80)
81)

82)
83)

84)
85)

86)
87)

88)
89)

Leasing finansowy [PKD 64.91.Z];

Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana
z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych [PKD 64.99.7];

Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe z wytaczeniem ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych [PKD 66.19.Z];

Dziatalno$¢ agentéw i brokeréow ubezpieczeniowych [PKD 66.22.7];

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek [PKD 68.10.Z];

Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi [PKD 68.20.Z];
Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami [PKD 68.31.Z];

Zarzgdzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie [PKD 68.32.Z];

Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe [PKD 69.20.7];

Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja [PKD 70.21.Z];

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania
[PKD 70.22.Z7];

Dziatalno$¢ w zakresie architektury [PKD 71.11.Z];

Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne [PKD 71.12.Z];
Badania i analizy techniczne [PKD 71.20.B];

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii [PKD 72.11.Z];

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych [PKD 72.19.Z];

Dziatalnos$¢ agenciji reklamowych [PKD 73.11.Z];

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji [PKD
73.12.A];

Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych [PKD
73.12.B];

Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet) [PKD 73.12.C];

Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach [PKD
73.12.D];

Badanie rynku i opinii publicznej [PKD 73.20.Z];
Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania [PKD 74.10.Z];

Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana [PKD 74.90.Z];

Wynajem i dzierzawa samochoddéw osobowych i furgonetek [PKD 77.11.Z];

Wypozyczanie i dzierzawa pozostatych artykutdow uzytku osobistego i domowego [PKD
77.29.7];

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wtgczajgc komputery [PKD 77.33.Z];

Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzerh oraz ddébr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane [PKD 77.39.Z];

Dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac
chronionych prawem autorskim [PKD 77.40.Z];

Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow
[PKD 78.10.Z];

Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw [PKD 78.30.Z];

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwaciji, gdzie indziej niesklasyfikowana
[PKD 79.90.CJ;

Dziatalno$¢ ochroniarska, z wytaczeniem obstugi systemow bezpieczenstwa [PKD
80.10.Z];

Dziatalnos$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systeméw bezpieczenistwa [PKD 80.20.Z];
Dziatalnos$¢ detektywistyczna [PKD 80.30.Z];
Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z administracyjna obstuga biura [PKD 82.11.Z];



90) Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata specjalistyczna
dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie biura [PKD 82.19.7];

91) Dziatalnos¢ centrow telefonicznych (call center) [PKD 82.20.Z];

92) Dziatalno$¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe [PKD 82.91.Z];

93) Dziatalnos¢ zwigzana z pakowaniem [PKD 82.92.Z];

94) Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie

indziej niesklasyfikowana [PKD 82.99.7];

95) Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych [PKD
85.51.7];

96) Pozaszkolne formy edukaciji artystycznej [PKD 85.52.7];

97) Nauka jezykéw obcych [PKD 85.59.A];

98) Pozostate pozaszkolne formy edukaciji, gdzie indziej niesklasyfikowane [PKD 85.59.B];
99) Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacije [PKD 85.60.Z];

100) Dziatalnos$¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych [PKD 90.01.Z];

101) Dziatalnos¢ wspomagajaca wystawianie przedstawien artystycznych [PKD 90.02.Z];
102) Dziatalnos¢ obiektow sportowych [PKD 93.11.Z];

)
)
)
) Dziatalnos¢ klubéw sportowych [PKD 93.12.7];
104) Dziatalnos¢ obiektow stuzacych poprawie kondycji fizycznej [PKD 93.13.7];
) Pozostata dziatalnos$¢ zwigzana ze sportem [PKD 93.19.Z];

) Naprawa i konserwacja komputeréw i urzadzen peryferyjnych [PKD 95.11.7];

) Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego [PKD 95.12.Z];

) Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD 96.09.Z].

Na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach Spétka wykonuje zadania w zakresie
obronnosci i bezpieczenstwa parnstwa.

lll. KAPITAL. ZAKEADOWY

§7
Na kapitat zaktadowy sktadaja sie:

a) 1.312.357.479 (jeden miliard trzysta dwanascie miliondw trzysta pie¢dziesigt siedem
tysiecy czterysta siedemdziesigt dziewie¢) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci
nominalnej 3 zt. (trzy ztote) kazda, oraz

b) nie wiecej niz 7.113.000 (siedem miliondw sto trzynascie tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 3 zt. (trzy ztote) kazda.

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wiecej niz 3.958.411.437 zt. (trzy miliardy dziewiec¢set
piecdziesigt osiem miliondw czterysta jedenascie tysiecy czterysta trzydziesci siedem ztotych),
w tym warunkowo podwyzszony kapitat zaktadowy Spotki, ktéry wynosi nie wiecej niz
21.339.000 zt. (dwadziescia jeden milionéw trzysta trzydziesci dziewie¢ tysiecy ztotych).
Warunkowy kapitat zaktadowy zostaje ustanowiony w celu umozliwienia realizacji uprawnienia
do subskrybowania z pierwszenstwem przed dotychczasowymi akcjonariuszami nie wiecej niz
7.113.000 (siedem milionéw sto trzynascie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B, ktére to
prawo przystuguje posiadaczom obligacji z prawem pierwszenstwa, ktére zostaty
wyemitowane zgodnie z Uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 38 z dnia 28.04.2006 r. i
przydzielone pracownikom i cztonkom wtadz Spétki i jej podmiotéw zaleznych zgodnie z
zasadami Programu Motywacyjnego Kadry Menedzerskiej Grupy Kapitatowej Spofki.

§8
Akcje Spotki moga by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spotke
(umorzenie dobrowolne).

Umorzenie dobrowolne akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktéra w szczegdlnosci
okresli wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umarzanych lub
uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia.



Uchwata o umorzeniu akcji moze by¢ poprzedzona umowami z akcjonariuszami, ktérych akcje
majg by¢ umorzone. Umowy te beda zawierane przez Spétke na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia upowazniajacej Zarzad do ich zawierania dla realizacji programu odkupu w celu
umarzania akcji. W umowach tych zostanie ustalona ilo$¢ akcji, bedacych przedmiotem
odkupu oraz wynagrodzenie, za ktére akcje beda nabywane. Wynagrodzenie to zostanie
ustalone przez strony z uwzglednieniem kryteridow artykutu 5 Rozporzadzenia Komisji (WE) nr
2273/2003 z dnia 22 grudnia 2003 r wykonujacego Dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w odniesieniu do zwolnien dla programéw odkupu i stabilizacji
instrumentéw finansowych.

W przypadku akcji nabytych w ramach programoéw odkupu akcji, umorzenie nabytych przez
Spétke akcji wtasnych odbywaé sie bedzie w trakcie lub po zakonczeniu obowigzywania
programu i dotyczy¢ bedzie wszystkich akcji objetych programem.

§9

Walne Zgromadzenie moze podjgaé¢ uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze
emisji nowych akcji lub w drodze podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych akciji.
Kapitat zaktadowy Spotki moze by¢ podwyzszony réwniez poprzez przeniesienie do niego
z kapitatu zapasowego Ilub rezerwowego $rodkéw okreslonych uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

§10

Spétka moze emitowac obligacje zamienne.

IV. ORGANY SPOLKI
§ 11

Organami Spofki sa:

1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.

1. WALNE ZGROMADZENIE
§12

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad lub Rade Nadzorcza

w przypadku gdy Zarzad nie zwofa go w terminie okre$lonym prawem. Zwyczajne Walne

Zgromadzenie powinno odby¢ sie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku

obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

1) Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub
akcjonariusza albo akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej jedna dwudziesta czesé
kapitatu zaktadowego,

2) Rada Nadzorcza, jezeli uzna to za wskazane,

3) Akcjonariusz albo akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gltoséw w Spotce.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej Ilub

akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej jedng dwudziestg czes¢ kapitatu zaktadowego

powinno nastgpi¢ w ciggu dwoch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

§13

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia w szczegdlnosci nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,



3) udzielanie cztonkom organdéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow,
4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki,

5) zmiana Statutu Spoéftki, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6) potaczenie Spotki i przeksztatcenie Spotki,

7) rozwigzanie i likwidacja Spétki,

8) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

9) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

10) podejmowanie wszelkich postanowien dotyczgacych roszczen o naprawienie szkody,

wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spofki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

11) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Ilub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

12) inne sprawy okreslone w kodeksie spoétek handlowych lub w innych przepisach prawa
albo w niniejszym Statucie, z wytgczeniem nabywania i zbywania nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktére nalezg do kompetenciji
Zarzadu i nie wymagaja uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§14

1. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala organ Ilub podmiot zwotujgcy Walne
Zgromadzenie. W przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia na wniosek, o ktérym mowa
w§ 12 ust. 3 pkt 1) Zarzad uwzgledni w porzadku obrad sprawy zgtoszone przez
akcjonariusza lub akcjonariuszy zgdajgcych zwotania tego zgromadzenia.

2. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze przedstawiajacy co najmniej jedng dwudziesta czesc
kapitatu zaktadowego moga zadaé umieszczenia poszczegolnych spraw na porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozyé na pismie lub w postaci
elektronicznej do Zarzadu najpdzniej na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego porzadku obrad.

3. Wszystkie sprawy wnoszone pod obrady Walnego Zgromadzenia, Zarzad przedstawia Radzie
Nadzorczej do zaopiniowania.
§15
Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie.
§16
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akcji.
§17
1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla wigkszoscia gtosow oddanych, o ile

przepisy kodeksu spoétek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inacze;.

2. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie cztonkéw organdw Spoétki lub likwidatorow badz o pociagnigcie ich
do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie
zarzgdza sie na zgdanie chocéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych
na Walnym Zgromadzeniu.

§18

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca, a w razie
ich nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad, po czym sposréd
0s6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie przewodniczacego.

2. Szczegotowo tryb prowadzenia obrad okresla regulamin uchwalony przez Walne
Zgromadzenie.

2. RADA NADZORCZA
§19



Rada Nadzorcza sktada sie z 9 (dziewigciu) do 16 (szesnastu) cztonkdéw, przy czym co najmniej
czterech cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ cztonkami niezaleznymi. Z zastrzezeniem
ust. 9 cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie moze ustali¢ statg lub minimalng i maksymalng obowigzujaca liczbe
cztonkow Rady Nadzorczej w przedziale okreslonym w ust. 1.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie
zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowaé wysoki poziom moralny oraz byc¢
w stanie poswieci¢ niezbedna ilo$¢ czasu, pozwalajaca na nalezyte wykonywanie funkciji
w Radzie Nadzorczej.

Niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej jest cztonek spetniajgcy nastepujace warunki:

1) nie nalezy ani w okresie ostatnich pieciu lat nie nalezat do kadry kierowniczej wyzszego
szczebla, w tym nie jest ani nie byt cztonkiem Zarzadu Spoéftki lub jednostki z nig
powigzanej,

2) nie jest i nie byt w ciggu ostatnich trzech lat pracownikiem Spétki lub jednostki z nig
powigzanej, zaleznej ani stowarzyszonej, jak réwniez nie jest zwigzany z tymi
podmiotami umowa o podobnym charakterze,

3) nie otrzymuje ani nie otrzymat dodatkowego wynagrodzenia w znaczacej wysokosci
od Spofki lub jednostki z nig powigzanej oprécz wynagrodzenia otrzymywanego jako
cztonek Rady Nadzorczej, w tym jako cztonek Komitetu Audytu,

4) nie sprawuje kontroli nad Spétkg w rozumieniu ustawy o rachunkowosci lub nie
reprezentuje w zaden sposdb akcjonariusza, oséb lub podmiotéw sprawujacych
kontrole nad Spétka,

5) nie utrzymuje obecnie ani nie utrzymywat w ciggu ostatniego roku istotnych stosunkéw
gospodarczych ze Spotka lub jednostka z nig powigzang, bezposrednio lub bedac
wiascicielem, wspodlnikiem, akcjonariuszem, dyrektorem, cztonkiem rady nadzorczej lub
innego organu nadzorczego lub kontrolnego lub osobg nalezaca do kadry kierowniczej
wyzszego szczebla, w tym czionkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego
podmiotu utrzymujacego takie stosunki. Stosunki gospodarcze obejmuja sytuacje bycia
znaczacym dostawca towaréw lub ustug (w tym ustug finansowych, prawnych,
doradczych lub konsultingowych), znaczacym klientem i organizacjg, ktéra otrzymuje
znacznej wysokosci wktady od Spétki lub jej grupy,

6) nie jest obecnie i w ciggu ostatnich trzech lat nie byt

a) wiascicielem, wspdlnikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem
obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
sprawozdania finansowego Spotki lub jednostki z nig powigzanej lub

b) cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecne;
lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania
finansowego Spdtki, lub

c) pracownikiem lub osobg nalezagcg do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym
cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego obecnej lub poprzedniej firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spotki lub
jednostki z nig powigzanej, lub

d) osobag, z ktérej ustug korzystata lub ktérg nadzorowata obecna lub poprzednia firma
audytorska lub biegty rewident dziatajacy w jej imieniu,

7) nie jest cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego jednostki, w ktérej cztonek
Zarzadu Spofki jest cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub
kontrolnego i nie posiada innych znaczacych powigzan z cztonkami Zarzadu Spétki
przez udziat w innych spétkach lub organach,

8) nie jest cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki dtuzej niz dwanascie lat,

9) nie jest cztonkiem bliskiej rodziny cztonka Zarzgdu Spétki lub oséb, o ktérych mowa w
pkt 1-8, w szczegdlnosci nie jest matzonkiem, osobg pozostajgcg we wspdoinym
pozyciu, krewnym lub powinowatym w linii prostej, a w linii bocznej do czwartego
stopnia cztonka Zarzadu Spétki lub osoby, o ktérej mowa w pkt 1-8,



10.

10) nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem Zarzadu
Spdétki lub z osobg, o ktérej mowa w pkt 1-8.

Dodatkowe wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 4 pkt 3 powyzej:

a) obejmuje w szczegdlnosci udziat w systemie przydziatu opcji na akcje lub w innym
systemie wynagradzania za wyniki,

b) nie obejmuje otrzymywania kwot wynagrodzenia w statej wysokosci w ramach
planu emerytalnego (w tym wynagrodzenia odroczonego) z tytutu wczesniejszej
pracy w Spétce w przypadku, gdy warunkiem wypfaty takiego wynagrodzenia nie
jest kontynuacja zatrudnienia w Spotce.

Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka Rady
Nadzorczej w rozumieniu ust. 4 pkt 2 powyzej rozumie sie takze rzeczywiste i istotne
powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce.

Z zastrzezeniem ust. 9, kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Mandaty cztlonkdw Rady Nadzorczej wygasaja najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe, za drugi petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg
réwniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu Rady.

W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej z powodu innego niz uptyw
kadencji lub odwotanie z funkcji cztonka Rady Nadzorczej, reszta cztonkdéw Rady Nadzorcze;j
moze powotaé, wiekszoscia dwodch trzecich gtoséw oddanych, nowego czionka Rady
Nadzorczej. Mandat tak powofanego cztonka wygasa z dniem nastepnego Walnego
Zgromadzenia, odbytego nie wczesniej niz 5 tygodni od powotania.

Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych na podstawie ust. 9 nie moze przekroczyé
3 0sob.

§ 20

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jednego lub
wiecej zastepcéw Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a takze Sekretarza Rady.

Pracami Rady kieruje Przewodniczacy Rady, a pod jego nieobecnos¢ zastepca
Przewodniczacego

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Pod
nieobecnos¢ Przewodniczacego, posiedzenie moze zwota¢ i prowadzi¢ jego zastepca.
W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego i jego zastepcy, posiedzenie prowadzi
Sekretarz Rady lub cztonek Rady wskazany przez Przewodniczgcego.

W przypadku wygasniecia mandatu Przewodniczgcego Rady Nadzorczej posiedzenie zwotuje i
otwiera, kolejno: zastepca Przewodniczgcego, a w razie jego nieobecnosci Sekretarz Rady lub
najstarszy stazem cztonek Rady i przewodniczy mu do chwili wyboru Przewodniczgcego.

Rada Nadzorcza moze w kazdej chwili odwota¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady.

§ 21

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej raz na kwartat.

Zarzad lub czionek Rady Nadzorczej moga zgda¢ zwotania Rady Nadzorczej, podajac
proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie
w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady
Nadzorczej nie zwota posiedzenia w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku,
wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzadek
obrad.

§ 22

Dla waznosci uchwaly Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkéw Rady.



Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach wymienionych
w zaproszeniu, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady wyraza zgode na podjecie takiej uchwaty.

O ile Statut nie stanowi inaczej, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykia wiekszo$ciag
gtoséw oddanych przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej. W przypadku
gtosowania, w ktérym oddano taka sama liczbe gtoséw za oraz przeciw, gtos rozstrzygajacy
przystuguje Przewodniczacemu Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swo;
gtos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady. Oddanie gtosu na pismie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa
cztonkéw Rady wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie okreslonym w ust. 4 i 5 takze
w gtosowaniach tajnych, o ile zaden z cztonkéw Rady nie zgtosi sprzeciwu.

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla regulamin uchwalany i zmieniany przez
Rade Nadzorcza zwykta wiekszoscig gtoséw oddanych.

§23
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki (w tym nad dziatalnoscig
prowadzong poprzez spoétki zalezne).
W szczegdlnosci do obowigzkéw i uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

1)  ocena rocznych sprawozdan finansowych Spétki,

2) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz wnioskéw Zarzadu co do
podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

3) skiladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci,
o ktérych mowa w pkt 1 i 2 niniejszego ustepu,

4)  powotywanie, odwotywanie i zawieszanie z waznych powoddéw poszczegdinych lub
wszystkich cztonkéw Zarzadu,

5)  delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkéw Zarzadu w razie ich zawieszenia lub gdy z innych powodéw nie
moga oni sprawowac swoich czynnosci,

6) ustalanie zasad wynagrodzenia i wysokosci wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu,

7)  opiniowanie spraw kierowanych przez Zarzad lub za jego posrednictwem pod obrady
Walnego Zgromadzenia,

8) wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badahn lub przegladu sprawozdan
finansowych Spdtki,

9) opiniowanie rocznych i wieloletnich strategii i planéw ekonomiczno-finansowych Spétki
oraz rocznego budzetu Spofki,

10) wyrazanie opinii dotyczacej zaciggania zobowigzan przekraczajgcych rownowartosé
100.000.000 EURO,

11) wyrazanie opinii dotyczacej zbywania sktadnikéw majgtkowych Spétki o wartosci
przekraczajgcej réwnowartosé 100.000.000 EURO,

12) przedktadanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuaciji Spofki,

13) inne sprawy przewidziane w kodeksie spotek handlowych lub niniejszym Statucie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani zapewni¢, aby jednostkowe i skonsolidowane

sprawozdania finansowe, a takze sprawozdania z dziatalnosci byly zgodne z wymogami

przepiséw o rachunkowosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie.

Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

3. ZARZAD SPOLKI



§24

Zarzad Spoétki sktada sie z 3 do 10 cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu.

Kadencja cztonkéw Zarzadu trwa trzy lata.

Prezes Zarzadu oraz inni cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade
Nadzorcza.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w przedmiocie powotania Prezesa oraz innych cztonkdéw
Zarzadu zwykta wiekszoscig gtoséw oddanych.

Mandat czionka Zarzadu wygasa najpézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe, za drugi petny rok obrotowy petnienia funkcji

cztonka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzgdu wygasa réowniez wskutek smierci, rezygnacji albo
odwotania ze sktadu Zarzgdu.

Cztonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani lub z waznych przyczyn zawieszeni
przez Rade Nadzorcza przed uptywem kadencji.

W razie zmniejszenia si¢ liczby cztonkédw Zarzadu ponizej statutowego minimum, nie pdzniej
niz w ciagu dwoch tygodni odbedzie sie posiedzenie Rady Nadzorczej w celu uzupetnienia
sktadu Zarzadu. Podjete w tym czasie uchwaty Zarzadu sa wazne.

§25
Zarzad Spotki kieruje dziatalnoscia Spotki, zarzgdza jej majatkiem oraz reprezentuje Spétke na
zewnatrz.
Pracami Zarzadu Spotki kieruje Prezes Zarzadu, ktéry jest zwierzchnikiem stuzbowym
wszystkich pracownikéw Spofki.
Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci wskazany przez niego inny cztonek Zarzadu,
przewodniczy posiedzeniom Zarzadu Spoéfki.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spétki nie zastrzezone kodeksem spotek
handlowych albo niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej naleza do zakresu dziatania Zarzadu.
Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu okresla regulamin uchwalony przez Zarzad.

Uchwatg Zarzadu moga by¢ przyznane poszczegdéinym Cztonkom Zarzadu okreslone sprawy
Spotki do samodzielnego prowadzenia.

Uchwaly Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledna wigkszoscia
gtosow petnego sktadu powotanego Zarzadu.

§ 26

Oswiadczenia woli w imieniu Spoétki sktada Prezes Zarzadu tacznie z innym cztonkiem Zarzadu.

Spotka moze ustanawia¢ petnomocnikdbw do dokonania okreslonej czynnosci,
albo okreslonego rodzaju czynnosci, a takze udziela¢ prokury.

Postanowienie ust. 1 nie narusza prawa samodzielnego prokurenta do jednoosobowego
reprezentowania Spotki.
§ 27

W umowach pomiedzy Spétka a cztionkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spétke reprezentuje
przedstawiciel Rady Nadzorczej delegowany sposréd jej cztonkdw.

V. GOSPODARKA SPOEKI
§28

Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.

§ 29

Zarzad Spotki zobowigzany jest w ciagu 3 (trzech) miesiecy po uptywie roku obrotowego sporzadzié
sprawozdanie finansowe za ten rok oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w tym okresie i ztozy¢ je



Radzie Nadzorczej w terminie umozliwiajgcym dopetnienie obowigzkéw wynikajgcych
z obowigzujacych przepiséw.

§ 30

1. Walne Zgromadzenie decyduje o przeznaczeniu czystego zysku Spotki, z uwzglednieniem
odpiséw z czystego zysku wymaganych przez prawo.

2. Walne Zgromadzenie w uchwale o przeznaczeniu zysku rocznego do podziatu miedzy
akcjonariuszy wskazuje termin wyptaty dywidendy oraz date ustalenia prawa do dywidendy.
Termin wyptaty dywidendy powinien nastgpi¢ nie pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy od dnia
podjecia uchwaty.

3. Zarzad Spotki uprawniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajace na wyptate,
po uprzednim uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej na taka wypfate.

§ 31
1. Spétka tworzy nastepujace fundusze:
1) kapitat zaktadowy,
2) kapitat zapasowy,
3) kapitat rezerwowy,
4) fundusze specjalne,
5) inne fundusze wymagane przez prawo.
2. Kapitat zapasowy tworzy sie z corocznych odpiséw w wysokosci co najmniej 8% zysku,

dopoki kapitat ten nie osiagnie przynajmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Wysokos¢
odpiséw okresla Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze takze zdecydowac o
dokonywaniu odpiséw na kapitat zapasowy mimo przekroczenia wysokosci jednej trzeciej
kapitatu zaktadowego.

3. Kapitat rezerwowy tworzy sie z 2% zysku do wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie
niezaleznie od kapitalu zapasowego z przeznaczeniem na pokrycie okreslonych strat
i wydatkéw Spotki. Na kapitat rezerwowy moga by¢ takze przeznaczone okreslone wptywy
Spdéiki, jezeli nie jest to sprzeczne z obowigzujgcymi przepisami prawa.

4. Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoétka moze tworzy¢ i wykorzystywac fundusze
specjalne na poczatku i w trakcie roku obrotowego.

5. O uzyciu kapitatu zapasowego, rezerwowego i funduszy specjalnych rozstrzyga Walne
Zgromadzenie. O uzyciu funduszy specjalnych moze decydowac takze Zarzad, na podstawie
uchwalonego przez Walne Zgromadzenie regulaminu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z moca od dnia zarejestrowania zmian Statutu przez sad
rejestrowy.



punkt 9.

porzadku obrad

podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A.



uchwata nr 29/20

Zarzadu Orange Polska S.A.
podjeta zdalnie

zdnia 28.04.2020 r.

w sprawie wystgpienia do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o zmiane Regulaminu Walnego Zgromadzenia

§1

Zarzad Orange Polska S.A. postanawia wystgpi¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wnioskiem
o przyjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A., ktorej
tres$¢ stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej wniosek, o ktérym mowa
w § 1, celem zaopiniowania stosownie do § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu Orange Polska S.A.

Jean- Francois Fallacher Mariusz Gaca Bozena Lesniewska
Witold Drozdz Jolanta Dudek Piotr JaworsKi

Jacek Kowalski Maciej Nowohonski


https://www.sp.corpnet.pl/an/Akty%20Normatywne/2020/u029z1_20.DOCX

w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Na podstawie § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu Spotki, uchwala sie,
co nastepuje:

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu
wyrazony w uchwale nr 29/20 z dnia 28 kwietnia 2020 roku
w sprawie wystgpienia do Walnego Zgromadzenia
z wnioskiem o podjecie uchwaly w sprawie zmiany
Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Maciej Witucki

Gervais Pellissier

Marc Ricau

dr Henryka Bochniarz
Thierry Bonhomme

Eric Debroeck

Ramon Fernandez

John Russell Houlden

9. prof. Michat Kleiber

10. Patrice Lambert de Diesbach
11. Monika Nachyta

12. dr Maria Pasto-Wisniewska
13. Jean-Michel Thibaud

14. Jean-Marc Vignolles

© NGO kKN~

Uchwata nr 20/20

(Resolution no.)

Rady Nadzorczej
(of the Supervisory Board of)

Orange Polska S.A.
z dnia (dated) 11.05.2020 r.

podjeta w trybie pisesmnym (passed by circulation)

on amending the Regulations of General Meeting

Pursuant to § 23 clause 2 item 7 of the Company’s Articles
of Association, the following is resolved:

The Supervisory Board expresses a positive opinion
on the motion of the Management Board to the General
Meeting, expressed in the resolution no. 29/20 dated 28
April 2020, to adopt a resolution on amending the
Regulations of General Meeting.

(English text of the resolution is the transiation)



Zatgcznik

do uchwaty nr 29/20
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 28.04.2020 r.

Uchwata nr .....

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia ... 2020 roku

w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A.

Na podstawie § 18 ust. 2 Statutu Orange Polska S.A. uchwala sie, co nastepuije:
§1

W Regulaminie Walnego Zgromadzenia stanowigcym zatgcznik do uchwaty nr 41 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 19 kwietnia 2017 roku, wprowadza sie nastepujgce zmiany:

- w § 3 dodaje sie ustepy 6 — 8, w brzmieniu:

,0. Orange Polska S.A. moze dopusci¢ Akcjonariuszy (lub ich pethomocnikéw) do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, o ile w ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia zostata podana taka mozliwosc.

7. Zasady udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
okresla regulamin uchwalony przez Rade Nadzorczg Orange Polska S.A.

8. Orange Polska S.A. zapewnia powszechnie dostgpng transmisje obrad Walnego Zgromadzenia.
Informacja na temat planowanej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia przekazywana jest
na stronie internetowej Spdtki.”.

§2

Tekst jednolity Regulaminu Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. otrzymuje brzmienie okreslone
W zatgczniku do niniejszej uchwaty.

§3

Zmiany w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Sp&tki obowigzujg od nastepnego Walnego
Zgromadzenia Spotki.



Zatgcznik

do uchwaty nr ......

Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A.
zdnia ...coooveieiiinnns 2020 .

REGULAMIN

WALNEGO ZGROMADZENIA

ORANGE POLSKA S.A.

- tekst jednolity -
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I. Postanowienia ogéine

§1

Zwotanie i przebieg obrad Walnego Zgromadzenia odbywa sie w trybie i na zasadach okreslonych
w Kodeksie spotek handlowych, Statucie Orange Polska S.A. oraz niniejszym Regulaminie.

§2

1. Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spofki
oraz raportem biezacym na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

2. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia:

1) osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien
rejestracji), ktérych uprawnienie do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zostanie ustalone
przez Spétke na podstawie listy uprawnionych w oparciu o wykaz sporzadzony przez
podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartosciowych;

2) czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz inne osoby, o ile wynika to z przepiséw prawa.

3. Zarzad moze zaprasza¢ na Walne Zgromadzenie w charakterze obserwatoréw gosci i ekspertow.

§3

1. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnikéw (innych przedstawicieli). Akcjonariusz niebedacy osobag
fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu przez osobe
uprawniong do sktadania oswiadczen woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.

2. Pemomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektroniczne;j.

3. W przypadku udzielenia petnomocnictwa w postaci elektronicznej, Akcjonariusz powinien
zawiadomi¢ o tym Spétke za posrednictwem poczty elektronicznej na adres:
pelnomocnictwo.wza@orange.com nie pozniej niz na 3 dni przed dniem Walnego Zgromadzenia
i dotagczy¢ do zawiadomienia skan udzielonego pethomocnictwa, podpisanego przez
Akcjonariusza, badz w przypadku Akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby
uprawnione do reprezentowania Akcjonariusza.

4. Petnomocnictwo, o ktérym mowa w ust. 3 powinno zostaé sporzadzone przy pomocy formularza
dostepnego na stronach internetowych Spotki pod adresem www.orange-ir.pl/inwestorzy.

5. Do zawiadomienia nalezy dotaczy¢ skan dowodu tozsamosci Akcjonariusza (w przypadku osoby
fizycznej) lub skan aktualnego odpisu rejestru Akcjonariusza oraz skan dowodu tozsamosci
osoby lub oséb reprezentujacych Akcjonariusza, ktdre udzielity petnomocnictwa (w przypadku
Akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng) oraz skan dowodu tozsamosci petnomocnika
(w przypadku osoby fizycznej) lub skan aktualnego odpisu rejestru petnomocnika (w przypadku
petnomocnika niebedacego osoba fizyczna). Jezeli dokumenty, o ktérych mowa w niniejszym
paragrafie nie sg sporzadzone w jezyku polskim lub jezyku angielskim do zawiadomienia nalezy
dotaczyc¢ skan ich ttumaczenia przysiegtego na jezyk polski.

6. Orange Polska S.A. moze dopusci¢ Akcjonariuszy (lub ich petnomocnikéw) do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, o ile w ogtoszeniu o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia zostata podana taka mozliwosc.

7. Zasady udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej
okresla regulamin uchwalony przez Rade Nadzorczg Orange Polska S.A.

8. Orange Polska S.A. zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad Walnego Zgromadzenia.
Informacja na temat planowanej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia przekazywana jest na
stronie internetowej Spotki.


mailto:pelnomocnictwo.wza@orange.com
http://www.orange-ir.pl/
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Il. Otwarcie obrad i wybér przewodniczgcego

§4

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca, a w razie ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad, po czym sposrdd oséb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego.

§5

1. Kazdy uprawniony do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ma prawo kandydowaé
na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, lub zgtosi¢ do protokotu jedna kandydature
na stanowisko Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia.

2. Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste po ztozeniu do protokotu oswiadczenia, ze wyraza
zgode na kandydowanie. Liste zgtoszonych kandydatéw sporzgdza otwierajgcy Walne
Zgromadzenie. Z chwilg ogtoszenia listy uwaza sie ja za zamknieta.

3. W przypadku zgtoszenia tylko jednej kandydatury, zgtoszony kandydat zostaje
Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia, jezeli nikt z uprawnionych do gtosowania nie zgfosi
sprzeciwu.

4. Wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie poprzez gtosowanie
na kazdego kandydata z osobna w kolejnosci alfabetyczne;.

5. Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania oraz
ogftasza, kogo wybrano Przewodniczagcym Walnego Zgromadzenia i przekazuje tej osobie
kierowanie obradami.

6. Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia zostaje ten sposréd zgtoszonych kandydatow, ktéry
w gtosowaniu uzyskat najwiekszg zwykta wiekszos¢ gtoséw oddanych.

7. W przypadku uzyskania przez kilku kandydatow rownej najwyzszej liczby gtoséw oddanych,
otwierajgcy Walne Zgromadzenie zarzadza gtosowanie uzupetniajace. Za wybranego uwaza sie
kandydata, ktory uzyskat najwiekszg zwykta wiekszos¢ gtoséw oddanych.

lll. Zadania Przewodniczgcego

§6
1. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z ustalonym porzadkiem

obrad, przepisami prawa, postanowieniami Statutu Spoéfki. oraz niniejszego Regulaminu.

2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia podczas sprawowania swojej funkcji zapewnia sprawny
przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich Akcjonariuszy oraz ma obowigzek
przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikdw zgromadzenia
i zapewnia¢ respektowanie praw Akcjonariuszy mniejszosciowych.

3. Do zadan Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

1) zapewnienie sprawnego i prawidtowego przebiegu obrad i gtosowania,
2) udzielanie gtosu,
wydawanie stosownych zarzadzenh porzagdkowych na sali obrad,

zarzadzanie gtosowania, czuwanie nad jego prawidlowym przebiegiem oraz podpisanie
dokumentow zawierajgcych wyniki glosowania,

5) zapewnienie wyczerpania porzadku obrad,

6) ostateczne rozstrzyganie kwestii proceduralnych oraz innych kwestii dotyczacych przebiegu
prawidtowo zwotanego Walnego Zgromadzenia.

§7
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1.  Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia niezwiocznie po wyborze podpisuje liste obecnosci
zawierajgca spis uczestnikéw Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akciji, ktére kazdy
Z nich przedstawia, i stuzagcych im gtoséw.

2. Przy sporzadzaniu listy obecnosci nalezy:

1) sprawdzi¢ czy Akcjonariusz uprawniony jest do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

2) sprawdzi¢ tozsamos¢ Akcjonariusza badz jego petnomocnika (innego przedstawiciela)
na podstawie dowodu osobistego lub innego wiarygodnego dokumentu potwierdzajgcego
jego tozsamosc¢,

3) sprawdzi¢ prawidtowos¢ reprezentacji Akcjonariusza; dokumenty stwierdzajgce prawo
reprezentacji (pethomocnictwa, odpisy z wilasciwych rejestréw itp.) dotaczane sag
do protokotu Walnego Zgromadzenia,

4) uzyska¢ podpis Akcjonariusza lub jego petnomocnika (innego przedstawiciela) na liscie
obecnosci,

5) wydaé Akcjonariuszowi lub jego petnomocnikowi (innemu przedstawicielowi) odpowiednia
karte magnetyczng do gtosowania lub inny dokument stuzacy do gtosowania.

3. Liste obecnosci sporzadzajg osoby wyznaczone w tym celu przez Zarzad.

4. Odwofania dotyczace uprawnienia do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu kierowane sg
do Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

5. Lista obecnosci wytozona jest przez caty czas trwania obrad Walnego Zgromadzenia, az do jego
zamkniecia. Osoby sporzadzajace liste obecnosci obowigzane sg do biezacego nanoszenia
na niej zmian skfadu osobowego Walnego Zgromadzenia z jednoczesnym podaniem momentu
ich zaistnienia.

IV. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia

§8

Po dokonaniu wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia i podpisaniu listy obecnosci,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia
oraz zdolnos¢ do podejmowania uchwat i przedstawia porzadek obrad.

V. Obrady

§9

1. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia,
usuwac lub zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

2 W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzigé uchwaty chyba, ze caty kapitat
zakfadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit
sprzeciwu dotyczgcego powzigcia uchwaty.

3 Wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze
porzadkowym moga by¢ uchwalone, mimo ze nie byty umieszczone w porzadku obrad.

4 Kazdy Akcjonariusz moze podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtaszacC projekty
uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Projekty te powinny byé
przedstawione w jezyku polskim.

§ 10

1. Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. Za zgoda
Walnego Zgromadzenia dyskusja moze by¢ przeprowadzana nad kilkoma punktami porzadku
obrad fgcznie.
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2. Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udziela¢
gtosu poza kolejnoscia.

3. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢ dokonywanie zgtoszen do dyskusji
na pismie z podaniem imienia i nazwiska, a w przypadku petnomocnikéw (innych przedstawicieli)
akcjonariuszy takze imienia i nazwiska lub nazwy mocodawcy.

4. W przypadku duzej ilosci zgtoszen do dyskusji nad konkretnym punktem porzadku obrad
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze ograniczy¢ liczbe méwcow.

§ 11

1. Gtos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie
rozpatrywanych.

2. Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzgdku obrad kazdy Akcjonariusz ma prawo do jednego
5-cio minutowego wystgpienia i 5-cio minutowe;j repliki.

3. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia ma prawo zwréci¢ uwage moéwcy, ktéry odbiega
od tematu dyskusji lub przekracza czas ustalony stosownie do tresci ust. 2. Mdéwcom
niestosujgcym sie do uwag Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze odebraé gtos.

4. Kazde wystgpienie w dyskusji nad konkretnym projektem uchwaty powinno byé zakonczone
wyraznie sformutowanym stanowiskiem w odniesieniu do tego, czy mdwca jest za badz
przeciwko omawianemu projektowi uchwaty.

§ 12

Kazdy Akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad.

§13

Akcjonariusz ma prawo do sprzeciwu od decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaty rozstrzyga o utrzymaniu wzglednie uchyleniu decyzji
Przewodniczgacego Walnego Zgromadzenia.

§14

1. Akcjonariusz zgtaszajgcy wniosek do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, w tym wniosek
0 zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, powinien przedstawic
uzasadnienie umozliwiajgce podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

2. Kazdy Akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektéw uchwat,
objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad
punktem porzadku obrad obejmujacym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy.

3. Propozycje, o ktéorych mowa w ust 2 powyzej wraz z krétkim uzasadnieniem powinny byc¢
sktadane na pismie - osobno dla kazdego projektu uchwaty - z podaniem imienia i nazwiska
(nazwy) Akcjonariusza lub jego petnomocnika (innego przedstawiciela), na rece
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

§15
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma prawo udziela¢ gtosu zaproszonym gosciom
i ekspertom.

§ 16

1. W sprawach porzadkowych Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia udziela gtosu poza
kolejnoscig. Wniosek w sprawie porzadkowej moze by¢ zgtoszony przez kazdego uprawnionego
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do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

2. Za wnioski w sprawach porzadkowych uwaza sie wnioski, co do sposobu obradowania
i gtosowania, a w szczegdlnosci co do:

1)  ograniczenia, odroczenia lub zamknigcia dyskusiji,

N

) zamkniecia listy kandydatéw na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,

w

) zamknigcia listy méwcow,

N

) ograniczenia czasu wystapien,

()]

) sposobu prowadzenia obrad,

(&)

) zarzadzania przerwy w obradach,
7) kolejnosci uchwalania wnioskow.

3. Dyskusja nad wnioskami w sprawach porzadkowych powinna by¢ otwarta bezposrednio po ich
zgtoszeniu.

4. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zakonczy¢ dyskusje oraz podda¢ wniosek
w sprawie porzadkowej pod gtosowanie.

VI. Podejmowanie uchwat
§17

Z zastrzezeniem wypadkéw okreslonych w Kodeksie spétek handlowych oraz w Statucie Spofki,
uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych.

§18

1. Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika (innego przedstawiciela), ani jako
petnomocnik innej osoby, gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci
wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania
wobec Spétki oraz sporu pomiedzy nim a Spotka.

2. Akcjonariusz, ktory gtosuje jako petnomocnik innej osoby przy powzieciu uchwat, o ktérych mowa
w ust. 1 jest zobowigzany gtosowaé zgodnie z instrukcjami udzielonymi mu przez mocodawce.

§19
1. Z zastrzezeniem ust. 2 gtosowania sg jawne.

2. Gtosowanie tajne zarzadza sie:
1) przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Spétki lub likwidatoréw,
2) nad wnioskami o pociagniecie czionkéw organdéw Spétki lub  likwidatorow
do odpowiedzialnosci,
3) w sprawach osobowych,

4) na zadanie choc¢by jednego z Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

§ 20

1. Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przystgpieniem
do gtosowania Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia podaje do wiadomosci, jakie wnioski
wptynely oraz ustala kolejno$¢ gtosowania. Gtosowanie nad wnioskami odbywa sie w kolejnosci
ich zgtaszania.

2. Gtosowanie moze odbywac¢ sie przy pomocy kart do gtosowania lub komputerowego systemu
oddawania i obliczania gtoséw, zapewniajacego oddawanie gtoséw w ilosci odpowiadajgcej



Regulamin Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. 7

liczbie posiadanych akcji, jak rowniez eliminujgcego - w przypadku gtosowania tajnego -
mozliwos¢ identyfikaciji sposobu oddawania gtoséw przez poszczegdinych Akcjonariuszy.

3. Przed przystgpieniem do gtosowania Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia lub wyznaczona
przez niego osoba szczegdétowo instruuje o sposobie jego przeprowadzenia

VII. Wybér Cztonkéw Rady Nadzorczej
§ 21
1. Kandydature na cztonka Rady Nadzorczej zgtasza sie ustnie do protokotu wraz z uzasadnieniem.

2. Zgtoszony kandydat na cztonka Rady Nadzorczej wpisany zostaje na liste po ztozeniu
oswiadczenia na pismie lub ustnie do protokotu, ze zgadza sie kandydowac.

3. Liste zgtoszonych kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej sporzadza Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia w porzadku alfabetycznym. Z chwilg ogtoszenia listy uwaza si¢ ja
za zamknieta.

§ 22

1. Wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej dokonuje sie poprzez gtosowanie na kazdego kandydata
z osobna w kolejnosci alfabetyczne;.

2. Za wybranych na czionkéw Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatow, ktérzy uzyskali
najwiekszg zwykta wiekszo$¢ gtoséw oddanych, w ramach liczby cztonkéw Rady Nadzorcze;
wynikajacej ze Statutu Spotki.

VIIl. Wybér Cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami

§ 23

1. Na wniosek Akcjonariuszy, reprezentujacych co najmniej jedng pigta kapitatu zaktadowego,
wybdér Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut Spdtki przewiduje inny sposdb powotania
Rady Nadzorczej.

2. Wniosek o dokonanie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami zgtaszany jest
Zarzadowi pisemnie w terminie umozliwiajacym umieszczenie w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia wyboréw cztonkéw Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami.

3. Wybdr czlonkow Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami przewidziany
zostaje w porzadku obrad podanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

4. Na Walnym Zgromadzeniu tworzy sie grupy Akcjonariuszy dla wyboru cztionkéw Rady
Nadzorczej. Dopuszcza sie utworzenie tylu grup, ile jest miejsc w Radzie Nadzorczej
do obsadzenia.

5. Minimum akcji potrzebnych do utworzenia grupy okresla sie dzielgc liczbe akcji
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe stanowisk w Radzie Nadzorczej
pozostajgcych do obsadzenia.

6. Grupa Akcjonariuszy ma prawo do wyboru tylu cztonkéw Rady Nadzorczej, ile razy liczba
reprezentowanych przez nig akcji przekracza minimum, o ktérym mowa w ust. 5.

7. Nadwyzki akcji w danej grupie ponad minimum lub ponad wielokrotno$¢ minimum, o ktérym
mowa w ust. 5, nie dajg podstawy do wybrania jeszcze jednego cztonka Rady Nadzorczej.

8. W ramach jednej grupy, o wyborze cztonka Rady Nadzorczej decyduje zwykta wiekszos$¢ gtosdw
oddanych.

9. Akcjonariusz moze naleze¢ tylko do jednej grupy wyborczej.
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10. Uchwata o wyborze cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej przez dang grupe zostaje
zaprotokotowana przez notariusza.
IX. Postanowienia koricowe
§24

1. Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamkniecie
Walnego Zgromadzenia.

2. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem majg zastosowanie przepisy Kodeksu
spotek handlowych oraz postanowienia Statutu Spofki.



punkt 10.

porzadku obrad

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorcze;.



- PROJEKT -

Uchwatanr......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
z dnia 17 czerweca 2020 roku
w sprawie powofania/odwofania czfonka Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 385 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 9 Statutu Spoétki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Powotuje/Odwotuje sie Panig/a do/z Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podijecia.

Kandydatury do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. majace by¢ przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 17 czerwca 2020 roku.

W zwigzku z faktem, iz na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Orange Polska S.A., ktére odbedzie sie
w dniu 17 czerwca 2020 r., wygasajg mandaty dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
Orange S.A. poinformowat Orange Polska S.A., iz na tym Walnym Zgromadzeniu, akcjonariusz ten
zamierza zgtosi¢ kandydatury nastepujgcych oséb na Cztonkéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.:

e Pan John Russell Houlden (kandydat niezalezny) — na kolejng kadencje
e Pan Patrice Lambert-de Diesbach - na kolejng kadencje

Zyciorysy kandydatow:

John Russell Houlden (ur. w 1959 r.) ukohczyt z wyrdznieniem Warwick Business School, a takze
studia menedzerskie w INSEAD, Stanford oraz London Business School. Jest czionkiem Instytutu
Rachunkowos$ci Zarzadczej (Chartered Institute of Management Accountants — CIMA), Bieglym
Ksiegowym ds. Globalnej Rachunkowosci Zarzgdczej (Chartered Global Management Accountant —
CGMA) oraz cztonkiem brytyjskiego Stowarzyszenia Skarbnikéw Korporacyjnych (Association of
Corporate Treasurers — ACT).

Zdobyt szerokie doswiadczenie w dziedzinie ksiegowosci i audytu, piastujgc rézne stanowiska
zwigzane z finansami w firmach Spicer & Oppenheim (obecnie czes¢ Deloitte), ICl oraz BT. Nastepnie
petit funkcje Dyrektora Finansowego w Lovells (w latach 2002-2008) oraz Czionka Zarzgdu ds.
finanséw w Telecom New Zealand (2008-2010) i United Utilities (2010-2020). Ponadto, w latach 2014-
2020 byt czionkiem Komitetu Gtéwnego oraz Przewodniczgcym Komitetu ds. Sprawozdawczosci
Finansowej ,Grupy 100" — reprezentujgcych spotki gietdowe z grupy FTSE 100 wobec Rady
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowo$ci, Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw
Wartosciowych (ESMA) oraz innych organéw regulacyjnych. Od kwietnia 2020 roku jest dyrektorem
niewykonawczym w Babcock International Group, a od lipca 2020 roku obejmie tam réwniez funkcje
Przewodniczgcego Komitetu ds. Audytu i Ryzyka.

Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 10 kwietnia 2014 roku.



Patrice Lambert-de Diesbach (ur. w 1956 r.) jest cztonkiem Francuskiego Stowarzyszenia Analitykow
Finansowych (SFAF) oraz absolwentem Conservatoire National des Arts et Métiers (finanse), IEP
Paris (nauki polityczne) oraz Uniwersytetu Paryz X — Nanterre (ekonomia i ekonometria).

Od pazdziernika 2011 roku Patrice Lambert-de Diesbach jest Dyrektorem Departamentu Relacji
Inwestorskich i Komunikacji Finansowej w Orange. Uprzednio, od kwietnia 2010 roku, byt Dyrektorem
Departamentu Relacji Inwestorskich i Komunikacji Finansowej w koncernie Carrefour. Przedtem
pracowat jako Dyrektor Dziatu Badawczego w CM-CIC Securities, a wczes$niej, przez 18 lat, jako
analityk finansowy zajmowat sie wieloma branzami przemystu dla réznych biur maklerskich, m.in. CM-
CIC Securities, Exane BNP Paribas, UBS Warburg, Deutsche Bank oraz HSBC James Capel. Kariere
zawodowg rozpoczynat jako rewident ksiegowy w Mazars i KPMG.

Jest Cztonkiem Zarzadu Francuskiego Stowarzyszenia Relacji Inwestorskich (CLIFF). W przesziosci
piastowat funkcje Czlonka Zarzgdu Confrontations Europe oraz Francuskiego Stowarzyszenia
Analitykdw Finansowych (SFAF), a takze Czlonka Rady Nadzorczej i Komitetu ds. Strategii Orange
Belgium.

Czlonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 13 lipca 2016 roku.
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