Zalgcznik nr 3

do Sprawozdania Rady Nadzorczef
Z dziatalnosci w 2015 roku

SPRAWOZDANIE

z dziatalno$ci Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku 2015

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 417/05 z dnia 15 czerwca 2005 roku.

Komitet ds. Strategii jest organem kolegialnym, ktérego rola jest wsparcie prac Rady Nadzorczej
w szczegodlnosci w obszarze:

- planéw strategicznych definiowanych przez Zarzad, w tym zwtaszcza gtéwnych opciji strategicznych
stojacych przed Orange Polska;

- procesow planowania strategicznego realizowanych przez Zarzad;

- projektéw strategicznych zwigzanych z rozwojem Orange Polska (w tym w zakresie umoéw o znaczeniu
strategicznym, partnerstw, uméw o wspodtpracy technologicznej i branzowej, znaczacych akwizycji oraz
sprzedazy zasobow).

Ponadto, Komitet ds. Strategii zapewnia wsparcie i doradztwo w powyzszych zagadnieniach dla Zarzadu
Orange Polska.

Sktad Komitetu ds. Strategii w roku 2015:
Przewodniczacy:

Gervais Pellissier
Czionkowie:

dr Henryka Bochniarz (“cztonek niezalezny”)

Eric Debroeck

dr Mirostaw Gronicki (“cztonek niezalezny”)

Stawomir Lachowski (“cztonek niezalezny”) — do 9 kwietnia 2015 roku
Maria Pasto-Wisniewska (“cztonek niezalezny”) — od 9 kwietnia 2015 roku
Gérard Ries

Stali goscie:
Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Russ Houlden, Przewodniczacy Komitetu Audytowego

Dziatalno$é w roku 2015:

W 2015 roku Komitet ds. Strategii zebrat sie na trzech posiedzeniach oraz na nadzwyczajnym spotkaniu
informacyjnym dotyczacym innowacji realizowanych w Grupie Orange.

W trakcie roku dziatalno$¢ Komitetu ds. Strategii skoncentrowana byta w pierwszym rzedzie na analizie
wdrazania Sredniookresowej strategii Orange Polska, jak réwniez na wsparciu opracowania nowego
planu strategicznego Spétki, w tym planu inwestycyjnego w infrastrukture FTTH.



Ponadto Komitet wspierat Zarzad w nastepujacych zagadnieniach:

- przygotowywaniu i wdrazaniu strategii ustug telewizyjnych z uwzglednieniem specyfik poszczegdlnych
obszaréw geograficznych w Polsce

- transformaciji strategii sprzedazy ustug Orange Polska, z poziomu krajowego na poziom lokalny

- analizie projektéw innowacyjnych oraz nowych obszaréw wzrostowych, w szczegdlnosci: w okresleniu
strategii Orange Polska na rynku Internetu Rzeczy, wbudowanych kart SIM (embedded SIM) oraz
w monitorowaniu wdrazania projektu Orange Energia.

Cztonkowie Zarzadu aktywnie uczestniczyli we wszystkich pracach Komitetu, w ramach obszaréw
odpowiedzialnosci.

Gervais Pellissier
Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
9 marca 2016 roku



