Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Crange Polska S.A.

Warszawa, 9 kwietnia 2015 roku



Zalgeznik do uchwaty nr 15 /0/15

Zarzadu Orange Polska S.A.
zdnia 12.03.2015 .

Ogtoszenie

Zarzadu Orange Polska Spdtki Akcyjnej
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

l. Data, godzina i migjsce walnego zgromadzenia oraz szczegdlowy porzgdek obrad

Zarzad Orange Polska Spolki Akcying| (zwane dalgj rownigz ,Orange Polska S.A." ub ,Spdtka”)
Z siedzibg w Warszawie, wpisanej do rejesiru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m. st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowégo Rejestru Sadowego, pod numerem 00000106881,
dzialgjac na podstawie art. 399 § 1 Kodeksu spdlek handlowych oraz § 12 ust. 2 Statutu Orange
Polska S.A., zwoluje na dzien & kwistnia 2015 roku, na godz. 10%, Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
kiore odbedzie sie w Warszawie, w budynku Orange Poiska Spdlki Akeyjngj przy Al. Jerezolimskich 160,
budynek E, parter, sala K/CK — Centrum Konferencyjne.

Porzadek obrad:

—

otwarcie Walnego Zgromadzenia,

L)

)
Y wybdr Przewodniczacege,
)

(]

stwisrdzenie waznosci Zgromadzenia i jege zdolhosci do podgjmowania uchwal,

B

) przyiecie porzgdku obrad,

4]

) wybor Komisji Skrutacyjnei,

9]

) rozpatrzenie:

a) sprawozdania Zarzadu z dziatlainoéci Spdtki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2014,

b} wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku Spdtki za rok obrotowy 2014 craz przeznaczenia
czesci srodkdw z kapitatu zapasowego na wyplate dywidendy,

c) sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu z dziatainodci Spoétki,
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014 oraz wniosku Zarzgdu dotyczacego podziatu
Zysku Spdtki za rok obrotowy 2014,

d} sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Palska oraz skonsclidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014,

e) sprawozdania Rady Nadzorcze] z oceny sprawozdania Zarzgdu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
Crange Polska oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014,

f) sprawczdania z dziatalnodci Rady Nadzorczej oraz zwiezlej oceny sytuaci Spotki w roku 2014,
7) podecie uchwat w sprawach:
a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatainosci Spotki w roku obrotowym 2014,

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2014,



podziatu zysku Spdtki za rok obrotowy 2014 oraz przeznaczenia czesci srodkdw z Kapitatu
zapasowego na wyplate dywidendy,

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialainosci Grupy Kapitalowe] Orange Polska w roku
obrotowym 2014,

zatwierdzenia skonsclidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014,

udzielenia czionkom organdw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow w roku
obrotowym 2014,

8) podiecie uchwaly w sprawie zasad wynagradzania czionkow Rady Nadzorczej,

9) podiecie uchwaly w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia,

10) zmiany w skladzie Rady Nadzorcze,

11} zamknigcie obrad.

ll._Informacie dotyczace udziatu w Walnym Zgromadzeniu Orange Polska S.A. ((WZA")

1. Prawo Akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreglonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia oraz do zgtaszania projektéw uchwat

1)

Na podstawie art. 401 § 1 Kodeksu spdlek handlowych Akcjonariuszowi tub Akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej jedna dwudziesta kapitalu zaktadowego przysiuguje prawe Zgdania
umieszczenia spraw w porzadku obrad WZA. Zadanie powinno zawierad:

a) uzasadnienie lub projekt uchwaly w sprawie proponowanego punktu porzgdku obrad,

b) aktualny odpis z rejestru przedsiebiorcdw lub inny réwnowazny dokument potwierdzajgcy
uprawnienie do dziatania w imieniu wnioskodawcy — w przypadku akcjonariuszy bedacymi
osobami prawnymi lub jednostkami organizacyjnymi nieposiadajacymi osobowosci prawnei,

c) dokument potwierdzsjacy posiadanie akcji w iczbie uprawniajgcej do zgloszenia zadania.

Zadanie nalezy ziozyé nie pdzniej niz 21 dni przed terminem WZA 1. do 79 marca 2075 roku
Zarzadowi Spdtki na pismie w siedzibie Orange Polska Spdtki Akeyingj przy Al. Jerozolimskich
160, 02-326 Warszawa lub przesta¢ przy wykorzystaniu srodkdw komunikagcji elektroniczne;
na adres: pelnomocniciwo wza@orange.com (format plikéw: pdf).

Na podstawie art. 401 § 4 Kodeksu spolek handlowych Akcjonariuszowi lub Akcjonariuszom
reprezeniujacym c¢o namnigj jedna dwudziesta kapitalu zakladowego uprawnionym
do uczestnictwa w WZA, przystuguje prawo do zglaszania projektow uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad WZA lub spraw, kidre maja zostaé wprowadzone
do porzadku obrad. Projekty powinny by¢ ztozone nie pdznigl niz 3 dni przed terminem WZA,
fi. do 6 Awietnia 2015 roku Zarzadowi Spdlki na pismie w siedzibie Orange Polska S.A.,
pod adresem: Al Jerozolimskie 180, 02-326 Warszawa lub droga elektroniczng na adres:
pelnomocnictwo.wza@orange.com (format plikéw: pdf). Do zadania zawierajacego projekt
uchwaly nalezy dolaczy¢ dokumenty, o ktérych mowa w pkt. 1 b}i c).

Na podstawie art. 401 § 5 Kodeksu spdélek handlowych kazdy z Akcjonariuszy uprawnionych
do uczestnictwa w WZA, moze podczas WZA zglasza¢ projekty uchwal doiyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.



2. Sposéb wykonywania prawa giosu przez petnomocnika

1)

4)

7)

Akcjonariusz bedgey osoba fizyczng moze uczestniczyd w WZA oraz wykonywac prawo glosu
osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariusz niebedacy osoba fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywag prawo glosu przez osobe uprawniona do skladania cswiadczen woll w jego imieniu
Iub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo powinno byé, pod rygorem niswaznosci, sporzadzone w formie pisemngj
i dolgczone do protokotu Walnego Zgromadzenia lub udzielons w postaci elektrenicznej.
Formularz, zawierajacy wzér pelnomocniciwa pozwalaigcy na wykonanie prawa glosu przez
pelnomocnika, jest dostepry na  stronie  internetowe] Spdtkik pod  adresem:
www,orange.plfinwestorzy,

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektroniczne] nalezy zawiadomic¢ Orange Polska S.A.
najpozrig na 3 dni przed terminem WZA, tj. do dnia & kwieinia 2015 roku do godz. 16:00
za posrednictwem poczty elektronicznej na adres pelnomocnictwo.wza@orange.com, poprzez
przestanie  zeskanowanego petnomocnictwa, podpisanego  przez Akcjonariusza, badz
w przypadku  Akcjonariuszy innych niz  osoby fizyczne, przez osoby uprawnione
do reprezentowania Akcjonariusza.

Orange Polska S.A. podejmie - odpowiednie dzialania shizace identyfikacji Akcjonariusza
i pelnomocnika w  celu  weryfikacji waznosci pelnomocnictwa udzielonege w  postaci
elekironiczngj. Weryfikacia ta polegaé moze w szczegdinosci na zwrotnym pytaniu w formie
elektronicznej lub telefoniczne] skierowanym do Akcjonariusza Iub pelnomocnika w celu
potwierdzenia fakiu udzielenia petnomocnictwa i jego zakresu. Orange Polska S.A. zastrzega,
7ze w takim przypadku brak udzielenia odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie weryfikacdji
traktowany bedzie jako brak mozliweosci weryfikaci udzielenia peinomocniciwa i stanowit bedzie
podstawe dla odmowy dopuszczenia peinomocnika do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

Prawo do reprezentowania Akcjonariusza niebedacege osobg fizyczna powinno wynikac
z okazanego przy sporzadzaniu listy obecnosci odpisu whadciwego rejestru (skiadanego
w oryginale lub kopil potwierdzongj za zgodnoséé z oryginalem przez notariusza), ewentualnie
stosownych petnomocnictw. Osoba/osoby udzielajgce petnomocnictwa w imieniu Akcjonariusza
nisbedacego osoba fizyczna powinny byé uwidocznione w aktualnym odpisie z wiasciwego
dla danego Akcjonariusza rejestru.

Czonek Zarzadu i pracownik Spdtki moga byé petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu.
Jezeli pelnomocrikierm na Walnym  Zgromadzeniu jest czlonek Zarzadu, czlonek Rady
Nadzorczej, pracownik Spoki lub czionek organdw lub pracownik spotki zaleznsj od Spéiki,
pefnomocnictwo moze upowazniac do reprezentaci tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.

Pefnomocnik, o ktdrym mowa w pkt 6) ma obowiazek ujawni¢ Akcjonariuszowi okolicznosci
wskazujgce na istnienie badZ mozliiwosé wystapienia konfliktu interesdw. Udzislenie dalszego
petnomocnictwa jest wylaczone.,

Pelnomocnik, o ktérym mowa w pkt B), glosuje zgodnie z insirukcjami udzielonymi przez
Akcjonariusza.




3. Mozliwosé i sposdb uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
kemunikacii elektronicznej

Spotka nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia w WZA przy wykorzystaniu srodkow komunikagi
elektronicznegj,

4, Sposdéb wypowiadania sig w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacii elektronicznej

Spdtka nie przewiduje mozliwesci wypowiadania sie w trakcie WZA przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektroniczne,

5. Sposéb wykonywania prawa glosu drogs korespondencyjng Ilub przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej

Spdtka nie przewiduje moziiwosci wykonywania prawa glosu droga korespondencyjng lub
przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektrenicznej.

6. Dzien rejestracji uczestnictwa na Wainym Zgromadzeniu

Dniem rejestracii uczestnictwa w WZA jest dzien 24 marca 2015 .

7. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

1) W WZA maja prawo uczesiniczyd tylko te osoby, kidre w dniu rgjestracii uczesinictwa w Walnym
Zgromadzeniu, tj. 24 marca 2015 roku beds akcjonariuszami Orange Polska S.A. imienne
zadwiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wystawia podmiot prowadzacy
rachunek papierdw wartosciowych, nie poznig) niz w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa, tj. 25 marca 2075 roku.

2) Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w WZA zostanie ustalona na podstawis
informacji otrzymanych z Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych (KDPW). Zaleca sig
jednak Akcjonariuszom by posiadali imienne zaswiadczenie ¢ prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wydans przez podmict prowadzacy rachunek papisrow wartosciowych.

3) Akcjonariusze zostang dopuszczeni do uczesinictwa w WZA po okazaniu dowodu tozsamosdi,
a pelnomocnicy po okazaniu dowecdu tozsamosci i pelnomocnictwa udzielcnego w formie
pisemngj lub elekironicznej. Przedstawiciele osdb prawnych lub jednosiek nieposiadajgeych
osobowosci prawnej powinni dodatkowo okazad aktualne odpisy z odpowiednich rejestrow,
wymieniaigce osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotow.

lIl. Dostep do dokumentaci

1) Wszelkie informacje oraz dokumentacja, ktéra ma byd przedstawiona WZA wraz z projekiami
uchwal bedzie zamieszczana na  stronie  internetowe] Spdiki  pod  adresem:
www.orange.ol/inwestorzy od dnia zwotania WZA,

2) Od dnia 2 kwietrva 2015 roku Akcjonariusz ma prawo zZgdaé wydania odpisu wnioskow
w sprawach objetych porzadkiem obrad.



punkt ©.

porzadku obrad

Rozpatrzenie:

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosgci Spotki craz sprawozdania finansowego za rok obrotowy

2014,

whniosku Zarzadu dotyczacego podziafu zysku Spdlki za rok obroiowy 2014 oraz przeznaczenia

czesci srodkow z kapitatu zapasoweqo na wyptate dywidendy,

sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzgdu z dzialainosci Spofki,
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu

zysku Spétki za rok obrotowy 2014,

sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Orange Polska oraz skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014,

sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Orange Polska oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014,

sprawozdania z dziatalnodel Rady Nadzorczej oraz zwieztej oceny sytuacji Spdtki w roku 2014,



uchwata nr. ﬂr /O/15

Zarzgdu Orange Polska S.A.
podjeta bez odbycia posiedzenia

zdnla /Dv 02.2015r

w sprawie przyjgcia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosc! Spdiki Orange Polska S.A. oraz sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2014 sporzadzonego wediug Migdzynarodowych Standarddw Sprawozdawczoscel Finansowe)

Na podstawie art. 49 oraz art. 52 ustawy o rachunkowodéci oraz § 6 ust. 3 pkt 14 Regulaminu Zarzgdu
Orange Pqlska S.A. stanowiacego zalgcznik do uchwaly nr 41/14 Zarzadu Orange Poiska S.A z dnia
01.04.2014r. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zarzad Orange Polska S.A, przyjmuje sprawozdanie Zarzadu z dziatalnogci Spdtki Orange Polska S.A.
w roku obrotowym 2014.

§2

Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje sprawozdanie finansowe Spdéiki Orange Polska S.A. za rok obrotowy
2014 sporzadzone wedlug Misdzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosci Finansowej, w skiad
kiérego wechodza:

1) bilans sporzadzony na dzien 31.12.2014 roku, zamykajacy si¢ suma bilansowsa 23 986 min zt (stownie:
dwadziescia trzy miliardy dziewiedset osiemdziesigt szesé miliondw zictych),

2) rachunek zyskéw i strat za 2014 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 567 min zt (stownie: piecdset
szesddziesiat siedemn milionéw ziotych),

3) zestawienie zmian w kapitale wiasnym za 2014 rok, wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatéw wtasnych
o kwote 185 min 2 {stownle: sto dziewigddziesigl piec miliondw ztotychy),

4) rachunek przeptywdw pienieznych, wykazujacy zwigkszenie stanu srodkow pienieznych i ekwiwalentow
$rodkéw pienieznych o kwote 32 min zt (siownie: trzydziesci dwa miliony ziotych),

5) noty do sprawozdania finansowego.




§3

Sprawozdania, 0 kidrych mowa w § 11 2, stanowig zatacznik nr 1 do niniejsze] uchwaly.

§4

1. Zarzgd Crange Polska S.A. postanawia wystapi¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wnioskiem
o rozpatrzenie | zatwierdzenis sprawozdan, o kKidrychmowa w § 118§ 2.

2. Zarzed Crange Polska S.A. postanawia przedsiawi¢ Radzie Nadzorczej sprawozdania, o kidrych
mowa w § 118 2, calem dokonania ich oceny.

3. Projekty stosownych uchwal Zwyczajnege Walnego Zgromadzenia stanowia zalgeznikd nr 2 1 8 do
ninigisze] uchwaty,

§5

Uchwala wehodzi w 2ycls z dniem podiecia.

Bruno Duthoit
Mariusz Gaca
Piotr Muszynski
Jacek Kowalski

Macig] Nowohonski

st ne iIL A5 Zavziac Oravge Potska 5.4, 2 dnie AR08, 4045y .



sprawozdanie Zarzgdu

z dziatalnogci Orange Polska S.A.
oraz sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2014

(odrebny dokument)



uchwata nr 44 /15

Zarzgdu Orange Polska S.A.

7 dnia 9%.0% 2015+,

w sprawie wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku Spolki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2014 oraz
przeznaczenia czesci srodkdw z kapitatu zapasowego na wyplate dywidendy

Na podstawie § 25 ust, 4 Statutu Orange Polska S.A. uchwala sig, co nastgpuje:

§1

Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje nastepujacy wniosek dotyczacy podzialu zysku netto Spdtki Orange
Polska S.A. za rok obrotowy 2014 w kwocie 567 260 891,17 zt {slownie: pigéset szesédziesigt siedem
miliondw dwiedcie szesédziesiat tysiecy osiemset dziewieddziesigt jeden Zlotych siedemnascie groszy):

1) na dywidende - 555 915 673,35 z (stownie: pieéset pieddziesiat pie¢ miliondw dziewigéset piginascie
tysigcy szeddset sisdemdziesiat trzy ziote trzydziesci pigt groszy),

2) na kapitat rezerwowy — 11 345 217,82 zt (stownie: jedenascie miliondw irzysta czierdziesci pigc tysiecy
dwiesciz siedemnascie ziotych osiemdziesiat dwa grosze).

§2

1. Kwota dywidendy wynosi¢ bedzie 0,50 z (stownie: piecdziesiat groszy) na kazdg uprawniong akcje.
W tym celu postanawia sig przeniesé i przeznaczy¢ na wyptate dywidendy czesé srodkéw z kapitalu
zapasowego w kwocie 100 263 066,15 zt (stownie: sto miliondw dwiescie sze$cdziesigt trzy tysigce
szeddédziesiat szesé zotych pietnascie groszy) stanowigcej réznice pomigdzy lloczynem kwoty 0,50 zt
oraz liczby akcji uprawnionych do dywidendy na Dziert Dywidendy a kwotg czesci zysku netto za rok
obrotowy 2014,0 ktdrej mowa w § 1 pkt 1).

2. kaczna kwota na wyplate dywidendy wynosic bedzie 656 178 739,50 Z (stownie: szeddset pigcdziesiat
sze$é milionéw sto siedemdziesiat osiem tysiecy siedemset trzydziedei dziewied ziotych pieddziesiat
groszy).



,,§3

1. Zarzad Orange Poiska S.A. postanawia wystapic do Zwyczajnego Wainego Zgromadzenia z wnioskiem
dotyczacym podzialu zysku netio Spdiki za rok cbrotowy 2014 oraz przeznaczenia czesci srodkow z
kapitak: zapasowego na wyplaie dywidendy, o kidrym mowaw § 11§ 2.

4

2. Zarzed Orange Polska S.A. postanawia przedstawid Radzie Nagdzorczej wniosek, o kidrym mowa w § 1
i § 2, celem dokonania jego ocany.

3. Projski stosowns] uchwaly Zwyczainego Walnego Zgromadzenia stanowi zalgcznik do ninisisze
uchwaly,

g4

Uchwala wehodzi w Zycie z dniem podigcia,

2runo Dutholt
Mariusz Gaca
Piotr Muszyriski
Jacek Kowalski

Maciel Nowohorieki

uahwsrz iy A 35 Zarzats Onargs Poisie 8.4, 2 ovis G 03 31



uchwata nr .4./15

Rady Nadzorcze)
Orange Polska S.A.

zdnia 12 marca 2015 roku

w sprawie przyjecia sprawozdania z wynikdw oceny sprawozdania Zarzedu z dziatainosci Spdlki, sprawozdania
finansowego | wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku Spdtki za rok obrotowy 2014

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdlek handlowych oraz § 23 ust. 2 pkt 1 - 3 Statutu Orange
Polska S.A., zwangj dalej Spdtka, uchwala sig, co nastepuje:
§1
Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie z wynikdw oceny:
- sprawozdania Zarzadu z dziatainogci Spotki w roku obrotowym 2014,

-. sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2014 sporzadzonego wediug Migdzynarodowych
Standarddw Sprawozdawczosci Finansowsj, oraz

- whniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spdtki za rok obrotowy 2014,

stanowigce zalgcznik do ninigjsze] uchwaly | postanawia przediozy¢ to sprawozdanie Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

1. Maciej Witucki 2. Andrzej K. Kozmiriski

3. Gervais Pellissier 4, Marc Ricau
7%05 crdan 9
, - ,
5. Henryka Bochniarz ... KA f2ame 6. Jean-Marie Culpin =~ ... é’fc feniede,
'9’/;0.)’ ac/d/az’/‘
7. Eric Debroeck 8. Ramon Fermandez ... e ppesande

10. Russ Houlden ’%

9. Mirostaw Gronicki

f/ép_) ol o /

11, SIAWOMIr LACNOWSKI oS 12, Marie-Christine Lambert ...... T%(.‘.’.f.‘.’..’.’.’“.‘.’.’.’..f‘.’...

13. Gérard Riss

15. Valérie Thérond



Rady Nadzorezef Orange Folska 8.A.
z dnia 12 rarca 2015 roku

SPRAWOZDANIE
Rady Nadzorczej Crange Polska S.A.

z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki, sprawozdania finansowego i wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2014

Rada Nadzorcza, kierujgce sie dyspozycjami art. 382 § 3 Kodeksu spdiek handlowych craz dziatajac
na podstawie § 23 ust. 2 pkt 1 - 3 Statutu Spotki rozpatrzyta | ocenita nastepujgce dokumenty:

a) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2014;

b) sprawozdanie finansowe Spdlki za rok obrotowy 2014 sporzadzone wediug Miedzynarodowych
Standarddow Sprawozdawczosci Finansowej, w skiad kidrego wchodza:

1) bilans sporzadzony nz dzien 31.12.2014 roku, zamykajacy sie suma bilansowa 23 986 min zi
{stownie: dwadziedcia trzy miliardy dziewiecset oslemdziesizt szesd miliondw zotych),

2) rachunek zyskéw i sirat za 2014 rok, wykazujgcy zysk netio w kwocie 567 min z (stownie:
piedset szescdziesiat siedem miliondw ztotych),

3) zestawienie zmian w kapitale wiasnym za 2014 rok, wykazujace zmnigjszenie stanu kapitatow
wiashych o kwote 195 min zt (stownie: sto dziewigcdziesigt pieC miliondw zotych),

4) rachunek przeptywdw pienieznych, wykazujacy zwiekszenie stanu sSrodkdw  pienigznych
i ekwiwalentow grodkdw pienieznych o kwote 32 min 2 (stownie: trzydziesci dwa miliony ziotych),

5) noty do sprawozdania finansowego.

¢) uchwate nr 7/0/15 Zarzadu Spdétki z dnia 12 lutego. 2015 roku w sprawie przyjecia sprawozdania
Zarzadu z dziatainogci Spdétki Orange Polska S.A. oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2014 sporzadzonego wediug Miedzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosct Finansowej;

d) uchwate nr 14/15 Zarzadu Spétki z dnia 3 marca 2014 roku w sprawie wniosku Zarzadu dotyczacego
podziatu zysku Spdtki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2014 oraz przeznaczenia czesci srodkow
Z kapitalu zapasowego na wyplate dywidendy.

Po analizie wymienionych dokumentdw oraz uwzglednieniu opinii i raportu biegtego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego Telekomunikacii Polskie] S.A. za rok koticzacy sie 31 grudnia 2014 roku,
Rada Nadzorcza siwierdza, co nastgpuje:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2014 zostato
sporzgdzone w sposdb zgodny z ksiegami i dokumentami, jak | ze stanem faktycznym oraz zgodnie
Z przepisami prawa. '

‘Rada Nadzorcza rekomenduie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

— zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzigtalnosci Spéiki oraz sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2014,

— przyjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2014 zgodnie 7 whnioskiem
Zarzadu zawartym w uchwale nr 14/15 Zarzgdu Spotki;

— udzielenie czionkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow w 2014 roku.
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uchwata nr g /O/15

Zarzgdu Orange Polska S.A.

podjeta bez odbycia posiedzenia

zdnia 42, 02.2015r.

w sprawie przyjecia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitafowe] Crange Polska oraz skonsclidowanego
sprawozdania finansowago za rok obrotowy 2014 sporzgdzonego wediug Migdzynarodowych Standarddw
Sprawazdawczoscl Finansowe)

Na podstawie art. 55 ustawy o rachunkowosci oraz § 6 ust. 3 pkt 14 Regulaminu Zarzadu Orange
Polska S.A. stanowiacego zalacznik do uchwaty nr 41/14 Zarzadu Orange Polska S.A. z dnia 01.04.2014 .
uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zarzgd Qrange Polska S.A. przyjmule sprawozdanie Zarzadu z dzlafalnodci Grupy Kapitatowsj Orange
Polska w roku obrotowym 2014,

§2

Zarzad Orange Polska S.A. przyimuie skonsolidowans sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2014

sporzadzone wediug Migdzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosci Finansowej, w skiad ktdrego
wchodzg;

1} skonsolidowany bilans sporzadzony na dzier) 31.12.2014 roku, zamykajacy sle suma bilansowsa
22 104 min zt {(stownie: dwadziescia dwa miliardy stc cztery miliony ziotych),

2) skonsolidowany rachunek zyskdw i strat za 2014 rok, wykazujgey skonsolidowany zysk netto w kwocie
535 min zt (stownie: piecset trzydziesci pie¢ miliondw ziotych), w tym zysk netto przypisany
akcjonariuszom Qrange Polska SA, w kwocie 535 min Zt (stownie: piedset trzydziesci pie¢ miliondw
Ziotych),

3) zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitalach wlasnych razem za 2014 rok, wykazujgce
zmnigjszenie stanu skonsolidowanych kapitaidw wiasnych razem o kwote 233 min 2 (stownie: dwiescie
trzydziescl trzy miliony ziotych), w tym zmnigjszenie stanu Kkapitatu wiasnego przypisanego
akcjonariuszom Orange Polska S.A. o kwote 233 min z (stownie: dwiescie trzydziesci trzy miliony
Ziotych),

4) skonsolidowany rachunek przeptywow pienigznych, wykazujgoy zwigkszenie stanu  srodkéw
pienigznych | ekwiwalentéw srodkdw pienigznych o kwote 43 min zt (stownie: czterdziesci trzy miliony
Ziotych),

5) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.



§3
Sprawozdania, o kidrych mowaw § 11§ 2, stanowia zatacznik nr 1 do ninlejsze] uchwaly,
§4

1. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia wysiapid do Zwyczajpege Walnege Zgromadzenie z
wnioskiem ¢ rozpetrzenis | zatwisrdzenie sprawozdan, o kidrych mowaw § 11§ 2.

N

Zarzad Orange Polska G.A. postanawia przedsiawic Radzie Nadzorgze] sprawozdania, o kidrych
mowsa w § 112, celem dokonania ich ocany.

o)

Projekly stosownych uchwal Zwyczajnsgo Walnego Zgromadzenia stanowig zaleczniki nr 2 1 3 do
ninigjsze] uchwaly. =

§5

Uchwata wehodzi w zycie z dnlem podjecia.

Bruno Dutholt
Mariusz Gaca
Piotr Muszynski
Jacek Kowalski

Maciel Nowohoriski
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sprawozdanie Zarzgdu

z dziatainosci Grupy Kapitatowej Orange Polska
oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2014

{odrebny dokument)



uchwata nr .%../15

Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.

zdnia 12 marca 2015 rdku

w sprawie przyjecia sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dzlafalnosci Grupy. Kapitatowsj Orange
Polska oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowega za rok obrotowy 2014

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handiowych oraz § 23 ust, 2 pkt 1 - 3 Statutu Orange
Polska S.A., zwanegj dalej Spdtka, uchwala sie, co nasigpuie:

§1

Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie z wynikdw oceny sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Grupy
Kapitatows] Orangé Polska oraz skonsolidowanege sprawozdania finansowego za rok cbrotowy 2014
sporzadzonego wediug Miedzynarodowych Standarddw Sprawozdawczogel Finansowsj, stanowigce
zatgeznik do ninigjszej uchwaly | postanawia przediozy¢ to sprawczdanie Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu. :

§2

Uchwata wechodzi w Zycie z dniem podjecia.

W & *
2. Andrzej K. KoZzmiriski

1. Macie] Witucki

3. Gervais Pellissier 4, Marc Ricau

o> ol T
8. Jean-Marie Culpin /"/5!6" (0 e 287 72

5. Henryka Bochniarz

7. Eric Debroeck 8. Ramon Fernandez =~ ... B gl seric

9. Mirostaw Gronicki 10. Russ Heoulden

;%7.5 &c// o o7

11, Stawomir Lachowski S

13. Gérard Ries

15. Vaiérie Thérond



Rady Nadzorczef Orange Polska S.A.
z 12 marca 2015 roku

SPRAWOZDANIE
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dzistalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014

Rada Nadzorcza dziaigjge na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spoiek handlowych oraz § 23, ust. 2, pkt 1
- - 3 Statutu Spatk rozpatrzyla | ocenita nastepujace dokumenty:

a) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapiiatowej Orange Polska w roku obrotowym 2014,

b) skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2014 sporzadzone wedtug
Migdzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosci Finansowsj, w sitad ktdrege wehodza:

1) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzier 31.12.2014 roku, zamykajacy sie sumg bilansowg
22 104 min zt {(stownie: dwadziescia dwa miliardy sto cztery miliony ztotych),

2) skonsolidowany rachunsk zyskdw i strat za 2014 rok, wykazujacy skonsolidowany zysk netto
w kwocie 535 min zt (stownie. piedset trzydziesci pie¢ miliondw ztotych), w tym zysk netto
przypisany akcjonariuszom QOrange Polska S.A. w kwocie 535 min zt (sfownie: piecset trzydziesci
pigé miliondw ztotychy),

3) =zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wiasnych razem za 2014 rok, wykazujgce
Zmniejszenie stanu skonsolidowanych kapitatdw wiasnych razem o kwote 233 min zf (slownie:
dwiedcie trzydziesci trzy miliony ztotych), w tym zmnigjszenie stanu kapitalu wiasnego
przypisanego akcjonariuszom Orange Polska S.A. o kwotg 233 min zt (stownie: dwiescie
trzydziesci trzy miliony ztotych),

4) skonsolidowany rachunek przeptywow pienigznych, wykazujgcy zwigkszenie stanu srodkdw
pienieznych i ekwiwalentéw grodkéw pienieznych o kwote 43 min zt (stownie: czterdziesci trzy
miliony ziotych),

5) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

¢) uchwate nr 8/0/15 Zarzadu Spdétki z dnia 12 luiego 2016 roku w sprawie przyjgcia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2014 sporzgdzonego wediug Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczoscl Finansows). ‘

Po analizie wymienionych dokumentdw oraz uwzglednieniu opinii | raportu biegtege rewidenta z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok koriczacy sie dnia 31 grudnia 2014 roku, Rada
Neadzorcza stwierdza, co nastgpuje:

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowsj Orange Polska oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2014 zosialo sporzadzone w sposdb zgodny z ksiegami
i dokumentami, jak | ze stanem fakiycznym oraz zgodnie z przepisami prawa.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu
z dziatalncsdci Grupy Kapitatlowsj Orange Polska w roku obrotowym 2014 craz skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014 sporzadzonego wediug Miedzynarodowych
Standarddw Sprawozdaweczodel Finansowsj.



uchwala nr . £./15

Rady Nadzorcze]
Orange Polska S.A.

zdnia 12 marca 2015 roku

w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatainosci Rady Nadzorcze i jej komitetdw wraz ze zwigzly oceng sytuacii Grupy
Kapitatowej Orange Polska w 2014 roku, z uwzglednieniem oceny systemu kontrofi wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem

Na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spdfek handlowych oraz § 23 ust. 1 i ust. 2 pkt 12 Statutu Spdtki,
uchwala sig, co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie z dziatalnodci Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. 1 jgj
komitetéw wraz ze zwiezla ocena sytuaci Grupy Kapitafowsj Orange Polska w 2014 roku, -
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, stanowigce
zatacznik do ninigjsze] uchwalty oraz postanawia przedtozyd je Zwyczajnemu Wainemu Zgromadzeniu.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podiecia.

1. Maciej Witucki

2. Andrzej K. KoZmifski

3. Gervais Pellissier 4, Marc-Ricau
7 /g P L_,.a/a/cmv/
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Zatacznik do Uchwaly nr .é/ 15 Radly
Nacdzorezef Orange Folska 8.A.
Z 12 marca 20715 roku

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Rady Nadzorcze] Crange Polska S.A. | jgj komitetdow
wraz ze zwiezlg ocena sytuacii Grupy Kapitatowe]j Orange Polska w 2014 roku

l. SKEAD

Skiad Rady Nadzorczej na dzienl 1 stycznia 2014 roku:

L A

o~

9.

10.
11.
12.
13.
14,
15.

Maciej Witucki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

prof. Andrzej K. Kozmiriski - Zastepca Przewodniczacego, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej

Benoit Scheen - Zastgpca Przewodniczacego, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej '

Timothy Boatman - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

dr Henryka Bochniarz - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej

Jean-Marie Culpin - Cztonek Rady Nadzorczej

Eric Debroeck - Czicnek Rady Nadzorcze

dr Mirostaw Gronicki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze)

Stawomir Lachowski - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej

Marie-Christine Lambert - Cztongk Rady Nadzorczej

Pierre Loustte - Cztonek Rady Nadzorczej

Gervais Pellissier - Cztonek Rady Nadzorczej

Gérard Ries - Czionek Rady Nadzorczej .

dr Wiestaw Roziucki - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu

ds. Wynagrodzen

W 2014 roku, w skiadzie Rady Nadzorczej miaty migjsce nastepujace zmiany:

W dniu 10 kwietnia 2014 roku wygasty mandaty pandw Benoit Scheena, Timothy'ego Boatmana,
Pierre’a Louette’a | Gérarda Riesa.

Tego dnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato pandw Benoit Scheena, Russa Houldena i
Gérarda Riesa oraz panig Valérie Thérond na Czionkdw Rady Nadzercze).

W dniu 10 lipca 2014 roku pan Benoit Scheen zlozyt rezygnacje z funkeji Czionka Rady Nadzorczej
ze skutkiem na dzien 31 sierpnia 2014 roku.

W dniu S paZdziernika 2014 roku Rada Nadzorcza powotata pana Ramona Fernandeza na Czionka
Rady Nadzorcze).

Skiad na dziert 31 grudnia 2014 roku:

Neo ks

Maciej Witucki - Przewodniczgey Rady Nadzorczej

prof. Andrzej K. KoZmiriski - Zastepca Przewodniczacego, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej
Gervais Pellissier - Zastepca Przewodniczacego, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
Mare Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

dr Henryka Bochniarz — Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej

Jean-Marie Culpin - Czlonek Rady Nadzorcze,

Eric Debroeck — Czlorek Rady Nadzorczej
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Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. | jej komitetdw wraz ze zwig2ig oceng 2
sytuacii Grupy Kapitalowej Orange Polsika w 2014 roku )

8. Ramon Fernandez - Czionek Rady Nadzorcze)

9. dr Miroslaw Gronicki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

10. Russ Houlden - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, Przewadniczacy Komitetu
Audytowego -

11. Stawomir Lachowski - Nigzalezny Czionek Rady Nadzorczgj

12. Marie-Christine Lambert - Czlonek Rady Nadzorcze

13. Gérard Ries - Czionek Rady Nadzoreze]

14. dr Wiestaw Roztucki - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, Przewodniczaey Komitetu
ds. Wynagrodzen

15. Valerie Therond - Cztonek Rady Nadzorczej

W skiad Rady Nadzorczej wchodzi obecnie szesciu czionkdw niezaleznych: dr Henryka Bochniarz,
dr Mirostaw Gronicki, Russ Houlden, prof. Andrzej K. KoZmirski, Stawomir Lachowski i dr Wiestaw
RozZiucki.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy stale komitety, ktdrych sktad na dziert 31 grudnia 2014 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

- Komitet Audytowy: Russ Houlden — Przewodniczacy, Stawomir Lachowski, Marie-Christine Lambert
i Marc Ricau - czionkowig;

- Komitet ds. Wynagrodzen: dr Wiestaw Roziucki — Przewodniczacy, prof. Andrzej K. KozZminski, Marc
Ricau i Valérie Thérond - czionkowie;

- Komitet ds. Strategii: Gervais Pellissier — Przewodniczaey, dr Henryka Bochniarz, Eric Debroeck,
dr Mirostaw Gronicki, Stawomir Lachowski | Gérard Ries - czlonkowie,

Pracom Komitetu Audytowego przewodniczy Pan Russ Houlden, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
ktdry posiada odpowiednie dogwiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiggowych oraz audytu.

Il. DZIAFALNOSC

Rada Nadzorcza, dziatajac zgodnie z postanowieniami Kodeksu spdtek handlowych i Statutern Spotki,
sprawowata staly nadzor nad dziatalnodcia Spdtki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W 2014 roku Rada Nadzorcza wykonata swoje obowigzki wynikajace z Kodeksu spdtek handiowych:

1. Dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnogci Spoiki i sprawozdania finansowego Spoiki
za rok obrotowy 2013 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziaiu zysku Spotki;

2. Dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitaiowej Orange Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2013;

3. Dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatainosci PTK Centertel Sp. z 0.0. i sprawozdania
finansowego tej spétki za rok obrotowy 2013 oraz wniosku Zarzgdu dotyczacego podziatu zysku tej
spoHki;

4. Dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziataino$ci Orange Polska Sp. z 0.0. i sprawozdania
finansowego tej spdtki za rok obrotowy 2013 oraz wniosku Zarzadu dotyczgcego podziafu zysku tej
spoiki;

5. Zozyta Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikdw powyzszej oceny.

Rada Nadzorcza dolozyla nalezytych staran w celu zapewnienia, by sprawozdania Zarzadu
i sprawozdania finansowe spetniaty wymagania przewidziane prawem.

Rada Nadzorcza wykonywata takze prawa i obowigzki wynikajace ze Statutu Spétki | Kodeksu Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, wsrod ktdrych nalezy
wymienic:
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Sprawozdanie z dziaialnosci Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. i jef komniteldw wraz ze zwigzlg oceng 3
sytuacji Grupy Kapilatowej Orange Polska w 2014 roku

1) wyrazanie opinii dotyczgcych wnioskow kierowanych pod obrady Walnego Zgromadzenia,
2)
3) wyrazenie opinii dotyczacych budzetu Orange Polska S.A. | Grupy Kapitatowe] Orange Polska,

4) sporzadzenie zwigzlej oceny sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska w roku 2013, z uwzglednieniem
oceny systemu kontroli wewnetrzngj | systemu zarzadzania istotnym ryzykiem,

5) podejmowanie decyzji w sprawach dotyczacych sktadu Zarzadu, warunkéw wynagradzania jego
czionkdw oraz oceny jego dziatan.

wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawezdan finansowych Spatki,

W 2014 roku Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzeri i podjeta 33 uchwaly, w tym 5 w trybie pisemnym
{korespondencyjnym.

W swojgj dziatalnosci Rada Nadzorcza Korzystata z opinii przekazywanych przez swoje Kemitety (Komitet
Audytowy, Komitet ds. Wynagrodzen i Komitet ds. Strategii), w odpowiednich sprawach.

Sprawozdania z dziatalnosci trzech stalych komitetéw Rady Nadzorcze] w 2014 roku stanowig zataczniki
do ninigjszego sprawozdania.

Rada Nadzorcza sformuiowata szereg zalecerd, uwag i wnioskéw dia Zarzadu, odnoszacych sig
do roznych aspektdw dziatalnosct Spotki.

Rada Nadzorcza na biezgco nadzorowata wykonanie swoich uchwat i zalecen, analizujac informacje
przedstawiane przez Zarzad.

Il. ZWIEZEA OCENA SYTUACUI GRUPY KAPITALOWEJ TELEKOMUNIKACJA POLSKA W 2014 ROKU

Ninigjsza ocena sytuacii Grupy Orange Polska w 2014 roku zostata sporzadzona przez Rade Nadzorezg
zgodnie z zasada 1.1 Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW, wprowadzonych przez Gietde
Papieréw Wartodciowych w Warszawie, Ccena ta jest oparta na wynikach finansowych Grupy (Spdtki
oraz jej spdiek zaleznych) w 2014 roku, a takze informacjach uzyskanych przez Rade Nadzorczg w
trakcie wypemniania przez nig obowigazkdw statutowych.

W 2014 roku, dziatalino$d Rady Nadzorcze] koncentrowata sig w szczegdnosci na nastgpujgcych
zagadnieniach:

a) wyniki finansowe i operacyjne Grupy w odniesieniu do budzetu,

nadzdr nad realizacja $redniookresowego planu dziatan na lata 2013-2015,

udziat Orange Polska w aukeji na rezerwacije czgstolliwosci z zakresu 800 | 2600 MHz,

projekt Orange Finanse,

pilot Orange Energia,

zawarcie umow finansowych z Grupa Orange,

g) monitorowanie realizacji programodw kluczowych dla przysziosci Grupy, w tym programu
wspdtkorzystania z mobilngj sieci dostepowsj z T-Mobile,

h} satysfakcja klientdw ~ program poprawy relacji z klientami,

i}  mozliwosci zwigzane z projekiem inwestycji w siec swiattowodowa,

) przyjecie Polityki wynagrodzen.

o00g

-]

Rada Nadzorcza, dzialajgc poprzez komitely oraz wszystkich czionkdw (w tym szesciu czionkdw
niezaleznych), brala aktywny udziat w procesie oceny najwaznigjszych inicjatyw, majac na wzgledzie
interes wszystkich interesariuszy Grupy, w tym akcjonariuszy. Ponadto, Rada sprawowata nadzér nad
realizacig celdw operacyjnych i finansowych Grupy poprzez analize sporzadzanych przez Zarzagd
raportéw kwartainych, jak réwniez — poprzez Komitet Audytowy — prowadzita nadzdr nad wypetnianiem
przez Zarzad funkgji kontroli, zarzadzania ryzykiem i budzetowania.
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Dziatalno$é operacyjna Grupy

W bardzo wymagajacych warunkach rynkowych, ktdre utrzymywaly sig w 2014 roku, Orange Polska
odnotowat , rozpoczety w 2013postep pod wzgledem komercyjnym. Dobra dynamika komercyjna
utrzymata sig zwiaszcza w segmencie usiug abonamentowych telefonii komdrkowej. Baza Kiientow
abonamentowych zwigkszyia sig w 2014 roku o ponad 6%. Ustugi abonamentowe staly sig znaczgco
bardzisj dostepne cenowo, co w 2014 roku skionifo szersza grupe Klientéw do migracii do tego typu
ustug z segmentu ustug na karte. Do tego osiggnigcia przyczynita sie takze rosnaca poputarnosé ustug
mobilnego Intemetu oraz drugie] marki komdrkowe] — nju.maobile. W segmencie mobilnego dostgpu do
Internetu, Grupa osiggneta szczegdinie dobre wyniki: baza klientdw tych ustug zwigkszyta sig o ponad
30%, do czego przyczynito sig upowszechnienie sie smarifondw i tabletéw w pofgezeniu z rozwojem sieci
3G i 4G. W 2014 roku, Orange Polska w dalszym ciagu mocno koncentrowat sig na rozwijaniu oferty
konwergentne] Orange Open, ktdra taczy ushugi komdrkowe 1 stacjoname. Liczba klientow te] oferty
wzrosta o blisko 80%, do 539 tys., osiggajac poziom blisko 25% wszystkich Klientéw stacjonarnego
dostepu do Intermetu. Calkowita baza klienidw stacjonarnego Internetu zmnigjszyta sig o 60 iys., ale
spadek wynikat wytacznie z uslug $wiadczonych w technologii ADSL i CDMA. Liczba Klientow szybkich
usiug VHBB zwigkszyla sig 0 150%, a na koniec roku ich udziat w calej bazie klientéw DSL osiagnat 8%.
W segmencie stacjonarnych ustug glosowych, kolejny rok z rzedu udalo sie ograniczy¢ utrate Kiientdw.
Dzieki korzysciom wynikajgcym z taczenia produktdw w pakiety oraz konwergencii, utrata fgczy . netto
wyniosta 229 tys, wobec 346 tys, w 2013 roku.

W paZdzierniku 2014 roku, polski regulator zatwierdzii czedciowg deregulacje rynku stacjonarnego
dostepu do Internetu. Decyzja ta ma wplyw na blisko 30% gospodarstw domowych w Polsce. Bylo to
wazne rozsirzygniecie dla Orange Polska, gdyz pociaga za sobg zwigkszenie elastycznosci cenowsej na
rynku detalicznym oraz wprowadzenie komercyjinych zasad wspdipracy na rynku hurtowym. Grupa
natychmiast zareagowata na zmiany, wprowadzajac na wytaczonych spod regulacfi obszarach nowe,
atrakcyjnigjsze oferty. Deregulacia wplyneta tez na umocnienie decyzji o podjeciu w 2015 roku
znaczacych inwestycji w technologie Swiattowodowa.

Innym waznym wydarzeniem bylo zakoriczenie projektu modernizacji sieci komdrkowej, realizowanego
we wspdipracy z T-Mobile. W wyniku tych prac, pokrycie siecig 3G dla Klientdw Orange Polska wzrosto
do blisko 100% ludnosci (z 63% przed rozpoczeciem projektu) oraz 95% powierzchni Polski (z zaledwie
12%). Projekt przynidst juz istoine oszczednosel pod wzgledem kosztdw operacyjnych oraz pozwolit
unikngé znacznych nakiaddéw inwestycyjnych. Natomiast w zasiegu sieci 4G LTE, ktdrej budows
rozpoczeto w 3 kw. 2013 roku, znalazto sie do konca 2014 roku 61% ludnosci Polski. Na koniec roku,
liczba uzytkownikéw ustug LTE wynosita ponad 600 tys., a przez sie¢ 4G przechodzito blisko 20%
obstugiwanego przez Orange Polska ruchu w zakresie mobilngj transtmisji danych.

W 2014 roku, realizujac strategie szukania mozliwodcl rozwoju poza branza telekomunikacyjna, Orange
Polska wdrozyt dwie nowe inicjatywy komercyjne: Orange Finanse i Orange Energia. Produkty te -
platforma bankowogci mobilngj oraz plaiforma detaliczne} sprzedazy energii — stanowig uzupelnienie
ustug telekomunikacyjnych Grupy i majg sie przyczyni¢ do wzrostu lojalnosci klientéw.  Oferta Orange
Finanse spotkata sie z obiecujgcym przyjeciem na rynku — w ciagu pierwszych trzech miesigey do korica
grudnia 2014 roku skorzystato z niej 36 tys. klientdw. W pazdzierniku uruchomiono pitotaz sprzedazy
Orange Energia, a w futym 2015 roku Zarzad pozytywnie ocent jego wyniki i podigt decyzig o
komercyjnym wdrozeniu oferty w pelnej skali.

Sytuacia finansowa Grupy

Glowne cele Grupy w 2014 roku obejmowaty:

» osiggniecie korzyéci z potaczenia TP S.A. oraz PTK Centertel Sp. z 0.0. oraz dalszg koncentracie
" na strategii rozwoju produktdw konwergentnych i oferty Orange Open,

bl
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e Sciste monitorowanie osigganych wynikdw w celu zapewnienia szybkiej reakcji na niekorzystne
zmiany warunkow dziatalinosci, wynikajgce z utrzymujace] sig niestabilng] sytuacji na rynkach
finansowych,

¢ umocnienie wiodgce] pozyci w ujeciu wartosciowym w segmentach telefonii stacjonarnej,
telefonii komoérkowej | szerokopasmowego dostepu do Intermetu, '

» przeprowadzenie dziatan umozliwiaiacych Grupie rozwdj poza dziataincscig telekomunikacyjna,
zgodnie z planem strategiczrnym,

e zwickszenie satysfakcji i Iojalnosci klientdw, w tym poprzez dalszg realizacje programu
podnoszenia jakosci cbstugi klientow,

s monitorowanie marzy EBITDA Grupy,

» optymalizacie wydatkdw inwestycyjnych do ponizej 1,8 mid zt {z wylgczeniem jednorazowych
wydatkow na nabycie czestotliwosci),

»  ograniczenie wplywu wahan kursowych na wysokosé koszidw sprzedazy, kosztéw flnansowych i
naktaddw inwestycyjnych,

» intensyfikacje optymalizacii bazy kosziows),

* uirzymanie stabilnogci finansowej, w tym skorzystanie z mozliwosci finansowania przez Orange
SA, a takze sciste monitorowanie stanu i prognozy w zakresie wskaznikdw zadtuzenia,

* wygenerowanie organicznych przeplywdw pienigznych w wysokosci co nagmnigj 1,1 mid
Ziotych',

s wynagradzanie akqonanuszy na uzasadnionym poziomie, z uwzglednieniem struktury finansowej
oraz przyszivch potrzeb kapitatowych Grupy, '

e dalsze usprawnianie kontroli wewnetrznej oraz zasad zarzadzania ryzykiem,

¢ koniynuacje wspdioracy z T-Mobile Polska w ramach spdtki NetWorkS! w  zakresie
wspdtkorzystania z infrastruktury sieciowej i czestotliwogci,

e rozwijanie ustug 4G (LTE) craz podejmowanie uzasadnionych wysitkdw w celu zapewnienia
dostepu do czestotliwosci LTE.

Skonsolidowane przychody w 2014 roku wyniosly 12212 min 2 | w poréwnaniu z 2013 rokiem
zmniejszyly sie o 574 min Z, 1. 4,5%. Spadek ten w znaczne] czesci (285 min zl) wynikat z decyzji
regulacyinych: obnizek stawek MTR (wplyw na wyniki pierwszego pdlrocza) oraz obnizek stawek
roamingowych w Unii Europsjskiej. Z wylgczeniem wptywu regulacii, spadek przychoddéw zostat
ograniczeny do 319 min Z, tj. 2,5% rok-do-roku, wobec 525 min zt (3,7%) rok wczesnigj, | wynikat
wylacznie z nizszych przychodow z ustug stacjonarnych. Zardwno przychody z ustug mobilnych jak i
pozostate przychody byly w 2014 roku wyzsze, Do wzrostu przychoddw z ustug mobilnyeh przyczynita
sie rataina sprzedaZz telefondw kemérkowych (co znacznie zwiekszylo przychody ze sprzedazy sprzetu)
oraz przyrost liczby Klientdéw, co tacznie zréwnowazylo presjie cenowa. Skorygowana EBITDA Grupy za
2014 rok wyniosta 3 921 min zt. W pordwnaniu z 2013 rokiem, EBITDA zmnigjszyta sie 0 125 min z, ale
marza wzrosia o 0,5 punktu proccentowego do poziomu 32,1%. Do spadku EBITDA przyczynity sie
gidwnie nizsze przychody, co zostalo czesciowo zrédwnowazons przez spadek bezposrednich koszidw
komercyjnych oraz program optymalizacji koszidw. Spdtka wygenerowata organiczne przephywy
pienigzne w wysokosci 1 149 min zt, tf. 0 4% wyZsze niz w 2013 roku, osiggaiac zatozony cel, jakim bylo
c0 najmniej powtdrzenie wyniku z 2013 roku.

Zadhtuzenie netto Grupy zmnigjszyio sie na koniec 2014 roku o blisko 400 min Z, do poziomu 4 134 min
7. Grupa utrzymala solidna strukiure finansows, z zadiuzeniem netto na poziomie 1,1 EBITDA (bez zmian
wzgledem poprzedniego roku) oraz dZzwignig finansowa netto na poziomie 25% (spadek z 26% w 2013
roku). W 2014 roku, Spdtka przestawita sie niemal catkowicie na finansowanie w ramach Grupy Qrange,
co juz przyniosto oszczednosci w zakresie kosztdéw odsetkowych. Wptyw tych oszczednosci bedzie w
petni widoczny w 2015 roku.

1 Z wylaczeniemn zdarzen jednorazowych: wydatidw na odnowienie istnigjacych licencii (w wysokesci ok. 0,3 mid 20}, wydatkéw na
nowe czestotiwosci, ewentuainej ptainosci kary nalozong| przez Komisje Europejska araz wplywu niektérych innych roszczeri i
sparéw.

Organiczne przeplywy pienigzne = przephywy plenigine netto z dziatalnosci operacyjne] — (nakiady inwestycyjne + zmiana
zobowigzarn inwestycyinych) 4 przychody ze sprzedazy srodkdw trwalych i wartodel nismaterialinych.
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W 2014 roku, Grupa wyplacita dywidende w wysokosci 636 min zt, to jest 50 gr na akcje, ptatng
w gotdwee,

Whioski i zalecenia na 2015 rok

Rok 2014 przynidst nowe wyzwania dla dziafalnodci Orange Polska. Podczas gdy rynek komorkowy
klientéw indywidualnych wykazuje w korcu pewne oznaki stabilizacji, w segmencie biznesowym
(zaréwno na rynku komdrkowym jak i stacjonarnym) presja konkurencyjna jeszcze sig zaostrzyta, Pomimo
tych wyzwarni, Spdtka osiggnela cel dla przeplywdw pienieznych. Rada Nadzorcza wyraza przekonanie, ze
Zarzad dotozy odpowiednich starar, by zrealizowad cele Grupy na rok 2015,

Zdaniem Rady Nadzorczej, w 2015 roku Grupa powinna sig skoncentrowad w swojej dziatalnosci
na nastepujacych kluczowych aspektach: ‘

» osiggniecie korzysci z deregulacji rynku stacjonarnege dostepu do Internetu,

» realizacia projektu inwestycji w sie¢ sSwiattowodows, zaktadajacego objgcie do 650 tys.
gospodarstw domowych bardzo szybkim stacjonarnym dostgpem do Internetu w technologii
Swiattowodowej,

» dalsze zwiekszenie pokrycia siecig LTE w pasmis 1800 MHz,

» udziat w aukcji na czestotliwosci z zakresu 800 MHz i 2600 MHz w celu zapewnienia dostepu
do czestotliwosci LTE,

s rozwijanie nowych inicjatyw komercyjnych w celu umocnienia pozycji Spotki we wszystkich
obszarach dziatalnogci, w szczegdlinosci uZycie wyjatkowych zasobdw Grupy dla peinego
wykorzystania mozliwosci wynikajacych z konwergendji,

+ podigcie dziatari dia zrdwnowazenia skutkdw presji konkurencyjnej w segmencie biznesowym,

e dalszy rozwdj nowych oferi: Orange Finanse i Orange Energia,

e zwickszenie satysfakcji i Iojainosci klientdw, w tym poprzez dalszg realizacie programu
podnoszenia jakosci obstugi klientow,

e wygenerowanie organicznych przeplywow pienieznych w wysokosgci okoto 900 min ztotych?,

s dalsza optymalizacja majgiku Spdtki, w tym zbycie nieuzywanych nieruchomosci,

s rozwijanie nowych inicjatyw w zakresie optymalizacji kosztéw w celu ograniczenia wptywu presji
po stronie przychoddw,

s uirzymanie stabilnosci finansowe]j oraz $ciste monitorowanis wskaznikow zadiuzenia,

e dalsze usprawnianie kantroli wewnetrznej oraz zasad zarzadzania ryzykiem,

« Sciste monitorowanie osigganych wynikdw w celu zapewnienia szybkiej reakcji na niekorzystne
zmiany w otoczeniu rynkowym,

* monitorowanie i analiza mozliwych przejec na rynku,

s wynagradzanie akcjonariuszy na uzasadnionym poziomie, z uwzglednieniem struktury finansowej
oraz przyszlych potrzeb kapitatowych Grupy.

V. OCENA KONTROL! WEWNEI'RZNEJ, W TYM ZARZADZANIA RYZYKIEM W GRUPIE

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzér nad efektywnoscig systernu kontroli wewnetrzngj i zarzgdzania
ryzykiem w Grupie, opracowanego i wdrozonggo przez Zarzad.

System ten umozliwia zarzadzanie ryzykami, kidre mogg mie¢ wplyw na niezrealizowanie celdw
biznesowych, oraz w istotnym stopniu zabezpiecza Spdlke przed powaznymi nieprawidtowosciami
w sprawozdawczosci | stratami (zarzadzanie ryzykiem nie oznacza jego catkowitej eliminacii, lecz lepsze
rozpoznanie zagrozen | podejmowanie odpowiednich dziatart w sytuacjach uzasadnionych). Procesy
s zaprojektowane tak, aby dawad rozsadne, lecz nie absolutne zapewnienie, Ze ryzyka istoine dla Grupy
sg zidentyfikowane i cdpowiednie dzialania sa podejmowans.

2 Z wytgczeniem zdarzen jednorazowych; wydatkaw na nowe czestotiiwosai, ewentualne] patnoscl kary nalozong] przez Komisjg
Europejska oraz witywu nigkidrych innych roszczen i spordw.
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Najwazniejsze elementy systemu kontroli wewnstrznej, w tym zarzgdzania ryzykiem, zostaty
przedstawione w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy za 2014 rok, kidre zostato opublikowane
w dniu 12 lutego 2015 roku.

W roku 2014, Grupa ponownie przeprowadzita calosciowg oceng kontroli wewngtrznej w zakresie
raporiowania finansowego w ramach Programu Sarbanes-Oxley realizowanego w Orange S.A.
Stwierdzone niedociagniecia w sposobie zaprojektowania i wdrozenia systemu kontroli wewngtrznej
zostaly zidentyfikowane i skorygowane bad? zostal wzgledem nich przygotowany plan naprawczy.
Na podstawie przeprowadzone] oceny Zarzad stwierdzit, 2e na dzier 31 grudnia 2014 roku Zadne
ze zidentyfikowanych stabosci nie mialy istotnego wplywu na system kontroli wewnetirzne] oraz
raportowanie finansowe. Zarzad powinien kontynuowad wysitki w tym zakresie réwniez w 2015 roku.

Rowniez audytorzy wewnetrzni oraz biegii rewidenci Spdtki zglaszajg Zarzadowi oraz Komitetowi
Audytowemu wszelkie stabosci systemu kontroli, ktdre identyfikuja podczas audytu, a ich rekomendacie
54 na biezace wdrazane.

}
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Zaigeznik nr 7

do Sprawozdania Racly Nadzorczef
Z CZiglainosci w 2014 roku

SPRAWCZDANIE

z dziatalinosci Komitetu Audytowego
Rady Nadzorcze] Orange Polska S.A. w roku 2014

Komitet Audytowy zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 324/V/2002 z dnia 14 czerwca
2002 roku w sprawie utworzenia Komitetu Audytowego, jako organu doradczego podlegiego Radzie
Nadzorczei.

Gidwnymi zadaniami Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorcze] w zakresie wiasciwego zastosowania
zasad sprawozdawczosci budzetowsj, sprawoczdawczosci finansowej i kontroli wewnetrzng] (w tym
zarzadzania ryzykiem) w Orange Polska S.A. (,Spdtka”, ,OPL"), Grupie Orange Polska {,Grupa”) oraz
wspdipraca z biegtymi rewidentami Grupy.

Skiad
W 2014 roku Komiiet Audytowy pracowat w nastepujgcym skiadzie:

Przewodniczacy: do 10 kwietnia 2014 roku; Timothy Boatman (“Niezalezny Cztonek Rady
' Nadzorcze)™
od 10 kwistnia 2014 roku: Russ Houlden (“Niezalezny Czionek Rady
Nadzorcze[")

Czionkowie: Marie Christine Lambert

Stawomir Lachowski ("Niezalezny Cztonek Rady Nadzoreze]")
Marc Ricau

Sekretarzem Komitetu do 6 iutego 2014 roku byt Jerzy Klonecki, a od 6 lutego 2014 roku Jacek Hutyra.

Prezes Zarzadu (Bruno Duthoit) | Cztonek Zarzadu ds. Finansdw (Jacques de Galzain do 28 lutego 2014
roku | Macigj Nowohoriski od 17 marca 2014 roku) oraz Jacek Chaber, dyrekior Audyiu Wewnegtrznego,
uczestniczyli we wszystkich spotkaniach Komitetu Audytowego. inni Czionkowie Zarzgdu, Dyrektorzy
Wykonawczy i inni menedzerowie oraz zaproszeni goscie, uczestniczyli w spoikaniach w zaleznosci od
poruszanych zagadnien. W spotkaniach Komitetu uczestniczyli takze, gdy bvio to niezbedne,
przedstawiciele niezaleznego audytora Spdiki, firmy Deloitte.

Zadania Komitetu
Najwazniejsze zadania Komitstu, wyszczegdinione w Regulaminie Komitetu, sianowigcym zatgcznik
do Regulaminu Rady Nadzorczej, obejmuja:
1) Nadzorowanie rzetelnogei informacji finansowej przekazywanej przez Spotke, a w szezegolnosci
monitorowanie:
a) Prawidiowodci i zgodnosci zasad rachunkowosci stosowanych przez Spétkg i Grupg,
w tym kryteriéw konsolidacj wynikéw finansowych;

b) Zmian standardéw, zasad i praktyk rachunkowych;

o) Gidwnych obszardow sprawozdawczoscl podlegajacych subiektywne] ocenie;
d) Znaczacych korekt wynikajacych z przeprowadzonego audyty;

g) Oswiadczen o kontynuacji dziatalnogc] Spdtki;

)  Zgodnosci z obowiazujgcymi przepisami o rachunkowosci;
2) Przeglad, co najmnigj raz w roku, systemu koniroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem Grupy
weelu dokonania oceny czy w miarg moziiwoscl najwainigjsze ryzyka (w iym zwigzane
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ze zgodnoscia z obowigzujgcymi przepisami | regulaciami) sg prawidiowo identyfikowane,
zarzadzane i prezentowane;

3) Coroczny przeglad programu prac Audytu Wewnstrznego, w tym przeglad niezaleznosci funkgji
Audytu Wewnetrznego oraz jego budzetu, jak réwniez koordynacig prac pomigdzy audyiorami
wewnetrznymi i biegtymi rewidentami;

4) Analize raportdw audyiordw wewnetrznych Grupy i gtdwnych wnioskéw z innych badan
wawnetrznych, jak réwniez odpowiedzi Zarzadu na zgtoszone rekomendacie;

5) Wydawanie zalecen w odniesieniu do zatrudnienia, rozwigzania umowy O pracg, oceny lllub
wynagrodzenia (w tym przyznania pramii) dyrekiora Audytu Wewnegirznego,

6) Analize i opiniowanie dia Zarzadu i/ lub do Rady Nadzorczej (zgodnie ze wskazaniem} istotnych
transakcji z podmiotami powiazanymi, zgodnie z wewnetrznymi regulacjami;

7) Monitorowanie pracy bieglych rewidentdw Spétki pod katem niezaleznosci | obiektywnosci
i przedstawianie Radzie Nadzorcze] rekomendacji, co do wyboru i wynagrodzenia biegtych
rewidentéw Spolki, ze szczegdinym uwzglednieniem wynagrodzenia za dodatkowe ustugi;

8) Analize przyczyn rezygnacii biegtego rewidenta;

9) Omawianie z biegtymi rewidentami Spdétki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego
sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie prac biegtych
rewidentow;

10) Omawianie (z udziatlem lub bez udzialu Zarzadu Spétki) wszelkich problemow lub zastrzezen
zidentyfikowanych podczas badania sprawozdan finansowych; '

11) Analize skutecznosci procesu badania sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta oraz
odpowiedzi Zarzedu na sformutowane zalecenia;

12) Rozpatrywanie wszelkich innych kwestil, na ktére zwrdcit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza;

13) Regularne informowanie Rady Nadzorcze] o wszelkich znaczacych kwestiach lezgcych w zakresie
dziatalnosci Komitetu; .

14) Przedstawienie Radzie Nadzorcze] rocznego sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audyiowego
i wynikow te] dziatalnosci.

Dziataino$d w roku 2014

Komitet Audytowy odbyt w 2014 roku 11 posiedzer z tego S planowych i 2 spegjaine. Komitet zajmowat
w szczegoinosci sie nastepujgeymi sprawami:
1) Przeglad budzetu Grupy na 2014 rok i przekazanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w tym
zakresie;

%) Przeglad publikowanych kwarialnych i rocznego sprawozdari finansowych, prawidiowosc
i zgodnosci zasad rachunkowosci stosowanych w Spdice | Grupie, szczegdlng uwage zZwrocono
na te aspekty, w kidrych wymagana jest subiektywna ocena np. utrata wartosci aktywow w tym
wartosci firmy | naleznosci handlowych, rezerwy na roszczenia i sprawy sgdowe, podatkowe
i regulacyjne, ujmowanie przychodow oraz odroczony podatek;

3} Ulepszenie ujawnien wynikéw nieuregulowanych przepisami (nor-GAAP measures); -

4)  Przeglad kapitatow dostepnych do wyptaty w formie dywidendy oraz uzgodnienie ich z zyskami
zatrzymanymi;

5) Przegad zaproponowane] przez Zarzad polityki wynagrodzenia akcjonariuszy w 2014 roku;

6) Monitorowanie rozwoju standarddw rachunkowosci oraz oczekiwanych zmian legislacyjnych;

7) Przeglad zasad i metod rachunkowosci, w szczegdinosci kwartalnej analizy dotyczacsj wszystkich
zagadnien ksiegowych, nietypowych i jednorazowych zdarzen, szacunkow i subiektywnej oceny,
a takze stosowania zasad rozpoznawania przychoddw zgodnych z MSR;

8) Przeglad ubiegtorocznych prac bieglego rewidenia oraz przedstawienie Radzie Nadzorcze)
rekomendacji odnodnie wyboru bieglego rewidenta, jego wynagrodzenia i warunkow umowy.
Zgodnie z Kodeksem Dobrych Praktyk dla spéiek notowanych na GPW w Warszawie, Komiiet
Audytowy rekomendowat Radzie Nadzorczej powolanie spdtki Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k.
na bieglego rewidenta Spdtkd | Grupy do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
za rok 2014 oraz péirocznego sprawozdania finansowego za okres szesciu miesigcy zakoriczony

H(N‘”U“L



Gl pasi e ot smepiey o il i g pd S
NPT CRETE  LESIG R RO

£l

.

10)

11)

12)

13)

14)

30 czerweca 2014 roku. Deloitte Polska Sp. z 0.0 Sp. k. po raz pierwszy zostafa wybrana, jako
biegly rewident za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 20089,

Kontrola zakresu | wynikdw badania przez bieglego rewidenta, jego niezaleznosci i obiektywnosci
fw tym sceptycyzmu) oraz przedstawianie Radzie wnioskow pokaontrolnych. Wszystkie ustugi
niewchodzace w zakres badania sprawozdania finansowego i kontroli wewnetrzngj swiadczone
przez zewnetrznych audytoréw zostaty przed ich rozpoczgciem zatwierdzone przez
Przewodniczacego Komitetu Audyiu. Ponadio, Komitet Audytowy dokonat przegladu
zaproponowanego planu prac biegiego rewidenta za rok obrotowy 2014, w tym ustalenia progu
istotnosci dla prowadzonych prac w odniesieniu do obecne] sytuacji Grupy oraz zmian
w standardach rachunkowych i audytorskich;

Monitorowanie reakcji Zarzadu na rekomendacje bieghych rewidentdow zawartych w pismie
do Zarzadu. Dodatkowo, Komitet Audytowy odbyt spotkanie z partnerem spdtki audytorskiej,
odpowiedzialnym za audyt statutowy bez udziatu kierownictwa Spdtki;

Wspdipraca w zakresie polskiej czesci przetargu z 2014 roku dotyczacego wyboru audytora
wramach procedury przetargowej Grupy Orange S.A. i doradzanie Orange S.A. w kwesti

praferencji OPL dotyczacych wyboru dwdéch wspdinych audytorow Grupy Orange S.A. w celu -

umozliwienia dokonania wtasciwego wyboru przez OPL w 2015,

Przeglad systemu koniroli wewnegtrzngj i zarzadzania ryzykiem Grupy raportowanego przez Zarzad,
w szczegolnoscl, czy Zarzad nadaje wlasciwy fon w zakresie sposobu identyfikaci ryzyk,
zarzadzania nimi i ich ujawniania. Komitet zapoznat sie z raportami Zarzadu: na temat planowanych
dziatari w odpowiedzi na zalecenia pokontrolne audytoréw wewnetrznych i bieglego rewidenta;
Przeglad rocznego planu Audytu Wewnetrznego, budzetu i raporiu ze stanu prac oraz odpowiedzi
Zarzadu na ustalenia pokontrolne | zalecenia. Ponadio, zostalo przeprowadzons spotkanie
Komitetu Audytowego z dyrekiorem Audytu Weawnetrznego. Komiiet Audytowy otrzymat raport
dotyczacy odnowienia w roku 2014 ceriyfikatu instifut Frangais de FAudit ef au Contrdle Internes
(FACH

Przeglad systemu zgodnosci (Compliance} w Spdice, w tym reorganizacji raportowania Komitetowi
Audytowemu w sprawach zwiazanych z etyka | zgodnoscia przez wiasciwe jednostki w pieciu,
gcigle okreslonych obszarach: etyka, ogdlna zgodno$¢ z przepisami prawa | regulacjami,
zwalczanie naduzyé finansowych, bezpieczeristwo i dziatania antykorupcyjne. Ponadto, Komitet
monitoruje dziatania Komisjt ds. Etyki Grupy i Biura Zarzadzania Zgodnoscig, a takze wyniki kontroli
zapoczatkowanych zgloszeniem nieprawidtowoscl fiwfstie-biowing);

Przeglad i zacpiniowanie istotrych transakeji z podmiotami powigzanymi, w rozumieniu przepisow
korporacyjnych, w szczegdinodci w zakresie uzgodnien dotyczacych finansowania z Grupy Orange
(i ich wykonania); zgodnie z regulaciami wewnetrznymi | najlepszymi prakiykami tadu
korpeoracyjnego; niezalezni czionkowie Komitetu odegrali wiodacs role w tym procesie;

) Wyrazanie opinii w sprawach przekazywanych Komitetowi przez Rade Nadzorczg i/lub Zarzad;

Rozpatrywanie innych spraw zwigzanych z zadaniami Komitetu, w tym, ale nie tylko dotyczgeych
ochrony przychoddw (revenue assurance), zabezoieczenia transakcji finansowych (hedging
i ubezpieczen.

Komitet przestrzegat zalecer dotyczacych pracy Komitetu Audytowego, wydanych przez Urzad Komisji
Nadzoru Finansowego w listopadzie 2010 rokuy,

Russ Houlden
Przewodniczacy Komitetu Audytowego Rady Nadzorcze)
12 marca 2015 roku



Zakcznik nr 2

do Sprawozdania Rady Nadzorczef
z dziglalnosci w 2014 roku

SPRAWOZDANIE

z dziatalnodei Komitetu ds. Wynagrodzeri
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku 2014

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwata Rady Nadzorczej nr 385/04 z dnia 16 czerwea 2004

roku w sprawie utworzenia Komitetu ds. Wynagrodzeri TP S.A., jako organu doradczego pedlegiego

Radzie Nadzorcze).

Zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczej | Zarzadowi w zakresie ogdlnej polityki
wynagrodzen Grupy Orange Polska oraz udzislanie rekomendacji w przedmiocie powotywania w sktad
Zarzgdu, realizacji celow, warunkéw wynagradzania | wysokosci premii dla Czlonkéw Zarzadu.

Sktad:
W roku 2014, Komitet ds. Wynagrodzen pracowat w nastepujgcym skiadzie:

Przewodniczacy:  Dr Wiestaw Roziucki {"cziongk niezalezny")

Cztorkowie: Benoit Scheen - do 31 sierpnia 2014
Andrzej K. KoZminski {"czionek niezalezny™)
Marc Ricau

Valérig Thérond - od 9 paZdziernika 2014

Sekretarzem Komitetu byt Jacek Kowalski, Czionek Zarzadu ds. Zasobow Ludzkich.

Dziatainodé w 2014 roku:

W 2014 roku Komitet ds. Wynagrodzer odbyvt 5 posiedzen i przygotowat rekomendacje do rozwazenia
przez Rade Nadzorczg, skoncentrowane na nastgpujacych sprawach:

1. Komitet pozytywnie zaopiniowat Polityke wynagradzania w Orange Polska i zaakceptowalto wigczenie
tege dokumentu do Rocznego Raportu Orange Polska za rok 2013,

2. Komitet dokonat przegladu warunkéw zatrudnienia Czionkdw Zarzadu zgodnie z zasadami Polityki
Wynagradzania i zasad Performance Management oraz zarekomendowai wystandaryzowanie od
1 stycznia 2014 warunkow czesei zmiennegj wynagrodzenia dla Czlonkdw Zarzadu w Orange Polska.

3. Komitet monitorowat paziom wynagrodzen Dyrektorow Wykonawezych w celu utrzymania spojnosci
w obszarze wynagrodzen.

4, Rekomendacja Komitetu dla Rady Nadzorczej odnodnie powotania | warunkdw zatrudnienia Czionka
Zarzadu ds. Finanséw - CFQ; Czionka Zarzadu ds. Zasobdw Ludzkich oraz Wiceprezesa Zarzadu
ds. Operacyjnych.

5. Komitet pozytywnie zarekomendowai nominacje Mariusza Gacy na funkcje Vice-Prezesa Orange
Polska. '

6. Komitet pozytywnie zarekomendowat czes¢ zmienng wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzgdu
ds. Zarzadzania Wartodcia | Konwergencja.

7. Ocena realizacji celéw MBO Czionkdw Zarzadu za drugie pérocze 2013 roku, przeglad oraz
ostateczna akceptacja celdw za pierwsze pofrocze 2014 roku i przeglad realizacji celdw za drugie
péirocze 2014 roku.,

Wiestaw Roziucki
Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
12 marca 2015 roku



Zalgczik nr 8

ao Sprawazdania Rady Nadzorczef
z dziafainosci w 2074 roku

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Komitetu ds., Strategii
Rady Nadzorcze] Orange Polska S.A. w roku 2014
Komitet ds. Strategii zostal powolany uchwalg Rady Nadzorczej nr 417/05 z dnia 15 czerweca 2005 roku.
Giownym zadaniem Komitetu jest doradztwo | wsparcie dla Zarzadu w zakresie plandw strategicznych Grupy
Orange Polska oraz inicjatyw strategicznych.
Sktad Komitetu ds. Strategii w roku 2014:
Przewodniczacy:

Benoit Scheen - do 31 sierpnia 2014 roku
Gervais Peliissier - od @ pazdziernika 2014 roku

Czlonkowie:
dr Henryka Bochniarz (“czionek niezalezny™)
Eric Debroeck
dr Mirostaw Gronicki (“czionek niezaiezrny™)
Stawomir Lachowski (“cztonek niszalezny”)
Gérard Ries

Stali goscie:

Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Timothy Boatman, Przewodniczacy Komitetu Audytowego — do 10 kwietnia 2014 roku
Russ Houlden, Przewodniczacy Komitetu Audytowego — od 10 kwietnia 2014 roku

Dziatalnosc w roku 2014:

W 2014 roku prace Komitetu Rady Nadzorcze] ds. Sirategii skoncentrowane byly na rekomendacjach
dotyczacych strategii inwestycyjne] Orange Polska ze szczegdinym uwzglednieniem rozwoju  sieci
szerokopasmowych. Podczas spotkan Komitetu omawiang rowniez zagadnienia zwigzane z realizacja
strategii rozwoju OPL w obszarach wzrostowych w tym ICT, Orange Finanse | Orange Energy.

Czionkowie Zarzadu aktywnie uczestniczyli we wszystkich tych pracach.
Komitet zebral sie w 2014 roku na trzech posiedzeniach.
Gervais Peliissier

Przewodniczacy Komitetu ds. Sirateqgil
12 marca 2015 roku



punkt 7.

porzadku obrad

Podiecie uchwat w sprawach:

a) zatwierdzenia sprawoczdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2014,
b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2014,

¢} podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2014 oraz przeznaczenia czesci drodkdw z kapitatu

zapasowedo na wyptate dywidendy,

d) zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska w roku

obrotowym 2014,
g} zatwierdzenia skonsolidowanege sprawozdania finansowego za rok cbrotowy 2014,

f} udzielenia czionkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku

obrotowym 2014,



Zatgcznik nr 2 do uchwaty nr 7/0/15
Zarzaddu Crange Polska S.A.
zdnia 12.02.2015T.

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzietalnodei Spdiki Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2014

Na podstawie art. 53 ustawy o rachunkowosci oraz art. 393 pki 1 i art. 305 § 2 pkt 1 kodeksu spotek
handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Orange Polska S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2014,

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zafgeznik nr 3 do uchwaly nr 7/0/15
Zarzadu Orange Polska S.A.
Z dnia 12. 02.2015 .

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtki Orange Polska S.A.za rok obrotowy 2014 sporzadzonego
wediug Miedzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdtek
handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Orange Polska S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spdétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2014 sporzadzone
wedhug Miedzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosci Finansowsj, w skiad kidrego wchodza:

1)

2)

bilans sporzadzony na dzien 31.12.2014 roku, zamykajacy sig sumg bilansowa 23 886 min zit (stownie:
dwadziedcia trzy miliardy dziewigéset osiemdziesiat szes¢ miliondw ztotych),

rachunek zyskow i strat za 2014 rok, wykazujgcy zysk netto w kwocie 567 min zi (stownie: piecset
szescdziesigt siedem miliondw ziotych),

zestawienie zmian w kapitale wltasnym za 2014 rok, wykazujace zmniejszenie stanu kapitatéw wiasnych
o kwote195 min zt (slownie: sto dziewiecdziesigt piec miliondw zotych),

rachunek przeptywéw pienieznych, wykazujacy zwiekszenie stanu srodkdow pienigznych | ekwiwalentow
srodkdw pienieznych o kwote 32 min zt {stownie: trzydziesdci dwa miliony ziotych),

noty do sprawozdania finansowego.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT

Zatgeznik do uchwaty nr 14/15
Zarzzdu Orange Polska S.A.
z dnia 03.03.2015r,

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia

w sprawie podzialu zysku Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2014 oraz przeznaczenia czesci srodkéw
Z kapitalu zapasowego na wyplate dywidendy

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 2 Statutu Orange Polska S.A.
uchwala sig, co nastepuije:

§1

Zysk netto Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2014 w kwocie 567 260 821,17 zt {stownie: piecset
szescdziesiat siedem miliondw dwiescie szescdziesiat tysiecy osiemset dziewigtdziesiat jeden zitotych
sisdemnascie groszy) dziell sig w spostb nastepujacy:

1) na dywidsnde — 555 915 673,35 zI (stownie: piecset pie¢dziesiat pie¢ miliondw dziewieCset pistnascie
tysiecy szedcset sisdemdziesiat trzy ziote trzydziesci pie€ groszy),

2) na kapital rezerwowy - 11 345 217,82 zt (stownie: jedenascie miliondw trzysia czterdziesci pieé tysiecy
dwiescis siedemnascie ziotych osiemdziesigt dwa grosze).

§2

1. Kwota dywidendy wynosié bedzie 0,50 zt {slownie: pigédziesiat groszy) na kazda uprawniona akcije.
W tym celu postanawia sie przenies¢ | przeznaczyS na wyplate dywidendy czesé érodkdw z kapitalu
zapasowego w kwocie 100 263 086,15 zt (stownie; sto miliondw dwiescie szescdziesigt trzy tysigee
szescdziesiat szesd zZlotych pleinascie groszy) stanowigce] roznice pomiedzy iloczynem kwoty 0,50 zt oraz
liczby akeji uprawnionych do dywidendy na Dzieri Dywidendy a kwota czesci zysku netto za rok obrotowy
2014,0 ktérej mowa w § 1 pkt 1).

2. kaczna kwota na wypfate dywidendy wynosic bedzie 656 178 739,50 2t {stownie: szescéset pieddziesiat
szesc miliondéw sto siedemdziesigt csiem iysiecy siedemset trzydziesci dziewied Ziotych pieédziesiat
groszy).



§3

FPrawo do dywidendy przysiuguje osobom, bedacym akcjonariuszami Spétki w dniu 25.06.2015 r. (Dzien
Dywidendy).

§4
Ustala sie termin wyptaty dywidendy na dzien 09.07.2015r.
§5

Uchwata wchodzi w 2ycie z dniem podjecia.



Zatgeznik nr 2 do uchwaty nr 8/0/15
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 12.02.2015

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

w sprawie zatwierdzenla sprawozdania Zarzadu z dziatalnodci Grupy Kapitatowej Orange Polska w roku obrotowym
2014

Na podstawie art. 63¢ ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spdlek handlowych oraz
§ 13 pkt 1 Statutu Orange Polska S.A. uchwala sie, co nastepuie:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatows] Orange Polska w roku cbrotowym
2014,

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatacznik nr 3 do uchwaly nr 8/C/15
Zarzadu Orange Polska S.A.
zdnia 12.02.2015r.

Uchwatanr ...

Zwyczajnego Wainego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014 sporzadzonego wedtug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych
uchwala sig, co nastepuie;

§1

Zatwierdza sig skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2014 sporzadzone wediug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w skiad kidrego wehodza:

1)

2)

5)

skonsoclidowany bilans sporzadzony na dzien 31.12.2014 roku, zamykajacy sie suma bilansowag 22 104
min zt {(stownie: dwadziescia dwa miliardy sto cztery miliony ziotych),

skonsolidowany rachunek zyskdw i strat za 2014 rok, wykazujgcy skonsolidowany zysk netto w kwocie
535 min zt (sfownie: piedset trzydziesci pie¢ miliondw ziotych), w tym zysk netto przypisany
akcjonariuszom Orange Polska S.A. w kwocie 535 min zi (slownie: pieéset trzydziesci pigé miliondw
Ziotych),

zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitalach wiasnych razem za 2014 rok, wykazujgee
zmnigjszenie stanu skonsolidowanych kapitaléw wiasnych razem o kwotg 233 min zi (stownie: dwiescie
trzydziedci trzy miliony Ziotych), w tym zmnigjszenie sianu kapitaiu wilasnego przypisanego
akcjonariuszom QOrange Polska S.A. o kwotg 233 min zt (sfownie: dwiescie trzydziesci trzy miliony
ztotychy,

skonsolidowany rachunek przeplywdw pienieznych, wykazujacy zwigkszenie stanu §rodkow pienigznych i
ekwiwalentdw srodkéw pienieznych o kwote 43 min zt (stownie: czierdziesci trzy miliony ziotychy,

noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.



N o,k N

NSO RN

Lista osob pelnigcych funkeje cztonkdw Zarzadu Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2014

Bruno Duthoit
Mariusz Gaca
Vincent Lobry

Piotr Muszyniski
Jacques de Galzain
Jacek Kowalski
Maciej Nowohonski

- Prezes Zarzadu

- Wiceprezes Zarzadu
- Wiceprezes Zarzgdu
- Wiceprezes Zarzadu
- Cdonek Zarzadu

- Czlonek Zarzadu

- Czionek Zarzgdu

{od 6 Iutego 2014 roku)
(do 14 pazdziernika 2014 roku)

{do 28 lutege 2014 roku)

{od 17 marca 2014 roku)

Lista oséb petnigcych funkcje czionkdw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A,
w roku cbrotowym 2014

Macigj Witucki
Andrzej K. Kozminski
Gervais Pellissier
Bencit Scheen

Marc Ricau

Timothy Boatman
Henryka Bochniarz
Jean-Marie Culpin
Eric Debroeck

. Ramon Fernandaz

. Mirostaw Gronicki

. Russ Houlden

. Stawomir Lachowski

. Marie-Christine Lambert
. Pierre Louetie

. Gérard Ries

. Wiestaw Rozhucki

. Valérie Thérond

- Przewodniczacy

- Zasigpea Przewodniczgcego
- Zastgpca Przewodniczacego
- Zastepca Przewodniczacego  (do 31 sierpnia 2014 roku)

- Sekretarz

- Cztonek
- Cztonek
- Czlonek
- Cztonek
- Czlonek
- Czlonek
- Cztonek
- Czionek
- Czionek
- Gztonek
- Czlonek
- Czlonek
- CZionek

(de 10 kwietnia 2014 roku)

{od 9 paZdziernika 2014 roku)
(od 10 kwietnia 2014 roku)

{do 10 kwietnia 2014 roku)

{od 10 kwietnia 2014 roku)

{)JYWI

A,L



- PHOJEKT -

uchwaia nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 9 kwiginia 2015 roku

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkdw Prezesa/czionka Zarzadu

Na podstawie art, 393 pkt 1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pki 3 Statutu
Spotki, uchwala sig, co nastepuje:

Udzisla sl8 Panu ..o e absolutorium z  wykonania obowigzkdow
Prezesa/cztonka Zarzadu Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2014,

§2

Uchwata wehodzi w Zycie z dniem podjecia.



- PROJEKT -

uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 9 kwietnia 2015 roku

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw czionka Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 393 pki 1§ art. 395 § 2 pki 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu
Spdtki, uchwala sig, co nastepuje:

Udziela sie PaNI/U .o e, absolutorium z wykonania obowiazkéw czionka
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2014,

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.,



punkt 8.

porzadku obrad

Podjecie uchwaly w sprawie zasad wynagradzania czionkdéw Rady Nadzorczej.



- THUMACZENIE -

11 marca 2015
(miejsce i data)

DO: Zarzad

Orange Polska S.A.
Al. Jerozolimskie 160
02-326 Warszawa

Ja, niZzej podpisany, Gervais Pellissier, w imienin Orange SA, sp6tki akcyjnej zorganizowanej
i dziatajacej zgodnie z prawem Republiki Francuskiej, z siedziba przy 78 rue Olivier de
Serres, 75015 Paryz (Francja), zarejestrowanej w Paryskim rejestrze spétek handlowych pod
numerem 380129866 ("Akcjonariusz"), zgodnie z § 14 ust. 2 Statutu Orange Polska SA,
niniejszym wnioskuje o dodanie do porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia,
w dniu 9 kwietnia 2015, nastepujacego punkiu:

- Podjecie uchwaly w sprawie zasad wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej.

UZASADNIENIE

W celu ustabilizowania poziomu wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej, Akcjonariusz
proponuje ustali¢ podstawe wynagrodzenia, jako przecigtne miesigczne wynagrodzenie
w sektorze przedsigbiorstw bez wyplaty nagréd z zysku w grudniu 2014, w miejsce obecnego
modelu (uchwata nr. 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21 wrzesnia 2006
w sprawie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej z pézn. zm.), gdzie bazg jest
przecigtne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyplaty nagrod z zysku
za ostatni miesigc poprzedniego kwartatu (co prowadzi do kwartalnych zmian wyptacanych
wynagrodzen).

W proponowanym modelu wynagrodzenia, w stosunku do obecnego, nie byto innych zmian
niz ta, dotyczaca zmiany nazwy giéwnego Akcjonariusza (z "France Telecom SA” na
,,Orange SA").

Projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad wynagradzania czionkow Rady'
Nadzorczej stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.

Z powazaniem

Gervais Pellissier



- projekt -

uchwata nr ....

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 9 kwietnia 2015 roku

W sprawie w sprawie zasad wynagradzania czionkdw Rady Nadzorczej

Na podstawie § 23 ust. 5 Statutu Spdlki uchwala sig, co nastepuje:

&1

Ustala sie miesieczne wynagrodzenie czionkdw Rady Nadzorezej, jako mnoznik przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagréd z zysku w grudniu 2014 roku, publikowanego
przez Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego.

§2
Wysokosé miesiecznego wynagrodzenia dia:

1) Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 8 (odmiokrotnosd) przecietnego miesigcznego wynagrodzenia,
o ktdrym mowa w § 1.

2) Zastepcy Przewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej — B8 (szescickrotnose) przecigtnego
miesiecznege wynagrodzenia, o kidrym mowaw § 1.

3) pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej - 2,5 {dwu i pdt krotno$é) przecistnego miesiecznego
wynagrodzenia, o ktdrym mowa w § 1.

§3

Osobom, o ktdrych mowa w § 2 i § 4 przysiuguje wynagrodzenie bez wzgledu na Hos¢ odbytych w danym
miesiacu posiedzen.

§4
1. Osoby, o ktdrych mowa w § 2 majg prawo do dodatkowego wynagrodzenia miesigcznego z tytutu
uczesiniczenia w pracach Komitetow Rady Nadzorcze) w wysokosci 1,5 (pottora krotnoéci) przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia, o ktérym mowa w § 1.

2. Przewodniczacy Komitetdw Rady Nadzorcze] maja prawe do dodatkowego wynagrodzenia
w wysokosci 3,5 (trzy | pdt krotnosci) przecietnego miesiecznego wynagrodzenia, o ktdrym mowa w § 1,
zamiast wynagrodzenia, o ktorym mowa w ust, 1.



3.  Przewodniczacy Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej ma prawe do dodatkowego wynagrodzenia w
wysokosci 5 -(pieciokrotnodci) przecietnego miesiecznego wynagrodzenia, o ktérym mowa w § 1,
zamiast wynagrodzenia, o ktérym mowa w ust. 2.

4. Jezel osoba jest w danym okresie czlonkiem lub przewedniczacym Kilku komitetow Rady Nadzorczej,
nie przystuguje jej suma dodatkowych wynagrodzen, lecz najwyzsze wynagrodzenie, do kidrego jest
uprawniona.

§5

1. W przypadku, gdy powotanie lub odwotanie nastgpito w trakcie miesigca kalendarzowegoe wynagrodzenie
jest obliczane proporcjenalnie do liczby dni petnienia funkgji.

2. W przypadku pelnienia funkcji przewodniczacego, zastepcy, sekretarza lub czionka Komitetu Rady
Nadzorczej przez czed¢ miesigca kalendarzowego wynagrodzenie za te czesé miesigca oblicza sig wg
stawki wilasciwej dla pelniongj funkcii, zgodniez § 21§ 4.

§6
Wynagrodzenie jest wyptacane do 10 dnia nastepnego miesiaca. Wynagrodzenie obcigza koszty dziatalnosci
Spotki.

§7

Czlonkowie Rady Nadzorcze] bedacy pracownikami Orange S.A. lub jednostek zaleznych, nad ktorymi
QOrange S.A. sprawuje kontrole (w rozumieniu Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosc
Finansowej), nie sg uprawnieni do pobierania wynagrodzenia bez wzgledu na to, czy petnig funkcje czionkdw
Rady Nadzorczej czy jej komitetdw. Przystugujs im jednak zwrot kosztéw, o ktérych mowa w § 8.

§8

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztdw zwigzanych z udzialem w pracach Rady.

-§9

Traci moc uchwata nr 6 Nadzwyczajnege Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 21 wrzesnia 2006 r.
w sprawie zasad wynagradzania czlonkéw Rady Nadzerezej (z pozn. zm.).

§10
Uchwala wehodzi w zycie z dniem podiecia.



punkt 9.

porzadku obrad

Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia.



uchwata nr 4 2)/ 15

Zarzadu Orange Polska S.A.

2 dnlg {?2" O% 2015y,

w sprawle wystapienia do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o podiscie uchwaly w sprawie zmisny Regulaminu
Wainego Zgromadizenia

Na podsiawie § 25 usl, 4 Statuty Crangs Polska SA, uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zarzad Orange Polska S.A. postanawia wystapic do Wainego Zgromadzenia z wnioskiemn o podigcis
uthwaty w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

§2

Zarzad Qrange Polska 8.A, postanawia przedstawid Radzie Nadzorczel whiosek, o Kidym mowa w § 1,
celem zacpiniowania stosownle do § 25 ust. 2 pki 7 Siatutu Orange Polska S.A.

§3

Projekt uchwaly Walnego Zgromadzernia stanowi zalacznik do ninlgjsze] uchwaly,

§4
Ushwala wehodzl w zycie 2 dniem podjgsia

Bruno Dutholl

Mariusz Gaca

Migtr Muszyriskl
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Jacek Kowslski



uchwata nr .7./15

Rady Nadzorcze]
Orange Polska S.A.

zdnia 12 marca 2015 roku

w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu skierowanego do Walnego Zgromadzenia dotyczacego podigcia uchwaly
w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Na podstawie § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu Spéiki, uchwala sie, co nastepuje:
- §1

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu wyrazony w uchwale nr 12/15 z dnia 3 marca

2015 roku w sprawie wystagpienia do Walnege Zgromadzenia z wnioskiem ¢ podiecie uchwaty w sprawie
zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wechodzi w Zycie z dniem podjecia.

1. Maciej Witucki 2. Andrzej K. KoZmiriski

3. Gervais Pellissier 4, Marc Ricau
7%&‘ odde “y /af/p_) o i
_ - . / .
5. Henryka Bochniarz ... ”*’"/WGW@ ...... 6. Jean-Marie Culpin =~ ...... Clefou loasl.
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¢ bo>  pudedon
11, SaWOMIr LAGHOWSKI 1o eerrosseesoeseosones 12. Marie-Christine Lambert ........e06/8u 27z,
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13. Gérard Ries 14. Wiestaw Roziucki g Unalone A A

15. Valérie Thérond



Zatgcznik do uchwaty nr 12/15

Zarzadu Crange Polska S.A.
z dnia 03.03.2015 .
Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
Z dnia

w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Na podstawie § 18 ust, 2 Statutu Orange Polska S.A. uchwala sig, co nastepuje:
§1

W Regulaminie Walnego Zgromadzenia stanowigcege zalgeznik do uchwaly nr 38 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia TP S.A. z dnia 23 kwietnia 2003 roku (w poZn. zm.), wprowadza sie nastepujace
zimiany:

1) tytut regulaminu otrzymuje brzmienie: ,,Regulamin Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A.,
2) w§ 1 wyraz ,TP" zastepuje sie wyrazem ,Orange Polska”,

A wgbBust.1,w§18 w § 23 ust. 2, w § 24 ust, 1 w § 25 ust. 2 wyrazy TP S.A” zastepuje sie
wyrazem ,Spotki”,

4) § 3 otrzymuije brzmienie:

»§3

1. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywad prawc giosu
osobiécie lub przez petnomocnikéw (innych przedstawiciel). Akcjonariusz niebedacy osobg
fizyczna moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywad prawo glosu przez osobe
uprawniong do sktadania oswiadczen weli w jege imieniu Iub przez petnomocnika.

2. Pelnomocnictwo powinno by¢ udziglone na pismie lub w postaci elektronicznej.

3. W przypadku udzielenia pelnomocnictwa w postaci elektronicznegj, Akcjonariusz powinien
zawiadomi¢ o tym Spolke za podrednictwem poczty elekironicznej na  adres:
pelnomochnictwo. wza@orangs.com hie péZnigj niz na 3 dni przed dniem Walnego Zgromadzenia i
dotaczyé do zawiadomienia skan udzielonego pelnomocnictwa, podpisanego przez
Akcjonariusza, badZz w przypadku Akcjonariuszy innych niz osoby fizyczns, przez osoby
uprawnione do reprazentowania Akcionariusza. ’

4, Pelnomocnictwo, o kiérym mowa w ust. 3 powinno zostaé sporzadzone przy pomocy
formularza dostepnego na stronach internetowych Spdélki ped  adresemwww.orange-
ir.pl/inwestorzy.

5. Do zawiadomienia nalezy dotaczy¢ skan dowadu tozsamosci Akcjonariusza (w przypadku osoby
fizycznej} lub skan akiualnego odpisu rejestru Akcjonariusza oraz skan dowodu tozsamosci
osoby lub oséb reprezentujgcych Akcjonariusza, ktére udzielity petnomocnictwa (w przypadku
Akcjonariusza niebedacego oschg fizyczng) oraz skan dowodu tozsamosci pelnomocnika
{w przypadku osoby fizyczne)) lub skan aktualnego odpisu rejestru pelnomocnika (w przypadku
peinomocnika niebedacego osobg fizyczng). Jezeli dokumenty, o ktdrych mowa w ninigjszym




paragrafie nie sa sporzadzone w jezyku polskim lub jezyku angielskim do zawiadomienia nalezy
dotaczy¢ skan ich tumaczenia przysieglege na jezyk polski.”,

5) skredlasie § 26.

§2

Tekst jednolity Regulaminu Walnego Zgromadzenia Orange Folska 8.A. otrzymuje brzmienie okreslone w
zalaczniku do ninigjszej uchwaty.

§3

1. Zmiany w Regulaminiz Walnege Zgromadzenia Spdélki obowigzuja od nastepnego Walnego
Zgromadzenia Spdiki.

2.  Uchwata wchodzi w zycie z dniem podiecia.



REGULAMIN

WALNEGO ZGROMADZENIA

ORANGE POLSKA S.A.

- tekst jednolity -
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I. Postanowienia ogdlne
§1

Zwotanie i przebieg obrad Walnego Zgromadzenia odbywa sie w trybie i na zasadach okreslonych
w Kodeksie spétek handlowych, Statucie Orange Polska S.A. oraz niniejszym Regulaminie.

§2

1. Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
oraz raportem biezgcym na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

2. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia:

1) osoby bedgce akcjonariuszami Spdtki na 16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzienh
rejestracji), ktérych uprawnienie do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zostanie ustalone
przez Spotke na podstawie listy uprawnionych w oparciu o wykaz sporzadzony przez podmiot
prowadzgcy depozyt papieréw wartosciowych;

2) czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz inne osoby, o ile wynika to z przepiséw prawa.
3. Zarzad moze zapraszac na Walne Zgromadzenie w charakterze obserwatordw gosci [ ekspertow.
§3

1. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo glosu
osobiscie lub przez petnomocnikdw (innych przedstawicieli). Akcjonariusz niebedgcy osobg
fizyczng moze uczestniczyc w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gfosu przez osobe
uprawniong do skiadania oswiadczen woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.

2. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznei.

3. W przypadku udzielenia petnomochictwa w postaci elektronicznej, Akcjonariusz powinien
zawiadomi¢ o tym Spdétke za posrednictwem poczty elektronicznej na adres:
pelnomogcnictwa.wza @ orange.com nie pozniej niz na 3 dni przed dniem Walnege Zgromadzenia i
dotgczyé do zawiadomienia skan udzielonego petnomocnictwa, podpisanego przez Akcjonariusza,
badz w przypadku Akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby uprawnicne do
reprezentowania Akcjonariusza.

4. Petnomocnictwo, o kiérym mowa w ust. 3 powinno zosta¢ sporzgdzone przy pomocy formularza
dostepnego na stronach internetowych Spétki pod adresemwww.orange-ir.pl/inwestorzy.

5. Do zawiadomienia nalezy dotgczyé skan dowodu tozsamosci Akcjonariusza (w przypadku osoby
fizycznej) lub skan aktualnego odpisu rejestru Akcjonariusza oraz skan dowodu tozsamosci osoby
lub osob reprezentujgcych Akcjonariusza, kiore udzielity petnomocnictwa (w  przypadku
Akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng) oraz skan dowodu tozsamosci petnomocnika
{w przypadku osoby fizyczne]) lub skan aktualnege odpisu rejestru petnomocnika (w przypadku
petnomocnika niebedacego osobg fizyczng). Jezeli dokumenty, o ktdrych mowa w ninigjszym
paragrafie nie sg sporzadzone w jezyku polskim lub jezyku angielskim do zawiadomienia nalezy
dotaezyé skan ich ttumaczenia przysieglego na jezyk polski.

Il. Otwarcie obrad i wybdr przewodniczacego
§4

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego zastepca, a w razie ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad, po czym sposrdd oséb
uprawnionych do uczestnictwa w Walhym Zgromadzeniu wybiera sig Przewodniczacego.

§5

1. Kazdy uprawniony do uczestniciwa w Walnym Zgromadzeniu ma prawo kandydowaé
na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, lub zgtosi¢ do protokotu jedng kandydature
na stanowisko Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

2. Zgloszony kandydat wpisany zostaje na liste po ztozeniu do protokolu oSwiadczenia, ze wyraza
zgode na kandydowanie. Liste zgloszonych kandydatow sporzadza otwierajgcy Walne
Zgromadzenie. Z chwilg ogloszenia listy uwaza sie ja za zamknieta.

3. W przypadku zgtoszenia tylko jednej kandydatury, zgtoszony kandydat zostaje Przewodniczacym
Walnego Zgromadzenia, jezeli nikt z uprawnionych do glosowania nie zgtosi sprzeciwu.
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4. Wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia dokonuje sig poprzez glosowanie na kazdego
kandydata z osobna w kolejnosci alfabetycznej.

5. Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem glosowania oraz ogfasza,
kogo wybrano Przewodniczgcym Walnego Zgromadzenia i przekazuje tej osobie kierowanie
obradami. '

6. Przewodniczgcym Walnego Zgromadzenia zostaje ten sposrdd zgloszonych kandydatow, ktory
w glosowaniu uzyskat najwiekszg zwyktg wiekszos¢ gtoséw oddanych.

7. W przypadku uzyskania przez kilku kandydatdéw réwnej najwyZszej liczby gtoséw oddanych,
olwierajgcy Walne Zgromadzenie zarzadza glosowanie uzupeliniajace. Za wybranego uwaza sie
kandydata, ktdry uzyskat najwiekszg zwykig wiekszosc giosdw oddanych.

lll. Zadania Przewodniczacego
§6

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z ustalonym porzgdkiem
obrad, przepisami prawa, postanowieniami Statutu Spétki. oraz ninigjszego Regulaminu.

2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia podczas sprawowania swojej funkcji zapewnia sprawny
przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich Akcjonariuszy oraz ma obowigzek
przeciwdziataé w szczegdlnoSci naduzywaniu uprawniefnn przez uczestnikéw zgromadzenia
i zapewniaé respektowanie praw Akcjonariuszy mniejszosciowych.

3. Do zadan Przewodniczgcego Walnego Zgromadzania nalezy w szczegdinosci:
1) zapewnienie sprawnego i prawidtowego przebiegu obrad i glosowania,
2} udzielanie gtosu,

wydawanie stosownych zarzadzen porzgdkowych na sali obrad,

)
4) zarzadzanie gtosowania, czuwanie nad jego prawidlowym przebiegiem oraz podpisanie
dokumentow zawierajgcych wyniki glosowania,

5) zapewnienie wyczerpania porzgdku obrad,

B) ostateczne rozstrzyganie kwestii procedurainych oraz innych kwestii dotyczacych przebiegu
prawidiowo zwotanego Walnego Zgromadzenia.

§7

1.  Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia niezwlocznie po wyborze podpisuje liste obecnosci
zawierajacyg spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji, ktore kazdy
z nich przedstawia, i stuzgcych im gtosow.

2. Przy sporzgdzaniu listy obecnosci nalezy:
1) sprawdzi¢ czy Akcjonariusz uprawniony jest do uczestnictwa w Walnyrm Zgromadzeniu,

2) sprawdzié tozsamos¢ Akcjonariusza badz jego petnomocnika (innego przedstawiciela)
na podstawie dowodu osobistego lub innego wiarygodnego dokumentu potwierdzajgcego jego
tozsamosc,

3) sprawdzic prawidlowos¢ reprezentacji Akcjonariusza; dokumenty stwierdzajgce prawo
reprezentacii (pefnomocnictwa, odpisy z wiasciwych rejestrow itp.} dotgczane sg do protokotu
Walnego Zgromadzenia,

4} uzyska¢ podpis Akcjonariusza lub jego petnomocnika (innego przedstawiciela) na liscie
obecnosci, .

5) wyda¢ Akcjonariuszowi lub jego petnomocnikowi (innemu przedstawicielowi) odpowiednig
karte magnetyczna do gtosowania lub inny dokument stuzgcy do gtosowania.

3. Liste obecnosci sporzadzaja osoby wyznaczone w tym celu przez Zarzad.

4. OQOdwotania dotyczace uprawnienia do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu kierowane sa
do Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

5. Lista obecnoséci wytozona jest przez caly czas trwania obrad Walnego Zgromadzenia, aZz do jego
zamkniecia. Osoby sporzadzajgce liste obecnosci obowigzane sg do biezgcego nanoszenia
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na niej zmian skfadu osobowego Walnego Zgromadzenia z jednoczesnym podaniem momentu ich
zaistnienia.

IV. Stwierdzenie prawidfowosci zwotania Walnego Zgromadzenia

§8
Po dokonaniu wyboru Przewodniczacego Walnege Zgromadzenia i podpisaniu listy obecnosci,
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidiowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia
oraz zdelno$é do podejmowania uchwal, przedstawia porzadek obrad oraz zarzgdza wybdr Komisji
Skrutacyjnej.

V. Wyhdr Komisji Skrutacyjnej
§9

1. Komisja Skrutacyjna w skiadzie od 3 do 5 czlonkéw wybisrana jest sposrdéd uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

2. Kazdy uprawniony do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zgtaszaé do protokotu
kandydatury. Osoby wskazane winny wyrazi¢ zgode na kandydowanie. Wyboru dokonuje sie
poprzez glosowanie na kazdego kandydata z osobna w kolejnoéci alfabetycznej. Za wybranych
uwaza sie tych kandydatow, kidrzy uzyskali najwigkszg zwykiy wigkszos¢ gltoséw oddanych,
w ramach ustalongj liczby cztonkdw Komisji Skrutacyjnej.

3. Komisja Skrutacyjna wybiera ze swego grona Przewodniczacego.
4, Zadaniem Komisji Skrutacyjinej jest czuwanie nad prawidlowym przebiegiem glosowania,

sprawdzanie i ustialanie wynikéw glosowania | podawanie ich Przewodniczgcemu Walnego
Zgromadzenia craz wykonywanie innych czynnosci zwigzanych z prowadzeniem gtosowania.

5. W przypadku siwierdzenia nieprawidlowosci w przebiegu giosowania, Komisja Skrutacyjna
ma obowigzek niezwtocznego powiadomienia o tym Przewodniczacego Walnego Zgromadzsnia.

6. Dokumenty zawierajgce wyniki kazdego glosowania podpisuja wszyscy czionkowie Komisii
Skrutacyjnej oraz Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

7. W przypadku zgtoszenia mnigj niz 3 kandydatur, o kiérych mowa w ust. 2, lub nie uzyskania przez
ca najmnieg] 3 kandydatéw wymaganej wickszosci glosdw, nie wybiera sie Komisji Skrutacyjnej.

VL. Obrady
§10

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia,
usuwaé lub zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

2 W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzigé uchwaty chyba, ze caty kapitat
zakiadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu
dotyczgcego powziecia uchwaty.

3 Wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze
porzgdkowym mogg by¢ uchwalone, mimo ze nie byly umieszczone w porzgdku obrad.

4 Kazdy Akcjonariusz moze podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zglaszac projekty
uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Projekty te powinny byé
przedstawione w jezyku polskim.

§1

1. Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzgdku obrad Przewodniczgcy
Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajgc gltosu w kolejnosci zgtaszania sie. Za zgodg
Walnego Zgromadzenia dyskusja moze byé przeprowadzana nad kilkoma punktami porzgdku
obrad tgcznie.

2. Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udzielaé
glosu poza kolejnascia.
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3. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzgdzié dokonywanie zgloszen do dyskusji
na pismie z podaniem imienia i nazwiska, a w przypadku petnomocnikdw (innych przedstawicieli)
akcjonariuszy takze imienia i nazwiska lub nazwy mocodawcy.

4. W przypadku duZej ilodci zgloszenn do dyskusji nad konkretnym punktem porzgdku obrad
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze ograniczy¢ liczbg méwcdw.
§12
1. Glos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie

rozpatrywanych. :

2. Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzgdku obrad kazdy Akcjonariusz ma prawo do jednego 5-
cio minutowego wystapienia i 5-cio minutowej repliki.

3. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma prawo zwrécié uwage moéwey, ktéry odbiega
od tematu dyskusji fub przekracza czas ustalony stosownie do tredei ust. 2. Mdwcom
- niestosujacym sig do uwag Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze odebrad glos.

4, Kazde wystapienie w dyskusji nad konkretnym projektem uchwaty powinno by¢ zakoriczone
wyraznie sformutowanym stanowiskiem w odniesieniu do tego, czy moéwca jest za badz
przeciwko omawianemu projektowi uchwaty.

§13
Kazdy Akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad.

§14

Akcjonariusz ma prawo do sprzeciwu od decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaly rozstrzyga o utrzymaniu wzglednie uchyleniu decyzji
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

§15

1. Akcjonariusz zgiaszajacy wniosek do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, w tym wniosek
0 zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, powinien przedstawié
uzasadnienie umozliwiajgce podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem.

2. Kazdy Akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian | uzupetnien do projekiow uchwat,
objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia - do czasu zamknigcia dyskusji nad punktem
porzadku obrad obejmujacym projekt uchwaty, kidrej taka propozycja dotyczy.

3. Propozycie, o kidrych mowa w ust 2 powyze] wraz z krétkim uzasadnieniem powinny byé
sktadane na pismie - osobno dla kazdego projektu uchwaly - z podaniem imienia i nazwiska
(nazwy) Akcjonariusza lub jego peinomocnika (innego przedstawiciela), na rece
Przewodniczacego Walnege Zgromadzenia.

§16
Przewodniczgey Walnego Zgromadzenia ma prawo udzielaé gtosu zaproszonym gosciom i ekspertom.
§17 '

1. W sprawach porzadkowych Przewodniczgacy Walnego Zgromadzenia udziela giosu poza
kolejnoscia. Wniosek w sprawie porzadkowej moze by¢ zgtoszony przez kazdego uprawnionego
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

2. Za wnioski w sprawach porzadkowych uwaza sie wnioski, co do sposcbu obradowania
i glosowania, a w szczegdlnosci co do:

1} ograniczenia, odroczenia lub zamknigcia dyskusji,

2} zamkniecia listy kandydatow na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,
3} zamkniecia listy méwcow,

4}  ograniczenia czasu wystgpien,

5) sposobu prowadzenia obrad,

€8) =zarzgdzania przerwy w obradach,
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3.

4.

7) kolejnosci uchwalania wnioskow,

Dyskusja nad wnioskami w sprawach porzgdkowych powinna byé otwarta bezposrednio po ich
zgtoszeniu.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia mozZe zakorficzyé dyskusje oraz podda¢ wniosek
w sprawie porzgdkowe] pod glosowanie.

VIl. Podejmowanie uchwat
§18

Z zasirzezeniem wypadkéw okreslonych w Kodeksie spétek handlowych oraz w Statucie Spdtki,
uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykig wiekszoscig gloséw oddanych.

1.

§19

. Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika (innego przedstawiciela), ani jako

petnomocnik innej osoby, glosowacé przy powzigciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci
wobec Spdtki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania
wobec Spétki oraz sporue pomiedzy nim a Spétka.

. Akcjonariusz, kidry glosuje jako petnomocnik innej osoby przy powzieciu uchwat, o ktérych mowa

w ust. 1 jest zobowigzany glosowaé zgodnie z instrukcjami udzielonymi mu przez mocodawce.
§20
Z zastrzezeniem ust. 2 glosowania sg jawne.
Giosowanie tajne zarzadza sie
1) przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spaétki lub likwidatordw,

2) nad wnioskami o pociggniecie czionkdw organéw Spdtki  lub  likwidatorow
do odpowiedzialnosci,

3) w sprawach osohowych,

4) na zadanie chocby jednego z Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

§21

Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przysigpieniem
do glosowania Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia podaje do wiadomosci, jakie wnioski
wpltynety oraz ustala kolejno$¢ gtosowania. Glosowanie nad wnioskami odbywa sie w kolejnosci
ich zgtaszania.

Glosowanie moze odbywacé sie przy pomocey kart do glosowania lub komputerowego systemu
oddawania i obliczania gtosdéw, zapewniajacego oddawanie glosow w ilosci odpowiadajacej
liczbie posiadanych akcji, jak réwniez eliminujgcego - w przypadku glosowania tajnego -
mozliwoéé identyfikacji sposcbu oddawania gtosdw przez poszczegdlnych Akcjonariuszy.

Przed przystgpieniem do glosowania Przewadniczgey Walnege Zgromadzenia lub wyznaczona
przez niego osoba szczegdtowo instruuje o sposobie jego przeprowadzenia

VIIl. Wybor Czionkdow Rady Nadzorczej
§22
Kandydature na czionka Rady Nadzorczej zgtasza sie ustnie do protokotu wraz z uzasadnieniem.

Zgtoszony kandydat na czionka Rady Nadzorczej wpisany zostaje na liste po ziozeniu
oséwiadczenia na pismie lub ustnie do protokotu, ze zgadza sie kandydowag.

Liste zgloszonych kandydatéw na czionkéw Rady Nadzorczej sporzadza Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia w porzadku alfabetycznym. Z chwilg ogltoszenia listy uwaza sie jg
za zamknieta.

§23

Whyboru czionkéw Rady Nadzorcze] dokonuje sie poprzez gltosowanie na kazdego kandydata
z osobna w kolejnosci alfabetycznej.
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10.

Za wybranych na czlonkdw Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatdw, kidrzy uzyskali
najwicksza zwykla wiekszo$é gltoséw oddanych, w ramach liczby czionkéw Rady Nadzorczej
wynikajgcej ze Statutu Spotki.

IX. Wybér Czionkéw Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami
§24

Na wniosek Akcjonariuszy, reprezentujacych co najmnisj jedna pigtg kapitatu zakiadowego,
wybor Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze
glosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut Spdtki przewiduje inny sposéb powotania
Rady Madzorczej.

Whiocsek o dokonanie wyboru czionkdw Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami zglaszany jest
Zarzadowi pisemnie w terminie umozliwiajacym umieszczenie w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia wybordw czlonkdw Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami.

Wybér czlonkdéw Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami przewidziany
zostaje w porzadku obrad podanym w ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Na Walnym Zgromadzeniu tworzy sie grupy Akcjonariuszy dla wyboru cztonkdéw Rady
Nadzorczej. Dopuszcza sie utworzenie tylu grup, ile jest miejsc w Radzie Nadzorczej
do obsadzenia.

Minimum akcji potrzebnych do utworzenia grupy okresla sig dzielac liczbg akdji
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe stanowisk w Radzie Nadzorczej
pozostajacych do obsadzenia.

Grupa Akcjonariuszy ma prawo do wyboru tylu czlonkdw Rady Nadzorczej, ile razy liczba
reprezentowanych przez nig akcji przekracza minimum, ¢ ktérym mowa w ust. 5.

Nadwyzki akeji w dangj grupie ponad minimum lub ponad wielokrotnosé minimum, o kiérym
mowa w ust. 5, nie dajg podstawy do wybrania jeszcze jednego czionka Rady Nadzorczej.

W ramach jednej grupy, o wyborze cztonka Rady Nadzorcze| decyduje zwykla wiekszosé glosow
oddanych.

Akcjonariusz moze nalezeé tylko do jednej grupy wyborczej.

Uchwata o wyborze czionka lub czlonkéw Rady Nadzorczej przez dang grupe zostaje
zaprotokotowana przez notariusza.

X. Postanowienia koricowe
§25

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzsenia ogtasza zamknigcie
Walnego Zgromadzenia.

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem majg zastosowanie przepisy Kodeksu
spétek handlowych oraz postanowienia Statutu Spotki.



punkt 10.

porzadku obrad

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorcze).



GIELDA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH w Warszawie SA
CORPORATE GOVERNANCE - rynek regulowany

Elektroniczna Baza Informacii
Raport EBI 2-2015

Spotka: Orange Polska S.A.
Data 2-04-2015
Typy rynkdw CORPORATE GOVERNANCE - rynak regulowany

Temat Kandydatury do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Kandydatury do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. majgce byc przedm|otem obrad Walnego
Zgromadzema Akcjonariuszy w dniu & kwietnia 2015 roku.

W zwigzku z faktem, iz na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Orange Polska S.A., kiore odbedzie sig w
dniu 9 kwietnia 2015 r., wygasaja mandaty szesciu cztonkow Rady Nadzorcze] Orange Polska S.A.:
pieciu w zwiazku z uptywem kadencji oraz jednego powotanego wczesniej przez Rade Nadzorczg na
podstawie § 19 usi. 7 Statutu Spétki, Orange S.A. poinformowai Orange Polska S.A., iz na tym Walnym
Zgromadzeniu, akcjonariusz ten zamierza zgtosié kandydatury nastepujacych oséb na Czionkdw Rady
Nadzorcze] Orange Polska S.A.:

- nowa kandydatura:
e Maria Pasto-Wisniewska (jako kandydat niezalazny),
- kandydatury obecnych czionkdw;

e Henrvka Bochniarz (jako kandydat niezalezny),

* Ramon Fermandez,

* prof Andrzej K. Kozmidski {jako kandydat niezalezny),
+  Marie-Christine Lambert,

« dr Wiestaw Roziucki {jako kandydat niezalezny).

Zyciorys nowego kandydata:

Maria Pasto-Wisniewska (ur. 1959} ukorczyta Akademie Ekonomiczng w Poznaniu oraz Kellogg Schoof
of Management na Uniwersytecie Northwestern w Chicago.

Kariere zawodows rozpoczeta w Narodowym Baniu Polskim. W latach 1988-1996 pracowata w
Wielkopolskim Banku Kredyiowym w Poznaniu, osiggajgc stanowisko wiceprezesa zarzgdu, W 1997 roku
byta prezesem zarzadu Towarzysiwa Funduszy Inwestycyjnych ,SKARBIEC”. W latach 1998-2003, jako
prezes zarzadu Banku Pekac S.A., przeprowadzita fuzie czterech bankow Grupy Pekao S.A., a nastepnie
prywatyzacje | restrukturyzacje Banku (w wyniku transformacii powstat najwiekszy pod wzgledem
zgromadzonych kapitatéw i jeden z najbardziej efektywnych bankéw w Europie Srodkowo-Wschodnigj).
W latach 2008-2012 piastowata stanowisko prezesa zarzadu Corporation of European Pharmaceutical
Distributors NV w Amsterdamie, kidra w wyniku przeksziatceri stata sie czwartg firma w Europie pod
wzgledem ilosci zarzadzanych aptek.

Pefnita takze szereg innych funkgcji, m.in., przewodniczacej rad nadzorczych Allianz Bank Polska SA
(2008-2011) i DOZ S.A. (2008-2012), niewykonawczego czlonka Rady Dyrekiordow UAB NFG (2010-
2012). W latach 2005-2007 postanka na Sejm RP V Kadencj.

Jest czionkiem Rady Programowej Instytutu Spraw Publicznych, przewodniczacg Rady Konsultacyjnej
Konfederacji Lewiatan, najwicksze] organizacji pracodawcow prywatnych w Polsce, przewodniczacg
Rady Fundatorow Polskiego Instytutu Dyrektoréw oraz wiceprezesem zarzadu Fundacji Instytutu ,Artes
Liberales”, dzistajacego przy Uniwersytecie Warszawskim.

Wyldada socjologie przywddziwa na Uniwersytecie Warszawskim.



- PROJEKT -

uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 9 kwietnia 2015 roku

w sprawie powotania/odwotania cztonka Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 385 Kodeksu spotelc handlowych oraz § 13 pki 9 Statutu Spotki, uchwala sig,
co nastepuje:
§1

Powoluje/Odwoluje sie Panig/a do/z Rady Nadzorczej Orange
Polska S.A,

§2

Uchwata wechodzi w zycie z chwilg podjgcia.



