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Na podstawie § 38 ust.1 pkt 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim, Zarzgd Orange Polska S.A. przekazuje
niniejszym informacje o zwofaniu Walnego Zgromadzenia.

Ogloszenie Zarzadu Orange Polska Spoétki Akcyjnej o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy

I. Data, godzina i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegétowy porzadek obrad

Zarzad Orange Polska Spoétki- Akcyjnej (zwanej dalej rowniez ,,Orange Polska S.A.” lub ,Spétka”)
z siedzibg w Warszawie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
0000010681, dziatajac na podstawie art. 399 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 12 ust. 2
Statutu Orange Polska S.A., zwoluje na dzief 20 kwietnia 2018 roku, na godz. 3%, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, ktére odbedzie sie w Warszawie, w budynku Orange Poiska Spétki Akcyjnej przy
Al. Jerozolimskich 160, budynek E, parter, sala K/CK — Centrum Konferencyjne.

Porzadek obrad:

1) otwarcie Walnego Zgromadzenia,
2) wybdr Przewodniczacego,

Uchwata nr 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 20 kwietnia 2018 roku
w sprawie powofania Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

3) stwierdzenie waznosci Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat,
4}  rozpatrzenie:

a) sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2017,



b) wniosku Zarzadu dotyczgcego pokrycia straty netto Orange Polska S.A. za rok obrotowy
2017,

c) sprawozdania Zarzadu z dziatainosci Grupy Kapitalowej Orange Polska oraz Orange Polska
S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska
za rok obrotowy 2017,

d) sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2017,

5) podjecie uchwat w sprawach:
a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2017,

Uchwata nr 2 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 20 kwietnia 2018 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2017
sporzgdzonego wedfug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej

b) pokrycia straty netto Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2017,

Uchwafa nr 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 20 kwietnia 2018 roku
w sprawie pokrycia straty netto Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2017

c) zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatainosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2017,

Uchwata nr 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 20 kwietnia 2018 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2017

d) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orange
Polska za rok obrotowy 2017,

Uchwata nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 20 kwietnia 2018 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrofowy 2017
sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standarddéw Sprawozdawczosci Finansowef

e) udzielenia cztonkom organdéw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw
w roku obrotowym 2017,

- Uchwafta nr 6 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 20 kwietnia 2018
roku w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw Prezesa Zarzgdu Orange Polska
SA,

- Uchwaly nr 7 - 13 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 20 kwietnia
2018 roku w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Czfonka Zarzadu Orange
Polska S.A.,

- Uchwaly nr 14 - 27 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 20 kwietnia
2018 roku w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow Czfonka Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.

UWAGA: Kazda uchwata bedzie glosowana oddzielnie

6) podjgcie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki,

Uchwafa nr 28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 20 kwietnia 2018
roku w sprawie zmiany Statutu

7) podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spéiki,

Uchwata nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 20 kwietnia 2018
roku w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu



8) zmian w sktadzie Rady Nadzorczej,

- Uchwata nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 20 kwietnia 2018
roku w sprawie powofania cztonka Rady Nadzorczej,
/glosowanie nad powofaniem Pani Henryki Bochniarz/

- Uchwata nr 31 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 20 kwietnia 2018
roku w sprawie powofania cztonka Rady Nadzorczej,
/glosowanie nad powofaniem Pana Thierry Bonhomme/

- Uchwata nr 32 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 20 kwietnia 2018
roku w sprawie powofania czfonka Rady Nadzorczej,
/glosowanie nad powofaniem Pana Ramona Fernandeza/

- Uchwata nr 33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 20 kwietnia 2018
roku w sprawie powofania cztonka Rady Nadzorczej,
/gtosowanie nad powofaniem Pani Marii Pasfo-Wisniewskiej/

- Uchwata nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 20 kwietnia 2018
roku w sprawie powofania cztonka Rady Nadzorczej,
/glosowanie nad powofaniem Pana Wiestawa Roziuckiego/

- Uchwata nr 35 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 20 kwietnia 2018
roku w sprawie powofania cztonka Rady Nadzorczej
/glosowanie nad powotaniem Pana Jean-Marc Vignolles/

UWAGA: Kazda uchwafta bedzie glosowana oddzielnie

9) zamkniecie obrad.

UWAGA: numery porzadkowe uchwal oraz nazwiska kandydatéw do Rady Nadzorczej
moga ulec zmianie w przypadku odpowiednich wnioskéw akcjonariuszy zgftoszonych
zaréwno przed jak i w trakcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

W zwigzku z zamierzonymi zmianami Statutu Spétki (pkt 6 porzadku obrad), stosownie do art. 402
§ 2 Kodeksu spotek handiowych, ponizej powotane zostajg dotychczas obowigzujgce postanowienia
oraz tre$é projektowanych zmian Statutu Orange Polska S.A.:

(1) - dotychczasowe brzmienie § 19 Statutu Orange Polska S.A:

»§ 19

1. Rada Nadzorcza skfada sie z 9 (dziewieciu) do 16 (szesnastu) czionkéw, przy czym co
najmniej 1/3 powinni stanowié¢ niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej. Z zastrzezeniem
ust. 7 cztlonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani i odwotywani przez Waine Zgromadzenie.

2. Walne Zgromadzenie moze ustali¢ stata lub minimalng i maksymalng obowiazujaca liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej w przedziale okreslonym w ust. 1. .
3. Czionek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie

zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowaé wysoki poziom moralny oraz byé

w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu, pozwalajgcg na nalezyte wykonywanie funkcji

w Radzie Nadzorczej.

4. Niezaleznym czionkiem Rady Nadzorczej jest czionek spetniajacy nastepujace warunki:

1) nie jest cztonkiem Zarzadu Spétki, podmiotu dominujacego lub zaleznego ani nie zajmuje
innego stanowiska kierowniczego i nie zajmowat takich stanowisk w ciagu ostatnich
pieciu lat,

2) nie jest i nie byt w ciggu ostatnich pieciu lat pracownikiem Spétki, podmiotu dominujacego
lub zaleznego,



3) nie otrzymuje dodatkowego wynagrodzenia lub jakichkolwiek $wiadczenn majgtkowych
od Spétki, podmiotu dominujacego lub zaleznego, oprécz wynagrodzenia otrzymywanego
jako cztonek Rady Nadzorczej,

4) nie jest lub nie reprezentuje w zaden sposdb akcjonariusza bedacego pomiotem
dominujacym, w szczegdlnosci bedgc czlonkiem =zarzadu, rady nadzorczej lub
pracownikiem petnigcym funkcje kierownicza u tegoz akcjonariusza,

5) nie ma obecnie ani nie miat w ciagu ostatniego roku istotnych powigzarn gospodarczych
(lako znaczgcy dostawca towardw lub ustug w tym ustug finansowych, prawnych,
doradczych lub konsultingowych albo znaczgcy klient) ze Spétka, bezposrednio albo
posrednio, jako partner, znaczacy udziatlowiec, czlonek organdéw iub petniac funkcje
kierowniczg w innym podmiocie,

6) nie jest obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat nie byt biegtym rewidentem Spdtki,
podmiotu dominujacego lub zaleznego ani pracownikiem podmiotu $wiadczacego na ich
rzecz ustugi biegtego rewidenta,

7) nie jest cztonkiem zarzadu w spodice, w kidrej cztonek Zarzadu Spoétki jest cztonkiem rady
nadzorczej,

8) nie petnit funkciji w Radzie Nadzorczej Spotki dituzej niz przez dwanascie lat, liczac od daty
pierwszego wyboru,

9) nie ma ani nie miat rodzinnych powiazan z cztonkiem Zarzadu Spétki, pracownikiem Spétki
petniacym kierownicze stanowisko lub akcjonariuszem bedgcym podmiotem
dominujacym.

Z zastrzezeniem ust. 7, kadencja czionkdéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Mandaty czlonkéw Rady Nadzorczej wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe, za drugi petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Mandaty cztonkdéw Rady Nadzorczej wygasajg
réwniez wskutek Smierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu Rady.

7. W przypadku wygasniecia mandatu czionka Rady Nadzorczej z powodu innego niz uptyw
kadencji lub odwotanie z funkciji cztonka Rady Nadzorczej, reszta czionkéw Rady Nadzorczej
moze powota¢, wiekszoscia dwoéch trzecich gltoséw oddanych, nowego czionka Rady
Nadzorczej. Mandat tak powofanego czionka wygasa z dniem nasiepnego Walnego
Zgromadzenia, odbytego nie wczesniej niz 5 tygodni od powotania.

8. Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych na podstawie ust. 7 nie moze przekroczyé
3 oséb.”

(2) - tres6 projektowanej zmiany § 19 Statutu Orange Polska S.A.:
n§ 19

1. Rada Nadzorcza skfada sie z 9 (dziewieciu) do 16 (szesnastu) czionkdw, przy czym co najmniej
czterech czionkéw Rady Nadzorczej powinno byé czionkami niezaleznymi. Z zastrzezeniem
ust. 9 czlonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

2. Walne Zgromadzenie moze ustali¢ statg lub minimalng i maksymalng obowigzujaca liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej w przedziale okreslonym w ust. 1.

3. Czionek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte wyksztatcenie, dos$wiadczenie
zawodowe oraz doswiadczenie Zzyciowe, reprezentowaé wysoki poziom moralny oraz byé
w stanie poswiecié¢ niezbedna ilosé czasu, pozwalajaca na nalezyte wykonywanie funkcji
w Radzie Nadzorczej.
4, Niezaleznym czlonkiem Rady Nadzorczej jest cztonek spetniajacy nastepujace warunki:
1) nie nalezy ani w okresie ostatnich pieciu lat nie nalezat do kadry kierowniczej wyzszego
szczebla, w tym nie jest ani nie byt czionkiem Zarzadu Spétki lub jednostki z nia
powigzanej,



10)

nie jest i nie byt w ciggu ostatnich trzech lat pracownikiem Spétki lub jednostki z nig

powiazanej, zaleznej ani stowarzyszonej, jak réwniez nie jest zwigzany z tymi

podmiotami umowg o podobnym charakterze,

nie otrzymuje ani nie otrzymat dodatkowego wynagrodzenia w znaczacej wysokosci

od Spétki lub jednostki z nig powigzanej oprécz wynagrodzenia otrzymywanego jako

cztonek Rady Nadzorczej, w tym jako cztonek Komitetu Audytu,

nie sprawuje kontroli nad Spétkg w rozumieniu ustawy o rachunkowosci lub nie

reprezentuje w Zaden sposéb akcjonariusza, osob lub podmiotéw sprawujgcych

kontrole nad Spétka,

nie utrzymuje obecnie ani nie utrzymywat w ciggu ostatniego roku istotnych stosunkéw

gospodarczych ze Spéitkg lub jednostkg z nig powigzang, bezposrednio lub bedac

wiascicielem, wspdlnikiem, akcjonariuszem, dyrektorem, cztonkiem rady nadzorczej lub

innego organu nadzorczego lub kontrolnego lub osobg nalezgca do kadry kierowniczej

wyzszego szczebla, w tym czlonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego

podmictu utrzymujacego takie stosunki. Stosunki gospodarcze obejmujg sytuacje bycia

znaczgcym dostawcg towaréw lub ustug (w tym uslug finansowych, prawnych,

doradczych lub konsultingowych), znaczacym klientem i organizacja, ktéra otrzymuje

znacznej wysokosci wkiady od Spétki lub jej grupy,

nie jest obecnie i w ciggu ostatnich trzech lat nie byt

a) wiascicielem, wspdlnikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem obecnej
lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania
finansowego Spétki lub jednostki z nig powigzanej tub

b) czionkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecnej
lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania
finansowego Spoiki, lub

c) pracownikiem lub osobag nalezgca do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym
cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego obecnej lub poprzedniej firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spétki lub
jednostki z nig powigzanej, lub

d) osoba, z ktérej ustug korzystata lub kiéra nadzorowata obecna lub poprzednia firma
audytorska lub biegly rewident dziatajacy w jej imieniu,

nie jest cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego jednostki, w ktérej czionek

Zarzadu Spodfki jest czlonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub

kontrolnego i nie posiada innych znaczacych powigzan z czionkami Zarzadu Spétki

przez udziat w innych spétkach lub organach,

nie jest cztonkiemn Rady Nadzorczej Spotki diuzej niz dwanascie lat,

nie jest cztonkiem bliskiej rodziny cztonka Zarzadu Spétki lub oséb, o ktérych mowa

w pkt 1-8, w szczegdlnosci nie jest matzonkiem, osobg pozostajagcg we wspdlnym

pozyciu, krewnym lub powinowatym w linii prostej, a w linii bocznej do czwartego

stopnia cztonka Zarzadu Spotki lub osoby, o kidrej mowa w pkt 1-8,

nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem Zarzadu

Spdtki lub z osobg, o ktérej mowa w pkt 1-8.

Dodatkowe wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 4 pkt 3 powyzej:

a)

b)

obejmuje w szczegdlnosci udziat w systemie przydziatu opcji na akcje lub w innym
systemie wynagradzania za wyniki,
nie obejmuje otrzymywania kwot wynagrodzenia w statej wysokosci w ramach planu
emerytalnego (w tym wynagrodzenia odroczonego) z tytutu wczesniejszej pracy
w Spétce w przypadku, gdy warunkiem wyptaty takiego wynagrodzenia nie jest
kontynuacja zatrudnienia w Spétce.



10.

Za powiazanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka Rady
Nadzorcze] w rozumieniu ust. 4 pkt 2 powyzej rozumie sie takze rzeczywiste i istotne
powigzania z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdinej liczby gtoséw w Spétce.

Z zastrzezeniem ust. 9, kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Mandaty czlonkéw Rady Nadzorczej wygasaja najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe, za drugi petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja
réwniez wskutek smierci, rezygnacii albo odwotania ze sktadu Rady.

W przypadku wygasniecia mandatu czionka Rady Nadzorczej z powodu innego niz uptyw
kadenciji lub odwotanie z funkcji cztonka Rady Nadzorczej, reszta czionkdéw Rady Nadzorczej
moze powolaé, wiekszosciag dwodch trzecich gloséw oddanych, nowego czionka Rady
Nadzorczej. Mandat tak powotanego cztonka wygasa z dniem nastepnego Walnego
Zgromadzenia, odbytego nie wczesnigj niz 5 tygodni od powofania.

Liczba cztonkédw Rady Nadzorczej powotanych na podstawie ust. 9 nie moze przekroczyc
3 0sbb.”

Il. Informacje dotyczgce udziatu w Walnym Zgromadzeniu Orange Polska S.A. (WZA)

1. Prawo Akcjonariusza do Zgdania umieszczenia okresionych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia oraz do zgtaszania projektéw uchwat

1)

Na podstawie art. 401 § 1 Kodeksu spoétek handlowych Akcjonariuszowi lub Akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego przystuguje prawo
zgdania umieszczenia spraw w porzadku obrad WZA. Zgdanie powinno zawiera¢:

a) uzasadnienie lub projekt uchwaly w sprawie proponowanego punktu porzadku obrad,

b) aktualny odpis z rejestru przedsiebiorcow lub inny réwnowazny dokument
potwierdzajacy uprawnienie do dziatania w imieniu wnioskodawcy — w przypadku
akcjonariuszy bedacymi osobami prawnymi lub jednostkami organizacyjnymi
nieposiadajgcymi osobowosci prawnej,

c) dokument potwierdzajacy posiadanie akcji w liczbie uprawniajacej do zgloszenia
zgdania.

Zadanie nalezy zlozy¢ nie pézniej niz 21 dni przed terminem WZA tj. do 30 marca 2018 r.
Zarzadowi Spotki na piSmie w siedzibie Orange Polska Spétki Akcyjnej przy
Al. Jerozolimskich 160, 02-326 Warszawa lub przestaé przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacii elektronicznej na adres peinomognictwo.wza@orange.com (format plikdw pdf).

Na podstawie art. 401 § 4 Kodeksu spétek handlowych Akcjonariuszowi lub Akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakladowego uprawnionym do
uczestnictwa w WZA, przystuguje prawo do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad WZA lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad. Projekty powinny by¢ ztozone nie pdzniej niz 3 dni przed terminem WZA,
tj. do 17 kwietnia 2018 roku Zarzadowi Spétki na pismie w siedzibie Orange Polska S.A., pod
adresem: Al. Jerozolimskie 160, 02-326 Warszawa lub droga elektroniczng na adres
pelnomogcnictwo.wza@orange.com (format plikow pdf). Do zadania zawierajgcego projekt
uchwaty nalezy dotgczyé dokumenty, o kiérych mowa w pkt. 1 b) i c).

Na podstawie art. 401 § 5 Kodeksu spdtek handlowych kazdy z Akcjonariuszy uprawnionych
do uczestnictwa w Wainym Zgromadzeniu, moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.



2. Sposéb wykonywania prawa glosu przez petnomocnika

1)

3)

8)

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczna moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywaé prawo glosu przez osobe uprawniong do skiadania oswiadczen woli w jego
imieniu lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo powinno by¢, pod rygorem niewaznosci, sporzadzone w formie pisemnej
i dotaczone do protokotu Walnego Zgromadzenia lub udzielone w postaci elektroniczne;.
Formularz, zawierajgcy wzér pethomocnictwa pozwalajacy na wykonanie prawa gtosu przez
petnomocnika, jest dostepny na stronie internetowej Spdétki pod adresem:
www. orange plinwestorzy.

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomié Orange Polska
S.A. najpdzniej na 3 dni przed terminem WZA, tj. do dnia 17 kwietnia 2018 roku do godz.
16:00, za posrednictwem poczty elektronicznej na adres pelnomocnictwo. wza@orange.com,
poprzez przestanie zeskanowanego petnomocnictwa, podpisanego przez Akcjonariusza,
badz w przypadku Akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby uprawnione do
reprezentowania Akcjonariusza.

Orange Polska S.A. podejmie odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji Akcjonariusza
i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci pelnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej. Weryfikacja ta polega¢ moze w szczegdinosci na zwrotnym pytaniu w formie
elektronicznej lub telefonicznej skierowanym do Akcjonariusza lub petnomocnika w celu
potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa i jego zakresu. Orange Polska S.A.
zastrzega, ze w takim przypadku brak udzielenia odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
weryfikacji traktowany bedzie jako brak mozliwosci weryfikacji udzielenia petnomocnictwa
i stanowit bedzie podstawe dla odmowy dopuszczenia petnomocnika do udziatu w Walnhym
Zgromadzeniu.

Prawo do reprezentowania Akcjonariusza niebedacego osoba fizyczng powinno wynikac
z okazanego przy sporzadzaniu listy obecnosci odpisu wiasciwego rejestru (sktadanego
w oryginale lub kopii potwierdzonej za zgodnosé z oryginatem przez notariusza), ewentualnie
stosownych petnomocnictw. Osoba/osoby udzielajace petnomocnictwa w imieniu
Akcjonariusza niebedacego osoba fizyczng powinny byé uwidocznione w aktualnym odpisie
z wtasciwego dla danego Akcjonariusza rejestru. ‘

Czlonek Zarzadu i pracownik Spotki moga by¢ petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu.
Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, czionek Rady
Nadzorczej, pracownik Spéitki lub cztonek organdéw lub pracownik spotki zaleznej od Spotki,
petnomocnictwo moze upowazniaé do reprezentaciji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.

Petnomocnik, o ktérym mowa w pkt 6) ma obowiagzek ujawni¢ Akcjonariuszowi okolicznosci
wskazujgce na istnienie badZz moziiwosé wystapienia konfliktu intereséw. Udzielenie
dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.

Petnomocnik, o ktérym mowa w pkt 6), glosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
Akcjonariusza.

3. Mozliwosé i sposéb uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej



Spotka nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikaciji elektroniczne;j.

4, Sposéb wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu s$rodkéw
komunikacji elektronicznej

Spodtka nie przewiduje mozliwosci wypowiadania sie w trakcie Wainego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej.

5. Sposéb wykonywania prawa giosu droga korespondencyjna lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej

Spotka nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu droga korespondencyjng lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej.

6. Dzien rejestraciji uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu
Dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest dzien 4 kwietnia 2018 r.
7. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

1) W WZA maja prawo uczestniczy¢ tylko te osoby, ktére w dniu rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, tj. 4 kwietnia 2018 roku beda akcjonariuszami Orange Polska S.A.
Imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wystawia podmiot
prowadzacy rachunek papierow wartosciowych, nie poéZniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa, j. 5 kwietnia 2018 r.

2) Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w WZA zostanie ustalona na podstawie
informaciji otrzymanych z Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych (KDPW). Zaleca sie
jednak Akcjonariuszom by posiadali imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa
w Wainym Zgromadzeniu wydane przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw
wartosciowych.

3) Akcjonariusze zostang dopuszczeni do uczestnictwa w WZA po okazaniu dowodu
tozsamosci, a petnomocnicy po okazaniu dowodu tozsamosci i pelnomocnictwa
udzielonego w formie pisemnej lub elektronicznej. Przedstawiciele osdb prawnych Iub
jednostek nieposiadajacych osobowosci prawnej powinni dodatkowo okazaé aktuaine
odpisy z odpowiednich rejestréw, wymieniajace osoby uprawnione do reprezentowania tych
podmiotéw.

lil. Dostep do dokumentacji

1) Wszelkie informacje oraz dokumentacja, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu
Zgromadzeniu wraz z projektami uchwat bedzie zamieszczana na stronie internetowej Spétki
pod adresem www.orange.pl/inwestorzy od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia.

2) Od dnia 13 kwietnia 2018 r. Akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskéw
w sprawach objetych porzadkiem obrad.



- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 20 kwietnia 2018 roku

w sprawie powotania Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spodfek handlowych oraz § 18 ust. 1 Statutu Spétki, uchwala sie,
co nastepuije:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powota¢ na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Pania/a .........c.ooviiiiii

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



punkt 4.

porzadku obrad

Rozpatrzenie:

a) sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2017,

b) wniosku Zarzgdu dotyczgcego pokrycia straty netto Orange Polska S.A. za rok obrotowy
2017,

c) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska
S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok
obrotowy 2017,

d) sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2017,



uchwata nr 2 /18

Zarzadu Orange Polska S.A.

z drla 20.02.2018 .
w sprawie przvigcia jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok cbrotowy 2017
sporzgdzonego wadlug Misdzynarodowyeh Standarddw Sprawozdawczoscl Finansows)

§1

Zarzad Orangs Polsks S.A. przyimule sprawozdanie finansowe Spdiki Orange Polska 8.A. za rok
obrotowy 2017 sporzgdzone wedhug Misdzynarodowych Standarddw Sprawozdawczoscl Finansowe),
w skiad kidrego woehodza:

1) bilans sporzadzony na dzied 31.12.2017 roku, zamykajaoy sis suma bilansows 22 7168 min =l
{slownie: dwadziedcia dwa miliardy siedemset szasnascls milliondw ziolych),

2) rachunsk zyskdw § sirat za 2017 rok, wykazujacy strate netlo w kwocie 88 min zt {slownis:
srefdédziesiat driswied miliondw ziotych),

3} zestawlenie zmian w kapitale wiasnym za 2017 rok, wykezujacs zmniejszenie stanu kapilaldw
wiasnych o kwote 80 min 2! (slownie: oslemdziesigt mitiondw ziotychy,

4) rachunek przeplywow plenieinych, wykazulgoy zwiskszenie stanu drodkdw  pienieznych
i ekwiwalentdw Srodkdw plenistnych o kwote 345 min 2t (slownle: trzysta czierdziedcl pled
mitiondw ziotychy,

5] noty do sprawozdania finansowego.

§2

Sprawozdante, o kidrym mowa w § 1, stanowl zalacznik nr 1 do ninigjsze] uchwaly.

§3

1. Zarzad Orange Polska S.A. posianawla wysigpld do Zwyczajnege Walnego Zgromadzenia z
wrioskiem o rozpatrzenie | zatwierdzenie sprawozdania, o kidrymmowaw § 1.

2. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przedstawié Radzie Nadzorcze] sprawordanie, o kidrym
mowa w § 1, celem dokonania Jego oceny.



3. Projekt stosowng] uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stanowi zatacznik nr 2 do
niniejszej uchwaty.

§4
Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
Jean-Frangois Fallacher
Mariusz Gaca
Bozena Lesniewska
Jolanta Dudek

Jacek Kowalski

Maciej Nowohonski




Sprawozdanie finansowe
Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2017

{(odrebny dokument)



uchwata nr 9 /18
Zarzadu Orange Polska S.A.

zdnia 20.02.2018r.

w sprawie wniosku Zarzgdu Orange Palska S.A. dotyczgcego pokrycia straty netto Orange Polska S.A. za rok
obrotowy 2017 §

§1

Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje wniosek dotyczacy pokrycia z kapitalu zapasowego straty netto
spotki w kwocie 69 369 264,81 zt (slownie: szescdziesiat dziewieé miliondw trzysta szesédziesiat
dziewieé¢ tysiccy dwiescie szedédziesiat cztery zlote osiemdziesiat jeden groszy), wykazanej
w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2017.

§2

1. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia wystapié do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
whnioskiem dotyczacym pokrycia straty netto spdtki za rok obrotowy, o ktérej mowa w § 1.

2. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej wniosek, o ktérym mowa w
§ 1, celem dokonania jego oceny.

3. Projekt stosownsej uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stanowi zalgcznik do niniejszej
uchwaly.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Jean-Frangois Fallacher
Mariusz Gaca

Bozena Lesniewska
Jolanta Dudek

Jacek Kowalski

Maciej Nowohonski




uchwata nr /0 /18

Zarzadu Orange Polska S.A.

z dnia 20.02.2018 .
w sprawie deklaracji Zarzadu braku wyplaty dywidendy w 2018 roku

§1

Zarzad Orange Polska S.A. postanawia nie wystepowaé¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
wnioskiem o wyplate dywidendy w 2018 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Jean-Frangois Fallacher
Mariusz Gaca

Bozena Lesniewska
Jolanta Dudek

Jacek Kowalski

Maciej Nowohoriski




uchwata nr M /18

Zarzadu Orange Polska S.A.

zdnia 20.02.20%8vr.

w sprawle przvigoia sprawozdania Zarzgdu z diislelnodcl Grupy Kepitelows] Orange Polska oraz Orangs
Polska S.A. | skonsolidowanego sprawordania finansowego za rok obrotowy 2017 sporzadzonege wadlug
Misdzynarodowych Standarddw Sprawozdawczodc! Finansows)

g1

Zarzed Crange Poleka S.A. przyimuje sprawozdanie Zarzgdu z dzislainoscl Grupy Kapitalows] Orange
Polska oraz Orange Polska S.A w roku obrotowym 2017,

§2

Zarzad Orangs Polska B.A. przyvimuje skonsolidowane sprawozdanis finansowe Grupy Kapitalowe]
Crange Polska za rok obrotowy 2017 sporzadzone wediug Miedzynarodowyeh  Standarddw
Sprawozdawczodcl Finansowe], w sklad kidrego wohodza:

1} skonsolidowany bllans sporzadzony na dzien 31.12.2017 roku, zamykajgoy sie sumg bilansows
22 933 min 2t (slownle: dwadzledcla dwa millardy dziewiglset travdziasel trzy miliony ziotych),

2} skonsolidowany rachunsk zyskdw | strat za 2017 rok, wykazujgoy skonsolidowang strate netlo
w kwosie 60 min z {slownle: szestdziesigt miliondw ziolych), w tym strata netlo przvpisans
akeclonarluszom Orangs Polska 5.A. w kwocle 60 min z! (slownie: szedédziesiat millondw ziotychy),

3) zestawienis zmian w skonsolidowanych kapitatach wiasnych razem za 2017 rok, wykazujgce
zmnieiszenie stanu skonsolidowanych kapitaldw wiasnyeh razem o kwolg 71 min 2t (slownie:
sledemdzissiat jeden miliondw zlotych), w tym zmnigjszenie stanu kapitalu wiasnego przypisanego
akcjonariuszom Orange Polska S.A, ¢ kwolg 71 min 2 (slownis: siedemdziesigl jsden miliondw
ziotych),

4} shkonsolidowany rachunek przeplywdw plenlginych, wykazujgoy zwigkszenie sianu sSrodkéw
plenlginych | skwiwalentdw drodkdw pienieinych o kwole 384 min z [slownle: trzysis
oslemdziesiat cztery miliony ziotychi,

5} noly do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§3

Sprawozdania, o kidrych mowa w § 11§ 2, stanowig zalgeznik nr 1 do nindejszej uchwaly,



§4

1. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia wystgpi¢é do Zwyczajnego Walnege Zgromadzenia z
whnioskiem o rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan, o ktdrych mowaw § 11§ 2.

2. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przedstawié Radzie Nadzorcze] sprawozdania, o ktérych
mowa w § 1 2, celem dokonania ich oceny.

3. Projekty stosownych uchwat Zwyczajnego Walnege Zgromadzenia stanowig zalgezniki nr 2 i 3 do
niniejszej uchwaly.

§5

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Jean-Frangois Fallacher
Mariusz Gaca

Bozena Lesniewska
Jolanta Dudek

Jacek Kowalski

Maciej Nowohoriski




Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

oraz sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A.
za rok obrotowy 2017

(odrebny dokument)



uchwata nr .?.’f/1 8

Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.

zdnia 15 marca 2018 roku
w sprawle przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 382 Kodeksu spdtek handiowych oraz § 23 ust. 1§ 2 pkt 1-3 i 12 Statutu Spotki,
uchwala sle, co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie za rok obrotowy 2017, obejmujace:

1) sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorcze] Orange Polska S.A. i jej komitetéw,
2) oceng sprawozdan finansowych, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci oraz wniosku Zarzadu
dotyczacego pokrycia straty netto Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2017,
3) ocena sytuacji Grupy Kapitalowe] Orange Polska,
4) oceng systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu
wewnetrznego,
5) oceng sposobu wypetniania obowlgzkéw informacyjnych,
6) ocensg racjonalnosci polityki sponsoringowej i charytatywnej,
stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty oraz postanawia przediozyé je Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu.
§2

Uchwata wchodzl w Zycie Z dniem podjecia.

1. Macie] Witucki 2. Gervais Pellissier

3. Marc Ricau 4. Henryka Bochniarz

6. Jean-Marie Culpin

p; 4
7. Eric Debroeck lelofa e 8.Ramon Femandez  ......Z%%.

(jfﬁm o el Ve o :
9. Russ Houlden ?fp#fﬁf‘f’w 10. Michat Klelber ....... 2 St -

j/ g &,«jﬁféw;/s/
11. Patrice Lambert de Diesbach ... /2:277%. 12, Maria Pasto-Wisniewska

13. Wieslaw Rozlucki /u“‘;f““‘ 14.Valérie Thérond ... 09 u e

srrrieens



Zafgcznik
do uchwaly Rady Nadzorczej nr 8/18
z dnia 15 marca 2018 roku

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
za rok obrotowy 2017

Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie za rok obrotowy 2017, obejmujace:

1) sprawozdanie z dziataino$ci Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. i jej komitetow,

2) ocene sprawozdan finansowych, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci oraz wniosku Zarzadu
dotyczagcego pokrycia straty netto Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2017,

3) ocena sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska,

4) oceng systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu
wewnetrznego,

5) ocene sposcbu wypetniania obowigzkdw informacyjnych,

8) oceng racjonalnosci polityki sponsoringowej i charytatywnej.

l. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ

Sktad na dzieh 1 stycznia 2017 roku:

1. Maciej Witucki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Gervais Pellissier - Zastepca Przewodniczacego, Przewodniczacy Komitetu
ds. Strategii

3. Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. dr Henryka Bochniarz - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

5. Federico Colom Artola - Cztonek Rady Nadzorcze;

6. Jean-Marie Culpin - Cztonek Rady Nadzorczej

7. FEric Debroeck - Cztonek Rady Nadzorczej

8. Ramon Fernandez - Cztonek Rady Nadzorczej

9. Russ Houlden - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

10. prof. Michat Kleiber - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

11. Patrice Lambert de Diesbach - Cztonek Rady Nadzorczej
12. dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

13. dr Wiestaw Roztucki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu
ds. Wynagrodzen
14. Valérie Thérond - Cztonek Rady Nadzorczej

W 2017 roku, w sktadzie Rady Nadzorczej nie zaszly zadne zmiany.

W dniu 19 kwietnia 2017 roku wygasty mandaty pp.. Federico Colom Artola, Russa Houldena,
Patrice’a Lamberta de Diesbach i Valérie Thérond, a Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato
powyzsze osoby na nowa kadencije.

Sktad na dzien 31 grudnia 2017 roku:

1. Maciej Witucki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
2. Gervais Pellissier - Zastgepca Przewodniczacego, Przewodniczacy  Komitetu
ds. Strategqii

AL



3. Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. dr Henryka Bochniarz - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;

5. Federico Colom Artola - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Jean-Marie Culpin - Cztonek Rady Nadzorczej

7. Eric Debroeck - Czionek Rady Nadzorczej

8. Ramon Fernandez - Cztonek Rady Nadzorczej

9. Russ Houlden - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

10. prof. Michat Kleiber - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

11. Patrice Lambert de Diesbach - Czionek Rady Nadzorczej
12. dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

13. dr Wiestaw Roztucki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu
ds. Wynagrodzen
14. Valérie Thérond - Cztonek Rady Nadzorczej

W skftad Rady Nadzorczej wchodzi pieciu czionkéw niezaleznych: dr Henryka Bochniarz, Russ
Houlden, prof. Michat Kleiber, dr Maria Pasto-Wisniewska i dr Wiestaw Roztucki.

¥

W ramach Rady Nadzorczej dziataja trzy state komitety, kiérych skiad na dzien 31 grudnia 2017 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

1) Komitet Audytowy:
Russ Houlden - Przewodniczacy
Federico Colom Artola
prof. Michat Kieiber
dr Maria Pasto-Wisniewska
Marc Ricau

2) Komitet ds. Wynagrodzen:
dr Wiestaw Roztucki — Przewodniczgcy
dr Maria Pasto-Wishiewska
Marc Ricau
Valérie Thérond

3) Komitet ds. Strategii:
Gervais Pellissier — Przewodniczagcy
dr Henryka Bochniarz
Jean-Marie Culpin
Eric Debroeck
prof. Michat Kleiber
Patrice Lambert de Diesbach
dr Maria Pasto-Wisniewska

Pracom Komitetu Audytowego przewodniczy Russ Houlden, niezalezny Czionek Rady Nadzorczej,
ktory posiada kwalifikacje w obszarze ksiggowosci oraz odpowiednie doswiadczenie w zakresie
audytu i finanséw. W celu spetnienia wymogu ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w dniu 19 lipca 2017 roku, w skiad
Komitetu Audytowego zostat powotany prof. Michat Kleiber. W ten sposdb wigkszosé cztonkéw
Komitetu Audytowego jest niezalezna.

Maciej Witucki, Przewodniczagcy Rady Nadzorczej oraz Russ Houlden Niezalezny Czionek Rady
Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego na state uczestniczg w posiedzeniach Komitetu

ds. Strategii.
A
\/W/”



Sprawozdania z dziatalnosci trzech statych komitetéw Rady Nadzorczej w 2017 roku stanowig
zatgczniki do niniejszego sprawozdania.

Rada Nadzorcza, dziatajgc zgodnie z postanowieniami Kodeksu spoétek handlowych i Statutem
Spoiki, sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W 2017 roku Rada Nadzorcza wykonata swoje obowigzki wynikajace z Kodeksu spétek handlowych:

1. Dokonafa oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy 2016 oraz wniosku Zarzgdu dotyczgcego pokrycia straty Spétki;

2. Dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2016;

3. Ziozyta Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikOw powyzszej oceny.

Rada Nadzorcza dotozyta nalezytych starari w celu zapewnienia, by sprawozdania Zarzadu
i sprawozdania finansowe spetniaty wymagania przewidziane prawem.

Rada Nadzorcza wykonywata takze prawa i obowigzki wynikajace ze Statutu Spoétki i ,,Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016”, wsrdd ktorych nalezy wymienic:

1) wyrazanie opinii dotyczgcych wnioskéw kierowanych pod obrady Walnego Zgromadzenia,

2) wybér biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spoéfki,

3) wyrazenie opinii dotyczacych budzetu Orange Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska,
4) sporzadzenie oceny sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska w roku 2016,

5) podejmowanie decyzji w sprawach dotyczacych sktadu Zarzgdu oraz oceny jego dziatan.

W 2017 roku, dziatalno$¢ Rady Nadzorcze] koncentrowata sie w szczegdlnosci na nastepujacych
zagadnieniach:

e

g Orange.ons - plan sirelegicesny neg late 20172020
W 2017 Rada Nadzorcza potozyta nacisk na rozwdj nowego podejscia do planu strategicznego
na lata 2017 — 2020, ktéry to plan zostat zaakceptowany i ogtoszony we wrzesniu, pod nazwg
s,Orange.one”. Celem planu jest osiggniecie przez Orange Polska pozycji operatora
telekomunikacyjnego  pierwszego wyboru, zaréwno dia klientéw indywidualnych,
jak i biznesowych oraz  zapewnieniu stabilnego modeiu  biznesowego  opartego
na zrownowazonym wzroscie zaréwno sprzedazy, jak i zyskow w dluzszym okresie.

by oferts Orange Love | kovveol 2 kon
Wprowadzona w lutym oferta konwergentna Orange Love, skierowana do gospodarstw
domowych i drobnych przedsiebiorstw odniosta sukces. Liczba klientéw konwergentnych
zwiekszyta sie w 2017 roku o 471 tys., t. 56% rok-do-roku, do poziomu 1,3 min.
Do popularnosci Orange Love przyczynita sie przede wszystkim prostota oferty w potgczeniu
z atrakcyjna cena i sprawna realizacjg. Rada Nadzorcza sScisle monitorowata sprzedaz usfug
i rozwoj bazy klientdw dzieki tej ofercie.

ey

siiowodows elacionamy Intemet
Intensywna rozbudowa sieci $wiattowodowej (wzrost o blisko 70%) spowodowata, Ze jej zasieg
na koniec 2017 roku obejmowat prawie 2,5 min gospodarstw domowych. W duzej mierze
dzieki temu przychody z ustug stacjonarnego Internetu zwiekszyty sie 0 4,5%, a wzrost liczby
klientdw wynidst blisko 11%. Podobny byt rowniez przyrost liczby klientéw ustug TV (11%).
To wszystko pozwolito nam zwiekszyé udziat w rynku.

oy wynikl fnansows [ opersoving w adnissieniu do budssty
Majgc na uwadze wysoki poziom inwestycji oraz bardzo silng konkurencje, Rada Nadzorcza
przyktada duzg wage do wynikéw finansowych. Orange Polska osiagnefa cel skorygowane;



EBITDA na 2017 rok na poziomie 3.011 min zt oraz ograniczyta spadek przychodow, ktére
w 2017 roku wyniosty 11 381 miIn zt i zmniejszyty sie o 157 min zi, tj. -1,4% rok-do-roku,
wobec -2,4% w 2016 roku oraz -2,9% w 2015 roku. Spadek przychoddw z ustug
stacjonarnych zostat ograniczony do 3,2%, wobec 7,5% w 2016 roku. ZaznaczyC tez nalezy
przyrost o +5% (j. o 464 tys.) liczby klientow mobilnych ustug abonamentowych.

Spotka odnotowata strate netto w 2017 roku w wysokosci 60 min zt. Wynikata ona z zawarcia
Umowy Spotecznej na lata 2018-2019 oraz ostatecznego rozliczenia Umowy Spotfecznej
na lata 2016-2017, ktdrych taczny wptyw wynidst 204 min zt.

Zapewnienie odpowiedniej obstugi oraz wzrost satysfakcji klienta byt w dalszym ciagu istotnym
punktem agendy Rady Nadzorczej. Oceniamy, ze to wiasnie oferta Orange Love oraz ustugi
swiattowodowe w najwigkszej mierze przyczynity sie do naszego awansu w rankingu NPS (Net
Promoter Score) z trzeciego miejsca na drugie.

akcji fantomowych rozliczany w formie s$rodkow pienieznych, skierowany do czionkéw
Zarzadu, Dyrektoréw Wykonawczych oraz kluczowej kadry kierowniczej Orange Polska, w tym
wybranych czionkow zarzaddéw podmiotéw zaleznych, oparty wytacznie na wzroscie kursu
akcji Orange Polska na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

sidngd Farradu

W dniu 7 lutego 2017 roku: Rada Nadzorcza powofata Mariusza Gaca, Macieja
Nowohonskiego oraz Jacka Kowalskiego na stanowiska czionkdédw Zarzadu, na kolejne
kadencje. Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spoétek Notowanych na GPW 2016, powotania
nastgpity na ponad dwa miesigce przed uptywem kadencji. Mariusz Gaca pemi funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Orange Polska ds. Rynku Konsumenckiego, Maciej Nowohonski funkcje
Czionka Zarzadu Orange Polska ds. Finansow, a Jacek Kowalski funkcje Cztonka Zarzadu
Orange Polska ds. Zasobow Ludzkich.

W dniu 24 listopada 2017 roku Piotr Muszynski, Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii
i Transformaciji ztozyt rezygnacje z zajmowanego stanowiska ze skutkiem natychmiastowym
z powoddw osobistych.

W 2017 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen i podjeta 39 uchwat, w tym 5 w trybie pisemnym
(korespondencyjnym). Frekwencja na posiedzeniach wyniosta 91%.

W swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza korzystata z opinii przekazywanych przez swoje Komitety
(Komitet Audytowy, Komitet ds. Wynagrodzen i Komitet ds. Strategii), w odpowiednich sprawach.

Rada Nadzorcza sformulowala szereg zalecen, uwag i wnioskdw dla Zarzadu, odnoszgcych sie
do réznych aspektow dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza na biezgco nadzorowata wykonanie swoich uchwat i zalecen, analizujgc informacije
przedstawiane przez Zarzad.

BT

Sarnom
Rada Nadzorcza ocenia, ze:

e czlonkowie Rady dziatajg w interesie Orange Polska i Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
kieruja sie w swoim postepowaniu niezaleznoscia wtasnych opinii i osgdow,

e wiedza, doswiadczenie i kompetencje poszczegdlnych czionkdéw oraz sktad, organizacja
i dziatania Rady i jej komitetéw, pozwalaty na skuteczny nadzoér nad dziatainoscig Orange
Polska,

 Rada Nadzorcza whasciwie i z nalezytg troska wykonywata swoje obowigzki w 2017 roku.
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Il. OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH, SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI ORAZ
WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO POKRYCIA STRATY NETTO SPOEKI ZA ROK
OBROTOWY 2017

Rada Nadzorcza, kierujac sie dyspozycjami art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz dziatajac
na podstawie § 23 ust. 2 pkt 1 - 3 Statutu Spotki rozpatrzyta i ocenita nastepujace dokumenty:

1)

uchwate nr 8/18 Zarzadu Spétki z dnia 20 lutego 2018 roku w sprawie przyjecia
jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2017
sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej;

2) sprawozdanie finansowe Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2017 sporzadzone

wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktorego

wchodzg:

a) bilans sporzadzony na dzien 31.12.2017 roku, zamykajacy sie suma bilansowg 22 716
min zt (sfownie: dwadziescia dwa miliardy siedemset szesnascie miliondw ztotych),

b) rachunek zyskow | strat za 2017 rok, wykazujgcy strate netto w kwocie 69 min zt
(stownie: szescdziesiat dziewie¢ milionéw ziotych),

c) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za 2017 rok, wykazujace zmniejszenie stanu
kapitatéw wtasnych o kwote 80 min zt (sfownie: osiemdziesiat milionéw ziotych),

d) rachunek przeptywdw pienieznych, wykazujgcy zwigkszenie stanu srodkdéw pienieznych i
ekwiwalentéw srodkéw pienieznych o kwote 345 min zt (stownie: trzysta czterdziesci
pie¢ milionéw ztotych),

e) noty do sprawozdania finansowego.

uchwate nr 9/18 Zarzadu Spétki z dnia 20 lutego 2018 roku w sprawie wniosku Zarzadu

Orange Polska S.A. dotyczacego pokrycia straty netto Orange Polska S.A. za rok obrotowy

2017.

uchwate nr 10/18 Zarzadu Spotki z dnia 20 lutego 2018 roku w sprawie deklaracji Zarzadu

braku wyptaty dywidendy w 2018 roku;

uchwate nr 11/18 Zarzadu Spodtki z dnia 20 lutego 2018 roku w sprawie przyjecia

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska

S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017 sporzgdzonego

wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska

S.A. w roku obrotowym 2017;

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orange Poiska za rok obrotowy

2017 sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,

w skfad kiérego wchodzg

a) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31.12.2017 roku, zamykajacy sie sumg
bilansowag 22 933 min zt (stownie: dwadziescia dwa miliardy dziewieéset trzydziesci trzy
miliony ztotych),

b) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 2017 rok, wykazujgcy skonsolidowang strate
netto w kwocie 60 min zt (stownie: szes¢dziesigt miliondéw ztotych), w tym strata netto
przypisana akcjonariuszom Orange Poiska S.A. w kwocie 60 min zt (stownie:
szescdziesigt miliondéw ztotych),

c) zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wiasnych razem za 2017 rok,
wykazujgce zmniejszenie stanu skonsolidowanych kapitatéw wiasnych razem o kwote
71 min zt (sfownie: siedemdziesigt jeden miliondw ziotych), w tym zmniejszenie stanu
kapitatu wtasnego przypisanego akcjonariuszom Orange Polska S.A. o kwote 71 min zt
(stownie: siedemdziesigt jeden milionéw ztotych),

d) skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych, wykazujgcy zwigkszenie stanu
srodkow pienieznych i ekwiwalentow srodkow pienieznych o kwote 384 min zt (stownie:
trzysta osiemdziesiat cztery miliony ztotych),

e) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Po analizie wymienionych dokumentéw oraz uwzglednieniu sprawozdan bieglego rewidenta
z badania rocznego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku, Rada Nadzorcza stwierdza, ze:

- sprawozdanie finansowe Spoétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2017 sporzadzone
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;,

- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska
S.A. w roku obrotowym 2017,

- skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Orange Polska za rok
obrotowy 2017 sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej,

zostaty sporzadzone w sposéb zgodny z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
oraz zgodnie z przepisami prawa.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Wainemu Zgromadzeniu:

1. zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2017
sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej;

2. przyjecie uchwaly w sprawie pokrycia straty netto Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2017,
zgodnie z wnioskiem Zarzadu zawartym w uchwale nr 9/18 Zarzadu Spétki;

3. zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2017;

4. zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017
sporzadzonego weditug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej;

5. udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdéw w 2017 roku.

lll. OCENA SYTUACJI GRUPY KAPITALOWEJ ORANGE POLSKA

Niniejsza ocena sytuacji Grupy Orange Polska w 2017 roku zostata sporzadzona przez Rade
Nadzorczg zgodnie z zasada 11.Z.10.1 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016,
wprowadzonych przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie. Ocena ta jest oparta
na wynikach finansowych Grupy (Spdtki oraz jej spdtek zaleznych) w 2017 roku, a takze informacjach
uzyskanych przez Rade Nadzorczg w trakcie wypetniania przez nig obowigzkdéw statutowych.

Rada Nadzorcza, dzialajgc poprzez komitety oraz wszystkich czionkdéw (w tym pieciu czionkow
niezaleznych), brata aktywny udziat w procesie oceny najwazniejszych inicjatyw, majac na wzgledzie
interes wszystkich interesariuszy Grupy, w tym akcjonariuszy. Ponadto, Rada sprawowata nadzér
nad realizacjg celéw operacyjnych i finansowych Grupy poprzez analize sporzadzanych przez Zarzad
raportéw kwartalnych, jak rowniez — poprzez Komitet Audytowy - prowadzita nadzér nad
wypetnianiem przez Zarzad funkcji kontroli, zarzagdzania ryzykiem i budzetowania.

" ey
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W 2017 roku Orange Polska w istotny sposob zmienit swoje podejscie komercyjne, a takze
przedstawit nowy plan strategiczny o nazwie Orange.one, ktéry okresdla cele i kierunki dziatania
do 2020 roku. Dzieki koncentracji na wartosci zostaty poprawione wyniki finansowe
przy jednoczesnym osiggnieciu bardzo dobrych wynikéw komercyjnych.

We wrzesniu 2017 roku zostat przedstawiony nowy plan strategiczny Orange.one na lata 2017-2020.
Wedtug wizji strategicznej Orange Polska, do 2020 roku chce sie sta¢ operatorem
telekomunikacyjnym pierwszego wyboru dla klientéw indywidualnych i biznesowych w Polsce,
jednoczesnie budujac model biznesowy, ktory zapewni stabilny wzrost przychoddw i zyskéw. Te cele
beda osiagniete poprzez rozwdj ustug i produktoéw najwyzszej jakosci, wsparty kompleksowa
rozbudowa sieci $wiattowodowej i cyfryzacjg, a takze istotng poprawa efektywnosci operacyjnej.

[\

o
JM
g



VEREEOFTER B PO ST OER

Orange.one potwierdza gtdéwne kierunki poprzedniej strategii (przedstawionej na poczatku 2016
roku), nadajac im nowag dynamike. W decyzjach biznesowych Grupa bedzie sie kierowac¢ bardziej niz
do tej pory budowaniem wartosci, a wszystkie propozycje dla klientow beda cechowaly sie prostotg
i spojnoscia.

W lutym 2017 roku Orange Polska wprowadzita oferte Orange Love, proponujgc klientom nowe
podejscie do konwergencji. Zamiast oferowania rabatéw za dokupienie kazdej kolejnej ustugi, Orange
Love opiera sie na gotowym pakiecie ustug (tzw. ,hard bundie"). Pakiet ten obejmuje stacjonarny
dostep do Internetu (w najlepszej technologii dostepnej w danej lokalizacji), pakiet okoto 100 kanatéw
telewizyjnych, bogaty abonament komérkowy oraz telefon domowy. Pakiet podstawowy mozna
rozbudowacé o rézne ustugi dodatkowe, a ofercie towarzyszy szeroka oferta smartfonow. Oferta
Orange Love — wyjatkowa na rynku - stata si¢ flagowa propozycja dla gospodarstw domowych.
Spotkata sie z bardzo dobrym przyjeciem: na koniec roku liczba aktywaciji zblizyta sie do 600 tys.
Cata baza klientéw konwergentnych wzrosta o 56% przekraczajac na koniec roku 1,3 miliona. Potowa
bazy indywidualnych klientéw internetu posiada réwniez ustugi mobilne w Orange Polska. Wskaznik
ten wzrést z 35% na koniec 2016 roku.

Pod koniec sierpnia 2017 roku Orange Polska radykalnie przebudowato swoja oferte dla klientéw
indywidualnych w celu uproszczenia oferty, a jednoczesnie zwigkszenia generowanej wartosci,
np. liczba plandéw taryfowych dla mobilnych ustug gtosowych zostata zredukowana z 18 do 4 i sg one
znacznie prostsze. Zrezygnowano rowniez z ofert, rabatéw i promocji rozwadniajgcych wartos$é.
Obecna struktura ofert mobilnych i konwergentnych odzwierciedla podejscie ,wiecej za wiecej”.
Mimo tego, ze subsydiowane smartfony sa oferowane tylko w ramach pakietu Orange Love, wzrost
liczby klientéw komdrkowych ustug abonamentowych utrzymat wysokg dynamike i wynidst 5%.

Znaczace inwestycje w rozbudowe sieci $wiattowodowej oraz komoérkowej w technologii LTE
w powigzaniu z atrakcyjng oferta konwergentng przyczynity sie do spekiakularnego odbicia
w obszarze stacjonarnego Internetu. Po wielu latach spadkow, przychody z tej gatezi zwiekszyty sie
0 4,5% rok-do-roku, co byto wynikiem dynamicznego wzrostu bazy klientow. Roczny wzrost liczby
klientow byt najwyzszy od dziesieciu lat i wynidst blisko 11%. Byto mozliwe dzigki strategii
konwergenciji oraz inwestycji w sie¢ swiattowodowg i mobilna. Na koniec 2017 roku prawie 2,5 min
gospodarstw domowych jest w zasiegu sieci $wiattowodowej, dzieki czemu Orange moze oferowaé
swoje ustugi swiattowodowe w 75 miastach, a w 21 z nich Orange jest obecny w ponad potowie
gospodarstw domowych.

W 2017 roku w centrum wszystkich dziatari Grupy pozostawat klient. W wyniku czego na koniec 2017
roku w rankingu NPS (Net Promoter Score) Orange Polska przesunat sie na drugie miejsce
(z trzeciego miejsca rok wczesniej). Z jednej strony, klienci doceniajg szybka poprawe jakosci sieci
(dzigki wspomnianej wyzej rozbudowie tgczy swiattowodowych), strategie konwergencji oraz rosngca
prostote ofert. Z drugiej strony, wzrost wskaznika NPS odzwierciedla state dazenie Grupy
do upraszczania drogi, jakg muszg pokonaé¢ klienci, poprzez eliminowanie zbednych utrudnien
i procedur. W 2017 roku podejscie Grupy ewocluowato i obecnie jest ukierunkowane na sciezke
wybierang przez klientow (przy réznych rodzajach kontaktu: zakup, ptatnosci, rozwigzanie umowy lub
pomoc), co umozliwito wprowadzenie ujednoliconych i spdjnych standardéw obstugi we wszystkich
punktach styku z klientami.
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Gtowne cele Grupy w 2017 roku obejmowalty:
e Materializacji korzysci ze zmian organizacyjnych wprowadzonych ostatnio w Spodice
e Maksymalizacji szans rynkowych z nowej oferty konwergentnej Orange Love
e Opracowaniu nowych inicjatyw kiore poprawia monetyzacije strategii i transformacji biznesu,
w tym réwniez inicjatyw redukcji kosztéw
e Rozwazeniu mozliwosci inicjatyw optymalizujgcych bilans



e Sporzadzeniu w trakcie roku aktualizacji Sredniookresowego planu strategicznego
i finansowego

e Kontynuacji rozwoju sieci sSwiattowodowej, pokrycie siecia ponad 1 milion nowych
gospodarstw domowych

e Uwaznemu monitorowaniu strategii komercyjnej nakierowanej na monetyzacje inwestyciji
w sie¢ $wiattowodows i dalszemu rozwojowi inicjatyw w celu umocnienia pozycji Spofki
we wszystkich obszarach dziatalnosci

¢  Wprowadzaniu kolejnych usprawnien w zarzadzaniu doswiadczeniem klienta w celu dalszej
poprawy poziomu satysfakcji klientéw i ich lojalnos¢

s  Wzieciu udziatu w programie POPC

e Osiggnieciu skorygowanego zysku EBITDA w prognozowanym zakresie ok 3,0 mid zt
(podwyzszonego z 2,8-3,0 mid zt w paZzdzierniku 2017r.)

e Utrzymaniu stabilnosci finansowej i $ciste monitorowania poziomu wskaznikéw zadtuzenia
(dtug netto do skorygowanej EBITDA na poziomie nie przekraczajacym 2.6)

Przychody w 2017 roku wyniosty 11 381 min zt i zmniejszyty sie o 157 min zi, tj. 1,4% rok-do-roku.
Nastgpifa istotna poprawa trendu przychodéw z ustug stacjonarnych, ktorych spadek zostat
ograniczony do 3,2% wobec 7,5% w 2016 roku — mimo ze spadek przychodéw z tradycyjnych ustug
glosowych, wynikajacy z niekorzystnych czynnikéw strukturainych, utrzymat sie na poziomie
ok. 13%. Znacznie wzrosty natomiast przychody z ustug stacjonarnego Internetu: o 4,5% w 2017
roku wobec spadku o 3,9% w 2016 roku. Wynikato to z dynamicznego wzrostu bazy klientow, kidry
wynidst prawie 11%.

Do pogorszenia trendu przychoddéw w obszarze komérkowym przyczynito sie gtéwnie wdrozenie
strategii komercyjnej nastawionej na wartos¢. Koncentracja na wartosci i konwergencji przetozyta sie
na bardzo znaczace obciecie subsydiéw do telefonéw, co spowodowato znaczgcy wzrost cen
jednostkowych i spadek wolumenu sprzedazy, a w konsekwencji znaczny wzrost udziafu ofert
bez telefonu. Strategia ta przyczynita sie do poprawy EBITDA, lecz miafa niekorzystny wptyw
na przychody ze sprzedazy sprzetu do ustug komérkowych oraz wskaznik ARPU.

Pozostate przychody wzrosty o 35% rok-do-roku, do czego przyczynily sie wyzsze przychody
ze sprzedazy sprzetu ICT, wzrost przychoddw ze sprzedazy sprzetu do stacjonarnego dostepu
bezprzewodowego oraz konsolidacja wynikéw przejetej firmy Multimedia Polska Energia (za niecate
4 miesigce).

Skorygowana EBITDA za 2017 rok wyniosta 3 011 min zt i byta o 152 min zt nizsza niz w 2016 roku.
Skorygowana marza EBITDA zmniejszyta sie o 0,9 pp rok-do-roku, do poziomu 26,5%. Spadek
EBITDA o 4,8% byt jednak znacznie nizszy niz rok wczesniej, kiedy wynidst 10,1%. Przyczynita sig
do tego poprawa trendu marzy bezposredniej oraz optymalizacja kosztéw posrednich.

Strata netto w 2017 roku wyniosta 60 min zt i wynikata z zawarcia Umowy Spotecznej na lata 2018-
2019 oraz ostatecznego roziiczenia Umowy Spotecznej na lata 2016-2017, ktdrych fgczny wplyw
wynidst 204 min zt. Do poprawy wyniku netto przyczynita sie natomiast nizsza amortyzacja (spadek
0 153 min zt w wyniku wydtuzenia okresu uzytecznosci niektérych sktadnikéw majatku trwatego) oraz
spadek kosztéw finansowych netto o 55 min zt (gtdéwnie dzieki umocnieniu sig¢ zlotego wzgledem
euro, co obnizyto koszty dyskonta).

Skorygowane organiczne przeptywy pieniezne wyniosty w 2017 roku 111 min zt i byly nizsze
niz w 2016 roku (620 min zf). Spadek w ujeciu rocznym wynikat z nizszej EBITDA oraz znacznie
wyzszego zapotrzebowania na kapitat obrotowy (381 min zf). Do wzrostu tej ostatniej pozycji
przyczynity sie gidwnie trzy czynniki: uzupetienie zapasow telefondw komérkowych, mniejszy
pozytywny efekt transakcji objetych faktoringiem odwrotnym (w ujeciu rocznym) oraz zmiana terminu
rozliczen z jednym z operatoréw.

W 2017 roku, Grupa nie wyptacata dywidendy ze wzgledu na perspektywe wyzwan biznesowych,
decyzje o maksymalne] alokacji srodkéw pienieznych na strategiczne projekty inwestycyjne oraz
potencjaing ptatnos¢ kary natozonej przez Komisje Europejska.
~ &
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W 2017 roku Orange Polska nadal umacniat swojg pozycje komercyjng na polskim rynku
telekomunikacyjnym, szczegolnie w szybkim internecie stacjonarnym oraz ptatnej telewizji. Pomimo
mniejszych subsydiéw utrzymano zadawalajace wyniki komercyjne w ustugach mobilnych post-paid
i percepcija ustug klientéw Orange ulegta dalszej poprawie. Wyniki finansowe byly zgodne z celami.
W 2018 roku Orange Polska bedzie sie skupiat przede wszystkim na realizacji priorytetow
okreslonych w strategii Orange.one., ktére majg umozliwié powrét na sciezke wzrostu.

Zdaniem Rady Nadzorczej, w 2018 r. Grupa powinna skoncentrowaé sie w swojej dziatainosci
w szczegolnosci na nastepujacych kluczowych aspektach:

o Utrzymaniu priorytetéw okreslonych w strategii Orange.one

e Realizacji planéw komercyjnych, ktére obejmujg czerpanie wartosci z nowej oferty
wprowadzonej w 2017 roku

e  Przyspieszeniu monetyzacji inwestycji w sie¢ swiattowodowg

o Kontynuacji rozwoju sieci swiatlowodowej, pokrycie siecia okolo 1 milion nowych
gospodarstw domowych (w tym w ramach realizacji Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa
(POPQC))

e Kontynuacji transformacji biznesu, w tym rowniez inicjatyw redukcji kosztow w celu
podnoszenia efektywnosci dziatania

e Wprowadzaniu kolejnych usprawnien w zarzgdzaniu doswiadczeniem klienta w celu dalszej
poprawy poziomu satysfakcji klientdw i ich lojalnosci

¢ Rozwazeniu mozliwosci inicjatyw optymalizujgcych bilans

e Osiggnieciu stabilnego skorygowanego zysku EBITDA w pordwnaniu z 2017 rokiem,
tj. ok. 3 mld zt zgodnie z standardem rachunkowosci MSR18 (okoto 2,75 mid zt zgodnie
z nowym standardem rachunkowosci MSSF 15)

e Utrzymaniu stabilnosci finansowej i $ciste monitorowania poziomu wskaznikéw zadtuzenia,
tj. diug netio do skorygowanej EBITDA na poziomie nie przekraczajgcym 2.6 zgodnie
z standardem rachunkowosci MSR18 (nie przekraczajgcym 2.8 zgodnie z nowym
standardem rachunkowosci MSSF 15)

IV. OCENA SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE
| AUDYTU WEWNETRZNEGO

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzér nad efektywnoscig systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem w Grupie, opracowanego i wdrozonego przez Zarzad, a takze nad systemem compliance
i funkcja audytu wewnetrznego.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem umozliwia zarzadzanie ryzykami, ktére moga
mie¢ wptyw na niezrealizowanie celdow biznesowych, oraz w istotnym stopniu zabezpiecza Spédtke
przed powaznymi nieprawidtowosciami w sprawozdawczosci i stratami (zarzadzanie ryzykiem nie
oznacza jego catkowitej eliminacji, lecz lepsze rozpoznanie zagrozen i podejmowanie odpowiednich
dziatarn w sytuacjach uzasadnionych). Procesy sa zaprojektowane tak, aby dawa¢ rozsadne, lecz nie
absolutne zapewnienie, ze ryzyka istotne dla Grupy sa zidentyfikowane i odpowiednie dziatania
sg podejmowane.

Najwazniejsze elementy systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, zostaly
przedstawione w sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy za 2017 rok, ktére zostato
opublikowane w dniu 20 lutego 2018 roku.

W roku 2017, Grupa ponownie przeprowadzita cato$ciowa ocene kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego. Stwierdzone niedociggniecia w sposobie zaprojektowania i wdrozenia
systemu kontroli wewnetrznej zostaty skorygowane badz zostat wzgledem nich przygotowany plan
naprawczy. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, ze na dzierh 31 grudnia 2017
roku zadne ze zidentyfikowanych sfabosci nie miaty istotnego wptywu na system kontroli
wewnetrznej oraz raportowanie finansowe.

\“,
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Rowniez audytorzy wewnetrzni oraz biegli rewidenci Spoétki zgtaszajg Zarzadowi oraz Komitetowi
Audytowemu wszelkie stabosci systemu kontroli, ktére identyfikuja podczas audytu, a ich
rekomendacje sg na biezgco wdrazane.

Najwazniejsze ryzyka sa corocznie aktualizowane i przedstawiane przez Zarzad Radzie Nadzorczej.

Zagadnienia zwigzane z compliance sg raportowane Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej
w nastepujacych obszarach: etyka, ogéina zgodnos¢ z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie
naduzy¢ finansowych, bezpieczenstwo i dziatania antykorupcyjne zwiazane z wprowadzong Politykg
antykorupcyjna zaktadajgcg zasade ,,zero tolerancji” wobec korupcji. Funkcja Compliance prowadzi
dziatania zapewniajace dostosowanie funkcjonujacych w spoéfce regulacji wewnetrznych
i mechanizméw miedzy innymi do wymogéw Grupy, w zakresie biezacych regulacii
antykorupcyjnych.

Polityka Antykorupcyjna Orange Polska, uzupetniona o szczegdtowe regulacje wewnetrzne, okresla
wymagane standardy postepowania pracownikéw. Na podstawie odnosnych zapisow Polityki zostaty
okreslone potencjalne konsekwencje w przypadku naruszenia procedur antykorupcyjnych. W ramach
stosowanego procesu due diligence, prowadzona jest weryfikacja obecnych i przysztych partneréw
biznesowych w zakresie zagrozen zwigzanych z korupcja, naduzyciami, niezgodnosciami z sankcjami
gospodarczymi, praniem brudnych pieniedzy i finansowaniem terroryzmu. Funkcja Zarzadzania
Zgodnoscig prowadzi cykliczne przegiady ryzyk korupcyjnych uwzgledniajace mechanizmy kontrolne
oraz odpowiednie srodki zapobiegawcze.

Pracownicy a takze wszyscy interesariusze moga korzysta¢ z dedykowanych kanatow, aby zgtosic
watpliwosci lub poprosi¢ o rade w zakresie przekupstwa, konfliktu intereséw, lub jesli majg
podejrzenia jakichkolwiek naruszen regulacji wewnetrznych Grupy badz przepisow prawa. Osoby
zgtaszajgce nieprawidfowosci moga to zrobié bez obawy przed negatywnymi konsekwencjami.

Prowadzone dziatania szkoleniowe i komunikacyjne majg na celu state poszerzanie wiedzy
i budowanie swiadomosci pracownikéw. OPL prowadzi réwniez regularne przeglady w tym zakresie,
wprowadza niezbedne usprawnienia oraz monitoruje prawidtowo$¢ dokonywanych ptatnosci.

Dziatania funkcji Zarzadzania Zgodnoscia, wyniki planowych kontroli, a takze wyniki kontroli
zapoczatkowanych zgtoszeniem nieprawidtowosci (whistle-blowing) monitorowane sg na podstawie
cyklicznie sktadanych raportéw. Stosowane dziatania i mechanizmy zapewniajg skutecznosé funkgciji
Compliance oraz zapewniajg utrzymanie standardéw Grupowych regulacji antykorupcyjnych.

Zostato zorganizowane specjaine spotkanie dla czlonkéw Rad Nadzorczej dotyczace przegladu
ustawy o zagranicznych praktykach korupcyjnych, ustawie o zwalczaniu tapownictwa i ustawie
Sapin 2 w celu przekazania wszystkim petnej wiedzy w tym zakresie oraz przegladu dziatan Zarzad
Orange Polska zmierzajacych do zmniejszenia ryzyka.

Funkcja audytu wewnetrznego, podlegajaca bezposrednio Prezesowi Zarzagdu, zapewnia obiektywng
i niezalezng ocene adekwatnosci, efektywnosci i jakosci kontroli wewnetrznych w Grupie. Audyt
wewnetrzny dziata zgodnie z regulaminem zatwierdzonym przez Komitet Audytowy. Komitet
dokonuje réwniez przegladu rocznego planu i analizuje sprawozdania Audytu Wewnetrznego Orange
Polska.

V. OCENA SPOSOBU WYPAENIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH

Niniejsza ocena sposobu wypetniania przez Orange Polska S.A. obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw
papierdw wartosciowych w 2017 roku zostata sporzadzona przez Rade Nadzorcza zgodnie z zasada
[1.Z2.10.3 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

Orange Polska S.A. jako emitent akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym podlega
zasadom zawartym w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW 2016. Orange Polska
wypetniata obowigzki informacyjne dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslone
w Regulaminie Gietdy, jak tez w przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.
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Zasady przekazywania raportow biezgcych dotyczacych stosowania zasad szczegdtowych tadu
korporacyjnego okresia Uchwata Zarzadu GPW nr 1309/2015 z 17 grudnia 2015 roku. Zgodnie
z Regulaminem Gietdy, w przypadku gdy okreslona zasada tadu korporacyjnego nie jest stosowana
w sposéb trwaty Iub jest naruszona incydentalnie, spétka ma obowigzek opublikowania na swojej
stronie internetowej raportu w tej sprawie w trybie analogicznym do stosowanego do przekazywania
raportéw biezgcych. Raporty dotyczace stosowania szczegdfowych zasad tadu korporacyjnego sa
przekazywane za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI). Rozporzadzenie Ministra
Finanséw z dnia 19 Jutego 2009 roku precyzuje, jakie informacje powinny by¢ zawarte
w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcym odrebng czesé sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spoiki.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska S.A. oraz Grupy Orange Polska w roku 2017.
Oswiadczenie to w sposdb szczegdtowy opisuje zagadnienia z zakresu fadu korporacyjnego i zawiera
informacje wyszczegdlnione w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezgcych okresowych przekazywanych przez emitentdéw papierow
wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedagcego panstwem czionkowskim.

W powyzszym oswiadczeniu, Zarzgd poinformowat o niestosowaniu rekomendaciji 1V.R.2 "Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW" odnoszacej sie do zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Orange
Polska zapewnia transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, lecz nie
przewiduje mozliwosci dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym ,on-line”, ani mozliwosci
wykonywania prawa gtosu przez akcjonariuszy z lokalizacji innej niz obradujgce Walne
Zgromadzenie. Z uwagi na ryzyka prawne Zarzad uzasadnia niestosowanie tej zasady ryzykami
natury prawnej, zwigzanymi z tego typu komunikacjg elektroniczna.

Poza niestosowaniem wymienione] powyzej rekomendaciji, Rada Nadzorcza z zadowoleniem
przyjmuije, ze Spétka spetnia wszystkie zasady ,,Dobrych Praktyk”.

Orange Polska, zgodnie z zasadg |.Z. 1. ,Dobrych Praktyk” prowadzi strong internetowa w jezyku
polskim i angielskim, na kidrej zamieszcza wszystkie przewidziane prawem i dobrymi praktykami
dokumenty i informacje, w tym informacje nt. stosowania przez Spodtke zasad i rekomendaciji
zawartych w Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016.

W ocenie Rady Nadzorczej, informacje udostepniane przez Orange Polska sg zgodne z wymogami
i rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad fadu korporacyjnego, a Spdtka wtasciwie wypeinia
obowigzki informacyjne dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informaciji biezacych i okresowych.

V1. OCENA RACJONALNOSCI POLITYKI SPONSORINGOWEJ | CHARYTATYWNEJ

Niniejsza ocena racjonalnosci prowadzonej przez spdtke polityki sponsoringowej i charytatywnej
w 2017 roku zostata sporzadzona przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasadg 11.2.10.4 Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW 2016.

Rada Nadzorcza ocenia, ze prowadzona przez Spétke strategia sponsoringowa, skoncentrowana
w 2017 roku na trzech gtdwnych obszarach wspierajgcych marke — muzyce, filmie i sporcie
przyniosta wtasciwg efektywnos$¢ finansowa i wizerunkowa. Zgodnie z przyjeta strategia,
w strategicznych obszarach sponsoringowych Orange Polska tworzy projekty ogdlinopolskie,
kompleksowe, diugofalowe, skierowane do jak najszerszego grona swoich klientéw (obecnych
i potencjalnych), w ktérych wystepuje jako sponsor tytularny. Orange Polska S.A. angazuje sie
w projekty diugofalowo, a nie jednorazowo.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Orange Polska dziatalno$¢ charytatywng,
zaréwno poprzez Fundusz Darowizn, jak i poprzez utworzong przez Spétke fundacje korporacyjng -
Fundacje Orange. Fundacja Orange dziata na rzecz nowoczesnej edukacji dzieci i mtodziezy. Poprzez
tworcze inicjatywy Fundacja zacheca mtodych do zdobywania wiedzy, udziatu w kulturze, budowania
spotecznosci przy wykorzystaniu nowych technologii.



Zalacznik nr 1

do Sprawozdania Rady Nadzorczef
za rok obrotowy 2017

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Komitetu Audytowego
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku 2017

Komitet Audytowy zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 324/V/2002 z dnia 14 czerwca
2002 roku w sprawie utworzenia Komitetu Audytowego, jako organu doradczego podlegtego Radzie
Nadzorczej.

Gtéwnymi zadaniami Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie wilasciwego
zastosowania zasad sprawozdawczosci budzetowej, sprawozdawczosci finansowej i kontroli
wewnetrznej (w tym zarzadzania ryzykiem) w Orange Polska S.A. (,Spétka”, ,,OPL”), Grupie Orange
Polska (,Grupa”) oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami Grupy.

W roku 2017 Regulamin Komitetu zostat zweryfikowany w celu dostosowania go do nowej ustawy
o biegtych rewidentach z 11 maja 2017 roku i Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr537/2014 z 16 kwietnia 2014 roku. W konsekwencji zostaly przygotowane nowe polityki dot.
wyboru firmy audytorskiej, swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez firme
audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z t3 firma audytorskg oraz przez
czfonka sieci firmy audytorskiej. Ponadto, powotany zostat nowy Niezalezny Cztonek Komitetu
Audytowego w celu zapewnienia wiekszosci niezaleznych cztonkdw w Komitecie Audytowym.

Sktad
W 2017 roku Komitet Audytowy pracowat w nastepujacym sktadzie:

Przewodniczgcy: Russ Houlden (“Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej”)

Czionkowie: Federico Colom Artola
Dr Maria Pasto-Wisniewska (,Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej”)

Marc Ricau
Od 19.07. 2017r. prof. Michat Kleiber (,Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej”)

Sekretarzem Komitetu byta Jolanta Tropaczyriska.

Prezes Zarzadu Jean-Frangois Fallacher i Cztonek Zarzadu ds. Finanséw (Maciej Nowohoniski) oraz
Dyrektor Audytu Wewnetrznego (Jacek Chaber), co do zasady uczestniczyli we wszystkich
posiedzeniach Komitetu Audytowego. Inni czlonkowie Zarzadu, Dyrektorzy Wykonawczy i inni
menedzerowie oraz zaproszeni goscie, uczestniczyli w posiedzeniach w zaleznosci od poruszanych
zagadnien. W posiedzeniach Komitetu uczestniczyli takze, gdy byto to niezbedne, przedstawiciele
niezaleznego audytora Spoéfki, firmy Ernst & Young.

Zadania Komitetu

Najwazniejsze zadania Komitetu, wyszczegdlnione w Regulaminie Komitetu, stanowiacym zatacznik
do Regulaminu Rady Nadzorczej, obejmujg miedzy innymi: (i) nadzorowanie rzetelnosci informaciji
finansowej przekazywanej przez Spodtke, (i) przeglad systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem Grupy, (iii) przeglad programu prac Audytu Wewnetrznego i jego raportéw, (iv) analize i
opiniowanie istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, (v) udzielanie rekomendacji dot. wyboru



firmy audytorskiej, (vi) monitorowanie niezaleznosci i obiektywnosci biegtych rewidentow Spétki,
natury i zakresu audytu i monitorowanie pracy biegtych rewidentow.

Dziatalno$¢ w roku 2017

Komitet Audytowy odbyt w 2017 roku 7 posiedzen. Komitet zajmowat sig¢ w szczegdlnosci
nastepujgcymi sprawami:
1) Przeglad budzetu Grupy na 2018 rok i przekazanie Radzie Nadzorczej rekomendaciji w tym
zakresie;

2) Przeglad rocznych i kwartalnych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy, przeglad zasad
rachunkowosci, w szczegdinosci kwartalna analiza dotyczaca wszystkich zdarzen nietypowych
i jednorazowych, szacunkdw i subiektywnej oceny, np.:

a) Utrata wartosci aktywow, w tym wartosci firmy. Komitet Audytowy dokonat przegladu
gtéwnych zatozen przyjetych w celu ustalenia wartosci odzyskiwanej, takich jak szacunki
przeptywdw pienieznych, stopy dyskontowe, krancowa stopa wzrosty; jak rowniez
okresowa weryfikacja, czy zmiany w gtéwnych zatozeniach implikujg koniecznosé
przeprowadzenia testéw na utrate wartosci,

b) Ujmowanie przychodéw. Komitet Audytowy dokonat przegladu zasad rachunkowosci
odnosnie znaczacych transakcji jednorazowych Ilub nowych strumieni przychodéw
w biezacym okresie lub przewidywanych dla kolejnych okreséw, w tym subiektywnych
ocen dokonanych w alokacji przychodéw do poszczegdinych czesci umow
wieloelementowych i ujecia przychoddédw w kwocie netto lub brutto takze stosowania
zasad rozpoznawania przychoddéw zgodnych z MSSF; szczegdlna uwage zwrdcono na te
aspekty, w ktérych wymagana jest subiektywna ocena,

c) Okresy ekonomicznej uzytecznosci $rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych oraz
ich wycena. Komitet Audytowy dokonat przegladu zatozenn przyjetych w celu ustalania
okreséw ekonomicznej uzytecznosci srodkow trwatych oraz metode amortyzacii, jak
réwniez metodologie ich wyceny,

d) Rezerwy na sprawy prawne, podatkowe i regulacyjne, rezerwy na koszty likwidacji
srodkéw trwatych oraz rezerwy dotyczace kosztow aktuarialnych,

e) Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych i innych instrumentéw finansowych. Komitet
Audytowy dokonat przegladu zatozen przyjetych dla wyceny wartosci godziwej
instrumentéw pochodnych i innych instrumentéw finansowych, w szczegdlnosci
instrumentéw hedgingowych zwigzanych z nowym programem motywacyjnym opartym
na akcjach fantomowych, a przeznaczonym dla czionkdéw Zarzadu i kluczowej kadry
kierowniczej,

f)  Podatek odroczony. Komitet Audytowy dokonat przegladu zatozer ujmowania i wyceny
aktywow z tytutu podatku odroczonego,

g} Zmiany w standardach rachunkowosci. Komitet Audytowy dokonat przegladu wptywu
nowych przepisdw rachunkowosci na sprawozdania finansowe OPL.

Po krytycznej analizie i, w miare potrzeb, wprowadzeniu zmian, Komitet Audytowy zgodzit sie
z podejsciem proponowanym przez Zarzad.

3) Przeglad usprawnien dotyczacych ujawnienia alternatywnych pomiaréw wynikéw zgodnie
Zz wytycznymi ESMA.

4) Przeglad kapitatdw dostepnych do wyptaty w formie dywidendy oraz uzgodnienie ich
z zyskami zatrzymanymi;

5) Monitorowanie rozwoju standardéw rachunkowosci oraz oczekiwanych zmian legislacyjnych w
tym przeglad postepdéw w przygotowaniu Zarzadu do wdrozenia MSSF 15 (Przychody z uméw
z klientami), przygotowanie do wdrozenia MSSF 16 (leasing) i MSSF 9 (Instrumenty
Finansowe);

6) Przeglad ubiegtorocznych prac biegtego rewidenta oraz przedstawienie Radzie Nadzorcze;
rekomendacji odnosnie ponownego wyboru biegiego rewidenta, jego wynagrodzenia



i warunkéw umowy. Zgodnie z Kodeksem Dobrych Praktyk dla spétek notowanych na GPW
w Warszawie, Komitet Audytowy rekomendowat Radzie Nadzorczej powotanie spdtki Ernst &
Young Audyt Polska Sp. z o0.0. Sp. k. na biegtego rewidenta Spdtki i Grupy do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za rok 2017 oraz potrocznego
sprawozdania finansowego za okres szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2017 roku;

7) Kontrola zakresu i wynikdw badania przez bieglego rewidenta, jego niezaleznosci
i obiektywnosci (w tym sceptycyzmu) oraz przedstawianie Radzie wnioskdw pokontrolnych.

Rekomendacje dot. wzrostu wynagrodzenia audytora uzasadnione dodatkowymi pracami
zwiazanymi z wdrozeniem MSSF 15 (przychody z uméw z klientami) i MSSF 16 (ieasing).
Wszystkie ustugi niewchodzace w zakres badania sprawozdania finansowego i kontroli
wewnetrznej $wiadczone przez biegtego rewidenta zostaly przed ich rozpoczeciem
zatwierdzone przez Przewodniczgcego Komitetu Audytowego. Ponadto, Komitet Audytowy
dokonat przegladu zaproponowanego planu prac biegtego rewidenta za rok obrotowy 2017,
w tym ustalenia progu istotnosci dla prowadzonych prac w odniesieniu do obecnej sytuaciji
Grupy oraz zmian w standardach rachunkowych i audytorskich, oraz dokonat przegigdu
dodatkowego sprawozdania, zgodnie z artykutem 11 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014. Komitet Audytowy nadzorowat réwniez dziatania
podjete przez Zarzad w odpowiedzi na rekomendacje biegltych rewidentow zawarte w pismie
do Zarzadu. Dodatkowo, Komitet Audytowy odbyt spotkanie z partnerem spoétki audytorskiej
odpowiedzialnym za ustawowy audyt , bez udziatu kierownictwa Spodtki;

8) Przeglad systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem Grupy raportowanego przez
Zarzad, w szczegdlnosci, czy Zarzad wprowadza wiasciwa ,kulture kontroli” w zakresie
sposobu identyfikacji ryzyk, zarzadzania nimi i ich ujawniania. Komitet zapoznat sie z raportami
Zarzadu na temat planowanych dziatan w odpowiedzi na zalecenia pokontrolne audytorow
wewnetrznych i biegtego rewidenta;

9) Przeglad rocznego planu Audytu Wewnetrznego, budzetu i raportu ze stanu prac oraz
odpowiedzi Zarzgdu na ustalenia pokontrolne i zalecenia. Ponadto, zostato przeprowadzone
spotkanie Komitetu Audytowego z dyrektorem Audytu Wewnetrznego Grupy oraz przeglad
niezaleznosci Audytu Wewnetrznego. Komitet Audytowy otrzymat ponadto roczny raport
pokontrolny potwierdzajgcy na lata 2016-2019 certyfikat /nstitut Francais de [‘Audit
et du Conltrdle Internes (IFACY);,

10) Przeglad systemu zgodnosci (Compliance) w Spélce w nastepujacych obszarach: ogdina
zgodnos¢é z przepisami prawa i regulacjami, etyka, zwalczanie naduzyé finansowych,
bezpieczenstwo i dziatania antykorupcyjne. Komitet monitorowat dziatania Komisji ds. Etyki
Grupy i Biura Zarzgdzania Zgodnoscia, a takze wyniki kontroli zapoczatkowanych zgtoszeniem
nieprawidtowosci (whistle-blowing);

11) Przeglad i zaopiniowanie istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, w rozumieniu
regulacji korporacyjnych, zgodnie z regulacjami wewnetrznymi i najlepszymi praktykami fadu
korporacyjnego; niezalezni cztonkowie Komitetu odegrali wiodagcg role w tym procesie;

12) Wyrazanie opinii w sprawach przekazywanych Komitetowi przez Rade Nadzorcza i/lub Zarzad;
w tym dot. jednej transakcji przejecia, transakcji zwigzanych z finansowaniem i zapewnieniem
gwarancji bankowych spotkom powigzanym z OPL;

13) Rozpatrywanie innych spraw zwigzanych z zadaniami Komitetu, w tym, ale nie tylko
dotyczgcych finansowania przez Grupe Orange, ochrony przychoddéw (revenue assurance),
podatkow i analizy ryzyka narazenia Spétki na konsekwencje wynikajgce ze zmiany przepisow
podatkowych wprowadzajgcych zasady przeciwdziatajgce naduzyciom;

14) Przeglad nowej ustawy o bieglych rewidentach z 11 maja 2017 roku oraz Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) z 16 kwietnia 2014 roku i wydanie rekomendaciji
w sprawie wymaganych zmian w sktadzie Komitetu Audytowego, niezaleznosci jego czlonkdw
i funkcji Komitetu Audytowego w celu zapewnienia zgodnosci z wyzej wymieniona ustawg.

Russ Houlden
Przewodniczacy Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej
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Zafgcznik nr 2
do Sprawozdania Rady Nadzorczef
za rok obrotowy 2017

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku 2017

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 385/04 z dnia 16 czerwca
2004 roku w sprawie utworzenia Komitetu ds. Wynagrodzen TP S.A., jako organu doradczego
podlegtego Radzie Nadzorcze;.

Zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczej i Zarzgdowi w zakresie ogdinej polityki
wynagrodzen Grupy Orange Polska oraz udzielanie rekomendacji w przedmiocie powotywania
w sklad Zarzadu, realizacji celéw, warunkéw wynagradzania i wysokosci premii dla Cztonkdéw
Zarzadu.

Skiad:

W roku 2017, Komitet ds. Wynagrodzer pracowat w nastepujacym sktadzie:

Przewodniczacy: Dr Wiestaw Rozitucki (“cztonek niezalezny”)

Cztonkowie: Marc Ricau
Valérie Thérond
Dr. Maria Pasto-Wisniewska (“cztonek niezalezny”)

Sekretarzem Komitetu byt Jacek Kowalski, Cztonek Zarzadu ds. Zasobow Ludzkich.

Dziatalno$é w 2017 roku:

W 2017 roku Komitet ds. Wynagrodzen (RemCo) odbyt 8 posiedzen i przygotowat rekomendacje
do rozwazenia przez Rade Nadzorcza, skoncentrowane na nastepujacych sprawach dotyczacych
Czionkéw Zarzadu:

Warirkdw satrulrienia)

1. RemCo pozytywnie zarekomendowato Radzie Nadzorczej wprowadzenie standardu Umowy
o prace i standardu Umowy o Zakazie Konkurencji po ustaniu stosunku pracy dla Cztonkéw
Zarzadu oraz takZe upowaznienia dia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do zawarcie
takich umow.

RemCo zaakceptowato czasowg zmiane w umowie o prace Jean-Frangois Fallacher.

3. RemCo potwierdzito gtdwne warunki uméw o prace oraz warunki umoéw o zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku pracy dla Piotra Muszynskiego, Jacka Kowalskiego, Macieja
Nowohonskiego oraz Mariusza Gaca.

4. RemCo pozytywnie zarekomendowato Radzie Nadzorczej powotanie Mariusza Gaca, Jacka
Kowalskiego i Macieja Nowohornskiego na kolejne kadencje Czionkéw Zarzadu od kwietnia
2017 roku.

5. RemCo pozytywnie zarekomendowato Radzie Nadzorczej zmiane warunkéw zatrudnienia
Jolanty Dudek, Cztonka Zarzadu ds. Obstugi Klientow i Strategii Relacji z Klientami.

6. RemCo dyskutowato sktad Zarzgdu Orange Polska.
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Fraomll D wynagrodzerh

1. RemCo zaakceptowato zmiany w definicji Stretch Bonus dla Prezesa Zarzadu za 2017 rok.



RemCo pozytywnie zarekomendowato Radzie Nadzorczej przyznanie nadzwyczajnej nagrody
uznaniowej dla Jean-Francgois Fallacher.

RemCo zaakceptowalo realizacje celéw MBO Czionkdéw Zarzgdu za drugie potrocze 2016
roku, ustalenie celow MBO Czionkdéw Zarzadu za pierwsze pdfrocze 2017 roku i realizacje
tych celdw za pierwsze pétrocze 2017 roku oraz ustalenie celdw MBO Czionkéw Zarzadu
na drugie potrocze 2017 roku.

RemCo podjefo decyzje, ze cel ,Market Share” nie bedzie juz wyznaczany w MBO Prezesa
Zarzadu.

RemCo zaakceptowato Roczny Raport RemCo za 2016 rok.

RemCo zaakceptowato czes¢ Raportu Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska S.A. w 2016
roku, z uwzglednieniem polityki wynagradzania w Orange Polska S.A., zgodnie z zasadami
zawartymi w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016.

RemCo zapoznato sie z systemem szkolen dla wyzszej kadry zarzadzajacej wraz z ofertami
rozwojowymi oferowanymi przez Grupe Orange i Orange Polska.

RemCo zaakceptowato oraz pozytywnie zarekomendowato Radzie Nadzorczej Program
Motywacyjny Orange.One.

RemCo pozytywnie zarekomendowato Radzie Nadzorczej Orange SA Group Long Term
Incentive Program.

Wiestaw Roztucki

Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen



Zafgcznik nr 3

do Sprawozdania Rady Nadzorczef
za rok obrotowy 2017

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku 2017

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwata Rady Nadzorczej nr 417/05 z dnia 15 czerwca 2005 roku.

Komitet ds. Strategii jest organem kolegialnym, . ktérego rola jest wsparcie prac Rady Nadzorczej
w szczegdbinosci w obszarze:

- planéw strategicznych definiowanych przez Zarzad, w tym zwiaszcza giéwnych opgji strategicznych
stojacych przed Orange Polska;

- procesow planowania strategicznego realizowanych przez Zarzad;

- projektow strategicznych zwiagzanych z rozwojem Orange Poiska (w tym w zakresie uméw o znaczeniu
strategicznym, partnerstw, uméw o wspdipracy technologicznej i branzowej, znaczacych akwizycji oraz
sprzedazy zasobow).

Ponadto, Komitet ds. Strategii zapewnia wsparcie i doradztwo w powyzszych zagadnieniach dla Zarzadu
Orange Polska.

Sktad Komitetu ds. Strategii w roku 2017:
Przewodniczacy:

Gervais Pellissier
Czionkowie:

dr Henryka Bochniarz (“czionek niezalezny”)
Jean-Marie Culpin

Eric Debroeck

prof. Michat Kleiber (“cztonek niezalezny”)

Patrice Lambert de Diesbach

dr Maria Pasto-Wisniewska (“cztonek niezalezny”)

Stali goscie:

Maciej Witucki, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Russ Houlden, Przewodniczgcy Komitetu Audytowego

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz czionkowie Zarzadu aktywnie uczestniczyli we wszyétkich
pracach Komitetu, w ramach obszaréw odpowiedzialnosci.

W 2017 roku Komitet ds. Strategii zebrat sie na trzech posiedzeniach.



Dziatalno$¢ Komitetu w roku 2017:

Zgodnie z przewidywaniami Komitet podtrzymat swojg ocene z 2016 roku i inwestycja w sieé
Swiattowodowa (FTTH) pozostaje kluczowa dla sukcesu Orange Polska. Dlatego ten temat byt w centrum
zainteresowania Komitetu w 2017 roku.

Poza sledzeniem realizacji strategii $Swiatlowodowej i programu inwestycyjnego Spétki, Komitet
w szczegolnosci przeanalizowat udziat Orange Polska we wspieranym przez Rzad Programie
Operacyjnym Polska Cyfrowa (POPC). Celem programu POPC jest przetamanie luki cyfrowej, przede
wszystkim poprzez inwestycje finansowane z funduszy europejskich, gtéwnie na obszarach wiejskich,
a takze wspieranie cyfrowej transformaciji kraju dzieki réznorodnym projektom edukacyjnym lub ustugom
publicznym.

Komitet pozytywnie zaopiniowat podejscie Spétki do POPC oraz mechanizm finansowy zwigzany z jej
zaangazowaniem w Program, kidéry réwnowazy POPC i inwestycje we wiasne swiattowody poprzez
staranne analizowanie optacalnosci poszczegdinych projektdw. Udziat Orange Polska w POPC okazat sig
sukcesem. W drugim przetargu POPC, Orange Polska wygrata w 18 z 79 mozliwych obszardw: na tych
terenach Spétka podigczy do sieci swiattowodowej ponad 360 tysigecy gospodarstw domowych i dwa
tysigce szkot.
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Nawet jesli standardy telefonii komdrkowej 5-tej generacji nie zostaly jeszcze sfinalizowane, a takze nie
sg dostepne urzadzenia obstugujace 5G, Komitet podziela opinig, Zze 5G bedzie przetomowym krokiem
technologicznym, zwigzanym 2z wykorzystaniem transferu danych: zarédwno jego wyktadniczym
wzrostem, jak i nowymi zastosowaniami, zaréwno w segmencie B2C, jak i B2B. Dlatego temat ten
pozostawat bardzo waznym punktem w agendzie obrad Komitetu w ubiegtym roku.

Rozpatrywano réznorodne podejscia do technologii 5G w Azji i USA i poréwnywano je z sytuacja, celami
i wymaganiami w Europie, zwlaszcza w Swietle wciaz realizowanych wdrozen technologii 4G. Wymagania
dotyczgce spektrum czestotliwosci zostaty réwniez przeanalizowane i przedyskutowane pod katem
przyszlych potrzeb zwigzanych z uruchamianiem i wdrazaniem 5G.

Przyszte potrzeby w zakresie 5G i mozliwosci w zakresie czestotliwosci byly tylko jednym z aspektéw
omawianych przez Komitet w kontekscie spektrum. Posiadajac 28% udziatu w rynku kart SIM, Orange
Polska ma tylko 19% odpowiednich czestotliwosci (800-2600 MHz), co przektada sie na bardzo
intensywne wykorzystanie zasobdw radiowych oraz potrzebe ciggtego monitorowania sytuacji i wyzwan
ztym zwigzanych. To zagadnienie bedzie nadal odgrywato kluczowa role w pracach Komitetu
w-hadchodzgcych latach.

Gervais Pellissier
Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii



punkt 5.

porzadku obrad

Podjecie uchwat w sprawach:
a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2017,
b) pokrycia straty netto Orange Poiska S.A. za rok obrotowy 2017,

c) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2017,

d) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Orange
Polska za rok obrotowy 2017,

e) udzielenia cztonkom organdéw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw
w roku obrotowym 2017,



Zatgcznik nr 2 do uchwaty nr 8/18
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 20.02.2018 r.

Uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2017
sporzadzonego weditug Miedzynarodowych Standarddéw Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Orange Polska S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2017 sporzadzone
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

1) Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2017 roku, zamykajacy sie sumag bilansowg 22 716 min zt
(stownie:; dwadziescia dwa miliardy siedemset szesnascie milionéw ziotych),

2) rachunek zyskéw i strat za 2017 rok, wykazujacy strate netto w kwocie 69 min zt (stownie:
szesédziesigt dziewie¢ milionéw ztotych),

3) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za 2017 rok, wykazujgce zmnigjszenie stanu kapitatéw
wiasnych o kwote 80 min zt (stownie: osiemdziesigt milionéw ztotych),

4) rachunek przeptywéw pienieznych, wykazujacy zwigkszenie stanu srodkdw pienieznych
i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych o kwote 345 min zt (sfownie: trzysta czterdziesci pigé miliondw
zfotych),

5) noty do sprawozdania finansowego.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT

Zalgcznik do uchwaly nr 9/18
Zarzgdu Orange Polska S.A.
z dnia 20.02, 2018 r.

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

7 dnia

w sprawie pokrycia straty netto Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2017

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 kodeksu spdtek handlowych oraz § 13 pkt 2 Statutu Orange Polska S.A
uchwala sig, co nastepuje:

§1

Strata netto spotki w kwocie 69 369 264,81 zt (stownie: szescédziesigt dziewieé miiionéw trzysta szescéset
dziewie¢ tysiecy dwiescie szesédziesigt cztery ziote osiemdziesigt jeden groszy), wykazana w
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy 2017 zostaje pokryta z kapitatu zapasowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatacznik nr 2 do uchwaty nri}/18
Zarzadu Orange Polska S.A.

z dnia 20.02.2018
Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
zdnig ...

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. w roku obrotowym 2017

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spodtek handlowych
uchwala sie, co nastepuije:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. w roku obrotowym 2017.

§2

Uchwata wechodzi w zycie z dniem podjgcia.



Zatgceznik nr 3 do uchwaty nr W /18
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 20.02.2018 r.

Uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017 sporzgdzonego
wedtug Miedzynarodowych Standarddéw Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek handiowych
uchwala sie, co nastepuije:

§1

Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok
obrotowy 2017 sporzadzone wedlug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w
skiad ktérego wchodza:

1)

2)

skonsolidowany bilans sporzadzony na dzieri 31.12.2017 roku, zamykajgcy sie suma bilansowa
22 933 min zt (stownie: dwadziescia dwa miliardy dziewiecset trzydziesci trzy miliony ztotych),

skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 2017 rok, wykazujacy skonsolidowang strate netto
w kwocie 80 min zt (stownie: szes$cdziesigt miliondéw ztotych), w tym strata netto przypisana
akcjonariuszom Orange Polska S.A. w kwocie 60 min zt (stownie: sze$¢dziesigt miliondw ziotych),

zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wilasnych razem za 2017 rok, wykazujgce
zmniejszenie stanu skonsolidowanych kapitatéw wiasnych razem o kwote 71 min zt (stownie:
siedemdziesiagt jeden miliondéw ztotych), w tym zmniejszenie stanu kapitatu wiasnego przypisanego
akcjonariuszom Orange Polska S.A. o kwote 71 min zt (stownie: siedemdziesigt jeden miliondw
ztotych),

skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych, wykazujacy zwiekszenie stanu srodkow
pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych o kwote 384 min zt (stownie: trzysta osiemdziesigt
cztery miliony ziotych),

noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



1. Jean-Frangois Fallacher
2. Mariusz Gaca

3. Bozena Lesniewska

4. Piotr Muszynski

Lista os6b petnigcych funkcje czionkéw Zarzadu Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2017

- Wiceprezes Zarzadu

- Prezes Zarzadu
- Wiceprezes Zarzadu
- Wiceprezes Zarzadu

(do 24 listopada 2017)

5. Jolanta Dudek - Czlonek Zarzadu
6. Jacek Kowalski - Czlonek Zarzadu
7. Maciej Nowohonski - Cztonek Zarzadu
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Lista osdb petnigcych funkcje czionkéw Rady Nadzorczej Orange Poiska S.A.

Maciej Witucki

Gervais Pellissier

Marc Ricau

Henryka Bochniarz
Federico Colom Artola -
Jean-Marie Culpin

Eric Debroeck

Ramon Fernandez

Russ Houlden

Michat Kleiber

. Patrice Lambert de Diesbach

Maria Pasto-Wisniewska

. Wiestaw Roztucki

Valérie Thérond

w roku obrotowym 2017

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
- Sekretarz Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej
- Czionek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Czionek Rady Nadzorczej

— Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej



- PROJEKT -

uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 20 kwietnia 2018 roku

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa/czionka Zarzgdu Orange Polska S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu
Spotki, uchwala sig, co nastepuje:

Udziela sie Pani/u ........cooviiimiiiii i absolutorium z wykonania obowigzkdéw
Prezesa/cztonka Zarzadu Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2017.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 20 kwietnia 2018 roku

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastepuje:

Udziela sie Pani/u ..ot absolutorium z wykonania obowigzkow
cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2017.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



punkt 6.

porzadku obrad

Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Statutu Spoétki



uchwata nr / 5{ /18

Zarzadu Orange Polska S.A.

Z dnia 06.03.2018r.

w sprawie wystgpienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o podjecie uchwal w sprawie zmiany
Statutu

§1

Zarzad Orange Polska S.A. postanawia wystapiéc do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z wnioskiem o:

1) podjecie uchwaly w sprawie zmiany Statutu,

2) podjecie uchwaly w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu.
§2

Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej wnioski, o ktérych mowa w § 1,
celem zaopiniowania stosownie do § 23 ust, 2 pkt 7 Statutu Orange Polska S.A.

§3

Projekty stosownych uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o kidrych mowa w § 1, stanowig
odpowiednio zalgcznik nr 1 oraz zalgcznik nr 2 do niniejszej uchwaly.

§4

Uchwata wchodzi w zycle z dniem podjecia.

Jean-Frangois Fallacher
Mariusz Gaca

BozZena Lesniewska
Jolanta Dudek

Jacek Kowalski

Maciej Nowohonski




zdnia 15 marca 2018 roku

w sprawie zmiany Statutu

uchwata nr .7./18

Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.

Na podstawie § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu Spétki, uchwala sie, co nastepuje:

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu, wyrazony w uchwale nr 14/18 z dnia 6 marca
201Broku, w sprawie wystgpienia do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o podjecie uchwaly

w sprawie zmiany Statutu Spéiki.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

1. Macie} Witucki

3. Marc Ricau

8. Faderico Colom Artola

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

7. Eric Debroeck

9. Russ Houlden

S
13. Wiestaw Roziucki é@”}&y\“

. 12. Maria Pasio-Wisniewska ‘

2. Gervais Pellissier

4, Henryka Bochniarz

6. Jean-Marie Culpin

8. Ramon Fernandez

10. Michat Kieiber
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Zatgcznik nr 1 do uchwaly nr 14/18
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 06.03.2018 r.

Uchwata nr ......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A. z siedzibg w Warszawie

w sprawie zmiany Statutu

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spdtek handlowych (,k.s.h.”} uchwala sie nastepujgca zmiane w
Statucie Orange Polska S.A.:

§1
§ 19 Statutu otrzymuje nastepujgce nowe brzmienie:
~8 19
1. Rada Nadzorcza sktada sig z 9 (dziewigciu) do 16 (szesnastu) cztonkdw, przy czym co najmniej

czterech cztonkéw Rady Nadzorcze] powinno byé czionkami niezaleznymi. Z zastrzezeniem
ust. 9 cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

2. Walne Zgromadzenie moze ustali¢ stalg lub minimalng i maksymalng obowigzujaca liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej w przedziale okreslonym w ust. 1.

3. Czionek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie
zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowaé wysoki poziom moralny oraz byé
w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu, pozwalajacg na nalezyte wykonywanie funkgciji
w Radzie Nadzorczej.

4, Niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej jest cztonek speiniajacy nastepujace warunki:

1) nie nalezy ani w okresie ostatnich pigciu lat nie nalezat do kadry kierowniczej wyzszego
szczebla, w tym nie jest ani nie byt cztonkiem Zarzadu Spdiki lub jednostki z nig
powigzanej,

2) nie jest i nie byt w ciggu ostatnich trzech lat pracownikiem Spétki lub jednostki z nig
powigzanej, zaleznej ani stowarzyszonej, jak rowniez nie jest zwigzany z tymi
podmiotami umowag o podobnym charakterze,

3) nie otrzymuje ani nie otrzymat dodatkowego wynagrodzenia w znaczacej wysokosci
od Spoétki lub jednostki z nig powigzanej oprécz wynagrodzenia otrzymywanego jako
cztonek Rady Nadzorczej, w tym jako cztonek Komitetu Audytu,

4) nie sprawuje kontroli nad Spdtkg w rozumieniu ustawy o rachunkowosci lub nie
reprezentuje w Zaden sposob akcjonariusza, oséb lub podmiotéw sprawujgcych kontrole
nad Spotka,

5) nie utrzymuije obecnie ani nie utrzymywat w ciagu ostatniego roku istotnych stosunkéw
gospodarczych ze Spodtkg Iub jednostka z nig powigzang, bezposrednio lub bedac
wtascicielem, wspodinikiem, akcjonariuszem, dyrektorem, cztionkiem rady nadzorczej lub
innego organu nadzorczego lub kontrolnego lub osoba nalezaca do kadry kierowniczej



10.

wyzszego szczebla, w tym czionkiem zarzadu lub innego organu zarzgdzajgcego
podmiotu utrzymujgcego takie stosunki. Stosunki gospodarcze obejmuja sytuacje bycia
znaczgcym dostawcg towaréw Ilub ustug (w tym ustug finansowych, prawnych,
doradczych lub konsultingowych), znaczacym klientem i organizacja, ktéra otrzymuje
znacznej wysokosci wkiady od Spotki lub jej grupy,
6) nie jest obecnie i w ciggu ostatnich trzech lat nie byt
a) wiascicielem, wspadlnikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem obecnej
lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania
finansowego Spdétki lub jednostki z nig powigzanej lub

b) cztonkiem rady nadzorczej iub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecnej
lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania
finansowego Spoiki, lub

c) pracownikiem lub osobg nalezaca do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym
cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego obecnej lub poprzedniej firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spotki lub
jednostki z nig powigzanej, lub

d) osobg, z ktérej ustug korzystata lub ktérg nadzorowata obecna lub poprzednia firma
audytorska lub biegty rewident dziatajgcy w jej imieniu,

7) nie jest cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego jednostki, w ktorej czionek
Zarzadu Spéiki jest czionkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub
kontrolnego i nie posiada innych znaczacych powiazan z czionkami Zarzadu Spotki
przez udziat w innych spétkach lub organach,

8) nie jest cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki dituzej niz dwanascie lat,

9) nie jest cztonkiem bliskiej rodziny czionka Zarzadu Spofki lub osoéb, o ktorych mowa w
pkt 1-8, w szczegdlnosci nie jest matzonkiem, osoba pozostajaca we wspdlnym pozyciu,
krewnym lub powinowatym w linii prostej, a w linii bocznej do czwartego stopnia cztonka
Zarzadu Spéiki lub osoby, o ktorej mowa w pkt 1-8,

10) nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z czionkiem Zarzagdu
Spotki lub z osobag, o ktérej mowa w pkt 1-8.

Dodatkowe wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 4 pkt 3 powyzej:

a) obejmuje w szczegdlnosci udziat w systemie przydziatu opcji na akcje lub w innym
systemie wynagradzania za wyniki,

b) nie obejmuje otrzymywania kwot wynagrodzenia w statej wysokos$ci w ramach planu
emerytalnego (w tym wynagrodzenia odroczonego) z tytutu wczesniejszej pracy w
Spoétce w przypadku, gdy warunkiem wyptaty takiego wynagrodzenia nie jest
kontynuacja zatrudnienia w Spétce.

Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznosci czionka Rady
Nadzorczej w rozumieniu ust. 4 pkt 2 powyzej rozumie sie takze rzeczywiste i istotne
powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spotce.

Z zastrzezeniem ust. 9, kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe, za drugi peiny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Mandaty czionkdéw Rady Nadzorczej wygasajg
réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albc odwotania ze sktadu Rady.

W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej z powodu innego niz uptyw
kadencji lub odwotanie z funkcji cztonka Rady Nadzorczej, reszta czlonkéw Rady Nadzorczej
moze powotad, wiekszoscig dwoch trzecich gtoséw oddanych, nowego czionka Rady
Nadzorczej. Mandat tak powotanego czionka wygasa z dniem nastepnego Walnego
Zgromadzenia, odbytego nie wczesniej niz 5 tygodni od powofania.

Liczba czionkéw Rady Nadzorczej powotanych na podstawie ust. 9 nie moze przekroczy¢
3 oso6b.”



punkt 7.

porzadku obrad

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spofki



Zalgcznik nr 2 do uchwaty nr 14/18
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 06.03.2018 r.

Uchwatanr .......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A. z siedzibg w Warszawie

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu

§1
Uchwala sie nastepujgcy tekst jednolity Statutu Orange Polska S.A.:




STATUT

ORANGE POLSKA S.A.

- tekst jednolity -




l. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Spotka bedzie prowadzona pod firma Orange Polska Spdtka Akcyjna. Spotka moze uzywad
skrétu Orange Polska S.A.

§2

1. Siedziba Spdtki jest miasto stofeczne Warszawa.

2. Czas trwania Spoéfki jest nieograniczony.
§3

Spodtka dziata na podstawie kodeksu spdtek handlowych i innych przepiséw prawa.
§4

1. Zatozycielem Spdiki jest Skarb Panstwa.

2. Spdtka powstata w wyniku przeksztatcenia zorganizowanej czesci panstwowej jednostki
organizacyjnej pod nazwa: Polska Poczta, Telegraf i Telefon.

§5

1. Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

2. Na obszarze swego dziatania Spodtka moze tworzy¢ oddziaty i przedstawicielstwa w
Polsce i za granicg, a takze przystepowac i tworzy¢ nowe podmioty gospodarcze oraz
uczestniczy¢ w organizacjach.

Il. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI
§6
1. Przedmiotem dziatalnosci Spoftki jest:
1) Pozostate drukowanie [PKD 18.12.Z7];
2) Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku [PKD18.13.Z];
3) Introligatorstwo i podobne ustugi [PKD 18.14.Z];
4) Reprodukcija zapisanych nosnikéw informaciji [PKD 18.20.7];
5) Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego [PKD 26.30.Z};
6) Produkcja pozostatych wyrobdw, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD 32.99.Z];
7) Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych [PKD 33.13.Z];
8) Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych [PKD 33.14.Z];
9) Handel energig elekiryczna [PKD 35.14.Z];
10) Roboty zwigzane z budowa rurociggdw przesytowych i sieci rozdzielczych [PKD
42.21.7};
11) Roboty zwigzane z budows linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych [PKD
42.22.7];

12)  Wykonywanie instalacji elektrycznych [PKD 43.21.7Z];

13) Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych [PKD 43.29.7];

14) Dziatalno$¢ agentdw specjalizujacych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych
towaréw [PKD 46.18.Z];

15) Dziatalnos¢ agentow zajmujacych sie sprzedazg towardw réznego rodzaju [PKD
46.19.Z7]; '

16) Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych ioprogramowania [PKD
46.51.Z);




17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)

25)
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Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do
niego [PKD 486.52.Z];

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecijalizowanych sklepach [PKD
47.19.Z];

Sprzedaz detaliczna komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach [PKD 47.41.Z];

Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach [PKD 47.42.7];

Sprzedaz detaliczna sprzetu audiowizualnego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach [PKD 47.43.Z];

Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu oswietleniowego i pozostatych artykutdw uzytku
domowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach [PKD 47.59.7];

Sprzedaz detaliczna  pozostatych  nowych  wyrobéw  prowadzona w
wyspecijalizowanych sklepach [PKD 47.78.7Z];

Sprzedaz detaliczna artykutdw uzywanych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach [PKD 47.79.Z];

Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet
[PKD 47.91.7};

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami
i targowiskami [PKD 47.99.Z];

Pozostata dziatalno$¢ pocztowa i kurierska [PKD 53.20.7];

Wydawanie ksigzek [PKD 58.11.Z];

Wydawanie wykazéw oraz list (np. adresowych, telefonicznych) [PKD 58.12.2];
Wydawanie gazet [PKD 58.13.Z];

Wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw [PKD 58.14.7];

Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza [PKD 58.19.7];

Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych [PKD 58.21.7];

Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania [PKD 58.29.7];
Dziatalno$¢ zwigzana z produkcijg filméw, nagran wideo i programow telewizyjnych
[PKD 59.11.Z];

Dziatalno$¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami
telewizyjnymi [PKD 59.12.7];

Dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucija filmow, nagran wideo i programéw telewizyjnych
[PKD 59.13.Z];

Dziatalno$¢ zwigzana z projekcja filméw [PKD 59.14.7];

Dziataino$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych [PKD 59.20.7];
Nadawanie programoéw radiofonicznych [PKD 60.10.Z];

Nadawanie programéw telewizyjnych ogdlnodostepnych i abonamentowych [PKD
60.20.Z];

Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej [PKD 61.10.7);

Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, 2z wylaczeniem
telekomunikacii satelitarnej [PKD 61.20.Z];

Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej [PKD 61.30.Z];

Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji [PKD 61.90.7];

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem [PKD 62.01.Z];

Dziatalnos$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki [PKD 62.02.Z);
Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzgdzeniami informatycznymi [PKD 62.03.Z};




49)
50)

51)
52)

75)
76)
77)

78)
79)

80)

Pozostata dziataino$¢ wustugowa w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych [PKD 62.09.Z];

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnos¢ [PKD 63.11.Z];

Dziatalnos¢ portali internetowych [PKD 63.12.7];

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indzigj
niesklasyfikowana [63.99.7];

Dziatalnog¢ holdingdéw finansowych [PKD 64.20.7);
Leasing finansowy [PKD 64.91.Z];

Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana z
wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych [PKD 64.99.7];

Pozostata dziatalno$é wspomagajaca ustugi finansowe z wytaczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych [PKD 66.19.Z];

Dziatalno$¢ agentéw i brokeréw ubezpieczeniowych [PKD 66.22.2];

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek [PKD 68.10.Z];

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi [PKD
68.20.Z};

Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami [PKD 68.31.Z};

Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie [PKD 68.32.7];

Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe [PKD 69.20.2Z];

Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja [PKD 70.21.Z];

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania [PKD 70.22.7];

Dziatalno$¢ w zakresie architektury [PKD 71.11.Z];

Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwiazane z nig doradztwo techniczne [PKD
71.12.Z};

Badania i analizy techniczne [PKD 71.20.B};
Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii [PKD 72.11.Z];

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych [PKD 72.19.Z];

Dziatalno$é agenciji reklamowych [PKD 73.11.Z];

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji
[PKD 73.12.A];

Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych
[PKD 73.12.B];

Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(internet) [PKD 73.12.CJ;

Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach [PKD
73.12.D};

Badanie rynku i opinii publicznej [PKD 73.20.Z};
Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania [PKD 74.10.Z];

Pozostata dziatalno$é profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana [PKD 74.90.Z};

Wynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek [PKD 77.11.Z2];
Wypozyczanie i dzierzawa pozostatych artykutdw uzytku osobistego i domowego
[PKD 77.29.7];

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wigczajac komputery [PKD
77.33.7];




Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane [PKD 77.39.Z];

Dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktow, z wylgczeniem prac
chronionych prawem autorskim [PKD 77.40.Z];

Dziatalno$¢ zwiazana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow
[PKD 78.10.Z];
Pozostata dziatalno$é zwigzana z udostepnianiem pracownikdéw [PKD 78.30.Z];

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana [PKD 79.90.Cj;

Dziatalno$¢ ochroniarska, z wytgczeniem obsfugi systeméw bezpieczenstwa [PKD
80.10.Z];
Dziatainos¢ ochroniarska w zakresie obstugi systeméw bezpieczenstwa [PKD
80.20.Z];

Dziatalnos$é detektywistyczna [PKD 80.30.Z];
Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z administracyjna obstuga biura [PKD 82.11.Z];

Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentow i pozostata specjalistyczna
dziatalno$é wspomagajgca prowadzenie biura [PKD 82.19.Z];

Dziatalnos$é centréw telefonicznych (call center) [PKD 82.20.Z];
Dziatalnos¢ swiadczona przez agencije inkasa i biura kredytowe [PKD 82.91.Z};
Dziatalno$¢ zwiazana z pakowaniem [PKD 82.92.7];

Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatainosci gospodarczej, gdzie
indziej niesklasyfikowana [PKD 82.99.7);

Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych [PKD
85.51.Z];

Pozaszkolne formy edukacji artystycznej [PKD 85.52.7];

Nauka jezykdédw obcych [PKD 85.59.A);

Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane [PKD
85.59.B];

Dziatalno$¢ wspomagajaca edukacje [PKD 85.60.Z];

Dziatalnos$¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych [PKD 90.01.Z];
Dziatalno$¢ wspomagajgca wystawianie przedstawien artystycznych [PKD 90.02.Z];
Dziatalnos$é obiektdéw sportowych [PKD 93.11.Z];

Dziatalnos$¢ klubow sportowych [PKD 93.12.Z];

Dziatalno$é obiektéw stuzgcych poprawie kondyciji fizycznej [PKD 93.13.Z];
Pozostata dziatalnos¢ zwigzana ze sportem [PKD 93.19.Z];

Naprawa i konserwacja komputeréw i urzadzen peryferyjnych [PKD 95.11.Z};
Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego [PKD 95.12.7];

Pozostata dziatainos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD 96.09.7].

Na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach Spotka wykonuje zadania w zakresie
obronnosci i bezpieczenstwa paristwa.

lll. KAPITAL ZAKEADOWY
§7

Na kapitat zaktadowy sktadaja sie:

a)

1.312.357.479 (jeden miliard trzysta dwanascie miliondéw trzysta piecdziesiagt siedem
tysiecy czterysta siedemdziesigt dziewieé) akcji zwykiych na okaziciela serii A
o wartosci nominainej 3 zt. {trzy ztote) kazda, oraz




b) nie wiecej niz 7.113.000 (siedem miliondw sto trzynascie tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 3 zt. (irzy zlote) kazda.

Kapitat zakfadowy Spdtki wynosi nie wiecej niz 3.958.411.437 zi. (trzy miliardy dziewiecset
pie¢dziesigt osiem milionéw czterysta jedenascie tysiecy czterysta trzydziesci siedem
ztotych), w tym warunkowo podwyzszony kapitat zaktadowy Spdtki, ktory wynosi nie wiecej
niz 21.339.000 zt. (dwadziescia jeden miliondw trzysta trzydziesci dziewigé tysiecy ztotych).
Warunkowy kapitat zakladowy zostaje ustanowiony w celu umozliwienia realizacji
uprawnienia do subskrybowania z pierwszenstwem przed dotychczasowymi
akcjonariuszami nie wiecej niz 7.113.000 (siedem miliondw sto trzynascie tysiecy) akciji
zwyklych na okaziciela serii B, ktére to prawo przystuguje posiadaczom obligacji z prawem
pierwszenstwa, ktére zostaty wyemitowane zgodnie z Uchwatg Walnego Zgromadzenia nr
38 z dnia 28.04.2006 r. i przydzielone pracownikom i cztonkom wiadz Spoétki i jej
podmiotéw zaleznych zgodnie z zasadami Programu Motywacyjnego Kadry Menedzerskiej
Grupy Kapitatowej Spotki.

§8

Akcje Spétki moga by¢é umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez
Spétke (umorzenie dobrowolne).

Umorzenie dobrowolne akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia, ktora
w szczegolnosci okresli wysokosé wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akciji
umarzanych lub uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia.

Uchwata o umorzeniu akcji moze by¢ poprzedzona umowami z akcjonariuszami, kiérych
akcje maja by¢é umorzone. Umowy te beda zawierane przez Spdtke na podstawie uchwaty
Walnego Zgromadzenia upowazniajacej Zarzad do ich zawierania dla realizacji programu
odkupu w celu umarzania akcji. W umowach tych zostanie ustalona ilos¢ akcji, bedacych
przedmiotem odkupu oraz wynagrodzenie, za ktdre akcje bedg nabywane. Wynagrodzenie
to zostanie ustalone przez strony z uwzglednieniem kryteriéw artykutu 5 Rozporzadzenia
Komisji (WE) nr 2273/2003 z dnia 22 grudnia 2003 r wykonujacego Dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do zwolnien dla programéw odkupu i
stabilizacji instrumentéw finansowych.

W przypadku akcji nabytych w ramach programéw odkupu akcji, umorzenie nabytych
przez Spétke akcji wiasnych odbywac¢ sie bedzie w trakcie lub po zakohczeniu
obowigzywania programu i dotyczy¢ bedzie wszystkich akcji objetych programem.

§9

Walne Zgromadzenie moze podjg¢é uchwate o podwyzszeniu kapitalu zakfadowego
w drodze emisji nowych akcji- lub w drodze podwyzszenia warto$ci nominainej
dotychczasowych akcji.

Kapitat zaktadowy Spétki moze byé podwyzszony réwniez poprzez przeniesienie do niego
z kapitatu zapasowego lub rezerwowego $rodkow okresionych uchwatg Walnego

Zgromadzenia.
§10

Spdtka moze emitowac obligacje zamienne.

IV. ORGANY SPOLKI
§ 11

Organami Spotki sa:

1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.




1. WALNE ZGROMADZENIE
§12

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad lub Rade Nadzorcza
w przypadku gdy Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym prawem. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odbyC sie w ciagu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

1) Zarzad Spdétki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub
akcjonariusza albo akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej jedng dwudziestg
czes¢ kapitatu zaktadowego,

2) Rada Nadzorcza, jezeli uzna to za wskazane,

3) Akcjonariusz albo akcjonariusze reprezentujgcy co nhajmniej potowe kapitatu
zakiadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spéice.

4, Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub
akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej jedng dwudziesta czes¢ kapitatu
zaktadowego powinno nastapié¢ w ciagu dwoch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

§13

Do kompetenciji Walnego Zgromadzenia w szczegdlinosci nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spodtki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3) udzielanie czionkom organdw Spdtki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw,-

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spdiki,

5) zmiana Statutu Spotki, w tym podwyzszenie lub obniZzenie kapitatu zaktadowego,

6) potfaczenie Spétki i przeksztatcenie Spotki,

7) rozwigzanie i likwidacja Spétki,

8) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

9) powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej,

10) podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczenh o naprawienie szkody,

wyrzadzonej przy zawiazaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

11) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

12) inne sprawy okreslone w kodeksie spdétek handlowych lub w innych przepisach
prawa albo w ninigjszym Statucie, z wytaczeniem nabywania i zbywania
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, ktdre naleza
do kompetencji Zarzadu i nie wymagaja uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§ 14

1. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala organ lub podmiot zwotujgcy Walne
Zgromadzenie. W przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia na wniosek, o ktérym mowa
w§ 12 ust. 3 pkt 1) Zarzad uwzgledni w porzadku obrad sprawy zgtoszone przez
akcjonariusza lub akcjonariuszy zgdajacych zwotania tego zgromadzenia.

2. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze przedstawiajgcy co najmniej jedng dwudziestg czes¢
kapitatu zaktadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegdlinych spraw na porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy zlozyé na pismie lub
w postaci elektronicznej do Zarzgdu najpdézniej na 21 dni przed wyznaczonym terminem




Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego porzgdku obrad.

Wszystkie sprawy wnoszone pod obrady Walnego Zgromadzenia, Zarzad przedstawia
Radzie Nadzorczej do zaopiniowania.

§15

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie.

§16

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akcji.

1.

2.

§ 17

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykta wigkszoscig gtosdéw oddanych, o ile

przepisy kodeksu spotek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inacze;j.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sig przy wyborach oraz nad wnioskami

o0 odwotanie cztionkow organdw Spdtki lub likwidatoréw badZz o pociggniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne giosowanie
zarzadza sig na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych
na Walnym Zgromadzeniu.

§18

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca,
a w razie ich nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad, po czym
sposréd osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
przewodniczacego.

Szczegétowo tryb prowadzenia obrad okresla regulamin uchwalony przez Walne
Zgromadzenie.

2. RADA NADZORCZA
§19

Rada Nadzorcza sktada sie z 9 (dziewieciu) do 16 (szesnastu) cztonkoéw, przy czym co
najmniej czterech cztonkdow Rady Nadzorcze] powinno byé czionkami niezaleznymi. Z
zastrzezeniem ust. 9 czionkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwolywani przez
Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie moze ustali¢ statg lub minimalng i maksymalng obowigzujaca liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej w przedziale okreslonym w ust. 1.

Cztonek Rady Nadzorcze] powinien posiada¢ nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie
zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowac wysoki poziom moralny oraz byé
w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu, pozwalajaca na nalezyte wykonywanie funkcji
w Radzie Nadzorczej.

Niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej jest cztonek spetniajacy nastepujace warunki:

1) nie nalezy ani w okresie ostatnich pieciu lat nie nalezat do kadry kierowniczej
wyzszego szczebla, w tym nie jest ani nie byt cztonkiem Zarzadu Spdtki lub jednostki
Z nig powigzanej,

2) nie jest i nie byt w ciagu ostatnich trzech lat pracownikiem Spétki lub jednostki z nig
powigzanej, zaleznej ani stowarzyszonej, jak réwniez nie jest zwigzany z tymi
podmiotami umowa o podobnym charakterze,

3) nie otrzymuje ani nie otrzymat dodatkowego wynagrodzenia w znaczagcej wysokosci
od Spotki lub jednostki z nig powigzanej oprécz wynagrodzenia otrzymywanego jako
cztonek Rady Nadzorczej, w tym jako cztonek Komitetu Audytu,




6)

10)

nie sprawuje kontroli nad Spdtkg w rozumieniu ustawy o rachunkowosci lub nie
reprezentuje w zaden sposdb akcjonariusza, oséb lub podmiotéw sprawujgcych
kontrole nad Spétka,

nie utrzymuje obecnie ani nie utrzymywat w ciggu ostatniego roku istotnych

stosunkéw gospodarczych ze Spoétkg lub jednostka z nig powigzana, bezposrednio

lub bedac witascicielem, wspdinikiem, akcjonariuszem, dyrektorem, cztonkiem rady

nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego lub osobg nalezgcg do

kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym czionkiem zarzadu lub innego organu

zarzadzajgcego podmiotu utrzymujacego takie stosunki. Stosunki gospodarcze

obejmujg sytuacje bycia znaczgcym dostawca towaréw lub ustug (w tym ustug

finansowych, prawnych, doradczych lub konsultingowych), znaczacym klientem i

organizacjg, ktéra otrzymuje znacznej wysokosci wktady od Spotki lub jej grupy,

nie jest obecnie i w ciggu ostatnich trzech lat nie byt

a) wiascicielem, wspdlnikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem
obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
sprawozdania finansowego Spotki lub jednostki z nig powiazanej lub

b) czlonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego
obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
sprawozdania finansowego Spdiki, lub

c) pracownikiem lub osoba nalezaca do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w
tym czionkiem =zarzgadu Ilub innego organu zarzadzajagcego obecnej lub
poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania
finansowego Spdftki lub jednostki z nig powigzanej, lub

d) osobg, z ktérej ustug korzystata lub ktdrg nadzorowata obecna lub poprzednia
firma audytorska tub biegty rewident dziatajgcy w jej imieniu,

nie jest czionkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego jednostki, w ktdrej

cztonek Zarzadu Spofki jest czionkiem rady nadzorczej lub innego organu

nadzorczego lub kontrolnego i nie posiada innych znaczacych powigzan z cztonkami

Zarzadu Spotki przez udziat w innych spétkach lub organach,

nie jest cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki diuzej niz dwanascie lat,

nie jest cztonkiem bliskiej rodziny cztonka Zarzadu Spétki lub oséb, o ktérych mowa

w pkt 1-8, w szczegdlnosci nie jest matzonkiem, osobg pozostajaca we wspodinym

pozyciu, krewnym lub powinowatym w linii prostej, a w linii bocznej do czwartego

stopnia cztonka Zarzadu Spétki lub osoby, o ktérej mowa w pkt 1-8,

nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem Zarzadu

Spotki lub z osoba, o ktérej mowa w pkt 1-8.

Dodatkowe wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 4 pkt 3 powyze;j:

a)

b)

obejmuje w szczegélnosci udziat w systemie przydziatu opcji na akcje lub w innym
systemie wynagradzania za wyniki,

nie obejmuje otrzymywania kwot wynagrodzenia w state] wysokosci w ramach
planu emerytalnego (w tym wynagrodzenia odroczonego) z tytutu wczesniejszej
pracy w Spétce w przypadku, gdy warunkiem wyptaty takiego wynagrodzenia nie
jest kontynuacja zatrudnienia w Spoice.

Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznosci cztonka Rady
Nadzorczej w rozumieniu ust. 4 pkt 2 powyzej rozumie sie takze rzeczywiste i istotne
powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w
Spéice.

Z zastrzezeniem ust. 9, kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Mandaty czionkéw Rady Nadzorczej wygasajg najpézniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe, za drugi petny rok obrotowy
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10.

petienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja
réwniez wskutek smierci, rezygnaciji albo odwotania ze sktadu Rady.

W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej z powodu innego niz uptyw
kadencji lub odwotfanie z funkcji cztonka Rady Nadzorczej, reszta czionkow Rady
Nadzorczej moze powotaé¢, wiekszoscia dwodch trzecich glosdw oddanych, nowego
cztonka Rady Nadzorczej. Mandat tak powotanego czlonka wygasa z dniem nastgpnego
Walnego Zgromadzenia, odbytego nie wczesniej niz 5 tygodni od powotania.

Liczba cztonkdéw Rady Nadzorczej powotanych na podstawie ust. 9 nie moze przekroczy¢
3 osob.

§20

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jednego
lub wiecej zastepcow Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a takze Sekretarza Rady.

Pracami Rady kieruje Przewodniczacy Rady, a pod jego nieobecnos¢ zastepca
Przewodniczgcego

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Pod
nieobecnos¢ Przewodniczgcego, posiedzenie moze zwofaé i prowadzi¢ jego zastepca.
W przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego i jego zastepcy, posiedzenie prowadzi
Sekretarz Rady lub czionek Rady wskazany przez Przewodniczgcego.

W przypadku wygasniecia mandatu Przewodniczacego Rady Nadzorczej posiedzenie
zwotuje i otwiera, kolejno: zastepca Przewodniczgcego, a w razie jego nieobecnosci
Sekretarz Rady lub najstarszy stazem czionek Rady i przewodniczy mu do chwili wyboru
Przewodniczgcego.

Rada Nadzorcza moze w kazdej chwili odwotaé Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady.

§ 21

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej raz na kwartat.

Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej mogag Zadaé zwotania Rady Nadzorczej, podajac
proponowany porzadek obrad. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwoltuje posiedzenie
w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady
Nadzorczej nie zwota posiedzenia w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku,
wnioskodawca moze je zwofaé samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany
porzadek obrad.

§ 22

Dla waznosci uchwaty Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkdw Rady.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé¢ uchwaly jedynie w sprawach wymienionych
w zaproszeniu, chyba Zze wszyscy czionkowie Rady wyrazg zgode na podjecie takiej
uchwaty.

O ile Statut nie stanowi inaczej, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly zwyklg wigkszoscig
gtoséw oddanych przy obecnosci co najmniej potowy skladu Rady Nadzorczej.
W przypadku gtosowania, w ktérym oddano takg samg liczbe gtoséw za oraz przeciw, gtos
rozstrzygajacy przystuguje Przewodniczacemu Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac
swdj glos na pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady. Oddanie giosu na pismie nie
moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwata jest wazna, gdy
wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 4 i 5 nie dotyczy wyboréw
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, zastepcy Przewodniczacego i Sekretarza Rady
Nadzorczej, powotania Cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w czynnosciach tych
0s0b.

Szczegdtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla regulamin uchwalany i zmieniany
przez Rade Nadzorczg zwyk!a wiekszoscig glosdw oddanych.

§23

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatainoscig Spétki (w tym nad dziatainoscia
prowadzong poprzez spétki zalezne).

W szczegdlnosci do obowigzkdw i uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

1)  ocena rocznych sprawozdan finansowych Spoétki,

2) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do
podziatu zyskéw iub pokrycia strat,

3) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci,
o ktérych mowa w pkt 1 i 2 niniejszego ustepu,

4)  powotywanie, odwotywanie i zawieszanie z waznych powoddéw poszczegdinych lub
wszystkich cztonkdéw Zarzadu,

5) delegowanie cztonka lub cztonkdéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdéw Zarzadu w razie ich zawieszenia lub gdy z innych powodow nie
moga oni sprawowac swoich czynnosci, .

6) ustalanie zasad wynagrodzenia i wysokosci wynagrodzer: dla cztonkow Zarzadu,

7)  opiniowanie spraw kierowanych przez Zarzad lub za jego posrednictwem pod obrady
Walnego Zgromadzenia,

8) wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badan Iub przegladu sprawozdan
finansowych Spofki,

9) opiniowanie rocznych i wieloletnich strategii i plandow ekonomiczno-finansowych
Spoftki oraz rocznego budzetu Spétki,

10) wyrazanie opinii dotyczacej zaciggania zobowiazan przekraczajgcych rownowartosc
100.000.000 EURO,

11) wyrazanie opinii dotyczacej zbywania skfadnikdw majgtkowych Spotki o wartosci
przekraczajgcej réwnowartosé 100.000.000 EURO,

12) przedktadanie Zwyczaj»nemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spotki,

13) inne sprawy przewidziane w kodeksie spotek handlowych lub niniejszym Statucie.

Czionkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani zapewni¢, aby jednostkowe
i skonsolidowane sprawozdania finansowe, a takze sprawozdania z dziatalnosci byty
zgodne z wymogami przepiséw o rachunkowosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.
Wynagrodzenie dla cztonkdéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

3. ZARZAD SPOLKI
§ 24

Zarzad Spétki sktada sie z 3 do 10 cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu.
Kadencja czionkow Zarzgdu trwa trzy lata.
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Prezes Zarzadu oraz inni cztonkowie Zarzgdu sg powotywani i odwotywani przez Rade
Nadzorcza.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w przedmiocie powotania Prezesa oraz innych
czlonkéw Zarzadu zwyktg wiekszoscig glosdéw oddanych.

Mandat czionka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe, za drugi peiny rok obrotowy pefnienia funkcii
czionka Zarzadu. Mandat czionka Zarzadu wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnaciji
albo odwotania ze sktadu Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani lub z waznych przyczyn
zawieszeni przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji.

W razie zmniejszenia sig liczby czionkéw Zarzadu ponizej statutowego minimum,
nie pdzniej niz w ciggu dwdch tygodni odbedzie sie posiedzenie Rady Nadzorczej w celu
uzupetnienia skfadu Zarzadu. Podjete w tym czasie uchwaty Zarzadu sg wazne.

§ 25
Zarzad Spotki kieruje dziatalnoscig Spétki, zarzadza jej majgtkiem oraz reprezentuje Spodtke
na zewnatrz.
Pracami Zarzadu Spofki kieruje Prezes Zarzadu, kidry jest zwierzchnikiem stuzbowym
wszystkich pracownikéw Spotki.
Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci wskazany przez niego inny cztonek Zarzadu,
przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu Spofki.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spdtki nie zastrzezone kodeksem spoétek
handlowych albo niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu okresla regulamin uchwalony przez Zarzad.

Uchwatg Zarzadu moga by¢ przyznane poszczegdinym Czionkom Zarzadu okreslone
sprawy Spétki do samodzielnego prowadzenia.

Uchwaly Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy Czionkowie Zarzadu zostali
prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledna
wigkszoscig gtosow petnego sktadu powotanego Zarzadu.

§ 26
Oswiadczenia woli w imieniu Spétki skfada Prezes Zarzadu tacznie z innym cztonkiem

Zarzadu.

Spétka moze ustanawia¢ petnomocnikéw do dokonania okresdlonej czynnosci,
albo okreslonego rodzaju czynnosci, a takze udzielaé prokury.
Postanowienie ust. 1 nie narusza prawa samodzielnego prokurenta do jednoosobowego

reprezentowania Spofki.
§ 27

W umowach pomiedzy Spdtka a czionkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spotke reprezentuje
przedstawiciel Rady Nadzorczej delegowany sposrod jej cztonkdw.

V. GOSPODARKA SPOEKI
§28

Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.

§29

Zarzad Spotki zobowigzany jest w ciggu 3 (trzech) miesiecy po uptywie roku obrotowego
sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe za ten rok oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spétki w tym
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okresie i ztozy¢ je Radzie Nadzorczej w terminie umozliwiajgcym dopetnienie obowigzkdw

wynikajgcych z obowigzujgcych przepisow.

§ 30

1. Walne Zgromadzenie decyduje o przeznaczeniu czystego zysku Spotki, z uwzglednieniem
odpisdw z czystego zysku wymaganych przez prawo.

2. Walne Zgromadzenie w uchwale o przeznaczeniu zysku rocznego do podzialu miedzy
akcjonariuszy wskazuje termin wyptaty dywidendy oraz date ustalenia prawa do
dywidendy. Termin wypfaty dywidendy powinien nastgpi¢ nie pdzniej niz w ciggu szesciu
miesigcy od dnia podjecia uchwaty.

3. Zarzad Spétki uprawniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet

przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spdtka posiada srodki
wystarczajgce na wyptate, po uprzednim uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej na taka

wyptate.
§ 31

1. Spétka tworzy nastepujace fundusze:
1 kapitat zaktadowy,

kapitat zapasowy,

kapitat rezerwowy,

LNz

4 fundusze specjalne,
5 inne fundusze wymagane przez prawo.
2. Kapitat zapasowy tworzy sie z corocznych odpisow w wysokosci co najmniej 8% zysku,

dopdki kapitat ten nie osiggnie przynajmniej jednej trzeciej kapitalu zakfadowego.
Wysokos¢ odpiséw okresla Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze takze
zdecydowac¢ o dokonywaniu odpiséw na kapitat zapasowy mimo przekroczenia wysokosci
jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.

3. Kapitat rezerwowy tworzy sie z 2% zysku do wysokosdci ustalonej przez Walne
Zgromadzenie niezaleznie od kapitalu zapasowego 2z przeznaczeniem nha pokrycie
okreslonych strat i wydatkéw Spétki. Na kapitat rezerwowy moga by¢ takze przeznaczone
okreslone wplywy Spdtki, jezeli nie jest to sprzeczne z obowigzujgcymi przepisami prawa.

4. Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Spdtka moze tworzy¢ i wykorzystywac fundusze
specjalne na poczatku i w trakcie roku obrotowego.

5. O uzyciu kapitatu zapasowego, rezerwdwego i funduszy specjalnych rozstrzyga Walne
Zgromadzenie. O uzyciu funduszy specjainych moze decydowaé takze Zarzad,
na podstawie uchwalonego przez Walne Zgromadzenie regulaminu.
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Kandydatury do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. majace by¢ przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 20 kwietnia 2018 roku.

W zwigzku z faktem, iz na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Orange Polska S.A., ktére odbedzie
sie w dniu 20 kwietnia 2018 r., wygasaja mandaty czterech czionkéw Rady Nadzorczej Orange
Polska S.A., a dwéch czionkéw ztozyto rezygnacje z petnionych funkciji ze skutkiem od dnia 20
kwietnia 2018 roku, Orange S.A. poinformowat Orange Polska S.A., iz na tym Walnym Zgromadzeniu,
akcjonariusz ten zamierza zgtosi¢é kandydatury nastepujacych osob na Cztonkéw Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.:

e Pani Henryka Bochniarz (kandydat niezalezny) - na kolejng kadencije

e Pan Thierry Bonhomme

¢ Pan Ramon Fernandez - na kolejng kadencije

¢ Pani Maria Pasto-Wisniewska (kandydat niezalezny) - na kolejng kadencije
o Pan Wiestaw Roztucki (kandydat niezalezny) - na kolejng kadencje

¢ Pan Jean-Marc Vignolles

Zyciorysy

Henryka Bochniarz (ur. 1947) w 1971 roku ukonczyta magisterskie studia ekonomiczne na Wydziale
Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki, obecnie Szkota Gtéwna Handlowa
(SGH). Nastepnie uzyskata stopieri doktora ekonomii w Instytucie Koniunktury i Cen Handiu
Zagranicznego (IKC), zostata takze certyfikowanym doradca ds. zarzadzania. Otrzymata stypendium
Fulbrighta i spedzita dwa lata prowadzac badania naukowe | wyktadajgc na University of Minnesota
(1985-87). W 1991 roku petnita funkcje ministra przemystu i handlu w rzadzie Jana Krzysztofa
Bieleckiego. W 2005 roku startowata w wyborach prezydenckich.



Wspotfundatorka Nagrody Literackiej ,Nike” dla najlepszej ksigzki roku w latach 1997-2003.
Wiceprezes Fundaciji Sztuki im. Stanistawa Witkiewicza wspierajgcej Teatr Witkacego w Zakopanem.
Utworzyta Fundacje Prymus na rzecz wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci wigjskich
Organizatorka Europejskiego Forum Nowych Idei w Sopocie. Oredownicza zwigkszenia roli kobiet
z zyciu publicznym i biznesie. Wspdttwérczyni Kongresu Kobiet. Laureatka Nagrody Kisiela
za niezaleznos¢ myslenia i przedsigbiorczo$¢ oraz Nagrody im. Andrzeja Baczkowskiego
za szczegolny wkiad w rozwdj dialogu spofecznego w Polsce i dziatanie ponad podziatami
politycznymi. Udekorowana Krzyzem Komandorskim z Gwiazdg Orderu Odrodzenia Polski oraz
japonskim Orderem Wschodzgcego Storica (Ziota i Srebrna Gwiazda).

Od stycznia 1999 roku pemi funkcje prezydenta Konfederacji Lewiatan, najwigkszej organizacii
zrzeszajgcej prywatnych przedsiebiorcéw w Polsce. Jest wiceprezydentem BUSINESSEUROPE,
najwigkszej organizacji pracodawcéw w Europie. Przewodniczaca Polsko-Japonskiego Komitetu
Gospodarczego, dziatajgcego na rzecz rozwoju polsko-japonskiej wspotpracy gospodarczej.
W latach 2006-2014 byta prezesem Boeinga na Europe Srodkowa i Wschodnia.

Henryka Bochniarz jest obecnie cztonkiem rad nadzorczych FCA Poland SA oraz zasiada w Radzie
Dyrektoréw UniCredit S.p.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 12 kwietnia 2012 roku.

Thierry Bonhomme (ur. 1956) zostat mianowany na Prezesa Zarzadu Orange Business Services
w maju 2013 r., a poczawszy od 1-ego marca 2016 r. peini rowniez funkcje Zastepcy Prezesa
Orange. Odpowiada za kwestie zwigzane z rozwojem ustug dla rynku biznesowego w Grupie Orange
we Francji i na rynkach zagranicznych. Jest on takze promotorem nowej wizji Orange dot. wsparcia
cyfrowej transformaciji rynku biznesowego.

Thierry Bonhomme przepracowat ponad 30 lat w Grupie Orange pemiac rézne kierownicze role.
Zanim objgt obecne stanowisko, petnit funkcje Wiceprezesa Wykonawczego ds. Sieci, Klientow-
Operatoréw oraz Badan i Rozwoju, a takze ocdpowiadat za obszar Badan i Rozwoju w Grupie Orange.
Woczesniej byt takZze odpowiedzialny za kanat sprzedazy do rynku biznesowego w Grupie Orange
we Francji.

Pan Bonhomme wrécit do Grupy France Telecom w roku 1990 jako Dyrektor Zarzgdzania
Technicznego w regionach Grenoble i Marsylii po dwéch latach przerwy, podczas ktérej zwigzany byt
zawodowo z firmg Idate. Jego pierwsza rola w Orange zwigzana byta z obszarem sieci, transmisji
i komutaciji.

Thierry Bonhomme ukoriczyt studia inzynierskie na Politechnice oraz w Panstwowe] Wyzszej Szkole
Telekomunikacji w Paryzu.

Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska w latach 2010 - 2013.

Ramon Fernandez (ur. 1967) rozpoczat prace w Grupie Orange w dniu 1 wrzesnia 2014 roku,
obejmujac stanowisko Zastepcy Dyrektora Wykonawczego ds. finanséw i strategii. Od 1 stycznia
2016 petni funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu Orange SA ds. Finanséw i Strategii.

Od 2 maja 2018 r. Ramon Fernandez obejmie funkcje Zastepcy Prezesa Zarzadu odpowiedzialnego
za finanse oraz Region Europy (z wytaczeniem Francji i Hiszpanii).

Ramon Fernandez ukonczyt Instytut Nauk Politycznych w Paryzu (1988) oraz Krajowa Szkote
Administraciji (1993).

Po studiach podjat prace we francuskiej Dyrekcji Skarbu. Przez dwa lata (1997-1999) przebywat
w Waszyngtonie, pracujac dla Miedzynarodowego Funduszu Walutowego. Po powrocie do Dyrekcji
Skarbu, petnit w niej wysokie funkcje w réznych obszarach.

Byt réwniez specjalnym doradca Ministra Gospodarki, Finanséw i Przemystu (2002-2003) oraz
Prezydenta Republiki Francuskiej (2007-2008). W 2008 roku, objat na rok stanowisko Dyrektora
Gabinetu Ministra Pracy, Polityki Spotecznej, Rodziny i Solidarnosci (2008-2009).



Bezposrednio przed przej$ciem do Orange byt Dyrektorem Generalnym w Dyrekgji Skarbu (od 2009
roku).

Ramon Fernandez jest Przewodniczgcym Rady Dyrektoréw Orange Bank, cztonkiem rad dyrektoréw
spétek Orange Marocco, Compagnie Financiére d’Orange Bank, Orange Middle East and Africa,
a takze czionkiem rad nadzorczych Iris Capital Management, Euronext NV i Euler Hermes SA.

Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 9 pazdziernika 2014 roku.

Maria Pasfo-Wisniewska (ur. 1959), dr socjologii, ekonomistka, ukoriczyta Akademie Ekonomiczng
w Poznaniu oraz Kellogg School of Management na Uniwersytecie Northwestern w Chicago. Kariere
zawodowag rozpoczeta w Narodowym Banku Polskim. W latach 1988-1996 pracowata
w Wielkopolskim Banku Kredytowym w Poznaniu, osiagajac stanowisko wiceprezesa zarzadu.
W 1997 roku byta prezesem zarzadu Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych ,SKARBIEC”. W latach
1998-2003, jako prezes zarzgdu banku Pekao S.A., przeprowadzita fuzje czterech bankéw Grupy
Pekao S.A., a nastgpnie prywatyzacje i restrukturyzacje banku (w wyniku transformaciji powstat
najwiekszy pod wzglegdem zgromadzonych kapitatéw i jeden z najbardziej efektywnych bankéw
w Europie Srodkowo-Wschodniej). W latach 2008-2012 piastowata stanowisko prezesa zarzadu
Corporation of European Pharmaceutical Distributors NV w Amsterdamie, ktéra w wyniku
przeksztatcen stata sie czwartg firma w Europie pod wzgledem ilosci zarzadzanych aptek.

Petnita takze szereg innych funkcji, m.in., przewodniczacej rad nadzorczych Allianz Bank Polska S.A.
(2008-2011) i DOZ S.A. (2008-2012), niewykonawczego cztonka rady dyrektoréw UAB NFG (2010-
2012). W latach 2005-2007 postanka na Sejm RP V Kadenc;ji.

Jest cztonkiem Rady Programowej Instytutu Spraw Publicznych, przewodniczacg Rady
Konsultacyjnej Konfederacji Lewiatan, najwickszej organizacji pracodawcéw prywatnych w Polsce
oraz wiceprezesem zarzadu Fundacji Instytutu ,Artes Liberales”, dziatajacego przy Uniwersytecie
Warszawskim. Wyktada socjologie przywédztwa na Uniwersytecie Warszawskim.

Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 9 kwietnia 2015 roku.

Wiestaw Roziucki (ur. 1947), absolwent Szkoly Gidwnej Handlowej (d. SGPiS) - Wydziat Handlu
Zagranicznego. Uzyskat tytut doktora w dziedzinie geografii ekonomicznej. Od 1973 byt
pracownikiem naukowym w Instytucie Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN,
a nastepnie, takze Sekretarzem Polskiego Komitetu Miedzynarodowej Unii Geograficznej.

Od 1990 r. zajmowat sie przeksztafceniami wtasnosciowymi najpierw, jako doradca Ministra
Finansdéw, a nastepnie, jako Dyrekior Departamentu Rozwoju Rynku Kapitatowego w Ministerstwie
Przeksztatcen Wiasnosciowych. W latach 1991 - 1994, cztonek Komisji Papieréw Wartosciowych.

0Od 1991 r. do 2006 r. byt Prezesem Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.,
a takze przewodniczacym Rady Nadzorczej Krajowego Depozytu Papierdw Wartosciowych S.A.
W latach 90-tych byt czlonkiem Rady ds. Rozwoju Gospodarczego przy Prezydencie
Rzeczypospolitej Polskiej. Byt rowniez cztonkiem wtadz Miedzynarodowej Federaciji Gietd (WFE) oraz
Federacji Europejskich Gietd Papieréw Wartosciowych (FESE), cztonkiem grupy konsultacyjnej przy
Komitecie Europejskich Regulatoréw Rynku Papieréw Wartosciowych (CESR) oraz Przewodniczacym
Kapituty Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP.

Obecnie jest m.in. przewodniczgcym rad nadzorczych spdtek: Bank BPH S.A. i Internet Media
Services S.A. oraz czlonkiem Rady Nadzorczej Towarzystwa Ubezpieczen na Zycie Cardif
Polska S.A. Petni réwniez funkcje Prezesa Zarzadu Fundaciji Polski Instytut Dyrektoréw, a takze Rady
Programowej Harvard Business Review Polska. Prowadzi takze indywidualng dziatalno$¢ doradcza.
Odznaczony Krzyzem Komandorskim z Gwiazdg Orderu Odrodzenia Polski oraz francuskim
odznaczeniem L'Ordre National du Merite.

Czionek Rady Nadzorczej Orange Polska od 9 listopada 2006 roku.

Jean-Marc Vignolles (ur. 1953) zostat mianowany na stanowisko Dyrektora Operacyjnego Orange na
Europe (z wytaczeniem Francji i Hiszpanii) oraz jest Cztonkiem Komitetu Zarzadzania Grupa Orange
od maja 2018 .



Od marca 2016 r. Jean-Marc Vignolles petni funkcje Zastepcy Dyrektora Generalnego i Dyrektora
Operacyjnego w Orange Middle East and Africa (OMEA) Holding - zarzadza firmg i nadzoruje
efektywnosé operacyjna w regionie Srodkowego Wschodu i Afryki. Jest tez Cztonkiem Rady
Dyrektoréw kilku firm w Grupie Orange w réznych krajach Europy, Srodkowego Wschodu i Afryki.

W latach 2017-2015 Jean-Marc Vignolles byt Prezesem Zarzadu Orange Hiszpania, ktéra pod jego
przewodnictwem i w wyniku przejecia firmy Jazztel w roku 2015 osiagneta drugg pozycje na rynku
hiszpanskim. Wczesniej, Jean-Marc Vignolles byt Dyrektorem Operacyjnym (2001-2004) i Prezesem
Zarzadu (2004-2007) PTK Centertel sp. z 0.0., a takze Czlonkiem Zarzadu Telekomunikaciji
Polskiej S.A. (2004-2007) — obecnie obie spotki dziatajg jako Orange Polska S.A.

Jean-Marc Vignolles rozpoczat kariere zawodowg w 1983 r. we France Telecom, gdzie zajmowat
kluczowe stanowiska w tym Wiceprezesa na region Europy Srodkowej i Wschodniej w Dyrekcii
Rozwoju Miedzynarodowego (1994-2000), Key Account Managera w Dyrekcji Kluczowych Klientow
France Telecom i w Szefa Dyrekgc;ji IT (1983-1990).

Jean-Marc Vignolles otrzymat certyfikat Agrégation d'anglais w 1977. Jest absolwentem Ecole
Normale Superieure (1973) i Instytutu Nauk Politycznych w Paryzu (1976).

Podpisy 0sdb reprezentujgcych Spétke

Imie i Nazwisko Stanowisko Podpisy
Jean-Frangois Fallacher Prezes Zarzadu
Maciej Nowohonski Cztonek Zarzadu




- PROJEKT -

uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 20 kwietnia 2018 roku

w sprawie powotania/odwotania czionka Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 385 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 9 Statutu Spdtki, uchwala sig,
co nastepuje:

§1

Powotuje/Odwotuje sie Panig/a do/z Rady Nadzorczej Orange
Polska S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



