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Na podstawie § 19 ust.1 pkt. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w
sprawie informagcji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego parstwem cztonkowskim, Zarzad Orange Polska S.A. przekazuje niniejszym informacje o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Ogtoszenie Zarzadu Orange Polska Spotki Akcyjnej o zwotaniu Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy

l. Data, godzina i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczeqgétowy porzadek obrad

Zarzad Orange Polska Spdétki Akcyjnej (zwanej dalej réwniez ,Orange Polska S.A.” lub ,Spétka”)
z siedzibg w Warszawie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m. st. Warszawy, Xil Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem
0000010681, dziatajac na podstawie art. 399 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 12 ust. 2 Statutu
Orange Polska S.A., zwoluje na dzien 24 kwietnia 2019 roku, na godz. 13%, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, ktére odbedzie sie w Warszawie, w budynku Orange Polska Spétki Akcyjnej przy Al.
Jerozolimskich 160, budynek E, parter, sala K/CK ~ Centrum Konferencyjne.

Porzadek obrad:
1) otwarcie Walnego Zgromadzenia,
2) wyb6r Przewodniczacego,

- Uchwafta nr 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 24 kwietnia 2019 roku w
sprawie powofania Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

3) stwierdzenie waznosci Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat,

4) rozpatrzenie:
a) sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2018,
b) wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2018,
c) wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Orange Polska S.A. z lat ubiegtych,

d) sprawozdania Zarzadu z dziatalnoSci Grupy Kapitalowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska
za rok obrotowy 2018,

e) sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2018,



5) podjecie uchwat w sprawach:
a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2018,

- Uchwata nr 2 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 24 kwietnia 2019 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2018
sporzgdzonego wediug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowe,

b) podziatu zysku Orange Polska SA za rok obrotowy 2018,

- Uchwata nr 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 24 kwietnia 2019 roku
w sprawie podziafu zysku Spdiki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2018.

c) podziatu zysku Orange Polska S.A. z lat ubiegtych,

- Uchwata nr 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 24 kwietnia 2019 roku
w sprawie podziatu zysku z lat ubieglych Orange Polska S.A.

d) zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z |dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2018,

- Uchwata nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 24 kwietnia 2019 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. w roku obrotowym 2018.

e) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska
za rok obrotowy 2018,

- Uchwata nr 6 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 24 kwietnia 2019 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018 sporzgdzonego
wedfug Migdzynarodowych Standarddéw Sprawozdawczo$ci Finansoweyj.

f) udzielenia cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2018,

- Uchwata nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 24 kwietnia 2019 roku
w sprawie w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkdw Prezesa Zarzadu Orange Polska S.A.

- Uchwaly nr 8 — 14 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 24 kwietnia 2019 roku
w sprawie w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkdw czfonka Zarzadu Orange Polska S.A.

- Uchwaly nr 15 — 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 24 kwietnia 2019 roku w
sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkdéw czlonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

UWAGA: Kazda uchwafa bedzie glosowana oddzielnie
6) zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej,

- Uchwata nr 31 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 24 kwietnia 2019 roku
w sprawie powofania cztonka Rady Nadzorczej.
/glosowanie nad powotaniem Pana Eric’a Debroecka/

- Uchwata nr 32 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 24 kwietnia 2019 roku
w sprawie powofania czfonka Rady Nadzorczej.
/glfosowanie nad powofaniem Pana Michata Kleibera/

- Uchwata nr 33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 24 kwietnia 2019 roku
w sprawie powofania cztonka Rady Nadzorczej.
/gfosowanie nad powotaniem Pani Moniki Nachyly/

- Uchwata nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 24 kwietnia 2019 roku
w sprawie powofania cztonka Rady Nadzorczej.

/gfosowanie nad powofaniem Pana Gervais’a Pellissiera/

- Uchwata nr 35 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 24 kwietnia 2019 roku



w sprawie powolania cztonka Rady Nadzorczej.
/glosowanie nad powotaniem Pana Marc’a Ricau/

- Uchwata nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 24 kwietnia 2019 roku
w sprawie powolania czfonka Rady Nadzorczej.

/gfosowanie nad powotaniem Pana Jean-Michela Thibauda/

- Uchwata nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 24 kwietnia 2019 roku
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej.

/glfosowanie nad powofaniem Pana Macieja Wituckiego/

7) zamknigcie obrad.

UWAGA: numery porzadkowe uchwat oraz nazwiska kandydatéw do Rady Nadzorczej moga ulec zmianie
w przypadku odpowiednich wnioskoéw akcjonariuszy zgfoszonych zaréwno przed jak i w trakcie obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Il. Informacje dotyczace udziatu w Walnym Z%romadzeniu Orange Polska S.A. (WZA)

1.

Prawo Akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia oraz do zgtaszania projektéw uchwat

1)

2)

3)

Na podstawie art. 401 § 1 Kodeksu spétek handlowych Akcjonariuszowi lub Akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego przystuguje prawo
zadania umieszczenia spraw w porzadku obrad WZA. Zadanie powinno zawieraé:

a) uzasadnienie lub projekt uchwaty w sprawie proponowanego punktu porzadku obrad,

b) aktualny odpis z rejestru przedsiebiorcéw lub inny réwnowazny dokument potwierdzajacy
uprawnienie do dziatania w imieniu wnioskodawcy — w przypadku akcjonariuszy bedacymi
osobami prawnymi lub jednostkami organizacyjnymi nieposiadajgcymi osobowos$ci prawnej,

c) dokument potwierdzajacy posiadanie akcji w liczbie uprawniajgcej do zgtoszenia zadania.

Zadanie nalezy ztozyé nie p6zniej niz 21 dni przed terminem WZA tj. do 3 kwietnia 2019 roku
Zarzadowi Spétki na pismie w siedzibie Orange Polska Spétki Akcyjnej przy Al. Jerozolimskich
160, 02-326 Warszawa lub przesta¢ przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej na
adres pelnomocnictwo.wza @orange.com (format plikéw pdf).

Na podstawie art. 401 § 4 Kodeksu spétek handlowych Akcjonariuszowi lub Akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego uprawnionym do
uczestnictwa w WZA, przystuguje prawo do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad WZA lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do
porzadku obrad. Projekty powinny by¢ ztozone nie pézniej niz 3 dni robocze przed terminem
WZA, tj. do 18 kwietnia 2019 roku Zarzadowi Spétki na piSmie w siedzibie Orange Polska
S.A., pod adresem: Al. Jerozolimskie 160, 02-326 Warszawa lub drogg elektroniczng na adres
pelnomocnictwo.wza@orange.com (format plikéw pdf). Do Zzadania zawierajgcego projekt
uchwaly nalezy dotgczyé dokumenty, o ktérych mowa w pkt. 1 b) i c).

Na podstawie art. 401 § 5 Kodeksu spétek handlowych kazdy z Akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé
projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

2. Sposéb wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika

1) Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz

wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariusz nie bedgcy osobg fizyczng moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz

wykonywac¢ prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania o$wiadczer woli w jego imieniu
lub przez petnomocnika.



2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Petnomocnictwo powinno byé, pod rygorem niewaznosci, sporzgdzone w formie pisemnej
i dotaczone do protokotu Walnego Zgromadzenia lub udzielone w postaci elektronicznej.
Formularz, zawierajgcy wzér petnomocnictwa pozwalajgcy na wykonanie prawa gtosu przez
petnomocnika, jest dostepny na stronie internetowej Spétki pod adresem:
www.orange.pl/inwestorzy.

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomié Orange Polska S.A.
najpézniej na 3 dni przed terminem WZA, . do dnia 21 kwietnia 2019 roku do godz. 16:00, za
posrednictwem poczty elektronicznej na adres pelnomocnictwo.wza@orange.com, poprzez
przestanie zeskanowanego petnomocnictwa, podpisanego przez Akcjonariusza, badz w
przypadku Akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby uprawnione do
reprezentowania Akcjonariusza.

Orange Polska S.A. podejmie odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji Akcjonariusza
i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej. Weryfikacja ta polega¢ moze w szczegdinosci na zwrotnym pytaniu w formie
elektronicznej lub telefonicznej skierov*anym do Akcjonariusza lub pelnomocnika w celu|
potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa i jego zakresu. Orange Polska S.A. zastrzega,
ze w takim przypadku brak udzielenia odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie weryfikacji
traktowany bedzie jako brak mozliwosci weryfikacji udzielenia petnomocnictwa i stanowit bedzie
podstawe dla odmowy dopuszczenia petnomocnika do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

Prawo do reprezentowania Akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng powinno wynikaé
z okazanego przy sporzgdzaniu listy obecnosci odpisu wtasciwego rejestru (sktadanego
w oryginale lub kopii potwierdzonej za zgodno§¢ z oryginatem przez notariusza), lub innego
réwnowaznego dokumentu, ewentualnie stosownych petnomocnictw. Osoba/osoby udzielajgce
petnomocnictwa w imieniu Akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng powinny byé
uwidocznione w aktualnym odpisie (lub innym réwnowaznym dokumencie) z wiasciwego dla
danego Akcjonariusza rejestru.

Cztonek Zarzadu i pracownik Spétki moga byé pethomocnikami na Walnym Zgromadzeniu.
Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, czionek Rady
Nadzorczej, pracownik Spétki lub cztonek organdw lub pracownik spétki zaleznej od Spétki,
petnomocnictwo moze upowazniaé do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.

Petnomocnik, o ktérym mowa w pkt 6) ma obowigzek ujawnié Akcjonariuszowi okolicznosci
wskazujgce na istnienie bgdZz mozliwosé wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego
petnomocnictwa jest wytgczone.

Petnomocnik, o ktérym mowa w pkt 6), gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
Akcjonariusza.

. Mozliwosé i sposéb uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej

Spétka nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikagciji elektronicznej.

. Sposdéb wypowiadania si¢ w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej

Spdtka nie przewiduje mozliwosci wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacii elektronicznej.

. Sposéb wykonywania prawa giosu droga korespondencyjna lub przy wykorzystaniu
$rodkow komunikacji elektronicznej

Spétka nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacii elektronicznej.



6. Dzien rejestracji uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu

Dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest dzien 8 kwietnia 2019 roku.

7. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

1)

2)

3)

W WZA majg prawo uczestniczy¢ tylko te osoby, ktére w dniu rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, tj. 8 kwietnia 2019 roku bedg akcjonariuszami Orange Polska S.A.
Imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wystawia podmiot
prowadzacy rachunek papieréw warto$ciowych, nie pézniej niz w pierwszym dniu powszednim
po dniu rejestracji uczestnictwa, tj. 9 kwietnia 2019 roku.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w WZA zostanie ustalona na podstawie
informacji otrzymanych z Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych (KDPW). Zaleca sie
jednak Akcjonariuszom by posiadali imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wydane przez podmiot prc{:wadzacy rachunek papieréw wartosciowych. ‘

Akcjonariusze zostang dopuszczeni do uczestnictwa w WZA po okazaniu dowodu tozsamosci,
a petnomocnicy po okazaniu dowodu tozsamosci i petnomocnictwa udzielonego w formie
pisemnej lub elektronicznej. Przedstawiciele oséb prawnych lub jednostek nieposiadajgcych
osobowosci prawnej powinni dodatkowo okazaé¢ aktualne odpisy (lub inne réwnowazne

dokumenty) z odpowiednich rejestréw, wymieniajace osoby uprawnione do reprezentowania
tych podmiotdw.

lil. Dostep do dokumentaciji

1)

2)

Wszelkie informacje oraz dokumentacja, ktéra ma byé przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu
wraz z projektami uchwat bedzie zamieszczana na stronie internetowej Spétki pod adresem
www.orange.pl/inwestorzy od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia.

Od dnia 17 kwietnia 2019 roku Akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania odpisu wnioskéw
w sprawach objetych porzgdkiem obrad.



- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 24 kwietnia 2019 roku

w sprawie powotania Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 ust. 1 Statutu Spotki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powotaé na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Pania/a .........c..oceeriiiieiiiie s

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



punkt 4.

porzadku obrad

Rozpatrzenie:
a) sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2018,

b) wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2018,
c) wniosku Zarzgdu dotyczacego podziatu zysku Orange Polska S.A. z lat ubiegtych,

d) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska
S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok

obrotowy 2018,

e) sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2018,



uchwata nr 8/0/19

Zarzadu Orange Polska S.A.
podjeta bez odbycia posiedzenia

zdnia 20.02.2019r.
w sprawie przyjecia jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2018
sporzgdzonego wed{uﬁ Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej |

§1

Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje sprawozdanie finansowe Spétki Orange Polska S.A. za rok
obrotowy 2018 sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowsj,
w skiad ktérego wchodza:

1) bilans sporzadzony na dzieri 31.12.2018 roku, zamykajgcy sie sumg bilansowg 23 091 min zt
(stownie: dwadziescia trzy miliardy dziewieédziesiat jeden milionéw ztotych),

2) rachunek zyskow i strat za 2018 rok, wykazujgcy zysk netto w kwocie 1 min zt (stownie: jeden
milion ztotych),

3) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za 2018 rok, wykazujace zwiekszenie stanu kapitatow
wiasnych o kwote 582 min zt (stownie: pieéset osiemdziesiat dwa miliony ztotych),

4) rachunek przeptywéw pienigznych, wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkéw pienigznych
i ekwiwalentow srodkow pienieznych o kwote 30 min zt (stownie: trzydziesci milionéw zitotych),

5) noty do sprawozdania finansowego.

§2

Sprawozdanie, o ktérym mowa w § 1, stanowi zatagcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§3

1. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia wystgpi¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
wnioskiem o rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania, o ktérym mowaw § 1.

2. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie, o ktérym
mowa w § 1, celem dokonania jego oceny.



3. Projekt stosownej uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stanowi zatgcznik nr 2 do
niniejszej uchwaty.
§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Jean-Frangois Fallacher

Mariusz Gaca

Bozena Lesniewska

Witold Drozdz

Jolanta Dudek

Piotr Jaworski

Jacek Kowalski

Maciej Nowohonski



Sprawozdanie finansowe
Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2018

(odrebny dokument)



uchwata nr 9/0/19

Zarzadu Orange Polska S.A.

podjeta bez odbycia posiedzenia

zdnia 20.02.2019r.

w sprawie wniosku Zarzadu Orange Polska S.A. dotyczacego podzialu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy
2018

§1

Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje nastepujacy wniosek dotyczgcy podziatu zysku netto Spdtki
Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2018 w kwocie 1 004 149,76 zt (stownie: jeden milion cztery
tysigce sto czterdziesci dziewieé zlotych siedemdziesigt sze$¢ groszy):

1) na kapitat rezerwowy — 1 004 149,76 zt (stownie: jeden milion cztery tysigce sto czterdziesci
dziewieé ztotych siedemdziesigt szesé groszy).

§2

1. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia wystapi¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
wnioskiem dotyczacym podziatu zysku netto Spéiki za rok obrotowy 2018

2. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej wniosek, o ktérym mowa w
§ 1 celem dokonania jego oceny.

3. Projekt stosownej uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stanowi zatgcznik do niniejszej

uchwalty.
§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Jean-Frangois Fallacher  .......cccccvivvvvvvenniennnne Jolanta Dudek e
Mariusz Gaca = e Piotr Jaworski e,
Bozena Lesniewska i, Jacek Kowalski

Witold Drozdz = e, Maciej Nowohoriski



uchwata nr 10/0/19

Zarzadu Orange Polska S.A.
podjeta bez odbycia posiedzenia

zdnia 20.02.2019r.

w sprawie wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku z lat ubiegtych Orange Polska S.A.

§1

Zarzgd Orange Polska S.A. przyjmuje nastepujacy wniosek dotyczacy podziatu zysku z fat ubiegtych
w kwocie 598 705 137,63 zt (stownie: pieéset dziewieédziesigt osiem milionéw siedemset piec tysiecy

sto trzydziesci siedem ziotych szesédziesigt trzy groszy), wykazanego w sprawozdaniu finansowym
Spéiki za rok obrotowy 2018 i przeznaczenia go na kapitat rezerwowy.

§2

Przeniesiona na kapitat rezerwowy kwota 598 705 137,63 zt (stownie: pieéset dziewieédziesigt osiem
milionéw siedemset pieé tysiecy sto trzydziesci siedem zitotych szes$édziesigt trzy groszy), o ktérej
mowa w § 1 bedzie mogta by¢ przeznaczona na wyptate dywidendy.

§3

1. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia wystgpi¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
wnioskiem dotyczacym podziatu zysku z lat ubiegtych, o ktérym mowa w § 1.

2. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przekaza¢ Radzie Nadzorczej wniosek, o ktérym mowa
w § 1, celem dokonania jego oceny.

3. Projekt stosownej uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stanowi zalgcznik nr 1 do
niniejszej uchwaty.

§4

Uzasadnienie wniosku stanowi zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.



Zatgcznlk nr 2 do uchwaty nr 10/0/19
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 20.02.2019r.

UZﬁadnienie

Korekta w wysokosci 599 milionéw ztotych z 2018 roku dotyczy wplywu zastosowania w 2018 roku
nowych standardéw (MSSF 9 i MSSF 15).

Whptyw tej korekty ujety zostat bezposrednio w zyskach zatrzymanych na dzieri 1 stycznia 2018 roku



uchwata nr 11/0/19

Zarzadu Orange Polska S.A.

podjeta bez odbycia posiedzenia

zdnia 20.02.2019r.

w sprawie przyjecia 'sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej OrarJge Polska oraz Orange
Polska S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018 sporzadzonego wediug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

§1

Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Orange
Polska oraz Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2018.

§2

Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej

Orange Polska za rok obrotowy 2018 sporzadzone wediug Migdzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej, w skiad ktérego wchodza:

1) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzieri 31.12.2018 roku, zamykajacy sie suma bilansowa
23 295 min zt (stownie: dwadziescia trzy miliardy dwiescie dziewigédziesiat pieé¢ miliondw ziotych),

2) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za 2018 rok, wykazujacy skonsolidowany zysk netto
wkwocie 10 min zt (siownie: dziesieé¢ milionéw ziotych), w tym zysk netto przypisany
akcjonariuszom Orange Polska S.A. w kwocie 10 min zt (stownie: dziesie¢ milionéw ztotych),

3) zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wiasnych razem za 2018 rok, wykazujgce
zwigkszenie stanu skonsolidowanych kapitatéw wtasnych razem o kwote 565 min zt (stownie:
pieéset szesédziesigt pleé¢ miliondw ztotych), w tym zwiekszenie stanu kapitatu wiasnego
przypisanego akcjonariuszom Orange Polska S.A. o kwote 565 min zt (stownie: pigéset
szes$cédziesiat pieé milionéw ztotych),

4) skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych, wykazujacy zmniejszenie stanu srodkéw
pienigznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych o kwote 35 min zt (stownie: trzydziesci pieé
milionéw ztotych),

5) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§3

Sprawozdania, o ktérych mowa w § 1 i § 2, stanowia zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.



§5

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Jean-Frangois Fallacher

Mariusz Gaca

Bozena Lesniewska

Witold Drozdz

Jolanta Dudek R R = i

Piotr Jaworski

Jacek Kowalski

Maciej Nowohonski



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A.
za rok obrotowy 2018

{odrebny dokument)



w sprawle przyjecia oceny sprawozdali finansowych oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 384 Kodeksu spétek handlowych oraz
§ 23 ust. 2 pkt 1-3 i ust. 3 Statutu Spéiki, uchwala sie, co
nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje ocene sprawozdan finansowych
oraz sprawozdania Zarzadu =z dziatalnosci Orange
Polska S.A. i Grupy Kapitalowej Orange Polska za rok
obrotowy 2018, stanowigcg zatgcznik do niniejszej uchwaty
oraz postanawia przediozyé jga Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podpisania przez Zarzad
sprawozdarn w wersji przedstawionej Radzie Nadzorczej.

Uchwata nr 4/19

(Resolution no.)

Rady Nadzorczej
(of the Supervisory Board of)

Orange Polska S.A.
Z dnia (dated) 19.02.2019 r.

on adoption of the appraisal of the financial statements
and the Management Board's report on activity
for the 2018 financial year

Pursuant to article 382 J)f the Commercial Companies
Code and § 23 clause 2 items 1-3 and clause 3 of
the Company's Articles of Association, the following
is resolved:

§1
The Supervisory Board adopts the appraisal of
the financial statements and the Management Board's
report on activity of Orange Polska S.A. and Orange
Polska Capital Group for the 2018 financial year, annexed
hereto, and decides to submit it to the Annual General
Meeting.

§2
The resolution shall enter into force upon signing
by the Management Board reports as presented
to the Supervisory Board.

(English text of the resolution is the translation)

1. Maciej Witucki

2. Gervais Pellissier

3. Marc Ricau

4. Henryka Bochniarz

5. Thierry Bonhomme

6. Federico Colom Artola

7. Eric Debroeck

8. Ramon Fernandez

9. Russ Houlden

10. Michat Kleiber

11. Patrice Lambert de Diesbach

12. Maria Pasto-Wisniewska

13. Wiestaw Rozlucki

14. Jean-Marc Vignolles




Zalgeznik
do uchwaly Rady Nadzorczej nr 4/19
z dnia 19 lutego 2019 roku

OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
| SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI W 2018 ROKU

Rada Nadzorcza rozpatrzyta | ocenita nastepujace dokumenty:

1) sprawozdanie finansowe Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2018 sporzadzone wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w skiad ktérego wechodza:

a) Dbilans sporzadzony na dzien 31.12.2018 roku, zamykajgcy sig sumg bilansowg 23 081 min zt (stownie:
dwadziescia trzy miliardy dziewigédziesigt jeden milionéw ztotych),

b) rachunek zyskdw i strat za 2018 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 1 min zt (stownie: jeden milion ztotych),

¢) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za 2018 rok, wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatéw wiasnych o kwote
582 min zt (s{crwnie: pieéset osiemdziesiat dwa miliony ztotych), |

d) rachunek przeptywdw pienigznych, wykazujgcy zmniejszenie stanu $rodkéw pienigznych i ekwiwalentéw
$rodkéw pienigznych o kwote 30 min zt (stownie: trzydziesci milionéw ziotych),

e) noty do sprawozdania finansowego.

2) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A. w roku obrotowym
2018;

3) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok obrotowy 2018 sporzadzone
wedlug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej, w skiad ktérego wchodzg

a) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzieh 31.12.2018 roku, zamykajgcy sie sumg bilansowg 23 295 min zt
(stownie: dwadziescia trzy miliardy dwiescie dziewieédziesigt pigé milionéw ziotych),

b) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za 2018 rok, wykazujgcy skonsolidowany zysk netto w kwocie 10 min
zt (stownie: dziesieé milionéw ziotych), w tym zysk netto przypisany akcjonariuszom Orange Polska S.A.
w kwocie 10 min zt (stownie: dziesieé milionéw ztotych),

¢) zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wlasnych razem za 2018 rok, wykazujgce zwigkszenie
stanu skonsolidowanych kapitatéw wiasnych razem o kwote 565 min zt (stownie: pigéset sze$édziesiat pieé
milionéw zfotych), w tym zwiekszenie stanu kapitatu wiasnego przypisanego akcjonariuszom Orange Polska
S.A. o kwote 565 min zt (stownie: pigéset szesédziesigt pieé milionéw ztotych),

d) skonsolidowany rachunek przeptywéw pienigznych, wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych
i ekwiwalentéw srodkéw pienigznych o kwotg 35 min zt (stownie: trzydziesci pieé milionéw ztotych),

e) noty do skonsclidowanego sprawozdania finansowego.

Po analizie wymienionych dokumentéw oraz uwzglednieniu sprawozdari bieglego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakorczony
31 grudnia 2018 roku, Rada Nadzorcza o$wiadcza, ze:
- sprawozdanie finansowe Spdétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2018 sporzadzone wedtug
Miedzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosci Finansowsj,
- sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A. w roku
obrotowym 2018,
- skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok obrotowy 2018 sporzadzone
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowsj,
zostaly sporzadzone w sposéb zgodny z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz zgodnie
Z przepisami prawa, jak réwniez zawierajg kompletny, rzetelny i poréwnywalny obraz sytuacji operacyjnej i finansowej
Orange Polska oraz Grupy Kapitatowej Orange Polska. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Orange
Polska oraz Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2018 zostalo sporzadzone we wszystkich swoich istotnych
aspektach na podstawie danych finansowych zawartych w sprawozdaniu finansowym i skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2018 rok. Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci zawiera opis wszystkich istotnych

zdarzerh moggcych mieé¢ wplyw na sytuacje majgtkows i finansowg Orange Polska S.A., co najmniej w perspektywie
kolejnych kwartatéw, jak réwniez opis istotnych ryzyk.

Ujawnienia dotyczace pomiaréw wynikéw, wraz z danymi skorygowanymi, zostaly zaprezentowane w Nocie 3

do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Orange Polska wg MSSF za 12 miesiecy zakoriczonych
31 grudnia 2018 roku.

Opis ewolucji trendéw biznesowych zostat przedstawiony zgodnie z obowiazujgeym w 2017 roku standardem
rachunkowosci MSR 18. Nowy standard rachunkowo$ci MSSF 15 zostat przez Orange Polska przyjety bez korygowania
raportowanych okreséw poréwnawczych. W opinii Zarzadu, takie podej$cie zapewnia ciagglo$¢ prezentacji wynikéw
wzgledem przedstawionej we wrzesniu 2017 r. strategii oraz juz znanych trendéw biznesowych.



w sprawle przyjecla sprawozdania Rady Nadzorczej za rok
obrotowy 2018

Na podstawie art. 382 Kodeksu spétek handlowych oraz
§28 ust. 11 2 pkt 1-3 | 12 Statutu Spétki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1 |

Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie za rok obrotowy
2018, obejmujgce:

1)

2)

3)
4)

5)

6)

sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Orange
Polska S.A. i jej komitetéw,

oceng wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku
za rok obrotowy 2018 oraz podziatu zysku z lat
ublegtych, kierowanych do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia,

oceng sytuaciji Grupy Kapitatowej Orange Polska,

ocene systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania

ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego,

ocene sposobu wypetniania obowigzkow
informacyjnych,

oceng racjonalnosci  polityki  sponsoringowej |
charytatywnej,

stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaly oraz postanawia
przediozyé je Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 14/19

(Resolution no.)

Rady Nadzorczej
(of the Supervisory Board of)

Orange Polska S.A.
Z dnia (dated) 22.03.2019 r.

on adoption of the Supervisory Board's report for the 2018
financial year

Pursuant to article 382 of the Commercial Companies
Code and § 23 clause 1 and 2 items 1-3 and 12 of
the Company’s Articles of Association, the following
is resolved:

§1

The Supervisory Board adopts the Report for the 2018
financial year that includes:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

the report on the activity of the Supervisory Board of
Orange Polska S.A. and its committees,

the appraisal of the Management Board’'s motions
on distribution of the Orange Polska S.A. profit for
the 2018 financial year and the profit from previous
years, addressed to the Annual General Meeting,

the assessment of the Orange Poiska Group’s
standing,

the assessment of the Group’s system of internal
control, risk management, compliance and internal
audit,

the assessment of the compliance with disclosure
obligations,

the assessment of the rationality of the sponsorship
and charity policy,

included in attachment hereto, and decides to submit it
to the Annual General Mesting.

§2

The resolution shall enter into force upon adoption.

(English text of the resolution is the translation)

1. Maciej Witucki

2. Gervais Pellissier

3. Marc Ricau

4. Henryka Bochniarz

5. Thierry Bonhomme

6. Federico Colom Artola

7. Eric Debroeck

8. Ramon Fernandez

9. Russ Houlden

10. Michat Kleiber

11. Patrice Lambert de Diesbach

12. Maria Pasto-Wi$niewska

13. Wiestaw Roztucki

14. Jean-Marc Vignolles




Zalgeznik
do uchwaly Rady Nadzorczej nr 14/19
z dnia 22 marca 2019 roku

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
za rok obrotowy 2018

Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie za rok obrotowy 2018, obejmujgce:

1) sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. i jej komitetow,

2) ocene wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku za rok obrotowy 2018 oraz poriziatu
zysku z lat ubiegtych, kierowanych do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

3) ocena sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska,

4) ocene systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu
wewnetrznego,

5) ocene sposobu wypetniania obowiazkéw informacyjnych,

6) ocene racjonalnosci polityki sponsoringowej i charytatywnej.

1. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ

Sktad Rady Nadzorczej

Skiad na dzieni 1 stycznia 2018 roku:

14.

Maciej Witucki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Gervais Pellissier - Zastepca Przewodniczacego, Przewodniczacy Komitetu
ds. Strategii

Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

dr Henryka Bochniarz - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej

Federico Colom Artola - Czionek Rady Nadzorczej

Jean-Marie Culpin - Czionek Rady Nadzorczej

Eric Debroeck - Cztonek Rady Nadzorczej

Ramon Fernandez - Czionek Rady Nadzorczej

John Russell Houlden - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

. prof. Michat Kleiber - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

. Patrice Lambert de Diesbach - Cztonek Rady Nadzorczej
. dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
. dr Wiestaw Roztucki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu

ds. Wynagrodzen
Valérie Thérond - Czionek Rady Nadzorczej

W 2018 roku, w skiadzie Rady Nadzorczej zaszly nastepujace zmiany:

- w dniu 20 kwietnia 2018 roku wygasty mandaty pp. Henryki Bochniarz, Jean-Marie Culpina,
Ramona Fernandeza, Marii Pasto-Wisniewskiej, Wiestawa Roztuckiego i Valérie Thérond.

- tego dnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato pp. Henryke Bochniarz, Thierry’'ego
Bonhomme’a, Ramona Fernandeza, Marie Pasto-Wisniewska, Wiestawa Roztuckiego i Jean-
Marca Vignollesa na Czionkéw Rady Nadzorczej.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2018 2

Sktad na dzien 31 grudnia 2018 roku:

1. Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Gervais Pellissier - Zastepca Przewodniczgcego

3. Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. dr Henryka Bochniarz - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej

5. Thierry Bonhomme - Czlonek Rady Nadzorczej

6. Federico Colom Artola - Czlonek Rady Nadzorczej

7. Eric Debroeck - Czlonek Rady Nadzorczej

8. Ramon Fernandez - Czionek Rady Nadzorczej

9. John Russell Houlden - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

10. prof. Michat Kleiber - Ni@zalezny Czionek Rady Nadzorczej

11. Patrice Lambert de Diesbach - Czionek Rady Nadzorczej
12. dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej

13. dr Wiestaw Roziucki - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
ds. Wynagrodzen
14. Jean-Marc Vignolies - Czionek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

W 2018 roku zostaty wprowadzone zmiany do Statutu Spdéiki, dotyczace liczby niezaleznych
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz kryteribw niezaleznosci niezaleznego czionka Rady, zgodnie
z warunkami okreslonymi w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Zgodnie z tymi kryteriami, w skiad Rady Nadzorczej, do 9 listopada 2018 r. wchodzito pieciu
czlonkéw niezaleznych: dr Henryka Bochniarz, John Russell Houlden, prof. Michat Kieiber, dr Maria
Pasto-Wisniewska i dr Wiestaw Roztucki. Obecnie, kryteria niezaleznosci, potwierdzone w ztozonych
oswiadczeniach, speinia czterech czfonkéw Rady: dr Henryka Bochniarz, John Russeli Houlden,
prof. Michat Kleiber i dr Maria Pasto-Wisniewska.

Rada Nadzorcza ocenia, ze nie istnieja zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wplywaé
na niezaleznos$é powyzszych czionkéw Rady .

Komitety

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy state komitety, ktdrych sktad na dzieri 31 grudnia 2018 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

1) Komitet Audytowy:
John Russell Houlden — Przewodniczacy
Federico Colom Artola
prof. Michat Kleiber
dr Maria Pasto-Wisniewska
Marc Ricau

2) Komitet ds. Wynagrodzer:
dr Wiestaw Roztucki — Przewodniczacy
Thierry Bonhomme
dr Maria Pasfo-Wisniewska
Marc Ricau

3) Komitet ds. Strategii:
Jean-Marc Vignolles— Przewodniczgcy
dr Henryka Bochniarz
Eric Debroeck
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prof. Michat Kleiber

Patrice Lambert de Diesbach
dr Maria Pasto-Wisniewska
Gervais Pellissier

Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz John Russell Houlden niezalezny czionek
Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego na stale uczestnicza w posiedzeniach
Komitetu ds. Strategi.

Przy omawianiu poszczegdlnych spraw na posiedzeniu, Przewodniczgcy poszczegdinych komitetow
przedstawiajg Radzie Nadzorczej odpowiednie rekomendacje i propozycje decyzji. Ponadio, Rada
cyklicznie otrzymuje protokoty z posiedzer komitetéw.

Komitety Rady Nadzorczej terminowo otrzymywaly odpowiednie oraz wiarygodne informacje oraz
raporty od Zarzadu, umozliwiajace njealizacje ich zadan w 2018 roku. ‘

Sprawozdania z dziatalnosci trzech statych komitetéw Rady Nadzorczej w 2018 roku stanowig
zatgczniki do niniejszego sprawozdania.

Zadania oraz zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej statych komitetéw okresla Regulamin,
ktory jest dostepny na stronach internetowych Spétki.

Giéwne obszary dziatainosci Rady Nadzorczej w 2018 roku

Rada Nadzorcza, dziatajagc zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych i Statutem
Spaiki, sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W 2018 roku Rada Nadzorcza wykonata swoje obowigzki wynikajace z Kodeksu spétek handlowych,
w tym dokonata oceny sprawozdan finansowych Orange Poiska, sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci | wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty netto Spétki za rok obrotowy 2017 oraz
ztozyta Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikéw powyzszej oceny.

Rada Nadzorcza dotozyla nalezytych starari w celu zapewnienia, by sprawozdania Zarzadu
i sprawozdania finansowe spetniaty wymagania przewidziane prawem.

Rada Nadzorcza wykonywata takze prawa i obowigzki wynikajgce ze Statutu Spétki i Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW, wsrdd ktérych nalezy wymienié:

1) wyrazanie opinii dotyczacych wnioskdw kierowanych pod obrady Walnego Zgromadzenia,
2) wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdar finansowych Spétki,
3) wyrazenie opinii dotyczacych budzetu Orange Polska S.A. i Grupy Kapitatowsj Orange Polska,

4) sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2017, obejmujacego ocene
sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, ocene
sposobu wypetniania przez Spdtke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad fadu korporacyjnego i ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki
sponsoringowej i charytatywnej.

5) podejmowanie decyzji w sprawach dotyczacych sktadu Zarzadu oraz oceny jego dziatar.

W 2018 roku, dziataino$é Rady Nadzorczej koncentrowata sie w szczegdinosci na nastepujacych
zagadnieniach:

a) Orange.one - plan strategiczny na lata 2017-2020

Rada Nadzorcza w 2018 roku scisle monitorowata wdrozenie nowego podejscia do planu
strategicznego na lata 2017 - 2020, przyjetego we wrzesniu 2017 roku pod nazwg
sorange.one”, a ktérego celem jest osiggniecie przez Orange Polska stabilnego wzrostu
przychoddw i zyskéw poprzez posiadanie statusu operatora telekomunikacyjnego pierwszego
wyboru dla klientéw indywidualnych, jak i biznesowych. Osiagniete przez Orange Polska wyniki
potwierdzajg stuszno$¢ powyzszych zatozen.
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b)

d)

oferta Orange Love i wzrost ustug konwergentnych

Rok 2018 byt drugim z kolei, w ktérym skierowana do gospodarstw domowych i drobnych
przedsigbiorstw prosta w swej istocie oferta konwergentna Orange Love, taczaca w sobie,
w podstawowym wariancie, internet, telewizje, abonament komérkowy i telefon domowy,
wygenerowata bardzo znaczacy wzrost liczby klientébw konwergentnych oraz idgcy za nim
wzrost przychodow z tych ustug o 30% w stosunku do ubiegtego roku. Klient konwergentny
korzysta srednio z czterech ustug, posiada blisko dwie karty SIM i wydaje na nasze ustugi
ponad 100 zt miesiecznie. Liczba ustug $wiadczonych w ramach konwergenciji wsréd klientéw
indywidualnych przekroczyta 5 min. Tak kompleksowa oferta stanowi dla Orange Polska
istotny element przewagi nad konkurencja, w tym nad operatorami telewizji kablowe;j.

Rada Nadzorcza na biezaco omawia wyniki sprzedazy ustug konwergentnych i realizacje

strategii Spdtki w tym zakresie, zwracajgc uwage na wzrostu satysfakgji klienta i zmniejszenia
wskaznika odejs$¢ klientéw. |

dalsza rozbudowa sieci $wiattowodowej

Wedtug Rady Nadzorczej dalsza, szybka rozbudowa sieci $wiattowodowej w Polsce stanowi
wazny wyznacznik przewagi konkurencyjnej Orange Polska nad innymi operatorami i duze
wsparcie w sprzedazy ustug konwergentnych. W 2018 roku nastapit 71%-owy przyrost liczby
klientéw ustug $wiattowodowych dzieki objeciem zasiggiem kolejnych 900 tys. gospodarstw
domowych. Rada przyjmuje z zadowoleniem fakt, ze zdecydowana wigkszo$¢ pozyskanych
uzytkownikéw to nowi klienci (ponad 80%). Rada Nadzorcza przygladata sie réwniez
zaangazowaniu Orange Polska w Program Operacyjny Polska Cyfrowa. Rada Nadzorcza
wydata pozytywng opinie dotyczaca umowy z T-Mobile na dostep hurtowy do sieci
swiattowodowej Orange Polska.

wyniki finansowe i operacyjne w odniesieniu do budzetu

Na kazdym posiedzeniu Rada Nadzorcza szczegdlowo omawiata aktualne wyniki finansowe
i operacyjne Orange Polska w odniesieniu do przyjetego na poczatku roku budzetu.

Niewatpliwym sukcesem przyjetej w 2017 roku i skutecznie realizowanej w 2018 roku strategii
zapewnienia stabilnego modelu biznesowego opartego na zréwnowazonym wzroscie zaréwno
sprzedazy, jak i zyskow w dluzszym okresie byt, pierwszy po 12 latach spadkéw, wzrost
wskaznika skorygowanej EBITDA o 3,1% rok-do-roku. Pokazuje on bardzo znaczaca i szybka
optymalizacje kosztow (spadek o 10% kosztéw posrednich), poprawe trendu przychodéw oraz
rekordowe zyski ze sprzedazy aktywdw. Wieloletni spadek przychoddw zostat ograniczony
w 2018 roku do zaledwie -0,7% rok-do-roku, m.in. dzigki dobrym wynikom komercyjnym
w ustugach konwergentnych, s$wiattowodowych i komoérkowych oraz 20% wazrostowi
przychodoéw z ustug IT i integraciji.

Skorygowane naktady inwestycyjne w 2018 roku w wysokosci 2 250 min zt (wzrost o 16% rok-
do-roku) odzwierciedlajg inwestycje w jakosé sieci (stacjonarnej i mobilnej), projekty rozwojowe
i transformacije dziatalnosci.

trendy na rynku

Rada Nadzorcza obserwowaia doktadnie sytuacje na rynku telekomunikacyjnym, w tym trendy
konsolidacyjne i perspektywy regulacyjne. Rada uznaje za bardzo istotne odpowiednie
przygotowanie sie Spoétki do uruchomienia inwestycji w sieé 5G oraz udostepnienie klientom
nowoczesnych ustug w tej technologii, biorac pod uwage potencjalne ryzyka z tym zwigzane.
Jednoczesnie, Orange Polska, jako pierwszy operator na polskim rynku, wdrozyt w 2018 roku
obsiuge nowych urzadzen posiadajacych juz wbudowany modut SIM (eSIM) zgodny
ze standardem GSMA. Rada oczekuje, ze w diuzszej perspektywie pozwoli to na szybszy
rozwdj rynku urzadzen inteligentnych. Kolejna, omawiang kwestiga byta zmiana podejscia
do swiadczenia ustug finansowych pod marka Orange Finanse po zakoriczeniu wspdtpracy
z mBankiem, co nadal pozostaje waznym segmentem oferty Spotki.
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f) sktad Zarzadu

W dniu 7 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza powotata Bozene Lesniewska oraz Jolante Dudek
na stanowiska cztonkdéw Zarzadu, na kolejne kadencje. Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek
Notowanych na GPW, powotania nastapity na ponad trzy miesigce przed uptywem kadencji.
Bozena Lesniewska petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu Orange Polska ds. Rynku
Biznesowego, a Jolanta Dudek funkcje Cztonka Zarzadu Orange Polska ds. Doswiadczen
Klientow.

W dniu 18 pazdziernika 2018 roku Rada Nadzorcza powotata dwéch nowych czionkdéw
Zarzadu: Witolda Drozdza i Piotra Jaworskiego. Objeli oni swoje funkcje z dniem 1 listopada
2018 roku. Witold Drozdz petni funkcje Czionka Zarzadu Orange Polska ds. Strategii i Spraw

Korporacyjnych, a Piotr Jaworski funkcje Cztonka Zarzadu Orange Polska ds. Sieci
i Technologii.

W 2018 roku Rada Nadzorcza odbklia 5 posiedzen i podjeta 30 uchwat, w tym 2 w trybie pistnym
(korespondencyjnym). Frekwencja na posiedzeniach wyniosta $rednio 95,6%.

W swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza korzystata z opinii przekazywanych przez swoje Komitety
(Komitet Audytowy, Komitet ds. Wynagrodzen | Komitet ds. Strategii), w odpowiednich sprawach.

Rada Nadzorcza sformutowata szereg zalecen, uwag i wnioskéw dla Zarzadu, odnoszgcych sie
do réznych aspektéw dziatalnosci Spétki.

Rada Nadzorcza na biezgco nadzorowata wykonanie swoich uchwat i zalecen, analizujgc informacje
przedstawiane przez Zarzad.

Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Pod koniec 2018 roku czionkowie Rady Nadzorczej wypetnili szczegbétowe kwestionariusze
samooceny swojej pracy.

Rada Nadzorcza ocenia, ze:

o czionkowie Rady dziatajg w interesie Orange Polska i Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
kierujg sig w swoim postepowaniu niezaleznoscig wiasnych opinii i osgdéw,

o duze doswiadczenie biznesowe, poparte czesto wieloletnig praktyka zawodows, rozlegta
wiedza w réznych dziedzinach i kompetencje personalne poszczegéinych czionkéw oraz
zréznicowany skfad osobowy, organizacja i sposdb dziatania Rady pozwalaly na skuteczny
nadzor nad dziatainoscig Orange Polska,

e ponadto, dziatalnosé statych komitetéw Rady w istotny sposdb przyczynita sie do sprawnego

i skutecznego sprawowania funkcji nadzoru nad najwazniejszymi obszarami dziatalnosci
Orange Polska,

o Rada Nadzorcza wiasciwie i z nalezytg troskg wykonywata swoje obowigzki w 2018 roku.

Szczegdtowe zyciorysy zawodowe czionkéw Rady Nadzorczej zamieszczone sg na stronie
internetowej Spotki.

Il. OCENA WNIOSKOW ZARZADU KIEROWANYCH DO ZWYCZAJNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA

Rada Nadzorcza, kierujac sie dyspozycjami art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz dziatajac
na podstawie § 23 ust. 2 pkt 1 - 3 Statutu Spdtki, uchwaltg nr 4/19 z dnia 19 lutego 2019 roku,

dokonata oceny:

1) jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2018
sporzadzonego wediug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej;

2) sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska
S.A.
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3) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018 sporzadzonego wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansows;j.

Ponadto, Rada Nadzorcza rozpatrzyla i ocenita nastgpujace dokumenty:
1) uchwate nr 9/0/19 Zarzadu Spédtki z dnia 20 lutego 2019 roku w sprawie wniosku Zarzadu
Orange Polska S.A. dotyczacego podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2018.

2) uchwate nr 10/0/19 Zarzadu Spoéiki z dnia 20 lutego 2019 roku w sprawie wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku z lat ubiegtych Orange Polska S.A.

Po analizie wymienionych dokumentow oraz uwzglednieniu sprawozdan biegtego rewidenta
z badania rocznego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2018 roku, Rada Nadzorcza rekomenduje
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadz?niu:

1. zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 401 8;

2. przyjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2018,
zgodnie z wnioskiem Zarzadu zawartym w uchwale nr 9/0/19 Zarzadu Spétki;

3. przyjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku z lat ubieglych Orange Polska S.A., zgodnie
z wnioskiem Zarzadu zawartym w uchwale nr 10/0/19 Zarzadu Spotki;

4. zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2018;

5. zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018;
6. udzielenie czionkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2018 roku.

lil. OCENA SYTUACJI GRUPY KAPITALOWEJ ORANGE POLSKA

Niniejsza ocena sytuacji Grupy Orange Polska w 2018 roku zostata sporzadzona przez Rade
Nadzorcza zgodnie z zasadg 1.Z.10.1 Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW,
wprowadzonych przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Ocena ta jest oparta
na wynikach finansowych Grupy (Spétki oraz jej spotek zaleznych) w 2018 roku, a takze informacjach
uzyskanych przez Rade Nadzorczg w trakcie wypetniania przez nig obowigzkéw statutowych.

Rada Nadzorcza, dziatajgc poprzez komitety oraz wszystkich czionkéw (w tym cztonkéw
niezaleznych), brata aktywny udziat w procesie oceny najwazniejszych inicjatyw, majac na wzgledzie
interes wszystkich interesariuszy Grupy, w tym akcjonariuszy. Ponadto, Rada sprawowata nadzér
nad realizacjg celéw operacyjnych i finansowych Grupy poprzez analize sporzadzanych przez Zarzad
raportéw kwartalnych, jak réwniez — poprzez Komitet Audytowy — prowadzita nadzér nad rzetelnoscia
sprawozdawczosci finansowej oraz funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem.

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy

Giéwne cele Grupy w 2018 roku obejmowaty:
¢ Utrzymanie priorytetow okreslonych w strategii Orange.one

e Realizacje planéw komercyjnych, kitdre obejmuja czerpanie wartosci z nowej oferty
wprowadzonej w 2017 roku

e Przyspieszenie monetyzacji inwestycji w sie¢ swiatltowodowa

o Kontynuacje rozwoju sieci $wiattowodowej, pokrycie siecia okoto 1 milion nowych
gospodarstw domowych (w tym w ramach realizacji Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa)

o Kontynuacje transformaciji biznesu, w tym réwniez inicjatyw redukcji kosztéw w celu
podnoszenia efektywnosci dziatania
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¢ Wprowadzenie kolejnych usprawnien w zarzadzaniu doswiadczeniem klienta w celu dalszej
poprawy poziomu satysfakcji klientéw i ich lojalnosci

¢ Rozwazenie mozliwosci inicjatyw optymalizujacych bilans

o Osiggniecie stabilnego skorygowanego zysku EBITDA w poréwnaniu z 2017 rokiem,

tj. ok. 3 mld zt zgodnie z standardem rachunkowosci MSR18 (okoto 2,75 mid zt zgodnie
z nowym standardem rachunkowosci MSSF 15)

o Utrzymanie stabilnosci finansowej i $ciste monitorowanie poziomu wskaznikow zadtuzenia,
tj. dlug netto do skorygowanej EBITDA na poziomie nie przekraczajacym 2.6 zgodnie
z standardem rachunkowosci MSR18 (nie przekraczajgcym 2.8 zgodnie z nowym
standardem rachunkowosci MSSF 15)

Rok 2018 byt rokiem przetomu dla Orange Polska pod wzgledem wynikéw finansowych. Po 12 latach
ciaglych spadkéw skorygowana EPITDA zanotowata 3% wazrost. Byt to lepszy wynik, niz ogtoszony
rynkom finansowym, ktéry zakfadat stabilizacje tego wskaznika. W opinii Zarzadu, ktéra podziela
Rada Nadzorcza jest to konsekwencja wilasciwej realizacji strategii Orange.one. Ubiegty rok byt
pierwszym peinym rokiem jej wdrazania.

Zarzad na biezgco informowat Rade Nadzorczg na temat réznych aspektéw zwigzanych ze strategis.
Rada Nadzorcza podziela opinie Zarzadu, Zze dla powodzenia strategii istotne sg postgpy we
wdrazaniu konwergencji jako gtéwnej formuty konkurowania na rynku klientébw masowych,

monetyzacja inwestycji w sie¢ swiattowodowg oraz oparcie dziatalno$ci komercyjnej na zasadach
kreowania wartosci dla Spotki.

W ramach omawiania inwestycji w sie¢ swiattowodowa, Zarzad przedstawiat réwniez informacje
dotyczaca postepéw budowy sieci w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa. Inwestycije te
sg czesciowo finansowane ze Srodkdéw z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej i maja bardzo
istotny walor spoteczny, walnie przyczyniajac sie do propagacji szybkiego internetu na terenach mniej
zurbanizowanych oraz szkotach. Korzystanie z funduszy strukturalnych wiaze sie z ryzykiem redukgji
lub koniecznosci zwrotu otrzymanego dofinansowania w réznych sytuacjach, np. negatywnej oceny
przez instytucje kontrolujace dokumentaciji formalnej, czy opdznienia robét poza termin rozliczenia.

Rok 2018 pokazal, Ze monetyzacja tej olbrzymiej inwestycji moze sie odbywaé réwniez poprzez
oferte hurtowg. Umowa o dostepie hurtowym do sieci Swiattowodowej dla T-Mobile byta
przedmiotem analiz i dyskusji na posiedzeniach Rady Nadzorczej, a nastepnie zostata pozytywnie
zaopiniowana przez Rade Nadzorczg. W opinii Rady wspéipraca hurtowa zmaksymalizuje
wykorzystanie infrastruktury Orange Polska, przy uniknieciu nadmiernej rozbudowy sieci
Swiattowodowej przez innych operatorbw, a takze przyspieszy konwergencje ustug
telekomunikacyjnych na rynku polskim w oparciu o tgcza $wiattowodowe.

Waznym aspektem dyskusji na temat strategii na forum Rady Nadzorczej byla sytuacja na rynku
telekomunikacyjnym, zaréwno pod katem regulacyjnym, jak i konkurencyjnym. Rynek pozostaje
mocno konkurencyjny, natomiast w opinii Zarzadu wydaje sie, ze ceny ustug w Polsce (szczegéinie
na rynku mobilnym) przestaly spadaé. Obserwowane trendy na rynku w potgczeniu z korzystnymi
perspektywami gospodarczymi dla Polski, skutkujgcymi miedzy innymi wzrostem dochodu

rozporzadzalnego wskazujg, Zze w kolejnych latach sytuacja na rynku telekomunikacyjnym powinna
sie poprawiaé.

Rada Nadzorcza dyskutowata réwniez zakornczenie wspdtpracy z mBankiem w obszarze oferowania
usifug finansowych pod marka Orange Finanse. Zakonczenie wspétpracy wynika ze zmiany podejscia
biznesowego Orange Polska w zakresie dostarczania ustug finansowych swoim klientom. Nowy
mode! bedzie korzystniejszy z punktu widzenia generowania wartosci w Orange Polska. Ustugi

finansowe pozostajg istotnym filarem ustug uzupetiajgcych dla oferty telekomunikacyjnej Orange
Polska.
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Sytuacja finansowa Grupy

Zarzad na biezgco informowat Rade Nadzorcza na temat osigganych wynikéw finansowych. Komitet
Audytowy Rady Nadzorczej na biezgco nadzorowat rzetelnosé¢ sprawozdawczosci finansowej i

przedstawiat swojg opinie Radzie Nadzorcze] przed publikacja wynikéw za kolejne okresy
sprawozdawcze.

Grupa wypetnita swoje cele finansowe na rok 2018. W zakresie zysku skorygowanego EBITDA plan
zostat nawet przekroczony. Wedtug poréwnywainych standardéw rachunkowos$ci skorygowana
EBITDA wzrosta o 3% r/r, co byto lepszym osiggnigciem niz planowana stabilizacja. Poprawie ulegta
dynamika przychoddw oraz poziom wygenerowanej gotowki.

Przychody (zgodnie ze standardem MSR 18) wyniosty w 2018 roku 11 296 min z. Spadek rok-do-
roku zostat ograniczony do zaledwie 0,7% (tj. 85 min zf), pomimo presji strukturainej na tradycyjne
segmenty dziatainosci (detaliczne ijhurtowe ustugi telefonii stacjoname;j).

Rada Nadzorcza podziela opinig Zarzadu, Ze strategicznym motorem tej poprawy jest konwergencia.
Przychody z ustug konwergentnych zwigkszyly sie w 2018 roku o 30%, dynamika ta byta zblizona do
tej w 2017 roku.

Skorygowana EBITDA za 2018 rok wyniosta 3 104 min zt (zgodnie ze standardem MSR 18) i byta 0 93
min zt wyzsza niz w 2017 roku. Wzrost skorygowanej EBITDA przerwal pasmo dwunastu lat
nieustannych spadkéw tego wskaznika. Przyczynity sie do tego bardzo znaczaca optymalizacja
kosztéw (koszty posrednie zmniejszyly sie w 2018 roku o 10% rok-do-roku) oraz rekordowe zyski ze
sprzedazy aktywdw.

Zysk netto w 2018 roku wyniést 190 min zt (zgodnie ze standardem MSR 18) wobec straty netto w
wysokosci 60 min zt w 2017 roku. Ta znaczaca poprawa wynikala gldownie ze znacznie wyzszej
raportowanej EBITDA - na ktérg w 2017 roku niekorzystnie wptyneto utworzenie rezerw zwigzanych z
Umowa Spoteczng w wysokosci 204 min zt.

Skorygowane organiczne przeplywy pieniezne w 2018 roku wyniosty 453 min zt, co oznacza
znaczacy wzrost wobec 111 min z w 2017 roku. Najwaznigjszym czynnikiem, ktory wptyngt na
poprawe, byly ptatnosci w kwocie 275 min zt od T-Mobile z tytutu umowy hurtows;j.

W 2018 roku, Grupa nie wyptacata dywidendy, co byto pozytywnie zaopiniowane przez Rade
Nadzorcza. Decyzja ta byla podyktowana perspektywa wyzwarn biznesowych, w szczegdinosci
potrzebg maksymalne] alokacji $rodkéw pienieznych na strategiczne projekty inwestycyjne oraz
potencjalng ptatnosé kary natozonej przez Komisje Europejska.

Whioski i zalecenia na 2019 rok

Grupa wypeinita swoje cele operacyjne i finansowe na rok 2018 dzieki konsekwentnemu wdrazaniu
strategii, zorientowaniu na warto$¢ i kompleksowej transformacji biznesu. Celem jest budowa firmy,
ktéra bedzie strukturalnie lepiej przygotowana na przyszie wyzwania konkurencyjne oraz szanse
biznesowe, i ktére bedzie mogta rosngé w sposéb trwaty. W 2019 roku Orange Polska bedzie sie

skupiat na tych samych strategicznych priorytetach tak, azeby podtrzymaé wzrost osiggniety w roku
poprzednim.

Zdaniem Rady Nadzorczej, w 2019 r. Grupa powinna skoncentrowaé¢ sie w swojej dziatalnosci
w szczegdlnosci na nastepujacych kluczowych aspektach:

e Utrzymaniu priorytetow okreslonych w strategii Orange.one

o  Wypeinieniu opublikowanych rynkom finansowych prognoz i oczekiwan dotyczacych wzrostu
przychodéw i wskaznika EBITDAaL

o Realizacji planéw komercyjnych, ktére odzwierciedlajg pode|§cie oparte o kreacje wartosci
zaréwno na rynku klienta indywidulanego i jak i biznesowego

e Przyspieszeniu monetyzacji inwestyciji w sie¢ $wiattowodowa

o Kontynuacji budowy sieci swiattowodowej w ramach realizacji Programu Operacyjnego
Polska Cyfrowa (POPC)
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e Kontynuacji transformacji biznesu, w tym réwniez inicjatyw redukcji kosztéw w celu
podnoszenia efektywnosci dziatania

e Wprowadzaniu kolejnych usprawnien w zarzadzaniu doswiadczeniem klienta w celu dalszej
poprawy poziomu satysfakcji klientéw i ich lojalnosci

e Przygotowywaniu sie do inwestycji w sie¢ 5G

e Utrzymaniu stabilnosci finansowej i Sciste monitorowania poziomu wskaZznikéw zadtuzenia.

WskaZznik diug netto/EBITDAaL powinien spas¢ ponizej poziomu 2.4x zanotowanego na
koniec 2018 roku.

IV. OCENA SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE
| AUDYTU WEWNETRZNEGO

Rada Nadzorcza odpowiada za nagzér nad efektywnoscia systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem w Grupie, opracowanego | wdrozonego przez Zarzad, a takze nad systemem compliance
i funkcja audytu wewnetrznego.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem umozliwia zarzadzanie ryzykami, ktére moga
mieé wptyw na niezrealizowanie celéw biznesowych, oraz w istotnym stopniu zabezpiecza Spétke
przed powaznymi nieprawidiowos$ciami w sprawozdawczosci i stratami (zarzadzanie ryzykiem nie
oznacza jego catkowitej eliminacji, lecz lepsze rozpoznanie zagrozeri i podejmowanie odpowiednich
dziatarh w sytuacjach uzasadnionych). Procesy s3g zaprojektowane tak, aby dawaé rozsgdne, lecz nie
absolutne zapewnienie, Zze ryzyka istotne dla Grupy s3g zidentyfikowane i odpowiednie dziatania sa
podejmowane.

Spoétka, w sposéb ciagly monitoruje rozwdj i biezaca sytuacje $rodowiska kontroinego. Zapewnia to,
ze wszystkie znaczgce zmiany sa wystarczajgco kontrolowana, a jakiekolwiek zidentyfikowanie
nieefektywnosci systemu kontroli wewnetrznej maja wyznaczone adekwatne plany naprawcze.
Kazdego kwartatu, system kontroli wewnetrznej jest monitorowany poprzez narzedzie do samooceny
efektywnosci kontroli zaimplementowane przez Spdtke, a kadra zarzgdzajgca potwierdza
efektywnos$¢ dziatania systemu kontroli wewnetrznej w ich zakresie odpowiedzialnosci. Kazdego
roku, kontrole sa przedmiotem testéw przez zespét Kontroli Wewnetrznej oraz audytoréw
wewnetrznych i zewnetrznych, a rezultaty raportowane sg na Komitet Audytowy Rady Nadzorczej.

Najwazniejsze elementy systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, zostaty
przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2018 rok, ktdre zostato
opublikowane w dniu 20 lutego 2019 roku.

W roku 2018, Grupa ponownie przeprowadzita catosciowg ocene kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego. Stwierdzone niedociggniecia w sposobie zaprojektowania i wdrozenia
systemu kontroli wewnetrznej zostaty skorygowane badZ zostat wzgledem nich przygotowany plan
naprawczy. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, ze na dzieri 31 grudnia 2018
roku zadne ze zidentyfikowanych stabosci nie mialy istotnego wplywu na system kontroli
wewnetrznej oraz raportowanie finansowe.

Réwniez audytorzy wewnetrzni oraz biegli rewidenci Spétki zgtaszajg Zarzadowi oraz Komitetowi
Audytowemu wszelkie stabosci systemu kontroli, ktére identyfikuja podczas audytu, a ich
rekomendacije sg na biezgco wdrazane.

Najwazniejsze ryzyka sg corocznie aktualizowane i przedstawiane przez Zarzad Radzie Nadzorczej.

Zagadnienia zwigzane z compliance sg raportowane Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej
w nastegpujgcych obszarach: etyka, ogélna zgodnos$é z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie
naduzy¢ finansowych, bezpieczeristwo i dziatania antykorupcyjne zwiazane z wprowadzong Politykg
antykorupcyjng zaktadajgcg zasade ,.zero tolerancji” wobec korupcji. Funkcja Compliance prowadzi
dziatania zapewniajagce dostosowanie funkcjonujgcych w spélce regulacji wewnetrznych
i mechanizméw migdzy innymi do wymogéw Grupy, w zakresie biezgcych regulacii
antykorupcyijnych.

Polityka Antykorupcyjna Orange Polska, uzupetniona o szczegétowe regulacje wewnetrzne, okresla
wymagane standardy postepowania pracownikéw. Na podstawie odnosnych zapiséw Polityki zostaty
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okreslone potencjalne konsekwencje w przypadku naruszenia procedur antykorupcyjnych. W ramach
stosowanego procesu due diligence, prowadzona jest weryfikacja obecnych i przysztych partneréw
biznesowych w zakresie zagrozen zwigzanych z korupcjg, naduzyciami, niezgodnosciami z sankcjami
gospodarczymi, praniem brudnych pieniedzy i finansowaniem terroryzmu. Funkcja Zarzadzania

Zgodnoscig prowadzi cykliczne przeglady ryzyk korupcyjnych uwzgledniajgce mechanizmy kontrolne
oraz odpowiednie $rodki zapobiegawcze.

Pracownicy a takze wszyscy interesariusze moga korzysta¢ z dedykowanych kanatéw, aby zgtosi¢
watpliwosci lub poprosi¢é o rade w zakresie przekupstwa, konfliktu intereséw, lub jesli majg
podejrzenia jakichkolwiek naruszen regulacji wewnetrznych Grupy badz przepiséw prawa. Osoby
zglaszajgce nieprawidiowosci moga to zrobi¢ bez obawy przed negatywnymi konsekwencjami.

Prowadzone dziatania szkoleniowe | komunikacyjne maja na celu state poszerzanie wiedzy
i budowanie swiadomosci pracowpikéw. OPL prowadzi réwniez regularne przeglady w tym zakresie,
wprowadza niezbedne usprawnieria oraz monitoruje prawidtowos¢ dokonywanych ptatnosci. |

Dziatania funkcji Zarzgdzania Zgodnoscig, wyniki planowych kontroli, a takze wyniki kontroli
zapoczatkowanych zgtoszeniem nieprawidtowosci (whistle-blowing) monitorowane sg na podstawie
cyklicznie sktadanych raportéw. Stosowane dziatania i mechanizmy zapewniajg skutecznos$é funkcij
Compliance oraz zapewniajg utrzymanie standardéw Grupowych regulacji antykorupcyjnych.

Radzie Nadzorcze] corocznie przedstawiana jest takze informacja z wdrozenia i skutecznosci

programu zgodnosci, dotyczacego walki z korupcja wraz z mapg ryzyk oraz odpowiednim planem
dziatania na kolejny rok.

Funkcja audytu wewnetrznego, podlegajgca bezposrednio Prezesowi Zarzadu, zapewnia obiektywng
i niezalezng ocene adekwatnosci, efektywnosci i jakosci kontroli wewnetrznych w Grupie. Audyt
wewnetrzny dziata zgodnie z regulaminem zatwierdzonym przez Komitet Audytowy. Komitet

dokonuje réwniez przegladu rocznego planu i analizuje sprawozdania Audytu Wewnetrznego Orange
Polska.

V. OCENA SPOSOBU WYPEENIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH

Niniejsza ocena sposobu wypeiniania przez Orange Polska S.A. obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw warto$ciowych w 2018 roku zostata sporzadzona przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasadg
11.Z.10.3 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW.

Orange Polska S.A. jako emitent akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym podlega
zasadom zawartym w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW. Orange Polska wypetniata
obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslone w Regulaminie
Gieldy, jak tez w przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych.

Zasady przekazywania raportéw biezacych dotyczacych stosowania zasad szczegdtowych fadu
korporacyjnego okresla Uchwata Zarzgdu GPW nr 1309/2015 z 17 grudnia 2015 roku. Zgodnie
z Regulaminem Gietdy, w przypadku gdy okreslona zasada tadu korporacyjnego nie jest stosowana
w sposéb trwaly lub Jest naruszona incydentalnie, spétka ma obowigzek opublikowania na swojej
stronie internetowej raportu w tej sprawie w trybie analogicznym do stosowanego do przekazywania
raportéw biezgcych. Raporty dotyczace stosowania szczegétowych zasad fadu korporacyjnego sa
przekazywane za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI). Rozporzadzenie Ministra
Finansbw z dnia 29 marca 2018 roku precyzuje, jakie informacje powinny byé¢ zawarte
w odwiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego, stanowigcym odrebng cze$é sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza zapoznata sig z oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatainosci Orange Polska S.A. oraz Grupy Orange Polska w roku 2018.
Oswiadczenie to w sposéb szczegdtowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera
informacje wyszczegélnione w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezgcych okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
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wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego paristwem czionkowskim.

W powyZszym oswiadczeniu, Zarzad poinformowat o niestosowaniu rekomendacji 1V.R.2 Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW odnoszacej sie do zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci
udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznsj. Orange
Polska zapewnia transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, lecz nie
przewiduje mozliwosci dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym ,on-line”, ani mozliwosci
wykonywania prawa gtosu przez akcjonariuszy z lokalizacji innej niz obradujace Walne
Zgromadzenie. Zarzad uzasadnia niestosowanie tej zasady ryzykami natury prawnej, zwigzanymi z
tego typu komunikacija elektroniczna.

Poza niestosowaniem wymienionej powyzej rekomendaciji, Rada Nadzorcza z zadowoleniem
przyjmuje, ze Spétka spetnia wszystkie zasady Dobrych Praktyk.

Orange Polska, zgodnie z zasadg |.Z. 1. Dobrych Praktyk prowadzi strone internetowa w‘ jezyku
polskim i angielskim, na ktérej zamieszcza wszystkie przewidziane prawem i dobrymi praktykami
dokumenty i informacje, w tym informacje nt. stosowania przez Spdtke zasad i rekomendacji
zawartych w Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

W ocenie Rady Nadzorczej, informacje udostepniane przez Orange Polska sg zgodne z wymogami
i rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego, a Spdtka wiasciwie wypeinia
obowigzki informacyjne dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych.

VI. OCENA RACJONALNOSCI POLITYKI SPONSORINGOWEJ | CHARYTATYWNEJ

Niniejsza ocena racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki sponsoringowej i charytatywnej
w 2018 roku zostata sporzadzona przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasadg 11.Z.10.4 Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza ocenia, ze prowadzona przez Spdtke strategia sponsoringowa, skoncentrowana
w2018 roku na muzyce jako gldwnym obszarze wspierajagcym marke, przyniosta wiasciwa
efektywnosé finansowa i wizerunkowa. Zgodnie z przyjeta strategig, w strategicznym obszarze
sponsoringowym Orange Polska tworzy projekty ogdlnopolskie, kompleksowe, diugofalowe,
skierowane do jak najszerszego grona swoich klientéw (obecnych i potencjalnych), w ktorych
wystepuje jako sponsor tytulamy lub giéwny. Orange Polska S.A. angazuje sie w projekty
dtugofalowo, a nie jednorazowo.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Orange Polska dziatalno$é charytatywna,
zarébwno poprzez Fundusz Darowizn, jak i poprzez utworzong przez Spotke fundacje korporacyjng -
Fundacje Orange. Fundacja Orange dziata na rzecz nowoczesnej edukacji dzieci i mtodziezy. Poprzez
twéreze inicjatywy Fundacja zacheca miodych do zdobywania wiedzy, udziatu w kulturze, budowania
spotecznosci przy wykorzystaniu nowych technologii.
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do Sprawozdania Rady Nadzorczej
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SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2018 roku

Komitet Audytowy zostat powotany uchwata Rady Nadzorczej nr 324/V/2002 z dnia 14 czerwca 2002

roku w sprawie utworzenia Komitetu Audytowego, jako porganu doradczego podlegtego Radzie
adzorczej.

Zadaniem Komitetu jest dokonywanie przegladu rzetelnosci informagciji finansowych przekazywanych
zewnetrznie, niezaleznosci i obiektywizmu audytoréw zewnetrznych Orange Polska S.A. (,Spétka”,
~OPL"} i Grupy Kapitatowej Orange Polska (,,Grupa”), charakteru i zakresu audytu oraz pracy
audytorow, jak rowniez audytu wewnetrznego, systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
oraz znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi, a takze doradzanie Radzie Nadzorczej w tych
kwestiach, w stosownych przypadkach.

Czionkowie Komitetu Audytowego

1. John Russell Houlden - Przewodniczacy
2. Federico Colom Artola

3. Prof. Michat Kleiber

4. Dr Maria Pasto-Wisniewska

5. Marc Ricau

Pracom Komitetu przewodniczy pan John Russell Houlden, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
ktéry posiada odpowlednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiggowych oraz
audytu. Inni niezalezni cztonkowie Komitetu to prof. Michat Kleiber oraz dr Maria Pasto-Wisniewska.

W 2018 roku, w skiadzie Komitetu Audytowego nie zaszty zadne zmiany.

CORPORATE GOVERNANGCE
List Przewodniczacego Komitetu Audytowego

Szanowni Akcjonariusze,

Mam przyjemnosé przedstawi¢ sprawozdanie z dziatainosci Komitetu Audytowego w okresie
ostatnich 12 miesiecy.

W ostatnich latach, w otoczeniu prawnym w Polsce zaszly istotne zmiany dotyczace standardow
i regulacji zwigzanych z audytem. W szczegdlnosci wejscie w Zycie Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr §37/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku oraz nowej Ustawy z dnia
11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach wptynefo na dziataino$¢ i sktad Komitetu Audytowego.
W efekcie, w 2018 roku Komitet sktadat sig z pieciu czionkéw, w tym trzech niezaleznych.



W 2018 roku, prace Komitetu Audytowego w istotne] czesci dotyczyly wprowadzenia
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 16 {Leasing). Poniewaz mozliwe sa
rézne podejscia do wdrozenia tego standardu, to praktyka rynkowa jego stosowania, przynajmniej
w pierwszych latach, bedzie sie zapewne w pewnym stopniu rézni¢é w poszczegdlnych krajach
1branzach. Komitet Audytowy szczegdlowo ocenit zaproponowany przez Zarzad sposéb
wprowadzenia nowego standardu oraz omoéwit z Zarzadem i bieglym rewidentem dokonane w tym
zakresie wybory | ich uzasadnienie. Komitet wyrazit zadowolenie, ze Spétka prawidiowo wdrozyta ten
standard. Ponadto, Komitet Audytowy monitorowat skutki wprowadzenia standardéw MSSF 9
(Instrumenty finansowe) oraz MSSF 15 (Przychody z uméw z klientami).

Do najwazniejszych zadan Komitetu Audytowego nalezy zapewnienie prawidiowosci sprawozdarn
inansowych Spdétki i Grupy. W ramach wykonywania tego obowigzku, dokonujemy przegladu
wszystkich znaczacych szacunkéw i subiektywnych ocen proponowanych przez Zarzad. Poza wyzej
wspomnianym wdrozeniem standardu MSSF 16, do najwazniejszych zagadniert podlegajgcych
ocenie Komitetu Audytowego nalezaly wyliczenia finansowe oraz przekazywane informacje
dotyczace dwdch istotnych transakcji zrealizowanych przez Spétke: udziatu w drugim konkursie
w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa oraz umowy z T-Mobile w sprawie dostepu
telekomunikacyjnego do sieci swiattowodowej Orange Polska. Komitet Audytowy ocenit takze wyniki
analizy utraty wartosci aktywow.

Komitet Audytowy zajmowat sie réwniez przegladem systemu kontroli wewnetrznej i zapewnienia
zgodnosci, procesdw zarzadzania ryzykiem oraz wynikéw badania sprawozdan finansowych Spétki
i Grupy. W szczegdlnosci, dbajac o zapewnienie niezaleznosci biegtego rewidenta i audytoréw
wewnetrznych, Komitet odbyt spotkania, bez udziatu kierownictwa Spétki, z biegtym rewidentem oraz
dyrektorem Audytu Wewnetrznego, aby umozliwié im poruszenie wszelkich kwestii, jakie mogty
wynikngé w toku wspotpracy z Zarzadem.

Ponadto, niezalezni czionkowie Komitetu Audytowego analizowali, i w razie potrzeby kwestionowali,
warunki istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, w szczegdlnosci z akcjonariuszem
wigkszosciowym Orange SA.

Ponizej przedstawiono bardziej szczegétowe omdwienie dziatalnosci Komitetu Audytowego.

Russ Houlden
Przewodniczgcy Komitetu Audytowego

Gtéwne zadania Komitetu

Najwazniejsze zadania Komitetu, wyszczegdlnione w jego Regulaminie, stanowigcym zatgcznik do
Regulaminu Rady Nadzorczej, obejmuja miedzy innymi: (i) nadzorowanie rzetelnosci informacii
finansowych przekazywanych przez Spétke, (i) przeglad systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem Grupy, (i) przeglad programu prac Audytu Wewnetrznego i jego raportéw, (iv) analize
i opiniowanie istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, (v) udzielanie rekomendagcji
dot. wyboru firmy audytorskiej i przediuzenia z nig umowy, (vij monitorowanie niezaleznosci
i obiektywizmu firmy biegtych rewidentéw Spéiki, natury i zakresu badania oraz monitorowanie pracy
biegltych rewidentéw, (vil) przedstawianie Radzie zaleceri majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci
procesu sprawozdawczosci finansowej w Spdice.



Komitet Audytowy skiada sie z co najmniej trzech czionkéw, z ktdrych wiekszosé, w tym
Przewodniczacy Komitetu, jest niezalezna od Spétki. Posiedzenia Komitetu odbywaja sie nie rzadziej
niz raz na kwartat, przed opublikowaniem przez Spétke sprawozdarn finansowych.

Komitet Audytowy odbyt w 2018 roku siedem posiedzen. Prezes Zarzadu, Czionek Zarzadu
ds. Finanséw oraz Dyrektor Audytu Wewnetrznego uczestniczyli we wszystkich posiedzeniach
Komitetu Audytowego. Inni cztonkowie Zarzadu, Dyrektorzy Wykonawczy i inni menedzerowie oraz
zaproszeni goscie uczestniczyli w posiedzeniach w zaleznosci od poruszanych zagadnier.
W posiedzeniach Komitetu uczestniczyli takze przedstawiciele biegtego rewidenta Spétki - firmy
Ernst & Young.

r’odejécie do monitorowania procesu sprawozdawczosci finiansowej

Zgodnie z wymogami prawa, Komitet Audytowy monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej.
Celem dziatai Komitetu Audytowego byta ocena, czy sprawozdania finansowe i raport roczny,
traktowane cato$ciowo, w sposob rzetelny i wilasciwy prezentujg informacje potrzebne
akcjonariuszom do oceny sytuacji, wynikéw, modslu biznesowego i strategii Spétki, a takze
przekazanie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie.

Komitet Audytowy dokonat przegladu kwartalnych i rocznych sprawozdar finansowych na etapie ich
sporzadzania. Ponadto, Komitet dokonat przegladu strategii i budzetéw Grupy Orange Polska. Celem
tego przegladu bylo zapewnienie, ze kluczowe tresci poruszane w raportach rocznych | okresowych
sg spojne z sytuacjg, wynikami i strategia Spotki oraz ze czesci opisowe tych raportéw sag spdjne
ze sprawozdaniami finansowymi. W ramach oceny, czy sprawozdania finansowe i raport roczny
prezentuja informacje w sposob rzetelny i wiasciwy, Komitet Audytowy dokonat takze przegladu
sprawozdan z dziatalnosci, zasad i procedur rachunkowosci, szacunkéw i subiektywnych ocen,
zdarzeri nietypowych i jednorazowych oraz celéw catorocznych, a takze wykonania budzetu Grupy
Orange Polska i innych informacji stuzgcych ocenie sytuacji finansowej, pozyciji i wynikéw Spétki.
Komitet Audytowy wyrazit zadowolenie, ze wszelkie kluczowe kwestie i wydarzenia zgtaszane przez
Zarzad w ciggu roku, zaréwno pozytywne jak i negatywne, zostaly odpowiednio uwzglednione
i odzwierciedlone w raporcie rocznym.

W 2018 roku, w zwigzku ze znaczacymi zmianami w standardach rachunkowosci, Komitet poswigcit
szczegdlng uwage alternatywnym miarom wynikéw (APM), aby zapewnié, Zze raportowane przez
Grupg Orange Polska wskazniki APM sg zgodne z wytycznymi ESMA oraz istotne | zrozumiate

dla akcjonariuszy, a takze wilasciwie odzwierciedlajg sposéb kierowania dziatalnoscia Grupy przez
Zarzad.

W posiedzeniach Komitetu Audytowego regulamie uczestniczyt biegty rewident, ktéry przekazywat
swoja opinig, z punktu widzenia rachunkowosci, w waznych kwestiach pojawiajgcych sig w ciagu
roku. Ponadto, biegly rewident przedstawit dodatkowy raport sporzadzony zgodnie z wymogami
Rozporzadzenia Parlamentu Europsjskiego i Rady (UE) nr 537/2014 (,,Rozporzadzenia audytowego”).

Komitet Audytowy przeanalizowat ten raport, omawiajac z biegtym rewidentem wszelkie konieczne
kwestie.

Podej$cie do monitorowania dziatari biegtego rewidenta

Komitet Audytowy odpowiada za relacje z firma audytorska. Zadanie to obejmuje ocene skutecznosci
procesu badania oraz niezaleznosci biegtego rewidenta. Firma audytorska Grupy Orange Polska jest



Ernst & Young, przy czym rok 2018 byt czwartym rokiem badania sprawozdan finansowych Grupy
przez te firme.

Komitet Audytowy dokonat przegladu zaproponowanego planu prac biegtego rewidenta na 2018 rok,
w tym najwazniejszych kwestii, na jakich nalezy sie skoncentrowad, progu istotnosci dla badania oraz
harmonogramu planowanych prac i raportéw, tacznie z planowanymi kontaktami z Komitetem
Audytowym. Nastgpnie Komitet Audytowy przeanalizowat i oméwit zalecenia, spostrzezenia i uwagi
biegtego rewidenta w kluczowych obszarach wymagajacych szczegodinej uwagi, z uwzglednieniem
opinii Zarzadu w tych kwestiach. W posiedzeniach Komitetu Audytowego uczestniczyli kluczowi
pracownicy firmy audytorskiej, co pozwalato omawia¢ na biezgco wszelkie kwestie, jakie pojawiaty
sie w ciggu roku. Ponadto, Komitet Audytowy odbyt spotkania z biegtym rewidentem bez udziatu

ztionkéw Zarzadu w celu umozliwienia otwartej i przejrfystej rozmowy. W ciagu roku Komitet
Audytowy monitorowat postepy i jako$¢ badania wzgledem przyjetego planu prac.

Ponadto, Komitet Audytowy, przy wsparciu Audytu Wewnetrznego, ocenit kwestie konfliktu interesow
w zwiazku z tym, ze firma Ernst & Young zostata firma audytorska jednego z gtéwnych konkurentéw
Spotki. Z bieglym rewidentem omdwiono srodki podjete przez Ernst & Young w celu zapewnienia
poufnosci informacji, w tym miedzy innymi ,chiriskie mury”. Generalnie, Komitet Audytowy wyrazit
zadowolenie z procedur wprowadzonych w tym zakresie przez firme audytorska, ktdra jednak
nie wyrazita zgody na przeprowadzenie przez Spétke audytu zastosowanych rozwigzan.

Kwestia ta zostanie wzigta pod uwage w kolejnej procedurze przetargowej na ustugi badania
sprawozdan finansowych.

W celu oceny dziatan i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz ogéinych relacji z ta firma, o przekazanie
uwag w tym zakresie zwrécono sig¢ do wszystkich czionkéw Komitetu Audytowego, Cztonkdw
Zarzadu, kluczowych przedstawicieli $cistego kierownictwa oraz osédb, ktére pozostajg w regularnym
kontakcie z biegtym rewidentem. Uwagi te zebrano i przedstawiono Komitetowi Audytowemu
w kwietniu 2018 roku. Komitet Audytowy zwrdcit sie takze do firmy audytorskiej o przekazanie uwag
dotyczacych wspétpracy ze Spétka. Oméwiono wnioski oraz przedstawiono mozliwosct usprawnienia
wspotpracy zaréwno firmie audytorskiej, jak | Zarzadowi oraz kluczowym osobom pozostajgcym
w regularnym kontakcie z biegtym rewidentem. W pdzniejszym czasie, Komitet Audytowy ocenit
raport dotyczacy wprowadzania uzgodnionych zmian.

Podsumowujac, Komitet Audytowy uznat, ze w ogdlnosci proces badania sprawozdan finansowych
oraz ustugi firmy audytorskiej byly skuteczne i zadowalajace.

Podejscie do oceny niezalezno$ci biegiego rewidenta

W celu zapewnienia, ze firma audytorska pozostanie niezalezna od Spdtki, Komitet Audytowy
monitoruje dwa aspekty jej niezaleznosci.

Po plerwsze, przy ocenie niezaleznosci biegtego rewidenta od Spétki, Komitet Audytowy bierze pod
uwage informacje i os$wiadczenia firmy audytorskiej. Firma audytorska przekazata Komitetowi
Audytowemu oswiadczenie o niezalezno$ci, ztozone zgodnie z Ustawa z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach (,,polska ustawg o audycie”) oraz Rozporzadzeniem audytowym EU.

Po drugie, Komitet Audytowy ocenia stosunek wartosci ustug niebedacych badaniem swiadczonych
przez firme audytorska i podmioty z nig powigzane do wysokosci wynagrodzenia z tytulu badania
ustawowego. Zgodnie z wymogami prawa, Spotka przyjeta Polityke swiadczenia dozwolonych ustug
niebedacych badaniem przez firme audytorska i podmioty z nig powiazane. Zgodnie z tg Polityka,



na $wiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem musi wczesniej wyrazié zgode Komitet
Audytowy, biorac pod uwage potencjalny wptyw takich ustug na niezaleznos¢ firmy audytorskiej.
Réwniez wszelkie dodatkowe ustugi bedace badaniem wymagajg uprzedniej zgody Komitetu
Audytowego. Zgodnie z wymogami prawa oraz postanowieniami wyzej okreslonsj Polityki, catkowite
wynagrodzenie z tytutu ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych jest ograniczone
do nie wigcej niz 70% sredniego wynagrodzenia z tytutu badania ustawowego w trzech kolejnych
latach obrotowych poprzedzajacych rok, w ktérym ten limit bedzie stosowany. Limit 70% zostat
wprowadzony z dniem 17 czerwca 2016 roku przez Rozporzadzenie audytowe. Zarzad przekazuje
Komitetowi Audytowemu informacje o wartosci usiug niebedgcych badaniem w poréwnaniu
ze Srednim wynagrodzeniem z tytutu badania ustawowego w ostatnich trzech latach. Na koniec 2018
roku, wynagrodzenie za ustugi niebedace badaniem stanowito 19% wynagrodzenia z tytulu badania
ustawowego. Jak pokazano na pL)niiszym wykresie, wynagrodzenie z tytutu badania ustawowego
w 2018 roku byto nizsze niz w 2017 roku oraz wyraZnie nizsze w poréwnaniu z 2016 rokiem. Firma
Ernst & Young przeprowadza takze badanie sprawozdan regulacyjnych Spétki w zakresie kosztdw
swiadczenia ustug regulowanych. Badanie to jest zlecane przez organ regulacyjny, ale jego koszty
ponosi Spotka. Koszty takich audytéw regulacyjnych réwniez pokazano na ponizszym wykresie.

Koszly usfug sleci EY dla Grupy OPL
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Limit wynagrodzenia zrealizowany w 2018 roku na poziomie 19%

Ponadto, wspomniany w poprzednim punkcie kwestionariusz dotyczacy wspédtpracy z firma
audytorskg zawierat réwniez pytania odnoszace sie do niezaleznosci firmy audytorskiej i jej
poszczegdlnych pracownikéw. Respondenci nie dostrzegli i nie wskazali zadnych zagrozen
dla niezaleznosci biegtego rewidenta.



Uwzgledniajgc wszystkie opisane wyzej aspekty, Komitet Audytowy stwierdzit, ze firma audytorska
pozostaje niezalezna.

Rekomendacja co do wyboru biegiego rewidenta

Spétka, podobnie jak Grupa Orange, po raz ostatni przeprowadzita formaing procedure przetargowg
na ustugi badania sprawozdan finansowych w 2014 roku, przy czym procedura przetargowa
dla Spatki przebiegata odrebnie od procedury dla Grupy Orange. Na podstawie wynikéw przetargu,
na biegtego rewidenta Spdtki wybrano firme Ernst & Young. Ta sama firma zostata niezaleznie
wybrana na jedng z dwéch firm audytorskich Grupy Orange. Firma Ernst & Young przedstawita
pierwszy raport z badania sprawozdar finansowych Grupy Orange Polska za rok zakoriczony
|31 grudnia 2015 roku. ‘

W 2017 roku, Rada Nadzorcza Spdétki przyjeta nowa Polityke wyboru firmy audytorskiej w oparciu
o Rozporzadzenie audytowe oraz polska ustawe o audycie. Polityka ta w wiekszosci sformalizowata
wymogi, ktére Spdtka juz i tak stosowata. Nowym wymogiem bylo ograniczenie czasowe wyboru
firmy audytorskiej do pigciu lat (z okreslonymi wyjagtkami).

Na poczatku 2018 roku, Komitet Audytowy dokonat przegladu ubieglorocznych prac firmy
audytorskiej i rekomendowat Radzie Nadzorczej ponowne powotanie spdétki Ernst & Young
jako biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania za lata 2018 i 2019. Rekomendacja ta wynikata
z kompetencji biegtego rewidenta, korzysci z posiadania doswiadczonego zespotu audytowego
zdobrg znajomoscia Grupy Orange Polska (wynikajaca z wczesniejsze] trzyletniej wspdipracy),
skutecznosci dotychczasowej pracy oraz wysokosci wynagrodzenia. Zgodnie ze Statutem Spoétki,
organem upowaznionym do wyboru firmy audytorskiej jest Rada Nadzorcza.

W 2019 roku, Spétka przeprowadzi procedure przetargowa na ustugi ustawowego badania
sprawozdan finansowych.

Znaczgce kwestie rozpatrywans przez Komitet Audytowy w odniesieniu do sprawozdarn finansowych
oraz podjete dziatania

W odniesieniu do sprawozdan finansowych Grupy, Komitet Audytowy dokonat przegladu
nastepujacych podstawowych obszaréw podlegajacych subiektywnej ocenie:

1) Kluczowe szacunki i subiektywne oceny zwigzane z rozpoznawaniem przychodéw, w tym
dotyczace znaczacych transakcji jednorazowych, takie jak:

a) Ujmowanie uméw zawartych przez Orange Polska z Centrum Projektéw ,Polska Cyfrowa”
oraz dostawcami w zwigzku z budowa szerokopasmowych sieci telekomunikacyjnych byto
przedmiotem znaczacej subiektywnej oceny, zaréwno w odniesieniu do skonsolidowanych
jak i jednostkowych sprawozdarn finansowych. Komitet Audytowy skupit sie miedzy innymi
na zaproponowanym przez Zarzad sposobie ujmowania zwigzanym z momentem
rozpoznania otrzymanych $rodkéw 2z funduszy europejskich. Komitet Audytowy
zakwestionowat takze sposéb wykazywania catej transakcji na poziomie Grupy, biorac pod
uwage, ze nalezgca do Grupy spétka zalezna byta podwykonawca dla jednego z dostawcow.
W zwigzku z tym, kwestia, czy taki dostawca powinien by¢ traktowany jako zleceniodawca
czy zleceniobiorca wymagata subiektywnej oceny. Po szczegdtowym omdwieniu tej kwestii,
przyjeto, ze dostawca powinien byé traktowany jako zleceniobiorca;



b) Ujmowanie umowy 2z T-Mobile w sprawie dostepu telekomunikacyjnego do sieci
Swiattowodowej Orange Polska w zakresie transmisji danych (ang. Bifstream Access -
»BSA”). Na podstawie umowy, spétka Orange Polska zapewnita T-Mobile dostep hurtowy
do swojej sieci Swiattowodowej w zamian za oplate wstepna i optaty miesigczne. Komitet
Audytowy skupit sie miedzy innymi na zidentyfikowaniu przewidzianych w umowie
zobowigzan i ich wycenie wynikajacej z alokacji cen transakcyjnych pomiedzy poszczegdine
zobowigzania. Komitet Audytowy zakwestionowat takze okres, w ktérym powinny byé
wykazywane przychody z tytutu umowy.

2) Nowe standardy rachunkowosci, w szczegdlnosci:

a) MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” — wprowadzony w 2018 roku: rozpoznawanie
odrebnych zobowigzari umownych i ustalenie ich indywidualnej ceny sprzedazy jako
podstawa alokacji ceny transakcyjnej pomiedzy poszczegdine zobowigzania;

b) MSSF 9 ,Instrumenty Finansowe™ — wprowadzony w 2018 roku: wptyw sposobu ujmowania
przewidywanych strat na odpisy aktualizujgce naleznosci handiowe oraz aktywa
kontraktowe;

¢) MSSF 16 ,Leasing” — wprowadzony w 2019 roku: nowe zasady dotyczace definicji i zakresu
leasingu, identyfikacji, wyceny i rozpoznawania umoéw leasingowych, stosowania
dozwolonych przez standard opcji oraz ustalania okresu leasingu.

3) Wycena przez Grupe zobowigzan pozabilansowych wykazanych w sprawozdaniu finansowym
za 2018 rok.

4) Ocena Zarzadu dotyczaca ryzyka zwigzanego z roszczeniami i sporami oraz innymi kwestiami,
a takze wysokos¢ zwigzanych z tym rezerw (badz decyzje o odstapieniu od tworzenia rezerw).

5) Opracowane przez Zarzad wskazniki utraty wartosci i test na utrate wartosci, a takze rozpoznanie
wartosci firmy | odzyskiwalno$¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego.

6) Ocena Zarzadu dotyczaca okresu ekonomicznej uzytecznosci aktywow.

7) Informacje w sprawozdaniach finansowych i sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci dotyczace
nowych kwestii, np. rozbicia przychodéw oraz subiektywnych ocen.

8) Wyliczenie wysokosci kapitatu podlegajgcego podziatowi.

Audyt wewnetrzny | ocena jego skuteczno$ci

Audyt Wewnetrzny przekazuje Komitetowi Audytowemu, Zarzadowi i wyzszemu kierownictwu
niezalezne i obiektywne informacje i rady dotyczace kierowania Spétka, zarzadzania ryzykiem
i kontroli wewnetrznej, a takze pomaga w osigganiu celéw organizacji poprzez systematyczng
I metodyczng oceng procesdw biznesowych oraz systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem.

Poza oceng skutecznosci oraz przekazywaniem raportéw dotyczacych poszczegéinych aspektéw
zapewnienia zgodnosci w tych obszarach, Audyt Wewnetrzny formutuje zalecenia dotyczace
rozwigzania kluczowych kwestii i usprawnienia proceséw. Po uzgodnieniu tych zalecen z Zarzadem,
Audyt Wewngtrzny monitoruje ich wprowadzanie i przekazuje informacje o postepach w tym zakresie
na kazdym posiedzeniu Komitetu Audytowego.

Audyt Wewnetrzny obejmuje swoimi dziataniami catosé funkcjonowania Grupy Orange Polska.
Podlega Komitetowi Audytowemu i Prezesowi Zarzadu. Dyrektor Audytu Wewnetrznego uczestniczy



we wszystkich planowych posiedzeniach Komitetu Audytowego. Ma takze prawo poruszy¢ wszelkie
sprawy wobec czionkow Komitetu, bez udziatu kierownictwa Spoétki.

Zadania funkcji audytu wewnetrznego zostaly scisle okreslone i zatwierdzone w Karcie Audytu
Wewnetrznego. Karta podlega corocznemu przegladowi i zatwierdzeniu przez Komitet Audytowy.
Audyt Wewnetrzny stosuje si¢ do migdzynarodowych standardéw praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego oraz Kodeksu Etyki, opracowanych przez Instytut Audytorow Wewnetrznych (iiA).
Coroku jest sporzadzany plan audytow wewnetrznych, ktéry uwzglednia wyniki oceny ryzyka,
zmieniajgce sie potrzeby biznesowe i kwestie podniesione przez Zarzad, ustalenia wczesniejszych
audytéw oraz harmonogram przeglgdéw okresowych. W planie rezerwuje sie takze godziny
na dorazne audyty przeprowadzane na specjalne zadanie oraz pilne audyty w kwestiach, jakie moga
isig pojawié¢ w ciagu roku. Roczny plan audytéw wewnetrznplch podlega zaopiniowaniu przez Komitet
Audytowy i zatwierdzeniu przez Prezesa Zarzadu. Wykonanie rocznego planu audytéw wewngtrznych

jest monitorowane, a Komitet Audytowy jest regularnie informowany o postepach w realizacji tego
planu.

W swoich dziataniach, Audyt Wewnetrzny wspolpracuje takze z biegltym rewidentem, omawiajgc
znim rézne aspekty jego dziatalnosci oraz pomagajac mu w testach mechanizméw kontroli

wewnetrznej, co w efekcie przyczynia sie do zapewnienia odpowiednich informacji Komitetowi
Audytowemu i Zarzadowi.

Monitorowaniu skutecznosci dziatan Audytu Wewnetrznego sfuzy program zapewnienia
i podnoszenia jakosci, ktéry obejmuje ocene wewnetrzng oraz coroczng ocene zewnetrzng przez
Institut Francais de I’Audit et du Controle Internes (IFACI), ktéry jest francuskim oddziatern Instytutu
Audytoréw Wewnetrznych (l1A). Na podstawie przeprowadzonej w 2018 roku oceny, certyfikat IFACI
(I1A) dla Audytu Wewnetrznego Orange Polska zostat utrzymany.

Komitet Audytowy dokonuje przegladu rocznego planu Audytu Wewnetrznego, budzetu i raportu
ze stanu prac. Komitet monitoruje okresowe raporty z dziatani i ustalern audytoréw wewnetrznych,
atakZze odpowiedzi Zarzadu na ustalenia pokontrolne i zalecenia. Ponadto, Komitet Audytowy
spotyka sie z dyrektorem Audytu Wewnetrznego bez udziatu kierownictwa Spdtki oraz dokonuje
przegladu niezaleznosci procesu audytu wewnetrznego.

Zarzadzanie ryzykiem

Czynniki ryzyka sa identyfikowane w obrebie wszystkich jednostek organizacyjnych. Te ryzyka,
ktére zostang uznane przez Czionkdéw Zarzadu lub Dyrektoréw Wykonawczych za najwazniejsze
dla dziatainosci Orange Polska sg klasyfikowane jako kluczowe. Poza ryzykami kluczowymi,
identyfikowane sg takze nowo powstajgce ryzyka, ktére w diluzszej perspektywie mogg nabraé
kluczowego charakteru. Przeglady kluczowych i nowo powstajgcych ryzyk oraz aktualizacje
ich opiséw sg dokonywane dwa razy do roku.

Komitet Audytowy otrzymuje raport o kluczowych i nowo powstajacych ryzykach raz do roku,
w kwietniu. Natomiast w pazdzierniku kazdego roku, raport o takich ryzykach jest przekazywany
Radzie Nadzorczej.

Analiza ryzyk kluczowych jest podstawa do sporzadzenia corocznego planu audytéw wewnetrznych,

ktéry uwzglednia rézne aspekty tych ryzyk. Plan podlega ocenie przez Komitet Audytowy
i zatwierdzeniu przez Prezesa Zarzadu.



Komitet Audytowy ocenit skutecznosé systemu zarzadzania ryzykiem i zweryfikowat poszczegdine
ryzyka kluczowe pod katem ich wptywu na realizacje celdéw strategicznych Orange Polska, podejscia
Zarzadu do ryzyka oraz skutecznosci dziatan podjetych w celu ograniczenia ryzyka.

Kontrola wewnetrzna

Zarzad wdraza mechanizmy kontroli wewnetrznej na réinych szczeblach organizacji. Zakres tych
mechanizméw obejmuje miedzy innymi poziom transakcyjny, poziom kierownikéw liniowych,
przeglad dziatan korporacyjnych, analize trendéw i procedury uzgodnie, po mechanizmy
na poziomie catej firmy. Celem jest zabezpieczenie majatku, wykrycie bieddw, a takze zapewnienie
prawidtowosci i kompletnosci zapiséw ksiegowych oraz ogolnej rzetelnosci sprawozdan
|finansowych, na uzasadnionym poziomie pewnosci. Spétka stale monitoruje zmiany w $rodowisku
kontrolnym, uwzgledniajac wszelkie istotne modyfikacje w systemie kontroli wewnetrznej oraz
podejmujac dziatania naprawcze wobec wszelkich zidentyfikowanych niedociggnieé. Raz na kwartat,
system kontroli wewnetrznej podlega przegladowi przy uzyciu wprowadzonego przez Spotke
narzedzia do samooceny, a menedzerowie najwyzszego szczebla sktadajg oswiadczenia dotyczace
skutecznosci mechanizméw kontroli wewnetrzne] w obszarach, ktére im podlegajg. Raz na rok,
mechanizmy kontrolne sa testowane przez przedstawicieli Kontroli Wewnetrznej, Audytu
Wewnetrznego i biegtego rewidenta, a wyniki sg przekazywane Komitetowi Audytowemu.

Komitet Audytowy otrzymywat raporty Zarzadu na temat systemu kontroli wewnetrznej i monitorowat,
czy Zarzad wprowadza wiasciwa ,kulture kontroli” w zakresie sposobu identyfikacji ryzyk,
zarzadzania nimi i ich ujawniania. Komitet zapoznat si¢ takze z raportami Zarzadu na temat
planowanych dziatann w odpowiedzi na zalecenia pokontrolne audytoréw wewnetrznych i biegtego
rewidenta. Ponadto, Komitet Audytowy otrzymat od Zarzadu informacje o dokonaniu dorocznej
kompleksowej oceny kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej w Grupie
Orange Polska. Wszelkie stwierdzone niedociggniecia zostaty skorygowane badz podjeto wzgledem
nich dziatania naprawcze. Zarzad stwierdzit, ze w roku zakoriczonym 31 grudnia 2018 roku

nie istniaty zadne niedociggnigcia, ktére moglyby w istotny sposéb wptywaé na skutecznosé kontroli
wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej.

Zarzagdzanie zgodnoscia

Komitet Audytowy otrzymuje raporty dotyczace wdrazania Programu Zarzadzania Zgodnoscia
w nastepujacych obszarach: etyka, ogdélna zgodnos$¢ z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie
naduzyé finansowych, bezpieczeristwo i dziatania antykorupcyjne. W okresowych raportach, osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie zgodnoscig informuja Komitet Audytowy o podejmowanych
dziataniach, a tak?e o wynikach kontroli zapoczatkowanych zgtoszeniem nieprawidtowosci poprzez
odpowiednie kanaly. Orange Polska aktywnie wspdtpracuje z dziatami zarzadzania zgodnoscia
w obrebie Grupy Orange, wymieniajac sie¢ dobrymi praktykami i wprowadzajac standardy Grupy
w zakresie zapobiegania korupciji.

Program Zarzadzania Zgodnoscia w Orange Polska odnosi sie do obowigzkéw Spétki w zakresie
przestrzegania prawa, regulacji, standardéw, norm rynkowych i branzowych oraz zasad etyki
zarowno w kontaktach z klientami i kontrahentami, jak i w relacjach pomiedzy pracownikami.
Jednym z kluczowych elementéw Programu Zarzgdzania Zgodnoscig jest Polityka Antykorupcyjna,
ktéra wprowadza zasade zerowej tolerancji dla korupcji w odniesieniu do wszystkich przejawow
dziatalnosci Spotki. Prawidiowej realizacji Polityki Antykorupcyjnej stuzg odpowiednie procedury



i instrukcje wewnetrzne, ktére zawierajg szczegdtowe wytyczne i zasady pozwalajgce identyfikowaé
nieprawidtowosci oraz skutecznie im zapobiegaé.

Kolejng integraing czescig Programu sg Wytyczne do zapobiegania korupcji w Orange Polska, ktére
miedzy innymi wprowadzity limity przy wreczaniu i przyjmowaniu korzysci w formie upominkdéw,
positkdw i rozrywki w ramach relacji biznesowych.

Przedstawiciele funkcji zarzadzania zgodnoscia prowadzg szereg dziatanh © charakterze
informacyjnym i szkoleniowym, ktére maja na celu pogtebienie wiedzy i $wiadomosci pracownikéw.
W przypadku zetknigcia sig z sytuacjg problematyczng, pracownik moze sie zawsze zwrécié
o konsultacje, porade i opinie.

Sygnalizowanie nieprawidiowosci |

Spoétka zapewnia rézne dedykowane kanaly komunikacji, poprzez ktére pracownicy i interesariusze
Orange Polska moga zgtasza¢ obawy lub zaobserwowane nieprawidtowosci (takie jak konflikt
intereséw, przypadki zachowan korupcyjnych badz inne naruszenia przepiséw prawa), otwarcie lub
anonimowo, nie obawiajac sig przy tym Zzadnych negatywnych konsekwencji. Wszystkie takie
zgloszenia sg traktowane w sposéb poufny | badane z nalezyta starannoscia. System sygnalizowania
nieprawidtowosci jest w pemni poufny i gwarantuje anonimowo$é. Komitet Audytowy analizuje
zestawienia przypadkéw zgtoszonych przy uzyciu tego systemu.

Monitorowanie zmian w otoczeniu prawnym i zmian w standardach rachunkowosci

Przedmiotem zainteresowania Komitetu byly zmiany w otoczeniu prawnym oraz aktualizacje
standardéw rachunkowosci i rekomendacje organdéw regulacyjnych, a takze kwestia
ich przyjmowania i wprowadzania w Grupie Orange Polska. Komitet dokonat takze przeglgdu
usprawnier dotyczgcych raportowania alternatywnych miar wynikéw zgodnie z wytycznymi ESMA.

Inne obszary zainteresowania

Komitet analizowat i opiniowat znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi, zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi i dobrymi praktykami fadu korporacyjnego. Na posiedzeniach Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytowego, osoby nominowane przez Orange SA sg wylgczone z gtosowari
dotyczacych transakcji ze spétka Orange SA lub jej spétkami zaleznymi. Komitet rozpatrywat takze
inne sprawy, w tym miedzy innymi dotyczace ochrony przychoddw, zabezpieczenia transakciji
finansowych, ubezpieczen i podatkéw, a takze zagrozenr dla Spétki wynikajacych z wprowadzenia
Ogédinego rozporzgdzenia o ochronie danych osobowych. Ponadto, Komitet wydawat opinie w innych
kwestiach, w ktdrych zwrécita sie do niego Rada Nadzorcza i/lub Zarzad, w tym dotyczgcych
finansowania spétek zaleznych OPL i udzielania im gwarancji bankowych.
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Zalgeznik nr2
do Sprawozdania Rady Nadzorczef

za rok obrotowy 2018
SPRAWOZDANIE
z dziatalnos$ci Komitetu ds. Wynagrodzeri Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2018 roku

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwata Rady Nadzorczej nr 385/04 z dnia 16 czerwca 2004

roku w sprawie utworzenia Komitetu ds. Wynagrodzen TP S.A., jako organu doradczego podlegtego
Radzie Nadzorczej.

Zadiniem Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczej i iarzadowi w zakresie ogdinej polityki
wynagrodzen Grupy Orange Polska oraz udzielanie rekomendacji w przedmiocie powoltywania w skiad
Zarzadu, realizacji celow, warunkow wynagradzania i wysokosci premii dla Czionkéw Zarzadu.

Czionkowie Komitetu ds. Wynagrodzeii

Dr Wiestaw Roztucki — Przewodniczacy (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 9.11.2018)
Thierry Bonhomme - od 20.04.2018

Dr Maria Pasto-Wisniewska (Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej)

Marc Ricau

5. Valérie Thérond - do 20.04.2018

HON =

Sekretarzem Komitetu byt Jacek Kowalski, Czlonek Zarzadu ds. Zasobdw Ludzkich.

List Przewodniczgcego Komitetu ds. Wynagrodzen

Szanowni Akcjonariusze,

Mam przyjemnosé przedstawi¢ sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen w okresie
ostatnich 12 miesiecy. W ubiegtym roku Komitet odbyt cztery posiedzenia.

W 2018 roku, Grupa Orange Polska skupita sie na rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej (zaréwno
stacjonarnej jak i komérkowsj) w celu zapewnienia klientom innowacyjnych ustug wysokiej jakosci oraz
najwyzszej jakosci sieci w danej klasie. Do atutéw i kluczowych czynnikéw decydujacych o sukcesach
Orange w 2018 roku nalezaly miedzy innymi: wiodaca pozycja pod wzgledem jakosci sieci — wsparta
rozbudowa sieci $wiattowodowej oraz zwigkszeniem zasiegu sieci LTE dzieki nowym czestotliwosciom
i umowie o wspétpracy w zakresie sieci z T-Mobile, przytaczenie 366 tys. kiientéw detalicznych do sieci
swiattowodowej, wprowadzenie dostepu do internetu z predkoscig 1 Gb/s oraz wdrozenie technologii
eSIM (jako pierwszy operator w Polsce), podpisanie dziesigcioletniej umowy z T-Mobile w sprawie
hurtowego dostepu do sieci swiattowodowej Orange oraz podpisanie przez Orange Polska umowy
ze spd&tka Nexera w sprawie uzyskania dostepu do jej taczy swiattowodowych. Spétka Orange Polska
uzgodnita takze warunki dostepu hurtowego (BSA) do sieci $wiatiowodowej Inea oraz do sieci czterech
mniejszych lokalnych dostawcéw internetu. Orange Polska, jako pierwszy operator mobilny w Polsce,
testuje komercyjna stacje bazowag w technologii 5G.

Orange Polska koncentruje sig przede wszystkim na budowaniu diugoterminowych relacji z klientami
zamiast dorywczego ich pozyskiwania. Takie relacje sg oparte na lojalnosci i zaufaniu.



Jednym z gtéwnych zadarh Komitetu ds. Wynagrodzen jest udzielanie rekomendacji Radzie Nadzorczej
w kwestii powotywania w sktad Zarzadu. W ramach realizacji tego zadania, w 2018 roku Komitet

rekomendowat powotanie dwéch Czionkéw Zarzadu na kolejne kadencje oraz powotanie w skiad
Zarzadu dwéch nowych oséb.

W 2018 roku, Komitet ds. Wynagrodzer ocenit warunki zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu i Dyrektoréw
Wykonawczych oraz zaakceptowat zmiany wysokosci wynagrodzenia niektérych z tych osaéb.

Innym waznym zadaniem Komitetu ds. Wynagrodzen jest opiniowanie polityki wynagrodzern w Orange
Polska. W 2018 roku, Komitet zaakceptowat polityke wynagradzania w Orange Polska S.A., zgodnie
z ,Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2016", a nastepnie rekomendowat Radzie
Nadzorczej przyjecie tej polityki.

UczPstniczyIiémy takze w ocenie wynikéw Czionkéw Zarz?du, formutujgc dla Rady Nadzorczej
rekomendacje dotyczace wysokosci premii dla nich.

Ponadto, Komitet ds. Wynagrodzeri opracowat i rekomendowat Radzie Nadzorczej nowa strukture
systemu MBO, oparta przede wszystkim na celach solidarnosciowych w zakresie EBITDA, organicznych
przeptywoéw pienieznych (OCF) i wskaznika NPS.

Komitet przedtozyt Radzie Nadzorczej sprawozdanie z dziatalnosci w 2017 roku.

Komitet ds. Wynagrodzen przekazat takze Radzie Nadzorczej pozytywne rekomendacje dotyczace
Dilugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange SA na lata 2018-2020 oraz aktualizacji

Regulaminu Programu Motywacyjnego Orange.one (dobrowolnego programu dla kadry kierowniczej
Orange Polska).

Wiestaw Roziucki
Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen

Giéwne zadania Komitetu:

Kluczowe zadania Komitetu ds. Wynagrodzen sa okreslone w jego Regulaminie, ktéry stanowi zatgcznik
do Regulaminu Rady Nadzorczej. Zadania te obejmujg: 1) okredlanie warunkéw zatrudnienia
i wynagrodzenia czionkéw Zarzadu, 2) rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu iub
Rade Nadzorczg odnosnie powotania nowych oséb do Zarzadu, uczestniczenie w koricowym etapie
przestuchail oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych kandydatow,
3) rozwazanie propozycji wysunigtych przez Prezesa Zarzadu lub Rade Nadzorcza dotyczacych
odwotania poszczegdinych Czionkéw Zarzadu badZz raportéw dotyczacych ich rezygnacji oraz
przedstawianie, jezeli jest to wymagane, odpowiednich rekomendaciji Radzie, 4) przedstawianie Radzie
Nadzorczej zalecert dotyczacych wysokosci premii dla Cztonkéw Zarzadu, 5) przekazywanie opinii
odnosnie polityki wynagrodzen dla wyzszego kierownictwa oraz ogdlnej polityki dla catej Grupy
Kapitatowej Orange Polska: w obu przypadkach, biorac pod uwage wzgledng pozycje na rynku
warunkéw zatrudnienia | poziomu wynagrodzenh w Grupie Kapitalowe] Orange Polska,
6) przygotowywanie dla Rady Nadzorczej sprawozdan z dziatalnosci Komitetu oraz oceny polityki
wynagrodzer Grupy Kapitalowej Orange Polska.

W 2018 roku, w skifad Komitetu ds. Wynagrodzenn wchodzito czterech czionkéw, w tym jeden czionek
niezalezny przez caty okres oraz kolejny cztonek niezalezny do dnia 9.11.2018.

Posiedzenia Komitetu odbywaja sie wedtug jego uznania, ale co najmniej cztery razy w roku.

Ponizej zamieszczono bardziej szczegdtowy opis dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen.



W ubiegtym roku, Komitet zajmowat sie nastepujgcymi kwestiami:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Zatwierdzenie propozycji przedstawionych przez Prezesa Zarzadu w sprawie powotania Bozeny
Lesniewskie] oraz Jolanty Dudek na stanowiska Czionkéw Zarzadu na kolejne kadencje,
od kwietnia 2018 roku. Komitet pozytywnie zarekomendowat Radzie Nadzorczej powotanie tych
0s0b oraz warunki ich aktualnych umoéw o prace.

Zatwierdzenie propozyciji przedstawionych przez Prezesa Zarzadu w sprawie powotania nowych
osob w skiad Zarzadu: Witolda Drozdza oraz Piotra Jaworskiego na stanowiska Czionkéw
Zarzadu z dniem 1 listopada 2018 roku. Komitet pozytywnie zarekomendowat Radzie
Nadzorczej obie kandydatury oraz warunki zatrudnienia tych oséb.

Akceptacja zmiany wysokosci wynagrodzenia Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Biznesowego oraz
przedstawienie pozytywnej rekomendaciji w tej sprawie Radzie Nadzorczej.

Akceptacja zmiany wysokosci wynagrodzenia Cz{onl{a Zarzadu ds. Doswiadczenn Klientow
od dnia 1 listopada 2018 roku oraz przedstawienie pozytywnej rekomendacji w tej sprawie
Radzie Nadzorczej.

Zatwierdzenie nowej nazwy stanowiska Jolanty Dudek od dnia 1 maja 2018 roku: Czionek
Zarzadu ds. Doswiadczen Klientow.

Akceptacja zmiany wysokosci wynagrodzen Dyrektora Wykonawczego ds. Sieci i Technologii,
Dyrektora Wykonawczego ds. Korporacyjnych, Dyrektora Wykonawczego ds. Rynku Klientow-
Operatoréw oraz Dyrektora Wykonawczego ds. Transformacji i Efektywnosci od dnia 1 listopada
2018 roku.

Akceptacja wysokosci premii opartej na wskaznikach finansowych (Strefch Bonus) dla Jean-
Frangois Fallachera za 2017 rok i przedstawienie pozytywnej rekomendaciji w tej sprawie Radzie
Nadzorczej.

Akceptacja warunkéw premii Sirefch Bonus za 2018 rok i przedstawienie pozytywnej
rekomendacji w tej sprawie Radzie Nadzorczej.

Akceptacja nowych zasad dotyczacych celéw MBO na 2018 rok.

Akceptacja w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu: oceny realizacji celéw MBO za drugie pétrocze
2017 roku, ustalenia i oceny realizacji celéw MBO za pierwsze pétrocze 2018 roku oraz ustalenia
celéw MBO za drugie p6trocze 2018 roku.

Sporzadzenie dla Rady Nadzorczej Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu w 2017 roku.

Zatwierdzenie czesci Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska S.A. w 2017 roku,
z uwzglednieniem polityki wynagradzania w Orange Polska S.A., zgodnie z zasadami zawartymi
w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”.

Przedstawienie Radzie Nadzorczej pozytywnej rekomendacji dotyczacej Dtugoterminowego
Planu Motywacyjnego Grupy Orange SA na lata 2018-2020.

Akceptacja aktualizacji Regulaminu Programu Motywacyjnego Orange.one oraz przedstawienie
pozytywnej rekomendaciji w tej sprawie Radzie Nadzorcze;.

Analiza i zaopiniowanie narzedzia Group Leader Tool, przeznaczonego do samooceny Cztonkéw
Rady Nadzorczej.



Zalgeznik nr 3
do Sprawozdania Rady
Nadizorczef za rok obrotowy 2018

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2018 roku

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 417/05 z dnia 15 czerwca 2005 roku.
Komitet ds. Strategii jest organem kolegialnym, ktérego rolg jest wsparcie prac Rady Nadzorczej,
w szczegdlnosci w obszarze: : |

- planéw strategicznych wyznaczanych przez Zarzad, w tym zwlaszcza gtéwnych opciji strategicznych;

- procesow planowania strategicznego realizowanych przez Zarzad,;

- projektdw strategicznych zwigzanych z rozwojem Orange Polska (w tym uméw o znaczeniu
strategicznym, partnerstw, uméw o wspétpracy technologicznej i branzowej, znaczacych przejeé oraz
sprzedazy zasobow).

Ponadto, Komitet ds. Strategii zapewnia wsparcie i doradztwo w powyzszych zagadnieniach dia Zarzadu
Orange Polska.

Sktad Komitetu ds. Strategii w 2018 roku:

Przewodniczacy:

Gervais Pellissier — do 20 kwietnia 2018 roku, a nastepnie cztonek
Jean-Marc Vignolles — od 20 kwietnia 2018 roku

Czionkowie:

dr Henryka Bochniarz (,cztonek niezalezny”)
Jean-Marie Culpin — do 20 kwietnia 2018 roku
Eric Debroeck

prof. Michat Kleiber (,czlonek niezalezny”)

Patrice Lambert-de Diesbach

dr Maria Pasto-Wisniewska (,,cztonek niezalezny")

Stali goscie:

Maciej Witucki, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Russ Houlden, Przewodniczacy Komitetu Audytowego

Pozostali Czlionkowie Rady Nadzorczej oraz Czionkowie Zarzadu aktywnie uczestniczyli w pracach
Komitetu, w ramach obszaréw odpowiedzialnosci.

W 2018 roku Komitet ds. Strategii zebrat si¢ na trzech posiedzeniach zwyczajnych.

List Przewodniczgcego Komitetu ds. Strategii

Szanowni Akcjonariusze,

W kwietniu ubiegtego roku miatem zaszczyt objgé stanowisko Przewodniczacego Komitetu ds. Strategii.
Chciatbym podziekowaé panu Gervais Pellissier za jego zaangazowanie w przewodniczenie pracom
Komitetu. Licze réwniez na jego statg pomoc, wspartg wiedzg i doswiadczeniem.



Rok 2018 byt kolejnym waznym okresem w dzialalnosci Orange Polska. Zaszly w nim istotne zmiany
w otoczeniu biznesowym, ktdére wymagaly analizy i oméwienia przez Komitet w celu wsparcia decyzji
podejmowanych przez Zarzgd Spéiki.

W czasie trzech posiedzen zwyczajnych, Komitet skoncentrowat sie przede wszystkim na planie
strategicznym Orange Polska na lata 2019-2022, a takze na tych obszarach biznesowych,
ktére sg stosunkowo nowe (rynek energii elektrycznej) badz w swietle trendéw rynkowych szczegdinie
wazne dla operatoréw zintegrowanych (rynek tresci programowych). W ubiegtym roku, Komitet poswiecit
takze duzo uwagi analizie trendéw globalnych u progu rewolucji cyfrowej oraz waznym procesom
konsolidacyjnym na rynku krajowym. Przejecie Netii przez Grupe Cyfrowy Polsat zostalo uznane
za szczegdlnie wazne dla tego rynku, gdyz nie tylko potwierdzito dazenia innych operatoréw do petnej
konwergenciji, ale takze pokazato, jak mozna skutecznie skonsolidowa¢ znaczace podmioty rynkowe
w warunkach teorii i praktyki otoczenia regulacyjnego w Polsce. Skionito to Komitet do oceny mozliwosci
dalszej konsolidacji na rynku polskim oraz szans powodzenia i ewentualnych skutkéw takich dziatan
dla Orange Polska. Ponadto, Komitet z zainteresowaniem przygladat sie wynikom dziatari Orange Polska
oraz pozycji rynkowej i potencjatu konkurencyjnego, z jakimi te dziatania sie wigza, a takze zachodzgcym
w Spéice wewnetrznym procesom zmian, ukierunkowanym na zwigkszenie tego potencjatu (nowy
system informatyczny i model operacyjny) oraz zaspokojenie oczekiwan klientéw, przy uwzglednieniu
interesu akcjonariuszy.

Zwiaszcza w Kkontekscie planu strategicznego na lata 2019-2022, jestem gteboko przekonany o tym,
zew dalszych tegorocznych pracach Komitet powinien sie skoncentrowaé na zarzadzaniu
czestotliwosciami, cyfryzacji oraz strategii OPL w odniesieniu do ustug finansowych.

Chciatbym podzigkowaé nie tylko panu Gervais Pellissier, ale wszystkim cztonkom Komitetu i gosciom

za ich ubiegtoroczny wkiad w skuteczna prace na rzecz stabilnego rozwoju i sukceséw rynkowych
Spétki.

Jean-Marc Vignolles
Przewodniczgcy Komitetu ds. Strategii

Kierunki prac Komitetu ds. Strategii w 2018 roku

Plan strategiczny Orange Polska na lata 2019-2022

Omowiono podstawowe zatozenia i oczekiwane wyniki planu strategicznego OPL na lata 2019-2022,
w tym gtdwne czynniki ryzyka.

Cele planu uznano za realistyczne, ze wzgledu na zamiar wdrozenia bardzo znaczgcych programéw
efektywnosciowych. Ograniczenie kosztéw zatrudnienia jest niezbednym warunkiem powodzenia
transformacji, gwarantujgcym przywrécenie rentownosci.

Orange Energia po konsolidacji MMP oraz dalsze dziatania

Orange Energia powinna sie wyrdznia¢ na tle innych dostawcéw energii poprzez nacisk na cyfryzacje
i dostarczanie ,zielonej”" energii. Pozycjonowanie OPL moze takze obejmowaé pomoc gospodarstwom
domowym w zarzadzaniu catoscig zuzycia i wydatkéw na energie (co bedzie réwniez stuzyé promowaniu
postaw proekologicznych). Chociaz przeprowadzono juz pewne testy zdalnie sterowanych urzadzen
domowych, to rynek nie wydaje sig jeszcze w petni gotowy na takie rozwigzania.

Przeglad rynku tresci programowych

Oferta programowa jest niezwykle wazna w aspekcie monetyzacii sieci $wiattowodowej oraz mozliwosci
wyrdznienia si¢ na rynku (zbudowania przewagi konkurencyjnej). W Polsce, rynek ptatnej telewizji stale
rosnie, a Polacy nadal spedzaja duzo czasu przed telewizorem. Stwierdzono, ze serwisy OTT (Netflix,
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Amazon itp.) odgrywaja coraz wazniejsza role na rynku tresci programowych, szczegdlnie w mtodszych
przedziatach wiekowych. Jednak ze wzgledu na popularno$é¢ tresci sportowych w Polsce, telewizja
linearna ma nadal duzy udziat w catkowitej konsumpcji kontentu. Produkcja kontentu w Polsce -

zwlaszcza sportowego - jest bardzo skoncentrowana i w wigekszosci pozostaje w rekach dwéch
podmiotdw.

Nowe trendy na rynku telewizyjnym inspirowane przez Netflix i Amazon

OPL jest prekursorem technologii eSIM na rynku polskim, przy czym rozwigzanie to jest postrzegane
przez Spétke z jednej strony jako powazne wyzwanie (zmiana operatora komérkowego staje sie
fatwiejsza), a jednoczesnie jako olbrzymia szansa biznesowa w przysziosci.

Jako optymalng droge dla zapewdienia Spditce wiodacej pozycji w budowaniu i podtrzymywar*iu relaciji
z klientami uznano wspieranie aktualnych trendéw oraz ich inteligentne wdrazanie w ramach przyjetej
strategii.

Analiza zakupu Netii przez GCP oraz innych potencjainych dziatari konsolidacyjnych na rynku polskim

Podkreslono znaczenie polaczenia Grupy Cyfrowy Polsat z Netig i jego wplyw na strukture rynku
telekomunikacyjnego w Polsce. Z perspektywy biznesowej, ta transakcja potwierdza, ze ,popychanie”
rynku w strone konwergencji — co jest sednem strategii OPL — bylo stuszne. Taki sam trend jest
obserwowany w innych krajach europejskich. Komitet przeanalizowat takze rézne scenariusze
konsolidacji na rynku polskim oraz ich prawdopodobienstwo i potencjalny wptyw na dziatalnosé OPL.

Przeglad systeméw informatycznych

Podkreslono wielkie znaczenie zakoriczenia projektu Online, obejmujacego wdrozenie nowego,
prostszego i sprawniejszego systemu wykorzystywanego przez wszystkie punkty sprzedazy i centra
obstugi Orange Polska, zwtaszcza jego elastycznosci oraz roli w utatwieniu cyfrowej transformacji Spétki.



punkt 5.

porzadku obrad

Podjecie uchwat w sprawach:
a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2018,
b) podziatu zysku Orange Polska SA za rok obrotowy 2018,
¢) podziatu zysku Orange Polska S.A. z lat ubiegtych,

d) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2018,

e) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Orange
Polska za rok obrotowy 2018,

f) udzielenia cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw
w roku obrotowym 2018,



Zatgcznik nr 2 do uchwaty nr 8/0/19
Zarzadu Orange Polska S.A.

z dnia 20.02.2019 r.
Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
zdnia ....ccoovniininiinnnnnne

w sprawle zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2018
sporzadzonego wedtug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Orange Polska S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sig sprawozdanie finansowe Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2018 sporzadzone
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w skiad ktdérego wchodza:

1) Bilans sporzadzony na dziern 31.12.2018 roku, zamykajacy sie suma bilansowg 23 091 min zt
(stownie: dwadziescia trzy miliardy dziewiec¢dziesiat jeden milionéw ziotych),

2) rachunek zyskow i strat za 2018 rok, wykazujgcy zysk netto w kwocie 1 min zt (stownie: jeden milion
Ziotych),

3) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za 2018 rok, wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatow
wiasnych o kwote 582 min zt (sfownie: pie¢set osiemdziesigt dwa miliony ziotych),

4) rachunek przeptywéw pienieznych, wykazujacy zmniejszenie stanu srodkéw pienigznych
i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych o kwote 30 min zt (stownie: trzydziesci milionéw ziotych),

5) noty do sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT

Zatgcznik nr 1 do uchwaly nr 9/0/19

Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 20.02.2019 r.
Uchwatanr ...
| Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
zdnia......cceienniinnnnns

w sprawlie podziatu zysku Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2018

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 2 Statutu Orange Polska S.A.
uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zysk netto Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2018 w kwocie 1 004 149,76 zt (stownie: jeden

milion cztery tysigce sto czterdziesci dziewieé zlotych siedemdziesigt sze$¢ groszy) przeznaczony
zostaje na kapitat rezerwowy.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



PROJEKT

Zatgeznik nr 1 do uchwaty nr 10/0/19

Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 20.02.2019 .
Uchwata nr ...
| Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
zdnla.......cocciiinnennnae

w sprawle podziatu zysku z lat ubiegtych Orange Polska S.A.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 2 Statutu Orange Polska S.A
uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zysk z lat ubiegtych Spétki Orange Polska S.A. w kwocie 598 705 137,63 zt (stownie: pigéset
dziewiecdziesiat osiem miliondw siedemset pigé tysiecy sto trzydziesci siedem ztotych sze$édziesiat trzy
groszy), wykazany w sprawozdaniu finansowym Spétki za rok obrotowy 2018 przeznaczony zostaje na
kapitat rezerwowy.

§2

Przeniesiona na kapitat rezerwowy kwota 598 705 137,63 zt (sfownie: piecset dziewiecdziesigt osiem
milionéw siedemset pie¢ tysiecy sto trzydziesci siedem ziotych szescédziesigt trzy groszy), o ktérej mowa
w § 1 bedzie mogta by¢ przeznaczona na wyptate dywidendy.

§3

Uchwata wechodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatgcznik nr 2 do uchwaly nr 11/0/19

Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 20.02.2019
Uchwatanr ...
!Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
zdnla ...oooovvniiiiinnnnnnnn.

w sprawle zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. w roku obrotowym 2018

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych
uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sig sprawozdanie Zarzadu z dziatainosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. w roku obrotowym 2018.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatgcznik nr 3 do uchwaty nr 11/0 /19

Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 20.02.2019 r.
Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
zdnla ...oooeiininiineenne.

w sprawle zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018 sporzadzonego
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spdlek handlowych
uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Orange Polska za rok

obrotowy 2018 sporzgdzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w
sktad ktérego wchodza:

1) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzieri 31.12.2018 roku, zamykajgcy sie suma bilansowa
23 295 min zt (sfownie: dwadziescia trzy miliardy dwiescie dziewieédziesiat pie¢ milionéw ziotych),

2) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za 2018 rok, wykazujacy skonsolidowany zysk netto
w kwocie 10 min zt (stownie: dziesieé milionéw ztotych), w tym zysk netto przypisany akcjonariuszom
Orange Polska S.A. w kwocie 10 min zt (stownie: dziesieé milionéw ziotych),

3) zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wtasnych razem za 2018 rok, wykazujgce
zwigkszenie stanu skonsolidowanych kapitatéw wiasnych razem o kwote 565 min zt (stownie: pieé¢set
szesédziesiat pie¢ milionéw ztotych), w tym zwiekszenie stanu kapitalu wiasnego przypisanego
akcjonariuszom Orange Polska S.A. o kwote 565 min zt (stownie: pieéset szesédziesigt pieé milionéw
ztotych),

4) skonsolidowany rachunek przeptywéw pienigznych, wykazujagcy zmniejszenie stanu $rodkéw
pienieznych i ekwiwalentdéw srodkéw pienigznych o kwotg 35 min zt (stownie: trzydziesci pigé
milionéw ziotych),

5) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.



1. Jean-Frangois Fallacher
2. Mariusz Gaca
3. Bozena Lesniewska

Lista os6b petnigcych funkcje cztonkéw Zarzadu Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2018

- Prezes Zarzadu
- Wiceprezes Zarzadu
- Wiceprezes Zarzadu

4. Witold Drozdz - Czlonek Zarzadu (od 1 listopada 2018)
5. Jolanta Dudek - Cztonek Zarzadu
6. Piotr Jaworski - Cztonek Zarzadu (od 1 listopada 2018)
7. Jacek Kowalski - Czionek Zarzadu
8. Maciej Nowohoriski - Cztonek Zarzadu
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Lista os6b petnigcych funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej Orange Poléka S.A.

Maciej Witucki

Gervais Pellissier

Marc Ricau

dr Henryka Bochniarz
Thierry Bonhomme
Federico Colom Artola -
Jean-Marie Culpin

Eric Debroeck

Ramon Fernandez

. Russ Houlden
. prof. Michat Kleiber
. Patrice Lambert de Diesbach

dr Maria Pasto-Wisniewska
dr Wiestaw Roztucki
Valérie Thérond

Jean-Marc Vignolles

w roku obrotowym 2018

- Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
- Sekretarz Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej

- Cztonek Rady Nadzorczej
- Czionek Rady Nadzorczej
- Czionek Rady Nadzorczej
- Czionek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej
- Czlonek Rady Nadzorczej
- Czionek Rady Nadzorczej
- Czlonek Rady Nadzorczej
- Czlonek Rady Nadzorczej
- Czionek Rady Nadzorczej
- Cztonek Rady Nadzorczej

(od 20 kwietnia 2018)

(do 20 kwietnia 2018)

(do 20 kwietnia 2018)
(od 20 kwietnia 2018)



- PROJEKT -

uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 24 kwietnia 2019 roku

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowlgzkéw Prezesa/czionka Zarzgdu Orange Polska S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastepuje:

Udziela sie Pani/U ......ccoocvviiiriiineiiiicincncnenreeee e absolutorium z wykonania obowigzkéw
Prezesa/czionka Zarzadu Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2018.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 24 kwietnia 2019 roku

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw czfonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spodtek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastepuije:

Udziela sie Pani/u .......cccoviieiiiiiiiiiii e, absolutorium z wykonania obowigzkow
czfonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2018.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



punkt 6.

porzadku obrad

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej



Kandydatury do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. majgce byé przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w dniu 24 kwistnia 2019 roku.

W 2zwigzku z faktem, iz na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Orange Polska S.A., ktére odbedzie sie w dniu
24 kwietnia 2019 r., wygasaja mandaty pigciu cztonkéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A., a dwéch
cztonkdw ztozylo rezygnacje z petnionych funkcji ze skutkiem na dzief 24 kwietnia 2019 roku, Orange S.A.
poinformowat Orange Polska S.A., iz na tym Walnym Zgromadzeniu, akcjonariusz ten zamierza zgtosié
kandydatury nastepujgcych osdb na Czionkéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.:

e Pan Eric Debroeck - na kolejna kadencje

¢ Pan Michat Kleiber (kandydat niezalezny) - na kolejng kadencjg
¢ Pani Monika Nachyta (kandydat niezalezny)
o Pan Gervais Pellissier - na kolejng kadencje
e Pan Marc Ricau - na kolejng kadencje

e Pan Jean-Michel Thibaud

¢ Pan Maciej Witucki — na kolejng kadencje

Zyclorysy kandydatéw:

Eric Debroeck (ur. 1958 r.) od potowy 2004 roku petni funkcje Starszego Wiceprezesa ds. regulacyjnych
w Grupie France Telecom — Orange. W latach 2000-2004 byt Dyrektorem Dziatu Krajowych Ustug Sieciowych —
jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za ustugi hurtowe dla alternatywnych operatoréw krajowych. Wczesniegj
zajmowat rézne stanowiska kierownicze w spétce France Telecom, w obszarach strategii korporacyjnej oraz
zagadnien regulacyjnych na poziomie francuskim i europejskim. Pan Eric Debroeck jest absolwentem

Politechniki Paryskiej oraz francuskiej Krajowej Wyzsze] Szkoly Telekomunikacji (Ecole Nationale Supérieure
des Télécommunications).

Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 11 kwietnia 2013 roku.

Profesor Michat Kleiber (ur. 1946 r.) jest absolwentem Politechniki Warszawskiej i Uniwersytetu Warszawskiego,
specjalistg w zakresie informatyki, nauki o materiatach, prognozowania rozwoju oraz innowacyjnosci gospodarki.
W latach 2007 - 2015 byt prezesem Polskiej Akademii Nauk, w latach 2006 — 2010 doradca Prezydenta RP,
w latach 2001 - 2005 ministrem Nauki i Informatyzacji w rzadzie RP, w latach 1996-2001 dyrektorem Instytutu
Podstawowych Probleméw Techniki PAN, w ktérym obecnie pracuje w Zakladzie Informatyki i Metod
Obliczeniowych.

Przez ponad 10 lat prowadzit badania | wykiady na uczelniach w Niemczech, USA, Japonii i w Hong Kongu.
Doktor honoris causa uczelni w pigciu krajach Europy. Wiceprezes Europsjskiej Akademii Nauk i Sztuk,
Prezydent Europejskiego Stowarzyszenia Metod Obliczeniowych w Naukach Stosowanych ECCOMAS,
Prezydent Europejskiego Forum Nauk o Materialach EMF oraz Wiceprzewodniczacy Polskiego Komitetu
ds. UNESCO. Redaktor naczelny kwartalnika Archives of Computational Methods in Engineering (Springer),
najczedcie] na Swiecie cytowanego czasopisma w swojej dziedzinie.

Byly Przewodniczacy Rzadowego Komitetu ds. Uméw Offsetowych, Przewodniczacy Komitetu Prognoz PAN,
Cztonek Europejskiej Rady Badari Komisji Europejskiej, Ambasador ds. Nowej Narracji dla Europy Komisji
Europejskiej Prezes Europejskiego Forum Nauk o Materiatach, czionek senatu Narodowej Akademii Nauk RFN,
czionek Austriackiej Akademii Nauk oraz Academia Europaea.

W latach 2008-2010 koordynator Narodowego Programu Foresight — Polska 2020, w latach 2008-2014
wiceprzewodniczacy Rady ds. Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej, organu doradczego Ministra Gospodarki.
Od roku 2012 czlonek zespolu przygotowujacego dla Komisji Europejskiej dokument pt. Nowa Narracja
dia Europy, w roku 2015 mianowany unijnym Ambasadorem tej inicjatywy. Kawaler Orderu Orta Bialego. Laureat
wysokich odznaczer paristwowych przyznanych mu we Francji, Japonii, Belgii i Grecji, a takze nagrody Tréjkata
Weimarskiego i tytutu Ambasadora Gospodarki Elektronicznej przyznanego przez Zwigzek Bankéw Polskich.

Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 10 kwistnia 2014 roku.



Monika Nachyta (ur. 1968 r.), niezalezny czionek rad nadzorczych, z wieloletnim migdzynarodowym
do$wiadczeniem na stanowiskach managerskich w dziedzinach private equity, relacji inwestorskich,
bankowosci, operacyjnego zarzadzania finansami i budowania strategii.

Absolwentka Szkoly Gtéwne] Handlowej. Posiada takze dyplomy studiéw podyplomowych w zakresie
psychologii spotecznej i rolnictwa.

Kariere zawodowg rozpoczynata jako audytor w firmach Artur Andersen w Warszawie i Salustro Reydel
w Paryzu. W latach 1995-2000 pracowata jako dyrektor finansowy w firmie Sanofi-Synthelabo, wnoszgc
znaczacy wkiad w jej rozwdj jako jednego z giéwnych graczy na polskim rynku farmaceutycznym.

W latach 2000-2011 dziatata w sektorze private equity. W funduszu innova Capital jako Vice President Portfolio &
Fund Operations zajmowata si¢ nadzorem nad spdtkami portfelowymi funduszu. Nastepnie w funduszu

Enterprise Investors jako Partner d/s Investor Relations odpowiadata za gromadzenie nowych funduszy i relacje
z inwestorami.

|
W 2011 roku zostala powotana do rady nadzorczej jednego iz czotowych polskich bankéw BGZ (whasciciel
Rabobank, obecnie BNP Paribas) jako niezalezny czionek Rady Nadzorczej i jej komitetu audytu. W latach 2013
- 2015 peinita funkcje Wiceprezesa Banku BGZ, cztonka zarzadu odpowiedzialnego za obszar strategii i rozwoju,
oraz strategicznego obszaru dziatalnosci banku - rolnictwa.

Od maja 2017 r. jest Partnerem w Abris Capital Partners, firmie zarzadzajacej funduszami Private equity
w Europie Centrainej, gdzie odpowiada migdzy innymi za dziatania zwiazane z Investor Relations, Public
Relations, ESG (standardy odpowiedzialnego biznesu) oraz nadzér nad spdtkami portfelowymi. Jest tez
czionkiem Komitetu Zarzadzajacego.

W ostatnich latach, pefnita takze funkcje niezaleznego czionka rad nadzorczych (BGZ BNP Paribas, Allianz
Polska, Euler Hermes Polska, Mykogen), koncentrujgc sie na monitorowaniu kluczowych parametréw
efektywnosci, budowaniu wartosci dla akcjonariuszy i coaching’u cztonkéw zarzadu. W ramach dziatainosci
dla Polskiego Stowarzyszenia Inwestoréw Kapitatowych petnita funkcje przewodniczacej Komitetu Corporate
Governance oraz byta czionkiem grupy zadaniowej ds. Relacji Inwestorskich.

Aktualnie czlonek Rady Nadzorczej i Komitetu Ryzyka w Banku BGZ BNP Paribas, czlonek Rady Nadzorczej
spétki Graal i Przewodniczgca Rady Nadzorcze] Velvet Care. Jest réwniez cztonkiem zarzadu i Komitetu ESG
w Polskim Stowarzyszeniu Inwestoréw Kapitatowych (PSIK).

Gervais Pellissier (ur. 1959 r.) ukoriczyt studia w Wyzszej Szkole Handlowej (HEC) w Paryzu, na kierunku
zarzadzanie migdzynarodowe (uzyskujgc wspdiny dyplom HEC, Uniwersytetu Berkeley oraz Uniwersytetu
w Kolonii), a wczesniej studia licencjackie z zakresu prawa.

Do Grupy France Telecom — Orange przeszedt w pazdzierniku 2005 roku. Nadzorowat proces integracji spétek
Grupy w Hiszpanii, a nastepnie zostat Czionkiem Zarzadu ds. Finanséw.

Przed przejsciem do Grupy France Telecom — Orange byt Dyrektorem Naczelnym i Zastepca Prezesa w Grupie
Bull, gdzie piastowat rézne stanowiska w latach 1983-2005.

W 2009 roku, Gervais Pellissier zostat mianowany Zastepca Prezesa ds. finanséw i systeméw informatycznych.

Od listopada 2011 roku, jest Delegatem Prezesa Zarzadu Grupy France Telecom — Orange ds. finanséw
| przedsiewzigé w Wielkiej Brytanii.

1 wrzesnia 2014 roku zostat powolany na Zastepce Dyrektora Wykonawczego Grupy Orange ds. operacyjnych
regionu Europy.

W maju 2018 roku przejat nowe obowiazki w Komitecie Wykonawczym Grupy Orange, jako Zastepca Dyrektora
Generalnego Grupy ds. Transformagciji, a takze Prezes Orange Business Services.

Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 11 kwietnia 2013 roku.



Marc Ricau (ur. 1960 r.) pracuje w Grupie France Telecom Orange od 1986 roku. Ukoriczyt Instytut Nauk
Politycznych w Paryzu (IEP) oraz Krajowg Wyzsza Szkote Poczty i Telekomunikacji (ENSPTT). Uzyskat dyplom
studiéw magisterskich w zakresie metod statystycznych i programistycznych. W branzy telekomunikacyjnej
piastowat rézne stanowiska zaréwno za granicg (dyrektor naczelny FCR w Meksyku), jak i we Frangji — gtéwnie
w dziatach sprzedazy i obstugi klienta, ale takze finanséw i zarzadzania sieciami.

W 2009 roku, rozpoczat prace w Orange AMEA (strukturze obejmujgcej zakresem dziatania Afryke, Bliski
Wschéd i Azjg), jako Wiceprezes Strefy AMEA ds. Krajéw i Partnerstwa w tym regionie i byt czlonkiem rad
nadzorczych kilku spdlek zaleznych Grupy w Afryce (Orange Mali, Orange Guinea, Orange Niger, Orange Bissau
oraz Sonatel Multimedia) do poczatku 2013 roku. Pan Ricau odpowiadat takze za realizacje projektéw i rozwdj
nowych obszaréw dziatalnos$ci, skoncentrowanych gtéwnie na poprawie codziennego zycia ludzi w rozwijajacych

sig krajach Afryki. Projekty te dotycza miedzy innymi rozwoju ustug telekomunikacyjnych w rolnictwie, zdrowiu,
edukacji i przedsigbiorstwach.

W pazdzierniku 2012 roku, Marc Ricau rozpoczat prace jako wiceprezes zespotu Orange Europa, w ktdrym
odpowiada za dziatalno$¢ operacyjng Grupy w Polsce. Jednocleénie zostat powotany na stanowisko sekretarza
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. oraz w skiad komitetéw: audytowego i wynagrodzen. W lipcu 2015 roku,
zostat takze powotany na cztonka rady dyrektoréw w Orange Slovensko s.a.. Marc jest obecnie odpowiedzialny
za wsparcie operacji w Polsce i na Stowacji w ramach zespotu Orange Europa. Jest takze cztonkiem Rady
Dyrektoréw Nadacia Orange (Orange Foundation) w Stowaciji.

Sekretarz Rady Nadzorczej Orange Polska od 18 paZdziernika 2012 roku.

Jean-Michel Thibaud (ur. 1969 r.), Zastepca Czionka Zarzadu ds. Finanséw w Grupie Orange, odpowiedzialny
za kontroling.

Jest absolwentem Centrale-Supélec, renomowanej miedzynarodowej instytucji szkolnictwa wyzszego i badan
naukowych, oraz absolwentem Instytutu Nauk Politycznych w Paryzu.

Rozpoczynat karierg zawodowa pracujac przez 7 lat w bankowosci, w obszarze obstugi eksportu, instrumentéw
strukturyzowanych i project finance.

Dotaczyt do Grupy Orange w 2001 roku jako menedzer, a nastepnie dyrektor dziatu project finance. W latach
2008-2012, piastowat stanowisko Skarbnika Grupy Orange, zajmujac sie pozyskiwaniem finansowania diuznego
(obligacje, finansowanie projektéw oraz korporacyjne i strukturyzowane), relacjami z agencjami ratingowymi
i rynkami kapitatowymi, a takze zarzgdzaniem $rodkami pienieznymi i finansowaniem klientéw.

W latach 2013-2019, petnit funkcje Czionka Zarzadu ds. Finanséw i Starszego Wiceprezesa ds. Strategii,
Transformacji i Ustug Ogéinych w spétce Orange Business Services. Orange Business Services to $wiatowy
dostawca ustug informatycznych i telekomunikacyjnych dla duzych korporacji, zatrudniajacy 25 tys.
pracownikéw i osiggajgcy przychody na poziomie 7,3 mid EUR.

Pan Macle] Witucki (ur. 1967 r.) ukoriczyt Politechnike Poznariskg. Specjalizowat sie w logistyce i systemach
wspomagania decyzji. Odbyt studia podyplomowe w dziedzinie zarzadzania systemami przemystowymi w Ecole
Centrale Paris (Francja). Swojg kariere zawodowa rozpoczynat w Banku Cetelem (Grupa Paribas) - najpierw
we Francji, a nastepnie w Polsce. Od pazdziernika 2001 roku pracowat jako Czionek Zarzadu, a od 2005 roku
jako Prezes Zarzadu Lukas Bank (grupa Credit Agricole).

Do Grupy Orange dofgczyt w 2006 roku: w latach 2006-2013 petnit funkcje Prezesa Zarzadu, a 19 wrzesnia 2013
roku objat stanowisko Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Orange Polska.

Od stycznia 2016 do lutego 2018 roku petnit funkcje Prezesa Zarzadu Work Service S.A. Zasiada w radzie
nadzorczej AXA Polska S.A. Od 2010 do 2017 roku byt Prezesem Francuskiej lzby Przemystowo-Handlowej
w Polsce (CCIFP). Jest Przewodniczacym Rady Programowe] Polskiego Forum Obywatelskiego, Czionkiem
Rady Dyrektoréw Atlantic Council of the United States, Cztonkiem Zarzadu Fundacji Centrum im. Bronistawa
Geremka, oraz Cztonkiem Zarzgdu PKPP Lewiatan.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Orange Polska od 19 wrzesnia 2013 roku.



- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 24 kwietnia 2019 roku

w sprawie powotania/odwotania czionka Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 385 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 9 Statutu Spétki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1

Powotuje/Odwoluje sie Pania/a do/z Rady Nadzorczej Orange
Polska S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



