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Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Orange Polska S.A.

Warszawa, 12 kwietnia 2016 roku



Zatgcznik do uchwaly nr 12/16
Zarzagdu Orange Polska S.A.
Z dnia 14.03.2016 r.

Ogtoszenie

Zarzadu Orange Polska Spétki Akeyjnej
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

|. Data, godzina i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczeqgdiowy porzadek obrad

Zarzad Orange Polska Spétki Akcyingj (zwanej dalej rowniez ,,Orange Polska S.A." lub ,Spdtka”)
z siedzibg w Warszawie, wpisanegj do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla m. st, Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowege Rejestru Sadowego, pod numerem
0000010681, dziatajac na podstawie art. 399 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 12 ust. 2
Statutu Orange Polska S.A., zwoluje na dziel 72 kwietnia 2016 roku, na godz. 10%, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie, kidre odbedzie sie w Warszawie, w budynku Orange Polska Spdétki Akcyjne]
przy Al. Jerozolimskich 160, budynek E, parter, sala K/CK —~ Centrum Konferencyjne.

Porzadek obrad:

1)
2)
3)

otwarcie Walnego Zgromadzenia,

wybdr Przewodniczacego,

stwierdzenie waznosci Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwal,

przyjecie porzadku obrad,

wybor Komisji Skrutacyjnej,

rozpatrzenie:

e)

sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spdétki oraz sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2015,

wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 72015 oraz
przeznaczenia czesci srodkdw z kapitalu zapasowego na wyptate dywidendy,

sprawozdania Rady Nadzorcze] z oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki,
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015 oraz wniosku Zarzadu dotyczgcego
podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2015,

wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty Spotki za lata ubiegte,

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015,

sprawozdania Rady Nadzorcze] z oceny sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Grupy
Kapitaiowe] Orange Polska oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2015,

sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorcze] oraz cceny sytuacji Grupy Kapitatowej Orange
Polska w roku 2015,

podjecie uchwat w sprawach:

a)

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatainosci Spoiki w roku obrotowym 2015,

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2015,



¢) podziatu zysku Spdtki za rok obrotowy 2015 oraz przeznaczenia czesci Srodkow z kapitatu

zapasowego na wyptate dywidendy,

d) pokrycia straty Spotki za lata ubiegte,

8) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowsj Orange Polska w roku

obrotowym 2015,

f) zatwierdzenia skonsolidowanago sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015,

g) udzielenia cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw

w roku obrotowym 2015,

8} zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej,

9) zamkniecie obrad.

Il Informacie dotyczace udziatu w Walnym Zaromadzeniu Orange Polska S.A. (WZA")

1. Prawo Akcjonariusza do zadania umieszczenia okresionych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia oraz do zglaszania projektow uchwat

T

2)

3}

Na podstawie art. 401 § 1 Kodeksu spétek handlowych Akcjonariuszowi lub Akcjonariuszom
reprezentujacym co najmnigj jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego przystuguje prawo
Zgdania umieszczenia spraw w porzgdku obrad WZA, Zadanie powinno zawierad:

a) uzasadnienie iub projekt uchwaly w sprawie proponowanego punktu porzadku obrad,

b) aktualny odpis 2z rejestru przedsigbiorcow lub inny rownowazny dokument
potwierdzajacy uprawnienie do dziatania w imieniu wnioskodawey — w przypadku
akcjonariuszy bedacymi osobami prawnymi [ub jednostkami organizacyjnymi
nieposiadajacymi oscbowosci prawnej,

c} dokument potwierdzajgcy posiadanie akcji w liczbie uprawniajacej do zgloszenia
7adania.

Zadanie nalezy ztozyd nie poznigj niz 21 dni przed terminem WZA 1. do 22 marca 2016 roku
Zarzgdowi Spoki na pismie w siedzibie Orange Polska Spoétki Akcyjne] przy Al
Jerozolimskich 160, 02-326 Warszawa lub przestac¢ przy wykorzystaniu Srodkow komunikacii
elektronicznej na adres: pelnomocnictwo.wza@orange.com (format plikéw: pdf).

Na podstawie art. 401 § 4 Kodeksu spétek handiowych Akcjonariuszowi lub Akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmnigj jedna dwudziesta kapitatu zakladowego uprawnionym
do uczesinictwa w WZA, przystuguje prawo do zglaszania projektow uchwat dotyczacych
spraw wprowadzonych do porzadku obrad WZA lub spraw, kidre maja zosta wprowadzone |
do porzadku obrad. Projekty powinny by¢ ziozone nie pézniej niz 3 dni przed terminem WZA,
ii. do 9 kwieinia 2016 roku Zarzadowi Spdéiki na pismie w siedzibie Orange Polska S.A.,
pod adresem: Al. Jerozolimskie 160, 02-326 Warszawa lub drogg elektroniczng na adres:
pelnomocnictwo.wza@orange.com (format plikéw: pdf). Do zadania zawierajgcego projekt
uchwaty nalezy dotaczyé dokumenty, o ktdrych mowa w pkt. 1 b)i 1 ).

Na podstawie art. 401 § 5 Kodeksu spdiek handlowych kazdy z Akcjonariuszy uprawnionych
do uczestnictwa w WZA, moze podczas WZA zgtaszaé projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.



2. Sposdb wykonywania prawa gtosu przez pefnomocnika

1)

2)

5)

7)

Akcjonariusz bedacy osoba fizyczng moze uczestniczyé w WZA oraz wykonywad prawo
glosu osobiscie lub przez peinomocnika.

Akcjonariusz niebedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywaé prawo glosu przez osobe uprawniona do skiadania oswiadczen woli w jego
imieniu lub przez pefnomocnika.

Pelnomocnictwo powinno byé, pod rygorem niewaznosci, sporzadzone w formie pisemngj
i dotaczone do protokotu Walnego Zgromadzenia lub udzielone w postaci elektronicznej.
Formularz, zawierajgcy wzor pefnomocnictwa pozwalajgcy na wykonanie prawa gtosu przez
petnomocnika, jest dostepny na stronie internetowe] Spdtki pod  adresem:
www.orange.pl/inwestorzy,

QO udzieleniu pelnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomic Orange Polska
S.A. najpdzniej na 3 dni przed terminem WZA, ij. do dnia 9 Awiefnia 2018 roku do godz.

.16:00 za posrednictwem poczty elekironicznej na adres pelnomocnictwo.wza@orange.com,

peprzez przestanie zeskanowanego petnomochictwa, podpisanego przez Akcjonariusza,
badz w przypadku Akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby uprawnione
do reprezentowania Akcjonariusza.

Orange Polska S.A. podejmie odpowigdnie dziatania stuzace identyfikacji Akcjonariusza
i pefnomocnika w celu weryfikacji waznosci pelnomocnictwa udzielonego w postaci
elektroniczne]. Weryfikacja ta polega¢ moze w szczegdlnosci na zwrotnym -pytaniu w formie
elektronicznej lub telefonicznef skierowanym do Akcjonariusza lub petnomocnika w celu-
potwierdzenia fakiu udzielenia peomocnictwa i jego zakresu. Orange Polska S.A.
zastrzega, ze w takim przypadku brak udzielenia odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
weryfikagji traktowany bedzie jako brak mozliwosci weryfikacji udzielenia petnomocniciwa i
stanowit bedzie' podstawe dla odmowy dopuszczenia peinomochika do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu.

Prawo do reprezentowania Akcjonariusza niebgdgcego osobg fizyczng powinno wynikad
z okazanego przy sporzadzaniu listy obecnosci odpisu wtasciwego rejestru (sktadanego
w oryginale lub kopii potwierdzonej za zgodnosé z oryginatem przez notariusza), ewentualnie
stosownych peinomocnictw. Osoba/osoby udzielajace peinomocnictiwa w  imieniu
Akcjonariusza niebedacego osobg fizyczna powinny by¢ uwidocznione w aktualnym odpisie
z wiasciwego dla danego Akcjonariusza rejestru.

Czionek Zarzadu i pracownik Spotki moga by¢ petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu.
Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest czionek Zarzadu, czionek Rady
Nadzorczej, pracownik Spétki lub czionek organdw lub pracownik spotki zaleznej od Spotki,
petnomocnictwo moze upowazniac¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.

Petnomocnik, o ktdrym mowa w pkt 8) ma obowigzek ujawni¢ Akcjonariuszowi okolicznosci
wskazujace na istnienie badz mozliwosé wystgpienia konfliktu interesow. Udzielenie
dalszego petnomocnictwa jest wytaczone.

Petnomocnik, o ktérym mowa w pkt 8), glosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
Akcjonariusza.



3. Mozliwosé i sposéb uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej

Spotka nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia w WZA przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej.

4, Sposdb wypowiadania sig w irakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacii elekironicznej

Spéika nie przewiduje mozliwosci wypowiadania sie w trakcie WZA przy wykorzystaniu srodkéw
komunikagiji elektroniczngj.

5, Sposdb wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu érodkow
komunikacji elektronicznej

Spotka nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa giosu droga korespondencyjng lub
przy wykorzystaniu srodkéw komunikagcii elekironiczneg.

6. Dzien rejestracji uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu

Dniem rejestracji uczestnictwa w WZA jest dzien 27 marca 2016 r.

7. Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

1) W WZA majg prawo uczestniczy¢ tylko te osoby, ktdre w dniu rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu, tj. 27 marca 2016 roku beda akcjonariuszami Orange Polska S.A.
Imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wystawia podmioct
prowadzacy rachunek papierdw wartosciowych, nie pdznigi niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa, tj. 29 rmarca 2076 roku.

2) Lista Akcjonariuszy uprawnionyéh do uczestniczenia w WZA zostanie ustalona na podstawie
informacji otrzymanych z Krajowego Depozytu Papierdw Wartosciowych (KDPW). Zaleca sig
jednak Akgcjonariuszom by posiadali imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu wydane przez podmiot prowadzacy rachunek papierow
wartosciowych,

3) Akcjonariusze zostana dopuszczeni do uczesinictwa w WZA po okazaniu dowodu
tozsamosci, a peinomocnicy po okazaniu dowodu tozsamosci | pelnomocnictwa
udzielonego w formie pisemne] lub elekironiczne]. Przedstawiciele oséb prawnych lub
" jednostek nieposiadajgcych osobowosci prawne] powinni dodatkowo okaza¢ aktuaine
odpisy z odpowiednich rejestrow, wymieniajace osoby uprawnione do reprezentowania tych
podmiotow.

I}, Dostep do dokumentacji

1) Wszelkie informacije oraz dokumentacia, ktéra ma by¢ przedstawiona WZA wraz z projektami
uchwal bedzie zamieszczana na stronie internetowej Spdtki pod adresem:
www.orange.pl/inwestorzy od dnia zwotania WZA.

2) Qd dnia & kwietnia 2016 roku. Akcjonariusz ma prawo zadac¢ wydania odpisu wnioskéw
w sprawach obijetych porzadkiem obrad.




punkt 6.

porzadku obrad

Rozpatrzenie:

a)

b)

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2015,

wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spdtki za rok obrotowy 2015 oraz
przeznaczenia czesci srodkow z kapitatu zapasowego na wyplate dywidendy,

sprawozdania Rady Nadzorcze] z oceny sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Spoki,
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego
podziatu zysku Spéiki za rok obrotowy 2015,

wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty Spotki za lata ubiegte,

sprawozdania Zarzadu 2z dziatalnosci Grupy Kapitatowsj Orange Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015,

sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowe] Orange Polska oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2015,

sprawozdania z dziatalnogci Rady Nadzorcze oraz oceny sytuacji Grupy Kapitatowej Orange
Polska w roku 2015,



uchwata nr 5 /0/16

Zarzadu Orange Polska S.A.
podjeta bez odbycia posiedzenia

zdnla 445 .02.2016T.

w sprawle pizyjgcia sprawozdania Zarzadu z dziafalno$ci Spdiki Orange Polska S.A. oraz sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2015 sporzadzanego wedtug Migdzynarodowych Standardéw Sprawczdawczosci
Finansows] .

§1

Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje sprawozdanie Zarzadu z dzialalnodci Spéili Orange Polska S.A
w roku obrotowyrm 2015.

§2

Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje sprawozdanie finansowe Spdlki Orange Polska 8.A. za rok
obrotowy 2015 sporzadzone wedlug Migdzynarodowych Standarddéw Sprawozdawczodce! Finansowej,
w sklad kidrego wechodza:

1} bilans sporzadzony na dzieri 31.12.2015 roku, zamykajacy sis suma bilansowg 23 164 min zi
(slownie: dwadziescia trzy miliardy sto szesédziesiat cztery miliony ziotychy),

2} rachunek zyskéw i strat za 2015 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 257 min zi (stownle: dwiescie
pieédziesigt siedam miliondw zlotych),

3} zestawienie zmian w kapitale wlasnym za 2015 rok, wykazujace zmnlgjszenio stanu kapitatdw
wiasnych o kwotg 420 min zi {slownie: czterysta dwadziescia milionow ziotych),

4) rachunek przeplywdw pieniginych, wykazujgoy zwigkszenie stanu srodkéw  pleniginych
i ekwiwalentow srodkow pienisznych o kwote 13 min zi {slownie: trzynascle millondw ziotych),

5) noly do sprawpzdania finansowego,
§3

Sprawozdania, o ktdrych mowaw § 112, stanowla zatgoznik nr 1 do ninlejsze} uchwaly.

§4

1. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia wystaplé do Zwyczanege Walnego Zgromadzenia z
wnioskiemn o rozpatrzenie | zatwlerdzenle sprawozdan, o ktdrychmowaw §1i§ 2.

2, Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przedstawié Radzie Nadzorczej sprawozdania, o ktorych
mowaw § 11§ 2, celern dokonania ich oceny.

3. Projekty stosownych uchwal Zwyczajnego Wainago Zgromadzenia stanowiag zalgeznikinr 2 1 3 do
niniejsze} uchwaly.



§5
Uchwata wehodzi w zycie z dniem podijecia.

Bruno Duthoit
Mariusz Gaca

Piotr Muszyniski
Jolanta Dudek

Jacek Kowalskl
Bozena Lesniewska

Maciej Nowohonski

Michat Paschalis-Jakubowicz

vehwata nir ... JO/TE 2arzgdu Orange Polska S.A. z dnfa X333 2016,



Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci Orange Polska S.A.
oraz sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2015

{odrebny dokument)



uchwata nr &/0/16

Zarzadu Orange Polska S.A.
podjeta bez odbycia posiedzenia

zdnia A5 .0z2016¢

w sprawia wnicsku Zarzadu dotyczgesge podzialu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2015 oraz
przeznaczenia czasci Srodkdw 2 kapitalu zapasowsge na wyplatg dywidendy

§1

Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje nastepujacy wniosek dotyczacy podzialu zysku netto Spélki
Orangs Polska 5.A. za rok obrotowy 2015 w kwoole 256 676 261,08 zi (slownie: dwlescie pigcdzissiat
szedé miliondw szeséset siederndziesiat szese tysiecy dwiescie szescdziesiat jeden zZiotych dziewled
groszy):

1) na dywidende - 251542 735,87 zt (slownie: dwisscie pisédziesiat leden miliondw pieéset
czterdziescl dwa tysigce siedemset trzydziedel pied zlotych osiemdziesiat sledem groszy),

2) na kapltat rezerwowy - 5 133 523,22 2t (stownie: plgé miliondw sto trzydziesci trzy tysigee pledsst
dwadziedcla pieé ziotych dwadziescia dwa grosze).

§2

1. Kwota dywidendy wynosic bedzie 0,25 2t (stownls: dwadziescia pie groszy} na kazdg uprawniong
akcje. W tym celu postanawia sle przeniesé | przeznaczyé na wyplate dywidendy czeéé srodkdw z
kapitalu zapasowego w kwocle 76 546 633,88 21 (stownie: sledemdziesigt szesé miliondw pledset
crterdziesei szesc tysiecy szedcset trzydrziedal trzy zinte osiemdziesigt oslem groszy) stanowlaca
rézpice pomiedzy ifoczynem kwoty 0,25 zt oraz liczby akcji uprawnionych do dywidendy na Dzien
Dywidendy, a kwota czesci zysku netto za rok obrotowy 2015, o kidre] mowa w § 1 pkt 1).

2. kaczna kwota na wyplaie dywidendy wynosic bedzie 328 080 369,75 zt (stownle: ftrzysia
dwadziedcia osiem miliondw osiemdziesiagt dziewieé tysiecy trzysta szedédzlesiat dziewled zlotych
siederndziesiat pie¢ groszy}

§3

1. Zarzgd Orange Poiska‘S.A. postanawia wystgpi¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
wnioskiem dotyczacym podziaty zysku netto Spotki za rok obrotowy 2015 oraz przeznaczenia
czescl srodkéw z kapitalu zapasowego na wyplate dywldendy, o ktorgf mowaw §1i1§ 2.



2. Zarzagd Orange Polska S.A. postanawia przedstawié¢ Radzie Nadzorczej wniosek, o ktdrym mowa w
§ 1i § 2, celem dokonania jego oceny.

3. Projekt stosownsj uchwaly Zwyczajnege Wainego Zgromadzenia stanowi zatacznik do niniejsze|
uchwaly. '

§4

Uchwata wchodzi w zycle z dniem podjecia.

Bruno Duthoit
Marlusz Gaca

Piotr Muszynskl
Jolanta Dudek
Jacek Kowalski
Bozena Ladniewska

Macie] Nowohonski

Michal Paschalis-Jakubowlicz

wehwaia or .. A6 Zarzzok Orange Folska 8.A, z ovia Lh . md 206



uchwata nr .74/16

Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.

zdnia 9 marca 2016 roku

w sprawie przyjecia sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania
finansowego i wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2015

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spolek handlowych craz § 23 ust. 2 pkt 1 - 3 Statutu Orange
Polska S.A., zwanej dalej Spdtka, uchwala sie, co nastepuje:

&1
Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie z wynikéw oceny:
- sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki w roku obrotowym 2015,

- sprawozdania finansowego Spolkki za rok obrotowy 2015 sporzadzonego wediug
Miedzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosci Finansowej, oraz

- wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2015 oraz przeznaczenia
czesci srodkow z kapitatu zapasowego na wyplate dywidendy,

stanowigce zatacznik do niniejszej uchwaly i postanawia przediozy¢ to sprawozdanie Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem/podjecia.
b

1. Maciej Witucki 2. Andrzej K. Kezminski

4. Marc Ricau

3. Gervais Pellissier

5. Henryka Bochniarz 6. Jean-Marie Culpin

7. Eric Debroeck 8. Ramon Fernandez

/&; ol ars /

10. Russ Houlden JC/"?”/M” ........

anu ﬂfo mm‘mgx&

12 Maria Pasto-Wisniewska LY ... .. ..
14, Wiestaw ROZIUCKE oo e eveeeienns

13. Gérard Ries

15. Valérie Thérond



Zafgcznik do vchwafy Nr 10/16
Rady Nadzorczef Orange Polska S.A.
Z dnia 8 marca 2016 roku

SPRAWOZDANIE
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania finansowego i wniosku
Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2015

Rada Nadzorcza, kierujac sie dyspozycjami art. 382 § 3 Kodeksu spdfek handlowych oraz dziatajac
na podstawie § 23 ust. 2 pkt 1 - 3 Statutu Spotki rozpatrzyla i ocenita nastepujgce dokumenty:

&) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2015;

b) sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2015 sporzadzone wediug Miedzynarodowych
Standarddw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktdrego wchodza:

1) bilans sporzadzony na dzieri 31.12.2015 roku, zamykajacy sie suma bitansowg 23 164 min zt
{sfownie: dwadziescia trzy miliardy sto sze$édziesiat cztery miliony ziotych),

2) rachunek zyskow i strat za 2015 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 257 min zt (sfownie:
dwiedcie pieédziesiat siedem milionéw ziotych),

3) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za 2015 rok, wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatow
wiasnych o kwote 420 min zt (sfownie: czterysta dwadziescia miliondw ztotych),

4} rachunek przeplywdw pienieznych, wykazujacy zwiekszenie stanu sSrodkdw pienigznych
i ekwiwalentdw $rodkdw pienigznych o kwote 13 min zt (stownie: trzynascie miliondw
ztotych),

5) noty do sprawozdania finansowego.,

¢} uchwate nr 5/0/16 Zarzadu Spdétki z dnia 15 lutego 2016 roku w sprawie przyjecia sprawozdania
Zarzadu z dziatainoscl Spétki Orange Polska S.A. craz sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2015 sporzadzonego wediug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowsej;

d) uchwale nr 6/0/16 Zarzadu Spotki z dnia 15 lutego 2016 roku w sprawie wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2015 oraz przeznaczenia czesci
grodkdw z kapitatu zapasowego na wyptate dywidendy.

Po analizie wymienionych dokumentéw oraz uwzglednieniu opinii i raportu biegfego rewidenta
Z badania sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok zakoticzony 31 grudnia 2015 roku,
Rada Nadzorcza stwisrdza, co nastgpuje:

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2015 zostato sporzadzone w sposdb zgodny z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym oraz zgodnie z przepisami prawa.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

— zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dzialalnosci Spdtki oraz sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2015;

— przyjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2015 zgodnie z wnioskiem
Zarzadu zawartym w uchwale nr 6/0/16 Zarzadu Spotki;

— udzielenie czionkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw w 2015 roku.

pﬁ-\(m



uchwata nr 1 /0/16

Zarzadu Orange Polska S.A.
podijeta bez odbycia posiedzenia

zdnia 45 .02.2016r.
w sprawie wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycla straty Spotki Orange Palska S.A. za lata ubiegle

§1

Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje wniosek dotyczacy pokrycia z kapitait rezerwowego straty Spotii
Orange Polska S.A. za lata ubiegle w kwocie 44 559 148,81 zt (slownie: czterdziesci cztery miliony

piecset piecdziesiat dziewigé tyslecy sto czterdziesci osiem zlotych oslemdziesiat jeden groszy),
wykazanej w sprawozdaniu finansowym Spoétki za rok obrotowy 2015,

§2

1. Zarzad Orange Poiska S.A. postanawla wystagplé do Zwyczajnago Walnego Zgromadzenia 2
wnioskiem dotyczgcym pokrycia straty 2a lata ubiegle, o ktérym mowa w § 1.

2. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przekaza¢ Radzie Nadzorczej wniosek, o ktdérym mowa
w § 1, celem dokonanla jego oceny.

3. Projekt stosownsj uchwaly Zwyczajnego Walnege Zgromadzenia stanowi zalacznik nr 1 do
niniejsze] uchwaly.

§3

Uzasadnienie wniosku stanowi zalacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§4

Uchwala wchodzl w zycle z dniem podjecia.

Bruno Duthoit
Marlusz Gaca

Piotr Muszyniskl
Jolanta Dudek
Jacek Kowalski
Bozena Lesniewska
Maciej Nowohoriski

Michat Paschalis-Jakubowicz




Zatgcznik nr 2 do uchwaty nr 7/0/16
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 15.02.2016 r.

Uzasadnienie

Spoétka ujeta korekte w wysokosci 456 miliondw ziotych (po uwzglednieniu podatku odroczonego)
dotyczacg nieistotnych bleddw w rozpoznaniu przychoddw w systemie pre-paid w poprzednich
okresach. Wplyw tej korekty zostat ujety bezposrednio w zyskach zatrzymanych i zaprezentowany jako
pozostafe zmiany w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wiasnym.



uchwata nr .74/16

Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.

zdnia 9 marca 2016 roku

w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu skierowanego do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dotyczacego
pokrycia straty za lata ubiegle

Na podstawie § 23 ust. 2 pkt 2 | 7 Statutu Orange Polska S.A., zwanej dale] Spdtka, uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu Spdtki, wyrazony w uchwale nr 7/0/16 z dnia

15 lutego 2016 roku oraz rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjgcie uchwaty
w sprawie pokrycia straty Spdiki za lata ubiegte.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

1. Maciej Witucki

3. Gervais Pellissier

7// 5 de// &7/7
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7. Eric Debroeck

oo d/d@ZO

11. Marie-Christine Lambert fele fBour /i

13. Gérard Ries

15. Valérie Thérond




uchwata nr & /O/16

Zarzadu Orange Polska S.A.
podieta bez odbycia posiedzenia

zdniz A% 02.2016r.

w sprawle preyjecia sprawozdania Zarzadu 2z dziafalnodct Grupy Kapitalows] Orangs Polska orez
skonsclidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015 sporzadzonego wedlug Migdzynarodowych
Btandarddw Sprawozdawczoscl Finansowe]

§1

Zarzad Orange Polska S5.A. przyimuje sprawozdanie Zarzadu z dzisfalinosci Grupy Kapitalowe] Orange
Folska w roku obrotowym 2015,

§2

Zarzad Orangs Paiska S.A. przyjmuje skonsclidowans sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalows)
Orange Polska za rok obrotowy 20158 sporzadzone wediug Migdzynarodowych Standarddw
Sprawezdawezosei Finansowsj, w skiad kidrego wehodza:

1) skonsolidowany bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2015 roku, zamykajacy sie suma bilansowa
21 852 min zt {(slownie; dwadziescla jeden miliarddw szescset pietdziesigt dwa miliony zlatyeh),

2} skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za 2015 rok, wykazujgey skonsolidowany zysk nstto
whkwocle 254 min zt (slownie: dwisscie pieddziesiat cztery millony ziotych), w tym zysk netio
przypisany akclonariuszom Orange Polska 8.A. w kweole 254 min 2 (slownie: dwlescle pigédziesigt
cztery mitlony 2lotych),

3) zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitalach wiasnych razem za 2015 rok, wykazuiace
zmnigiszenie stanu skonsolidowanych kapitatdw wlasnych razem o kwote 421 min zi (stownie:
czterysta dwadziescla jeden milionow ziotych), w tym zmniejszenie stanu kapitalu wiasnego
przypisanego akcjonariuszom Orange Polska S.A. o kwotg 421 min zi {slownie: czterysta
dwadziescia jeden millondw ziotych),

4} skonsolidowany rachunek przeplywow pienieznych, wykazujacy zwigkszenie stanu Srodkow
plenigznych | ekwiwalentéw $rodkdw pienieznych o kwote 18 min zi (slownie: oslernnascle
miflonow ziotych),

8} noty do skonsolidowanago sprawozdania finansowego.

§3

Sprawozdania, o ktérych mowa w § 1 § 2, stanowig zalacznik nr 1 do ninlejszej uchwaly.



§4

1. Zarzad Orange Polska S.A, postanawia wystiapié do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
whnioskiem o rozpatrzenle i zatwierdzenis sprawozdan, o kidrychmowaw § 11§ 2.

2. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przedstawié Radzie Nadzorcze] sprawozdania, o kidrych
mowa w § 1 2, celem dokonania ich oceny.,

3. Projekty stosownych uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stanowig zatgezniki nr 2 i 3 do
ninigjszej uchwaty.

§5

Uchwata wehodzi w 2ycle z dniem podjecia.

Bruno Duthoit
Mariusz Gaca

Piotr Muszyrniski
Jolanta Dudek
Jacek Kowalskl
Bozena Ledniewska

Macisj Nowchonski

Michat Paschalis-Jakubowicz

vchwala nr ...../O/16 Zarzgdu Crangs Polska S.A. z dnig A3za16 .



Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska
oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2015

{odrebny dokument)



uchwata nr /<./16

Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.

Zzdnia 9 marca 2016 roku

w sprawie przyjecia sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowe]
Orange Polska oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok cbrotowy 2015

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 23 ust. 2 pkt 1 - 3 Statutu Orange
Paolska S.A., zwanej dalej Spotka, uchwala sig, co nastepuje: )
§1

Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Orange Polska oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015
sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowsj, stanowigce
zatgeznik do niniejszej uchwaly | postanawia przediozyé to sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu. '

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dnie? podijecia.

1. Maciej Witucki

3. Gervais Pellissier

5. Henryka Bochniarz

7. Eric Debroeck . ST A Y £

/yﬁa clelan /

9. Mirostaw Gronicki 10. Russ Houlden ... '(‘{‘/2”/“”/5
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11. Marle-Christine Lambert /‘/”’””7’0 12 Marla Pasto-Wisniewska |44 S
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13. Gérard Ries I I 4 [ 14. Wiestaw Roziucki

15. Valérie Thérond il I S
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Zafacznik do Uchwaly Nr 12/186
Rady Nadzorczef Orange Polska S.A.
Z 9 marca 2076 roku

SPRAWOZDANIE
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnogci Grupy Kapitafowe] Orange Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015

Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 23, ust. 2,
pkt 1 - 3 Statutu Spétki rozpatrzyta i ocenita nastepujace dokumenty:

a) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska w roku obrotowym 2015,

b) skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obroiowy 2015 sporzadzone wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

1) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31.12.2015 roku, zamykajacy sie suma
bilansowg 21 652 min zi {stownie: dwadziedcia jeden miliardéw szescset pieddziesiat dwa
miliony ztotych),

2) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 2015 rok, wykazujacy skonsolidowany zysk netto
w kwocie 254 min zt (stownie: dwiescie pie¢dziesiat cztery miliony ztotych), w tym zysk netto
przypisany akcjonariuszom Orange Polska S.A. w kwocie 254 min zt (stownie: dwiescie
pieddziesiat cztery miliony ziotych),

3) zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wiasnych razem za 2015 rok, wykazujgce
zmniejszenie stanu skonsolidowanych kapitatdéw wiasnych razem o kwote 421 min zt
{sfownie: czterysta dwadziedcia jeden miliondw ziotych), w tym zmniejszenie stanu kapitatu

-wiasnego przypisanego akcjonariuszom Orange Polska S.A. o kwotg 421 min zt (stownie:
czterysta dwadziedcia jeden miliondw ztotych),

4) skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych, wykazujgey zwigkszenie stanu Srodkow
pienigznych i ekwiwalentow srodkdw pienieznych o kwote 18 min zt (stownie: osiemnascie
miliondw zotych),

5) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

c) uchwate nr 8/0/16 Zarzadu Spdétki z dnia 15 lutego 2016 roku w sprawie przyjecia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2015 sporzadzonego wedlug Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowe].

Po analizie wymienionych dokumentéw oraz uwzglednieniu opinii i raportu biegiego rewidenta
z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok koficzacy sig dnia 31 grudnia 2015
roku, Rada Nadzorcza stwierdza, co nastepuje:

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatainosci Grupy Kapitatowe] Orange Polska oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2015 zostalo sporzadzone w sposob zgodny z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz zgodnie z przepisami prawa.

Rada Nadzorcza rekomenduje Wainemu Zgromadzeniu zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu

z dziatainosci Grupy Kapitatowej Orange Polska w roku obrotowym 2015 oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015 sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych

Standarddw Sprawozdawczosci Finansowe.
NN T M
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uchwata nr .{2/16

Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.

zdnia 9 marca 2016 roku

w sprawie przyjecia sprawozdania z dzialalno$ct Rady Nadzorczej i jej komitetdw wraz z oceng sytuacji Grupy
Kapitatowe] Orange Polska w 2015 roku

Na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 23 ust. 11 ust. 2 pkt 12 Statutu Spdiki,
uchwala sig, co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorcze] Orange Polska S.A. 1 jej
komitetéw wraz z ocena sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska w 2015 roku, z uwzglednieniem
oceny kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance [ audytu wewnetrznego, stanowigce
zatgcznik do ninigjsze] uchwaly oraz postanawia przedtozyé je Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dnief@ﬁ podjecia.

1. Maciej Witucki 2. Andrzej K. Kozmiriski

3. Gervais Pellissier " 4. Marc Ricau

5. Henryka Bochniarz

6. Jean-Marie Culpin

7. Eric Debroeck  femrinn ol il . Ramon Fernandez

9. Mirostaw Gronicki ...l b Aok, 10. Russ Houlden
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15. Valérie Thérond




Zalgeznik
do uchwaly Radly Nadzorcze/ nr 13/16
z dnig @ marca 20716 roku

SPRAWOZDANIE

z dziatalnogci Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. i jef komitetow
wraz z oceng sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska w 2015 roku

[. SKEAD

Skiad Rady Nadzorcze] na dzien 1 stycznia 2015 roku:

ZO®N® oA

1. Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. prof. Andrzej K. KoZminski - Zastepca Przewodniczacego, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej
3.  Gervais Pellissier - Zastepca Przewodniczacego, Przewodniczacy Komitetu
ds. Strateqii
Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorcze]
dr Henryka Bochniarz - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej
Jean-Marie Culpin — Czlonek Rady Nadzorczej
Eric Debroeck - Czionek Rady Nadzorczej
Ramon Fernandez - Cztonek Rady Nadzorczej
dr Mircstaw Gronicki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
0. Russ Houlden - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego )
11. Stawomir Lachowski - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej
12. Marie-Christine Lambert - Cztonek Rady Nadzorczej
13. Gérard Ries - Cztonek Rady Nadzorczej
14. dr Wiestaw Roztucki - Nlezalezny Czfonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
ds. Wynagrodzen
15. Valérie Thérond - Czionek Rady Nadzorczej

W 2015 roku, w skiadzie Rady Nadzorczej miaty miejsce nastepujgce zmiany:

W dniu 9 kwietnia 2015 r, wygasty mandaty pp.. Henryki Bochniarz, Ramona Fernandeza,
Andrzeja K. KoZmifiskisgo, Stawomira Lachowskiego, Marie-Christine Lambert | Wiestawa
Roztuckiego.

Tego dnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato pp.. Henryke Bochniarz, Ramona
Fernandeza, Andrzeja K. Kozminskiego, Marie-Christine Lambert, Marie Pasto-Wisniewska
i Wiestawa Roztuckiego na Cztonkdw Rady Nadzorczej. '

Skiad na dzier 31 grudnia 2015 roku:

1. Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. prof. Andrzej K. KoZmiriski - Zastepca Przewodniczgcego, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

3. Gervais Pellissier - Zastepca Przewodniczgcego, Przewodniczgcy — Komitetu
ds. Strategii

4. Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

5. dr Henryka Bochniarz — Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

8. Jean-Marie Culpin = Czionek Rady Nadzorczej

7. Eric Debroeck - Cztonek Rady Nadzorczej

8. Ramon Fernandez - Czlonek Rady Nadzorczej

9. dr Mirostaw Gronicki - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej

(»WW v
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10. Russ Houlden - Niezalerny Czlonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

11. Maria Pasfo-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

12. Marie-Christine Lambert - Czlonek Rady Nadzorczej

13. Gérard Ries - Czionek Rady Nadzorczej

14, dr Wiestaw Rozfucki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
ds. Wynagrodzen

15. Valérie Thérond - Czlonek Rady Nadzorczej

W skiad Rady Nadzorczej wchodzi obecnie szesciu czionkdw niezaleznych: dr Henryka Bochniarz,
dr Mirostaw Gronicki, Russ Houlden, prof. Andrzej K. KoZminski, Maria Paslo-Wisniewska i
dr Wiestaw Roztucki.

"W dniu 3 lutego 2016 r. pan prof. Andrzej K. Kozmiriski zrezygnowat z funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem od dnia 12 kwietnia 2016 r.

W ramach Rady Nadzorczej dziafajg trzy stafe komitety, ktorych skiad na dzien 31 grudnia 2015 roku
przedstawiat sie nastepujaco: '

- Komitet Audytowy: Russ Houlden - Przewodniczacy, Marie-Christine Lambert, Maria Pasto-
Wisniewska i Marc Ricau - czlonkowis;

- Komitet ds. Wynagrodzeri: dr Wiestaw Roztucki — Przewodniczgcy, prof. Andrzej K. KoZmirski, Marc
Ricau i Valérie Thérond - czionkowis;

- Komitet ds. Strategil: Gervais Pellissier — Przewodniczacy, dr Henryka Bochniarz, Eric Debroeck,
dr Mirosfaw Gronicki, Maria Pasto-Wisniewska i Gerard Ries - czionkowle.

Pracom Komitetu Audytowego przewodniczy Pan Russ Houlden, niezalezny Czionek Rady
Nadzorczej, ktdry posiada odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-
ksiegowych oraz audytu.

Macie] Witucki, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej oraz Russ Houlden Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego na stale uczestnicza w posiedzeniach Komitetu
ds. Strateqi.

1. DZIALALNOSC

Rada Nadzorcza, dziatajagc zgodnie z postanowieniami Kodeksu spofek handlowych i Statutem
Spotki, sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscia Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W 2015 roku Rada Nadzorcza wykonata swoje obowiazki wynikajace z Kodeksu spotek handlowych:
1. Dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy 2014 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spdtki;

2. Dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 201;

3. Ziozyta Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikdw powyzszej oceny.

Rada Nadzorcza dolozyla nalezytych starad w celu zapewnienia, by sprawozdania Zarzadu
i sprawozdania finansowe spetniaty wymagania przewidziane prawem.

Rada Nadzorcza wykonywata takZze prawa i obowiazki wynikajace ze Statutu Spdtki i Kodeksu
Dobrych Praktyk Spotek MNotowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, wsrod
ktorych nalezy wymienic:

1) wyrazanie opinii dotyczacych wnioskow kierowanych pod obrady Walnego Zgromadzenia,
2) wybér bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdarn finansowych Spofki,
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3) wyrazenie opinii dotyczacych budzetu Orange Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska,

4} sporzadzenie zwieztej oceny sytuacji Grupy Kapitatlowej Orange Polska w roku 2014,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrzne] | systemu zarzadzania istotnym ryzykiem,

5) podejmowanie decyzji w sprawach dotyczacych skladu Zarzadu oraz oceny jego dziatan.

W 2015 roku Rada Nadzorcza odbyia 6 posiedzeii | podjeta 23 uchwaly, w tym 6 w frybie pisemnym
(korespondencyjnym).

W swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza korzystata z opinii przekazywanych przez swoje Komitety
(Komitet Audytowy, Komitet ds. Wynagrodzer: | Komitet ds. Strategii), w odpowiednich sprawach.

Sprawoczdania z dziatalnosci trzech statych komitetéw Rady Nadzorcze] w 2015 roku stanowig
zataczniki do niniejszego sprawozdania.

Rada Nadzorcza sformutowata szereg zalecert, uwag | wnioskow dla Zarzadu, cdnoszacych sig
do réznych aspektéw dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza na biezaco nadzorowata wykonanie swoich uchwat i zalecen, analizujgc informacije
przedstawiane przez Zarzad.

Rada Nadzorcza ocenia, ze:

- wiedza, doswiadczenie i kompetencje poszczegdlnych cztonkdw oraz skiad, organizacja i dziatania
Rady Nadzorczej i jej komiteidéw Rady, pozwalaty na skuteczny nadzoér nad dziatalnoscig Orange
Poiska,

- wiasciwie | z nalezytg troska wykonywata swoje obowigzki w 2015 roku.

[ll. OCENA SYTUACJI GRUPY KAPITALOWEJ ORANGE POLSKA W 2015 ROKU

Ninisjsza ocena sytuacii Grupy Orange Polska w 2015 roku zostata sporzadzona przez Rade
Nadzorcza zgodnie z zasada I1.Z.10.1 Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2018,
wprowadzonych przez Gieide Papierow Wartogciowych w Warszawie. Ocena ta jest oparta
na wynikach finansowych Grupy (Spétki oraz jej spotek zaleznych) w 2015 roku, a takze informacjach
uzyskanych przez Rade Nadzorczg w trakcie wypetniania przez nia obowigzkdw statutowych.

W 2015 roku, dzialainoéé Rady Nadzorcze] koncentrowata sie w szczegdlnosci na nastepujgacych
zagadnieniach:

a) realizacja sredniookresowego planu dziatan na lata 2013-2015,
b) wyniki finansowe i operacyjne Grupy w odniesieniu do budzetu,
¢) udziat Orange Polska w aukcji na rezerwacje czestotliwosci z zakresu 800 i 2600 MHz,

d) nowa filozofia i identyfikacia wizualna marki Orange w Polsce- stuchanie klientdw
i odpowiadanie na ich potrzeby,

e} oferta konwergentna,

f) zawarcie umodw finansowych z Grupa Orange,

g) monitorowanie realizacji programoéw kluczowych dla przysztosci Grupy, w tym programu
wspotkorzystania z mobilnej sieci dostepowej z T-Mobile,

h} satysfakeja klientdw —poprawa relacii z klientami,

i) rozbudowa sieci swiatfiowodowaej,

j) optymalizacja portfela nieruchomosci.

Rada Nadzorcza, dziatajac poprzez komitety oraz wszystkich czionkdw (w tym szesciu czionkdow
niezaleznych), brata aktywny udziat w procesie oceny najwaznigjszych inicjatyw, majac na wzgledzie
interes wszystkich interesariuszy Grupy, w tym akcjonariuszy. Ponadto, Rada sprawowata nadzér
nad realizacjg celow operacyjnych i finansowych Grupy poprzez analize sporzadzanych przez Zarzad
raportdw kwartalnych, jak rowniez — poprzez Komitet Audytowy - prowadzita nadzér nad
wypeinianiem przez Zarzad funkcii kontroli, zarzadzania ryzykiem i budzetowania.

Ny
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Dziatalnos¢ operacyjna Grupy

W 2015 roku dziafalnos¢ Orange Polska w dalszym ciggu rozwijata sie zgodnie z wyznaczonymi rok
wozesniej priorytetami. Byly to: inwestycje zwiazane z podniesieniem jakosci sleci, wzrost satysfakcji
klientdw oraz dalsze zwiekszenie efektywnosci. Byl to dla Spdétki bardzo intensywny okres oznaczony
przez kilka istotnych wydarzen, ktére beda miaty dtugoterminowe znaczenie i konsekwencje.

W kwietniu Orange Polska wdrozyt nowa filozofie | tozsamos$é wizualng marki Orange w Polsce. Jest
ona teraz bardziej spdina ze $wiatem cyfrowym i pokazuje zaangazowanie w aktywny dialog
z naszymi klientami. Nowe hasto marketingowe to "Liczy si¢ to, co wazne dla Ciebie”, a nowe
wytyczne dotyczace zardwno kultury wewnetrznej Grupy, jak dziatari zewnetrznych oparte sg
na sfuchaniu i reagowaniu na potrzeby klientdéw. Nowe podejscie przyczynito sig do znacznej
poprawy wskaznika NPS (Net Promoters’ Score), kiory odzwierciedla cafosciowe doswiadczenie
klientow z operatorem, w tym nie tylko obstuge klienta, ale takZe jakos¢ potaczen jak i oferty
dostosowane do ich potrzeb. Wskaznik NPS w grudniu 2015 roku byt na najwyzszym poziomie
w historii dla Orange Polska. '

To wszystko przelozylo sie na znacznie lepsze wyniki w dziatalnosci operacyjnej, zwiaszcza w
segmencie ustug abonamentowych telefonii komadrkowe]. Baza klientdw w tym segmencie w 2015
roku wzrosta o 682 tysiecy, czyli prawie 9% rok-do-roku. Byt to najwyzszy roczny wzrost od roku
2007. W rezultacie, wedlug szacunkow Spokki, udziat Orange Polska w rynku wzrdst w tej kategorii
i przekroczyt 27%. Ten sukces - dobrze wywazony we wszystkich segmentach rynku - byt
konsekwencja szeregu dziatan. Klenci indywiduini bardzo dobrze przyjeli nowa oferte Pakiet
Rodzinny (z wieloma kartami SIM) oraz nowa oferte internetu mobilnege dla klientéw indywiduainych.
Natomiast w segmencie biznesowym, kluczowymi czynnikami sukcesu bylo uproszczenie ofert,
inicjatywy przeciwdziatajace utracie kiientéw oraz dobre wyniki w grupie klientdw kluczowych.

W 2015 roku, Orange Polska kontynuowat siiny nacisk na oferte konwergentng, Orange Open,
taczaca produkty telefonii komarkowsj i stacjonarnej. Baza tych klientéw wzrosta o prawie 35% do
728 tysiecy, co stanowito 35% klientdw stacjonarnego dostepu do Internstu. W 2015 roku liczba
taczy szerokopasmowych zminiejszyla sle o 136 tys., z powodu spadku tgczy ADSL | CDMA. Liczba
uzytkownikéw szybkich ustug VHHB wzrosta o ponad 80%, co stanowifo 15% wszystkich klientow
na koniec roku.

W roku 2015 Crange Polska rozpoczat znaczace inwestycje w rozbudowe sieci Swiattowodows, jako
odpowiedZ na zapotrzebowanie na szybki internet oraz mozliwosé odzyskania udziatdw rynkowych
od operatorow telewizji kablowej. Zgodnie z zakladanym planem rozbudowy sieci. w 2015 roku
zostato podigczonych 638 iys. gospodarstw domowych. Dzieki oszczednosciom, plan zostat
zrealizowany ponizej zaktadanych koszidw.

W wyniku diugiego procesu aukcyjnego, Orange Polska nabyt 2 bioki czestotliwosci 800 MHz
i 3 bloki czestotliwosci 2600 MHz. Jest to najlepszy mozliwy wynik. Orange Poiska zabezpieczyt
pozadang ilosci pasma w cenie ponizej sredniej ptaconej przez konkurencig. Mimo, ze cena byla
wysoka, bylfa uzasadniona odzwierciedleniem zasad procesu i wysokiego poziomu konkurencii.
Wynik aukcji poprawia znaczaco otoczenie konkurencyjne na korzysé Orange Polska i ma kluczowe
znaczenie dla jego diugoterminowej sirategii nie tylko w segmencie komoérkowym, ale takze
segmencie ustug stacjonarmych.

W grudniu, Orange Polska podpisat ze zwigzkami zawodowymi nowa umowe spofeczng na lata
2016-2017. Zgodnie z planem, maksymainie 2050 pracownikéw moze skorzysta¢ z odejs¢
dobrowolnych.

Sytuacija finansowa Grupy

Gléwne cele Grupy w 2015 roku cbhejmowaty:

« osiagniecie korzysci z deregulacii rynku stacjonarnego dostepu do Internetu,
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* realizacja projektu inwestycji w sie¢ Swiattowodows, zakladajgcego objecie do 650 tys.
gospodarstw domowych bardzo szybkim stacjonarnym dostepem do Internetu w technologi
swiattowodowej,

s dalsze zwickszenie pokrycia siecia LTE w pasmie 1800 MHz,

« udziat w aukcji na czestotliwosci z zakresu 800 MHz i 2600 MHz w celu zapewnienia dostepu
do czestotliwosci LTE,

s rozwijanie nowych inicjatyw komercyjnych w celu umocnienia pozycji Spotki we wszystkich
obszarach dziatalnosci, w szczegdlnosci uzycie wyjatkowych zasobdw Grupy dla petnego
wykorzystania mozliwoscl wynikajacych z konwergencil,

» podjecie dziatan dla zrownowaZenia skutkow presfi konkurencyjnej w segmencie
biznesowym, ‘

» dalszy rozwdj nowych ofert: Crange Finanse i Orange Energia,

» zwigkszenie satysfakcji i lojalnosci klientdw, w tym poprzez dalsza realizacje programu
podnoszenia jakosci obstugi klientow,

* wygenerowanie organicznych przeptyww pienieznych w wysokosci okolo 800 min ztotych?,

» dalsza optymalizacja majatku Spotki, w tym zbycie nieuzywanych nieruchomosci,

s rozwijanie nowych inicjatyw w zakresie optymalizacji kosztéw w celu ograniczenia wplywu
presji po stronie przychoddw,

+ utrzymanie stabilnosci finansowej oraz éciste monitorowanie wskaznikdw zadiuzenia,

o dalsze usprawnianie kontroli wewnegtrznej oraz zasad zarzadzania ryzykiem,

e dciste monitorowanie osigganych wynikdbw w celu zapewnienia szybkie] reakcji
na niekorzystne zmiany w otoczeniu rynkowym,

+« monitorowanie i analiza mozliwych przejec na rynku,

* wynagradzanie akcjonariuszy na uzasadnionym poziomie, z uwzglednieniem strukiury
finansowej oraz przysztych potrzeb kapitatowych Grupy.

Skonsolidowane przychody w 2015 roku wyniosty 11 840 min zt | w pordwnaniu z 2014 rokiem
zmniejszyly sie 0 351 min zt, 1j. 2,9%. Wptyw decyzji regulacyjnych wynidst jedynie 52 min wobec 255
min zt w 2014 roku. Z wytaczeniem wpiywu regulacji, przychody nadal znajdowaty sie pod presja,
przede wszystkim w wyniku spadku przychodow z ustug stacjonarnych (spowodowanego gtownie
strukturalng eFozjq taczy stacjonarnych i przychoddéw z ustug hurtowych) oraz presji cenowej, ktéra
nadal negatywnie wplywata na przychody z ustug komdrkowych (zwtaszcza w segmencie Klientdw
biznesowych). Powyzsze czynniki zostaty czesciowo zrownowazone przez wzrost przychodow
ze sprzedazy sprzetu mobilnego (o 216 min zi), przychoddw z mobilnych ustug migdzyoperaiorskich
{o 163 min zi) oraz pozostatych przychodow.

Skorygowana EBITDA za caty rok wyniosta 3 521 min zt {przy marzy na poziomie 29,7% przychodow)
I w ujeciu rocznym byta nizsza o 395 min z4, 1j. 10,1%. Spadek EBITDA wynikat gtdwnie ze spadku
przychoddw, wyzszych koszidw migdzyoperatorskich (0 139 min zi) oraz wyzszych bezposrednich
kosztow sprzedazy (o 156 min zi). Wzrost tej ostatniej pozycji byl konsekwencija przyjecia ofensywnej
strategii marketingowej, ukierunkowanej na intensywne pozyskiwanie klientow, kidra zacwocowata
wzrostem bazy klientdw mobilnych ustug abonamentowych o 9% w skali roku.

Spétka wygenerowata organiczne przepltywy pienigzne w wysokosci 952 min zt co bylo zgodne
z zatozonym celem caforocznym na poziomie ok 800 min zt. Na ich wysokosé wptynat pierwszy rok
realizacji projekiu rozbudowy faczy swiattowodowych, stanowiacego przysziosciowa inwestycie
w poprawe jakosci sieci. Z wytaczeniem wptywu tej inwestycji, organiczne przeptywy pienigzne
utrzymaly sie na prawie tym samym poziomie co w 2014 roku,

W 2015 roku, Grupa wyptacita dywidende w wysokesci 656 min zi, to jest 50 gr na akcje, plaina
w gotéwce.

17 wyiqczeniem zdarzen jednerazowych: wydatkdw na nowe czestotliwosci, ewentualne] platnosci kary natozongj przez Komisje

Europejska oraz wplywu nigktarych innych roszczen | sporow.
(Q W B
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Whioski i zalecenia na 2016 rok

W 2015 roku Orange Polska znacznie poprawit swojg strategiczna pozycje na polskim rynku
telekomunikacyjnym. Strategia komercyjna przyniosta znakomite rezuliaty w segmencie
abonamentowym telefonii komorkowse] oraz wzrost udziaiu w rynku. Percepecja ustug klientéw Orange
Znacznie sig poprawila. Grupa jest znacznie lepiej wyposazona w czestotliwosci do swiadczenia
ustug mobilnych i zrealizowata cel w zakresie rozbudowy siecit swiattowodowef. Wyniki finansowe
byty zgodne z celami. Osiagnigecia w 2015 r. stwarzaja solidne podstawy do realizacji nowego
srednioterminowego planu dziatan, ktory Orange Polska ogtosit w lutym 2016 .

Zdaniem Rady Nadzorcze], w 2016 r. Grupa powinna skoncenirowac sie w swojej dziatalnosci
na realizacji nowego planu dziatan, w szczegolnosci na nastepujacych kluczowych aspektach:

s dalszej rozbudowie zasiggu technoiogii LTE i uruchomieniu usfug na nowo pozyskanych
mobilnych czestotliwosciach,

» kontynuacji rozbudowy sieci sSwiattowodowej, kidra obejmie do 800 000 nowych
gospodarstw domowych,

e rozwoju strategii komercyjnej oparte] gidwnie na monetyzacji nowych 'czestotliwoéci telefonii
komdrkowej, komercjalizac]i sieci swiattowodowsj oraz dziafaniach majgeych na celu
wzmocnienie pozycji Spotki na wszystkich rynkach,

s wykorzystanie unikalnych zasobéw Grupy deo osiagniecia pelnych Korzysci wynikajacych
z zastosowania rozwigzarn jakie umozliwia konwergencja,

» zwigkszenie satysfakcji i lojalnosci klientdw, rowniez poprzez dalsza realizacje programu
doskonatosci obstugi klienta (customer excelience prograrm),

s dalsza optymalizacja aktywow Spotki, w tym zbywanie nieuzywanych nieruchomosci,

« rozwd] nowych iniciatyw optymalizacji kosztow w celu zmniejszenia wplywu presji
na przychoedy,

» utrzymanie stabilnosci finansowej i Sciste monitorowania poziomu wskaznikéw zadluzenia
(dtug netto do skorygowanej EBITDA na poziomie nie przekraczajacym 2.2},

=  osiggniecie skorygowanego zysku EBITDA w prognozowanym zakresie 3,15-3,30 mid zt,

e monitorowanie i analiza mozliwosci akwizycyjnych na rynku,

s wynagradzanie akcjonariuszy na uzasadnionym poziomie, z uwzglednieniem struktury
finansowej oraz przysztych potrzeb kapitatowych Grupy.

V. OCENA KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZAN!A RYZYKIEM ORAZ COMPLIANCE
| AUDYTU WEWNETRZNEGO W GRUPIE

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzdr nad efektywnoscia systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem w Grupie, opracowanego i wdrozonego przez Zarzad, a takZze nad systemem compliance
| funkcja audytu wewnetrznego.

Sysfem kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem umozliwia zarzadzanie ryzykami, ktdre moga
mie¢ wplyw na niezrealizowanie celdw biznesowych, oraz w istotnym stopniu zabezpiecza Spotke
przed powaznymi nieprawidtowosciami. w sprawozdawczosci i stratami (zarzadzanie ryzykiem nie
oznacza jego catkowitej eliminacji, lecz lepsze rozpoznanie zagroZzen i podejmowanie cdpowiednich
dziatah w sytuacjach uzasadnionych). Procesy sa zaprojektowane tak, aby dawad rozsadne, lecz nie
absolutne zapewnienie, ze ryzyka istoine dla Grupy sa zidentyfikowane i odpowiednie dziatania
sa podejmowane.

Najwazniejsze elementy systemu Kkoniroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, zostaty
przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu z dziatainosci Grupy za 2015 rok, kiére zostalo
cpublikowane w dniu 15 lutego 2016 roku.,

W roku 2015, Grupa ponownie przeprowadzifa catosciowa ocens kontroli wewnetrzne] w zakresie
raportowania finansowego w ramach Programu Sarbanes-Oxley reallzowanego w Orange S.A.
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Stwierdzone niedociggnigcia w sposobie zaprojektowania | wdrozenia systemu kontroli wewngtrzne]
zostaly skorygowane bad:z zostat wzglgdem nich przygotowany plan naprawczy. Na podstawie
przeprowadzone] oceny Zarzad stwierdzit, 2e na dzien 31 grudnia 2015 roku Zzadne
ze zidentyfikowanych stabosci nie mialy istotnego wplywu na system kontroli wewnetrznej oraz
raportowanie finansowe.

Réwniez audytorzy wewnegtrzni oraz biegli rewidenci Spotki zgtaszaja Zarzadowi oraz Komitetowi
Audytowemu wszelkie stabosci systemu kontroli, kidre identyfikuja podczas audytu, a ich
rekomendacije sa na biezaco wdrazane.

Najwézniejsze ryzyka sa corocznie aktualizowane i przedstawiane przez Zarzad Radzie Nadzorczej.

Zagadnienia zwigzane z compliance sg raportowane Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej
w nastepujacych obszarach: etyka, ogodlna zgodnosc z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie
naduzy¢ finansowych, bezpieczenstwo i dziatania antykorupcyjne. Dziatania funkcji Zarzadzania
Zgodnoécig, wyniki planowych kontroli, a iakZe wyniki kontroli zapoczatkowanych zgloszeniem
nieprawidtowosci (whistle-blowing) monitorowane sg na podstawie cyklicznie skladanych raportdw.
Stosowane dziatania i mechanizmy zapewniajg skutecznosé funkciji compliance w Grupie.

Funkcja audytu wewnetrznego, podlegajaca bezposrednio Prezesowi Zarzadu, zapewnia obiektywna
i niezalezng ocene adekwatnosci, efektywnosci i jakosci kontroli wewnetrznych w Grupie. Audyt
wewnetrzny dziata zgodnie z regulaminem zaiwierdzonym przez Komitet Audytowy. Komitet
dokonuje réwniez przegladu rocznego planu i analizuje sprawozdania Audytu Wewnegtrznego Orange
Polska.

O

vt



Zafgeznik nr 1

do Sprawozdania Rady Nadzorczef
z dziatalnosci w 2075 roku

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Komitstu Audytowego
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku 2015

Komitet Audytowy zostat powotany uchwata Rady Nadzorczej nr 324/V/2002 z dnia 14 czerwca
2002 roku w sprawie utworzenia Komitetu Audytowego, jako organu doradczego podiegtego Radzie
Nadzorczej.

Glownymi zadaniami Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorcze] w zakresie wiasciwego
zastosowania zasad sprawozdawczosci budzetowsj, sprawozdawczosci finansowej i kontroli
wewnetrznegj (w tym zarzadzania ryzykiem) w Orange Polska S.A. (,Spotka”, ,OPL"}), Grupie Orange
Polska (,,Grupa”) oraz wspdtpraca z bieglymi rewidentami Grupy.

Skiad
W 2015 roku Komitet Audytowy pracowat w nastepujacym skladzie:

Przewodniczacy: Russ Houlden (“Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej”)

Czionkowie: Marie-Christine Lambert

do 9 kwietnia 2015 roku: Stawomir Lachowski (“Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej")

od 9 kwietnia 2015 roku: Maria Pasfo-Wisniewska (“Niszalezny Czlonek Rady
Nadzorcze]™

Marc Ricau

Sekretarzem Komitetu do 31 sierpnia 2015 roku byt Jacek Hutyra, a od 1 wrzesnia 2015 roku Jolanta
Tropaczyriska.

Prezes Zarzadu (Bruno Duthoit) i Czionek Zarzadu ds. Finanséw {(Maciej Nowohonski) oraz Dyrekior
Audytu Wewnetrznego (Jacek Chaber), co do zasady uczestniczyli we wszystkich posiedzeniach
Komitetu Audytowego. Inni czionkowie Zarzadu, Dyrektorzy Wykonawezy i inni menedzerowie oraz
zaproszeni goscie, uczestniczyli w posiedzeniach w zaleznosci od poruszanych zagadnien. W
posiedzeniach Komitetu uczestniczyli takze, gdy bylo o niezbedne, przedstawiciele niezaleznego
audytora Spétki, firmy Deloitte a, od czerwca 2015, Ernst & Young.

Zadania Komitetu

Najwazniejsze zadania Komitetu, wyszczegdlnione w Regulaminie Komitetu, stanowigcym zatgcznik
do Regulaminu Rady Nadzorczej, obejmuja miedzy innymi: () nadzorowanie rzetelnosci informacii
finansowej przekazywane] przez Spétke, (i) przeglad systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem Grupy, {iii) przeglad programu prac Audytu Wewngtrznego i jego raportdw, (iv) analize i
opiniowanie istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, (v) monitorowanie niezalezno$ci i
obiektywnosci bieglych rewidentow Spétki, natury i zakresu audytu i monitorowanie pracy biegtych
rewidentow.

Y

b L
yn



Dziatalnosé w roku 2015

Komitet Audytowy odbyt w 2015 roku 7 posiedzer. Komitet zajmowat sig w szczegdinosci
nastepujacymi sprawami: '
1) Przeglad budzetu Grupy na 2015 rok i przekazanie Radzie Nadzorczej rekomendac]i w tym
zakresie;

2) Przeglad rocznych i kwartalnych sprawozdan finansowych Spétki | Grupy, przeglad zasad
rachunkowosci, w szczegdlnosci kwartalna analiza dotyczaca wszystkich zdarzen nietypowych
i jednorazowych, szacunkéw i subiektywnej oceny, a takze stosowania zasad rozpoznawania
przychodow zgodnych z MSSF; szczegdlng uwage zwrdcono na te aspekty, w kiorych
wymagana jest subiektywna ocena, np.:

a) Utrata wartodci aktywéw, w tym warfosci firmy. Komitet Audytowy dokonat przegladu
gtdwnych zatoZzen przyjetych w celu ustalenia wartosci odzyskiwanej, takich jak szacunki
przeplywow pienigznych, stopy dyskontowe, kraricowa stopa wzrostu;

b) Ujmowanie przychodéw. Komitet Audytowy dokonat przegladu zasad rachunkowosci
odnosnie znaczacych transakcji jednorazowych lub nowych strumieni przychoddw
w biezacym okresie lub przewidywanych dla kolejnych okresdw, w tym subiektywnych
ocen dokonanych w alokacji przychodow do poszezegdlnych czesci umow
wieloelementowych i ujecia przychodéw w kwocie netto lub brutto;

c) Okresy ekonomicznej uzytecznosci srodkdw trwatych oraz wartosci niemateriainych oraz
ich wycena. Komitet Audytowy dokonat przegladu zatozen przyjetych w celu ustalania
okresdw ekonomicznej uzytecznosci srodkow trwatych i wartosci niematerialnych oraz
metode amortyzacji, jak rowniez metodologie ich wyceny;

d) Rezerwy na sprawy prawne, podatkowe i regulacyjne, rezerwy na koszly likwidacii
srodkdw trwatych oraz rezerwy dotyczace kosztow rozwigzania stosunku pracy;

e) Swiadczenia pracownicze. Komitet Audytowy dokonat przegladu zafozen wyceny
i umowania zobowigzan z tytutu diugoterminowych $wiadczeri pracowniczych. Komitet
Audytowi zgodzit sie z podejsciem Zarzadu; '

f)  Wartoéé godziwa instrumentéw pochodnych i innych instrumentdw finansowych. Komitet
Audytowy dokonat przegladu modelu wyceny i zatoZzen przyjetych dla wyceny wartosci
godziwej instrumentdw pochodnych i innych instrumentdw finansowych;

g) Podatek odroczony. Komitet Audytowy dokonat przegladu zafozerh ujmowania i wyceny
aktywow z tytutu podatku odroczonego;

h) Zmiany w standardach rachunkowosci. Komitet Audytowy dokonat przegladu wplywu
nowych przepisdw rachunkowosci na sprawozdania finansowe OPL | zgodzit sie
Z podejsciem Zarzaduy;

Po krytycznej analizie i, w miarg potrzeb, wprowadzeniu zmian, Komitet Audytowy zgodzit sig
Z podejsciem proponowanym przez Zarzad.

3) Przeglad postepdw w przygotowaniu Zarzadu do wdrozenia MSSF 15;

4) Przeglad ulepszen dotyczacych ujawnienn wskaznikéw nisuregulowanych przepisami {non-
GAAP meastires);

5) Przeglad kapitatdw dostepnych do wyplaty w formie dywidendy oraz uzgodnienie ich
z zyskami zatrzymanymi;

8) Analiza propozycji Zarzadu co do wyplaty dywidendy za 2015 rok;
7) Monitorowanie rozwoju standarddw rachunkowosci oraz oczekiwanych zmian legislacyjnych;

8) Przeglad ubiegtorocznych prac bieglego rewidenta oraz przedstawienie Radzie Nadzorcze
rekomendacji odnosnie wyboru biegtego rewidenta, jego wynagrodzenia i warunkéw umowy.,
Zgodnie z Kodeksem Dobrych Praktyk dla spélek notowanych na GPW w Warszawie, Komitet
Audytowy rekomendowat Radzie Nadzorcze] powofanie spéfki Ernst & Young Audyt Polska
Sp.zo.0. Sp. k. na bieglego rewidenta Spélki i Grupy do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego za rok 2015 oraz pdlrocznego sprawozdania finansowego za okres
szedciu miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2015 roku. Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0



Sp. k. zostata powolana w 2015 roku i zastgpita Deloitte Polska Sp. z 0.0 Sp. k. kidra byla
audytorem Spotki miedzy 2009 i 2014 rokiem;

9) Kontrola zakresu i wynikéw badania przez biegltego rewidenta, jego niszaleznosci
i obiektywnosei (w tym sceptycyzmu) oraz przedstawianie Radzie wnioskow pokontrolnych.
Wszystkie ustugi niewchodzgce w zakres badania sprawczdania finansowego i kontroli
wewnetrzne] swiadczone przez zewnetrznych audytordw zostaly przed ich rozpoczeciem
zatwierdzone przez Przewodniczacego Komitetu Audytowego. Ponadto, Komitet Audytowy
dokonat przegladu zaproponowanego planu prac bieglego rewidenta za rok obrotowy 2015, w
tym ustalenia progu istotnogci dla prowadzonych prac w odniesieniu do obecne] sytuagii
Grupy oraz zmian w standardach rachunkowych i audytorskich. Komitet Audytowy nadzorowat
rowniez dziatania podjete przez Zarzad w odpowiedzi na rekocmendacje biegtych rewidentow
zawarte w pismie do Zarzadu. Dodatkowo, Komitet Audytowy odbyt spotkanie z partnerem
spétki audytorskie] odpowiedzialnym za ustawowy audyt , bez udziatu kisrownictwa Spotki;

10) Przeglad systemu kontroli wewnetrzne] i zarzadzania ryzykiem Grupy raportowanege przez
Zarzad, w szczegolnosci, czy Zarzad wprowadza wlasciwg ,kulturg kontroli” w zakresie
sposobu identyfikacii ryzyk, zarzadzania nimi i ich ujawniania. Komitet zapoznat si¢ z raportami
Zarzadu na temat planowanych dziatari w odpowiedzi na zalecenia pokoniroine audytorow
wewnetrznych i biegtego rewidenta;

11} Przeglad rocznego planu Audyiu Wewnetrznego, budzetu 1 raporiu ze stanu prac oraz
odpowiedzi Zarzgdu na ustalenia pokontrolne i zalecenia. Ponadto, zostato przeprowadzone
spotkanie Komitetu Audytowego z dyrekiorem Audytu Wewnetrznego. Komitet Audytowy
ofrzymal raport dotyczacy odnowienia w roku 2015 certyfikatu institué Francais de I'Audit
et du Contrdle Internes (IFACH,

12) Przeglad systemu zgodnosci {Compliance) w Spotce w nastepujacych obszarach: ogdlna
zgodnos¢ z przepisami prawa i regulacjami, etyka, zwalczanie naduzy¢ finansowych,
bezpieczenstwo | dziatania antykorupcyjne. Komitet monitorowat dziatania Komisji ds. Etyki
Grupy i Biura Zarzadzania Zgodnoscia, a takze wyniki kontroli zapoczgtkowanych zgtoszeniem
nieprawidtowosci (whistle-blowing):

13) Przeglad i zaopiniowanie istotnych transakeji z podmiotami powigzanymi, w rozumieniu
regulacji korporacyjnych, w szczegolnosci w zakresie uzgodnien dotyczacych finansowania
z Grupy Orange (i ich wykonania); zgodnie z regulacjami wewnetrznymi i najlepszymi
praktykami tadu korporaéyjnego niezalezni cztonkowie Komitetu odegrali wiodacg role w tym
procesie,

14) Whyrazanie opinii w sprawach przekazywanych Komitetowi przez Radg Nadzorczg i/lub Zarzad;

15} Rozpatrywanie innych spraw zwigzanych z zadaniami Komitetu, w tym, ale nie iylko
dotyczacych ochrony przychoddw (revenue assurancs), zabezpieczenia transakeji finansowych
{hedging) | ubezpieczen. '

Komitet przestrzegat zalecenn dotyczacych pracy Komitetu Audyiowego, wydanych przez Urzad
Kornisji Nadzoru Finansowego w listopadzie 2010 roku.

Russ Houlden
Przewodniczgcy Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej

24 lutego 2016 roku



Zatgeznik nr2
do Sprawozdania Rady Nadzorczef
z dziatalnosci w 2015 roku

SPRAWOQZDANIE

z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku 2015

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwata Rady Nadzorczej nr 385/04 z dnia 16 czerwca
2004 roku w sprawie utworzenia Komitetu ds. Wynagrodzen TP S.A., jako organu doradczego
podleglego Radzie Nadzorczei.

Zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi w zakresie ogdlnej polityki
wynagrodzen Grupy Orange Polska oraz udzielanie rekomendacji w przedmiocie powofywania
w skiad Zarzadu, realizacji ceidw, warunkéw wynagradzania i wysokosci premii dla Czionkdw
Zarzadu.

Skiad:

W roku 2015, Komitet ds. Wynagrodzen pracowat w nastepujacym skiadzie:

Przewodniczacy: Dr Wiestaw Roziucki (“czfonek niezalezny”)

Czlonkowie: Prof. Andrzej K. Kozminski (“czionek niezalezny™)
Marc Ricau
Valérie Therond

Sekretarzem Komitetu byt Jacek Kowalski, Cztonek Zarzadu ds. Zasobdw |udzkich.

Dziatalno$é w 2015 roku:

W 2015 roku Komitet ds. Wynagrodzen odbyt 5 posiedzen | przygoiowat rekomendacje
do rozwazenia przez Rade Nadzorcza, skoncentrowane na nastepujacych sprawach:

1. Komitet zaakceptowat Roczny Raport Komitetu za rok 2014 rok,

2. Komitet przyjat do wiadomosci i zaakceptowat wprowadzenie nowych przepisow dotyczacych
ubezpieczen spotecznych dla Czlonkéw Rady Nadzorczej w Orange Polska od 1 stycznia 2015
roku.

3. Komitet potwierdzit rekomendacije dla Rady Nadzorczej odnosnie zmiany warunkow zatrudnienia
Cztonka Zarzadu ds. Zasobéw Ludzkich oraz Cztonka Zarzadu ds. Finansow.

4, Komitet pozytywnie zarekomendowaf Radzie Nadzorcze] pehienie przez Piotra Muszyniskiego
nowej funkcji Prezesa Rady Fundacji Wspierania Rozwoju Radiokomunikacji i Technik
Mutitimedialnych.

5. Komitet pozytywnie zarekomendowat Radzie Nadzorcze] odnognie 3 powotan do sktadu Zarzadu
w Orange Polska i warunkoéw zatrudnienia: BoZzeny Lesniewskiej jako Czlonka Zarzadu
ds. Sprzedazy i Komercyjnej Digitalizacji, Jolanty Dudek jako Cztonka Zarzadu ds. Obstugi
Klientéw i Strategii Relacji z Klientami oraz Michata Paschalis-Jakubowicza jako Czlonka Zarzadu
ds. Marketingu.

6. Akceptacja realizacji celdow MBO Cztonkéw Zarzadu za drugie pofrocze 2014 roku, ustalenie
celow MBO Czionkdw Zarzadu za pierwsze pdlrocze 2015 roku oraz akceptacja realizacji tych
celéw za pierwsze pélrocze 2015 roku, ustalenie celdow MBO Czlonkéw Zarzadu na drugie
polrocze 2015 roku.

Wiestaw Roztucki

Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
9 marca 2016 roku
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Zafgeznik nr 3

do Sprawopzdania Rady Nadzorczef
z dziatainosci w 2015 roku

SPRAWOZDANIE

z dziatainosci Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej Orange Polska 3.A. w roku 2015

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 417/05 z dnia 15 czerwea 2005 roku.

Komitet ds. Strategii jest organem kolegialnym, kidrego rola jest wsparcie prac Rady Nadzorczej
w szczagolnosci w obszarze:

- planéw strategicznych definiowanych przez Zarzad, w tym zwlaszeza gidwnych opcji strategicznych
stojacych przed Orange Polska;

- procesow planowania strategicznego realizowanych przez Zarzad,

- projektéw strategicznych zwigzanych z rozwojem Orange Polska (w tym w zakresie umdw o znaczeniu
strategicznym, partnerstw, umow o wspdtpracy technolcgicznej i branzowej, znaczacych akwizycji oraz
sprzedazy zasobow).

Ponadto, Komitet ds. Strategii zapewnia wsparcie | doradztwo w powyzszych zagadnieniach dla Zarzadu
Orange Polska.

Skiad Komitetu ds. Strategil w roku 2015:
Przewodniczacy:

Gervais Pellissier
Czionkowie:

dr Henryka Bochniarz {“czionek niszalezny")

Eric Debroeck

dr Mirostaw Gronicki (cztonek niezalezny™}

Stawomir Lachowski (“cztonek niezalezny”) - do 9 kwietnia 2015 roku
Maria Pasto-Wisniewska (“czionek niezalezny”) - od 9 kwietnia 2015 roku
Gérard Ries

Stali goscie:
Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Russ Houlden, Przewodniczacy Komitetu Audytowego

Dziatalnogé w roku 2015:

W 2015 roku Komitet ds. Strategii zebrat sie na trzech posiedzeniach oraz na nadzwyczajnym spotkaniu
informacyinym dotyczacym innowac]i realizowanych w Grupie Orange.

W frakcie roku dziatalnosé Komitetu ds. Strategii skoncentrowana byta w pierwszym rzedzie na analizie
wdrazania sredniocokresowej strategii Orange Polska, jak rdwniez na wsparciu opracowania nowego

planu strategicznego Spétki, w tym planu inwestycyjnego w infrastrukture FTTH.
[ W I
At



Ponadto Komitet wspierat Zarzad w nastepujacych zagadnieniach:

- przygotowywaniu | wdrazaniu strategii ustug telewizyjnych z uwzglednieniem specyfik poszczegolnych
obszaréw geograficznych w Polsce

- transformacji strategii sprzedazy ustug Orange Polska, z poziomu krajowego na poziom lokalny

- analizie projektow innowacyjnych oraz nowych obszardéw wzrostowych, w szczegélnosci: w okreéleniu
strategii Orange Polska na rynku Internetu Rzeczy, wbudowanych kart SIM (embedded SIM) oraz
w monitorowaniu wdrazania projektu Orange Energia.

Czionkowie Zarzadu aktywnie uczestniczyli we wszystkich pracach Komitetu, w ramach obszaréw
odpowiedziainosci.

Gervais Pellissier
Przewodniczacy Komitetu ds, Strategii
G marca 2076 roku
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punkt 7.

porzadku obrad

Podjecie uchwat w sprawach:
a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2015,
b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spadtki za rok obrotowy 2015,

c) podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2015 oraz przeznaczenia czesci srodkow z kapitatu
zapasowego na wyptate dywidendy,

d) pokrycia straty Spotki za lata ubiegle,

e) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska w roku
obrotowym 2015,

f) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015,

g) udzielenia czionkom organdow Spoétki absoluterium z wykonania przez nich obowigzkow
w roku obrotowym 2015,



Zatgeznik nr 2 do uchwaty nr 5/0/16
Zarzadu Orange Polska S.A.
Z dnia 15.02.2016

Uchwata nr .....

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalinosci Spdiki Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2015

Na podstawie art. 53 ustawy o rachunkowosci oraz art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek
handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Orange Polska S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sig sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2015.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatgcznik nr 3 do uchwaly nr 5/0/16
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 15.02.2016 r.

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2015
sporzadzonego wediug Miedzynarcdowych Standarddw Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spdiek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Orange Polska S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2015 sporzgdzons
wedfug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowsj, w skiad ktérego wehodza:

1) bilans sporzadzony na dzien 31.12.2015 roku, zamykajacy sie suma bilansowa 23 164 min zt
{stownie: dwadziescia trzy miliardy sto sze$ddziesiat cztery miliony ztotych),

2} rachunek zyskow i strat za 2015 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 257 min zt (stownie: dwiescie
pieddziesiat siedem miliondéw ztotych),

3) zestawienie zmian w kapitale wiasnym za 2015 rok, wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatow
wiasnych o kwote 420 min zt {(stownie; czterysta dwadziescia miliondw ztotych),

4) rachunek przeptywéw pienieznych, wykazujgcy zwigkszenie stanu $rodkéw pienigznych
| ekwiwalentow srodkdw pienieznych o kwotg 13 min zt (sfownie; trzynascie milionow ztotych},

5) noty do sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



PROJEKT

Zalgeznik do uchwaly nr 6/0/16
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnla 15.02.2016 r.

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

w sprawie podziatu zysku Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2015 oraz przeznaczenia czgsci Srodkow
z kapitatu zapasowego na wyplate dywidendy

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spdiek handiowych oraz § 13 pkt 2 Statutu Orange Polska S.A.
uchwala sie, co nastepuje: :

§1

Zysk netto Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2015 w kwocie 256 676 261,09 zt (slownie:
dwiescie piecdziesiat szesé miliondw szescset siedemdziesiat szes¢ tysigcy dwiescie szescdziesiat
jeden ziotych dziewiec¢ groszy) dzieli sie w sposéb nastepujacy:

1} na dywidende — 251 542 735,87 zt (stownie: dwiescie pieédziesiat jeden miliondw piecset czterdziesci
dwa tysigce siedemset trzydziesci pied zlotych osiemdziesiat siedem groszy),

2} na kapitat rezerwowy — 5 133 525,22 z! (stownie; pie¢ miliondw sto trzydziesci trzy tysiace pigcset
dwadziescia pie¢ ztotych dwadzie$cia dwa grosze).

§2

1. Kwota dywidendy wynosi¢ bedzie 0,25 zt (stownie: dwadziescia pieé groszy) na kazda uprawniong
akcje. W tym celu postanawia sie przeniesé i przeznaczyé na wyptate dywidendy czesé srodkdw z
kapitalu zapasowego w kwocie 76 546 633,88 z! (stownie: siedemdziesiat szesé miliondw piecset
czterdziesci szes¢ tysiecy szesGset trzydziesci trzy ztote osiemdziesiat osiem groszy) stanowigcg
réznice pomiedzy iloczynem kwoty 0,25 zt oraz liczby akcji uprawnionych do dywidendy na Dzien
Dywidendy a kwotg czesci zysku netto za rok obrotowy 2015, o ktorej mowa w § 1 pkt 1).

2, kgczna kwota na wyplate dywidendy wynosié bedzie 328 089 369,75 zt (stownie: trzysta dwadziescia
osiem milionéw osiemdziesigt dziewiec tysiecy trzysta szesédziesiat dziewied ztotych siedemdziesiat
pie¢ groszy).



§3

Prawo do dywidendy przystuguje osobom, bedacym akcjonariuszami Spotki w dniu 22.06.2016 r. (Dzien
Dywidendy).

§4
Ustala sie termin wyptaty dywidendy na dzien 7.07.2016 r.
§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT

Zatacznik nr 1 do uchwaty nr 7/0/16
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 15.02.2016 r.

Uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

w sprawie pokrycia straty Orange Polska S.A.za lata ubiegte

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 2 Statutu Orange Polska S.A
uchwala sig, co nastepuje;

§1

Strata Spdiki Orange Polska S.A. za lata ubiegte w kwocie 44 559 148,81 zt (stownie: czterdziesci cztery
miliony piedset pie¢dziesiat dziewie¢ tysiecy sto czterdziesci osiem ziotych osiemdziesiat jeden groszy},
wykazana w sprawozdaniu finansowym Spotki za rok obrotowy 2015 pokryta zostaje z kapitatu
rezerwowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatacznik nr 2 do uchwaty nr 8/0/16
Zarzgdu Orange Polska S.A.
z dnia 15.02.2016

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Orange Polska w roku
obrotowym 2015

Na podstawie art. 63c-ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spdiek handlowych oraz
§ 13 pkt 1 Statutu Orange Polska S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Orange Polska w roku
obrotowym 2015.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatgeznik nr 3 do uchwaty nr 8/0 /16
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 15.02.2016 r.

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015 sporzadzonego
wedtug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowel

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych
uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sig skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitafowej Orange Polska za rok
obrotowy 2015 sporzadzone weditug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, w
skiad kitdrego wchodza:

1) skonsolidowany bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2015 roku, zamykajacy sie sumg bilansowg
21 652 min zt (stownie: dwadziescia jeden miliarddw szesdéset piecdziesigt dwa miliony ztotych),

2) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za 2015 rok, wykazujacy skonsolidoWany zysk netto
w kwocie 254 min zt {stownie: dwiescie piecdziesigt cztery miliony zitotych), w tym zysk netto
przypisany akcjonariuszom Qrange Polska S.A. w kwocie 254 min zt (stownie: dwiescie piecdziesiat
cztery miliony ztotych),

3) zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach witasnych razem za 2015 rok, wykazujgce
zmnigjszenie stanu skonsolidowanych kapitaléw wlasnych razem o kwote 421 min zt (stownie:
‘czterysta dwadziescia jeden milionéw Ziotych), w tym zmniejszenie stanu kapitatu wiasnego
przypisanego akcjonariuszom Orange Polska S.A. o kwote 421 min zt (stownie: czterysta
dwadziescia jeden miliondw ztotych},

4) skohso]idowany rachunek przeplywdéw pienigznych, wykazujgey zwiekszenie stanu srodkow
pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych o kwote 18 min zi (stownie: osiemnascie miliondw
zlotych),

5) noty do skensolidowanego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
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Lista osdb peinigcych funkcje czlonkéw Zarzadu Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2015

. Bruno Duthoit - Prezes Zarzadu

. Mariusz Gaca - Wiceprezes Zarzadu

. Piotr Muszyriski - Wiceprezes Zarzadu

. Jolanta Dudek — Czionek Zarzadu (od 8 pazdziernika 2015 roku)
. Jacek Kowalski - Czionek Zarzadu

. Bozena Lesniewska — Czitonek Zarzadu {od 8 pazdziernika 2015 roku)
. Maciej Nowohoniski - Czlonek Zarzadu

. Michat Paschalis-Jakubowicz — Czionek Zarzgdu {od 8 paZzdziernika 2015 roku)

Lista osdb petniacych funkcje cztonkdéw Rady Nadzorezej Orange Polska S.A.

w roku obrotowym 2015
Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
prof. Andrzej K. KoZzmiriski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Gervais Pellissier - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej
dr Henryka Bochniarz -Czionek Rady Nadzorczej
Jean-Marie Culpin — Czionek Rady Nadzorczej
Eric Debroeck — Cztonek Rady Nadzorczej
Ramoen Fernandez - Czlonek Rady Nadzorczsj
dr Mirostaw Gronicki - Cztonek Rady Nadzorcze]
. Russ Houlden - Czionek Rady Nadzorczej
. Stawomir Lachowski - Czionek Rady Nadzorczej {do 9 kwietnia 2015 roku)
. Marie-Christine Lambert - Czlonek Rady Nadzorczej
. Maria Pasto-Wisniewska - Czionek Rady Nadzorczej {od @ kwietnia 2015 roku)
Gérard Ries - Cztonek Rady Nadzorczej
dr Wiestaw Roziucki - Czionek Rady Nadzorczej

Valérie Thérond - Czionek Rady Nadzorczej



- PROJEKT -

uchwalanr ...

Zwyczajnego Wainego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 12 kwietnia 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw Prezesa/czionka Zarzgdu

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handiowych oraz § 13 pkt 3 Statutu
Spolki, uchwala sig, co nastepuje:

Udziela sig Pani/u .....coovveeiier o absolutorium z wykonania obowigzkdw
Prezesa/cztonka Zarzadu Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2015,

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.



- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 12 kwietnia 2016 roku

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkdéw cztonka Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastepuje:

Udzigla sig Pani/l .....ccoviviiiiiinicr e caninvecrnenn absolutorium z wykonania ocbowigzkow
cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2015.

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.



punkt 8.

porzadku obrad

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej



GIELDA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH w Warszawie SA
CORPORATE GOVERNANCE - rynek regulowany

Raport EBI 1-2016

Spotka: Orange Polska S.A.
Data 1-04-2016
Typy rynkéw CORPORATE GOVERNANCE — rynek regulowany

Temat Kandydatury do Rady Nadzorcze] Orange Polska S.A..

Kandydatury do Rady Nadzorcze] Orange Polska S.A. majace by¢ przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 12 kwietnia 2016 roku.

W zwigzku z faktem, iz na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Orange Polska S.A., kiore odbedzie
sie w dniu 12 kwietnia 2016 r., wygasajg mandaty siedmiu czlonkéw Rady Nadzorczej Orange Polska
S.A.: szesciu w zwigzku z uplywem kadencji oraz jedriego w zwigzku ze ztozong rezygnacjg, Crange
S.A. poinformowat Orange Polska S.A., iz na tym Walnym Zgromadzeniu, akcjonariusz ten zamierza
zglosic kandydatury szesciu nastepujgcych oséb na Czlonkdéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.:

- nowa kandydatura:
« Pan Profesor Michat Kleiber (jako kandydat niezalezny},
- kandydatury obecnych cztonkdw:
Pan Jean-Marie Culpin,
Pan Eric Debroeck,
Pan Gervais Pellissier,

Pan Marc Ricau,
Pan Maciej Witucki.

Zyciorys nowego kandydata:

Profesor Michat Kleiber (ur. w roku 1946) jest absolwentem Politechniki Warszawskiej i Uniwersytetu
Warszawskiego, specjalista w zakresie informatyki, nauki o materiatach, prognozowania rozwoju oraz
innowacyjnoéci gospodarki. W latach 2007 — 2015 byt prezesem Polskig] Akademii Nauk, w latach
2006 — 2010 doradcyg Prezydenta RP, w latach 2001 - 2005 ministrem Nauki i Informatyzacji w rzadzie
RP, w latach 1996-2001 dyrektorem Instytuiu Podstawowych Problemdw Techniki PAN, w ktorym
obecnie kieruje Zakiadem Metod Komputerowych. Przez ponad 10 lat prowadzit badania i wykifady na
uczelniach w Niemczech, USA, Japonii i w Hong Kongu. Dokior honoris causa uczelni w pieciu
krajach Europy. Redaktor naczelny kwartalnika Archives of Computational Methods in Engineering
(Springer), najczesciej na $wiecie cytowanego czasopisma w swojej dziedzinie. Wiceprezes
Europejskiej Akademii Nauk i Sztuk, prezes Europejskiego Forum Nauk o Materiatach,
przewodniczacy Komitetu Prognoz PAN, czionek Austriackiej Akademii Nauk oraz Academia
Europaea. Byly czionek senatu Narodowej Akademii Nauk RFN. Byly czionek Europejskiej Rady
Badan oraz zespotu doradcéw Komisarza UE ds. Badan i Innowacji. W latach 2008-2010 keordynator
Narodowego Programu Foresight — Polska 2020, w latach 2008-2014 wiceprzewodniczacy Rady ds.
Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej, organu doradczege Ministra Gospodarki. Od roku 2012 czionek
zespolu przygotowujacego dla Komisji Europejskie] dokument pt. Nowa Narracja dla Europy, w roku
2015 mianowany unijnym Ambasadorem tej inicjatywy. Laureat wysokich odznaczen paristwowych
przyznanych mu we Francji, Japonii, Belgii i Grecji, a takze nagrody Trojkata Weimarskiego i tytutu
Ambasadora Gospodarki Elektronicznej przyznanego przez Zwigzek Bankéw Polskich.

Dziatalnosé pana Michata Kleibera wykonywana poza przedsiebiorstwem Orange Polska S.A. nie jest
konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci Crange Polska S.A.



- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 12 kwietnia 2016 roku

w sprawie powotania/odwotania czionka Rady Nadzorcze;

Na podstawie art. 385 Kodeksu spolek handlowych craz § 13 pkt 9 Statutu Spétki, uchwala sieg,
co nastepuje:

§1

Powotuje/Odwoluje sie Pania/a do/z Rady Nadzorczej Orange
Polska S.A.

§2

Uchwata wechodzi w 2ycie z chwila podjecia.



