Zalgcznik
do uchwalty Rady Nadzorczej nr 13/16
z dnia 9 marca 2016 roku

SPRAWOZDANIE

z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. i jej komitetéw
wraz z oceng sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska w 2015 roku

I. SKEAD

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2015 roku:

1.
2.
3.

S PN

11.
12.
13.
14.

15.

Maciej Witucki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

prof. Andrzej K. Kozminski - Zastepca Przewodniczgacego, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Gervais Pellissier - Zastepca Przewodniczacego, Przewodniczagcy  Komitetu
ds. Strategii

Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

dr Henryka Bochniarz — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Jean-Marie Culpin — Cztonek Rady Nadzorczej

Eric Debroeck — Cztonek Rady Nadzorczej

Ramon Fernandez - Cztonek Rady Nadzorczej

dr Mirostaw Gronicki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Russ Houlden - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu
Audytowego

Stawomir Lachowski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Marie-Christine Lambert - Cztonek Rady Nadzorczej

Gérard Ries - Cztonek Rady Nadzorczej

dr Wiestaw Roztucki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu
ds. Wynagrodzen

Valérie Thérond - Cztonek Rady Nadzorczej

W 2015 roku, w skfadzie Rady Nadzorczej miaty miejsce nastepujgce zmiany:

W dniu 9 kwietnia 2015 r. wygasty mandaty pp.: Henryki Bochniarz, Ramona Fernandeza,
Andrzeja K. Kozminskiego, Stawomira Lachowskiego, Marie-Christine Lambert i Wiestawa
Roztuckiego.

Tego dnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato pp.: Henryke Bochniarz, Ramona
Fernandeza, Andrzeja K. Kozminskiego, Marie-Christine Lambert, Marie Pasto-Wisniewska
i Wiestawa Roztuckiego na Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Sktad na dzien 31 grudnia 2015 roku:

1.
2.
3.

©ooNOo oA

Maciej Witucki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

prof. Andrzej K. KoZzminski - Zastgpca Przewodniczgcego, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Gervais Pellissier - Zastepca  Przewodniczacego, Przewodniczgcy  Komitetu
ds. Strategii

Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

dr Henryka Bochniarz — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Jean-Marie Culpin — Cztonek Rady Nadzorczej

Eric Debroeck — Cztonek Rady Nadzorczej

Ramon Fernandez - Cztonek Rady Nadzorczej

dr Mirostaw Gronicki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
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10. Russ Houlden - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu
Audytowego

11. Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

12. Marie-Christine Lambert - Cztonek Rady Nadzorczej

13. Gérard Ries - Cztonek Rady Nadzorczej

14. dr Wiestaw Roztucki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu
ds. Wynagrodzen

15. Valérie Thérond - Cztonek Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi obecnie szesciu cztonkéw niezaleznych: dr Henryka Bochniarz,
dr Mirostaw Gronicki, Russ Houlden, prof. Andrzej K. Kozminiski, Maria Pasto-Wisniewska i
dr Wiestaw Roztucki.

W dniu 3 lutego 2016 r. pan prof. Andrzej K. Kozminski zrezygnowat z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem od dnia 12 kwietnia 2016 r.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy state komitety, ktérych sktad na dziert 31 grudnia 2015 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

- Komitet Audytowy: Russ Houlden - Przewodniczacy, Marie-Christine Lambert, Maria Pasto-
Wisniewska i Marc Ricau - cztonkowie;

- Komitet ds. Wynagrodzen: dr Wiestaw Roztucki — Przewodniczacy, prof. Andrzej K. Kozminski, Marc
Ricau i Valérie Thérond - cztonkowie;

- Komitet ds. Strategii: Gervais Pellissier — Przewodniczacy, dr Henryka Bochniarz, Eric Debroeck,
dr Mirostaw Gronicki, Maria Pasto-Wisniewska i Gérard Ries - cztonkowie.

Pracom Komitetu Audytowego przewodniczy Pan Russ Houlden, niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej, ktéry posiada odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-
ksiegowych oraz audytu.

Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Russ Houlden Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego na state uczestniczg w posiedzeniach Komitetu
ds. Strategii.

1. DZIALALNOSC

Rada Nadzorcza, dziatajgc zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych i Statutem
Spotki, sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W 2015 roku Rada Nadzorcza wykonata swoje obowigzki wynikajace z Kodeksu spoétek handlowych:
1. Dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy 2014 oraz wniosku Zarzgdu dotyczacego podziatu zysku Spofki;

2. Dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 201;

3. Ztozyta Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikbw powyzszej oceny.

Rada Nadzorcza dotozyta nalezytych staran w celu zapewnienia, by sprawozdania Zarzadu
i sprawozdania finansowe spetniaty wymagania przewidziane prawem.

Rada Nadzorcza wykonywata takze prawa i obowigzki wynikajace ze Statutu Spédtki i Kodeksu
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, wsréd
ktérych nalezy wymienic:

1) wyrazanie opinii dotyczgcych wnioskdéw kierowanych pod obrady Walnego Zgromadzenia,

2) wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki,
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3) wyrazenie opinii dotyczacych budzetu Orange Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska,

4) sporzadzenie zwieztej oceny sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska w roku 2014,
z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania istotnym ryzykiem,

5) podejmowanie decyzji w sprawach dotyczacych sktadu Zarzadu oraz oceny jego dziatan.

W 2015 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen i podjeta 23 uchwaty, w tym 6 w trybie pisemnym
(korespondencyjnym).

W swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza korzystata z opinii przekazywanych przez swoje Komitety
(Komitet Audytowy, Komitet ds. Wynagrodzen i Komitet ds. Strategii), w odpowiednich sprawach.

Sprawozdania z dziatalnosci trzech statych komitetéw Rady Nadzorczej w 2015 roku stanowig
zatgczniki do niniejszego sprawozdania.

Rada Nadzorcza sformutowata szereg zalecen, uwag i wnioskow dla Zarzadu, odnoszacych sie
do réznych aspektéw dziatalnosci Spofki.

Rada Nadzorcza na biezaco nadzorowata wykonanie swoich uchwat i zalecen, analizujgc informacije
przedstawiane przez Zarzad.

Rada Nadzorcza ocenia, ze:

- wiedza, doswiadczenie i kompetencje poszczegdlnych cztonkéw oraz sktad, organizacja i dziatania
Rady Nadzorczej i jej komitetdw Rady, pozwalaly na skuteczny nadzér nad dziatalnoscig Orange
Polska,

- wtasciwie i z nalezyta troskg wykonywata swoje obowiazki w 2015 roku.

lll. OCENA SYTUACJI GRUPY KAPITALOWEJ ORANGE POLSKA W 2015 ROKU

Niniejsza ocena sytuacji Grupy Orange Polska w 2015 roku zostata sporzadzona przez Rade
Nadzorcza zgodnie z zasadg 11.Z.10.1 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016,
wprowadzonych przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Ocena ta jest oparta
na wynikach finansowych Grupy (Spétki oraz jej spoétek zaleznych) w 2015 roku, a takze informacjach
uzyskanych przez Rade Nadzorczg w trakcie wypetniania przez nig obowigzkéw statutowych.

W 2015 roku, dziatalno$s¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie¢ w szczegdlnosci na nastepujgcych
zagadnieniach:

a) realizacja Sredniookresowego planu dziatan na lata 2013-2015,
b) wyniki finansowe i operacyjne Grupy w odniesieniu do budzetu,
c) udziat Orange Polska w aukcji na rezerwacje czestotliwosci z zakresu 800 i 2600 MHz,

d) nowa filozofia i identyfikacja wizualna marki Orange w Polsce- stuchanie klientow
i odpowiadanie na ich potrzeby,

e) oferta konwergentna,

f) zawarcie uméw finansowych z Grupa Orange,

g) monitorowanie realizacji programéw kluczowych dla przysztosci Grupy, w tym programu
wspotkorzystania z mobilnej sieci dostepowej z T-Mobile,

h) satysfakcja klientéw —poprawa relacji z klientami,

i) rozbudowa sieci s$wiattowodowej,

i) optymalizacja portfela nieruchomosci.

Rada Nadzorcza, dziatajgc poprzez komitety oraz wszystkich czionkow (w tym szesciu cztonkow
niezaleznych), brata aktywny udziat w procesie oceny najwazniejszych inicjatyw, majac na wzgledzie
interes wszystkich interesariuszy Grupy, w tym akcjonariuszy. Ponadto, Rada sprawowata nadzoér
nad realizacjg celow operacyjnych i finansowych Grupy poprzez analize sporzadzanych przez Zarzad
raportow kwartalnych, jak réwniez — poprzez Komitet Audytowy - prowadzita nadzér nad
wypetnianiem przez Zarzad funkcji kontroli, zarzadzania ryzykiem i budzetowania.
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Dziatalno$¢é operacyjna Grupy

W 2015 roku dziatalno$¢ Orange Polska w dalszym ciggu rozwijata sie zgodnie z wyznaczonymi rok
wczesniej priorytetami. Byly to: inwestycje zwigzane z podniesieniem jakosci sieci, wzrost satysfakciji
klientéw oraz dalsze zwiekszenie efektywnosci. Byt to dla Spotki bardzo intensywny okres oznaczony
przez kilka istotnych wydarzen, ktére bedg miaty dtugoterminowe znaczenie i konsekwencje.

W kwietniu Orange Polska wdrozyt nowa filozofie i tozsamos¢ wizualng marki Orange w Polsce. Jest
ona teraz bardziej spdjna ze Swiatem cyfrowym i pokazuje zaangazowanie w aktywny dialog
z naszymi klientami. Nowe hasto marketingowe to "Liczy sie to, co wazne dla Ciebie”, a nowe
wytyczne dotyczace zaréwno kultury wewnetrznej Grupy, jak dziatan zewnetrznych oparte sg
na stuchaniu i reagowaniu na potrzeby klientéw. Nowe podejscie przyczynito sie do znacznej
poprawy wskaznika NPS (Net Promoters’ Score), ktéry odzwierciedla catosciowe doswiadczenie
klientow z operatorem, w tym nie tylko obstuge klienta, ale takze jako$¢ potaczen jak i oferty
dostosowane do ich potrzeb. Wskaznik NPS w grudniu 2015 roku byt na najwyzszym poziomie
w historii dla Orange Polska.

To wszystko przetozyto sie na znacznie lepsze wyniki w dziatalnosci operacyjnej, zwlaszcza w
segmencie ustug abonamentowych telefonii komdrkowej. Baza klientow w tym segmencie w 2015
roku wzrosta o 682 tysiecy, czyli prawie 9% rok-do-roku. Byt to najwyzszy roczny wzrost od roku
2007. W rezultacie, wedtug szacunkéw Spofki, udziat Orange Polska w rynku wzrédst w tej kategorii
i przekroczyt 27%. Ten sukces - dobrze wywazony we wszystkich segmentach rynku - byt
konsekwencja szeregu dziatann. Klienci indywidulni bardzo dobrze przyjeli nowa oferte Pakiet
Rodzinny (z wieloma kartami SIM) oraz nowg oferte internetu mobilnego dla klientéw indywidualnych.
Natomiast w segmencie biznesowym, kluczowymi czynnikami sukcesu byto uproszczenie ofert,
inicjatywy przeciwdziatajgce utracie klientéw oraz dobre wyniki w grupie klientéw kluczowych.

W 2015 roku, Orange Polska kontynuowat silny nacisk na oferte konwergentng, Orange Open,
taczaca produkty telefonii komérkowej i stacjonarnej. Baza tych klientow wzrosta o prawie 35% do
728 tysiecy, co stanowito 35% klientéw stacjonarnego dostepu do Internetu. W 2015 roku liczba
taczy szerokopasmowych zmniejszyta sie o 136 tys., z powodu spadku taczy ADSL i CDMA. Liczba
uzytkownikéw szybkich ustug VHHB wzrosta o ponad 80%, co stanowito 15% wszystkich klientéw
na koniec roku.

W roku 2015 Orange Polska rozpoczat znaczace inwestycje w rozbudowe sieci swiattowodowej, jako
odpowiedz na zapotrzebowanie na szybki internet oraz mozliwo$¢ odzyskania udziatéw rynkowych
od operatoréw telewizji kablowej. Zgodnie z zaktadanym planem rozbudowy sieci, w 2015 roku
zostato podigczonych 638 tys. gospodarstw domowych. Dzieki oszczednosciom, plan zostat
zrealizowany ponizej zaktadanych kosztow.

W wyniku dtugiego procesu aukcyjnego, Orange Polska nabyt 2 bloki czestotliwosci 800 MHz
i 3 bloki czestotliwosci 2600 MHz. Jest to najlepszy mozliwy wynik. Orange Polska zabezpieczyt
pozadang ilosci pasma w cenie ponizej Sredniej ptaconej przez konkurencje. Mimo, ze cena byta
wysoka, byta uzasadniona odzwierciedleniem zasad procesu i wysokiego poziomu konkurenciji.
Wynik aukcji poprawia znaczaco otoczenie konkurencyjne na korzy$¢ Orange Polska i ma kluczowe
znaczenie dla jego dtugoterminowej strategii nie tylko w segmencie komérkowym, ale takze
segmencie ustug stacjonarnych.

W grudniu, Orange Polska podpisat ze zwigzkami zawodowymi nowa umowe spofecznag na lata
2016-2017. Zgodnie z planem, maksymalnie 2050 pracownikdw moze skorzysta¢ z odejsé
dobrowolnych.

Sytuacja finansowa Grupy

Gtéwne cele Grupy w 2015 roku obejmowaty:

e osiggniecie korzysci z deregulacji rynku stacjonarnego dostepu do Internetu,



Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. i jef komitefow wraz ze ocena sytuacyi 5
Grupy Kapitatowej Orange Polska w 2015 roku

e realizacja projektu inwestycji w sie¢ Swiattowodowa, zaktadajacego objecie do 650 tys.
gospodarstw domowych bardzo szybkim stacjonarnym dostepem do Internetu w technologii
Swiattowodowej,

e dalsze zwigkszenie pokrycia siecig LTE w pasmie 1800 MHz,

e udziat w aukcji na czestotliwosci z zakresu 800 MHz i 2600 MHz w celu zapewnienia dostepu
do czestotliwosci LTE,

e rozwijanie nowych inicjatyw komercyjnych w celu umocnienia pozycji Spétki we wszystkich
obszarach dziatalnosci, w szczegdlnosci uzycie wyjatkowych zasobdéw Grupy dla petnego
wykorzystania mozliwosci wynikajgcych z konwergencji,

e podjecie dziatan dla zréwnowazenia skutkdw presji konkurencyjnej w segmencie
biznesowym,

e dalszy rozwdj nowych ofert: Orange Finanse i Orange Energia,

o zwiekszenie satysfakcji i lojalnosci klientéw, w tym poprzez dalszg realizacje programu
podnoszenia jakosci obstugi klientéw,

e wygenerowanie organicznych przeptywoéw pienieznych w wysokosci okoto 900 min ztotych’,

e dalsza optymalizacja majatku Spétki, w tym zbycie nieuzywanych nieruchomosci,

e rozwijanie nowych inicjatyw w zakresie optymalizacji kosztéw w celu ograniczenia wptywu
presji po stronie przychodéw,

e utrzymanie stabilnosci finansowej oraz $ciste monitorowanie wskaznikow zadtuzenia,

e dalsze usprawnianie kontroli wewnetrznej oraz zasad zarzadzania ryzykiem,

e Sciste monitorowanie osigganych wynikbw w celu zapewnienia szybkiej reakciji
na niekorzystne zmiany w otoczeniu rynkowym,

e monitorowanie i analiza mozliwych przeje¢ na rynku,

e wynagradzanie akcjonariuszy na uzasadnionym poziomie, z uwzglednieniem struktury
finansowej oraz przysztych potrzeb kapitatowych Grupy.

Skonsolidowane przychody w 2015 roku wyniosty 11 840 min zt i w poréwnaniu z 2014 rokiem
zmniejszyty sie 0 351 min zt, tj. 2,9%. Wptyw decyzji regulacyjnych wyniést jedynie 52 min wobec 255
min zt w 2014 roku. Z wytgczeniem wptywu regulacji, przychody nadal znajdowaty sie pod presja,
przede wszystkim w wyniku spadku przychodéw z ustug stacjonarnych (spowodowanego gtéwnie
strukturalng erozja taczy stacjonarnych i przychodéw z ustug hurtowych) oraz presji cenowej, ktéra
nadal negatywnie wptywata na przychody z ustug komdérkowych (zwtaszcza w segmencie klientéw
biznesowych). Powyzsze czynniki zostaly czesciowo zrownowazone przez wzrost przychoddéw
ze sprzedazy sprzetu mobilnego (o0 216 min zt), przychodéw z mobilnych ustug miedzyoperatorskich
(o 163 min zi) oraz pozostatych przychoddw.

Skorygowana EBITDA za caty rok wyniosta 3 521 min zt (przy marzy na poziomie 29,7 % przychodow)
i W ujeciu rocznym byta nizsza o 395 min z, tj. 10,1%. Spadek EBITDA wynikat gtéwnie ze spadku
przychoddéw, wyzszych kosztow miedzyoperatorskich (o 139 min zt) oraz wyzszych bezposrednich
kosztow sprzedazy (o 156 min zf). Wzrost tej ostatniej pozycji byt konsekwencja przyjecia ofensywnej
strategii marketingowej, ukierunkowanej na intensywne pozyskiwanie klientow, ktéra zaowocowata
wzrostem bazy klientéw mobilnych ustug abonamentowych o 9% w skali roku.

Spotka wygenerowata organiczne przeptywy pieniezne w wysokosci 952 min zt co byto zgodne
z zatozonym celem catorocznym na poziomie ok 900 min zt. Na ich wysokos¢ wptynat pierwszy rok
realizacji projektu rozbudowy taczy swiattowodowych, stanowigcego przysziosciowg inwestycje
w poprawe jakosci sieci. Z wytgczeniem wptywu tej inwestycji, organiczne przeptywy pieniezne
utrzymaly sie na prawie tym samym poziomie co w 2014 roku.

W 2015 roku, Grupa wyptacita dywidende w wysokosci 656 min zi, to jest 50 gr na akcje, ptatng
w gotowce.

1z wytaczeniem zdarzen jednorazowych: wydatkéw na nowe czestotliwosci, ewentualnej ptatnosci kary natozonej przez Komisje
Europejska oraz wptywu niektérych innych roszczen i sporéw.
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Whioski i zalecenia na 2016 rok

W 2015 roku Orange Polska znacznie poprawit swojg strategiczng pozycje na polskim rynku
telekomunikacyjnym. Strategia komercyjna przyniosta znakomite rezultaty w segmencie
abonamentowym telefonii komdrkowej oraz wzrost udziatu w rynku. Percepcja ustug klientéw Orange
znacznie sie poprawita. Grupa jest znacznie lepiej wyposazona w czestotliwosci do $wiadczenia
ustug mobilnych i zrealizowata cel w zakresie rozbudowy sieci $wiattowodowej. Wyniki finansowe
byty zgodne z celami. Osiagniecia w 2015 r. stwarzajg solidne podstawy do realizacji nowego
srednioterminowego planu dziatan, ktéry Orange Polska ogtosit w lutym 2016 r.

Zdaniem Rady Nadzorczej, w 2016 r. Grupa powinna skoncentrowaé sie w swojej dziatalnosci
na realizacji nowego planu dziatan, w szczegélnosci na nastepujacych kluczowych aspektach:

e dalszej rozbudowie zasiegu technologii LTE i uruchomieniu ustug na nowo pozyskanych
mobilnych czestotliwosciach,

e kontynuacji rozbudowy sieci sSwiattowodowej, ktéra obejmie do 800 000 nowych
gospodarstw domowych,

e rozwoju strategii komercyjnej opartej gtéwnie na monetyzacji nowych czestotliwosci telefonii
komoérkowej, komercjalizacji sieci sSwiattowodowej oraz dziataniach majacych na celu
wzmochienie pozycji Spétki na wszystkich rynkach,

e wykorzystanie unikalnych zasobow Grupy do osiggniecia petnych korzysci wynikajgcych
z zastosowania rozwigzan jakie umozliwia konwergencja,

o zwiekszenie satysfakcji i lojalnosci klientow, réwniez poprzez dalsza realizacje programu
doskonatosci obstugi klienta (customer excellence program),

e dalsza optymalizacja aktywéw Spoétki, w tym zbywanie nieuzywanych nieruchomosci,

e rozwdj nowych inicjatyw optymalizacji kosztéw w celu zmniejszenia wptywu pres;ji
na przychody,

e utrzymanie stabilnosci finansowej i Sciste monitorowania poziomu wskaznikéw zadtuzenia
(dtug netto do skorygowanej EBITDA na poziomie nie przekraczajgcym 2.2),

e osiagniecie skorygowanego zysku EBITDA w prognozowanym zakresie 3,15-3,30 mid zi,

e monitorowanie i analiza mozliwosci akwizycyjnych na rynku,

e wynagradzanie akcjonariuszy na uzasadnionym poziomie, z uwzglednieniem struktury
finansowej oraz przysztych potrzeb kapitatowych Grupy.

IV. OCENA KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM ORAZ COMPLIANCE
I AUDYTU WEWNETRZNEGO W GRUPIE

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzér nad efektywnoscig systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem w Grupie, opracowanego i wdrozonego przez Zarzad, a takze nad systemem compliance
i funkcja audytu wewnetrznego.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem umozliwia zarzadzanie ryzykami, ktére moga
mie¢ wplyw na niezrealizowanie celéw biznesowych, oraz w istotnym stopniu zabezpiecza Spotke
przed powaznymi nieprawidtowosciami w sprawozdawczo$ci i stratami (zarzadzanie ryzykiem nie
oznacza jego catkowitej eliminaciji, lecz lepsze rozpoznanie zagrozen i podejmowanie odpowiednich
dziatan w sytuacjach uzasadnionych). Procesy sg zaprojektowane tak, aby dawac rozsadne, lecz nie
absolutne zapewnienie, ze ryzyka istotne dla Grupy sg zidentyfikowane i odpowiednie dziatania
sg podejmowane.

Najwazniejsze elementy systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania ryzykiem, zostaty
przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2015 rok, ktére zostato
opublikowane w dniu 15 lutego 2016 roku.

W roku 2015, Grupa ponownie przeprowadzita catosciowa ocene kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego w ramach Programu Sarbanes-Oxley realizowanego w Orange S.A.



Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. i jef komitefow wraz ze ocena sytuacyi 7
Grupy Kapitatowej Orange Polska w 2015 roku

Stwierdzone niedociggniecia w sposobie zaprojektowania i wdrozenia systemu kontroli wewnetrznej
zostaty skorygowane badz zostat wzgledem nich przygotowany plan naprawczy. Na podstawie
przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, ze na dzien 31 grudnia 2015 roku zadne
ze zidentyfikowanych stabosci nie mialy istotnego wptywu na system kontroli wewnetrznej oraz
raportowanie finansowe.

Rowniez audytorzy wewnetrzni oraz biegli rewidenci Spotki zgtaszajg Zarzagdowi oraz Komitetowi
Audytowemu wszelkie stabosci systemu kontroli, ktére identyfikuja podczas audytu, a ich
rekomendacje sa na biezgco wdrazane.

Najwazniejsze ryzyka sg corocznie aktualizowane i przedstawiane przez Zarzad Radzie Nadzorczej.

Zagadnienia zwigzane z compliance sg raportowane Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej
w nastepujacych obszarach: etyka, ogdlna zgodnos¢ z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie
naduzy¢ finansowych, bezpieczenstwo i dziatania antykorupcyjne. Dziatania funkcji Zarzgdzania
Zgodnoscia, wyniki planowych kontroli, a takze wyniki kontroli zapoczagtkowanych zgtoszeniem
nieprawidtowosci (whistle-blowing) monitorowane sg na podstawie cyklicznie sktadanych raportéw.
Stosowane dziatania i mechanizmy zapewniajg skutecznos$c¢ funkcji compliance w Grupie.

Funkcja audytu wewnetrznego, podlegajaca bezposrednio Prezesowi Zarzadu, zapewnia obiektywng
i niezalezng ocene adekwatno$ci, efektywnosci i jakosci kontroli wewnetrznych w Grupie. Audyt
wewnetrzny dziata zgodnie z regulaminem zatwierdzonym przez Komitet Audytowy. Komitet
dokonuje rowniez przegladu rocznego planu i analizuje sprawozdania Audytu Wewnetrznego Orange
Polska.



