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Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Orange Polska S.A.

Warszawa, 19 kwietnia 2017 roku



Zalacznik do uchwaly nr 17/0/17
Zarzadu Orange Polska 5.A.
Z dnia 17.03.2017 r.

Ogloszenie Zarzgdu Orange Polska Spétki Akcyjnej o zwotaniu Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy

i. Data, godzina i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegdlowy porzgdek obrad

Zarzad Orange Polska Spoélki Akcyjnej (zwanej dalej réwniez ,Orange Poiska S.A." lub ,Spdtkg”) z
siedzibg w Warszawie, wpisans] do rejestru przedsiebiorcdw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.
st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem 0000010681,
dzialajgc na podstawie art. 389 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 12 ust. 2 Statutu Orange Polska
S.A., zwollje na dzien 19 kwietnia 2017 roku, na godz. 0%, Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktdre
odbedzie sie w Warszawie, w budynku Orange Polska Spdtki Akeyjne] przy Al Jerozolimskich 160,
budynek E, parter, sala K/CK — Centrum Konferencyjne.

Porzgdek cbrad:

1) otwarcie Walnego Zgromadzenia,

2)  wybdr Przewodniczacego,

3} stwierdzenie waznosci Zgromadzenia i jego zdolnosci do podegjmowania uchwat,
4y wybor Komisji Skrutacyinej,

5)  rozpatrzenie:

a) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Crange Polska S.A. oraz sprawozdania finansowego za
rok cbrotowy 20186,

b) wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty netto Orange Polska S.A. za rok obrotowy 20186,
c) wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku z lat ubieglych Orange Polska S.A.,

d) sprawczdania Zarzgdu z dziatainosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz skonsolidowarego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2016,

g) sprawozdania Rady Nadzorcze] za rok oprotowy 20186,

) wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku netto za 9 miesiecy roku obrotowege 2016 TP
Invest sp. z 0.0. i Orange Customer Service sp. z 0.0.,

B} podjecie uchwat w sprawach:

a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziglainosci Spdlki Orange Polska S.A. w roku
obroiowym 2018,

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2018,

¢} pokrycia straty netto Orange Polska SA za rok obrotowy 2016 ,



d) podzialu zysku z lat ubiegtych Crange Polska S.A.,

e)

f)

)

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Orange Polska w roku
obrotowym 20186,

zatwierdzenia skonsclidowanege sprawozdania finansowego za rok  obrotowy 2016
sporzgdzonego wedlug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczoscl Finansowej,

udzielenia cztonkom organow Orange Polska S.A. absolutorium z wykonania przez nich
obowiazkdw w roku obrotowym 2016,

podzialu zysku netto za 9 miesigcy roku obrotowego 2016 TP Invest sp. z 0.0. i Orange
Customer Service sp. z 0.0,

udzielenia czionkom Zarzadu TP Invest sp. z o.0. absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdw w roku obrotowym 2016,

udzielenia czlonkom Zarzadu Orange Customer Service sp. z 0.0. absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkdw w roku cbrotowym 2016,

7)  podjgcie uchwaly w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A.,

8) zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej,

9) zamkniecie obrad.

Il Informacje dotyczace udzialu w Walnym Zgromadzeniu Orange Polska S.A. (WZA)

1. Prawo Akcjonariusza do Zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia oraz do zgtaszania projektéw uchwat

1)

Na podstawie art. 401 § 1 Kodeksu spétek handlowych Akcjonariuszowi Jub Akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziesta kapitalu zakladowego przysiuguje prawo zadania
umieszczenia spraw w porzadku obrad WZA. Zadanie powinno zawlerad:

a) uzasadnienie lub projekt uchwaly w sprawie proponcwanego punktu porzgdku obrad,

b} akiualny odpis z rejestru przedsigbiorcéw lub inny réwnowazny dokument potwierdzajacy
uprawnienie do dziatania w imieniu wnioskodawcy — w przypadku akcjonariuszy bedgcymi
osobami prawnymi lub jednostkarmi organizacyjnymi nieposiadajgcymi osobowosci prawngj,

¢) dokument potwierdzajacy posiadanie akgji w liczbie uprawniajace] do zgloszenia zgdania.

Zadanie nalezy ziozyé nie péznig) niz 21 dni przed terminem WZA tj. do 29 marca 2017 r.
Zarzadowi Spétki na pismie w siedzibie Orange Folska Spdiki Akcyjne] przy Al. Jerozolimskich
160, 02-326 Warszawa |ub przestad przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elekironicznegj na

adres pelnomocnictwo . wza@orange.com (format plikdw pdf).



2)

Na podstawie art. 401 § 4 Kodeksu spotek handlowych Akcjonariuszowi lub Akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmnie] jedng dwudziesta kapitalu zakladowego uprawniornym do
uczestnictwa w WZA, przysiuguje prawo do zglaszania projektdw uchwal dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku cbrad WZA lub spraw, kidre maja zosta¢ wprowadzone do
porzgdku obrad. Projekty powinny by¢ zlozone nie pdZnigj niz 3 dni przed terminem WZA, tj do
18 kwistnia 2017 roku Zarzadowi Spdtki na piémie w siedzible Orange Polska S.A., pod
adresem: Al Jerczclimskie 160, 02-326 Warszawa lub drogg elektroniczng na adres
pelnomocnictwo.wza@orange.com (format plkéw pdf). Do Zzadania zawierajacego projekt
uchwaly nalezy dotaczy¢ dokumenty, o kidrych mowa w pkt. 1 b) i ¢).

Na podstawie art. 401 § 5 Kodeksu spdtek handlowych kazdy z Akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszad
projekty uchwal dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Sposdb wykonywania prawa gtosu przez peinomocnika

0

2)

Akcjonariusz bedgcy osobg fizyczng moze uczesiniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywad prawo glosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywat prawo glosu przez osobe uprawniona do skladania o$wiadczen woli w jego imieniu
lub przez petnomocnika.

Peinomocnictwo powinno byé, pod rygorem niewaznodcl, sporzadzone w formie pisemngj i
dofaczone do protokolu Walnego Zgromadzenia lub udzielone w postaci elektroniczne;.
Formularz, zawierajacy wzdr pelnomocnictwa pozwalajacy na wykonanie prawa glosu przez
pelnomocnika, jest dostgpny na  stronie  internetowe]  Spdlki pod  adresem:
www,orange.pli/inwestorzy.

O udzigleniu pefnomocnictwa w postaci elektroniczne] nalezy zawiadomi¢ Orange Polska S.A.
najpéznigj na 3 dni przed terminem WZA, {j do dnia 16 kwisinia 2617 roku do godz. 16:00, za
podrednictwemn poczty elekironiczne] na adres pelnomocnictwo.wza@orange.com, poprzez
przestanie zeskanowansgo peinomocnictwa, podpisanego przez Akcjonariusza, badZz w
prszadku Akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby uprawnione do
reprezentowania Akcjonariusza.

Orange Polska S.A. podejmie odpowiednie dzialania stuzace identyfikacji Akcjonariusza i
pelnomocnika w celu weryflkacii waznosci petnomocnictwa  udzielonego w  postaci
elelktroniczne]. Weryfikacia ta polegac moze w szczegdinosci na zwrotnym pytaniu w formie
glektronicznej lub telefoniczngj skisrowanym do Akgjonariusza lub pehomocnika w celu
potwierdzenia faktu udzielenia pelnomocnictwa i jego zakresu, Orange Polska S.A. zastrzega, ze
w takim przypadku brak udzielenia odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie weryfikacj
traktowany bedzie jako brak mozliwosci weryfikaci udzielenia psinomocnictwa i stanowit bedzie
podstawe dla odmowy dopuszczenia peinomocnika do udzialu w Walnym Zgromadzeniu,

Prawo do reprezentowania Akcionariusza niebgdacego oscbg fizyczna powinne wynikad z
okazanego przy sporzgdzaniu listy obscnodci odpisu wiasciwego rejestru (skladanego w
oryginale lub kopii potwierdzong] za zgodnos¢ z oryginalern przez notariusza), ewentualnie
stosownych pelnomocnictw. Osoba/osoby udzielajace pelnomocnictwa w imieniu Akcjonariusza



niebgdacego osobg fizyczng powinny by¢ uwidocznione w aktualnym odpisie z wlasciwego dla
danego Akcjonariusza rejestru.

8) Czlornek Zarzadu i pracownik Spotki moga by¢ petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu.
Jezeli pelnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest czionek Zarzadu, czionek Rady
Nadzorczej, pracownik Spolki lub czionek organdw lub pracownik spdtki zaleznej od Spdlki,
pefncmocnictwe moze upowazniac do reprezentagii tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu,

7) Petnomocnik, o ktdrym mowa w pki 6) ma obowigzek ujawni¢ Akcjonariuszowi okolicznosci
wskazujace na istnienie badZz mozliwosé wystapienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego
petnomocnictwa jest wylaczone.

8} Petnomocnik, o kitérym mowa w pkt 8}, glosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
Akcionariusza.

Mozliwosé | sposdb uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniv  grodkow
komunikacji elektronicznej

Spdtka nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkdw komunikacji elektronicznej.

Sposob wypowiadania sig w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej

Bpdka nie przewiduje mozliwosci wypowiadania sig w trekcie Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkdw komunikagji elektroniczngj.

Spesdb wykonywania prawa glosu droga korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej

Spdtka nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa glosu droga korespondencyjng lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikagcji elektroniczneg;.

Dzien rejestracji uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu

Dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest dzier 3 kwiginia 2017 r,

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

1} WWZA maig prawo uczestniczyd tylko te osoby, kidre w dniu rejestracii uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, 1. 3 kwistnia 2077 roku beda akcjonariuszami Orange Pclska S.A.  Imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wystawia podmiot prowadzacy
rachunek papieréw wartosciowych, nie pdznigl niz w pierwszym dniu powszednim po dniu,
rejestracji uczestnictwa, tj. 4 kwistria 2017 .

2) Uista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w WZA zostanie ustalona na podstawie
informacji otrzymanych z Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych (KDPW)., Zaleca sie



jednak Akcjonariuszom by posiadali imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wydane przez podmict prowadzacy rachunek papierow wartogciowych.

3) Akcjonariusze zostang dopuszczeni do uczestnictwa w WZA po okazaniu dowodu tozsamodai,
a pelnomocnicy po okazaniu dowodu tozsamosci | pelnomocnictwa udzielonego w formie
pisemng) lub elekironiczne). Przedstawiciele osdb prawnych lub jednostek nieposiadajacych
osobowosei prawnej powinni dodatkowo ckaza¢ aktualne odpisy z odpowiednich rejestrow, -
wymienigjgce osoby uprawniong do reprezentowania tych podmiotdw.

[Il. Dostep do dokumentaci

1} Wszelkie informacje oraz dokumentacja, ktéra ma byé przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu
wraz z projektami uchwat bedzie zamieszczanz na stronie internetowe] Spdlki pod adresem
www.orange.plfinwestorzy od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia,

2) Od dnia 12 kwigtnia 2017 r. Akcjonariusz 'ma prawo zadad wydania odpisu wnioskow w
sprawach objetych porzadkiem obrad.



Warszawa, 31 marca 2017 r.

Komisja Nadzoru Finansowego
Plac Powstancéw Warszawy 1
Warszawa

Gielda Papierdw Wartosciowych
w Warszawie S.A.
ul. Ksigzeca 4

Polska Agencja Prasowa
ul. Bracka 6/8
Warszawa

CeTO S.A.
RAPORT BIEZACY 8/2017

Na podstawie § 38 ust.1 pkt 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
czionkowskim, Zarzgd Orange Polska S.A. przekazuje dodatkowe informacje do porzadku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zwolanego na dziefn 19 kwietnia 2017 roku.

Informacje dodatkowe do porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska
zwotanego na dzien 19 kwietnia 2017 roku

Raportami biezgcymi 6/2017 i 7/2017 z dnia 17 marca 2017 roku, Zarzad Orange Polska Spdtki Akcyjnej (zwanej
dalej réwniez ,Orange Polska S.A.” lub ,Spétkg™) zwolat na dzien 19 kwietnia 2017 roku, na godz. 10%
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbedzie si¢ w Warszawie, w budynku Orange Polska Spétki Akcyjnej
przy Al. Jerozolimskich 160, budynek E, parter, sala K/CK — Centrum Konferencyjne oraz przekazat tresé
projektéw uchwal, kidre majg byé przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia.

W dniu 17 marca 2017 roku Orange Polska S.A. poinformowat (Raport EBl 1-2017) o zgloszonych przez
wigkszosciowego akejonariusza Spotki — Orange S.A. czterech kandydatach na cztonkow Rady Nadzorezej,

Majgc na uwadze powyzsze, Zarzgd Orange Polska S.A. przekazdje dodatkowe informacje do ogtoszonego
porzadku obrad nadchodzgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zawierajgce numery porzadkowe i tytuty
proponowanych uchwat oraz nazwiska kandydatow do Rady Nadzorczej.

Porzadek obrad:

1) ofwarcie Walnego Zgromadzenia,
2) wybdr Przewodniczgeego, -

Uchwafa nr 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Poilska S.A. z dnia 19 kwietnia 2017 roku w sprawie powolania
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

3) stwierdzenie waznosci Zgromadzenia i jego zdolneéci do podejmowania uchwat,
4)  wybdr Komisji Skrutacyjnej,

Uchwala nr [...] Zwyczajnego Wainego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 19 kwistnia 2017 roku w s,:irawie powolania ___do
Komisji Skrutacyinej,

UWAGA: Po raz ostatni Walne Zgromadzenie glosowalo nad wyborem czlonkéw do Komisji Skrutacyjnej w 2009 roku

5) rozpatrzenie:

a) sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Orange Polska S.A. oraz sprawozdania finansowego za
rok obrotowy 2016,



wniosku Zarzgdu dotyczacego pokrycia straty netto Orange Polska S.A. za rok obrotowy 20186,
wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku z lat ubiegltych Crange Polska S.A.,

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 20186,

sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2016,

whiosku Zarzgdu dotyczacego podziatu zysku netto za 9 miesiecy roku obrotowego 2016 TP Invest sp. z
0.0. i Crange Customer Service sp. z 0.0.,

podjecie uchwat w sprawach:

a)

b)

h)

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2016,

Uchwala nr 2 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 19 kwietnia 2017 roku w sprawie zatwisrdzenig
sprawozdania Zarzgdu z dziafalno$ci Spotki Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2016,

zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki Orange Polska 8.A. za rok obrotowy 2016,

Uchwala nr 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 19 kwietnia 2017 roku w sprawie zatwigrdzenia
sprawozdania finansowego Spofki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2016 sporzadzonego wedfug Migdzynarodowych
Standardow Sprawozdawczoscl Finansowey,

pokrycia straty netto Orange Polska SA za rok obrotowy 2016,

Uchwala nr 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 18 kwietnia 2017 roku w sprawie pokrycia straty
netto Orange Polska S8.A. za rok obrotowy 2016,

podziatu zysku z lat ubiegtych Orange Polska S.A.,

Uchwafta nr 5 Zwyczajnego Walnage Zgromadzenia Orange Polska 5.A. z dnia 19 kwietnia 2017 roku w sprawie podziatu zysku z lat
ubiegfych Orange Polska S.A.,

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska w roku
obrotowym 20186,

Uchwafa nr 6 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 19 kwietnia 2017 roku w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania Zarzgdu z dzialainosci Grupy Kapitalowej Orange Polska w roku obrotowym 20186,

zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2016 sporzadzonego
weadiug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,

Uchwala nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 19 kwietnia 2017 roku w sprawie zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2016 sporzadzonego wediug Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosel Finansowey,

udzielenia czionkom organdéw Orange Polska S.A. absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw
w roku obrotowym 2016,

- Uchwala nr 8 Zwyczajnego Wainego Zgromadzenia Crange Polska S.A. z dnia 19 kwietnia 2017 roku w sprawie udziglenia
absolutorium z wykonania obowigzkow Prezesa Zarzadu Orange Polska S.A.,

- Uchwaly nr 9 - 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 19 kwietnia 2017 roku w sprawfe udzielenia
absolutorium z wykonania obowigzkow Czlonka Zarzadu Orange Polska S.A.,

- Uchwaty nr 17 - 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 19 kwistnia 2017 roku w sprawie udziglenia
absolutorium z wykonania obowigzkow Czionka Rady Nadzorczef Orange Polska S.A.,

UWAGA: Kazda uchwala bedzie gfosowana oddzielnie

podziatu zysku netto za 9 miesigcy roku obrotowego 2016 TP Invest sp. z 0.0. i Orange Customer
Service sp. z 0.0,

Uchwafa nr 35 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 19 kwistnia 2017 roku w sprawie podzialu zysku
netto za 9 miesiecy roku cbrotowego 2016 TP Invest sp. z 0.0. i Orange Customer Service sp. z 0.0.,

udzielenia cztonkom Zarzadu TP Invest sp. z 0.0. absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw
w roku obrotowym 2016,

- Uchwala nr 36 Zwyczajnege Walnego Zgromadzenia Orange Polska 5.A. z dnia 19 kwietnia 2017 roku w sprawie udzielenia
absolutorium z wykonania obowigzkdw Prezesa Zarzgdu TP Invest sp. z 0.0.,

- Uchwaly nr 37 - 38 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 19 kwistnia 2017 roku w sprawie udzielenia
absolutorium z wykonania obowiazkow Czfonka Zarzadu TP invest sp. z 0.0.,

2



UWAGA: Kaida uchwata bedzie glosowana oddzielnie
j} udzielenia cztonkom Zarzadu Orange Customer Service sp. z 0.0. absoluterium z wykonania przez nich
obowigzkdw w roku obrotowym 2016,

- Uchwafa nr 39 Zwyczajnego Wainego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 19 kwietnia 2017 roku w sprawie udzielenia
absolutarium z wykonania obowigzkow Prezesa Zarzgdu Orange Customer Service sp. Z 0.0.,

- Uchwaly nr 40 - 41 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 19 kwietnla 2017 roku w sprawie udzielenia
absolutorium z wykonania obowigzkdw Czlonka Zarzadu Orange Customer Service sp. z 0.0.,

UWAGA: KaZda uchwata bedzie glosowana oddzielnie

podjecie uchwaly w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A.,

Uchwala nr 42 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnla 19 kwiefnia 2017 roku w sprawie zmiany Regulaminu
Walnego Zgromadzenia,

zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze),

- Uchwalia nr 43 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska 5.A. z dnia 19 kwietnia 2017 roku w sprawie powolania czionka
Rady Nadzorczej,
/gfosowanie nad powolaniem Pana Federico Colom Artola/

- Uchwala nr 44 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 19 kwieinia 2017 roku w sprawie powoiania czlonka
Rady Nadzorczej,
/giosowanie nad powofaniem Pana John Russell Houlden (Russ Houlden)y

- Uchwata nr 45 Zwyczajnego Wainego Zgromadzenia Orange Polska 5.A. z dnia 19 kwietnia 2017 roku w sprawie powofania cztonka
Rady Nadzorczej,
/glosowanie nad powofaniem Pana Patrice Lambert de Diesbach /

- Uchwata nr 46 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie powofania czlonka
Rady Nadzorczef
/gfosowanie nad powotaniem Pani Valérie Thérond/f

UWAGA: Kazda uchwala bedzie glosowana oddzielnie

9) zamkniecie obrad.

UWAGA: numery porzadkowe uchwatl oraz nazwiska kandydatéw do Rady Nadzorczej moga ulec zmianie
w przypadku odpowiednich wnioskéw akcjonariuszy zgtoszonych zaréwno przed jak i w trakcie obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia



- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 19 kwietnia 2017 roku

w sprawie powolania Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 18 ust. 1 Statutu Spéiki, uchwala sig,
co nastepuije: '

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powotaé na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
Pania/a ...coooovii

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



- PROJEKT -

uchwatanr...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 19 kwietnia 2017 roku

W sprawie powolania .........cvvcvviivin i do Komisjt Skrutacyjnej

Na podstawie § 2 ust. 1-2 Regulaminu Walnegd Zgromadzenia, uchwala sig, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powofac de  Komisji . Skrutacyinej Panig/a

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



punkt 5.

porzadku obrad

Rozpatrzenie:

sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Orange Polska S.A oraz sprawozdania finansowegoe za
rok obrotowy 2016,

wniosku Zarzgdu dotyczacege pokrycia straty netto Orange Polska S.A. za rok obrotowy
2018,

wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku z lat ubiegtych Orange Polska S.A.,

sprawozdania Zarzadu 2z dziatainosci Grupy Kapitatlowe] Orange Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2016,

sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2016,

wniosku Zarzgdu dotyczacego podziatu zysku netto za @ miesiecy roku obrotowego 2016 TP
Invest sp. z 0.0. i Orange Customer Service sp. z 0.0.



uchwata nr /17

Zarzadu Orange Polska S.A.

zdnia 13.02.2017r.

w sprawie przyjecia sprawozdanla Zarzadu z dziaialnodct Spélki Orangs Polska S.A, oraz
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018 sporzadzonego wediug Migdzynarodowych
Standardow Sprawozdawezosel Finansowel

§1

Zarzgd Orange Polska S.A, przyjmuje sprawozdanie Zarzgdu 2 dziatalnosci Spotki Orange Polska S.A.
w roku cbrotowym 2016,

§2

Zarzgd Orange Polska S.A. przyjmuje sprawozdania finansowe Spolki Orange Poiska S.A. za rok
obrotowy 2016 sporzadzone wadiug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczoscl Finansows),
w sklad ktdrego wehodzg:

1}, bilans sporzadzony na dzien 31.12.2016 roku, zamykalgoy sle suma bilansows 22 390 min =zt
{slownie: dwadziedcia dwa miltardy trzysia dziewieddzlesiat mifionow zlotych),

2} rachunsk zyskow I strat za 2016 rok, wykazujgey strate netto w kwocie 1 762 min z! (slownie: jeden
miliard siedemsst szeddédziesiat dwa miliony zlotych},

3} zestawienie zmian w kapitale wiasnym za 2018 rok, wykazujace zmnigjszenie stanu kapitaidow
wiasnych o kwote 1 842 min 2t (stownie: jeden miliard oslemset czterdziesci dwa miliony ziotychy,

4} rachunek przeplywdw pienigznych, wykazujgcy zwigkszenie stanu $rodkow  pienigznych
i ekwiwalentéw srodkow pienigZnych o kwote 5 min 21 (slownie: pleé millondw ziotyeh),

§) noty do sprawozdania finansowego.

§3

Sprawozdania, o kitrych mowa w § 112, stanowig zalgcznik nr 1 do ninlgjsze} uchwaly.

§4

1. Zarzad Qrange Poiskz 8.A. postanawia wystgplé'do Zwyczaipego Walnego Zgromadzenia 2z
wnloskiem o rozpatrzenie | zatwierdzenie sprawozdan, o kidryehmowaw § 11§ 2,

2. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przedstawic¢ Radzie Nadzoroze sprawozdania, o kidryeh
mowa w § 118§ 2, celem dokonania ich oceny.



3. Projekty stosownych uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stanowig zalaczniki nr 2i 3 do
niniejsze| uchwaly.

§5
Uchwala wehodzi w zycie z dniem podiscia.

Jean-Frangols Fallacher
Mariusz Gaca

BoZena Lesniswska
Piotr Muszyriski

Jolanta Dudek

Jacek Kowalski

Macie] Nowohonski




Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci Orange Polska S.A.
oraz sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2016

{odrebny dokument)



uchwata nr [1/1 7

Zarzadu Orange Polska S.A.

zdnia  13.02.2017 .
w sprawla wniosku Zarzgdu dotyczacego pokrycia siraty netto Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2016

§1

Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje nastepulacy wniosek dotyezacy pokrycia straty nestto spoiki za
rok obrotowy 2016 w kwocie 1 761 202 844,13 z} (slownie: jeden millard siedemset szedédziesigt jeden
miliondw dwiedcle dwa tysigoe dziewledset czterdziese cztery ziote trzynascle groszy) w nastgpujacy
8posAb: ‘

1. z kapltalu rezerwowego utworzonego zgodnie z § 31 pkt 3 Statutu strate netio pokrywa sie w kwocle
476 215 285,10 2 (slownie: czlerysta sledemdziesiat szes¢ miliondw dwiedcie pletnascie tysigoy
dwiadcle oslemdziesiat pied ziotych dziesiet groszy),

2. z kapitaiu zapasowego sirate netto pokrywa sie w kwocle 1 284 987 658,03 2t {slownle; jeden millard
dwisscie osiemdziesiat cztery miliony dziewlesset oslemdziesiat siedem tysiecy szeséset pleddziesigt
dzlewled zotych frzy grosza),

§2

1. Zarzgd Orange Polska 8.A. postanawla wystgpic do Zwyczajnege Walnege Zgromadzenla z
wnioskiem dotyczgeym pokrycia straty netto Spotki za rok obrotowy 2018, o kidrej mowa w § 1.

2. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przedstawic Radzie Nadzorcze] wiiosek, o ktérym mowa w
§ 1, celem dokonania jego oceny.

3. Projekt stosowne] uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stanowi zatgcznik do niniejszs]
uchwaty.

§3

Uchwala wohodzi w 2yeie z dnlem podijecia.



Jean-Frangois Fallacher
Mariusz Gaca

Bozena Lesniewska
Plotr Muszyriski

Jolanta Dudek

Jacek Kowalski

Maciej Nowohoriski




uchwatanr5/17

Zarzgdu Orange Polska S.A.

zdnla 13.02.2017r.
w sprawle deklaracji Zarzadu braku wyplaty dywidendy w 2017 rok

§1

Zarzad Orange Polska S.A. postanawia nie wystepowac do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
wnloskiem o wyplate dywidendy w 2017 roku.

§2

Uchwata wehodzi w Zycie z dniem podjecia.

Jean-Frangois Fallacher
Mariusz Gaca

Bozena Le$niewska
Piotr Muszynski

Jolanta Dudsk

Jacek Kowalski

Maciej Nowohoriski




uchwata nrc /17
Zarzadu Orange Poiska S.A.

zdnla 130220171
w sprawls wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku z lat ubisglych Orangs Polska SA.

§1

Zarzgd Orange Polska S.A. przyimuje nastepujacy wnlosek dotyczacy podzialu zysku z lat ubiegiych
w kwocie 32 503 548,86 zi (slownie: trzydziesci dwa miliony piedset trzy tysiace piadset czterdziedc
dziewied zlotych osiemdziesigt szess groszy), wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spatki za rok
cbrotowy 2016 | przeznaczenla go na kapitat rezerwowy.

§2
Przenieslona na kapital rezerwowy kwota 32 503 549,86 zi (slownie: trzydzisécl dwa miliony pivcsat
trzy tyslgce pietset czterdziedol dziewied ziotych osiemdziesiat szesé groszy), o kidre] mowa w § 1
bedzie mogla by¢ przeznaczona na wyplate dywidendy.

§3

1. Zarzad Orange Polska S.A. postanawla wystapic do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenta z
wnioskiam dotyczgeym pedzialu zysku 2 lat ubleglych, o kidrym mowa w § 1,

2. Zarzgd Orange Polska S.A. postanawia przekazac Radzie Nadzorczel whiosek, o kiérym mowa
w §& 1, celemn dokonania jego oceny.

3. Projekt stosowne| uchwaly Zwyczajnege Walnego Zgromadzenia stanowi zaiacznik nr 1 do
ninlejsza] uchwaly,

§4

Uzasadnienia wniosku stanowl zatgcznik nr 2 do ninlejsze} uchwaly.

§5

Uchwala wchodzi w Zycle z dnlem podigeia.



Jean-Frangois Fallacher
Mariusz Gaca

Bozena Lesniewska
Piotr Muszynskl

Jolanta Dudek

Jacek Kowalski

Maciej Nowohoriski
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Zatacznik nr 2 do uchwaly nr 6/17
Zarzgdu Orange Polska S.A.
Z dnia 13.02.2017 r.

Uzasadnienie

Korekta w wysokosct 32 miliondw ztotych (po uwzglednieniu (2) miliondw ztotych biezacego podatku
dochodowego) z 2016 roku dotyczy ujgcia naleznogci handlowych

Whptyw tej korekty ujety zostat bezposrednio w zyskach zatrzymanych i zaprezentowany, jako pozostate
zmiany w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wiasnym.



uchwata nr #/17

Zarzadu Orange Poiska S.A.

zdnlzg 13.02.2017r,
w sprawie przyjgcia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowe] Orange Polska oraz

skonsofidowansego sprawozdania finansowego za rok cbrotowy 2016 sporzadzonege wedlug
Migdzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosct Finansowa) :

§1

Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje sprawozdanie Zarzadu z dzialainosci Grupy Kapitalowej Orange
Polska w roku obrotowym 2016,

§2

Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalows;
Orange Polska za rok obrotowy 2016 sporzadzone wedlug Misdzynarodowych Standardédw
Sprawozdawezose! Finansowej, w skiad ktérego wehodza:

1) skonsolidowany bilans sperzgdzony na dzief 31.12.2018 roku, zamykajacy sie suma bilansowa
22 588 min zt (slownie: dwadziescia dwa millardy pleéset oslemdziesiat osiern milionéw ziotych),

2) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 2016 rok, wykazujacy skonsolidowana strate netto
w kwocle 1 746 min zt (slownie: jeden miliard siedemset czterdziesci szesé miliondw ziotych), w
tym strata netto przypisana akecjonariuszom Orange Poiska S.A, w kwocie 1 746 min zt (stownie:
Jeden millard sledemset czterdziescl szess milionéw zZiotych),

3) zestawlenle zmian w skonsolidowanych kapitatach wiasnych razem za 2016 rok, wykazujace
zmnlejszenie stanu skonsolidowanych kapitatow wiasnych razem o kwote 1 968 min 2t (slownie;
jetien millard dziewigéset szesédziesiat osiemn miliondw ziotych), w tym zmniejszenie stanu kapiialu
wiasnego przypisanego akcjonariuszom Orangs Polska S.A. o kwote 1 968 min zi (slownia: jeden
miliard dzlewigéset szescdziesiat oslem miliondw ziotych),

4) skonsolidowany rachunek przeplywéw pienigznych, wykazuigoy zmnielszenie stanu Srodkow
pienigznych | ekwiwalantdw srodkdw pleniginych o kwotg 4 min zt (slownie: cztery miliony ziotych),

5} noty do skonsofidowanage sprawozdania finansowege.

§3

Sprawozdania, o ktdrych mowa w § 11§ 2, stanowla zatacznik nr 1 do ninipjszej uchwaly,



§4

1. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia wystaplé do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
wnioskism o rozpatrzenie i zatwierdzenle sprawozdari, o ktérych mowa w § 1 i §2.

2. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej sprawozdania, o ktrych
mowa w § 112, celem dokonania ich ocany.

3. Projekty stosownych uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stanowia zalaczniki nr 2 i 3 do
niniajszef uchwaty.

§5

Uchwala wechodzi w zycle 2 dniem poedjecia.

Jean-Frangois Fallacher
Mariusz Gaca

Bozena LeSniewska
Piotr Muszyniski

Jolanta Dudek

Jacek Kowalski

Maclej Nowohoriski




Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska
oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2016

{odrebny dokument)



uchwata nr .{3/17

Rady Nadzorcze]
Orange Polska S.A.

zdnia 16 marca 2017 roku

w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorcze] za rok obrotowy 2016

Na podstawie art. 382 Kodeksu spofek handlowych oraz § 23 ust. 112 pkt 1-3 i 12 Statutu Spotki,
uchwala sig, co nastepuje:
§1

Rada Nadzorcza przyjmuje sprawazdanie za rok obrotowy 20186, obejmujace:

1} sprawozdanie z dziataino$ci Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. | jej komitetw,

2} oceng sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéiki, sprawozdania finansowego i wniosku
Zarzgdu dotyczgcego pokrycia straty Spétki za rok obrotowy 2016,

3) opinie w sprawie wniosku Zarzadu skierowanego do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
dotyczacego podziatu zysku za lata ubiegle,

4) oceng sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowsj Orange Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018,

5} oceng sytuacii Grupy Kapitatowe] Orange Polska w 2016 roku

6) ocene systemdw kontroli wewnetrzne|, zarzadzania ryzykiemn, compliance i audytu
wewnegtrznego,

7) oceng sposobu wypeiniania obowiazkdw informacyinych,

stanowigce zatgeznik do niniejszej uchwaty oraz postanawia przediozyé je Zwyczajnemu Wainemu
Zgromadzeniu.

5 §2
Uchwata wehodzi w Zycie z dnie?/ﬁod jecia.
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Zalgezmik
do uchwaly Rady Nadzorczef nr 13/17
Z dnia 16 marca 2017 roku

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
za rok obrotowy 2016

Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie za rok obrotowy 20186, obejmujace:

1) sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorcze] Orange Polska S.A. i jej komitetow,

2) ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania finansowego i wniosku
Zarzgdu dotyczgcego pokrycia straty Spoéiki za rok obrotowy 2018,

3) opinie w sprawie wniosku Zarzadu skierowanego do Zwyczajnege Walnego Zgromadzenia
dotyczacego podziatu zysku za lata ubiegle,

4) oceng sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowe] Orange Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 20186,

5) ocena sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska w 2016 roku

6) oceng systemow kontroli wewngtrzne], zarzadzania ryzykiem, compliance 1 audytu
wewnetrznego, :

7) oceneg sposobu wypetiania cbowiazkdw informacyjnych,

8) oceng racjonalnosci prowadzone] przez spditke polityki sponsoringowej i charytatywne;.

. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
Skiad

Skiad Rady Nadzorczej na dzient 1 stycznia 2016 roku:

1. Macief Witucki - Przewodniczgey Rady Nadzorcze]

2. prof. Andrzej K. KoZminski - Zastgpca Przewodniczacego, Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej

3. Gervais Pellissier - Zastepca  Przewodniczgcego, Przewodniczacy Komitetu
ds. Strategii

4. Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

5. dr Henryka Bochniarz - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorcze)

6. Jean-Marie Culpin ~ Czionek Rady Nadzorczej

7. Eric Debroeck - Czionek Rady Nadzorczej

8. Ramon Fernandez - Cztonek Rady Nadzorczej

9. dr Mirostaw Gronicki - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczsej

10. Russ Houlden - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

11. Marie-Christine Lambert - Czlonek Rady Nadzorczej
12. dr Maria Pasto-Wishiewska - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

13. Gérard Ries - Czionek Rady Nadzorczej

14. dr Wiestaw Roziucki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitety
ds. Wynagrodzen

15. Valérie Thérond - Czlonek Rady Nadzorczej

I’ WM e



Sprawozdanie Rady Nadzorczef za rok obrotowy 2016 2

W 2016 roku, w skiadzie Rady Nadzorczej mialy misjsce nastepujace zmiany:

W dniu 3 lutego 2016 roku prof. Andrzej K. Kozmiriski zlozyt rezygnacije z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem od dnia 12 kwietnia 2016 roku,

W dniu 7 kwietnia 2016 roku p. Gérard Ries ztozyt rezygnacje z funkeji Czionka Rady
Nadzorczej ze skutkiem od dnia 7 kwietnia 2016 roku.

W dniu 12 kwietnia 2016 roku wygasty mandaty pp.: Jean-Marie Culpina, Erica Debroecka,
Mirostawa Gronickiego, Gervaisa Pellissiera, Marca Ricau | Macieja Wituckiego.

Tege dnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie powofato pp.: Jean-Marie Culpina, Erica
Debroecka, Michata Kleibera, Gervaisa Pellissiera, Marca Ricau i Macieja Wituckiego na
Czlonkow Rady Nadzeorczej. '

W dniu 28 czerwca 2016 roku p. Marie-Christine Lambert zlozyta rezygnacje z funkgji Czlonka
Rady Nadzorcze] ze skutkiem od dnia 30 czerwca 2016 roku.

W dniu 13 lipca 2016 roku Rada Nadzorcza powotata pp.: Federico Colom Artola | Patrice’a
Lamberta de Diesbach na Czlonkéw Rady Nadzorczej.

Sktad na dzien 31 grudnia 2016 roku:

14.

Maciej Witucki — Przewodniczacy Rady Nadzorcze]

Gervais Pellissier - Zastepca Przewodniczacego, Przewodniczgcy —Komitetu
ds. Strategii

Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

dr Henryka Bochniarz —~ Nigzalezny Czionek Rady Nadzorczej

Federico Colom Artola - Czionek Rady Nadzorczej

Jean-Marie Culpin — Czionek Rady Nadzorczej

Eric Debroeck — Cztonek Rady Nadzorczej

Ramon Fernandez - Czlonek Rady Nadzorczej

Russ Houlden - Niezalezny Czionek Rady Nadzorcze], Przewodniczgey Komitetu
Audytowago

. prof. Michat Kleiber - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

. Patrice Lambert de Diesbach - Czionek Rady Nadzorczej
. dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
. dr Wiestaw Roztucki - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu

ds. Wynagrodzen

Valérie Thérond - Czionek Rady Nadzorczej

W skiad Rady Nadzorczej wchodzi obecnie pieciu cztonkdw niezaleznych: dr Henryka Bochniarz,
Russ Houlden, prof. Michat Kieiber, dr Maria Pasto-Wisniewska i dr Wiestaw Roztucki.

Komitety

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy state komitety, ktdrych skiad na dzienn 31 grudnia 2016 roku
przedstawtiat sie nastepujgco:

1) Komitet Audytowy:

Russ Houlden - Przewodniczgcy
Federico Colom Artola

dr Maria Pasto-Wisniewska
Marc Ricau
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Sprawozdanie Rady Nadzorezej za rok obrotowy 2016 3

2) Komitet ds. Wynagrodzeni:
dr Wiestaw Roziucki — Przewodniczacy
dr Marla Pasto-Wisniewska
Marc Ricau
Valérie Thérond

3) Komitet ds. Strategii:

Gervais Pellissier — Przewodniczacy
dr Henryka Bochniarz
Jean-Marie Culpin
Eric Debroeck
prof. Michat Kleiber
Patrice Lambert de Diesbach
dr Maria Pasfo-Wisniewska
Pracom Komitetu Audytowego przewodniczy Russ Houlden, niezalezny Czionek Rady Nadzorczej,

ktéry posiada kwalifikacje w obszarze ksiegowosci oraz odpowiednie dodwiadczenie w zakresie
audytu i finansow.

Maciej Witucki, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej oraz Russ Houlden Niezalezny Czlonek Rady
Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego na state uczesiniczag w posiedzeniach Komitetu
ds. Strategii.

Sprawozdania z dziatalnosci trzech statych komitetéw Rady Nadzorczej w 2016 roku stanowig
zalaczniki do niniejszego sprawozdania.

Dziatalnosé

Rada Nadzorcza, dzialajgc zgodnie z postanowtentami Kodeksu spotek handlowych i Statutem
Spotki, sprawowala staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatainosci.

W 2016 roku Rada Nadzorcza wykonata swoje obowiazki wynikajace z Kodeksu spétek handlowych:
1. Dokonata oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnodci Spétki i sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy 2015 oraz wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku Spotki;

2. Dokonala oceny sprawozdanta Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015;

3. Ztozyla Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikdw powyzszej oceny.

Rada Nadzorcza dofozyta nalezytych starai w celu zapewnienia, by sprawoczdania Zarzadu
i sprawozdania finansowe spetniaty wymagania przewidziane prawem.

Rada Nadzorcza wykonywata tak?e prawa | obowigzki wynikajace ze Statutu Spdtki i Kodeksu
Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, wsrod
ktérych nalezy wymienic:

1) wyrazanie opinii dotyczacych wnioskdw kierowanych pod obrady Walnego Zgromadzenia,
2) wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdar finansowych Spdtki,

3) wyrazenie opinii dotyczacych budzetu Orange Polska S.A. | Grupy Kapitatowej Orange Polska,

4} sporzadzenie zwleztej oceny sytuacji Grupy Kapitalowej Orange Polska w roku 2015,
Z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania istotnym
ryzykiem,

5) podejmowanie decyzji w sprawach dotyczacych skiadu Zarzadu oraz oceny jego dziatan.
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W 2016 roku, dziatalnos¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie w szczegdlinosci na nastepujacych
zagadnieniach:

a) realizacja Sredniookresowego planu dziatan na lata 2016-2018,

W lutym 2016 Rada Nadzorcza zaakceptowata nowy plan strategiczny Orange Polska S.A.
i Grupy Kapitatowej Orange Polska na lata 2016 - 2018, skoncentrowany na zwiekszeniu
udziatbw w rynku. Jest to proaktywny plan zbudowany wokét czterech strategicznych
priorytetdw: wiodacej pozycji w zakresie jakosci sieci i ustug konwergentnych, najlepszego
doswiadczenia klientdéw oraz elastycznej organizacji. W najblizszych latach spodziewamy sie
znacznego wzrostu popytu na usfugi telekomunikacyjne w wyniku dynamicznie rosnagcej
konsumpgji danych oraz coraz wiekszej popularnosci uslug konwergentnych wsrod
gospodarsiw domowych w Polsce.

b) inwestycje w sieé¢ swiattowodows,

Dobra jakosé siecl, zardwno w technologii stacjonarngj, jak i mobilnej jest kluczem do sukcesu
naszej strategii. Wydatki inwestycyjne Grupy w roku 2016 wyniosty ponad 2 miliardy PLN
(kwota bez nabytych czestotliwosc). Grupa znaczaco zwigkszyta inwestycje dot. rozbudowy
sieci swiattowodowej. Wg planéw na rok 2017 sie¢ swiattowodowa obejmie 2,5 miliona
gospodarstw domowych.

¢} uruchomienie ustug LTE na nowo zakupionym spektrum mobilnym,
Sukces podczas aukcji zakoriczonej zakupem nowych pasm czestotliwosci na poczgtku roku
2016 stat sig¢ kamieniem milowym w ramach dziatarn poprawizjacych jakosé sieci mobilnej,
Znaczaco wzmochit on konkurencyjna pozycie Spdtki w zakresie zasobdw dot. mobilnego
spektrum. Obecnie prawie wszyscy mieszkaricy naszego kraju moga korzystaé z zasiegu
4G/LTE. Nalezy nadmienic, ze sie¢ Orange zostala uznana za najszybsza w Polsce.

d) wyniki finansowe i operacyjne Grupy w odniesieniu do budzetu oraz osiggnigcie wskaznikow
rynkowych dotyczgeych EBITDA i dZzwigni operacyjnej,

Majgc na uwadze wzrost inwestycji oraz bardzo silng konkurencje, Rada Nadzorcza przyktada
duzg wage do wynikéw finansowych, kidre byly zgodne z oczekiwaniami na rok 2016.
Przychody na poziomie 11.538 min zt wykazujg nieznaczny spadek w poréwnaniu z wynikami z
poprzedniego roku (-2,4% wobec -2,9% w 2015). Na wynik netto zawazyt jednorazowy odpis
na akitywa w wysokosci 1.793 min zl, wynikajacy z przeszacowania przysziych przeplywow
pienieznych w powigzaniu ze wzrostem stopy dyskontowej, w celu odzwierciedlenia wigkszego
ryzyka gospodarczego. Zysk EBITDA w wysokosci 3.163 min zi, miesci sie w planowanym
przedziale. Natomiast, wysokosé przeptywdw pienieznych wynikata ze zwigkszonych nakiadow
inwestycyjnych w rozwdj sieci.

e) satysfakcja klientdw — poprawa relacji z klientami,
Rada Nadzorcza jest usatysfakcjonowana z powodu ciagtego wzrostu bazy klienicw oraz
osiagniecia przez Spotke najlepszege wskaznika NPS, zaréwno na rynku B2C, jak i B2B.

f) dalsze korzyéci z konwergencii,

Jednym z priorytetéw Orange Polska jest osiagniecie pozycji lidera konwergencji,
dostarczajgcego ustugi mobilne i stacjonarne. W roku 2016 Orange Polska udowodnita swoja
skutecznosé w zakresie sprzedazy ustug konwergentnych (w tym: ofert rodzinnych z kilkkoma
kartami SIM) i odnotowata znaczacy wzrost popularnosci ustug mobilnego internetu dla domu.

g) zmiany organizacyine i inne,

4 lutege 2016 roku, Rada Nadzorcza podjefa decyzie o zmianie na stanowisku Prezesa
Zarzadu Orange Polska i od 1 maja 2016 roku Jean-Frangois Fallacher zastapit Bruno Duthoit.

30 wrzesnia 2016 Orange Polska polaczyta sig ze swoimi jednostkami zaleznymi przejmujac
wszystkie aktywa spétek Orange Customer Service | TP Invest. Gltdwnym celem potaczenia
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byto uproszczenie zarzadzania spotkami Grupy poprzez wzrost efektywnosci operacyjnej oraz
integracje i uproszczenie procesow w polaczonych spétkach.

W 2016 roku Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzeti i podjeta 37 uchwat, w tym 6 w tryble pisemnym
(korespondsncyjnym).

W swojej dziatalno$ci Rada Nadzorcza korzystata z opinii przekazywanych przez swoje Komitety
{Komitet Audytowy, Komitet ds. Wynagrodzen i Komitet ds. Strategii), w odpowiednich sprawach.

Rada Nadzorcza sformutowata szereg zalecen, uwag i wnioskow dla Zarzadu, odnoszgcych sie
do rdznych aspekidw dziatalnosci Spadtki.

Rada Nadzorcza na biezgco nadzorowata wykonanie swoich uchwat i zaleceni, analizujac informacje
przedstawiane przez Zarzad.

Samoocena
Rada Nadzorcza ocenia, Ze:

- wiedza, doswiadczenie i kompetencje poszczegdéinych czionkow oraz skiad, organizacja i dziatania
Rady Nadzorczej i jej komitetdw Rady, pozwalaty na skuteczny nadzdr nad dziatalnoscia Orange
Polska,

- wiasciwie [ z nalezyig troska wykonywata swoje obowiazki w 2016 roku.

[l. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOEKI, SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO | WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO POKRYCIA STRATY SPOEKI ZA ROK
OBROTOWY 2016

Rada Nadzorcza, kierujac sie dyspozycjami art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz dziatajac
na podstawie § 23 ust. 2 pkt 1 - 3 Statutu Spdétki rozpatrzyta i ocenita nastepujace dokumenty:

1) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2016;

2) sprawozdanie finansowe Spdtki za rok obrotowy 2016 sporzadzone wedlug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, w skiad kiorego
wechodza;

a) bilans sporzadzony na dzien 31.12.2016 roku, zamykajacy sie suma bilansowa 22 390
min zt (stownie: dwadziescia dwa miliardy trzysta dziewie¢dziesigt miliondw ztotych),

b) rachunek zyskéw i strat za 2016 rok, wykazujacy strate w kwocie 1 762 min zt (stownie:
jeden miliard siedemset szes¢dziesiat dwa miliony ztotych),

c) zestawienie zmian w kapitale wiasnym za 2016 rok, wykazujgce zmniejszenie stanu
kapitatdéw wiasnych o kwote 1 842 min zt (stownie: jeden miliard osiemset czterdziesci
dwa miliony ztotych),

d) rachunek przeplywéw pienicznych, wykazujacy zwigkszenie stanu srodkow
pienigznych i ekwiwalentdw srodkéw pienieznych o kwote § min zt (stownie: pled
milionow ztotych),

e} noty do sprawozdania finansowego.

3) uchwale nr 3/17 Zarzadu Spolki z dnia 13 lutego 2017 roku w sprawie przyjecia
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki Orange Polska S.A. oraz sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2016 sporzadzonego wedlug Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej;

4) uchwale nr 4/17 Zarzadu Spotki z dnia 13 lutego 2017 roku w sprawie wniosku Zarzadu
dotyczacego pokrycia straty Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2016.
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Po analizie wymienicnych dokumentéw oraz uwzglednieniu opinii i raportu bieglego rewidenta
z badania sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok zakornczony 31 grudnia 2016 roku,
Rada Nadzorcza stwierdza, co nastepuje:

- Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2016 zostalo sporzgdzone w sposob zgodny z ksiggami i dokumentami, jak | ze stanem
faktycznym oraz zgednie z przepisami prawa.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

1. zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
Za rok obrotowy 2016;

2. przyjecie uchwaly w sprawie pokrycia straty Spdtki za rok obrotowy 2016 zgodnie
z wnioskiem Zarzadu zawartym w uchwale nr 4/17 Zarzadu Spatki;

3. udzielenie czionkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowiazkdéw w 2016 roku.

4. udzielenie cztonkom Zarzaddw TP Invest sp. z ¢.0. oraz Orange Customer Service sp. z 0.0.
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow w 2016 roku.

ll. OPINIA DOTYCZACA WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE PODZIAEU ZYSKU Z LAT UBIEGLYCH

Rada Nadzorcza, Na podstawie § 23 ust. 2 pkt 2 i 7 Statutu Crange Polska S.A., pozytywnie opiniuje
wniosek Zarzadu Spétki, wyrazony w uchwale nr 6/17 z dnia 13 lutego 2017 roku | rekomenduje
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku z lat ubiegtych.

V. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEH ORANGE
POLSKA ORAZ SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK
OBROTOWY 2016

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 23, ust. 2,
pkt 1 - 3 Statutu Spotki rozpatrzyta | ocenita nastepujace dokumenty:

1) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Orange Polska w roku obrotowym
2016;

2) skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2016 sporzadzone wediug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, w skiad ktdrego wchodza:

a} skonsolidowany bilans sporzadzony na dzieri 31.12.2016 roku, zamykajacy sie suma
bilansowg 22 588 min zt (stownie: dwadziescia dwa miliardy pieéset osiemdziesigt osiem
milionow ztotych),

b) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za 2016 rok, wykazujgcy skonsolidowana strate
netto w kwocie 1 746 min zt (stownie: jeden miliard siedemset czterdziesci szesé
miliondw ztotych), w tym strate netto przypisana akcjonariuszom Orange Polska S.A.
w kwocie 1748 min zt (slownie: jeden miliard siedemset czterdziedci sze$é milionow
ztotych),

¢) zestawienle zmian w skonsolidowanych kapitatach wlasnych razem za 2016 rok,
wykazujgce zmniejszenie stanu skonsolidowanych kapitatow wiasnych razem o kwote
1968 min zt (stownie: jeden miliard dziewiedset szescdziesigt osiem miliondw ziotych),
wtym zmnigjszenie stanu kapitalu wiasnego przypisanego akcjonariuszom Orange
Polska S.A. o kwote 1968 min zt (stownie: jeden miliard dziewigéset szesc¢dziesiat
osiem milionéw ztotych), ‘

d) skonsolidowany rachunek przeplywdw pienieznych, wykazujacy zmniejszenie stanu
srodkdw pienieznych i ekwiwalentdw grodkdw pienieznych o kwote 4 min zt (stownie:

cztery miliony ztotych),
\/w N
o
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&) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3) uchwate nr 7/17 Zarzadu Spdiki z dnia 13 lutege 2017 roku w sprawie przyjecia sprawozdania
Zarzadu z dziafalnosci Grupy Kapitatowe] Orange Polska oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2016 sporzadzonego  wediug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

Po analizie wymienionych dokumentéw oraz uwzglednieniu opinii i raportu bieglego rewidenta
z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok konczacy sie dnia 31 grudnia 2016
roku, Rada Nadzorcza stwierdza, co nastepuje:

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2016 zostalo sporzadzone w sposob zgodny
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz zgodnie z przepisami prawa.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Orange Polska w roku obrotowym 2016 oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2016 sporzgdzonego wediug Miedzynarodowych
Standarddw Sprawozdawczosei Finansowej.

V. OCENA SYTUACJI GRUPY KAPITALOWEJ ORANGE POLSKA

Niniejsza ocena sytuacji Grupy Orange Polska w 2016 roku zostata sporzadzona przez Rade
Nadzorczg zgodnie z zasadg H.Z.10.1 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20186,
wprowadzonych przez Gietde Papierdw Wartodciowych w Warszawie. Ocena ta jest oparta
na wynikach finansowych Grupy (Spétki oraz jej spdtek zaleznych) w 2016 roku, a takze informacijach
uzyskanych przez Rade Nadzorczg w trakcie wypetniania przez nia obowigzkow statutowych.

Rada Nadzorcza, dzlalajgc poprzez komitety oraz wszystkich czionkdw (w tym szesciu czionkdw
niezaleznych), brata aktywny udziat w procesie oceny najwazniejszych inicjatyw, majac na wzgledzie
interes wszystkich interesariuszy Grupy, w tym akcjonariuszy. Ponadio, Rada sprawowala nadzor
nad realizacjg celodw operacyjnych i finansowych Grupy poprzez analize sporzadzanych przez Zarzad
raportéw kwartalnych, jak rowniez — poprzez Komitet Audytowy - prowadzita nadzér nad
wypetnianiem przez Zarzad funkciji kontroli, zarzadzania ryzykiem i budzetowania.

Dziatalnog¢ operacyjna Grupy

W 2016 roku dziatalnosc Orange Polska w dalszym ciagu rozwijala sie zgodnie z wyznaczonymi rok
wczesnigj priorytetami. Byly to; inwestycje zwiazane z podniesieniem jakosdci sieci oraz bardzo
aktywnym podejsciu do pozyskania klientéw we wszystkich segmentach dziatalnosci.

W 2016 roku Orange Polska kontynuowata znaczace inwestycie w rozbudowe sieci swiattowodowaj.
To strategiczny priorytet, ktdry wyrdznia oferte Spétki na rynku i jest kluczowym czynnikiem w
procesie przekszialcania Orange Polska z tradycyjne] w nowoczesng firme telekomunikacyjna.
Wielko3¢ sieci swialtowodowsj zostata podwojona w ubiegtym roku, rozszerzajac swoj zasieg na
blisko 1,5 miln gospodarstw demowych. Spatka dysponuje najwieksza siecia swiattowodowa w kraju,
dostepng w 37 miastach. Poniewaz w Polsce ia technologia jest wciaz nowoscig, w ciagu roku
Spéitka podjeta intensywne dziatania w zakresie komunikacji marketingowej w celu podniesienia
swiadomogci klientdw. Liczba przytaczen rosta w kazdym kwartale, osiagajac w 4 kw. poziom 31 tys.
Prawie 80% pozyskanych w ostatnim kwartale uzytkownikdéw to nowi klienci Orange Polska — co
potwierdza wzrost udziat w rynku kosztem konkurengji.

W obliczu dalszego dynamicznego wzrostu transmisji danych, jednym z najwazniejszych zadar stata
sie poprawa jakosci sieci komérkowe] w oparciu o nowo nabyte czestotliwos$ci. W zasiegu sieci
Orange Polska 4G/LTE znajduje sie obecnie prawie cala ludno$é Polski, a technologia ta obstuguje
ponad 60% mobilngj transmisji danych. Wolumen przesytanych w naszej sieci danych wzrost o okoto
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130%, do czego przyczynita sie rosnaca liczba klientdw i znaczny wzrost ruchu na uzytkownika —
wynikajacy z coraz szerszego upowszechnienia smartfondw oraz zmieniajacych sie potrzeb.

W 2016 liczba kart SIM w mobilnym segmencie abonamentowym zwiekszyla sie o ponad milion, fj.
13% rok-do-roku, co stanowi najwyzszy wzrost od wielu lat. Pod wzgledem przenoszenia numerow
komdrkowych, Orange Polska utrzymat druga pozycje na rynku, przy czym w segmencie
abonamentowym osiagnat znacznie lepszy wynik netto (+152 tys.) niz rok wczesnig. Do tak
imponujacego wzrostu przyczynity sie przede wszystkim dwa trendy rynkowe: sukces ofert
rodzinnych z kilkoma kartami SIM oraz znaczny wzrost popularnosci ustug mobilnego Internetu dla
domu (okreslanych jako ,LTE do uzytku stacjcnarnego”). Oferty rodzinne to potezne narzedzie
rynkowe do pozyskiwania gospodarstw domowych, ktdre korzystajg z coraz wigkszej liczby urzadzen
mobilnych. Natomiast LTE do uzytku stacjonarnego zyskuje na znaczeniu jako substytut
stacjonarnege dostepu do Internetu, zwlaszcza na terenach podmiejskich, w wyniku znacznego
polepszenia jakosci polaczen w sieci mobilngj. Kolejnym czynnikiem, ktéry przyczynit sie do wzrostu
w segmencie abonamentowym, byla zwigkszona migracja z segmentu ushug przedptaconych po
wprowadzeniu zmian regulacyjnych, kidre zobowigzujg uzytkownikdw tych ustug do rejestracji kart
SIM.

Whprowadzenie obowigzku rejestracji przedptaconych kart SIM bylo nieoczekiwanym wydarzeniem
rynkowym i stanowito nowe wyzwanie w roku 2016. Sprostanie temu nowemu wyzwaniu wymagato
podjecia wielorakich dziatari, ktdre obejmowaty: modyfikacje systemdw informatycznych,
przedefiniowanie modelu wspdlpracy z dystrybutorami, edukacje klientéw oraz kampanie
marketingowe. Do dnia 1 lutego biszacego roku (kiedy uptywat termin rejestracji bedacych w uzyciu
kart pod groZbg ich dezaktywacji), zarejestrowanych zostato okofo 96% aktywnych klientéw, co
uwazamy za sukces | dowdd Zze dobrze poradzilismy sobie z tg zmiana.

W 2016 roku Grupa kontynuowata dziatania na rzecz aktywnego dialogu z klientami, zgodnie z
przyjetym w 2015 roku podejsciem opartym na sfuchaniu klientow i odpowiadaniu na ich potrzeby. W
ubiegtym roku po raz kolejny poprawit sie tzw. wskaznik promotordw netto {ang. Net Promoter Score
- NPS), w wyniku znaczacego wzrostu satysfakeji klientdw ustug mobilnych, zardwno na rynku
indywidualnym jak i biznesowym, wskaznik ten osiagnat najwyzsza wartos¢ w histotii.

Sytuacja finansowa Grupy

Giowne cele Grupy w 2016 roku obejmowaty:

+ dalszej rozbudowie zasiegu technologii LTE | uruchomieniu ustug na nowo pozyskanych
mobilnych czgstotliwosciach,

s+ kontynuacji rozbudowy sieci swiatlowodowej, kidra obejmie do 800 000 nowych
gospodarstw domowych,

e rozwoju strategii komercyjnej opartej gidwnie na monetyzacji nowych czestotliwosci telefonii
komorkowej, komercjalizacfi sieci $wiattowodowej craz dziataniach majacych na celu
wzmochienie pozycji Spotki na wszystkich rynkach,

+« wykorzystanie unikalnych zasobow Grupy do osiagniecia pefnych korzysci wynikajgcych
z zastosowania rozwigzan jakie umozliwia konwergencja,

s zwigkszenie satysfakcji i lojalnosci klientdw, rdwniez poprzez dalsza realizacje programu
doskonatosci obshugi klienta (customer excellence program),

+ dalsza optymalizacja aktywdw Spétki, w tym zbywanie nieuzywanych nieruchomosci,

» rozwd] nowych inicjatyw optymalizacji kosztéw w celu zmnigjszenia wplywu presji
na przychedy,

s utrzymanie stabilnosci finansowej i $ciste monitorowania poziomu wskaznikow zadiuzenia
" {dtug netto do skorygowanej EBITDA na poziomie nie przekraczajacym 2.2),

» osiagniecie skorygowanego zysku EBITDA w prognozowanym zakresie 3,15-3,30 mid Z,
» monitorowanie i analiza mozliwosci akwizycyjnych na rynku,

(/f\ Nl
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» wynagradzanie akcjonariuszy na uzasadnionym poziomie, z uwzglednieniem struktury
finansowej oraz przysziych pofrzeb kapitatowych Grupy.

Skorygowane przychody w 2016 roku wyniosty 11 538 min zt i zmnigjszyly sie o 288 min zi, 1j. 2,4%
rok-do-roku. Spadek ten wynikat przede wszystkim ze spadku przychodéw z ustug stacjonarnych
oraz nizszych pozostatych przychoddéw. Zmiany w segmencie stacjonamym odzwierciedlajg przede
wszystkim strukiuralng erozje tradycyjnych ustug telefonicznych, kitéra wplywa na przychody ze
stacjonarnych ustug glosowyceh i ustug hurtowych. W wyniku malejace] liczby klientéw ADSL i spadku
wskaznika ARPU zmniejszyty sie takze przychody z ustug stacjonarmnego dostepu do Internetu.
Spadek pozostatych przychoddw wynikat z zakoriczenia projektdw infrastrukturalnych (ktére w 2015
roku przyniosty 127 min przychodéw), a takze nizszych przychoddw z ustug ICT. Te niekorzysine
czynniki zostaly czedciowo zrownowazone przez wyzsze przychody w segmencie mobilnym,
wynikajace ze wzrostu liczby klientéw abonamentowych oraz rosnacego udziatu ofert ratainych.

Skorygowana EBITDA za caty rok wyniosta 3 163 min zt i w pordwnaniu z analogicznym okresem
ubieglego roku byta nizsza o 354 min zi, tj. 10,1%. Skorygowana marza EBITDA zmnigjszyta sie 0 2,3
pp rok-do-roku, do poziomu 27,4%. Zmiana ta odzwierciedla gidwnie spadek przychodow, wyzsze
koszty bezposrednie (0 249 min zi} oraz dalsza optymalizacje kosztdéw posrednich (spadek o 183 min
zf). Do wzrostu kosztdw bezposrednich w ujeciu rocznym przyczynily sie przede wszystkim wyzsze
koszty migdzyoperatorskie oraz rosngce koszty sprzedazy, gidwnie w wyniku zmiany w strukturze
sprzedanych telefondw komorkowych | wplywu niekorzystnych zmian kursow walutowych (ostabienia
ziotego wobec euro). Te niekorzystne czynniki zostaty czesciowo zrownowazone przez poprawe po
stronie kosztow posdrednich, wynikajgca gtdwnie z dalszej optymalizacji w obszarze sieci i systemdw
informatycznych oraz zmniejszenia zatrudnienia w ramach realizacji Umowy Spotecznej.

Strata netto Orange Polska w 2016 roku wyniosta 1 746 min zt wobec 254 min zt zysku netto w 2015
roku. Wynik netto za 2016 rok byt obciazony niegotéwkowym odpisem na aktywa w wysokosci 1 793
min zi, wynikajgcym z przeszacowania przyszlych przeplywdw pienieznych w powiazaniu ze
wzrostem stopy dyskontowej, w celu odzwierciedlenia wigkszego ryzyka gospodarczego. Na wynik
netto wptyneta rowniez nizsza EBITDA oraz wzrost kosztéw finansowych netto (o 68 min zt wzgledem
2015 roku), gtéwnie w wyniku wigkszego zadiuzenia.

Skorygowane organiczne przeptywy pienigzne wyniosty w 2016 roku 620 min zt wobec 962 min zt w
2015 roku. Byt to gtownie efekt spadku EBITDA oraz wigkszego wyptywu srodkéw pienieznych z
tytufu nakiadow inwestycyjnych. Te czynniki zostaly czedciowo zréwnowazone przez duzo nizsze
zapotrzebowanie na kapital obrotowy, gdyZ wzrost stanu naleznosci (wskutek wplywu sprzedazy
ratalnej) zostat w duzej mierze zrdwnowazony przez optymalizacje taricucha dostaw.

W 2016 roku, Grupa wyplacita dywidende w wysokosci 328 min 2, to jest 25 gr na akcje, pfatna
w gotdwecee.

Whnioski i zalecenia na 2017 rok

W 2016 roku Orange Polska znacznie poprawit swojg komercyjna pozycje na polskim rynku
telekomunikacyjnym, szczegdlnie w ustugach mobilnych post-paid i szybkim internecie
stacjonarnym. Percepcja usiug klientdéw Orange ulegta dalsze poprawie. Wyniki finansowe byly
zgodne z celami. W 2017 roku, Zasadnicze priorytety nie powinny ulec zmianie, ale jest potrzeba
jeszcze wigkszej koncentracji na usprawnieniu dziatalnosci komercyjne] i procesu inwestycyjnego.
Monetyzacja sirategii ogloszonej w ubiegtym roku jest wolnigjsza niz sie spodziewano z powodu
wolniejsze] niz oczekiwano poprawy na rynku mobilnym, duzej konkurencji na w internecie
stacjonarnym co wywiera presje na klientdw technologii ADSL, ciagtej presji na ustugi tradycyjne
(glos stacjonarny i hur) oraz nowa sytuacje na rynku uslug przedptaconych. W takiej sytuacii
potrzeba jest nowych inicjatyw aby umozZliwié realizacje celu strategicznego, jakim jest powrdt na
sciezkeg wzrostu,

PO
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Zdaniem Rady Nadzorczej, w 2017 r. Grupa powinna skoncentrowag sie w swoje] dzialalnosci w
szczegolnodei na nastepujacych kluczowych aspektach:

» Materializacji korzysdci ze zmian organizacyjnych wprowadzonych ostatnio w Spéice

+ Maksymalizacji szans rynkowych z nowej oferty konwergentnej Orange Love

+ Opracowaniu nowych inicjatyw kitdre poprawia monetyzacje strategii i transformacji biznesu,
w tym rowniez inicjatyw redukcji kosztow

» Rozwazeniu mozliwosci inicjatyw optymalizujacych bilans

o Sporzadzeniu w trakcie roku aktualizacji $redniookresowego planu strategicznego |
finansowego

« Kontynuacji rozwoju sieci s$wiattowodowej, pokrycie siecia ponad 1 milion nowych
gospodarstw domowych

« Uwaznemu monitcrowaniu strategii komercyjnej nakierowanej na monetyzacje inwestycji w
sie¢ Swiatfowodowa | dalszemu rozwojowi inicjatyw w celu umocnienia pozycji Spétki we
wszystkich obszarach dziatalnosci

o  Wprowadzaniu kolejnych usprawnien w zarzadzaniu doswiadczeniem klienta w celu dalszej
poprawy poziomu satysfakcji klientéw i ich lojainosé

+« Wrieciu udziatu w programie POPC

+ osiggnieciu skorygowanego zysku EBITDA w prognozowanym zakresie 2,8-3,0 mid zt,

s utrzymaniu stabilnosci finansowsej i sciste monitorowania poziomu wskaznikdéw zadluzenia
{diug netto do skorygowanej EBITDA na poziomie nie przekraczajacym 2.6)

VI. OCENA SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM ORAZ
COMPLIANCE | AUDYTU WEWNETRZNEGO

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzdr nad sfektywnoscia systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem w Grupie, opracowanego i wdrozonego przez Zarzad, a takze nad systemem compliance
i funkcja audytu wewnetrznego.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem umozliwia zarzadzanie ryzykami, kitdre mogag
mie¢ wplyw na niezrealizowanie celdw biznesowych, oraz w istotnym stopniu zabezpiecza Spotke
przed powaznymi nieprawidtowosciami w sprawozdawczosci i stratami (zarzadzanie ryzykiem nie
oznacza jego catkowitej eliminacji, lecz lepsze rozpoznanie zagrozen i podejmowanie odpowiednich
dziatan w sytuacjach uzasadnionych). Procesy sa zaprojektowane tak, aby dawaé rozsadne, lecz nie
absolutne zapewnienie, ze ryzyka istotne dla Grupy sg zidentyfikowane i odpowiednie dziatania
sa podejmowane,

Najwazniejsze elementy systemu kontroli wewnetrzne] oraz =zarzadzania ryzykiem, zostaty
przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2016 rok, ktére zostalo
opublikowane w dniu 13 lutego 2017 roku.

W roku 2018, Grupa pcnownie przeprowadzita catosciowa ocene kontroli wewnetrzne] w zakresie
raportowania finansowego. Stwierdzone niedociggniecia w sposoble zaprojektowania | wdrozenia
systemu kontroli wewnetrznej zostaly skorygowane badz zostat wzgledem nich przygotowany plan
naprawczy. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzil, ze na dzien 31 grudnia 2015
roku Zzadne ze zidentyfikowanych stabosci nie miaty istotnego wplywu na system kontroli
wewnelirznej oraz raportowanie finansowae.

Réwniez audytorzy wewnetrzni oraz biegli rewidenci Spotki zglaszajg Zarzadowi oraz Komitetowi
Audytowemu wszelkie stabosci systemu kontroli, kidre identyfikuja podczas audytu, a ich
rekcmendacje sg na biezgco wdrazane.

Najwazniejsze ryzyka sg corocznie aktualizowane i przedstawiane przez Zarzad Radzie Nadzorczej.
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Zagadnienia zwiazane z compliance sa raportowane Komitefowi Audytowemu Rady Nadzorcze]
w nastepujgcych obszarach: etyka, ogélna zgodnosé z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie
naduzy¢ finansowych, bezpieczenstwo i dzialania antykorupcyjne. Dziatania funkcji Zarzadzania
Zgodnoscia, wyniki planowych kontroli, a takze wyniki kontroli zapoczatkowanych zgtoszeniem
nieprawidtowosci (whistle-blowing) monitorowane sa na podstawie cyklicznie sktadanych raportow.
Stosowane dziatania i mechanizmy zapewniaja skutecznosé funkeji compliance w Grupie.

Funkcja audytu wewnetrznego, zapewnia obiektywna i niezalezng ocene adekwatnosci, efektywnosci
i jakosci kontroli wewnetrznych w Grupie. Audyt wewnetrzny dziata zgodnie z regulaminem
zatwierdzonym przez Komitet Audytowy. Komitet dokonuje réwnieZ przegladu rocznego planu i
analizuje sprawozdania Audytu Wewnetrznego Orange Polska.

VIl. OCENA SPOSOBU WYPAENIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH

Niniejsza ocena sposobu wypetniania przez Orange Polska S.A. obowiazkéw informacyjnych
dotyczgcych stosowania zasad tadu Korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz
przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych w 2016 roku zostafa sporzadzona przez Rade Nadzorcza zgodnie z zasadg
I1.Z2.10.3 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2018,

Orange Polska S.A. jako emitent akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym podiega
zasadom zawartym w ,Dobrych Prakitykach Spdlek Notowanych na GPW 2016". Orange Polska
wypetniata obowiazki informacyjne dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslone
zaréwno w Regulaminie Gieldy, jak tez w rozporzadzeniu Ministra Finansdw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
paristwa niebedacego panstwem czionkowskim.

Zasady przekazywania raportow biezacych dotyczgcych stosowania zasad szczegdfowych tadu
korporacyjnego okresla Uchwata Zarzadu GPW nr 1308/2015 z 17 grudnia 2015 roku. Zgodnie z
Regulaminem Gietdy, w przypadku gdy okreslona zasada fadu korporacyjnego nie jest stosowana w
sposOb trwaty lub jest naruszona incydentalnie, spdtka ma obowigzek opublikowania na swojej
stronie internetowej raportu w tej sprawie w trybie analogicznym do stosowanego do przekazywania
raportow biezacych. Raporty dotyczace stosowania szczegdlowych zasad fadu korporacyjnego sa
przekazywane za posrednictwem Elektroniczne] Bazy Informacji (EBI). Rozporzadzenie Ministra
Finansow z dnia 19 Ilutego 2009 roku precyzuje, jakie informacje powinny byé¢ zawarte w
oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcym odrebna czesé sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza zapoznata sig z oswiadczeniem o stosowaniu fadu korporacyjnego zamieszczonym
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Crange Polska S.A. oraz Grupy Orange Polska w roku 2016.
Oswiadczenie to w sposob szczegétowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu Korporacyjnego i zawiera
informacje wyszczegolnione w Rozporzadzeniu Ministra Finansdw z dnia 19 lutego 2009 roku w
sprawie informacji biezacych okresowych przekazywanych przez emitentoéw papierdw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa parfistwa
hiebedgcego panstwem czionkowskim.

W powyzszym odwiadczeniu, Zarzad poinformowat o niestosowaniu rekomendacii IV.R.2 "Dobrych
Prakiyk Spdtek Notowanych na GPW" odnoszacej sie do zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci
udzialu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacii elektronicznej. Orange
Polska zapewnia transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, lecz nie
przewiduje mozliwosci dwustronne] komunikacji w czasie rzeczywistym ,on-line”, ani mozliwosci
wykonywania prawa gfosu przez akcjonariuszy z lokalizacji innej niz obradujgce Walne

BES
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Zgromadzenie. Z uwagi na ryzyka prawne Zarzad uzasadnia niestosowanie tej zasady ryzykami
natury prawnej, zwigzanymi z tego typu komunikacjg elektroniczng.

Poza niestosowaniem wymienionej powyzej rekomendacji, Rada MNadzorcza z zadowoleniem
przyjmuje, ze Spoétka spenia wszystkie zasady ,Dobrych Praktyk”, facznie z tymi, kiére zaczely
obowigzywadé w ubiegltym roku.

Orange Poiska, zgodnie z zasada .Z. 1. ,Dobrych Praktyk™ prowadzi strone internetowsg w jezyku
polskim i angielskim, na kidrej zamieszcza wszystkie przewidziane prawem i dobrymi praktykami
dokumenty i informacje, w tym informacje nt. stosowania przez Spétke zasad i rekomendac)i
zawartych w "Dobrych Praktyk Spotek Neotowanych na GPW!",

W ocenie Rady Nadzorczej, informacie udostepniane przez Orange Polska sg zgodne z wymogami
i rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego, a Spotka wiasciwie wypetnia
obowigzki informacyjne dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okresdlonych
w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych.

VIll. OCENA RACJONALNOSCI POLITYKI SPONSORINGOWEJ | CHARYTATYWNEJ

Niniejsza ocena racjonalnosci prowadzone] przez spdtke polityki sponsoringowe] i charytatywnej
w 2016 roku zostata sporzadzona przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasadg 11.2.10.4 Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW 2016.

Rada Nadzorcza ocenia, ze prowadzona przez Spétke strategia sponsoringowa, skoncentrowana na
trzech glownych obszarach wspierajgcych marke — muzyce, filmie i sporcie przynosi wilasciwa
efektywnosd finansows i wizerunkowa. Zgodnie z przyjeta strategig, w tych trzech obszarach Orange
Polska tworzy projekty ogdlnopolskie, kompleksowe, diugofalowe, skierowane do jak najszerszego
grona swoich klientdw (obecnych i potencjalnych), w ktdrych wystepuje jako sponsor tytularny.
Orange Polska S.A. angazuje sig w projekty diugofalowo, a nie jednorazowo.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Orange Polska dziatalnos¢ charytatywna,
zardwno poprzez utworzong przez Spétke fundacje korporacyjng - Fundacje Orange, jak i poprzez
Fundusz darowizn. Fundacja dziala na rzecz nowoczesns] edukacji dzieci i miodziezy i prowadzi

ogdlnopolskie, autorskie programy edukacyjne i spoteczne, wspierajace wszechstronny rozwdj dzieci

i mlodziezy.



Zatgeznik nr 7
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SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Komitetu Audytowego
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku 2016

Komitet Audytowy zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 324/N/2002 z dnia 14 czerwca
2002 roku w sprawie utworzenia Komitetu Audytowego, jako organu doradczego podleglego Radzie
Nadzorczej.

Gtownymi zadaniami Komiteiu jest doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie wiasciwego
zastosowania zasad sprawozdawczosci budZetowej, sprawozdawczosci finansowe] i kontroli
wewnetrznej {(w tym zarzadzania ryzykiem) w Orange Polska S.A. (,Spoétka”, ,,OPL™), Grupie Orange
Polska {,Grupa”) oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami Grupy.

Skiad
W 2016 roku Komitet Audytowy pracowat w nastepujgeym sktadzie:

Przewodniczacy: Russ Houlden (“Niezalezny Czionek Rady Nadzorcze]”)

Czlonkowie: do 30 czerwea 2016 Marie-Christine Lambert
od 13 lipca 2016 Federico Colom Artola

dr Maria Pasto-Wisniewska (“Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej”)
Marc Ricau

Sekretarzem Komitetu byta Jolanta Tropaczynska. Podezas jej urlopu macierzyriskiego w okresie od
1 kwietnia do 2 listopada 20186, funkcje te petit Tadeusz Kurdziel.

Prezes Zarzadu (Bruno Duthoit do 30 kwistnia 2016 i Jean-Frangois Fallacher od 1 maja 2016) i
Czionek Zarzgdu ds. Finansow (Macie] Nowohonski) oraz Dyrektor Audyiu Wewneirznego (Jacek
Chaber}, co do zasady uczestniczyli we wszystkich posiedzeniach Komitetu Audytowego. Inni
czionkowie Zarzadu, Dyrektorzy Wykonawczy | inni menedzerowie oraz zaproszeni goscie,
uczestniczyli w posiedzeniach w zaleznosci od poruszanych zagadnien. W posiedzeniach Komitetu
uczestniczyli takze, gdy bylo to niezbedne, przedstawiciele niezaleznego audytora Spdiki, firmy Ernst
& Young.

Zadania Komitetu

Najwazniejsze zadania Komitetu, wyszczegdinione w Regulaminie Komitetu, stanowigoym zatacznik
do Regulaminu Rady Nadzorczej, obejmujg miedzy innymi: (i) nadzorowanie rzetelnosci informaciji
finansowe] przekazywanej przez Spodtke, (i) przeglad systemu kontroli wewnetrzngj i zarzadzania
ryzykiem Grupy, (i) przeglad programu prac Audytu Wewnetrznego i jego raportéw, (iv) analize i
opiniowanie istotnych transakcji z podmiotami powiazanymi, {v) monitorowanie niezaleznosci i
obiektywnosci biegtych rewidentéw Spétki, natury i zakresu audytu i maonitorowanie pracy biegiych
rewidentow.

[)Wf)u\f
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Dziatalno$é w roku 2016

Komitet Audytowy odbyt w 2016 roku 7 posiedzeri. Komitet zajmowat sle w szczegolnosci
nastepujacymi sprawami:
1) Przeglad budzetu Grupy na 2017 rok i przekazanie Radzie Nadzorczef rekomendacii w tym
zakresie;

2) Przeglad rocznych i kwartalnych sprawozdan finansowych Spotki i Grupy, przeglad zasad
rachunkowosci, w szczegblnoscl kwartalna analiza dotyczaca wszystkich zdarzen nietypowych
i jednorazowych, szacunkdw i subiektywnej oceny np.:

a) Utrata wartosci aktywow, w tym wartosci firmy. Komitet Audytowy dokonat przegladu
gtdwnych zatoZen przyjetych w celu ustalenia wartesci odzyskiwanej, takich jak szacunki
przeptywdw pienigznych, stopy dyskontowe, krarficowa stopa wzrostu; jak rowniez
okresowa weryfikacja, czy zmiany w gidwnych zalozeniach implikujg koniecznosd
przeprowadzenia testdw na utrate wartosci.

b) Ujmowanie przychoddw. Komitet Audytowy dokonat przegladu zasad rachunkowosci
odnodnie znaczgcych transakcjl jednorazowych lub nowych strumieni przychodow
w biezacym okresie lub przewidywanych dla kolejnych okresdw, w tym subisktywnych
ocen dokonanych w alokacji przychodéw do poszczegdlnych czesci umow
wieloelementowych | ujecia przychodow w kwocie netto lub brutto takze stosowania
zasad rozpoznawania przychodow zgodnych z MSSF; szczegoing uwage zwrdcono na te
aspekty, w kiorych wymagana jest subiektywna ocena.

c) Ckresy ekonomicznej uzytecznosci srodkdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych oraz
ich wycena. Komitet Audytowy dokonat przegladu zatoZeri przyjetych w celu ustalania
okresdw ekonomicznej uzytecznosci srodkéw trwatych oraz metode amortyzacii, jak
réwniez metodologie ich wyceny.

d) Rezerwy na sprawy prawne, podatkowe i regulacyjne, rezerwy na koszty likwidac]i
srodkow trwalych oraz rezerwy dotyczace kosztow aktuarialnych.

ge) Wartos¢ godziwa instrumentdw pochodnych i innych instrumentdw finansowych. Komitet
Audytowy dokonat przegladu zalozen przyjetych dla wyceny wartosci godziwej
instrumentéw pochodnych i innych instrumentow finansowych.

f}  Podatek odroczony. Komitet Audytowy dokonat przegladu zalozen ujmowania i wyceny
aklywow z tytutu podatku odroczonego.

g) Zmiany w standardach rachunkowosci. Komitet Audytowy dokonat przegladu wplywu
nowych przepisdw rachunkowosci na sprawozdania finansowe OPL.

Po krytycznej analizie i, w miare potrzeb, wprowadzeniu zmian, Komitet Audytowy zgodzit sie
Z podejsciem propenowanym przez Zarzad,

3) Przeglad ulepszen dotyczacych ujawnien wskaznikdw nieregulowanych przepisami (non-GAAP
measures) zgodnie z wytycznymi ESMA, obowiazujgcymi od 3 lipca 2016;

4) Przeglad kapitatow dostgpnych do wyplaty w formie dywidendy coraz uzgodnienie ich
z zyskami zatrzymanyml

5} Moniterowanie rozwoju standarddw rachunkowosci oraz oczekiwanych zmian legislacyjnych w
tym przeglad postgpdw w przygotowaniu Zarzadu do wdrozenia MSSF 15 (Przychody),
przygotowanie do wdrozenia MSSF 16 (Wynajem) i MSSF 9 {Instrumenty Finansowe};

A
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8) Przeglad ubiegforocznych prac bieglego rewidenta coraz przedstawienie Radzie Nadzorczej
rekomendacii odnosnie wyboru bieglego rewidenta, jego wynagrodzenia i warunkow umowy,
Zgodnie z Kodeksem Dobrych Praktyk dla spotek notowanych na GPW w Warszawie, Komitet
Audytowy rekomendowat Radzie Nadzorczej powolanie spotki Ernst & Young Audyt Polska
Sp.zo.0. Sp. k. na bieglego rewidenta Spdétki i Grupy do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego za rok 2016 oraz potrocznego sprawozdania finansowego za okres
szesciu miesiecy zakonczony 30 czerwea 2016 roku;

7} Kontrola zakresu | wynikéw badania przez biegltego rewidenta, jego niezaleznosci
1 obiektywnosci (w tym sceptycyzmu) oraz przedstawianie Radzie wnioskdéw pokontrolnych.
Wszystkie ustugi niewchodzace w zakres badania sprawozdania finansowego i kontroli
wewnetrzne] swiadczone przez zewnetrznych audytoréw zostaly przed ich rozpoczeciem
zatwierdzone przez Przewodniczacego Komitetu Audytowego. Ponadto, Komitet Audytowy
dokonat przegladu zapropenowanego planu prac biegtego rewidenta za rok cbrotowy 2016, w
tym ustalenia progu istotnodci dla prowadzonych prac w odniesieniu do obecnej sytuacji
Grupy oraz zmian w standardach rachunkowych i audytorskich. Komitet Audytowy nadzorowat
réwniez dzialania podjete przez Zarzad w odpowiedzi na rekomendacje bieglych rewidentow
zawarte w pismie do Zarzadu. Dodatkowo, Komitet Audytowy odby! spotkanie z parinerem
spotki audytorskiej odpowiedzialnym za ustawowy audyt , bez udziatu kierownictwa Spotki;

8) Przeglad systemu kontroli wewnetrznej [ zarzadzania ryzykiem Grupy raportowanego przez
Zarzad, w szczegdlnosci, czy Zarzad wprowadza wiasciwa ,kulture Kontroli” w zakresie
sposobu identyfikacji ryzyk, zarzadzania nimi i ich ufjawniania. Komitet zapoznat sie z raportami
Zarzadu na temat planowanych dziata'i w odpowiedzi na zalecenia pokontrolne audytorow
wewnetrznych i biegtego rewidenta;

9) Przeglad rocznego planu Audytu Wewnetrznego, budietu i raportu ze stanu prac oraz
cdpowiedzi Zarzadu na ustalenia pokontrolne i zalecenia. Ponadto, zostalo przeprowadzone
spotkanie Komitetu Audytowego z dyrektorem Audytu Wewnegtrznego Grupy oraz przeglad
niezaleznosci Audytu Wewnetrznego. Komitet Audytowy otrzymat ponadto roczny raport
pokoniroiny potwierdzajgcy na lata 2016-2019 certyfikat fMnstitut Frangais de [Audit
et qu Conirdle Internes (IFACYH;

10) Przeglad systemu zgodnosci (Compliance) w Spélce w nastepujacych obszarach: ogéina
zgodnosé z przepisami prawa | regulacjami, etyka, zwalczanie naduzy¢ finansowych,
bezpieczenstwo | dziatania antykorupcyjne. Komitet monitorowat dziatania Komisji ds. Etyki
Grupy i Biura Zarzadzania Zgodnoscig, a takze wyniki kontroli zapoczatkowanych zgloszeniem
nieprawidtowosci (whistle-blowing);

11) Przeglad [ zaopiniowanie istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, w rozumieniu
regulacji korporacyjnych, w szczegdlnosci w zakresie uzgodnien dotyczgcych finansowania
z Grupy Orange (i ich wykonania); zgodnie z regulacjami wewnetrznymi | najlepszymi
prakitykami tadu Korporacyinego, niezalezni czionkowie Komitetu odegrali wiodaca role w tym
procesie;

12) Wyrazanie opinii w sprawach przekazywanych Komitetowi przez Rade Nadzorcza i/lub Zarzad;

13) Rozpatrywanie innych spraw zwiazanych z zadaniami Komitetu, w iym, ale nie tylko
dotyczacych ochrony przychoddw {revenue assurance), zabezpieczenia transakgcji finansowych
{hedging) i ubezpieczen, przygotowanie do wdrozenla nowej sprawozdawczoscl zintegrowane;,
proces due diligence dotyczacy oceny kontrahentéw wspdipracujacych ze Spétka i inne;

14) Komitet przestrzegat zaleceri dotyczacych pracy Komitetu Audytowego, wydanych przez
Urzad Komisji Nadzoru Finansowego w listopadzie 2010 roku.

Russ Houlden
Przewodniczacy Komitetu Audytowego Rady Nadzorcze]
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Zafgcznik nr 2
do Sprawozdania Rady Nadzorczef
za rok obrotowy 2016

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzeni
Rady Nadzorcze] Orange Polska S.A. w roku 2016

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 385/04 z dnia 16 czerwca
2004 roku w sprawie utworzenia Komitetu ds. Wynagrodzeri TP S.A., jako organu doradczego
podlegtego Radzie Nadzorczej.

Zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi w zakresie ogdinej polityki
wynagrodzen Grupy Orange Polska oraz udzielanie rekomendacji w przedmiocie powotywania
w skiad Zarzadu, realizacji celéw, warunkdw wynagradzania i wysokoscl premii dla Czionkdw
Zarzadu.

Skiad:

‘W roku 2016, Komitet ds. Wynagrodzen pracowat w nastgpujgcym skiadzie:

Przewodniczacy: Dr Wisstaw Rozlucki (“cztonek niezalezny®)

Cztonkowie: Prof. Andrzej K. Kozminski (“czionek niezalezny™) do 12.04.2016
Marc Ricau
Valérie Thérond
Dr. Maria Pasto-Wisniewska (“cztonek niezalezny”) — od 12.04.2016

Sekretarzem Komitetu byt Jacek Kowalski, Cztonek Zarzgdu ds. Zasobdw Ludzkich.

Dziatalnosé w 2016 roku:

W 2016 roku Komitet ds. Wynagrodzenn (RemCo) odbyt 7 posiedzen i przygolowat rekomendacje
do rozwazenia przez Rade Nadzorcza, skoncentrowane na nastepujacych sprawach:

1. RemCo zaakeeptowalo Roczny Raport RemCo za 2015 rok.

2. RemCo potwierdzito rekomendacje dla Rady Nadzorcze] odnosnie zmiany wynagrodzenia
Czionka Zarzadu ds. Finanséw.

3. RemCo pozytywnie zarekomendowato Radzie Nadzorczej warunki zatrudnienia Prezesa Zarzadu
Orange Pclska S.A. do 30.04.2016 roku.

4. RemCo zaakceptowato zmiany wynagrodzenia Dyrektora Wykonawczego ds. Korporacyjnych
oraz Dyrektora Wykonawczego ds. Marki i Komunikacji Marketingowe|.

5. RemCo pozytywnie zarekomendowalo Radzie Nadzorczej powotanie od 01.05.2016 roku Jean-
Frangois Fallacher do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Orange Polska S.A. oraz jego warunki
zatrudnienia.

6. RemCo zostat przedstawiony zmodyfikowany model celéw MBO wprowadzony od drugiego
poétrocza 2016.

7. RemCo przyjeto informacje odnosnie warunkéw zatrudnienia pelnigcego obowigzki Dyrekiora
Marketingu B2C.

8. RemCo zostalo poinformowane o potaczeniu od 01.10.2016 roku Orange Polska S.A. z Orange
Customer Service sp. z 0.0. oraz o warunkach zatrudnienia Jolanty Dudek, Czionka Zarzadu
ds. Obstugi Klientow | Strategii Relacji z Klientami, bedgcych potaczeniem obecnych warunkéw
zatrudnienia.

9. RemCo przyjelo do wiadomosci informacje o zmianach organizacyjnych w Orange Polska S.A.
od wrzesnia 2016 roku. ‘
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10.

11,

i2.

13.

14,

RemCo pozytywnie zaopiniowafo kandydatury i warunki zatrudnienia Dyrektora Wykonawczego
ds. IT oraz Dyrektora Wykonawczego ds. Sieci.

RemCo pozytywnie zarekomendowato Radzie Nadzorcze] powotanie Wiceprezesa Zarzadu
ds. Strategii i Transformacii na kolejna kadencje od kwietnia 2017 roku.

RemCo zaakceptowato zmiany w Orange Polska S.A. oraz dwie alokacje menadzerskie Bozeny
Lesniewskiej i Mariusza Gacy. Remco pozytywnie zarekomendowato Radzie Nadzorcze] warunki
zatrudnienia Mariusza Gacy jako Wiceprezesa Zarzadu ds. Rynku Konsumenckiego oraz Bozeny
Lesniewskiej jako Wiceprezesa Zarzadu ds. Rynku Biznesowego.

RemCo podijeto dyskusje dotyczaca czesci Raportu Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska S.A.
w 2016 roku, z uwzglednieniem polityki wynagradzania w Orange Polska S.A., zgodnie
z zasadami zawartymi w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016.

Akceptacja realizacji celow MBO Czionkow Zarzadu za drugie pélrocze 2015 roku, ustalenie
celéow MBO Czionkow Zarzadu za pierwsze pdtrocze 2016 roku oraz akceptacja realizacji tych
celow za pierwsze polrocze 2016 roku, ustalenie celdw MBQ Czionkdw Zarzadu na drugie
pétrocze 2016 roku.

Wiestaw Roztucki
Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen



Zafgezniic nr 3

do Sprawozdaria Rady Nadzorczef
za rok chrotowy 2076

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Komitetu ds. Strategi
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku 2016

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwata Rady Nadzorczej nr 417/05 z dnia 15 czerweca 2005 roku.

Komitet ds. Strategii jest organem kolegialnym, kidrego rolg jest wsparcie prac Rady Nadzorczej
w szczegolnosci w obszarze:

- plandw strategicznych definiowanych przez Zarzad, w tym zwtaszcza gtdwnych opcji strategicznych
stojacych przed Orange Polska;

- procesOw planowania strategicznego realizowanych przez Zarzad;

- projektdw strategicznych zwiazanych z rozwojem Orange Polska {(w tym w zakresie umdw o znaczeniu
strategicznym, parinerstw, umow o wspdipracy technologicznej i branzowe], znaczgeych akwizycji oraz
sprzedazy zasobow).

Ponadto, Komitet ds, Strategii zapewnia wsparcie i doradziwe w powyzszych zagadnieniach dla Zarzgdu
Orange Polska.

Skiad Komitetu ds. Strategii w roku 2016:
Przewodniczacy:

Gervais Pellissier
Cztonkowie:

dr Henryka Bochniarz (“czionek niezalezny™)

Jean-Marie Culpin — od 12 kwietnia 2016 roku

Eric Debroeck

dr Mirostaw Gronicki (“czionek niezalezny”) — do 12 kwietnia 2016 roku
prof. Michat Kleiber (“czlonek niezalezny”) — od 12 kwietnia 2016 roku
Patrice Lambert de Diesbach - od 13 lipca 2016 roku

dr Maria Pasto-Wisniewska (“czionek niezalezny”)

Gérard Ries — do 7 kwietnia 2016 roku

Stali goscie:
Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Russ Houlden, Przewodniczacy Komitetu Audytowego

Dziatalno$é w roku 20186:

W 2016 roku Komitet ds. Strategii zebrat sie na trzech posiedzeniach.



W trakcie roku dziatainosc¢ Komitetu ds. Strategii skoncentrowana byta w pierwszym rzedzie na analizie
realizacji kluczowych Kierunkéw strategicznych okreslonych w nowym planie strategicznym Orange
Polska wraz z planem inwestycyjnym FTTH.

Ponadto Komitet wspierat Zarzad w nastgpujacych zagadnieniach:

» przeglad strategii obstugi klienta, strategii CSR oraz czynnikdw determinujgcych wyceneg OPL;

« zewnegtrzna wizja potencjalnych ruchéw konsolidacyjnych na rynku, z uwzglednieniern rozwoju ofert
konwergentnych jako kluczowego elementu, jak réwniez omowienie alternatywnych scenariuszy
rozwoju sieci swiattowodowe] OPL, ktére moglyby przyspieszy¢ wdrazanie FTTH;

* zaangazowanie OPL w rzadowy, dotowany program rozwoju VHBB w obszarach uznanych za nie
atrakcyjne dla inwestycji pod wzgledem ekonomicznym, podejécia OPL do rynku tresei telewizyjnych
oraz przeglad mozliwosci dla przeprowadzenia programu migracji do all IP.

Cztonkowie Zarzadu aktywnie uczestniczyli we wszystkich pracach Komitety, w ramach obszaréw
. odpowiedzialnosci.

Gervais Pellissier
Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii



uchwala nr{ /17
Zarzadu Qrange Polska S.A.

zdniz  13.02.2017%

w sprawls whlosku Zarzadu dotyczgcego podaialu zysku nstto za 3 missigcy roku obrotowege 2016 TR Invest sp.
2 o.o. | Orange Customsr Service sp. z 0.0.

W zwigzku z przejgciem w frybie art. 492 § 1 pkt 1, art. 494 § 1 kodeksu spdiek handiowyeh TP Invest
sp. Z 0.0. i Orange Custorner Service sp. 2 .0, przez Orange Polska 8.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zarzad Qrange Polska 8.A. przyjmuje nastepujacy wniosek dotyczacy podziahi zysku netto za 9
miesiecy roku obrotowego 2016

1. Zysk netto TP invest sp. z 0.0. w kwocle 25 772 524,82 zi {slownie: dwadziescla pigé milionow
sisdemset siedemdziesigt dwa tysigce pigésst dwadziescia cztery ziote dziewlgddziesigt dwa grosze),
2. Zysk netto Orange Customer Sarvice sp. z 0.0. w kwocie 30 465 542 52 zi (stownle: trzydziedci
millondw czlerysta szescdzieslat pied tysiecy pigdset czterdzlesci dwa ziote pigédziesiat dwa grosze)

zostanle przeniesiony na kapliat rezerwowy.

§2

Przaniesiona na kapital rezerwowy kwota 56 238 067,44 zt (slownie: pigédziesiat szesé miliondw
dwiadcle trzydziedc! oslem tyslecy szesédzissigt sisdem ziotych czterdzlede! cztery grosze), o kidrej
mowa w § 1 bedzie mogla byé przeznaczona na wyplate dywidendy.

§3
1. Zarzgd Orange Polska S.A. postanawia wystgpi¢ do Zwyczajnego Walnegoe Zgromadzenla z

whioskiern dotyczacym przeznaczenia na kapital rezerwowy zysku netto TP Invest sp. z o.0. |
Orange Customer Service sp. z 0.0. za 9 miaslgcy roku obrotowego 2016, o ktdryrm mowa w § 1.

2. Zarzad Orange Polska S.A. postanawla przedstawié Radzie Nadzorcze] wniosek, o kiérym mowa w
§ 1, celem dokonania jego oceny.

3. Projekt stosowne| uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stanowi zalecznik nr 1 do
niniejszef uchwaly,

§4

Uchwala wehodzi w Zycie z dnism podiecia.



Jean-Frangois Fallacher
Mariusz Gaca

Bozena Lesnlewska
Piotr Muszynski

Jolanta Dudek

Jacek Kowalski

Macie] Nowohorniski




zdnia 16 marca 2017 roku

uchwata nr .(4/17

Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.

w sprawie podziatu zysku TP Invest sp. z 0.0. | Orange Customer Service sp. z o.0.

W zwigzku z przejeciem, w trybie art. 492 § 1 pkt 1, art. 494 § 1 Kodeksu spélek handlowych, TP Invest
sp. 2 0.0. i Crange Customer Service sp. z 0.0. przez Orange Polska S.A., na podstawie art. 382 § 3
Kodeksu spofek handlowych oraz § 23 ust. 2 pkt 1 - 3 Statutu Spdkki, uchwala sig, co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu skierowany do Zwyczajnege Walnego
Zgromadzenia, wyrazony w uchwale 8/17 z dnia 13 lutego 2017, dotyczacy podzialu zysku netto
za 9 miesigey roku obrotowego 2016 TP Invest sp. z 0.0. | Orange Customer Service sp. z 0.0.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem pejgcia.

1. Maciej Witucki

3. Marc Ricau

5. Federico Colom Artola ........00. L

7. Eric Debroeck
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punkt 6.

porzadku obrad

Podjecie uchwat w sprawach:

a)

b)
)

)
)

o O

®

zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnodci Spdétki Orange Polska S.A. w roku
obrotowym 20186,

zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 20186,
pokrycia straty netto Crange Polska S.A. za rok obrotowy 2016,
podziatu zysku z lat ubieglych Orange Palska S.A.,

zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Orange Polska w raoku
obrotowym 20186,

zatwierdzenia skonsclidowanego sprawozdania finansowego za rok cobrotowy 2016
sporzadzonego wedlug Miedzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosci Finansowe],

udzielenia cztonkom organdéw Orange Polska S.A. absolutorium z wykonania przez nich
obowiazkow w roku obrotowym 2016,

podziatu zysku netto za 9 miesiecy roku obrotowego 2016 TP Invest sp. z 0.0. i Orange
Customer Service sp. z 0.0.

udzielenia czionkom Zarzgdu TP Invest sp. z 0.0. absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 20186,

udzielenia cztonkom Zarzadu Orange Customer Service sp. z 0.0. absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkdw w roku obratowym 2016



Zalgcznik nr 2 do uchwaty nr 3/17
Zarzgdu Orange Polska S.A.

z dnia 13.02.2017
Uchwata nr .....
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
zdnia .o

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki Orange Poelska S.A. w roku obrotowym 2016

Na podstawie art. 53 ustawy o rachunkowosci oraz art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spotek
handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Orange Polska S.A. uchwala sig, co nastepuije:

§1
Zatwierdza sig sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2016.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatgeznik nr 3 do uchwaty nr 3/17
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 13.02.2017 r.

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2018
sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci craz art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Orange Polska S.A. uchwala sig, co nastepuije:

§1

Zatwierdza sig sprawozdanie finansowe Spdtki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2016 sporzadzone
wedfug Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, w sikdad kitdrego wchodza:

1} Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2016 roku, zamykajacy sie¢ suma bilansowg 22 390 min zt
{stownie: dwadziescia dwa miliardy trzysta dziewieédziesigt milionéw ziotych),

2} rachunek zyskow i strat za 2016 rok, wykazujgcy strate netto w kwocie 1 762‘ min zi {(stownie: jeden
miliard siedemset szesédziesiat dwa miliony ziotych),

3) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za 20186 rok, wykazujace zmnigjszenie stanu kapitatéw
wiasnych o kwote 1 842 min zi {sfownie: jeden miliard osiemset czierdziesci dwa miliony ztotych),

4) rachunek przeptywow pienieznych, wykazujacy zwiekszenie stanu sSrodkéw pienieznych
i ekwiwalentéw srodkdw pienieznych o kwote 5 min zt (stownie: pie¢ miliondw ztctych),

5) noty do sprawozdania finansowego.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT

Zatgecznik do uchwaty nr 4/17
Zarzadu Orange Polska S.A.

z dnia 13.02.2017
Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
zdnia.....ocoiiiiennn

w sprawie pokrycia straty netto Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2016

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 13 pkt 2 Statutu Orange Polska S.A.
uchwala sig, co nastepuje:

§1

Strata netto Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2016 w kwocie 1761 202 944,13 zt (stownie: jeden
miliard siedemset szesc¢dziesiat jeden miliondw dwiescie dwa tysigce dziewiedset czterdziedci cztery
zlote trzynascie groszy) pokryta zostaje w nastepujacy sposdb:

1. z kapitatu rezerwowego utworzonego zgodnie z § 31 pkt 3 Statutu strate netto pokrywa sie w kwocie
476 215 285,10 zt (stownie: czterysia siedemdziesigt sze$¢ miliondw dwiescie pigtnagcie tysiecy
dwiescie osiemdziesigt pie¢ ztotych dziesieé groszy),

2. z kapitatu zapasowego pokrywa sie strate netto w kwocie 1 284 987 659,03 zt (stownie: jeden miliard
dwiescie osiemdziesiat cztery miliony dziewiedset osiemdziesiat siedem tysiecy szescset piecdziesiat
dziewiec zlotych trzy grosze).

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.



PROJEKT

Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 6/17
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 13.02.2017 r.

Uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia....ccoeniiieenin

w sprawie podziatu zysku z lat ubiegtych Orange Polska S.A.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 2 Statutu Orange Polska S.A
uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zysk z lat ubiegtych Spdétki Orange Polska S.A. w kwocie 32 503 549,86 zt (stownie: trzydziesci dwa
miliony piecset trzy tysiace pieéset czterdziesci dziewie¢ ztotych osiemdziesiat szesé groszy), wykazany
w sprawozdaniu finansowym Spdétki za rok obrotowy 2016 przeznaczony zostaje na kapitaf rezerwowy.

§2

Przeniesiona na kapitat rezerwowy kwota 32 503 549,86 zt (stownie: trzydziesci dwa miliony piedset trzy
tysiace piecset czierdziesci dziewie¢ ziotych osiemdziesigt szesé groszy), o ktdre) mowa w § 1 bedzie
mogta by¢ przeznaczona na wyptate dywidendy.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.



Zafgcznik nr 2 do uchwaty nr 7/17
Zarzadu Crange Polska S.A.
z dnia 13.02.2017

Uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowe] Orange Polska w roku
obrotowym 2016

Na podstawie art. 63¢ ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych
uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowe] Orange Polska w roku
obrotowym 2016.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatgcznik nr 3 do uchwaty nr 7/17
Zarzadu Orange Polska S.A.
Z dnia 13.02.2H17 r.

Uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

w sprawlie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2016 sporzadzonego
wedtug Miedzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosci Finansowei

Na podstawie art. 63¢c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych
uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Crange Polska za rok
obrotowy 2016 sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawczdawczosci Finansowej, w
skiad ktdérego wchodza:

1)

2)

3)

skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31.12.2016 roku, zamykajacy sie suma bilansowa
22 588 min zi (stownie; dwadziescia dwa miliardy pie¢set osiemdziesiat csiem milionéw ziotych),

skonsolidowany rachunek zyskdw i strat za 2016 rok, wykazujacy skonsolidowana strate netto
w kwocie 1 746 min zt {stownie: jeden miliard siedemset czterdziesci szes¢ miliondw ztotych), w tym
strata netto przypisana akcjonariuszom Orange Polska S.A. w kwocie 1 746 min zt (stownie: jeden
miliard siedemset czterdziesci szesé miliondw ziotych),

zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wilasnych razem za 2016 rok, wykazujgce
zmniejszenie stanu skonsolidowanych kapitatow wiasnych razem o kwote 1 268 min zt (stownie:
jeden miliard dziewigecset szesédziesigt osiem miliondw ziotych), w tym zmniejszenie stanu kapitatu
wlasnego przypisanego akcjonariuszom Orange Polska S.A. o kwote 1 968 min zt (sfownie: jeden
miliard dziewieéset szesédziesiat osiem milionow ztotych),

skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych, wykazujacy zmnigjszenie stanu srodkéw
pienieznych i ekwiwalentéw srodkow pienieznych o kwote 4 min zt (sfownie: cztery miliony ztotychy),

noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Lista os6b petnigeych funkcje czionkéw Zarzadu Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2016

. Bruno Duthoit - Prezes Zarzadu

. Jean-Francois Fallacher - Prezes Zarzadu

. Mariusz Gaca - Wiceprezes Zarzadu
. Piotr Muszynski - Wiceprezes Zarzadu
. Jolanta Dudek - Czionek Zarzadu

. Jacek Kowalski - Cztonek Zarzadu

. Bozena Lesniewska - Czlonek Zarzadu

. Maciej Nowohoriski - Czionek Zarzgdu

. Michat Paschalis-Jakubowicz - Czionek Zarzadu

(do 30 kwietnia 2016)
(od 1 maja 2016)

{do 4 lipca 2016)

Lista oséb petnigeych funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej Orénge Polska S.A.

w roku obrotowym 2016

Macie] Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
prof. Andrzej K. Kozmirski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
(do 12 kwietnia 2016 roku)
Gervais Pellissier - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej
Federico Colom Ariola - Czionek Rady Nadzorczsj (od 13 lipca 2016 roku)
dr Henryka Bochniarz - Czicnek Rady Nadzarczej
Jean-Marie Culpin - Czionek Rady Nadzorczej
Patrice Lambert de Diesbach - Czionek Rady Nadzorczej {cd 13 lipca 2016 roku)
Eric Debroeck - Cztonek Rady Nadzorczej
Ramon Fernandez - Gztonek Rady Nadzorczej
dr Mirostaw Gronicki - Cztonek Rady Nadzorczej {do 12 kwietnia 2016 roku)
Russ Houlden - Cztonek Rady Nadzorczej
prof. Michat Kleiber - Cztonek Rady Nadzorczej {od 12 kwietnia 2016 roku)
Marie-Christine Lambert - Czionek Rady Nadzorczej {do 30 czerwca 2016 roku)
Maria Pasto-Wisniewska - Cztonek Rady Nadzorczej
Gérard Ries - Czionek Rady Nadzorczsj {do 7 kwietnia 2016 roku)
dr Wiestaw Roziucki - Czionek Rady Nadzorczej

Valérie Thérond - Czionek Rady Nadzorczej



- PROJEKT -

uchwatanr...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 19 kwietnia 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa/czlonka Zarzadu Orange Polska S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu
Spotki, uchwala sig, co nastepuje:

Udziela sig Panifu ...coocvvoiiiici e absolutorium z wykonania obowigzkow
Prezesa/czionka Zarzadu Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2016,

§2

Uchwatfa wchodzi w Zycie z dniem podjecia.



- PROJEKT -

uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 19 kwietnia 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 11 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastepuje:

Udziela sig Panifiu ..o, absolutorium z wykonania obowigzkow
czfonka Rady Nadzorcze] Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2016.

§2

Uchwata wehodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT

Zatacznik do uchwaly nr 8/17
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 13.02.2017

Uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia

w sprawie podziatu zysku netto za 9 miesiecy roku obrotowego 2016 TP Invest sp. z ¢.0. i Orange Customer
Service sp. z 0.0.

W zwiazku z przejeciem w trybie art. 492 § 1 pkt 1, art. 494 § 1 kodeksu spdtek handlowych TP Invest
sp. z 0.0. i Orange Customer Service sp. z 0.0. przez Orange Polska S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zysk netto za 9 miesigcy roku obrotowego 2016:
1. TP Invest sp. z 0.0. w kwocie 25 772 524,92 z} (slownie: dwadziescia pie¢ milionow siedemset
siedemdziesiat dwa tysigce piecset dwadziescia cztery ztote dziewiecdziesiat dwa grosze),
2. Orange Customer Service sp. z 0.0. w kwocie 30 465 542,52 zt (stownie: trzydziesci miliondw
czterysta szescdziesiat piec tysiecy piecset czterdziesci dwa ziote pieédziesiat dwa grosze)
przeznaczony zostaje na kapital rezerwowy.

§2
Przeniesiona na Kapitat rezerwowy kwota 56 238 067,44 zt (stownie: piecdziesigt szes¢ miliondw

dwiescie trzydziesci osiem tysiecy szescdziesiat siedem ziotych czterdziesci cztery grosze), o ktdrej
mowa w § 1 bedzie mogla by¢ przeznaczona na wyptate dywidendy.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.



Lista os6b petnigeych funkcje cztonkéw Zarzadu Orange Customer Service Sp. z 0.0. w roku

obrotowym 2016
1. Jolanta Dudek - Prezes Zarzadu
2. Tomasz Dreslerski - Czionek Zarzadu
3. Adam Wrzosek - Czionek Zarzadu

Lista oséb petnigcych funkeje cztonkdw Zarzadu TP Invest Sp. z 0.0. w roku obrotowym 2016

1. Macisj Nowohonski - Prezes Zarzadu
2. Jowita Bukowinska - Czionek Zarzadu



- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 19 kwietnia 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa/czionka Zarzgdu TP Invest sp. z 0.0.

Na podstawie art. 393 pkt 11 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spodtek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu
Spotki, uchwala sie, co nastepuje:

Udziela sig Panifl ..o e absolutorium z wykonania obowigzkéw
Prezesa/cztonka Zarzadu TP Invest sp. z 0.0. w roku obrotowym 20186.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.



- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 19 kwietnia 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkdw Prezesa/czionka Zarzadu Orange Customer Service
Sp.Z 0.0.

Na podstawie art. 383 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu
Spotki, uchwala sig, co nastepuje:

Udziefa sig Pani/u ... absolutorium z wykonania obowiazkow
Prezesa/czlonka Zarzadu Orange Customer Service sp. z 0.0. w roku obrotowym 2016.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



punkt 7.

porzadku obrad

Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A.



Y
uchwata nr 45 /17

Zarzadu Orange Polska S.A.

zdnia A% 9% 00171

w sprawie wystapienia do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu
Walnego Zgromadzenia

§1

Zarzad Orange Polska 8.A. postanawia wystapi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o podjecie
uchwaly w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

§2

Zarzad Orange Polska 5.A, postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej wniosek, o kidrym mowa w
§ 1, celem zaopinicwania stosownie do § 23 ust. 2 pki 7 Statuiu Orange Polska S.A.

§3

Projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia stanowi zalgcznik do niniejszej uchwaty.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Jean-Francois Fallacher
Mariusz Gaca

Bozena Lesniewska
Piotr Muszynski

Jolanta Dudek

Jacek Kowalski

Maciej Nowohaoriski

}2 K wt s



o

uchwata nr ./2/17

Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.

oz dnia 16 marca 2017 roku

w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Na podstawie § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu Spoétki, uchwala sig, co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu wyrazony w uchwale nr 14/17 z dnia 14 marca
2017 roku w sprawie wystapienia do Walnege Zgromadzenia z wnioskiem o podjecie uchwaty
w sprawfe zmiany Regulaminu Wainego Zgromadzenia.

§2

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatgeznik do uchwaly nr 14/17
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 14.03.2017 r.

Uchwalanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia

w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Na podstawie § 18 ust. 2 Statutu Orange Polska S.A. uchwala sie, co nastepuje:
§1

W Regulaminia Walnego Zgromadzenia stanowigcego zalacznik do uchwaly nr 38 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 23 kwietnia 2003 roku (z pézn. zm.), wprowadza sie
nastepujgce zmiany:

1} § 8 otrzymuje brzmienie:

»Po dokonaniu wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia | podpisaniu listy cbscnosci,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidiowos¢ zwolania Walnego Zgromadzenia
oraz zdolnosc do podejmowania uchwat | przedstawia porzadek obrad”,

2} skresla sie dzial V. Wybdr Komisji Skrutacyjnej,

3} dotychczasowe dzialy od VI do X, oznacza sie odpowiednio V- X craz § 10- 25 oznacza sie
odpowiednio § 9- 24.

§2

Tekst jednolity Regulaminu Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. otrzymuje brzmienie okreslone w
zalaczniku do niniejszej uchwaty.

&3

1. Zmiany w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Spotki cbowigzuja od nastgpnego Walnego
Zgromadzenia Spdiki,

2. Uchwata wehodzi w zycie z dniem podjecia.



REGULAMIN

WALNEGO ZGROMADZENIA

ORANGE POLSKA S.A.

- tekst jednolity -
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|. Postanowienia ogodlne
§1

Zwotanie i przebieg obrad Wainego Zgromadzenia odbywa sie w trybie i na zasadach okreslonych
w Kodeksie spofek handlowych, Statucie Orange Polska S.A. oraz niniejszym Regulaminie.

§2

1. Walne Zgromadzenie zwoluje sie przez ogfoszenie dokonywane na stronie internetowe] Spdlki
oraz raportem biezgcym na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

2. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia:

1) osoby bedgce akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien
rejestracji), ktorych uprawnienie do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zostanie ustalone
przez Spotke na podstawie listy uprawnionych w oparciu o wykaz sporzadzony przez podmiot
prowadzacy depozyt papierdw wartosciowych;

2) czonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz inne osoby, o ile wynika to z przepiséw prawa.
3. Zarzad moze zapraszac na Walne Zgromadzenie w charakterze obserwatoréw gosci i ekspertéw,
§3

1. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
osobiscie lub przez petnomocnikéw (innych przedstawicieli}. Akcjonariusz niebedacy osoba
fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu przez osobe
uprawniong do sktadania oswiadczeti woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.

2.  Pemnomecnictwo powinno byé udzielone na pismie lub w postaci elekironicznej.

3. W przypadku udzielenia petnomocnictwa w postaci elektronicznej, Akcjonariusz “powinien
zawiadomic o tym Spotke =za poSrednictwern poczty elektronicznej na  adres:
pelnomocnictwo.wza @ orange.com nie pdzniej niz na 3 dni przed dniem Walnego Zgromadzenia i
dotgezy¢ do zawiadomienia skan udzielonego petnomocnhictwa, podpisanego przez Akcjonariusza,
badz w przypadku Akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby uprawnione do
reprezentowania Akcjonariusza.

4. Petnomocnictwo, o kidrym mowa w ust. 3 powinno zostaé sporzadzone przy pomocy formularza
dostgpnego na stronach internetowych Spdétki pod adresemwww.orange-ir.pl/inwestorzy.

5. Do zawiadomienia nalezy dotgczyé skan dowodu tozsamosci Akcjonariusza (w przypadku osoby
fizycznej) lub skan aktualnego odpisu rejestru Akcjonariusza oraz skan dowodu tozsamosci oscby
lub osbéb reprezentujgcych Akcjonariusza, kitdre udzielity petnomocnictwa (w przypadku
Akcjonariusza niebgdacego osobg fizyczng) oraz skan dowodu tozsamosci petnomocnika
(w przypadku osoby fizycznej) lub skan aktualnego odpisu rejestru petnomocnika (w przypadku
petnomocntka niebedgcego osoba fizyczng). Jezeli dokumenty, o ktérych mowa w ninigjszym
paragrafie nie sg sporzgdzone w jgzyku polskim lub jezyku angielskim do zawiadomienia nalezy
dotgczyé skan ich tiumaczenia przysiegtego na jezyk polski.

Il. Otwarcie obrad i wybér przewodniczgcego
§4

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca, a w razie ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad, po czym sposrdd osdb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego.

§5

1. Kazdy uprawniony do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ma prawo kandydowad
na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, lub zglosi¢ do protokotu jedng kandydature
na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

2. Zgloszony kandydat wpisany zostaje na liste po zlozeniu do protokolu oéwiadezenia, ze wyraza
zgode na kandydowanie. Liste zgloszonych kandydatéw sporzadza otwierajgcy Walne
Zgromadzenie. Z chwilg ogloszenia listy uwaza sie jg za zamknieta.

3. W przypadku zgtoszenia tylko jednej kandydatury, zgtoszony kandydat zostaje Przewodniczacym
Walnego Zgromadzenia, jezeli nikt z uprawnionych do gtosowania nie zgtosi sprzeciwu.
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4.

Wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie poprzez glosowanie na kazdego
kandydata z osobna w kolejnosci alfabetycznej.

Otwierajgcy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przehiegiem glosowania oraz ogtasza,
kogo wybrano Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia i przekazuje te] osobie kisrowanie
obradami.

Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia zostaje ten sposréd zgioszonych kandydatdw, ktdry
w gtosowaniu uzyskat najwiekszg zwykla wigkszoss gtosow oddanych.

W przypadku uzyskania przez kilku kandydaiéw rownej najwyzszej liczby gloséw cddanych,
otwierajgcy Walne Zgromadzenie zarzadza glosowanie uzupetniajgce. Za wybranego uwaza sie
kandydata, ktry uzyskat najwickszg zwyktg wiekszosé gloséw oddanych.

lll. Zadania Przewodniczacego

§6

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z ustalonym porzgdkiem
obrad, przepisami prawa, postanowieniami Statutu Spdtki. oraz niniejszego Regulaminu.

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia podczas sprawowania swojej funkcji zapewnia sprawny
przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich Akcjonariuszy oraz ma obowigzek
przeciwdziata¢ w szczegdinosci naduzywaniu uprawniefl przez uczestnikow zgromadzenia
i zapewniagd respektowanie praw Akcjonariuszy mniejszosciowych.

Do zadan Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:
1) zapewnienie sprawnego i prawidiowego przebiegu obrad | glosowania,

2) udzielanie glosu,
3) wydawanie stosownych zarzadzen porzgdkowych na sali obrad,
4) zarzadzanie glosowania, czuwanie nad jege prawidtowym przebiegiem oraz podpisanie

dokumentow zawierajgcych wyniki gfosowania,
5) =zapewnienie wyczerpania porzgdku obrad,

6) ostateczne rozstrzyganie kwestii proceduralnych oraz innych kwestii dotyczgcych przebiegu
prawidtowo zwolanege Walnego Zgromadzenia.

§7

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nigzwlocznie po wyborze podpisuje liste obecnosci
zawierajgcg spis uczestnikdow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji, kiére kazdy
z nich przedstawia, i stuzgcych im gfoséw.

Przy sporzadzaniu listy obecnosci nalezy: '
1) sprawdzi¢ czy Akcjonariusz uprawniony jest do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

2) sprawdzi¢ tozsamo$¢ Akcjonariusza badZ jego peinomocnika (innego przedstawiciela)
na podstawie dowodu osaobistego lub innege wiarygodnego dokumentu potwierdzajacego jego
tozsamosg,

3) sprawdzi¢ prawidlowo$é reprezentacji Akcjonariusza; dokumenty stwierdzajgce prawo
reprezentacji {petnomocnictwa, odpisy z wiasciwych rejestréw itp.) dotaczane sg do protokotu
Walnego Zgromadzenia,

4) uzyska¢ podpis Akcjonariusza lub jego petnomocnika (innego przedstawiciela) na liscie
obecnosci,

5) wydac¢ Akcjonariuszowi lub jego petnomocnikowi (innemu przedstawicielowi) odpowiednia
karte magnetyczna do gtosowania [ub inny dokument stuzgcy do glosowania.

Liste obecnosci sporzadzajg osoby wyznaczone w tym celu przez Zarzad.

Odwotania dotyczgce uprawnienia do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu kierowane sg
do Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Lista obecnosci wytozona jest przez caty czas trwania obrad Walnego Zgromadzenia, az do jego
zamkniecia. Osoby sporzgdzajgce liste obecnosdci obowigzane sg do biezgcego nanoszenia
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na niej zmian sktadu osobowego Walnego Zgromadzenia z jednoczesnym podaniem momentu ich
zaistnienia.

IV. Stwierdzenie prawidlowo$ci zwotania Walnego Zgromadzenia

§8

Po dokonaniu wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia i podpisaniu listy obecnosci,
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia
oraz zdolnosc do podejmowania uchwat i przedstawia porzgdek obrad.

-

Ea

V. Obrady
§9

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia,
usuwac lub zmieniac kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzigé uchwaty chyba, ze caly kapitat
zakladowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu
dotyczgcego powzigcia uchwaty.

Whniosek o zwotanie Nadzwyczajnege Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze
porzadkowym mogg by¢ uchwalone, mimo ze nie byly umieszczone w porzadku obrad.

Kazdy Akcjonariusz moze podczas Nadzwyczajnege Walnego Zgromadzenia zglaszaé projekty
uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Projekty e powinny hyé
przedstawione w jezyku polskim.

§10

Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzgdku obrad Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajge glosu w kolejnosci zglaszania sie. Za zgodg
Walnego Zgromadzenia dyskusja moze by¢ przeprowadzana nad Kilkoma punktami porzgdku
obrad tgeznie.

Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udzielad
glosu poza kolejnoscia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzic dokonywanie zgloszen do dyskusji

na pismie z podaniem imienia i nazwiska, a w przypadku petnomocnikdw {innych przedstawicieli)
akcjonariuszy takze imienia i nazwiska lub nazwy mocodawcy.

W przypadku duzej ilosci zgtoszen do dyskusji nad konkretnym punktem porzgdku obrad
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze ograniczy¢ liczbe mowcow.

§11

Glos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i akiualnie
rozpatrywanych.

Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzgdku obrad kazdy Akcjonariusz ma prawo do jednego 5-
¢io minutowego wystapienia | 5-cio minutowej repliki.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma prawo zwrdcié uwage mowcy, kidry odbiega
od tematu dyskusji lub przekracza czas ustalony stosownie do tresci ust. 2. Mdwcom
niestosujacym sie do uwag Przewocdniczacy Walnego Zgromadzenia moze odebraé gtos.

Kazde wystgpienie w dyskusji nad konkretnym projekiem uchwaty powinno byé zakonczone
wyraznie sformutowanym stanowiskiem w odniesieniu do tego, czy méwca jest za badz
przeciwko omawianemu projektowi uchwaly.

§12

Kazdy Akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad.
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§13

Akcjonariusz ma prawo do sprzeciwu od decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaly rozstrzyga o© utrzymaniu wzglednie uchyleniu  decyzji
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

§14

1. Akcjonariusz zgltaszajacy wniosek do porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia, w tym wniosek
o zaniechanie rozpalrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad, powinien przedstawic
uzasadnienie umozliwiajgce podjgcie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. '

2. Kazdy Akcjonariusz ‘ma prawo wnoszenia propozycii zmian | uzupetnien do projekiéw uchwat,
objetych porzgdkiem obrad Walnego Zgromadzenia - do ¢zasu zamknigcia dyskusji nad punktem
porzadku obrad obejmujgcym projekt uchwaty, kidrej taka propozycja dotyczy.

3. Propozycje, o kidérych mowa w ust 2 powyZej wraz z krétkim uzasadnieniem powinny byé
sktadane na pi$mie - osobno dla kazdego projektu uchwaty - z podaniem imienia i nazwiska
(nazwy) Akcjonariusza lub jego pelnomocnika (innego przedstawiciela), na rece
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

§15
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma prawe udziela¢ gltosu zaproszonym gosgciom i ekspertom.
§16

1. W sprawach porzadkowych Przewodniczgey Walnege Zgromadzenia udziela glosu poza
kolejnoscig. Wniosek w sprawie porzgdkowej moze byé zgtoszany przez kazdego uprawnionego
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

2. Za wnioski w sprawach porzgdkowych uwaza sie wnioski, co do sposobu obradowania
i glosowania, a w szczegdlnosci co do:

1} ograniczenia, odroczenia lub zamkniecia dyskusiji,

2) zamknigcia listy kandydatow na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia,
3) zamkniecia listy méwcdw,

4) ograniczenia czasu wystgpien,

5) sposobu prowadzenia obrad,

6) zarzadzania przerwy w obradach,

7) kolejnosci uchwalania wnioskdw.

3. Dyskusja nad wnioskami w sprawach porzadkowych powinna byé otwarta bezposrednio po ich
zgtoszeniu, :

4. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia mozZe zakoficzyé dyskusje oraz poddaé wniosek
w sprawie porzadkowej pod glosowanie.

VI. Podejmowanie uchwat
§17

Z zastrzezeniem wypadkow okreslonych w Kodeksie spdtek handlowych oraz w Statucie Spdtki,
uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykig wiekszoscig gloséw oddanych.

§18

1. Akcjonariusz nie moze ani osobiécie, ani przez pethomocnika (innego przedstawiciela), ani jako
petnomocnik innej osoby, glosowaé przy powzieciu uchwat dotyczgeych jego odpowiedzialnosci
wobec Spotki z jakiegokolwiek tytulu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania
wobec Spofki oraz sporu pomiedzy nim a Spdtka.

2. Akcjonariusz, kidry gtosuje jako petnomocnik innej osoby przy powzigciu uchwat, o ktérych mowa
w ust. 1 jest zobowigzany gtosowaé zgodnie z instrukcjami udzielonymi mu przez mocodawce.
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§19
Z zastrzezeniem ust. 2 giosowania sg jawne.
2. Glosowanie tajne zarzadza sie
1) przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czionkéw organdw Spdéiki lub likwidatordw,

2) nad wnioskami o pociagniecie czlonkéw organéw Spétki  lub  likwidatorow
do odpowiedzialnosci,

3) wsprawach osobowych,

4) na zadanie choéby jednego z Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

§20

1. Po zamknigciu dyskusji nad kazdym z punkiéw porzadku obrad, przed przystapieniem
do glosowania Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia podaje do wiadomosci, jakie wnioski
wplynety oraz ustala kolejnosc glosowania. Glosowanie nad wnioskami odbywa sie w kolejnosci
ich zgtaszania.

2. Glosowanie moze odbywac sie przy pomocy kart do glosowania lub komputerowego systernu
oddawania i obliczania glosdw, zapewniajgcego oddawanie gloséw w ilosci odpowiadajgce
liczbie posiadanych akcji, jak réwniez eliminujgcego - w przypadku gtosowania tajnego -
mozliwosc identyfikacji sposobu oddawania glosow przez poszczegélnych Akcjonariuszy.

3. Przed przystapieniem do glosowania Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia lub wyznaczona
przez niego osoba szczegdtowo instruuje o sposobie jego przeprowadzenia

VIl. Wyhor Cztonkéw Rady Nadzorczej
§21
Kandydature na czlonka Rady Nadzorczej zglasza sie ustnie do protokotu wraz z uzasadnieniem.

2. Zgloszony kandydat na czionka Rady Nadzorczej wpisany zostaje na liste po ziozeniu
oswiadczenia na pismie lub ustnie do protokotu, ze zgadza sie kandydowag.,

3. Listg zgtoszonych kandydatow na czlonkéw Rady Nadzorczej sporzadza Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia w porzadku alfabetycznym. Z chwilg ogtoszenia listy uwaza sie ja
za zamknieta.

§22

1. Wyboru czionkéw Rady Nadzorczej dokonuje sie poprzez glosowanie na kazdego kandydata
z osobna w kolejnoéci alfabetyczne).

2. Za wybranych na cztonkéw Rady Nadzorcze] uwaza sie tych kandydatow, ktdrzy uzyskali
najwiekszg zwykla wiekszos¢ gloséw oddanych, w ramach liczby czionkéw Rady Nadzorczej
wynikajacej ze Statutu Spdotki.

VIll. Wybér Cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami
§23

1.  Na wniosek Akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedna pigta kapitatu zakiadowego,
wybor Rady Nadzorczej powinien byé dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut Spotki przewiduje inny sposéb powolania
Rady Nadzorczej.

2. Wniosek o dokonanie wyboru czionkdw Rady Nadzerczej oddzielnymi grupami zgtaszany jest
Zarzgdowi pisemnie w terminie umazliwiajagcym umieszczenie w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia wyboréw czionkdw Rady Nadzorcze] oddzielnymi grupami.

3. Wybdr czlonkéw Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami przewidziany
zostaje w porzadku obrad podanym w ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
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Na Walnym Zgromadzeniu tworzy sie grupy Akcjonariuszy dla wyboru czlonkéw Rady
Nadzorczej. Dopuszcza sie utworzenie tylu grup, ile jest miejsc w Radzie Nadzorczej
do obsadzenia.

Minimum akcji potrzebnych do utworzenia grupy okre$la sie dzielgc liczbe akgji
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe stanowisk w Radzie Nadzorcze
pozostajgcych do obsadzenia.

Grupa Akcjonariuszy ma prawo do wyboru tylu czlonkéw Rady Nadzorczej, ile razy liczba
reprezentowanych przez nig akeji przekracza minimum, o ktérym mowa w ust. 5.

Nadwyzki akcji w danej grupie ponad minimum lub ponad wielokrotno$é minimum, o ktdrym
mowa w ust. 5, nie dajg podstawy do wybrania jeszcze jednego czionka Rady Nadzorcze).

W ramach jednej grupy, o wyborze czionka Rady Nadzorcze] decyduje zwykia wiekszoéé gtosdw
oddanych.

Akcjonariusz moze nalezed tytko do jednej grupy wyborczej.

Uchwala o wyborze czionka lub czionkéw Rady Nadzorczej przez dang grupe zostaje
zaprotokolowana przez notariusza.

IX. Postanowienia koricowe
§24

Po wyczerpaniu porzgdku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia oglasza zamkniecie
Walnege Zgromadzenia.

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem majg zastosowanie przepisy Kodeksu
spotek handlowych oraz postanowienia Statutu Spatki,



punkt 8.

porzadku obrad

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej



GIEEDA PAPIEF{OW WARTOSCIOWYCH w Warszawie SA
CORPORATE GOVERNANCE - rynek regulowany

Raport EBl 1-2017

Spdika: Orange Polgka S.A,
Data 17-03-2017
Typy rynkéw CORPORATE GOVERNANCE — rynek regulowany

Kandydatury do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. majgce byé przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia Akgjonariuszy w dniu 19 kwietnia 2017 roku.

W zwigzku z faktem, iz na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Orange Polska S.A., ktére odbedzie
sie w dniu 19 kwietnia 2017 r., wygasajg mandaty czterech czfonkdw Rady Nadzorczej Orange Polska
S.A., Orange S.A. poinformowat Orange Polska S.A., iz na tym Walnym Zgromadzeniu, akcjonariusz
ten zamierza zglosi¢ kandydatury nastepujgeych osob na Czlonkow Rady Nadzorczej Orange Polska
S.A. na kolejne kadencje:

= Pan John Russell Houlden {Russ Houlden),
s Pan Federico Colom Artola,
« Pani Valérie Thérond,
¢  Pan Patrice Lambert-de Diesbach
Zyciorysy

John Russell Houlden (Russ Houlden) (ur. 1959) ukoriczyt z wyrdznieniem Warwick Business
School, a takze studia menedzerskie w INSEAD, Stanford i London Business School. Jest cztonkiem
Instytutu Rachunkowosci Zarzgdczej (Chartfered Institute of Management Accountants — CIMA),
Dyplomowanym Globainym Ksiegowym Zarzgdczym (Chartered Global Management Accountant —
CGMA) oraz czionkiem brytyjskiego Stowarzyszenia Skarbnikdw Korporacyjnych (Association of
Corporate Treasurers — ACT). Zostat uhonorowany nagroda dla ,Najlepszego dyrektora finansowego
spotki gietdowej w Anglii Péinocno-Zachodniej” (w latach 2013 i 2014), wspdlna nagrods za
,Budowanie Zaufania Publicznege” w kategorii ,\Wybitnych csiggnie¢ w zakresie sprawozdawczosci”
(2015) oraz nagrodg ,Finanse dla Przysziosci® w kategorii ,Promowanie podejscia zintegrowanego”
(2018). '

W latach 1980-1991, zajmowat kolejno coraz wyzsze stanowiska zwigzane z audytem, doradztwem
zarzgdezym, rachunkowoscig finansowa, rachunkowoscig kosztéw, rachunkowoscig zarzadcza,
kontrolingiem, sprawozdawczoscia korporacyjna, =zarzadzaniem skarbowym i finansami
korporacyjnymi w firmach |Cl oraz Spicer & Oppenheim (obecnie czeé¢ Deloitte). Migdzy 1991 a 2002
rokiem byt Dyrekiorem Finansowym ICl Japan (z siedzibg w Tokio), ICl Polyurethanes (z siedzibg w
Bruksel)), a takze BT Networks & Information Services oraz BT Wholesale (obie z siedzibg w
Londynie). Po 2002 roku piastowat stanowiska Dyrekiora Finansowego Lovells (wiodgcej
migdzynarodowej kancelarii prawngj, obecnie Hogan Lovells), a takze Czionka Zarzadu ds. finansow
w firmach Telecom New Zealand (notowanej na gietdach NZX, ASX i NYSE) oraz United Utilities
{notowanej na gieldzie FTSE).

Poza dzialalnoscia w biznesie, byt czlonkiem Rady Doradczej Warwick Business School oraz zasiadat
w Zespole ds. Rynkdw Ekosystemowych przy rzadzie brytyjskim. Obecnie jest czlonkiem Komitetu
Glownego oraz Przewodniczacym Komitetu ds. Sprawczdawczosci Finansowej ,Grupy 100 —
reprezentujgcej firmy FTSE 100 wobec Rady Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci,
brytyjskiej Rady Sprawozdawczosci Finansowej oraz innych organdw regulacyjnych.

Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 10 kwietnia 2014 roku.

Federico Colom Artola (ur. w 1969 r.) jest od lipca 2016 roku Starszym Wiceprezesem i Kontrolerem
Finansowym Grupy Orange (z siedzibg w Paryzu).



Od-konca 2007 roku do lipca 2016 roku byt Czionkiem Zarzadu ds. Finansow w QOrange Spain. W tym
okresie, spotka osiggnela doskonale wyniki komercyjne i finansowe: 2,3-krotny wzrost EBITDA oraz
wzrost udzialu w rynku pod wzgledem przychodéw z 12% do 21%, zaé pod wzgledem EBITDA z 4%
do 16%. W efekcie, w drugiej potowie 2016 roku, Orange Spain wysunat sie na drugg pozycje na
rynku hiszpanskim pod wzgledem liczby klientow i EBITDA, wyprzedzajgc Vodafone.

We wrzesniu 2014 roku, Federico Colom Artola byl jednym z kluczowych czionkéw zespotu Orange,
ktory odpowiadal za przygotowanie publicznej oferty skupu 100% akcji Jazztel o tgcznej wartosci 3,4
mid euro. Zakonczony w czerwcu 2015 roku proces zakonczyl sie duzym sukcesem: wskaznik
przyjecia oferty przekroczyt 95% akgji.

Federico Colom Artola ma diugie, ponad dwudziestojednoletnie doéwiadczenie zawodowe w branzy
telekomunikacyjnej. Przed zwigzaniem sie z Orange, pracowat dla pierwszego prywatnego operatora
telekomunikacyjnego w Hiszpanii (Airtel). Nalezat do grupy pracownikow, ktérzy organizowali
przedsiebiorstwo, zajmujgc w nim szereg stanowisk kierowniczych w obszarach administraci,
finanséw i obstugi klientow.

Nastepnie byt Kontrolerem Finansowym oraz Dyrektorem Dziatu Planowania i Kontrolingu
Finansowego w Vodafone. W tym okresie, spolka osiagneta znaczny wzrost udzialu w rynku — pod
wzgledem przychodow z 27% do 35%, zas pod wzgledem EBITDA z 22% do 31%.

Wczesniej] zdobywal doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych w matych | $rednich
przedsiebiorstwach rodzinnych w regionie Walencji. Sposrod nich warto wymienié Montd Pinturas,
gdzie odpowiadat za reorganizacje dziatalnosci logistycznej i handlowe;.

Federico Colom ukoriczyl studia licencjackie w zakresie ekonomii na Uniwersytecie w Walencji oraz
studia MBA w EOl/Manchester Business School.

Crzionek Rady Nadzorczej Orange Polska od 13 lipca 2016 roku. .

Valérie Thérond (ur. 1985} jest od marca 2018 roku Dyrektorem Generalnym Orange France w
regionie Owernii-Rodanu-Alp, a z Grupg Orange jest zwigzana od 2009 roku.

Na tym stanowisku odpowiada za rynek detaliczny, nadzor nad dziatalnoscig w terenie, obsiuge
klientow oraz kontakty z witadzami regionu.

Uprzednio, od 2013 roku pelnita funkcje Zastepcy Sekretarza Generalnego Orange S.A. Odpowiadata
za zakupy i faricuch dostaw, a takze za koordynacje programu efektywnosci operacyjngj Grupy
Orange (Chrysalid). Obowiazki te podjeta juz w kwietniu 2012 roku. Wczesniej zajmowata stanowisko
Giownej Ksiggowe] Grupy.

Przed rokiem 2009, kiedy dolgczyla do Orange, piastowala kolejno stanowiska o rosnacej
odpowiedzialnosci i zakresie obowigzkdw, w tym o charakterze miedzynarodowym (kilka lat spedzita w
Londynie i Hongkongu), w firmach Andersen Consulting, Bull oraz Thomson. Zajmowata sie w
szczegélnosci finansami, zakupami, przeprojektowaniem procesow biznesowych | audytem
wewnetrznym.

Ukonczyta studia w zakresie finansow korporacyjnych w Wyzszej Szkole Handlowe] w Paryzu (Ecole
Supérieure de Commerce de Paris — ESCP Europe).

Czionek Rady Nadzorczej Orange Polska od 10 kwietnia 2014 roku.

Patrice Lambert-de Diesbach (ur. w 1956 r)} jest czlonkiem Francuskiego Stowarzyszenia
Analitykéw Finansowych (SFAF) oraz absolwentem Conservatoire National des Aris et Métiers
(finanse), |EP Paris (nauki polityczne) oraz Uniwersytetu Paryz X -~ Nanterre (ekonomia i
ekonometria).

Od pazdziernika 2011 roku, Pafrice Lambert-de Diesbach jest Dyrektorem Departameniu Relacji
Inwestorskich i Komunikacji Finansowej w Orange, Uprzednio (od kwietnia 2010 roku}, byt Dyrektorem
Departamentu Relacji Inwestorskich i Komunikacji Finansowej w koncernie Carrefour. Przediem
pracowatl jake Dyrektor Dziatu Badawczego w CM-CIC Securities, a wczesniej, przez 18 lat, jako
analityk finansowy zajmowat sie wieloma branzami przemystu dla réznych biur maklerskich, m.in. CM-
CIC Securities, Exane BNP Paribas, UBS Warburg, Deutsche Bank oraz HSBC James Capel. Kariere
zawodowa rozpoczynat jako rewident ksiegowy w Mazars 1 KPMG.



Jest Czionkiem Rady Nadzorczej | Komitetu ds. Strategii Orange Belgium oraz Czionkiem Zarzadu

Francuskiego Stowarzyszenia Relacji Inwestorskich (CLIFF). W przesziosci, piastowat funkcje
Czionka Zarzadu Confrontations Europe oraz SFAF.

Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 13 lipca 2016 roku.



- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 19 kwietnia 2017 roku

w sprawie powotania/odwotania czionka Rady Nadzorczej

Na pedstawie art. 385 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 9 Statutu Spdiki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1

Powotuje/Odwotuje sie Pania/a do/z Rady Nadzorczej Orange
Polska S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



