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ul. Piekna 20
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Gietda Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.
ul. Ksigzeca 4

Polska Agencja Prasowa
ul. Bracka 6/8
Warszawa

BondSpot S.A.
RAPORT BIE2ACY 19/2020

Na podstawie § 19 ust.1 pkt. 2 Rozporzadzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 roku w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw
wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad Orange Polska S.A.(,Orange Polska”,
»Spotka”) przekazuje niniejszym tres¢ projektdw uchwat, ktére majg by¢é przedmiotem obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zwotanego na dzien 27 sierpnia 2020 roku.

- PROJEKT -

Uchwata nr ......

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Orange Polska S.A.

zdnia 27 sierpnia 2020 roku

w sprawie wyboru Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 18 ust. 1 Statutu Spétki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powotaé na Przewodniczacego Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Panig/a ....ccueceveeveineeeeinecveetiee e

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwata nr ......
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 27 sierpnia 2020 roku w sprawie Polityki wynagradzania Czfonkow Zarzqdu oraz Rady
Nadzorczej Orange Polska S.A.

§1
Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. przyjmuje Polityke wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A., stanowigcg zatgcznik do niniejszej uchwaty.



§2
Traci moc uchwata nr 30 Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 17 czerwca 2020r. w
sprawie przyjecia Polityki wynagradzania Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Zatagcznik do uchwaty nr ...../20
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A.
z dnia 27.08.2020 r.

Polityka wynagradzania Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange
Polska S.A.

Niniejsza Polityka wynagradzania Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
(,Polityka Wynagradzania”) wspiera realizacje strategii Spoétki i ochrone jej dtugoterminowych
interesdow, poprzez ksztattowanie konkurencyjnych rynkowo pfac, sprzyjajgcych stabilnosci
zatrudnienia na kluczowych stanowiskach.

W niniejszej Polityce Wynagradzania pojecie Cztonkdw Zarzadu oznacza zaréwno Prezesa Zarzadu,
jak i pozostatych cztonkéw Zarzadu, a pojecie Cztonkéw Rady Nadzorczej oznacza zardwno
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jak i pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, w obu wypadkach
niezaleznie od petnionych przez nich funkgji.

W przypadku Cztonkéw Zarzadu, istotne czesci wynagrodzen sg uzaleznione od osiggnie¢ Cztonkéw
Zarzadu w realizacji, zaréwno krdtkoterminowych, jak i dtugoterminowych celéw Spétki. Przyjety
model ukierunkowuje, jak rowniez wzmacnia zaangazowanie Cztonkéw Zarzadu w realizacje strategii
Spotki.

Konkurencyjnos¢ rynkowa wynagrodzen Cztonkédw Zarzadu i pozostatych pracownikéw
jest monitorowana przy zastosowaniu jednolitej metody i zbioru danych, zapewniajgc spdjnosé
w planowaniu wynagrodzen w catej Spotce.

Warunki pracy i ptacy pracownikéw Spoétki podlegtych danemu Cztonkowi Zarzadu, zakres zadan
realizowanych przez tych pracownikdédw sg uwzgledniane przy ustalaniu wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu, jak tez sg uwzgledniane przy wyznaczaniu celéw, od ktérych zalezy wysokosé zmiennego
sktadnika wynagrodzenia. Niektdre z celdw, od ktérych realizacji uzalezniona jest wyptata zmiennego
sktadnika wynagrodzenia, mogg by¢ takie same lub zblizone dla Cztonkéw Zarzgdu oraz pracownikéw
zajmujacych kluczowe stanowiska w Spoétce.

Niektére z elementdow wynagrodzenia przystugujgce Cztonkom Zarzadu zatrudnionym bezposrednio
w Spoéfce (m.in. sktadka w pracowniczym programie emerytalnym, niektére $wiadczenia
niepieniezne) sg przyznawane w oparciu o regulacje wewnetrzne znajdujgce zastosowanie rowniez
do pracownikdw Spoétki innych niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. W rezultacie warunki ptacy
i pracy pracownikéw zostaty uwzglednione przy ustalaniu zasad wynagradzania okreslonych
w niniejszej Polityce Wynagradzania.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade Nadzorczg, a kadencja kazdego z Cztonkdéw Zarzadu
trwa trzy lata. Z Cztonkami Zarzadu zatrudnionymi bezposrednio w Spétce zawierane s3 umowy o
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prace na czas trwania kadencji. Niektdrzy Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ zatrudnieni w innej spétce z
grupy kapitatowej Orange S.A. (podmiotu dominujgcego wobec Orange Polska S.A.) i delegowani do
Orange Polska S.A. celem petnienia funkcji Cztonka Zarzadu .

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, a kadencja
Cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata z zastrzezeniem, ze w przypadku wygasniecia mandatu
Cztonka Rady Nadzorczej z powodu innego niz uptyw kadencji lub odwotania z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej, reszta Cztonkédw Rady Nadzorczej moze powotaé, wiekszoscig dwdch trzecich gtosow
oddanych, nowego cztonka Rady Nadzorczej. Mandat tak powotanego Cztonka Rady Nadzorczej
wygasa z dniem nastepnego Walnego Zgromadzenia, odbytego nie wczes$niej niz 5 tygodni
od powotania. Liczba Cztonkdéw Rady Nadzorczej tak powotanych nie moze przekroczyé 3 osdb.

Z Cztonkami Rady Nadzorczej nie s3 zawierane zadne umowy zwigzane z petnieniem przez nich
funkcji w Radzie Nadzorczej.

Wynagrodzenie i inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne, ktére moga byc przyznane Cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej sktadajq sie z:

A. W przypadku Cztonkéw Zarzadu

wynagrodzenia zasadniczego,

premii uzaleznionej od wynikdw (zmienny sktadnik wynagrodzenia)
benefitéw i Swiadczen alokacyjnych,

dtugookresowych wynagrodzen kapitatowych (powyzej roku),

1
2
3
4
5. sktadki podstawowej z tytutu uczestnictwa w pracowniczym programie emerytalnym,
6. nagrod jubileuszowych (o ile regulacje wewnetrzne przewidujg wyptate takiej nagrody),
7. sSwiadczen zwigzanych z ustaniem stosunku pracy,

8

innych swiadczen wynikajacych z przepiséw prawa pracy.

Polityka Wynagradzania wyklucza praktyki dyskryminujgce Cztonkéw Zarzadu ze wzgledu na: pteé,
wiek, niepetnosprawnos$¢, rase, religie, narodowo$¢, przekonania polityczne, przynaleznosé
zwigzkowg, pochodzenie etniczne i orientacje seksualna.

I.  Wynagrodzenie zasadnicze

1. W ksztattowaniu indywidualnego wynagrodzenia zasadniczego Cztonka Zarzadu
uwzglednia sie:
a) negocjacje rekrutacyjne z kandydatami ubiegajgcymi sie o powotanie do Zarzadu,
b) oferty zmiany wynagrodzenia dla Cztonka Zarzadu, ktérego kadencja jest w toku.

2. Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen rekomenduje Radzie Nadzorczej wysokos¢
wynagrodzenia zasadniczego kazdego z Cztonkdw Zarzadu w oparciu o nastepujace
przestanki:

a) zakres odpowiedzialnoscii ztozonosci charakteryzujgce dane stanowisko,

b) konkurencyjnos¢ rynkowg wynagrodzenia,

c) rekomendacje Prezesa Zarzadu (nie dotyczy wynagrodzenia Prezesa Zarzadu),

d) rekomendacje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego w Spodtce za zarzadzenie zasobami
ludzkimi (nie dotyczy wynagrodzenia Cztonka Zarzagdu odpowiedzialnego w Spétce
za zarzadzenie zasobami ludzkimi),



3.

e) indywidualny wktad Cztonka Zarzadu w realizacje strategii Spoétki.

W oparciu o rekomendacje Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen, Rada Nadzorcza
ustala wynagrodzenia zasadnicze dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu.

Il. Premia uzalezniona od wynikéw - zmienny skfadnik wynagrodzenia

1.

Kazdemu z Cztonkéw Zarzadu przystuguje czes¢ zmienna wynagrodzenia (premia)
uzalezniona od wynikéw pracy (realizacji celéw).

Czes¢ zmienna wynagrodzenia ustalana jest w potrocznych okresach rozliczeniowych,
a podstawa jej wyliczenia jest ocena realizacji celéw, zdefiniowanych dla kazdego Cztonka
Zarzadu, w indywidualnym arkuszu zadan.

Cele, od ktérych realizacji uzalezniona jest wysoko$é czesci zmiennej wynagrodzenia

obejmuja:

a) cele solidarnosciowe — wspdlne dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu;

b) cele indywidualne, zwigzane ze specyfikg sprawowanej przez Cztonka Zarzadu funkcji
w Zarzadzie; cele te mogg miec¢ zaréwno charakter ilosciowy lub jakosciowy.

Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzern rekomenduje Radzie Nadzorczej cele

potroczne dla kazdego Cztonka Zarzadu w oparciu o:

a) plany biznesowe Spoétki dla danego okresu;

b) zakres odpowiedzialnosci danego Cztonka Zarzadu;

c) rekomendacje Prezesa Zarzadu;

d) rekomendacje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego w Spoétce za zarzadzenie zasobami
ludzkimi.

W oparciu o rekomendacje Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen, Rada Nadzorcza
ustala cele pétroczne dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu.

Cele Cztonkéw Zarzadu na dany okres rozliczeniowy sg przekazywane kazdemu
Cztonkowi Zarzadu najpdzniej do korica 8 tygodnia danego pdtrocza, ktdrego dotycza
te cele.

Cztonkowie Zarzadu wraz z celami otrzymujg algorytm pozwalajagcy na samodzielne
wyliczenie wartosci wynagrodzenia zmiennego przy zatozeniu odpowiednich wartosci
realizacji celéw pétrocznych.

Oceny realizacji celéw po zakonczeniu pétrocza dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o:

a) dane dotyczagce wynikébw biznesowych Spétki (miarg realizacji celow
solidarnosciowych oraz indywidualnych ilosSciowych sg obiektywnie mierzalne dane);

b) ocene dokonang przez Prezesa Zarzadu w odniesieniu do celdw jakos$ciowych
pozostatych Cztonkéw Zarzadu;

c) opinie Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.



10.

11.

W przypadku oceny realizacji celéw na 100%, wysoko$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia
wynosi 50% wynagrodzenia zasadniczego przystugujgcego za dany okres na podstawie
umowy o prace. Realizacja wyznaczonych celdw ponizej lub powyzej 100% wigze sie
odpowiednio z nizszg lub wyzszg wysokoscig czesci zmiennej wynagrodzenia.

Proces oceny celdw wraz z wyptatg czesci zmiennej wynagrodzenia dla Cztonkéw

Zarzadu, dokonywany jest z koricem drugiego miesigca po pdtroczu, ktérego dotyczy

ocena, chyba ze niektdre dane potrzebne do oceny realizacji celu bedg dostepne pdzniej.

Po wyptacie danemu Cztonkowi Zarzadu zmiennej czesci wynagrodzenia w wysokosci

odpowiadajgcej stopniowi realizacji przez niego celdw, regulacje wewnetrzne w Spétce

nie przewidujg zadnego przypadku, w ktéorym wyptacone wynagrodzenie podlegatoby

zwrotowi. W szczegdlnosci Cztonek Zarzadu nie ma obowigzku zwrotu w sytuacji:

a) obliczenia czesci zmiennej wynagrodzenia na podstawie btednych danych niezaleznie
od przyczyny btedu, w pozyskanych z rynku lub z innego Zrddta,

b) wyptat na poczet celéw rocznych po uptywie pierwszego pdtrocza w przypadku nie
zrealizowania celu za caty rok w stopniu wystarczajgcym na uzyskanie czesci
zmiennej wynagrodzenia wyptaconej po uptywie pierwszego pétrocza.

Dodatkowo Prezesowi Zarzgdu oprécz czesci zmiennej wynagrodzenia, moze byc
przyznane prawo do dodatkowej premii za realizacje przez Spétke okreslonego celu,
zarowno finansowego, jak i niefinansowego. Decyzje o ustanowieniu dodatkowej premii,
jej wysokosci (maksymalnie 40% rocznego wynagrodzenia zasadniczego) oraz warunkach
jej uzyskania podejmuje Rada Nadzorcza na wniosek Komitetu Rady Nadzorczej
ds. Wynagrodzen. Rada Nadzorcza na wniosek Komitetu Rady Nadzorczej
ds. Wynagrodzen moze przyznaé¢ prawo do dodatkowej premii jednemu lub wiecej
Cztonkowi Zarzadu, okreSlajgc szczegdétowe zasady w uchwale (maksymalnie
35% rocznego wynagrodzenia zasadniczego).

lll. Benefity

1.

W zwigzku z petnieniem funkcji w Zarzadzie, Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Spétce s3
uprawnieni do nastepujacych benefitéw:

a) szkolen oraz studidéw majgcych na celu doskonalenie kwalifikacji zawodowych;

b) pakietu opieki medycznej dla Cztonka Zarzadu oraz cztonkéw rodziny (dzieci,
partner/wspétmatzonek);

c) ubezpieczenia na zycie;

d) Internetu stacjonarnego w miejscu zamieszkania, o ile pozwala na to infrastruktura
telekomunikacyjna Orange Polska S.A.;

e) zabezpieczenia w przypadku powstania odpowiedzialnosci cywilnej, bedacej
wynikiem wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu, w tym w postaci ochrony
ubezpieczeniowej;

f) innych $wiadczen niepienieznych jakie przystugujg pracownikom Spoétki zgodnie
z wewnetrznymi regulacjami Orange Polska S.A.

Cztonkom Zarzadu delegowanym do Polski przystugujg wszystkie lub niektore benefity
wymienione powyzej lub benefity zgodnie z regulacjami w spétce delegujacej pod warunkiem
ich zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Orange Polska S.A.



2. Cztonkowie Zarzadu, ktdérzy w chwili powotania do Zarzadu Orange Polska S.A. byli
zatrudnieni w jednej z zagranicznych spétek grupy Orange S.A. lub pozostajg zatrudnieni w
takiej spotce i zostali delegowani do Polski, s3 uprawnieni do swiadczen wynikajgcych z
Polityki Mobilnosci Miedzynarodowej Grupy Orange.

3. Zakres i warto$¢ Swiadczen wynikajacych z Polityki Mobilnosci Miedzynarodowej Grupy
Orange sg ustalane indywidualnie z Cztonkiem Zarzadu i mogg obejmowaé¢ m.in.: dodatek
mieszkaniowy, koszty zwigzane z przeprowadzka oraz koszty zwigzane z pobytem Cztonka
Zarzadu jako obcokrajowca na terenie Polski, bilety lotnicze dla Cztonka Zarzadu i cztonkdéw
najblizszej rodziny, staty roczny dodatek, pokrycie ubezpieczenia spotecznego oraz sktadki
spoteczne na program emerytalny w innym kraju niz Polska, koszty doradztwa podatkowego,
koszty edukacji szkolnej dzieci Cztonka Zarzadu, jednorazowy dodatek dla Cztonka Zarzadu na
osiedlenie sie w Polsce, ewentualne koszty hotelu i podrézy Cztonka Zarzadu przed datg
zatrudnienia w Spodtce, jak rowniez inne s$wiadczenia wynikajgce z Polityki Mobilnosci
Miedzynarodowej Grupy Orange.

4. Zakres oraz szczegétowe zasady dostepu do benefitdw, o ktérych mowa powyzej,
sg zatwierdzane przez Rade Nadzorczg po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej
ds. Wynagrodzen w ramach ustalania wzoréw umoéw dla Cztonkéw Zarzadu zatrudnionych w
Spétce lub okreslane indywidualnie w uchwale Rady Nadzorczej w odniesieniu do swiadczen
oferowanych danemu Cztonkowi Zarzadu.

IV. Dtugookresowe wynagrodzenia kapitatowe (powyzej roku)

1. Realizacja dtugookresowych (powyzej roku) celéw Spétki lub celéw Orange SA moze zostac
powigzana z programami dodatkowych gratyfikacji dla Cztonkéw Zarzadu.

2. Gratyfikacja w programach, o ktérych mowa w pkt. 1, nastepuje w formie akcji, akgcji
fantomowych lub innych instrumentéw i obejmuje rozliczenie wynikéw biznesowych
dla okreséw powyzej jednego roku lub wynikdw dla okreséw krétszych nastepujgcych
w perspektywie dalszej niz jeden rok od momentu wdrozenia programu.

3. Udziat w programach, o ktérych mowa w pkt. 1, ma charakter dobrowolny i moze wymagac
wtasnego wktadu Cztonka Zarzadu biorgcego udziat w programie.

4. Zasady programéw, o ktérych mowa w pkt. 1 zatwierdza Rada Nadzorcza po uzyskaniu
rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

V. Pracowniczy Program Emerytalny

1. Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Spdtce majg prawo do uczestnictwa w Pracowniczym
Programie Emerytalnym Orange Polska S.A. (,,PPE”).

2. Udziat w PPE ma charakter dobrowolny i przystuguje Cztonkom Zarzadu po przepracowaniu
co najmniej 6 miesiecy w Spdtce na podstawie umowy o prace.



3. Cztonkom Zarzadu, ktérzy przystgpili do PPE, Orange Polska S.A. finansuje comiesieczng
sktadke podstawowg w wysokosci 7% wynagrodzenia brutto, stanowigcego podstawe
wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe.

VI. Swiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku pracy

1. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani do nie podejmowania dziatalnosci konkurencyjnej
przez 12 miesiecy po zakoniczeniu zatrudnienia i w zamian za powstrzymywanie sie od
dziatalnos$ci konkurencyjnej sg uprawnieni do otrzymania odszkodowania w wysokosci 6-cio
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

2. Okres wypowiedzenia umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu zatrudnionym w Spdice wynosi 6
miesiecy.

3. W przypadku rozwigzania umowy o prace Cztonka Zarzagdu przez Spoétke w drodze
wypowiedzenia, bez wypowiedzenia na podstawie artykutu 53 Kodeksu pracy lub na zasadzie
porozumienia stron, a takze w zwigzku z uptywem terminu, na ktéry Umowa zostata zawarta
Cztonkowi Zarzadu przystuguje prawo do odprawy w wysokosci 6-krotnosci miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego.

4. Okres wypowiedzenia umowy o prace z Cztonkiem Zarzgdu delegowanym do Polski oraz
wysokos¢ ewentualnej odprawy sg ustalane indywidualnie z uwzglednieniem regulacji z zakresu
prawa pracy w panistwie delegujgcym, przy czym kazdorazowo s3g zatwierdzane przez Rade
Nadzorczg Orange Polska S.A. po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej ds.
Wynagrodzen.

VIl. Nagroda jubileuszowa

Cztonkowie Zarzadu pozostajgcy w stosunku pracy ze Spotkg majg prawo do nagrody jubileuszowej za
staz pracy tak dtugo, jak taka nagroda przystuguje pozostatym pracownikom Spdlki zgodnie z
postanowieniami Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw Orange Polska S.A.

B. W przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalana jest przez Walne Zgromadzenie
Orange Polska S.A.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state miesieczne wynagrodzenie bez wzgledu na liczbe
odbytych w danym miesigcu posiedzen.

Uchwata Walnego Zgromadzenia moze uzaleznia¢ wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej od poziomu wynagrodzen w gospodarce narodowej lub w odpowiednim sektorze, a takze
réznicowaé wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej ze wzgledu na petnione przez nich
funkcje w Radzie.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg dwa state komitety: Komitet ds. Wynagrodzen oraz Komitet
Audytowy, a ponadto Rada Nadzorcza moze powotac inne Komitety i okresli¢ ich zadania wedtug
swojego uznania. Cztonkowie kazdego z Komitetéw posiadajg odpowiednig wiedze i/lub
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doswiadczenie w zakresie zadan danego Komitetu i udzielajg rekomendacji Radzie Nadzorczej oraz
Zarzadowi Spotki. Z tytutu uczestniczenia w pracach Komitetdw Cztonkowi Rady Nadzorczej
przystuguje dodatkowe state wynagrodzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej bedacy pracownikami Orange SA lub jednostek zaleznych od Orange SA
nie pobierajg wynagrodzenia z tytutu petfnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
ani jej Komitetow.

Wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach
Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢é objeci zabezpieczeniami na wypadek powstania
odpowiedzialnosci cywilnej, bedacej wynikiem wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady, w tym
w postaci ochrony ubezpieczeniowe;j.

Zaréwno Cztonkom Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej mogg zosta¢ przyznane benefity w postaci
zaproszenia na wydarzenia o charakterze sportowym, kulturalnym, biznesowym itp.

Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu
polityki wynagrodzen

Za informacje zawarte w Polityce Wynagrodzen odpowiadajg Cztonkowie Zarzagdu Orange Polska S.A.

Tres¢ Polityki Wynagrodzen zostata zaproponowana przez Zarzad Orange Polska S.A. uchwatg z dnia
19 marca 2020 roku. Nastepnie po przeprowadzonej dyskusji przez Komitet ds. Wynagrodzen Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza uchwat z dnia 19 marca 2020 roku wydata pozytywng opinie w sprawie
tresci Polityki Wynagrodzen.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. uchwatg nr 30 z dnia 17 czerwca 2020r. przyjeto
Polityke Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Tre$¢ zmienionej Polityki Wynagrodzen zostata zaproponowana przez Zarzad Orange Polska S.A.
uchwatg z dnia 20 lipca 2020 roku. Nastepnie po przeprowadzonej dyskusji przez Komitet ds.
Wynagrodzen Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 21 lipca 2020 r. wydata pozytywng
opinie w sprawie tresci Polityki Wynagrodzen.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. uchwata nr [®] z dnia [®] przyjeto zmieniong
Polityke Wynagrodzen Zarzagdu i Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Corocznie Zarzad Orange Polska S.A. dokonuje przegladu Polityki Wynagrodzen biorgc pod uwage
whioski zawarte w corocznym sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach, ocenie biegtego
rewidenta oraz w uchwale Walnego Zgromadzenia opiniujgcej sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna
zmiana polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie.

Przyjecie nowej polityki wynagrodzen jak rowniez istotne zmiany do Polityki Wynagrodzen wymaga
uchwaty Zarzadu Orange Polska S.A., opinii Rady Nadzorczej poprzedzonej konsultacjg w ramach
Komitetu ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A.



Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Politykg Wynagrodzen
lub zarzgdzania takimi konfliktami interesow

Podstawowe mechanizmy majace na celu unikanie konfliktu intereséw wynikajg z przepiséw ustawy
Kodeks spotek handlowych oraz ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Warunki zatrudnienia, w tym wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu ustalane sg przez Rade
Nadzorczg, a wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkdédw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
Polityka Wynagradzania jest przyjmowana przez Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu projektu
Zarzadu i opinii Rady Nadzorczej.

Powyzsze rozwigzanie istotnie ogranicza mozliwos¢ wystgpienia konfliktu interesdw zwigzanego
z Politykg Wynagradzania.

Niezaleznie od powyzszego, istotny udziat doradczy w ustalaniu polityki wynagrodzen w Orange
Polska ma Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen. Gtdwnym zadaniem Komitetu jest udzielenie
rekomendacji Radzie Nadzorczej w sprawie powotywania, realizacji celdw, zasad i wysokosci
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.

Konkurencyjnos¢ rynkowa ptac Cztonkdw Zarzadu jest monitorowana przez Komitet Rady Nadzorczej
ds. Wynagrodzen w oparciu o badania zewnetrznych ekspertdw zeby zapewnié ich obiektywnos¢.



