Warszawa, 20 maja 2020 r.

Komisja Nadzoru Finansowego
ul. Piekna 20
Warszawa

Gietda Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.
ul. Ksigzeca 4

Polska Agencja Prasowa
ul. Bracka 6/8
Warszawa

BondSpot S.A.
RAPORT BIE2ACY 712020

Na podstawie § 19 ust.1 pkt. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem czionkowskim, Zarzgd Orange Polska S.A.(,Orange Polska”, ,Spétka”)
przekazuje niniejszym tre$¢ projektow uchwat, ktoére majg byC przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia, zwotanego na dzien 17 czerwca 2020 roku.

- PROJEKT -

Uchwaftanr......
Zwyczafnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
zdnia 17 czerwea 2020 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 ust. 1 Statutu Spdtki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powofa¢ na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Panig/a ...........ccooiiiiiii

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr......
2Zwyczafnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 17 czerwea 2020 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki Orange Polska S.A. za rok
obrotowy 2019 sporzadzonego wedfug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci
Finansowej



Na podstawie art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Orange Polska S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1
Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2019 sporzgdzone

wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

1) rachunek zyskow i strat za 2019 rok, wykazujgcy zysk netto w kwocie 88 min zt (stownie:
osiemdziesigt osiem milionow ztotych)

2) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za 2019 rok, wykazujgce catkowite dochody ogdtem
w kwocie 60 min zt (stownie: sze$cédziesigt milionéw ztotych),

3) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzieh 31.12.2019 roku, zamykajace sie sumg
bilansowa 24 026 min zt (stownie: dwadziescia cztery miliardy dwadziescia sze$¢ milionow
ztotych),

4) sprawozdanie ze zmian w kapitale wilasnym za 2019 rok, wykazujgce zwigkszenie stanu kapitatow
wiasnych o kwote 60 min zt (stownie: szesc¢dziesigt milionéw ztotych),

5) sprawozdanie z przeplywéw pienieznych za 2019 rok, wykazujgce zmniejszenie stanu $rodkéw
pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych o kwote 195 min zt (stownie: sto dziewiecdziesiat
pie¢ milionéw ztotych),

6) noty do sprawozdania finansowego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwata nr......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 17 czetweca 2020 roku
w sprawie poaziatu zysku Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2019

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 2 Statutu Orange Polska
S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zysk netto Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2019 w kwocie 88 282 929,11 zt (stownie:
osiemdziesigt osiem milionéw dwiescie osiemdziesigt dwa tysigce dziewieéset dwadziescia dziewiec
ztotych jedenascie groszy) przeznaczony zostaje na kapitat rezerwowy.

§2
Przeniesiona na kapitat rezerwowy kwota 88 282 929,11 zt (stownie: osiemdziesigt osiem milionéw
dwiescie osiemdziesigt dwa tysigce dziewiecset dwadziescia dziewigé ztotych jedenascie groszy), o
ktérej mowa w § 1 bedzie mogta by¢ przeznaczona na wyptate dywidendy.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.



- PROJEKT -

Uchwata nr......
2Zwyczafnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
z dnia 17 czerweca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Grupy Kapitatowej Orange
Polska oraz Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2019

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych
uchwala sie, co nastepuje:
§1

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. w roku obrotowym 2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr ......
Zwyczafnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 17 czetweca 2020 roku

w sprawie Zzatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2019 sporzadzonego wedfug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci
Finansowej

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowo$ci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spoétek handlowych
uchwala sig, co nastepuje:
§1

Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok
obrotowy 2019 sporzgdzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j,
w sktad ktérego wchodza:

1) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 2019 rok, wykazujgcy zysk netto w kwocie 91 min z
(stownie: dziewiecdziesigt jeden miliondw ztotych), w tym zysk netto przypisany wiascicielom
Orange Polska S.A. w kwocie 91 miIn zt (stownie: dziewieédziesiagt jeden milionéw ztotych)

2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow, wykazujgce catkowite dochody ogétem
w kwocie 63 min zt (stownie: sze$¢dziesiat trzy miliony ztotych), w tym catkowite dochody ogdétem
przypisane witascicielom Orange Polska S.A. w kwocie 63 min zt (stownie: szes$édziesiat trzy
miliony ztotych),

3) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2019 roku,
zamykajgce sie sumg bilansowg 24 340 min zt (stownie: dwadzieScia cztery miliardy trzysta
czterdziesci milionéw ztotych),

4) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym za 2019 rok, wykazujgce zwiekszenie
stanu kapitatu wtasnego razem o kwote 63 min zt (stownie: sze$édziesigt trzy miliony ztotych),
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wtym zwiekszenie stanu kapitatu wilasnego przypisanego wiascicielom Orange Polska S.A.
0 kwote 63 min zt (stownie: sze$c¢dziesiat trzy miliony ztotych),

5) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za 2019 rok, wykazujgce zmniejszenie
stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkoéw pienieznych o kwote 207 min zt (stownie:
dwiescie siedem milionéw ztotych),

6) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwala nr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 17 czetweca 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkow Prezesa/cztonka Zarzadu Orange
Polska S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu
Spaiki, uchwala sie, co nastepuije:

§1
Udziela sie Pani/u ..o absolutorium z wykonania obowigzkow
Prezesa/czionka Zarzgdu Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

- PROJEKT -

Uchwafanr......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 17 czetweca 2020 roku
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej Orange
Polska S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu
Spdiki, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Udziela sie Pani/u ........cooooiiiiiiiiii e absolutorium z wykonania obowigzkéw
cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



- PROJEKT -

Uchwala nr......

2Zwyczafnego Walnego Zgromadzenia

Orange Polska S.A.

zdnia 17 czerwea 2020 roku

w sprawie przyjecia Polityki wynagradzania Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.

§1

Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. przyjmuje Polityki wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu oraz
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A., stanowigcg zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Polityka wynagradzania
Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Niniejsza Polityka wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
(,Polityka Wynagradzania”) wspiera realizacje strategii Spotki i ochrone jej dlugoterminowych
interesdw, poprzez ksztattowanie konkurencyjnych rynkowo pfac, sprzyjajgcych stabilnosci
zatrudnienia na kluczowych stanowiskach.

W niniejszej Polityce Wynagradzania pojecie Cztonkéw Zarzadu oznacza zaréwno Prezesa Zarzadu,
jak i pozostatych czionkéw Zarzadu, a pojecie Czionkéw Rady Nadzorczej oznacza zaréwno
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jak i pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, w obu wypadkach
niezaleznie od petnionych przez nich funkc;ji.

W przypadku Cztonkéw Zarzadu, istotne czesci wynagrodzen sg uzaleznione od osiggnie¢ Cztonkéw
Zarzadu w realizacji, zaréwno krétkoterminowych, jak i dlugoterminowych celéw Spofki. Przyjety model
ukierunkowuje, jak réwniez wzmacnia zaangazowanie Cztonkow Zarzgdu w realizacje strategii Spofki.
Konkurencyjnos¢ rynkowa wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i pozostatych pracownikéw
jest monitorowana przy zastosowaniu jednolitej metody i zbioru danych, zapewniajgc spdjnosé
w planowaniu wynagrodzen w catej Spétce.

Warunki pracy i ptacy pracownikow Spotki podlegtych danemu Cztonkowi Zarzadu, zakres zadan
realizowanych przez tych pracownikéw sg uwzgledniane przy ustalaniu wynagrodzenia Cztonkdéw
Zarzadu, jak tez sg uwzgledniane przy wyznaczaniu celow, od ktérych zalezy wysokos¢ zmiennego
sktadnika wynagrodzenia. Niektore z celéw, od ktérych realizacji uzalezniona jest wyptfata zmiennego
sktadnika wynagrodzenia, mogg byc¢ takie same lub zblizone dla Cztonkéw Zarzadu oraz pracownikéw
zajmujgcych kluczowe stanowiska w Spotce.

Niektére z elementéw wynagrodzenia przystugujgce Cztonkom Zarzadu (m.in. nagroda jubileuszowa,
skfadka w pracowniczym programie emerytalnym, niektére Swiadczenia niepieniezne) sg przyznawane
w oparciu o regulacje wewnetrzne znajdujgce zastosowanie réwniez do pracownikéw Spéitki innych niz
cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. W rezultacie warunki ptacy i pracy pracownikow zostaty
uwzglednione przy ustalaniu zasad wynagradzania okreslonych w niniejszej Polityce Wynagradzania.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade Nadzorczg, a kadencja kazdego z Cztonkéw Zarzgdu
trwa trzy lata. Z Cztonkami Zarzadu zawierane sg umowy o prace na czas trwania kadencji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, a kadencja
Cztonkéow Rady Nadzorczej trwa trzy lata z zastrzezeniem, ze w przypadku wygasniecia mandatu
Czionka Rady Nadzorczej z powodu innego niz uptyw kadencji lub odwotania z funkcji Cztonka Rady
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Nadzorczej, reszta Cztonkéw Rady Nadzorczej moze powotac, wiekszoscig dwoch trzecich gtoséw
oddanych, nowego czionka Rady Nadzorczej. Mandat tak powotanego Czionka Rady Nadzorczej
wygasa z dniem nastepnego Walnego Zgromadzenia, odbytego nie wczesniej niz 5 tygodni
od powotania. Liczba Cztonkéw Rady Nadzorczej tak powotanych nie moze przekroczy¢ 3 osdb.

Z Cztonkami Rady Nadzorczej nie sg zawierane zadne umowy zwigzane z petnieniem przez nich
funkcji w Radzie Nadzorczej.

Wynagrodzenie i inne swiadczenia pieniezne i niepieniezne, ktére moga by¢ przyznane
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej sktadajg sie z:

A. W przypadku Cztonkéw Zarzadu

wynagrodzenia zasadniczego,

premii uzaleznionej od wynikow (zmienny sktadnik wynagrodzenia)

benefitéw i Swiadczeh alokacyjnych,

dtugookresowych wynagrodzen kapitatowych (powyzej roku),

sktadki podstawowej z tytutu uczestnictwa w pracowniczym programie emerytalnym,
nagrod jubileuszowych,

Swiadczen zwigzanych z ustaniem stosunku pracy,

innych swiadczen wynikajgcych z przepisow prawa pracy.

©ONOOAWNE

Polityka Wynagradzania wyklucza praktyki dyskryminujgce Cztionkéw Zarzadu ze wzgledu na: ptec,
wiek, niepetnosprawnos$¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznosé
zwigzkowag, pochodzenie etniczne i orientacje seksualna.

I.  Wynagrodzenie zasadnicze

1. W ksztattowaniu indywidualnego wynagrodzenia zasadniczego Czionka Zarzadu
uwzglednia sie:
a) negocjacje rekrutacyjne z kandydatami ubiegajgcymi sie o powotanie do Zarzadu,
b) oferty zmiany wynagrodzenia dla Cztonka Zarzadu, ktérego kadencja jest w toku.

2. Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzeh rekomenduje Radzie Nadzorczej wysokosé
wynagrodzenia zasadniczego kazdego z Czionkéw Zarzadu w oparciu o nastepujgce
przestanki:

a) zakres odpowiedzialnosci i ztozonosci charakteryzujgce dane stanowisko,

b) konkurencyjnosé rynkowg wynagrodzenia,

c) rekomendacje Prezesa Zarzadu (nie dotyczy wynagrodzenia Prezesa Zarzadu),

d) rekomendacje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego w Spoétce za zarzgdzenie zasobami
ludzkimi (nie dotyczy wynagrodzenia Czionka Zarzgdu odpowiedzialnego w Spotce
za zarzgdzenie zasobami ludzkimi),

e) indywidualny wkfad Cztonka Zarzadu w realizacje strategii Spofki.

3. W oparciu o rekomendacje Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen, Rada Nadzorcza
ustala wynagrodzenia zasadnicze dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu.

[I. Premia uzalezniona od wynikéw - zmienny skladnik wynagrodzenia

1. Kazdemu z Czionkéw Zarzgdu przystuguje czes¢ zmienna wynagrodzenia (premia)
uzalezniona od wynikéw pracy (realizacji celéw).

2. Czes¢ zmienna wynagrodzenia ustalana jest w potrocznych okresach rozliczeniowych,
a podstawg jej wyliczenia jest ocena realizacji celdw, zdefiniowanych dla kazdego Czionka
Zarzadu, w indywidualnym arkuszu zadanh.



10.

11.

Cele, od ktérych realizacji uzalezniona jest wysokosS¢ czesci zmiennej wynagrodzenia

obejmuja:

a) cele solidarnosciowe — wspdlne dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu;

b) cele indywidualne, zwigzane ze specyfikg sprawowanej przez Cztonka Zarzadu funkcji
w Zarzadzie; cele te mogg mie¢ zarowno charakter ilosciowy lub jakosciowy.

Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen rekomenduje Radzie Nadzorczej cele

potroczne dla kazdego Czionka Zarzgdu w oparciu o:

a) plany biznesowe Spdétki dla danego okresu;

b) zakres odpowiedzialnosci danego Cztonka Zarzadu;

c) rekomendacje Prezesa Zarzadu;

d) rekomendacje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego w Spéice za zarzgdzenie zasobami
ludzkimi.

W oparciu o rekomendacje Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen, Rada Nadzorcza
ustala cele poétroczne dla kazdego z Czionkéw Zarzgdu.

Cele Cztonkow Zarzgdu na dany okres rozliczeniowy sg przekazywane kazdemu
Czionkowi Zarzadu najpézniej do konca 8 tygodnia danego pétrocza, ktdérego dotyczg
te cele.

Czlonkowie Zarzadu wraz z celami otrzymujg algorytm pozwalajgcy na samodzielne
wyliczenie wartosci wynagrodzenia zmiennego przy zatozeniu odpowiednich wartosci
realizacji celéw pétrocznych.

Oceny realizacji celéw po zakohczeniu pétrocza dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o:

a) dane dotyczgce wynikéw biznesowych Spétki (miarg realizacji celdow solidarnosciowych
oraz indywidualnych ilosciowych sg obiektywnie mierzalne dane);

b) ocene dokonang przez Prezesa Zarzgdu w odniesieniu do celdéw jakosciowych
pozostatych Cztonkdéw Zarzadu;

c) opinie Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

W przypadku oceny realizacji celow na 100%, wysoko$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia
wynosi 50% wynagrodzenia zasadniczego przystugujgcego za dany okres na podstawie
umowy o prace. Realizacja wyznaczonych celéw ponizej lub powyzej 100% wigze sie
odpowiednio z nizszg lub wyzszg wysokoscig czesci zmiennej wynagrodzenia.

Proces oceny celéw wraz z wypfatg czesci zmiennej wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu,

dokonywany jest z koncem drugiego miesigca po pétroczu, ktérego dotyczy ocena, chyba

ze niektore dane potrzebne do oceny realizacji celu bedg dostepne podzniej. Po wyptacie

danemu Czionkowi Zarzadu zmiennej czesci wynagrodzenia w wysokosci odpowiadajgcej

stopniowi realizacji przez niego celéw, regulacje wewnetrzne w Spétce nie przewidujg

zadnego przypadku, w ktérym wyptacone wynagrodzenie podlegatoby zwrotowi. W

szczegolnosci Cztonek Zarzadu nie ma obowigzku zwrotu w sytuacji:

a) obliczenia czesci zmiennej wynagrodzenia na podstawie btednych danych niezaleznie
od przyczyny btedu, w pozyskanych z rynku lub z innego zrodta,

b) wyptat na poczet celdw rocznych po uptywie pierwszego pétrocza w przypadku nie
zrealizowania celu za caty rok w stopniu wystarczajgcym na uzyskanie czesci zmiennej
wynagrodzenia wyptaconej po uptywie pierwszego potrocza.

Dodatkowo Prezesowi Zarzadu oprécz czesSci zmiennej wynagrodzenia, moze byé
przyznane prawo do dodatkowej premii za realizacje przez Spoétke okreslonego celu,
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zaréwno finansowego, jak i niefinansowego. Decyzje o ustanowieniu dodatkowej premii, jej
wysokosci (maksymalnie 35% rocznego wynagrodzenia zasadniczego) oraz warunkach jej
uzyskania podejmuje Rada Nadzorcza na wniosek Komitetu Rady Nadzorczej

ds. Wynagrodzen. Rada Nadzorcza na wniosek Komitetu Rady Nadzorczej
ds. Wynagrodzen moze przyznaé prawo do dodatkowej premii jednemu lub wiecej
Czlonkowi Zarzadu, okreslajgc szczegotowe zasady w uchwale

(maksymalnie 35% rocznego wynagrodzenia zasadniczego).

lll. Benefity

1.

2.

W zwigzku z petnieniem funkcji w Zarzadzie, Czlonkowie Zarzgdu sg uprawnieni
do nastepujgcych benefitow:

a) szkolen oraz studiow majgcych na celu doskonalenie kwalifikacji zawodowych;

b) pakietu opieki medycznej dla Cztonka Zarzadu oraz czionkéw rodziny (dzieci,
partner/wspotmatzonek);

c) ubezpieczenia na zycie;

d) Internetu stacjonarnego w miejscu zamieszkania, o ile pozwala na to infrastruktura
telekomunikacyjna Orange Polska S.A.;

e) zabezpieczenia w przypadku powstania odpowiedzialnosci cywilnej, bedgcej wynikiem
wykonywania obowigzkow Czionka Zarzadu, w tym w postaci ochrony
ubezpieczeniowej;

f) innych sSwiadczen niepienieznych jakie przystugujg pracownikom Spotki zgodnie
z wewnetrznymi regulacjami Orange Polska S.A.

Cztonkowie Zarzadu, ktorzy w chwili powotania do Zarzgdu Orange Polska S.A. byli zatrudnieni
w jednej z zagranicznych spoétek grupy Orange SA (podmiotu dominujgcego wobec Orange
Polska S.A.), sg uprawnieni do swiadczeh wynikajgcych z Polityki Mobilnosci Miedzynarodowe;j
Grupy Orange.

Zakres i wartos¢ swiadczenh wynikajgcych z Polityki Mobilnosci Miedzynarodowej Grupy Orange
sg ustalane indywidualnie z Czlonkiem Zarzgdu i mogg obejmowa¢ m.in.: dodatek
mieszkaniowy, koszty zwigzane z przeprowadzkg oraz koszty zwigzane z pobytem Cztonka
Zarzadu jako obcokrajowca na terenie Polski, bilety lotnicze dla Cztonka Zarzadu i czionkéw
najblizszej rodziny, pokrycie ubezpieczenia spotecznego w innym kraju niz Polska, koszty
doradztwa podatkowego, koszty edukacji szkolnej dzieci Cztonka Zarzadu, jednorazowy
dodatek dla Cztonka Zarzadu na osiedlenie sie¢ w Polsce, ewentualne koszty hotelu i podrézy
Czionka Zarzadu przed datg zatrudnienia w Spétce, jak rowniez inne $wiadczenia wynikajgce
z Polityki Mobilnosci Miedzynarodowej Grupy Orange.

Zakres oraz szczegotowe zasady dostepu do benefitdw, o ktérych mowa powyzej,
sg zatwierdzane przez Rade Nadzorczg po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej
ds. Wynagrodzen w ramach ustalania wzoréw umow dla Cztonkéw Zarzgdu lub indywidualnie
w odniesieniu do swiadczenh oferowanych danemu Cztonkowi Zarzgdu.

IV. Dlugookresowe wynagrodzenia kapitalowe (powyzej roku)

1.

2.

Realizacja dtugookresowych (powyzej roku) celéw Spoétki lub celéow Orange SA moze zostaé
powigzana z programami dodatkowych gratyfikacji dla Cztonkéw Zarzadu.

Gratyfikacja w programach, o ktérych mowa w pkt. 1, nastepuje w formie akcji, akgji
fantomowych lub innych instrumentéw i obejmuje rozliczenie wynikéw biznesowych
dla okresow powyzej jednego roku Ilub wynikow dla okreséw krotszych nastepujgcych
w perspektywie dalszej niz jeden rok od momentu wdrozenia programu.



3. Udziat w programach, o ktérych mowa w pkt. 1, ma charakter dobrowolny i moze wymagaé
wiasnego wkfadu Cztonka Zarzgdu biorgcego udziat w programie.

4. Zasady programéw, o ktérych mowa w pkt. 1 zatwierdza Rada Nadzorcza po uzyskaniu
rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

V. Pracowniczy Program Emerytalny

1. Czlonkowie Zarzadu majg prawo do uczestnictwa w Pracowniczym Programie Emerytalnym
Orange Polska S.A. (,PPE").

2. Udziat w PPE ma charakter dobrowolny i przystuguje Cztonkom Zarzadu po przepracowaniu co
najmniej 6 miesiecy w Spotce na podstawie umowy o prace.

3. Czlonkom Zarzadu, ktérzy przystgpili do PPE, Orange Polska S.A. finansuje comiesieczng
sktadke podstawowg w wysokosci 7% wynagrodzenia brutto, stanowigcego podstawe wymiaru
sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe.

VI. Swiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku pracy

1. Wszyscy Czionkowie Zarzgdu sg zobowigzani do nie podejmowania dziatalnosci
konkurencyjnej przez 12 miesiecy po zakohczeniu zatrudnienia i w zamian
za powstrzymywanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej sg uprawnieni do otrzymania
odszkodowania w wysokos$ci 6-cio miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

2. Okres wypowiedzenia umowy o prace z Czionkiem Zarzadu wynosi 6 miesiecy.

3. W przypadku rozwigzania umowy o prace Czionka Zarzadu przez Spétke w drodze
wypowiedzenia, bez wypowiedzenia na podstawie artykutu 53 Kodeksu pracy lub na zasadzie
porozumienia stron, a takze w zwigzku z uptywem terminu, na ktéry Umowa zostata zawarta
Czlonkowi Zarzadu przystuguje prawo do odprawy w wysokosci 6-krotnosci miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego.

VII. Nagroda jubileuszowa

Nagroda jubileuszowa przystuguje z tytutu dtugoletniej pracy za okresy odpowiednio: 10 (nagroda
rzeczowa), 15, 20, 25, 30 lat stazu pracy, w wysokosci odpowiedniego procentu podstawy wymiaru,
zgodnie z postanowieniami Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw Orange
Polska S.A.

B. W przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalana jest przez Walne Zgromadzenie
Orange Polska S.A.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state miesieczne wynagrodzenie bez wzgledu na liczbe
odbytych w danym miesigcu posiedzen.

Uchwata Walnego Zgromadzenia moze uzaleznia¢ wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej od poziomu wynagrodzeh w gospodarce narodowej lub w odpowiednim sektorze, a takze
réznicowaé wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ze wzgledu na petnione przez nich
funkcje w Radzie.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg dwa state komitety: Komitet ds. Wynagrodzen oraz Komitet
Audytowy, a ponadto Rada Nadzorcza moze powota¢ inne Komitety i okresli¢ ich zadania wedtug
swojego uznania. Czlonkowie kazdego z Komitetbw posiadajg odpowiednia wiedze i/lub
doswiadczenie w zakresie zadan danego Komitetu i udzielajg rekomendacji Radzie Nadzorczej oraz
Zarzgdowi Spofki. Z tytutu uczestniczenia w pracach Komitetdow Cztonkowi Rady Nadzorczej
przystuguje dodatkowe state wynagrodzenie.



Czionkowie Rady Nadzorczej bedacy pracownikami Orange SA lub jednostek zaleznych od Orange
SA nie pobierajg wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Czionka Rady Nadzorczej Orange Polska
S.A. ani jej Komitetow.

Wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udzialem w pracach
Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg byC objeci zabezpieczeniami na wypadek powstania
odpowiedzialnosci cywilnej, bedacej wynikiem wykonywania obowigzkéw Czionka Rady, w tym
w postaci ochrony ubezpieczeniowe;j.

Zarowno Cztonkom Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej moga zosta¢ przyznane benefity w postaci
zaproszenia na wydarzenia o charakterze sportowym, kulturalnym, biznesowym itp.

Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu
polityki wynagrodzen

Za informacje zawarte w Polityce Wynagrodzeh odpowiadajg Cztonkowie Zarzadu Orange Polska S.A.
Tres¢ Polityki Wynagrodzen zostata zaproponowana przez Zarzad Orange Polska S.A. uchwatg z dnia
19 marca 2020 roku. Nastepnie po przeprowadzonej dyskusji przez Komitet ds. Wynagrodzen Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 19 marca 2020 roku wydata pozytywng opinie w sprawie
tresci Polityki Wynagrodzen.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. uchwatg nr [®] z dnia [®] przyjeto Polityke
Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Corocznie Zarzad Orange Polska S.A. dokonuje przeglgdu Polityki Wynagrodzen biorgc pod uwage
wnioski zawarte w corocznym sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach, ocenie biegtego
rewidenta oraz w uchwale Walnego Zgromadzenia opiniujgcej sprawozdanie o wynagrodzeniach.
Uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna
zmiana polityki wynagrodzeh wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie.
Przyjecie nowej polityki wynagrodzen jak rowniez istotne zmiany do Polityki Wynagrodzen wymaga
uchwaty Zarzgdu Orange Polska S.A., opinii Rady Nadzorczej poprzedzonej konsultacjg w ramach
Komitetu ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia Orange Polska
S.A.

Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw interesow zwigzanych z Polityka
Wynagrodzen lub zarzgdzania takimi konfliktami interesow

Podstawowe mechanizmy majgce na celu unikanie konfliktu intereséw wynikajg z przepiséw ustawy
Kodeks spotek handlowych oraz ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Warunki zatrudnienia, w tym wysokos¢ wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu ustalane sg przez Rade
Nadzorczg, a wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
Polityka Wynagradzania jest przyjmowana przez Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu projektu
Zarzadu i opinii Rady Nadzorcze;.

Powyzsze rozwigzanie istotnie ogranicza mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw zwigzanego
z Politykg Wynagradzania.

Niezaleznie od powyzszego, istotny udziat doradczy w ustalaniu polityki wynagrodzeh w Orange
Polska ma Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen. Gtéwnym zadaniem Komitetu jest udzielenie
rekomendacji Radzie Nadzorczej w sprawie powotywania, realizacji celéw, zasad i wysokosci
wynagrodzen Czionkéw Zarzadu.

Konkurencyjno$¢ rynkowa ptac Cztonkéw Zarzadu jest monitorowana przez Komitet Rady Nadzorczej
ds. Wynagrodzen w oparciu o badania zewnetrznych ekspertow zeby zapewni¢ ich obiektywnos¢.

- PROJEKT -

Uchwatanr......

2Zwyczagfnego Walnego Zgromadzenia

Orange Polska S.A.

zdnia 17 czerwea 2020 roku

w sprawie zmiany Statutu Orange Polska S.A.
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Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 5 Statutu Orange Polska S.A.,
uchwala sie, co nastepuje:

§1

W Statucie Orange Polska S.A., stanowigcym zatgcznik do uchwaty nr 28 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 20 kwietnia 2018 roku, wprowadza sie nastepujgce zmiany:

- w § 22 ustepy 5 — 6 otrzymujg brzmienie:

»D. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa czionkéw Rady
wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

6. Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaly w ftrybie okreslonym w ust. 4 i 5 takze
w gtosowaniach tajnych, o ile zaden z cztonkéw Rady nie zgtosi sprzeciwu.”.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z moca od dnia zarejestrowania zmian Statutu przez sad
rejestrowy.

- PROJEKT -

Uchwata nr......
Zwyczafnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
Z dnia 17 czetweca 2020 roku
w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Orange Polska S.A.

§1
Uchwala sie nastepujacy tekst jednolity Statutu Orange Polska S.A.:

STATUT ORANGE POLSKA S.A.

- tekst jednolity -

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Spdétka bedzie prowadzona pod firmg Orange Polska Spotka Akcyjna. Spétka moze uzywac skrétu
Orange Polska S.A.

§2

1. Siedzibg Spofki jest miasto stoteczne Warszawa.

2. Czas trwania Spofki jest nieograniczony.
§3

Spotka dziata na podstawie kodeksu spétek handlowych i innych przepiséw prawa.
§4

1. Zatozycielem Spofki jest Skarb Panstwa.
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Spétka powstata w wyniku przeksztalcenia zorganizowanej czesci panstwowej jednostki
organizacyjnej pod nazwa: Polska Poczta, Telegraf i Telefon.

§5

Spétka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

Na obszarze swego dziatania Spétka moze tworzy¢ oddziaty i przedstawicielstwa w Polsce i za
granica, a takze przystepowac i tworzy¢ nowe podmioty gospodarcze oraz uczestniczy¢ w
organizacjach.

Il. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI
§6

Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)
10)
11)

12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)

30)
31)

Pozostate drukowanie [PKD 18.12.7];

Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku [PKD18.13.Z];
Introligatorstwo i podobne ustugi [PKD 18.14.7];

Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji [PKD 18.20.Z];

Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego [PKD 26.30.Z];

Produkcja pozostatych wyrobéw, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD 32.99.7];
Naprawa i konserwacja urzgdzen elektronicznych i optycznych [PKD 33.13.Z];

Naprawa i konserwacja urzgdzen elektrycznych [PKD 33.14.Z];

Handel energig elektryczng [PKD 35.14.7];

Roboty zwigzane z budowag rurociggdéw przesytowych i sieci rozdzielczych [PKD 42.21.Z];

Roboty zwigzane z budowg linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych [PKD
42.22.7],

Wykonywanie instalacji elektrycznych [PKD 43.21.Z];
Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych [PKD 43.29.7];

Dziatalno$¢ agentéw specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych okreslonych towaréw
[PKD 46.18.Z];

Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedazg towardéw réznego rodzaju [PKD 46.19.7];
Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzgdzen peryferyjnych i oprogramowania [PKD 46.51.7Z];

Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego
[PKD 46.52.7];

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach [PKD
47.19.7];

Sprzedaz detaliczna komputerow, urzgdzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach [PKD 47.41.Z];

Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach [PKD 47.42.7];

Sprzedaz detaliczna sprzetu audiowizualnego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach [PKD 47.43.Z];

Sprzedaz detaliczna mebli, sprzetu o$wietleniowego i pozostatych artykutdw uzytku
domowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach [PKD 47.59.7];

Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobow prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach [PKD 47.78.Z];

Sprzedaz detaliczna artykutéw uzywanych prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
[PKD 47.79.7];

Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet [PKD
47.91.7];

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami
i targowiskami [PKD 47.99.7];

Pozostata dziatalnos¢ pocztowa i kurierska [PKD 53.20.Z];

Wydawanie ksigzek [PKD 58.11.7Z];

Wydawanie wykazéw oraz list (np. adresowych, telefonicznych) [PKD 58.12.7];
Wydawanie gazet [PKD 58.13.7];

Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow [PKD 58.14.7];
12



32)
33)
34)
35)

36)
37)

38)
39)
40)
41)
42)
43)

44)
45)
46)
47)
48)
49)

50)

51)
52)

53)
54)
55)

56)

57)
58)
59)
60)
61)
62)
63)
64)

65)
66)
67)
68)
69)

70)
71)

72)

Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza [PKD 58.19.7];
Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych [PKD 58.21.Z];
Dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania [PKD 58.29.7];

Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych [PKD
59.11.7];

Dziatalno$¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami
telewizyjnymi [PKD 59.12.7];

Dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucjg filmow, nagran wideo i programow telewizyjnych [PKD
59.13.7];

Dziatalno$¢ zwigzana z projekcjg filmow [PKD 59.14.7];

Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych [PKD 59.20.Z];

Nadawanie programow radiofonicznych [PKD 60.10.Z];

Nadawanie programow telewizyjnych ogolnodostepnych i abonamentowych [PKD 60.20.Z];
Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej [PKD 61.10.Z];

Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem telekomunikacji
satelitarnej [PKD 61.20.Z];

Dziatalnos$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej [PKD 61.30.Z];

Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji [PKD 61.90.Z];

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem [PKD 62.01.Z];

Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki [PKD 62.02.Z];
Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi [PKD 62.03.Z];

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
[PKD 62.09.7];

Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosé
[PKD 63.11.7];

Dziatalno$¢ portali internetowych [PKD 63.12.Z];

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana
[63.99.7];

Dziatalno$¢ holdingéw finansowych [PKD 64.20.Z];
Leasing finansowy [PKD 64.91.7];

Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych [PKD 64.99.7];

Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe 2z wylgczeniem ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych [PKD 66.19.7];

Dziatalno$¢ agentow i brokeréw ubezpieczeniowych [PKD 66.22.7];

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek [PKD 68.10.Z];

Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi [PKD 68.20.Z];
Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami [PKD 68.31.Z];

Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie [PKD 68.32.Z];

Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe [PKD 69.20.Z];

Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja [PKD 70.21.Z];

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzgadzania
[PKD 70.22.7];

Dziatalno$¢ w zakresie architektury [PKD 71.11.Z];

Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne [PKD 71.12.7];
Badania i analizy techniczne [PKD 71.20.B];

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii [PKD 72.11.Z];

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych [PKD 72.19.7];

Dziatalnos¢ agencji reklamowych [PKD 73.11.Z];

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji [PKD
73.12.A];

Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych [PKD
73.12.B];
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73) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet) [PKD 73.12.C];

74) Posdrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach [PKD
73.12.D];

75) Badanie rynku i opinii publicznej [PKD 73.20.Z];
76) Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania [PKD 74.10.Z];

77) Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana
[PKD 74.90.Z];

78) Woynajem i dzierzawa samochodéw osobowych i furgonetek [PKD 77.11.Z];

79) Woypozyczanie i dzierzawa pozostatych artykutow uzytku osobistego i domowego [PKD
77.29.7];

80) Woynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen biurowych, wigczajgc komputery [PKD 77.33.Z];

81) Woynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane [PKD 77.39.Z];

82) Dzierzawa wiasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac
chronionych prawem autorskim [PKD 77.40.Z];

83) Dziatalno$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow [PKD
78.10.Z];

84) Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw [PKD 78.30.Z];

85) Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej niesklasyfikowana
[PKD 79.90.C]J;

86) Dziatalnos¢ ochroniarska, z wylgczeniem obstugi systeméw bezpieczenstwa [PKD
80.10.Z7];

87) Dziatalnos¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow bezpieczenstwa [PKD 80.20.Z];
88) Dziatalnos¢ detektywistyczna [PKD 80.30.Z];
89) Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstugg biura [PKD 82.11.Z];

90) Woykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata specjalistyczna
dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie biura [PKD 82.19.Z7];

91) Dziatalno$¢ centrow telefonicznych (call center) [PKD 82.20.7];
92) Dziatalno$¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe [PKD 82.91.7];
93) Dziatalno$¢ zwigzana z pakowaniem [PKD 82.92.7];

94) Pozostata dziatalno$¢ wspomagajagca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana [PKD 82.99.7Z];

95) Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych [PKD
85.51.7];

96) Pozaszkolne formy edukacji artystycznej [PKD 85.52.Z];

97) Nauka jezykéw obcych [PKD 85.59.A];

98) Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane [PKD 85.59.B];
99) Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje [PKD 85.60.Z];

100) Dziatalnos¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych [PKD 90.01.Z];
101) Dziatalno$¢ wspomagajgca wystawianie przedstawien artystycznych [PKD 90.02.Z];
102) Dziatalnos¢ obiektow sportowych [PKD 93.11.Z];

103) Dziatalno$¢ klubéw sportowych [PKD 93.12.7];

104) Dziatalnos¢ obiektow stuzgcych poprawie kondyciji fizycznej [PKD 93.13.Z];

105) Pozostata dziatalno$¢ zwigzana ze sportem [PKD 93.19.7];

106) Naprawa i konserwacja komputeréw i urzadzenh peryferyjnych [PKD 95.11.Z];

107) Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego [PKD 95.12.7];

108) Pozostata dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana [PKD 96.09.Z].

Na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach Spoétka wykonuje zadania w zakresie
obronno$ci i bezpieczenstwa panstwa.

lll. KAPITAL ZAKLADOWY
§7
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Na kapitat zakltadowy sktadajg sie:

a) 1.312.357.479 (jeden miliard trzysta dwanascie milionéw trzysta piecdziesigt siedem
tysiecy czterysta siedemdziesiat dziewiec¢) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci
nominalnej 3 zt. (trzy ztote) kazda, oraz

b) nie wiecej niz 7.113.000 (siedem milionow sto trzynascie tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 3 zi. (trzy ztote) kazda.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 3.958.411.437 zt. (trzy miliardy dziewiecset
piecdziesigt osiem miliondéw czterysta jedenascie tysiecy czterysta trzydziesci siedem ztotych), w
tym warunkowo podwyzszony kapitat zaktadowy Spotki, ktory wynosi nie wiecej niz 21.339.000
zt. (dwadziescia jeden miliondw trzysta trzydziesci dziewie¢ tysiecy ztotych).

Warunkowy kapitat zaktadowy zostaje ustanowiony w celu umozliwienia realizacji uprawnienia do
subskrybowania z pierwszenstwem przed dotychczasowymi akcjonariuszami nie wiecej niz
7.113.000 (siedem milionéw sto trzynascie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B, ktore to
prawo przystuguje posiadaczom obligacji z prawem pierwszenstwa, ktére zostaty wyemitowane
zgodnie z Uchwatg Walnego Zgromadzenia nr38 z dnia 28.04.2006 r. i przydzielone
pracownikom i cztonkom wtadz Spoiki i jej podmiotéw zaleznych zgodnie z zasadami Programu
Motywacyjnego Kadry Menedzerskiej Grupy Kapitatowej Spétki.

§8

Akcje Spotki mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke
(umorzenie dobrowolne).

Umorzenie dobrowolne akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktéra w szczegolnosci
okresli wysokos¢ wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi akcji umarzanych Iub
uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia.

Uchwata o umorzeniu akcji moze by¢ poprzedzona umowami z akcjonariuszami, ktérych akcje
majg by¢ umorzone. Umowy te beda zawierane przez Spotke na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia upowazniajgcej Zarzad do ich zawierania dla realizacji programu odkupu w celu
umarzania akcji. W umowach tych zostanie ustalona ilos¢ akcji, bedgcych przedmiotem odkupu
oraz wynagrodzenie, za ktére akcje bedg nabywane. Wynagrodzenie to zostanie ustalone przez
strony z uwzglednieniem kryteridow artykutu 5 Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 2273/2003 z dnia
22 grudnia 2003 r wykonujgcego Dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w
odniesieniu do zwolnien dla programow odkupu i stabilizacji instrumentow finansowych.

W przypadku akcji nabytych w ramach programéw odkupu akcji, umorzenie nabytych przez

Spotke akcji witasnych odbywaé sie bedzie w trakcie lub po zakonczeniu obowigzywania
programu i dotyczy¢ bedzie wszystkich akcji objetych programem.

§9
Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego w drodze
emisji nowych akcji lub w drodze podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych akgji.

Kapitat zaktadowy Spdtki moze byé podwyzszony réwniez poprzez przeniesienie do niego
z kapitatu zapasowego lub rezerwowego srodkow okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia.
§10

Spotka moze emitowac obligacje zamienne.

IV. ORGANY SPOLKI
§ 11

Organami Spoiki sa:

1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzad.
1. WALNE ZGROMADZENIE
§12

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad lub Rade Nadzorczg w przypadku
gdy Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym prawem. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powinno odby¢ sie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

1) Zarzad Spoétki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub
akcjonariusza albo akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej jedng dwudziestg czesé
kapitatu zaktadowego,

2) Rada Nadzorcza, jezeli uzna to za wskazane,

3) Akcjonariusz albo akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakladowego
lub co najmniej potowe ogotu gtoséw w Spotce.

Zwofanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej Iub

akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej jedng dwudziestg czesc¢ kapitatu zaktadowego

powinno nastgpi¢ w ciggu dwdéch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

§13

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia w szczegolnosci nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdiki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3) udzielanie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,
4)  zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki,

5)  zmiana Statutu Spodfki, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6) potgczenie Spoéiki i przeksztatcenie Spoétki,

7)  rozwigzanie i likwidacja Spofki,

8)  emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

9) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

10) podejmowanie wszelkich postanowien dotyczgcych roszczeh o naprawienie szkody,
wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

11) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Ilub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

12) inne sprawy okre$lone w kodeksie spdtek handlowych lub w innych przepisach prawa albo
w niniejszym Statucie, z wytgczeniem nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, ktére nalezg do kompetencji Zarzadu i nie
wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§14

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala organ Ilub podmiot zwotujgcy Walne
Zgromadzenie. W przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia na wniosek, o ktérym mowa w §
12 ust. 3 pkt 1) Zarzad uwzgledni w porzadku obrad sprawy zgtoszone przez akcjonariusza lub
akcjonariuszy zgdajgcych zwotania tego zgromadzenia.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze przedstawiajgcy co najmniej jedng dwudziestg czesé
kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia poszczegolnych spraw na porzgdku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie takie nalezy zlozyé na pi$mie lub w postaci
elektronicznej do Zarzadu najpdzniej na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgce;
proponowanego porzadku obrad.

Wszystkie sprawy wnoszone pod obrady Walnego Zgromadzenia, Zarzad przedstawia Radzie
Nadzorczej do zaopiniowania.

§ 15

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie.

§ 16

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akgji.

1.

§17

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyklg wiekszoscig gtosow oddanych, o ile przepisy
kodeksu spétek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inacze;j.
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Gtosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie czionkow organow Spotki lub likwidatorow badz o pociggniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzadza
sie na zadanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

§18

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego zastepca, a w razie ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad, po czym sposrod osob
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie przewodniczgcego.

Szczegdbtowo tryb prowadzenia obrad okresla regulamin uchwalony przez Walne Zgromadzenie.

2. RADA NADZORCZA
§ 19

Rada Nadzorcza skfada sie z 9 (dziewieciu) do 16 (szesnastu) czionkdéw, przy czym co najmniej
czterech cztonkéw Rady Nadzorczej powinno byé cztonkami niezaleznymi. Z zastrzezeniem ust.
9 cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie moze ustali¢ statg lub minimalng i maksymalng obowigzujgcg liczbe
cztonkdéw Rady Nadzorczej w przedziale okreslonym w ust. 1.

Czlonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe
oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowaé wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie poswiecic
niezbedng ilo$¢ czasu, pozwalajgcg na nalezyte wykonywanie funkcji w Radzie Nadzorczej.

Niezaleznym cztionkiem Rady Nadzorczej jest cztonek spetniajgcy nastepujgce warunki:

1) nie nalezy ani w okresie ostatnich pieciu lat nie nalezat do kadry kierowniczej wyzszego
szczebla, w tym nie jest ani nie byt czionkiem Zarzadu Spétki lub jednostki z nig
powigzanej,

2) nie jest i nie byt w ciggu ostatnich trzech lat pracownikiem Spétki lub jednostki z nig
powigzanej, zaleznej ani stowarzyszonej, jak rowniez nie jest zwigzany z tymi podmiotami
umowg o podobnym charakterze,

3) nie ofrzymuje ani nie otrzymat dodatkowego wynagrodzenia w znaczgcej wysokosci
od Spotki lub jednostki z nig powigzanej oprocz wynagrodzenia otrzymywanego jako
cztonek Rady Nadzorczej, w tym jako cztonek Komitetu Audytu,

4) nie sprawuje kontroli nad Spdtkg w rozumieniu ustawy o rachunkowosci lub nie
reprezentuje w zaden sposéb akcjonariusza, oséb lub podmiotéw sprawujgcych kontrole
nad Spotka,

5) nie utrzymuje obecnie ani nie utrzymywat w ciggu ostatniego roku istotnych stosunkéw
gospodarczych ze Spotkg lub jednostkg z nig powigzang, bezposrednio lub bedac
wiascicielem, wspodlnikiem, akcjonariuszem, dyrektorem, cztonkiem rady nadzorczej lub
innego organu nadzorczego lub kontrolnego lub osobg nalezgcg do kadry kierowniczej
wyzszego szczebla, w tym cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego podmiotu
utrzymujgcego takie stosunki. Stosunki gospodarcze obejmujg sytuacje bycia znaczgcym
dostawcg towardéw lub ustug (w tym ustug finansowych, prawnych, doradczych lub
konsultingowych), znaczgacym klientem i organizacjg, ktdra otrzymuje znacznej wysokosci
wkiady od Spotki lub jej grupy,

6) nie jest obecnie i w ciggu ostatnich trzech lat nie byt

a) wiascicielem, wspdlnikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem obecnej
lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania
finansowego Spdtki lub jednostki z nig powigzanej lub

b) czionkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecnej
lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania
finansowego Spotki, lub

c) pracownikiem lub osobg nalezgcg do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym
cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego obecnej lub poprzedniej firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spotki lub
jednostki z nig powigzanej, lub
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10.

d) osobg, z ktérej ustug korzystata lub ktdérg nadzorowata obecna lub poprzednia firma
audytorska lub biegty rewident dziatajgcy w jej imieniu,

7) nie jest cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego jednostki, w ktoérej czionek
Zarzgdu Spoftki jest cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub
kontrolnego i nie posiada innych znaczacych powigzan z cztonkami Zarzgdu Spétki przez
udziat w innych spétkach lub organach,

8) nie jest cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki dtuzej niz dwanascie lat,

9) nie jest cztonkiem bliskiej rodziny czionka Zarzgdu Spdtki lub oséb, o ktérych mowa w pkt
1-8, w szczegdélnosci nie jest maizonkiem, osobg pozostajgcg we wspdlnym pozyciu,
krewnym lub powinowatym w linii prostej, a w linii bocznej do czwartego stopnia cztonka
Zarzadu Spotki lub osoby, o ktérej mowa w pkt 1-8,

10) nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem Zarzgdu Spétki
lub z osobg, o ktérej mowa w pkt 1-8.
Dodatkowe wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 4 pkt 3 powyzej:
a) obejmuje w szczegdlnosci udziat w systemie przydziatu opcji na akcje lub winnym
systemie wynagradzania za wyniki,
b) nie obejmuje otrzymywania kwot wynagrodzenia w statej wysokosci w ramach planu
emerytalnego (w tym wynagrodzenia odroczonego) z tytulu wczesniejszej pracy w

Spoétce w przypadku, gdy warunkiem wyptaty takiego wynagrodzenia nie jest
kontynuacja zatrudnienia w Spotce.

Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej
w rozumieniu ust. 4 pkt 2 powyzej rozumie sie takze rzeczywiste i istothe powigzania z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spétce.

Z zastrzezeniem ust. 9, kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Mandaty czionkbw Rady Nadzorczej wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe, za drugi petny rok obrotowy petnienia
funkcji czlonka Rady Nadzorczej. Mandaty czionkéw Rady Nadzorczej wygasajg rowniez
wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu Rady.

W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej z powodu innego niz uptyw
kadencji lub odwotanie z funkcji cztonka Rady Nadzorczej, reszta czionkéw Rady Nadzorczej
moze powotaé, wiekszoscig dwodch trzecich gtoséw oddanych, nowego czionka Rady
Nadzorczej. Mandat tak powotanego cztonka wygasa z dniem nastepnego Walnego
Zgromadzenia, odbytego nie wczesniej niz 5 tygodni od powotania.

Liczba czlonkow Rady Nadzorczej powotanych na podstawie ust. 9 nie moze przekroczyc
3 0sob.

§ 20
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jednego lub
wiecej zastepcow Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a takze Sekretarza Rady.

Pracami Rady kieruje Przewodniczagcy Rady, a pod jego nieobecnos¢ zastepca
Przewodniczacego

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Pod
nieobecnos¢ Przewodniczacego, posiedzenie moze zwota¢ i prowadzi¢ jego =zastepca.
W przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego i jego zastepcy, posiedzenie prowadzi Sekretarz
Rady lub cztonek Rady wskazany przez Przewodniczgcego.

W przypadku wygasniecia mandatu Przewodniczgcego Rady Nadzorczej posiedzenie zwotuje i
otwiera, kolejno: zastepca Przewodniczgcego, a w razie jego nieobecnosci Sekretarz Rady lub
najstarszy stazem czionek Rady i przewodniczy mu do chwili wyboru Przewodniczgcego.

Rada Nadzorcza moze w kazdej chwili odwota¢ Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, zastepce
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady.
§ 21

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej raz na kwartat.

Zarzad lub cztonek Rady Nadzorczej mogg zada¢ zwotania Rady Nadzorczej, podajgc
proponowany porzgdek obrad. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie
dwodch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczagcy Rady Nadzorczej nie zwota
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posiedzenia w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca moze je
zwota¢ samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

§ 22

Dla waznosci uchwaty Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkoéw Rady.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly jedynie w sprawach wymienionych w zaproszeniu,
chyba ze wszyscy czionkowie Rady wyrazg zgode na podjecie takiej uchwaty.

O ile Statut nie stanowi inaczej, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig gtoséw
oddanych przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej. W przypadku gtosowania,
w ktéorym oddano takg samg liczbe glosdow za oraz przeciw, gtos rozstrzygajacy przystuguje
Przewodniczgcemu Rady.

Czlonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj
gtos na pidmie za posrednictwem innego Cztonka Rady. Oddanie gtosu na pismie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie
Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady
wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie okreslonym w ust. 4 i 5 takze
w glosowaniach tajnych, o ile zaden z cztonkéw Rady nie zgtosi sprzeciwu.

Szczegodtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla regulamin uchwalany i zmieniany przez
Rade Nadzorczg zwyktg wigkszoscig gtosow oddanych.

§23
Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spdtki (w tym nad dziatalnoscig
prowadzong poprzez spotki zalezne).
W szczegolnosci do obowigzkdw i uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocenarocznych sprawozdan finansowych Spétki,

2) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu
zyskéw lub pokrycia strat,

3) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci,
o ktérych mowa w pkt 1 i 2 niniejszego ustepu,

4) powotywanie, odwotywanie i zawieszanie z waznych powoddw poszczegolnych Ilub
wszystkich cztonkéw Zarzadu,

5) delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdw Zarzadu w razie ich zawieszenia lub gdy z innych powoddéw nie mogg oni
sprawowac swoich czynnosci,

6) ustalanie zasad wynagrodzenia i wysokosci wynagrodzen dla czionkdéw Zarzgdu,

7) opiniowanie spraw kierowanych przez Zarzad lub za jego posrednictwem pod obrady
Walnego Zgromadzenia,

8) wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badan lub przeglagdu sprawozdan
finansowych Spaiki,

9) opiniowanie rocznych i wieloletnich strategii i planow ekonomiczno-finansowych Spétki oraz
rocznego budzetu Spotki,

10) wyrazanie opinii dotyczacej zaciggania zobowigzan przekraczajgcych rownowartosc
100.000.000 EURO,

11) wyrazanie opinii dotyczacej zbywania sktadnikbw majgtkowych Spétki o wartosci
przekraczajgcej rownowartos¢ 100.000.000 EURO,

12) przedktadanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwigztej oceny sytuacji Spotki,

13) inne sprawy przewidziane w kodeksie spdtek handlowych lub niniejszym Statucie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani zapewni¢, aby jednostkowe i skonsolidowane

sprawozdania finansowe, a takze sprawozdania z dziatalnosci byly zgodne z wymogami

przepisow o rachunkowosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
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3. ZARZAD SPOLKI
§ 24

1.  Zarzad Spdiki sktada sie z 3 do 10 cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu.
Kadencja cztonkéw Zarzadu trwa trzy lata.

3. Prezes Zarzgdu oraz inni cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade
Nadzorcza.

4. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w przedmiocie powofania Prezesa oraz innych czionkow
Zarzadu zwyklg wiekszoscig gtoséw oddanych.

5. Mandat cztonka Zarzgdu wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe, za drugi petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Zarzadu. Mandat cztlonka Zarzgdu wygasa réwniez wskutek smierci, rezygnacji albo odwotania
ze sktadu Zarzadu.

6. Czionkowie Zarzadu mogg by¢ w kazdej chwili odwotani lub z waznych przyczyn zawieszeni
przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadenciji.

7. W razie zmniejszenia sie liczby cztonkdw Zarzgdu ponizej statutowego minimum, nie pozniej niz
w ciggu dwdch tygodni odbedzie sie posiedzenie Rady Nadzorczej w celu uzupetnienia sktadu
Zarzadu. Podjete w tym czasie uchwaty Zarzadu sg wazne.

§ 25

1. Zarzad Spdéiki kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzgdza jej majgtkiem oraz reprezentuje Spoétke na

zewnatrz.

2. Pracami Zarzadu Spotki kieruje Prezes Zarzadu, ktéry jest zwierzchnikiem stuzbowym
wszystkich pracownikdéw Spotki.

3. Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci wskazany przez niego inny cztonek Zarzadu,
przewodniczy posiedzeniom Zarzgdu Spétki.

4.  Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki nie zastrzezone kodeksem spétek
handlowych albo niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

5.  Szczegotowy tryb dziatania Zarzgdu okres$la regulamin uchwalony przez Zarzad.

6. Uchwatg Zarzadu mogg byé przyznane poszczegdinym Cztonkom Zarzadu okreslone sprawy
Spotki do samodzielnego prowadzenia.

7. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzgdu zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig
gtosow petnego skfadu powotanego Zarzadu.

§ 26

1.  Oswiadczenia woli w imieniu Spotki sktada Prezes Zarzadu tgcznie z innym cztonkiem Zarzadu.

2.  Spotka moze ustanawia¢ pethnomocnikow do dokonania okre$lonej czynnosci, albo okreslonego
rodzaju czynnosci, a takze udziela¢ prokury.

3. Postanowienie ust. 1 nie narusza prawa samodzielnego prokurenta do jednoosobowego
reprezentowania Spotki.

N

§ 27
W umowach pomiedzy Spodtkg a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spétke reprezentuje
przedstawiciel Rady Nadzorczej delegowany sposréd jej czionkow.
V. GOSPODARKA SPOLKI
§ 28
Rokiem obrotowym Spofki jest rok kalendarzowy.
§ 29

Zarzad Spétki zobowigzany jest w ciggu 3 (trzech) miesiecy po uptywie roku obrotowego sporzadzic¢
sprawozdanie finansowe za ten rok oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w tym okresie i ztozyc€ je
Radzie Nadzorczej w terminie umozliwiajgcym dopetnienie obowigzkéw  wynikajgcych
Z obowigzujgcych przepisow.
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§ 30

Walne Zgromadzenie decyduje o przeznaczeniu czystego zysku Spotki, z uwzglednieniem
odpisow z czystego zysku wymaganych przez prawo.

Walne Zgromadzenie w uchwale o przeznaczeniu zysku rocznego do podziatu miedzy
akcjonariuszy wskazuje termin wyptaty dywidendy oraz date ustalenia prawa do dywidendy.
Termin wyptaty dywidendy powinien nastgpi¢ nie pdzniej niz w ciggu szesciu miesiecy od dnia
podjecia uchwaty.

Zarzad Spotki uprawniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywane;j
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada Srodki wystarczajgce na wyptate,
po uprzednim uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej na takg wyptate.

§ 31

Spotka tworzy nastepujgce fundusze:

1) kapitat zaktadowy,

2)  kapitat zapasowy,

3) kapitat rezerwowy,

4)  fundusze specjalne,

5) inne fundusze wymagane przez prawo.

Kapitat zapasowy tworzy sie z corocznych odpiséw w wysokosci co najmniej 8% zysku, dopoki
kapitat ten nie osiggnie przynajmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Wysokos¢ odpisow
okresla Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze takze zdecydowaé o dokonywaniu
odpiséw na kapitat zapasowy mimo przekroczenia wysokosci jednej trzeciej kapitatu
zaktadowego.

Kapitat rezerwowy tworzy sie z 2% zysku do wysokos$ci ustalonej przez Walne Zgromadzenie
niezaleznie od kapitatu zapasowego z przeznaczeniem na pokrycie okreslonych strat i wydatkéw
Spotki. Na kapitat rezerwowy mogg by¢ takze przeznaczone okreslone wplywy Spofki, jezeli nie
jest to sprzeczne z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotka moze tworzy¢ i wykorzystywaé fundusze
specjalne na poczatku i w trakcie roku obrotowego.

O uzyciu kapitatu zapasowego, rezerwowego i funduszy specjalnych rozstrzyga Walne

Zgromadzenie. O uzyciu funduszy specjalnych moze decydowac takze Zarzad, na podstawie
uchwalonego przez Walne Zgromadzenie regulaminu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocag od dnia zarejestrowania zmian Statutu przez sad
rejestrowy.
- PROJEKT -
Uchwatanr......
2Zwyczafnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

z dnia 17 czerweca 2020 roku
w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A.

Na podstawie § 18 ust. 2 Statutu Orange Polska S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

W Regulaminie Walnego Zgromadzenia stanowigcym zatgcznik do uchwaty nr 41 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 19 kwietnia 2017 roku, wprowadza sie nastepujace
zmiany:

- w § 3 dodaje sie ustepy 6 — 8, w brzmieniu:
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,0. Orange Polska S.A. moze dopusci¢ Akcjonariuszy (lub ich petnomocnikéw) do udziatu w
Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, o ile w ogtoszeniu o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia zostata podana taka mozliwosé.

7. Zasady wudzialu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji
elektronicznej okresla regulamin uchwalony przez Rade Nadzorczg Orange Polska S.A.

8. Orange Polska S.A. zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad Walnego
Zgromadzenia. Informacja na temat planowanej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia
przekazywana jest na stronie internetowej Spotki.”.

§2

Tekst jednolity Regulaminu Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. otrzymuje brzmienie
okreslone w zatgczniku do niniejszej uchwaty.

§3

Zmiany w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Spodtki obowigzujg od nastepnego Walnego
Zgromadzenia Spotki.

REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA ORANGE POLSKA S.A.

- tekst jednolity —

I. Postanowienia ogdlne

§ 1

Zwofanie i przebieg obrad Walnego Zgromadzenia odbywa sie w trybie i na zasadach okreslonych
w Kodeksie spétek handlowych, Statucie Orange Polska S.A. oraz niniejszym Regulaminie.

§2
1. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
raportem biezgcym na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

2. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia:

1) osoby bedace akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien
rejestracji), ktérych uprawnienie do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zostanie ustalone
przez Spoétke na podstawie listy uprawnionych w oparciu o wykaz sporzgdzony przez podmiot
prowadzgcy depozyt papierow wartosciowych;

2) cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz inne osoby, o ile wynika to z przepiséw prawa.

3. Zarzad moze zapraszac na Walne Zgromadzenie w charakterze obserwatoréw gosci i ekspertow.

§3

1. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnikéw (innych przedstawicieli). Akcjonariusz niebedacy osobag
fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu przez osobe
uprawniong do skfadania oswiadczen woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektroniczne;j.

3. W przypadku udzielenia petnomocnictwa w postaci elektronicznej, Akcjonariusz powinien
zawiadomi¢ o tym Spétke za posrednictwem poczty elektronicznej na adres:
pelnomocnictwo.wza@orange.com nie pézniej niz na 3 dni przed dniem Walnego Zgromadzenia
i dotgczyé do zawiadomienia skan udzielonego pethomocnictwa, podpisanego przez Akcjonariusza,
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badz w przypadku Akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby uprawnione do
reprezentowania Akcjonariusza.

4. Petnomocnictwo, o ktérym mowa w ust. 3 powinno zosta¢ sporzadzone przy pomocy formularza
dostepnego na stronach internetowych Spétki pod adresem www.orange-ir.pl/inwestorzy.

5. Do zawiadomienia nalezy dotgczy¢ skan dowodu tozsamosci Akcjonariusza (w przypadku osoby
fizycznej) lub skan aktualnego odpisu rejestru Akcjonariusza oraz skan dowodu tozsamosci osoby
lub o0sob reprezentujgcych Akcjonariusza, ktére udzielity petnomocnictwa (w przypadku
Akcjonariusza niebedacego osobg fizyczng) oraz skan dowodu tozsamosci petnomocnika
(w przypadku osoby fizycznej) lub skan aktualnego odpisu rejestru petnomocnika (w przypadku
petnomocnika niebedacego osobg fizyczng). Jezeli dokumenty, o ktérych mowa w niniejszym
paragrafie nie sg sporzgdzone w jezyku polskim lub jezyku angielskim do zawiadomienia nalezy
dotgczyc¢ skan ich tumaczenia przysiegtego na jezyk polski.

6. Orange Polska S.A. moze dopusci¢ Akcjonariuszy (lub ich petnomocnikéw) do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, o ile w ogtoszeniu o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia zostata podana taka mozliwosc¢.

7. Zasady udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
okresla regulamin uchwalony przez Rade Nadzorczg Orange Polska S.A.

8. Orange Polska S.A. zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad Walnego Zgromadzenia.
Informacja na temat planowanej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia przekazywana jest na
stronie internetowej Spofki.

Il. Otwarcie obrad i wybér przewodniczacego

§4

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego zastepca, a w razie ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad, po czym sposrod oséb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego.

§5

1. Kazdy uprawniony do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ma prawo kandydowac
na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, lub zgtosi¢ do protokotu jedng kandydature
na stanowisko Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

2. Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste po ztozeniu do protokotu oswiadczenia, ze wyraza
zgode na kandydowanie. Liste zgtoszonych kandydatow sporzgdza otwierajgcy Walne
Zgromadzenie. Z chwilg ogtoszenia listy uwaza sie jg za zamkniets.

3. W przypadku zgtoszenia tylko jednej kandydatury, zgtoszony kandydat zostaje Przewodniczacym
Walnego Zgromadzenia, jezeli nikt z uprawnionych do gtosowania nie zgtosi sprzeciwu.

4. Wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie poprzez gtosowanie na kazdego
kandydata z osobna w kolejnosci alfabetyczne;j.

5. Otwierajgcy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania oraz ogtasza,
kogo wybrano Przewodniczagcym Walnego Zgromadzenia i przekazuje tej osobie kierowanie
obradami.

6. Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia zostaje ten sposrdd zgtoszonych kandydatow, ktory
w gtosowaniu uzyskat najwiekszg zwyktg wiekszosc¢ gtoséw oddanych.

7. W przypadku uzyskania przez kilku kandydatow réwnej najwyzszej liczby gtoséw oddanych,
otwierajgcy Walne Zgromadzenie zarzgdza gtosowanie uzupetniajgce. Za wybranego uwaza sie
kandydata, ktory uzyskat najwiekszg zwyktg wiekszosé gtoséw oddanych.

lll. Zadania Przewodniczacego

§6

1. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z ustalonym porzadkiem obrad,
przepisami prawa, postanowieniami Statutu Spoétki. oraz niniejszego Regulaminu.

2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia podczas sprawowania swojej funkcji zapewnia sprawny

przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich Akcjonariuszy oraz ma obowigzek
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przeciwdziataé w szczegodlnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikéw zgromadzenia
i zapewniac respektowanie praw Akcjonariuszy mniejszosciowych.

Do zadan Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:

1) zapewnienie sprawnego i prawidtowego przebiegu obrad i gtosowania,

2) udzielanie gtosu,

3) wydawanie stosownych zarzgdzen porzgdkowych na sali obrad,

4) zarzadzanie glosowania, czuwanie nad jego prawidlowym przebiegiem oraz podpisanie
dokumentéw zawierajacych wyniki glosowania,

5) zapewnienie wyczerpania porzadku obrad,

6) ostateczne rozstrzyganie kwestii proceduralnych oraz innych kwestii dotyczgcych przebiegu
prawidtowo zwotanego Walnego Zgromadzenia.

§7

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia niezwtocznie po wyborze podpisuje liste obecnosci
zawierajgcg spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji, ktére kazdy
Z nich przedstawia, i stuzgcych im gtosow.

Przy sporzagdzaniu listy obecnosci nalezy:

1) sprawdzi¢ czy Akcjonariusz uprawniony jest do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

2) sprawdzi¢ tozsamos$¢ Akcjonariusza badz jego petnomocnika (innego przedstawiciela)
na podstawie dowodu osobistego lub innego wiarygodnego dokumentu potwierdzajgcego jego
tozsamos¢,

3) sprawdzi¢ prawidiowosé reprezentacji Akcjonariusza; dokumenty stwierdzajgce prawo
reprezentacji (petnomocnictwa, odpisy z wiasciwych rejestrow itp.) dotgczane sg do protokotu
Walnego Zgromadzenia,

4) uzyska¢ podpis Akcjonariusza lub jego petnomocnika (innego przedstawiciela) na liscie
obecnosci,

5) wydaé Akcjonariuszowi lub jego petnomocnikowi (innemu przedstawicielowi) odpowiednig karte
magnetyczng do gtosowania lub inny dokument stuzgcy do gtosowania.

Liste obecnosci sporzgdzajg osoby wyznaczone w tym celu przez Zarzad.

Odwotania dotyczgce uprawnienia do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu kierowane sg
do Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Lista obecnosci wytozona jest przez caly czas trwania obrad Walnego Zgromadzenia, az do jego
zamkniecia. Osoby sporzgdzajgce liste obecnosci obowigzane sg do biezgcego nanoszenia na niej
zmian sktadu osobowego Walnego Zgromadzenia z jednoczesnym podaniem momentu ich
zaistnienia.

IV. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia

§8

Po dokonaniu wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia i podpisaniu listy obecnosci,
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia
oraz zdolno$¢ do podejmowania uchwat i przedstawia porzadek obrad.

1.

2

V. Obrady

§9

Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia,
usuwac lub zmieniac kolejno$ci spraw zamieszczonych w porzgdku obrad.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty chyba, ze caty kapitat
zakfadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu
dotyczgcego powziecia uchwaty.

Whniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze
porzadkowym mogg byé uchwalone, mimo Ze nie byly umieszczone w porzgdku obrad.
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D

Kazdy Akcjonariusz moze podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty
uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Projekty te powinny by¢
przedstawione w jezyku polskim.

§ 10

1. Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczgcy
Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. Za zgodag
Walnego Zgromadzenia dyskusja moze by¢ przeprowadzana nad kilkoma punktami porzgdku
obrad tgcznie.

2. Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze udziela¢
gtosu poza kolejnoscia.

3. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢ dokonywanie zgloszen do dyskusiji
na pismie z podaniem imienia i nazwiska, a w przypadku petnomocnikéw (innych przedstawicieli)
akcjonariuszy takze imienia i nazwiska lub nazwy mocodawcy.

P

W przypadku duzej ilosci zgtoszen do dyskusji nad konkretnym punktem porzadku obrad
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze ograniczy¢ liczbe mowcow.

§ 11

1. Gtos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie
rozpatrywanych.

2. Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzgdku obrad kazdy Akcjonariusz ma prawo do jednego 5-
cio minutowego wystgpienia i 5-cio minutowej repliki.

3. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma prawo zwrocié uwage mowcy, ktory odbiega
od tematu dyskusji lub przekracza czas ustalony stosownie do ftresci ust. 2. Méwcom
niestosujgcym sie do uwag Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze odebrac¢ gtos.

4. Kazde wystgpienie w dyskusji nad konkretnym projektem uchwaty powinno by¢ zakonczone
wyraznie sformutowanym stanowiskiem w odniesieniu do tego, czy méwca jest za badz przeciwko
omawianemu projektowi uchwaty.

§ 12

Kazdy Akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzgdkiem obrad.

§13

Akcjonariusz ma prawo do sprzeciwu od decyzji Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaty rozstrzyga o utrzymaniu wzglednie uchyleniu decyzji
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

§14

1. Akcjonariusz zgtaszajgcy wniosek do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, w tym wniosek
0 zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, powinien przedstawic
uzasadnienie umozliwiajgce podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

2. Kazdy Akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektéw uchwat,
objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem
porzadku obrad obejmujgcym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy.

3. Propozycje, o ktérych mowa w ust 2 powyzej wraz z krotkim uzasadnieniem powinny by¢ sktadane
na pismie - osobno dla kazdego projektu uchwaty - z podaniem imienia i nazwiska (nazwy)
Akcjonariusza lub jego petnomocnika (innego przedstawiciela), na rece Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia.

§ 15
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia ma prawo udziela¢ gtosu zaproszonym gosciom i ekspertom.

§ 16
1. W sprawach porzgdkowych Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia udziela gtosu poza
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kolejnoscig. Wniosek w sprawie porzgdkowej moze by¢ zgtoszony przez kazdego uprawnionego
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

2. Za wnioski w sprawach porzadkowych uwaza sie wnioski, co do sposobu obradowania
i glosowania, a w szczegoélnosci co do:
1) ograniczenia, odroczenia lub zamkniecia dyskusiji,
2) zamkniecia listy kandydatow na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia,
3) zamkniecia listy méwcow,
4) ograniczenia czasu wystgpien,
5) sposobu prowadzenia obrad,
6) zarzadzania przerwy w obradach,
7) kolejnosci uchwalania wnioskow.

3. Dyskusja nad wnioskami w sprawach porzgdkowych powinna by¢ otwarta bezposrednio po ich
zgtoszeniu.

4. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze zakonczyC dyskusje oraz poddaé¢ wniosek
w sprawie porzadkowej pod gtosowanie.

VI. Podejmowanie uchwat
§ 17

Z zastrzezeniem wypadkéw okreslonych w Kodeksie spotek handlowych oraz w Statucie Spoiki,
uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wickszoscig gtosoéw oddanych.

§18

1. Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika (innego przedstawiciela), ani jako
petnomocnik innej osoby, gtosowac przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci
wobec Spétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania
wobec Spotki oraz sporu pomiedzy nim a Spotka.

2. Akcjonariusz, ktéry gtosuje jako pethomocnik innej osoby przy powzieciu uchwat, o ktérych mowa w
ust. 1 jest zobowigzany gtosowac zgodnie z instrukcjami udzielonymi mu przez mocodawce.

§19
Z zastrzezeniem ust. 2 glosowania sg jawne.

Gtosowanie tajne zarzadza sie:
1) przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw Spofki lub likwidatorow,

2) nad wnioskami o0 pociggniecie czionkéw organow  Spotki  lub  likwidatorow
do odpowiedzialnosci,

3) w sprawach osobowych,

4) na zadanie chocby jednego z Akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

§ 20

1. Po zamknigciu dyskusji nad kazdym z punktow porzadku obrad, przed przystgpieniem
do gtosowania Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia podaje do wiadomosci, jakie wnioski
wptynety oraz ustala kolejnos¢ gtosowania. Gtosowanie nad wnioskami odbywa sie w kolejnosci
ich zgtaszania.

2. Gilosowanie moze odbywac sie przy pomocy kart do gtosowania lub komputerowego systemu
oddawania i obliczania gtoséw, zapewniajgcego oddawanie gtosow w ilosci odpowiadajgcej liczbie
posiadanych akgji, jak réwniez eliminujgcego - w przypadku gtosowania tajnego - mozliwos¢
identyfikacji sposobu oddawania gtoséw przez poszczegdinych Akcjonariuszy.

3. Przed przystgpieniem do gtosowania Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia lub wyznaczona
przez niego osoba szczegdtowo instruuje o sposobie jego przeprowadzenia
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VII. Wybor Cztonkéw Rady Nadzorczej
§ 21
Kandydature na cztonka Rady Nadzorczej zgtasza sie ustnie do protokotu wraz z uzasadnieniem.

2. Zgtoszony kandydat na czionka Rady Nadzorczej wpisany zostaje na liste po ziozeniu

10.

oswiadczenia na pismie lub ustnie do protokotu, ze zgadza sie kandydowac.

Liste zgtoszonych kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej sporzgdza Przewodniczgcy Walnego
Zgromadzenia w porzadku alfabetycznym. Z chwilg ogtoszenia listy uwaza sie jg za zamknieta.

§ 22

Wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej dokonuje sie poprzez gtosowanie na kazdego kandydata
z osobna w kolejnosci alfabetyczne;.

Za wybranych na czionkéw Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatow, ktérzy uzyskali
najwiekszg zwyktg wiekszos¢ gtoséw oddanych, w ramach liczby cztonkéw Rady Nadzorczej
wynikajgcej ze Statutu Spofki.

VIIl. Wybér Cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami

§ 23

Na wniosek Akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng pigtg kapitatu zaktadowego, wybér
Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut Spétki przewiduje inny sposéb powotania Rady
Nadzorczej.

Whniosek o dokonanie wyboru czionkédw Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami zgtaszany jest
Zarzgdowi pisemnie w terminie umozliwiajgcym umieszczenie w porzgdku obrad Walnego
Zgromadzenia wyborow cztonkéw Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami.

Wybér czionkédw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami przewidziany
zostaje w porzadku obrad podanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Na Walnym Zgromadzeniu tworzy sie grupy Akcjonariuszy dla wyboru cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
Dopuszcza sie utworzenie tylu grup, ile jest miejsc w Radzie Nadzorczej do obsadzenia.

Minimum akcji potrzebnych do utworzenia grupy okre$la sie dzielgc liczbe akcji reprezentowanych
na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe stanowisk w Radzie Nadzorczej pozostajgcych do
obsadzenia.

Grupa Akcjonariuszy ma prawo do wyboru tylu czionkéw Rady Nadzorczej, ile razy liczba
reprezentowanych przez nig akcji przekracza minimum, o ktérym mowa w ust. 5.

Nadwyzki akcji w danej grupie ponad minimum lub ponad wielokrotnos¢ minimum, o ktorym mowa
w ust. 5, nie dajg podstawy do wybrania jeszcze jednego cztonka Rady Nadzorczej.

W ramach jednej grupy, o wyborze czionka Rady Nadzorczej decyduje zwykfa wiekszos¢ gtosow
oddanych.

Akcjonariusz moze nalezec¢ tylko do jednej grupy wyborcze;.
Uchwata o wyborze czionka Ilub czionkéw Rady Nadzorczej przez dang grupe zostaje
zaprotokotowana przez notariusza.
IX. Postanowienia koncowe
§24

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamkniecie
Walnego Zgromadzenia.

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem majg zastosowanie przepisy Kodeksu
spoétek handlowych oraz postanowienia Statutu Spotki.
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- PROJEKT -

Uchwatanr......
2Zwyczafnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
zdnia 17 czerweca 2020 roku
w sprawie powolania/odwofania czfonka Rady Nadzorczef

Na podstawie art. 385 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 9 Statutu Spétki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Powotuje/Odwotuje sie Panig/a do/z Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Kandydatury do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. majace by¢é przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 17 czerwca 2020 roku.

W zwigzku z faktem, iz na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Orange Polska S.A., ktére odbedzie sie
w dniu 17 czerwca 2020 r., wygasajg mandaty dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
Orange S.A. poinformowat Orange Polska S.A., iz na tym Walnym Zgromadzeniu, akcjonariusz ten
zamierza zgtosi¢ kandydatury nastepujgcych osob na Czionkéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.:

e Pan John Russell Houlden (kandydat niezalezny) — na kolejng kadencje
e Pan Patrice Lambert-de Diesbach - na kolejng kadencje

Zyciorysy kandydatow:

John Russell Houlden (ur. w 1959 r.) ukonczyt z wyr6znieniem Warwick Business School, a takze
studia menedzerskie w INSEAD, Stanford oraz London Business School. Jest cztionkiem Instytutu
Rachunkowosci Zarzadczej (Chartered Institute of Management Accountants — CIMA), Biegtym
Ksiegowym ds. Globalnej Rachunkowosci Zarzgdczej (Chartered Global Management Accountant —
CGMA) oraz cztonkiem brytyjskiego Stowarzyszenia Skarbnikéw Korporacyjnych (Association of
Corporate Treasurers — ACT).

Zdobyt szerokie doswiadczenie w dziedzinie ksiegowosci i audytu, piastujgc rozne stanowiska
zwigzane z finansami w firmach Spicer & Oppenheim (obecnie czes¢ Deloitte), ICl oraz BT. Nastepnie
petnit funkcje Dyrektora Finansowego w Lovells (w latach 2002-2008) oraz Cztonka Zarzadu ds.
finanséw w Telecom New Zealand (2008-2010) i United Utilities (2010-2020). Ponadto, w latach 2014-
2020 byt cztonkiem Komitetu Gidwnego oraz Przewodniczgcym Komitetu ds. Sprawozdawczosci
Finansowej ,Grupy 100" — reprezentujgcych spotki gietdowe z grupy FTSE 100 wobec Rady
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci, Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw
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Wartosciowych (ESMA) oraz innych organdéw regulacyjnych. Od kwietnia 2020 roku jest dyrektorem
niewykonawczym w Babcock International Group, a od lipca 2020 roku obejmie tam réwniez funkcje
Przewodniczgcego Komitetu ds. Audytu i Ryzyka.

Czionek Rady Nadzorczej Orange Polska od 10 kwietnia 2014 roku.

Patrice Lambert-de Diesbach (ur. w 1956 r.) jest cztonkiem Francuskiego Stowarzyszenia Analitykow
Finansowych (SFAF) oraz absolwentem Conservatoire National des Arts et Métiers (finanse), IEP
Paris (nauki polityczne) oraz Uniwersytetu Paryz X — Nanterre (ekonomia i ekonometria).

Od pazdziernika 2011 roku Patrice Lambert-de Diesbach jest Dyrektorem Departamentu Relacji
Inwestorskich i Komunikacji Finansowej w Orange. Uprzednio, od kwietnia 2010 roku, byt Dyrektorem
Departamentu Relacji Inwestorskich i Komunikacji Finansowej w koncernie Carrefour. Przedtem
pracowat jako Dyrektor Dziatu Badawczego w CM-CIC Securities, a wczesniej, przez 18 lat, jako
analityk finansowy zajmowat sie wieloma branzami przemystu dla réznych biur maklerskich, m.in. CM-
CIC Securities, Exane BNP Paribas, UBS Warburg, Deutsche Bank oraz HSBC James Capel. Kariere
zawodowg rozpoczynat jako rewident ksiegowy w Mazars i KPMG.

Jest Cztonkiem Zarzadu Francuskiego Stowarzyszenia Relacji Inwestorskich (CLIFF). W przesziosci
piastowat funkcje Czlonka Zarzgdu Confrontations Europe oraz Francuskiego Stowarzyszenia
Analitykdw Finansowych (SFAF), a takze Czlonka Rady Nadzorczej i Komitetu ds. Strategii Orange
Belgium.

Czlonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 13 lipca 2016 roku.
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