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Grupa Kapitatowa Telekomunikacja

Polska jest wiodgcym operatorem
telekomunikacyjnym w Polsce, obstugujac
slec telefonii stacjonamej, przesytu danych

| telefonii komorkowe). VW 2008 roku, Grupa
TP utrzymata pozycie lidera pod wzgledem
wartosci sprzedazy we wszystkich trzech
segmentach, kontrolujac trzy czwarte rynku
stacjonarnych ustug gtosowych, pofowe
rynku ustug szerokopasmowego dostepu
do Intermetu oraz, pod markg Orange, jednag
trzecia rynku komorkowego. Przychody
Grupy wyniosty 18,16 mid Z, a zysk netto:
2,19 mld z.
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Przychody

wminzt *Pro forma, zuwzgl. zbycia spétki Ditel (wydajacej ksiazki telefoniczne)

Marza operacyjna brutto

wminzt WJako % przychoddéw  *Pro forma, z uwzgl. zbycia spotki Ditel (wydajacej ksiazki telefoniczne)

42,2%*

Zysk na jedna akcje

wzt

Wyptaty na jedna akcje

wzt I Dywidendazwykta M Skup akcji
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,Pomimo wptywu nieprzewidzianych czynnikow
w czwartym kwartale, wyniki Grupy TP w 2008
roku okazaty sie zgodne ze wszystkimi
zadeklarowanymi celami. Po raz kolejny
dowiedlismy, ze potrafimy byc konkurencyjni,
aprzy tym skutecznie dostosowywac sie do
nagtych zmian w otoczeniu rynkowym.”

Maciej Witucki
Prezes Zarzgdu
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Szanowni Paristwo,

Po zakonczeniu roku, w ktérym Grupa TP staneta wobec bezprecedensowych wyzwar rynkowych
zarowno o charakterze lokalnym jak i globalnym, mam przyjemnos¢ zapewnic, ze spétka jest w dobrej
kondyciji. Osiagnelismy solidne wyniki, zgodne z zatozonymi celami. Zaréwno obecnym jak i nowym
klientom oferowalismy atrakcyjne pakiety za odpowiednig cene, opracowane z mysla o zaspokojeniu ich
potrzeb—w domu, w biurze i w podrézy. Przez caty rok koncentrowali$my sie w dalszym ciagu na realizacji
strategicznych celéw ogtoszonych w potowie 2007 roku, podejmujac jednoczesnie szybkie lecz
przemyslane dziatania w celu dostosowania sie do zmieniajacego sie klimatu gospodarczego.

Sukcesy operacyjne

W 2008 roku utrzymalismy wiodaca pozycje pod wzgledem wartosci sprzedazy we wszystkich trzech
segmentach rynku. To osiagniecie dowodzi odpornosci naszych marek, a zarazem potwierdza stusznosé
przyjetej przez Grupe TP strategii rynkowej. Koncentrujac sie na intensywnym rozwoju sprzedazy
dodatkowej i krzyzowej wsrdd istniejacych klientdw, zapewniamy im dostep do najszerszej mozliwej gamy
produktéw uzupetiajgcych, oferowanych pod markg Orange i TP.

Zgodnie z zatozeniami naszej strategii, kontynuowali$my usprawnianie dziatalno$ci podstawowej poprzez
dziatania obejmujace migdzy innymi uproszczenie struktury taryfowej w segmencie post-paid telefonii
komorkowej oraz realizacje projektéw stuzacych optymalizaciji kosztéw, w tym sprzedaz spétki zajmujacej
sie wydawaniem ksiazek telefonicznych oraz restrukturyzacje portfela nieruchomosci. Realizowalismy
takze plany zwigzane z rozszerzaniem dziatalnosci, wprowadzajac nowe produkty i ustugi, w tym wtasny
telewizyjny kanat sportowy pod marka Orange oraz telewizje satelitarng w pakiecie z szerokopasmowym
dostepem do Internetu.

Ponownie wzrést wskaznik ogolnej satysfakgii klientow TP: z62% w 2007 roku do 67% w 2008 roku.
Jednoczesnie lojalnos¢ klientow zwiekszyta sie na koniec grudnia do 62% (z 58% rok wczesniej). Takze
Orange notuje korzystne wskazniki satysfakciji klientéw, co pozwala zaktadac¢ utrzymanie wiodacej pozyciji
narynku.

Przychody w skali roku nie ulegty zmianie (zgodnie z zadeklarowanym celem), co oznacza rzeczywisty
postep w poréwnaniu z 2007 rokiem, w ktérym Grupa TP odnotowata spadek przychodéw o0 2,1%.
Utrzymanie przychoddéw na tym samym poziomie byto mozliwe dzigki stabilnym wynikom w segmencie
telefonii komdrkowej, przywrdceniu wysokiego wzrostu w segmencie szerokopasmowego dostepu do
Internetu oraz nizszemu spadkowi przychoddw z ustug gtosowych telefonii stacjonarne;.

W segmencie telefonii stacjonarnej nastgpito znaczace spowolnienie spadku przychodéw: do 3,2%

(w poréwnaniu ze spadkiem o 8,0% rok wczesniej). W czwartym kwartale, udato sie niemal catkowicie
zahamowac erozje przychodéw w tym segmencie, a spadek wynidst zaledwie 0,3%. Przychody ze
stacjonarnych ustug gtosowych spadty o0 10,6% (podczas gdy w 2007 roku zmniejszyty sig 0 11,8%), ale
spadek ten zostat w blisko czterdziestu procentach zréwnowazony przez dwucyfrowy wzrost przychoddw
ze stacjonarnych ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu. Przychody z tych ustug wzrosty rok do
roku 0 17,1% (w poréwnaniu ze wzrostem 0 6,9% w 2007 roku).

W segmencie telefonii komarkowej, osiagnelismy w skali roku wzrost przychodéw 0 7,1%, to jest na
podobnym poziomie co w 2007 roku. Sa to korzystne wyniki, zwazywszy na coraz bardziej dostrzegalne
nasycenie rynku i rosnaca konkurencje ze strony nowych graczy: wedtug wewnetrznych szacunkéw Grupy
TP, nowi operatorzy przejeli w 2008 roku okoto 30% catkowitego wzrostu rynku komérkowego w Polsce.
Ponadto, w drugim pétroczu nastgpito widoczne spowolnienie wzrostu przychodéw Grupy w tym segmencie,
co bylo czesciowo nastepstwem wprowadzonej w maju obnizki stawek MTR.

Korzystne wyniki mimo niesprzyjajacego klimatu na rynku

Rok 2008 przynidst ozywienie na rynku ustug telekomunikacyjnych w Polsce: wedtug naszych szacunkéw,
wzrost rynku pod wzgledem wartosci sprzedazy osiagnat 5,5%, podczas gdy w 2007 roku, kiedy weszto w
zycie szereg bardzo niekorzystnych decyzji regulacyjnych, wyniéstjedynie 1,4%. Jednak ogélna sytuacja
rynkowa —zaréwno w aspekcie wewnetrznym, jak i w szerszym kontekscie rynkéw finansowych —byta bez
watpienia trudna, zwtaszcza w czwartym kwartale.

W ostatnim kwartale 2008 roku nastapit gwattowny spadek wartosci ztotego wzgledem euro i dolara
(odpowiednio 0 22% i 25%). Pragne jednak z satysfakcjg stwierdzi¢, ze podjeli$my natychmiastowe dziatania
w celu ograniczenia wptywu ostabienia ztotego na poziom wydatkéw komercyjnych (zmiany kurséw
walutowych przektadaja sie bowiem na ceny telefonéw komérkowych). Dzigki szybkiej reakciji, wptyw na
GOM w tym zakresie udato sie w duzej mierze zréwnowazy¢ poprzez optymalizacje kosztéw winnych
obszarach dziatalnosci. Mimo to, w zwigzku z obcigzeniem wyniku ze wzgledu na koniecznos$¢ przeliczania
na ztotéwki zobowigzar operacyjnych i finansowych denominowanych w walutach obcych, wahania
kursowe wptynety w widoczny sposéb na GOM i zysk netto.

Ponadto, w listopadzie podpisali$my z organizacjami zwigzkowymi nowa Umowe Spoteczna, zgodnie
zktoéra w latach 2009-2011 programem odejs$¢ dobrowolnych ma by¢ objetych 4900 pracownikéw. W
zwigzku z tym, utworzyli$my rezerwe restrukturyzacyjna w wysokosci 182 min zt, co réwniez wyraznie
wptyneto na wysokos$¢ zysku netto.
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Pomimo tych niekorzystnych czynnikdéw, rygorystyczna kontrola i optymalizacja kosztéw pozwolita nam
utrzymac rentownos¢ na zatozonym poziomie: marza GOM wyniosta 42,1% wobec celu na poziomie
42-44%. Warto przy tym zaznaczy¢, ze niekorzystne zmiany kurséw walutowych w czwartym kwartale
przetozyty sie bezposrednio na spadek marzy GOM w catym roku o 0,7 punktu procentowego.

Jednoczesnie regulator wszczat postepowanie, ktérego celem jest podjecie do korica 2009 roku decyzji
w sprawie podziatu funkcjonalnego TP S.A. Chociaz krok ten nie wptynat bezposrednio na nasza
dziatalnosé, to jednak jego potencjalne implikacje moga by¢ w przysztosci bardzo znaczace. Dlatego
TP przedstawita plan dziatan pod nazwa ,,Réwnowaznosc¢ dostepu”, jako rozwigzanie alternatywne,
zwiekszajgce przejrzystos¢ naszych dziatari na rynku hurtowym. Wdrozenie tego rozwigzania bytoby
szybsze i tarisze, w poréwnaniu do proponowanego przez regulatora podziatu funkcjonalnego.

Perspektywy

Nasza dziatalno$¢ inwestycyjna w 2008 roku byta nakierowana na przysztos¢, na nadchodzace zmiany
w biznesie komérkowym, na budowaniu silnej pozycji w segmentach szerokopasmowego dostepu do
sieci, kontentu i na rozwoj oferty TV. Grupa TP ma zamiar nadal by¢ silnym liderem wzrostu rynku
telekomunikacyjnego, jednak mozliwe jest to jedynie przy zachowaniu uzasadnionych ekonomicznie
zwrotoéw z takich inwestyciji.

Panuje duza niepewnos$¢ co do rozwoju sytuacji gospodarczej w 2009 roku i w latach nastepnych, przy
czym w bliskiej perspektywie pogorszenie warunkéw rynkowych wydaje sie nieuchronne. W tych
okolicznosciach, nalezy jeszcze ostrozniej planowac kierunki rozwoju dziatalnosci, skupiajac sige na juz
realizowanych projektach, ktére moga w krétkim czasie przyniesc korzysci Grupie TP.

W 2009 roku skoncentrujemy sie zatem na aspekcie strategii zwigzanym ze wzmacnianiem dziatalnosci
podstawowe;j. Kluczowe zadania w tym obszarze to:

— dalszy istotny wzrost sprzedazy uzupetniajacej ustug telewizji cyfrowej i szerokopasmowego dostepu
do Internetu wsrdd istniejacych abonentow telefonii stacjonarnej,

— zdwojenie wysitkdw narzecz wzmocnienia podstaw dziatalnosci w segmencie telefonii komorkowej,
z naciskiem na budowanie wartosci poprzez stymulowanie wzrostu liczby klientéw post-paid,

— maksymalizacja liczby klientéw korzystajacych z wielu ustug Grupy TP poprzez promowanie
stacjonarnych ustug gtosowych i szerokopasmowego dostepu do Internetu pod marka Orange,

— przyspieszenie zmian modelu biznesowego, ktdre umozliwia optymalizacje kosztéw operacyjnych
przy zachowaniu silnej struktury finansowej.

Drugi aspekt strategii Grupy TP, zwigzany z rozszerzaniem dziatalno$ci na nowe obszary, wymaga
obecnie ostrozniejszego podejscia. Bedziemy oceniac wszelkie mozliwosci wzrostu zewnetrznego
wzgledem bardzo rygorystycznych kryteriéw. Zamierzamy przy tym kontynuowac te projekty biznesowe,
ktére sg juz realizowane, w tym dotyczace wprowadzanych wtasnie ustug telewizyjnych oraz
nowatorskich rozwigzan z zakresu e-zdrowia i ustug finansowych.

Na koniec pragne ponownie zadeklarowac, ze Grupa TP bedzie nadal przestrzegaé konserwatywnych
zasad finansowych, ktore tak dobrze sprawdzity sie w ubiegtym roku i ktdre beda naszym kapitatem w
nadchodzacym trudnym okresie. Chociaz zdaniem wielu komentatoréw, rynek polski jest bardziej odporny
na skutki kryzysu niz rynki w krajach osciennych, to jednak nie zamierzamy polegac na tej opinii. Chcemy
kontynuowac systematyczne i kompleksowe prace w zakresie analizy ryzyka i planowania awaryjnego, aw
najblizszych miesigcach bedziemy wraz z innymi cztonkami Zarzadu regularnie informowac Paristwa o
rozwoju sytuaciji.

Podsumowanie

Pomimo wptywu nieprzewidzianych czynnikéw w czwartym kwartale, wyniki Grupy TP w 2008 roku
okazaty sie zgodne ze wszystkimi zadeklarowanymi celami. Po raz kolejny dowiedlismy, ze potrafimy by¢
konkurencyjni, a przy tym skutecznie dostosowywac sie do nagtych zmian w otoczeniu rynkowymii
regulacyjnym. Osiagniecia te zawdzieczamy cigzkiej pracy i zaangazowaniu pracownikéw Grupy TP —iw
tym miejscu chciatbym im wszystkim serdecznie za to podzigkowac.

Jako spétka, bedziemy nadal dazy¢ przede wszystkim do budowania wartosci, gdyz przektada sig to
na stabilizacje wynikéw finansowych. W 2009 roku zamierzamy w dalszym ciagu wykorzystywac nasze
atuty, dazac niestrudzenie do powigkszania przewagi nad konkurencja, co pozwoli nam zachowac
wiodaca pozycje w tym petnym wyzwar okresie.

Z powazaniem,
Maciej Witucki

Prezes Zarzadu
31.03.2009
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Grupa TP jest wiodgcym operatorem
telekomunikacyjnym w Polsce.
Obstuguie sieci telefonii stacjonarnej,
przesytu danych i telefonii komérkowej.
49,79% akcji TP S.A. jest w posiadaniu
France Telecom. W 2008 roku,
przychody Grupy wyniosty 18,16 mid z,
azysk netto: 2,19 mid zt.

Celem Grupy TP jest zapewnienie
najwyzszej satysfakcji klientomi
atrakcyjnego zysku akcjonariuszom
poprzez osiggnigcie pozyciji
najchetniej wybieranego dostawcy
ustug telekomunikacyjnych,
multimedialnych i rozrywkowych,
korzystajgcego znowoczesnychi
ekonomicznych technologii.

Przychody z ustug telefonii stacjonarnej

Przychody z ustug telefonii komoérkowej

wminzt " - 1
3.685
Przychody
wminzt *Pro forma, z uwzgl. zbycia spétki Ditel
(wydajacej ksigzki telefoniczne)
18165 min
0,0%"

18.625
18.166*
18.165"

Klienci ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu

2,4 min

+13,5%

24

Klienci telefonii komoérkowej

14,2 min
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Struktura wiasnosciowa kapitatu Struktura wiasnosciowa kapitatu zaktadowego TP S.A. na koniec 2008 roku

zaktadowego TP S.A., na podstawie
posiadanych przez Spotke danych, na

olc I 1 France Telecom 49,79%
dzien 26 lutego 2009 roku (data publikacii 2 Capital Research &
raportu kwartalnego za czwarty kwartat Management Company®  10,11%
2008 roku). 3 Skarb Panstwa? 4,15%

4 Pozostaliakcjonariusze  35,95%
1 Dane nadzier 6 listopada 2008 roku (zgodnie z oficjalnym
zawiadomieniem z Capital Research & Management Company)

2 Dane zgodne z liczba akcji zarejestrowanych przez Skarb Paristwa
podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy TP S.A., ktére odbyto
sie wdniu 16 stycznia 2009 roku

Struktura przychodéw Grupy TP

2008

1 Telefonia komoérkowa — oferta detaliczna 33,6%
2 Telefonia komdrkowa — potaczenia miedzyoperatorskie 10,6%
3 Telefonia stacjonarna - oferta detaliczna ustug glosowych 32,0%
4 Telefonia stacjonarna - oferta hurtowa 5,3%
5 Przesytdanych 13,6%
6 Sprzedaztowaréwiinne 4,9%
2007*

1 Telefonia komoérkowa — oferta detaliczna 30,8%
2 Telefonia komérkowa — potaczenia miedzyoperatorskie 10,3%
3 Telefonia stacjonarna - oferta detaliczna ustug gtosowych 37,6%
4 Telefonia stacjonarna - oferta hurtowa 4,3%
5 Przesytdanych 12,4%
6 Sprzedaztowaréwiinne 4,6%

*

Pro forma: bez przychodéw Ditel




Raport Roczny
Grupy TP za 2008 rok

]
7
v
L
i
3




Raport Roczny
Grupy TP za 2008 rok

Sha

W 2008 roku Grupa TP po raz kolejny wykazata
wysoka odpornosg, utrzymujac wiodaca
pozycje pod wzgledem wartosciowym zarowno
na rynku telefonii stacjonarnej, jak i komorkowej.
TP iOrange nalezg do najlepiej rozpoznawalnych
marek w Polsce. Bedac tak silnie zakorzeniong
narynku, Grupa TP kontynuuje rozwdj,
dostosowujgc oferte do zmieniajgcych sie
potrzeb klientow —w domu, w biurze i w podrdzy,
ajednoczesnie wprowadzajac nowe ustugi, takie
jak telewizja cyfrowa.

Pozytywne sygnaty ze strony klientéw dowodzg,
ze pomimo niepewnej sytuacji gospodarczej
zapotrzebowanie na wysokiej jakosci ustugi
telekomunikacyjne za konkurencyjna cene jest
na rynku polskim nadal wysokie. Wartosciowe
marki i najwigksza baza klientow w Polsce
decyduijg o sile Grupy TP.
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Koncentracia

Przez caty 2008 rok Grupa TP podejmowata
dziatania na rzecz usprawnienia proceséw
administracyjnych i sprzedazy, inwestujgc
selektywnie w projekty, ktore w przysztosci
powinny zaowocowac wzrostem
efektywnosci. Wdrozenie nowego
zintegrowanego systemu informatycznego i
sieciowej platformy sprzedazowej dostepnej
w trybie on-line nie tylko pomaga usprawnié
obstuge klientéw, lecz takze utatwia
zarzagdzanie zmianami.

Aby w obecnej sytuacji gospodarczej
osiggnac zatozone cele, konieczna jest petna
koncentracja dziatani. Grupa TP koncentruje
wysitki na wzroscie konkurencyjnosci
poprzez wewnetrzng kontrole kosztow.
Grupa przyjeta obecnie jeszcze bardziej
wywazone podejscie do kwestii
ewentualnego wzrostu zewnetrznego.
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WAartosc

W 2008 roku Grupa TP po raz kolejny
udowodnita, ze ma wiasciwa strukturg
finansowa. Na trudnym rynku utrzymata
wysokie wolne przeptywy pienigznei
kontynuowata stopniowe osigganie celow
strategicznych wyznaczonych w pofowie
2007 roku. Przeprowadzita takze powaznag
operacje refinansowaniai utrzymata
korzystna ocene ratingowa — powyzsze
osiggniecia potwierdzajg solidng pozycje
Grupy TP narynkach finansowych.

W perspektywie 2009 roku, Grupa
deklaruje, ze bedzie nadal dazy¢ do
zapewnienia wzrostu wartoscidla
wszystkich akcjonariuszy, wtasciwego
traktowania klientdw i pracownikéw oraz
utrzymania rentownosci.
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Wedtug szacunkow Grupy TR, rynek ustug
telekomunikacyjnych w Polsce wzrdstw 2008
roku 0 5%. Mimo rosngcej konkurencji we
wszystkich segmentach rynku oraz presji ze
strony regulatora w zakresie stawek za
zakanczanie polgczen w sieciach komorkowych |
cen ustug w ofercie hurtowej, Grupa osiggneta
dobre wyniki i sprostata wyzwaniom, utrzymujgc
wiodgca pozycie pod wzgledem wartosci
sprzedazy na wszystkich kluczowych rynkach.
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Wedtug szacunkéw Grupy TP, rynek ustug
telekomunikacyjnych w Polsce wzrést w 2008
roku 0 5,5% (wedfug wartosci sprzedazy), co
byto wypadkowg wzrostu o0 10% w segmencie
telefonii komoérkowej oraz spadku o 1,5% w
segmencie telefonii stacjonarnej. Zgodnie z
przewidywaniami, w drugim pétroczu tempo
wzrostu znacznie spadto, ale i tak dane
catoroczne oznaczaja istotne ozywienie w
poréwnaniu z 2007 rokiem, kiedy w nastepstwie
niekorzystnych decyzji regulacyjnych wzrost
wyniéstjedynie 1,4%.

Rynek w dalszym ciggu ewoluuje, przy czym
najistotniejsza trwatg tendencja jest wypieranie
telefonii stacjonarnej przez telefonie komérkowa,
co znajduje odzwierciedlenie w modelu
biznesowym TP. Wolno lecz systematycznie
spada wskaznik penetraciji dla telefonii
stacjonarnej: na koniec 2008 roku wyniost 74%
gospodarstw domowych, podczas gdy rok
wczesniej byto to 77%. W miare jak wskaznik
penetracji dla kart SIM, ktéry na koniec 2008 roku
przekroczyt 115%, zbliza sie powoli do poziomu
nasycenia, spada dynamika wzrostu liczby
uzytkownikow telefonéw komérkowych.

Otoczenie konkurencyjne

Woprowadzenie ustug konwergentnych przez
operatoréw telewizji kablowej i sieci
komorkowych oraz wejscie na rynek operatorow
$wiadczacych ustugi poprzez sie¢ TP na
podstawie uméw hurtowej odsprzedazy
abonamentu (WLR), hurtowej sprzedazy
szerokopasmowej transmisji danych (BSA) i
dzierzawy petlilokalnej (LLU) spowodowato
nasilenie konkurencji w segmencie telefonii
stacjonarnej. W segmencie telefonii komoérkowej,
w wyniku wejscia na rynek czwartego operatora
infrastrukturalnego oraz kilku operatorow
wirtualnych, trzej wiodgcy operatorzy komorkowi
stracili szacunkowo 2,9% udziatu w rynku (w
ujeciuilosciowym).

Perspektywy na 2009 rok

W 2009 roku spodziewane jest co prawda
spowolnienie rozwoju gospodarczego, ale
zdaniem wiekszosci analitykéw gospodarka
polska okaze sig bardziej odporna na skutki
kryzysu niz gospodarki innych panstw
europejskich. W zatozeniach budzetowych rzad
przyjat, ze w 2009 roku produkt krajowy brutto
wzrosnie o 3,7%. Rynek telekomunikacyjny jest
w pewnym stopniu uniezalezniony od rozwoju
ogolnej sytuacji rynkowej, miedzy innymi z tego
wzgledu, ze rozwigzania telekomunikacyjne
pomagaja przedsigbiorstwom w optymalizaciji
kosztow. Ponadto, w czesci sgsiednich branz, w
tym reklamy internetowej, ptatnej telewizji, handlu
elektronicznego i ustug teleinformatycznych,
przewiduije sie kontynuacje wzrostu, cho¢ z
nizsza dynamika.

Niezaleznie od powyzszych przewidywan
analitykdw, Grupa TP przyjeta znacznie
ostrozniejsze szacunki: wzrost PKB 0 1% oraz
utrzymanie wartosci rynku telekomunikacyjnego
na niezmienionym poziomie — przy dalszym
spadku przychoddw z ustug telefonii
stacjonarnej, zréwnowazonym w duzej mierze
przez dalszy dynamiczny wzrost w segmencie
szerokopasmowego dostepu do Internetu oraz
wolniejszy wzrost w segmencie telefonii
komorkowej. Grupa zaktada takze stabilizacje
kurséw walutowych na obecnych poziomach, co
pozwoli Polsce kontynuowac przygotowania do
wejécia do strefy euro w Sredniej perspektywie.
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Dziatalnosc operacyjna

Telefonia stacjonama

Raport Roczny
Grupy TP za 2008 rok

Udziat w rynku ustug gtosowych telefonii stacjonarnej

w % (wg udziatu w ruchu w sieci TP, dla segmentu klientow
indywidualnych i biznesowych)

Potaczenia miedzystrefowe

~
&
)

Potaczenia do sieci komérkowych
Potgczenia miedzynarodowe

Potaczenia lokalne

Przychody z ustug szerokopasmowych

Przychody Grupy TP z ustug telefonii
stacjonarnej wyniosty w 2008 roku 10.494 min zti
byty 0 3,2% nizsze w poréwnaniu z wynikami pro
formaza 2007 rok. Spadek przychoddéw wynikat
przede wszystkim z wypierania telefonii
stacjonarnej przez telefonie komorkowa, wptywu
decyzji regulacyjnych oraz postepujacej
liberalizacji rynku. Dynamika tego spadku byta
jednak znacznie nizsza niz w 2007 roku, kiedy
przychody Grupy TP z ustug telefonii
stacjonarnej zmniejszyty sie 0 8,0%. Ogétem,
rynek telefonii stacjonarnej w Polsce stracitw
2008 roku jedynie 1,4% (w ujeciu wartosciowym),
podczas gdy rok wczesniej spadek wynidst 6%.
Obecne spowolnienie spadku wigze sie gtéwnie
ztym, ze w 2007 roku na warto$¢ rynku wptyneto
negatywnie szereg decyzji regulacyjnych.

Ustugi gtosowe

W 2008 roku nadal narastata konkurencja na
rynku telefonii stacjonarnej. Operatorzy sieci
kablowych rozszerzali zasigg oferty
stacjonarnych potaczen gtosowych i dostepu do
Internetu, a operatorzy komoérkowi wprowadzali
nowe oferty ze strefg domowa i obnizkicen za
potaczenia gtosowe, starajac sie przyciagnac
abonentdéw telefonii stacjonarnej. Ponadto,
rosnaca liczbataczy TP jest obstugiwana przez
innych operatoréw namocy umoéw WLR, a
ponadto lokalne petle abonenckie moga byé
obecnie dzierzawione przez konkurencje w
ramach uwolnienia petli lokalnej.

W warunkach tak silnej konkurencji, Grupie TP
udato sie doprowadzi¢ do spowolnienia erozji
przychodoéw z ustug gtosowych telefonii
stacjonarnej - przychody te spadty w skali roku o
10,6% (w poréwnaniu ze spadkiem o 11,8% w
2007 roku). W skali catego rynku nastgpita
stabilizacja $rednich przychodéw natacze
(ARPL). Dzigki stymulaciji ruchu w wyniku

Klienci detalicznych ustug szerokopasmowych

wprowadzenia nowych planéw taryfowych TP
skutecznie obronita udziat w rynku pod
wzgledem wielkosci ruchu —udziat ten zmniejszyt
sie zaledwie 0 0,8 punktu procentowego.

Ustugi szerokopasmowego dostepu do Internetu
Grupa TP kontynuowata realizacje strategii
zaktadajgcej kompensowanie erozji przychodow
z ustug gtosowych poprzez rozwijanie ustug
szerokopasmowego dostepu do Internetu.
Dwucyfrowy wzrost przychodéw z
szerokopasmowego dostepu do Internetu (o
17,1% do 1.446 min zt) w okoto 40% zréwnowazyt
spadek przychoddéw z ustug gtosowych.

Rok 2008 przyniést dynamiczny wzrost rynku
ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu
w Polsce. Wojna cenowa pomiedzy operatorami
stracita naintensywnosci, a ogélnaliczba
klientéw wzrosta w skali roku o0 13,4%, podczas
gdy w ujeciu wartosciowym rynek wzrdst o 17,4%
(w poréwnaniu ze wzrostem 0 5,7% w 2007 roku
oraz 0 8,2% w 2006 roku). Grupa TP utrzymata
udziat w rynku na poziomie 50% (wedtug
wartosci sprzedazy). Przyczynity sie do tego
skuteczne dziatania na rzecz utrzymania klientow
poprzez oferowanie ustug szerokopasmowego
dostepu do Internetu w pakiecie z telewizjg
satelitarng, co pozwala konkurowac z
operatorami telewizji kablowej na réwnych
warunkach. Jednoczesnie Srednie przychody
TP z detalicznych ustug szerokopasmowego
dostepu do Internetu w przeliczeniu na jednego
abonenta (ARPU) zwigkszyty sig 0 7,3%, co
potwierdza skutecznosc przyjetej przez Grupe
strategii konkurowania przede wszystkim pod
wzgledem wartosci ustug, a nie ich ceny.

Penetracja ustug szerokopasmowych

wminzt

1175
1.235
1.446

Udziatw rynku ustug szerokopasm. (wg wartosci sprzedazy)

wtys.

1.712
2.028
2193

Udziatw rynku ustug szerokopasm. (wg liczby klientow)

w % gospodarstw domowych

28,0

38,8

Klienci ustug telewizji cyfrowej

w %

o
SslisSla
D B

50,0

w %

436
M4
39,6

wiys.

Pooe 3

113
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Telefonia komorkowa

Raport Roczny
Grupy TP za 2008 rok

Przychody z ustug telefonii komérkowej

wminzt

7.532
8.064

8.635

Klienci telefonii komérkowej

wmin

12.521
14.158

Sredni miesieczny czas potaczen na klienta (AUPU)

Pomimo rosnacej konkurenciji i presji ze strony
regulatora, nalezacy do Grupy TP operator
komorkowy PTK Centertel utrzymat wiodaca
pozycije, osiagajac na koniec 2008 roku 33,3%
udziatu w rynku (w ujeciu wartosciowym).
Przychody z ustug telefonii komorkowej nadal
stabilnie rosty: 0 7,1% w skali roku, do poziomu
8.635 min zt. Dynamika wzrostu spadta w drugim
potroczu (do 3,8% w czwartym kwartale), do
czego przyczynito sie ogdlne pogorszenie
sytuacji gospodarczej oraz przejmowanie udziatu
w rynku przez nowych operatoréw.

Wedtug szacunkéw Grupy, rynek ustug telefonii
komorkowej w Polce, w ujeciu wartosciowym,
wzréstw 2008 roku o 10%, podczas gdy w 2007
roku wzrost wyniost 6,9%. W tym samym
okresie, wraz ze wzrostem wskaznika penetraciji
dlakart SIM do 115%, zmalata dynamika wzrostu
liczby klientéw. Nowi gracze narynku, to jest
czwarty operator infrastrukturalny P4 oraz kilku
kolejnych operatoréw wirtualnych, przejeli czesé
udziatu w rynku kosztem trzech najwiekszych
operatoréw. Wedtug szacunkoéw Grupy TP,
tacznie przypadto na nich 30% przyrostu rynku
pod wzgledem wartosci oraz prawie 50%
aktywaciji netto.

W warunkach rosnagcego nasycenia rynku i ostrej

konkurenciji, Grupa TP osiagneta solidny wzrost
przychodéw —poprzez ewolucje struktury

Udziatw rynku telefonii komorkowej (wg wartosci sprzedazy)

klientéw oraz stymulacje ruchu. Dzieki
skoncentrowaniu sie na bardziej wartosciowych
klientach post-paid, ich udziat w strukturze
przychodéw wzrést na koniec 2008 roku do
43,5%. Warto podkresli¢, ze udato sie zwigkszy¢
baze klientow w segmencie post-paid,
zmniejszajac jednoczesnie $redni koszt
pozyskania klienta (SAC) 0 10%, do 117 zt.

W wyniku wprowadzonej w maju obnizki stawek
MTR o0 15%, przychody z ustug hurtowych
wzrosty w skali roku jedynie 0 3,2%. Niekorzystny
wptyw tej decyzji regulacyjnej zostatjednak w
petni zréwnowazony przez wzrost przychoddéw z
ustug detalicznych w tym samym okresie 0 8,5%
(w zwiazku ze zwigkszeniem sie ruchu gtosowego
i przesytu danych).

Ostabienie ztotego wobec euro w czwartym
kwartale pociggneto za soba ujemne réznice
kursowe z wyceny zobowigzan z tytutu

koncesji UMTS, co miato odczuwalny wptyw
narentownos$c¢. Marza GOM zmniejszyta sig w
skaliroku o 1,6 punktu procentowego do
poziomu 37,6% przychodéw. Pozostate
tendencje zwigzane z rentownoscig w
segmencie telefonii komorkowej byty korzystne,
co byto odzwierciedleniem przemyslanych
inwestycji w rozwoj dziatalnosci w potgczeniu
ze skuteczna kontrolg kosztéw nie wynikajacych
ze wzrostu przychodéw.

Udziat w rynku telefonii komérkowej (wg liczby klientéw)

w %

34,2
34,3
33,3

Srednie miesieczne przychody naklienta (ARPU)

w %

34,1
34,1
32,2

Klienci PTK Centertel

wmin

©
a1
!

101
112

wzt

54,
49,3
49,2

wtys. I pre-paid M post-paid

7.719 4.803
8.603 5.556
8.015 6.168
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Telefonia komorkowa

Raport Roczny
Grupy TP za 2008 rok

Mobilna transmisja danych

Liczba klientéw oferowanych przez Grupg TP
ustug mobilnego szerokopasmowego dostepu
do Internetu (EDGE i 3G) wzrosta na koniec 2008
roku do 352 tys., podczas gdy rok wczesniej
wynosita 223 tys. Oferta produktow byta w
szybkim tempie poszerzana o nowe urzadzenia,
takie jak karty Express, bramki bezprzewodowe i
modemy USB z dodatkowym ztagczem dla kart
microSD. Obecnie, Grupa TP jako jedyny
operator w Polsce oferuje notebooki Dell z
wbudowanym modemem 3G HSDPA 7.2 w
pakiecie z bardzo atrakcyjng ofertg mobilnego
dostepu do Internetu.

Oferty zintegrowane

Realizujac przyjeta strategie sprzedazy
powigzanej, ktéra ma przynies¢ zwigkszenie
Srednich przychoddw w przeliczeniu na jednego
klienta, Grupa TP wykorzystywata potencjat
marki Orange poprzez wprowadzanie ofert
zintegrowanych. Wprowadzona pod koniec
2007 roku oferta Orange Freedom (ustug

stacjonarnego szerokopasmowego dostepu do
Internetu dla klientéw Orange, $wiadczonych na
podstawie umowy BSA z TP) okazata sie duzym
sukcesem —na koniec 2008 roku z ustugi tej
korzystato 96 tys. klientéw. Pod koniec 2008
roku, funkcjonalnosc¢ oferty Orange Freedom
zostata rozszerzona o mozliwosé
szerokopasmowego dostepu do Internetu przy
wykorzystaniu technologii CDMA, co znacznie
rozszerzyto grupe potencjalnych uzytkownikéw.

Ponadto, pod koniec 2008 roku Grupa TP
wprowadezita ustugi telefonii stacjonarnej pod
marka Orange, $wiadczone na zasadzie
hurtowego dostepu do sieci TP (WLR). To
kolejna, po ofercie Orange Freedom, ustuga,
ktéra zwieksza konwergencje w ramach grupy
TPigeneruje dodatkowe przychody z
istniejgcych i nowych klientow. Pierwszag
produktem tego typu byta oferta Orange
Stacjonarny dla Firm, ktdra obejmuje pigé¢
réznych planéw taryfowych.

Ab yck bilnych ustug szerok ych Aktywne mobilne urzadzenia dostepu szerokop hd
witys. wtys.
2006 n/d

2.953
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Dziatalnosc operacyjna

Sprzedaz |
obstuga Klienta

Sieci i systemy
informatyczne

Raport Roczny
Grupy TP za 2008 rok

Wskaznik ogdlnej satysfakciji klientdw TP zwigkszyt
sig nakoniec 2008 roku do 67% (z 62% w 2007
roku). Wzrost ten cieszy, lecz spétkama
Swiadomos¢, ze kazda dalsza poprawa bedzie
coraz trudniejsza do osiggniecia. W 2008 roku
Grupa TP uruchomita projekt obstugi klientow
nowej generaciji, ktérego celem jest dalsza
optymalizacja i wzrost efektywnosci w tym
obszarze. Jednoczesnie, projekt stanowi nowy
impuls dla nieustannych wysitkdw narzecz
poprawy jakosci obstugi z punktu widzenia klienta.

W 2008 roku, istotnym elementem dziatar Grupy
TP byta dalsza integracja sieci sprzedazy. Nie
chodzi przy tym o proste scalenie dwoch
niezaleznych struktur sprzedazy — dla osiagnigcia
celéw w zakresie sprzedazy krzyzowej konieczne
jest wykorzystanie najlepszych praktyk
wypracowanych zaréwno w segmencie telefonii
stacjonarnej jak i komorkowej.

Kanat sprzedazy przez Internet dopiero raczkuije,
ale w 2008 roku Grupa TP udoskonalita
obstugujace go systemy oraz sformutowata
ambitne cele dotyczace jego przyszlego udziatu
w strukturze sprzedazy oraz oszczednosci po
stronie kosztéw.

Wskaznik satysfakcji dla Grupy TP

% ankietowanych klientéw

I
(e}
(9]
N

67

W 2008 roku renegocjowano umowy ramowe
z partnerami zajmujgcymi si¢ obstugag sieci TP,
uzyskujac wyzsze standardy, wigksza
elastycznos$¢é w zarzadzaniu zasobami oraz
szerszy zakres ustug za te sama cene. Spétka
zapoczatkowata takze proces szczegétowej
analizy sieci dostepowej. Jego celem jest
uzyskanie wiedzy, ktéra pozwoli usprawnic
reagowanie na potrzeby klientow oraz skrécié
czas realizacji zamowien na ustugi.

W obszarze systemoéw informatycznych, Grupa TP
zakonczyta projekt kompleksowej konsolidacii
systemdw zwigzanych z obstuga klientow, w
wyniku ktérego powstata jednolita architektura
zorientowana na ustugi. W poczgtkowym

okresie nowy system spowodowat przejsciowo
spadek efektywnosci sprzedazy ustug
szerokopasmowego dostepu do Internetu, ale
obecnie sytuacja sie ustabilizowata, a wskaznik
liczby zamowien do liczby instalacji osiagnat z
powrotem zwykty poziom. Po wyeliminowaniu tych
wstepnych problemdw, nowa skonsolidowana
platforma informatyczna zaczyna przynosi¢
korzysci, a w przysztosci umozliwi obnizenie
kosztéw i usprawnienie procesu wprowadzania
nowych produktéw.

Grupa TP kontynuuje dziatania narzecz

integraciji i zwigkszenia efektywnosci systemow
informatycznych w ramach projektu IT Works,
ktéry obejmuje miedzy innymi konsolidacje
dostawcow, bedaca kluczowym przedsigwzigciem
w zakresie optymalizaciji kosztow.

W 2008 roku nasze zespoty R&D uczestniczyty

w krajowych i migdzynarodowych pracach
standaryzacyjnych. W ramach projektow,

R&D, Grupa TP rozpoczeta prace badawczo-
rozwojowe w zakresie wdrozenia ustug e-zdrowie
dlarynku ustug opieki medycznej. TP, we
wspotpracy z FT oraz Pionem B2C,
zaprezentowata w Ogrodach Innowacji 20
prototypowych i komercyjnych produktéw i
ustug. W 2008 roku przychody z tytutu sprzedazy
ustug badawczo-rozwojowych dla FT wyniosty
ponad 8 min EUR. Gtéwnym celem
wypracowanej w 2008 roku strategii TP R&D jest
prawie 2-krotny wzrost wartosci ustug dla FT do
korica 2010.
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/asoby ludzkie

Inicjatywy spoteczne

Raport Roczny
Grupy TP za 2008 rok

4

Grupa TP przestrzega zasad obowigzujacych
spotecznie odpowiedzialnego pracodawce, lecz
jednoczesnie dostrzega koniecznosé
zmniejszenia zatrudnienia. W 2008 roku,
kontynuowano realizacje zawartej ze zwigzkami
zawodowymi Umowy Spotecznejna lata
2007-2009. W ciggu dwdch lat, z zaplanowanego
natrzy lata programu odej$¢ dobrowolnych
udato sie wykonac az 80%.

W listopadzie 2008 roku, wynegocjowana
zostata nowa Umowa Spoteczna, ktéra
wyznaczaramy dalszych dziatar narzecz
poprawy efektywnosci pracy w latach 2009-
2011. Strategia optymalizacji zatrudnienia
koncentrowata sie w ubiegtym roku na integraciji
funkcjonalnej struktur zwigzanych ze
swiadczeniem ustug telefonii stacjonarneji
komérkowej, a zwtaszcza funkcji wsparcia, oraz
poszerzeniu grup pracownikéw podlegajacych
poszczegdlnym menedzerom.

Poza powyzszymi kwestiamiilo$ciowymi, Grupa
TP dba o prawidtowy podziat kompetencijiii
wiasciwe wynagradzanie pracownikéw.
Wysokos$¢ pensiji jest ustalana wzgledem
poziomu rynkowego, a podwyzki zalezg od
osigganych wynikéw i sg powigzane z systemem
rocznej oceny kadry kierowniczej. Kluczowym
elementem zarzgdzania zasobami ludzkimi jest
wspieranie talentéw: poza istniejacym
programem rekrutaciji absolwentéw Grupa
uruchomita program Talent Pool, ktéry stuzy
wytanianiu i zatrzymywaniu najbardziej
obiecujgcych pracownikéw oraz umozliwieniu im
szybkiej Sciezki awansu w ramach spotki. W celu
zapewnienia ciaggtosci dziatalnosci,
wprowadzono kompleksowy system planowania
sukcesiji na stanowiskach kierowniczych.

W 2008 roku, spotka uruchomita program Future,
ktérego celem jest budowanie silnej kultury
korporacyjneji promowanie efektywnej
wspotpracy poprzez jednoczenie pracownikow
wokot wspdlnej wizji i wartosci. W ramach tego
programu wprowadzono Model Kierownictwa w
Grupie, ktéry ma poméc menedzerom w
przektadaniu wartosci korporacyjnych Grupy TP
nacodzienng praktyke.

Grupa TP jest zdecydowana prowadzi¢
dziatalno$¢ w duchu odpowiedzialnoscii
poszanowania wszystkich partneréw, a
koncepcja ,,odpowiedzialnego biznesu” stanowi
podstawe przyjetych przez Grupe wartosci. W
2005 roku, TP zostata Partnerem Strategicznym
Forum Odpowiedzialnego Biznesu w Polsce,
bedacego krajowym partnerem CSR Europe
—sieci organizacji wspierajacych idee
odpowiedzialnego biznesu w Europie. TP

jest takze Partnerem Strategicznym Ligi
Odpowiedzialnego Biznesu - programu
promujacego te idee wsrdd studentow.

W lutym 2006 roku, Telekomunikacja Polska, jako
pierwszaijak dotad jedyna polska firma
telekomunikacyjna, wtgczyta sie oficjalnie w
program Global Compact - inicjatywe
Sekretarza Generalnego ONZ promujaca trwaty
rozwoj przy poszanowaniu dziesieciu
uniwersalnych zasad z zakresu praw cztowieka,
praw pracowniczych, ochrony srodowiska i
przeciwdziatania korupcji.

TP a spotecznoscilokalne

Internet dla kazdego

Grupa TP wspotpracuje ze spotecznosciami
lokalnymi i wtadzami samorzadowymiw celu
popularyzacji rozwigzan internetowych oraz
przyspieszenia budowy spoteczeristwa
informacyjnego (poprzez program ,,Partnerstwo
BB”). Ponadto, Grupa wspiera rozwdj
spotecznosci lokalnych poprzez programy
prospoteczne. Potwierdzeniem dtugofalowosci
tych dziatan byto powotanie w grudniu 2005 roku
przez TP i PTK Centertel Fundacji Grupy TP.

W 2008 roku zakoriczyt sie program grantowy
Grupy TP dla gmin wiejskich, ukierunkowany na
budowe spoteczenstwa informacyjnego. W
ramach programu, ktory objat 40% polskich
gmin, przyznano dotacje lokalnym Grupom
Dziatania. Projekt, realizowany we wspotpracy z
Programem Narodéw Zjednoczonych ds.
Rozwoju (UNDP), byt najwigksza inicjatywa
UNDP tego typu w Europie.

TP stale poszukuje innowacyjnych sposobow
wykorzystania Internetu. Zapoczatkowany w
2006 roku program ,Wirtualne Muzeum” zaktada
pomoc placéwkom muzealnym w tworzeniu
wirtualnych ekspozycji za pomocag nowoczesnych
technologii telekomunikacyjnych, dzieki czemu
kazdy bedzie mégt bezptatnie zwiedzi¢ muzeum
poprzez sie. Pierwsza instytucja, ktdrej zbiory
zostaty udostepnione w Internecie, jest Muzeum
Powstania Warszawskiego.
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TP aedukacja

W ramach ogdlnopolskich dziatar wspierajacych
budowanie spoteczeristwa internetowego,
Grupa TP tworzy programy, ktorych celem jest
podtaczenie polskich szkét do Internetu.
Zapoczatkowany w 2004 roku program
»,edukacja z internetem tp” zapewnia szkotom
wszystkich szczebli mozliwos$¢ dostepu do
Internetu na preferencyjnych warunkach. Dzigki
realizacji programu, z ustug szerokopasmowego
dostepu do Internetu korzysta obecnie 14 tys.
szkot z catej Polski, w ktérych uczy sie ponad 4
min dziecii mtodziezy. W raporcie Komisji
Europejskiej, Polska zostata wymieniona jako
jeden z zaledwie osmiu krajéw Unii Europejskiej,
w ktérych ponad 80% szkolnych komputeréw
ma potaczenie z Internetem.

Kluczowym elementem programu sg szkolenia
dla nauczycieli, ktére poszerzajg ich umiejetnosci
i kwalifikacje zawodowe. Realizowane przez
Internet kursy szkoleniowe sg skierowane do
nauczycieli szkét gimnazjalnych i obejmuja
migdzy innymi metody aktywnego nauczania
oraz wykorzystanie narzedzi informatycznychi
multimedialnych w nowoczesnym ksztatceniu.

Fundacja Grupy TP finansuje szkoleniadla
nauczycielii ucznidw w zakresie bezpiecznego
korzystania z Internetu, a pracownicy TP
prowadzg lekcje o tej tematyce w ramach
programu wolontariatu pracowniczego.
Fundacja Grupy TP jest réwniez gtéwnym
partnerem ogolnopolskiej kampanii ,,Dziecko w
sieci”, ktéra— podobnie jak program ,edukacja z
internetem tp” — jest prowadzona we wspotpracy
z Ministerstwem Edukacji Narodowe;j.

W odpowiedzi na agresje i przemoc bedace
powaznym problemem w czesci polskich szkdt,
Grupa TP realizuje od wiosny 2006 roku program
»Szkota bez przemocy”. Kampanie wspiera 16
dziennikéw regionalnych Polskapresse i Mediow
Regionalnych (najwiekszych wydawcoéw prasy
regionalnej w Polsce).

TP arodziny

Dziatania Grupy TP narzecz bezpieczeristwaw
mediach elektronicznych zyskaty nowa dynamike
dzieki prowadzonej w srodkach masowego
przekazu kampanii ,Bezpieczne media”
(www.bezpiecznemedia.tp.pl). Celem kampanii
jest edukacja rodzicow w zakresie bezpiecznego
korzystania z oferowanych przez Grupe TP ustug,
atakze przedstawienie sposobdw skutecznej
ochrony dzieci. W salonach sprzedazy TP oraz

w Internecie dostepny jest bezptatny Podrecznik
dla Rodzicéw.

Innym z realizowanych przez TP projektow o
znaczeniu spoftecznym jest ,, Telefon do Mamy”.
W ramach tego projektu, mali pacjenci szpitali
moga korzystac ze specjalnych kolorowych
aparatéw telefonicznych, dostosowanych do
potrzeb dzieci. Takie telefony znajduja sie juz w
niemal kazdym dziecigcym oddziale szpitalnym
w Polsce —ogotem zainstalowano ich 1067. Co
miesigc, mali pacjenci otrzymuijg do nich 16 tys.
bezptatnych kart telefonicznych. Rozszerzeniem
»Telefonu do Mamy” jest projekt , Internetowy
usmiech”, w ramach ktérego w szpitalach
powstaty minilaboratoria internetowe,
umozliwiajgce dzieciom kontynuowanie nauki.
W 2008 roku, dzigki wolontariuszom Grupy TP w
jednym ze szpitali dziecigcych powstat pierwszy
Bajkowy Kacik —przyjaznaibarwna przestrzen,
w ktdrej dzieci moga sie bawié, czytac ksigzkii
stuchac¢ nagranych wierszy i bajek. W
najblizszych latach, projekt ten bedzie powielany
nainnych oddziatach dzieciecych w ramach
programu wolontariatu pracowniczego Grupy TP.

W 2006 roku, Fundacja Grupy TP
zainaugurowata nowatorski program pomocy
matym dzieciom z wadami stuchu pod nazwa
»Dzwieki Marzen”, ktéry umozliwia rozpoczecie
wczesnej terapii, tuz po wykryciu u dziecka wady
stuchu, oraz wspieranie jego rozwoju. Program
oferuje kompleksowa wieloetapowa pomoc
dziecku, a takze jego rodzicom i terapeutom.

W ramach programu dzieci otrzymujag bezptatnie
aparaty stuchowe, a takze majg zapewniong
systematyczng, profesjonalng rehabilitacje
stuchu i mowy we wtasnym domu. Fundacja
organizuje takze bezptatne dwutygodniowe
turnusy rehabilitacyjne dla dzieci i ich rodzicow
oraz bezpfatne szkolenia dla terapeutéw i
rehabilitantéw. Celem tych dziatan jest
przekazanie specjalistycznych umiejetnosci
koniecznych do pracy z matymi dzie¢mi. Jest to
najwigeksza pozarzadowa inicjatywa, ktéra
obejmuje pomoca noworodki dotknigte wada
stuchu w Polsce, a takze unikatowy program
medyczny w skali Europy.
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TP adziedzictwo narodowe

Wiemy, dokad zmierzamy i skad przychodzimy.
Jako operator narodowy, Grupa TP uwaza, ze
kultywowanie i upowszechnianie dziedzictwa
narodowego pomaga zrozumie¢ wiasna
tozsamos$¢ w momencie otwarcia Polski na $wiat
wraz z jego wielokulturowoscig. Grupa wspiera
inicjatywy, ktore przyblizajg ludziom kulture i
historig narodowa. W 2007 roku, TP byta
wspotproducentem filmu ,,Katyn” w rezyserii
Andrzeja Wajdy. Film, ktory jest w istocie
poruszajgca lekcja historii dla obecnychi
przysztych pokolen, zyskat uznanie krytykéw na
arenie miedzynarodowej: zostat doceniony na
festiwalu filmowym w Berlinie, a w 2008 roku
nominowany do nagrody Oscara w kategorii
najlepszy film obcojezyczny.

Na poczatku 2008 roku, TP, jako jeden ze
sponsorow, przyczynita sie do nabycia
korespondenciji z powstania warszawskiego.
Zbidr listow, kopert i znaczkow zostat juz
udostepniony zwiedzajgcym w Muzeum
Powstania Warszawskiego. Dzigki Wirtualnej
Polsce i wsparciu Fundacji Grupy TP, kolekcje
moznaréwniez obejrze¢ przez Internet, na
stronie www.1944.wp.pl. Fundacja wspiera takze
niektdre projekty edukacyjne realizowane przez
powstajgce w Warszawie Muzeum Historii
Zydéw Polskich.

TP a sSrodowisko naturalne

Poczawszy od 1998 roku, Grupa TP stale
analizuje i usprawnia procedury i rozwigzania,
ktére majg ograniczy¢ wptyw prowadzone;j
dziatalnosci na srodowisko naturalne. W latach
20022003, TP zlecita kontrole w zakresie
ochrony Srodowiska, ktore potwierdzity
zgodnos$¢ z polskimi przepisami, wskazaty
osiaggniecia spotki oraz pomogty okresli¢ cele na
przysztosé. W ramach Grupy TP dziataja
specjalne zespoty, ktére monitoruja postepy w
dziedzinie ochrony srodowiska. Do ich zadan
nalezy kontrola nad infrastruktura i urzgdzeniami,
monitorowanie poziomu emisji oraz
organizowanie szkolen z zakresu ochrony
$Srodowiska. Ponadto, zespoty sa
odpowiedzialne za ciggte monitorowanie zmian
w przepisach i ich przestrzeganie w skali Grupy.

TP a organizacje konsumenckie
Telekomunikacja Polska prowadzi staty dialog
z organizacjami konsumenckimi w oparciu o
spotkania i warsztaty. Ponadto, w marcu 2008
roku Grupa TP powotata Rade Klientéw. To
nowatorskie rozwigzanie w zakresie dialogu z
klientami dowodzi, ze Grupa TP jest szczerze
zainteresowana poznaniem opinii i oczekiwan
klientow. Pierwszy sktad Rady to siedemnastu
klientéw TP i PTK Centertel, wybranych sposréd
klientéw biznesowych, indywidualnychiz
segmentu matych firm rodzinnych (SOHO),
ktérzy korzystaja z ustug telefonii stacjonarnej,
telefonii komorkowej i dostepu do Internetu.
TPiPTK Centertel to pierwsi operatorzy
telekomunikacyjni w Polsce, ktorzy zdecydowali
sie powota¢ Rade Klientéw. Grupa TP zaktada,
ze ten nowy kanat wspotpracy zaowocuje
pomystami na usprawnienie kontaktéw z
klientami oraz przyczyni sie do budowania
Kultury korporacyijne;.

TP adostawcy

TP bierze aktywny udziat w realizacji wspélnego
dla Grupy FT programu oceny dostawcow
QREDIC. Elementem programu jest proces
oceny dostawcow (w tym kwestii zwigzanych
z etyka i Srodowiskiem naturalnym). Celem
programu jest doskonalenie wspofpracy
pomigdzy spétkamiz Grupy FT, aw razie
potrzeby w jego ramach ustalany jest plan
dziatan, ktéry ma doprowadzi¢ do polepszenia
tej wspotpracy.

Kodeks Etyczny
Zob. ,,Opis fadu korporacyjnego” na stronie 28.
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TP a pracownicy

Bezpieczenstwo i higiena pracy

TP przestrzega wysokich standardéw w
zakresie bezpieczeristwai higieny pracy, ktére
znajduja odzwierciedlenie w wewnetrznych
przepisach BHP oraz regularnych szkoleniach
ztego zakresu.

Réwnos¢ szans

TP pragnie stwarzac réwne szanse

wszystkim pracownikom bez wzgledu na
niepetnosprawnos¢, narodowosé czy ptec.
Wedtug danych na dzien publikaciji raportu,
okoto 44% pracownikéw TP to kobiety. Kobiety
zajmujg takze 26% stanowisk kierowniczych.

Pracowniczy Program Emerytalny

Pracowniczy program emerytalny
Telekomunikaciji Polskiej jest zorganizowana
forma grupowego oszczedzania na cele
emerytalne. Program funkcjonuje w ramach
trzeciego filaru ubezpieczen, a sktadke za
pracownika optaca pracodawca, przy czym jej
wysokos$¢ jest uzalezniona od wysokosci
podstawowego wynagrodzenia. Na koniec 2008
roku, 18 934 pracownikéw byto cztonkami PPE
TPiotrzymywato skfadke podstawowa na swoje
konta w funduszu; sktadke dodatkowa
zadeklarowato 2 459 uczestnikéw PPE TP.
Wartos¢ jednostki rozrachunkowej PFE TP
spadta w 2008 roku o 13,5% w wyniku ogdlnych
spadkoéw na gietdach swiatowych.

Centralny Fundusz Pomocy Spotecznej

Celem Funduszu jest pomoc pracownikomi
cztonkom ich rodzin (oraz emerytom i rencistom
TP), ktérzy ucierpieli w powaznych wypadkach
losowych lub znaleZli sig w trudnej sytuaciji
zyciowej (w wyniku pozaru, powodzi, ciezkiej
choroby, itp.). Ponadto Fundacja Grupy TP
dysponuje specjalnym funduszem dla
pracownikéw dotknietych wypadkiem lub
ciezka choroba. Fundusz ten jest zasilany

z dobrowolnych wpfat pracownikéw TP.

Poszerzanie kwalifikacji

TP prowadzi wiele programéw szkoleniowych,
ktérych celem jest wspieranie rozwoju
zawodowego pracownikow, w tym

miedzy innymi:

System oceny rocznej pracownikéw (SKOR)
System ten umozliwia pracownikom, we
wspotpracy z przetozonym, okreslenie kierunku
rozwoju kariery zawodowej. Pozwala miedzy
innymi okresli¢ potrzeby szkoleniowe
pracownika oraz ustali¢, czy nalezy go
zakwalifikowa¢ do programu Talent Review.
Systemten jest réwniez podstawa ustalania
wysokosci wynagrodzen.

Talent Review

Celem programu jest jak najlepsze przygotowanie
kadry menedzerskiej do realizaciji celow
biznesowych Grupy TP. Najbardziej
utalentowanym pracownikom zidentyfikowanym
w ramach programu firma ufatwia dalszy rozwaj,
m.in. finansujgc studia MBA.

E-szkolenia oraz Biblioteka Produktéw
Rozwojowych

Coraz wieksza role w edukacji pracownikéw
TP odgrywaja szkolenia elektroniczne
,dostarczane” bezposrednio na stanowisko
pracy (komputer osobisty). Zintegrowana z
platforma elektroniczna Biblioteka Produktéw
Rozwojowych (BPR) daje szanse rozwijania
kompetencji, a takze stwarza mozliwosé
zdobycia dodatkowej wiedzy.
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Grupa TP popiera otwarcie polskiego rynku
telekomunikacyjnego i uczciwa konkurencje. TP
wspotpracuje ze wszystkimi operatorami, ktérzy
podzielajg opinig spotki co do priorytetow w
rozwoju rynku, doceniajgc potrzebe ciggtych
inwestycji w nowoczesng infrastrukture
telekomunikacyjna. Jednoczesnie Grupajest
zdecydowana odwotywac sie od wszelkich decyzji
regulacyjnych, ktére sg nadmiernie rygorystyczne
badz niespdjne z regulacjami europejskimi.

Ponizej, przedstawiono najwazniejsze informacije
natemat aktualnego stanu negocjaciji z polskim
regulatorem telekomunikacyjnym —Urzedem
Komunikaciji Elektronicznej (UKE).

Podziat funkcjonalny

W dniu 26 listopada 2008 roku, UKE opublikowat
konicowy raportowy o zasadnosci podziatu TP,
przygotowany przez konsorcjum doradcze.
Zasadniczym wnioskiem zawartym w raporcie
jest stwierdzenie, iz nalezy uznac¢ separacje
funkcjonalna za skuteczny $rodek regulacyjny
dla eliminacji antykonkurencyjnej postawy TP i
ograniczenia mozliwosci wykorzystywania przez
TP stabosci systemu prawnego. W raporcie
przyznano jednak, ze podziat funkcjonalny

z pewnosciag hie usunie pozostatych
zidentyfikowanych barier dla rozwoju rynku.
Raport, ktéry zwieksza ryzyko podziatu
funkcjonalnego TP, zostat negatywnie przyjety
przez analitykdw branzy telekomunikacyijnej

i rynki finansowe.

W dniu 27 listopada 2008 roku, ministrowie
telekomunikaciji krajéw Unii Europejskiej
uzgodnili zasady i warunki wprowadzania
podziatu funkcjonalnego. Regulatorzy krajowi
beda uprawnieni do narzucania operatorom
telekomunikacyjnym podziatu funkcjonalnego
na czesc¢ zwigzang z utrzymaniem sieci i
czes$¢ zwigzana z dziafalnoscia ustugowa,

a ponadto do wprowadzania nowych
przepiséw uniemozliwiajgcych dostawcom
szerokopasmowego dostepu do Internetu
stosowanie wobec innych operatoréw
zawyzonych optat za dostep do sieci
(uwzgledniajacych podziat ryzyka).

Ministerstwo Infrastruktury skierowato do
konsultacji projekt ustawy zmieniajacej ustawe
Prawo telekomunikacyjne, ktéry dotyczy podziatu
funkcjonalnego (projekt nosi date 25 listopada
2008 roku). Réwnolegle, UKE prowadzi analizy,
czy wprowadzenie podziatu funkcjonalnego w
Polsce jest uzasadnione.

Prezes UKE stwierdzita w wywiadzie, ze zdaniem
konsorcjum doradczego narzucenie podziatu
funkcjonalnego jest dopuszczalne, ale UKE nie
ma narzedzi prawnych, aby go przeprowadzi¢ ani
wptyna¢ na ksztatt wytonionych w jego wyniku
podmiotéw. Eksperci wyrazili takze opinig, ze
takie przedsigwziecie jest obarczone ryzykiem,
gdyz UKE musi przekona¢ Komisje Europejska,
ze podziat funkcjonalny jest konieczny.

W dniu 5 pazdziernika 2008 roku, TP przedstawita
Prezesowi UKE propozycje kompleksowych
dziatan, jakie spétka zamierza podjaé w celu
zapewnienia réwnowaznosci dostepu, poziomu
ustug oraz przekazywanych informaciji
handlowych. Celem tych dziatan jest rozwianie
watpliwosci UKE co do dyskryminaciji
pozacenowej oraz zapewnienie rownych
warunkéw operatorom alternatywnym.

W dniu 30 marca 2009 roku, TP przekazata do
UKE Karte Réwnowaznosci (Karta). Karta
Réwnowaznosci opiera sie na trzech gtéwnych
filarach, ktére tworza zestaw wzajemnie
wzmachniajgcych sie srodkow, stuzacych
zapewnieniu réwnowaznosci dostepu dla
dziatéw detalicznych TP oraz Operatoréw
Alternatywnych. Sa to: rbwnowaznos$é
produktéw, rownowaznos$¢ ustug oraz
réwnowaznosc¢ informacii. Chcielibysmy
podkresli¢, ze niektére z przedstawionych w
Karcie dziatan sg juz w trakcie implementaciji,
dotyczy to: wdrozenia systemu raportowania
kluczowych wskaznikéw wydajnosci,
wprowadzenia Regut Postepowania oraz
monitoringu procesu zawierania umow
handlowych z Operatorami Alternatywnymi.

W poréwnaniu do niezaleznych prognoz,
dotyczacych kosztéw oraz czasu na
wprowadzenie podziatu funkcjonalnego,
propozycja ,,Réwnowaznos$¢ Dostepu” daje
ponad 50% oszczednosci, zardwno w ujeciu
finansowym, jak i w czasie wdrozenia, przy
jednoczesnym zachowaniu celéw, wyznaczonych
przez regulatora.

Grupa TP oczekuje, ze w 2009 roku UKE ogtosi
wyniki analizy rynkéw hurtowych, a takze
podejmie decyzje, czy podziat funkcjonalny TP
jest uzasadniony i czy jest przewidywany jeszcze
w tym roku.
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Ofertaramowa na potaczenie sieci (RIO)

W dniu 4 listopada 2008 roku Prezes UKE wydat
decyzje zmieniajaca swojg wczesniejszg decyzje z
dnia 8 kwietnia 2008 roku w sprawie zatwierdzenia
oferty ramowej w zakresie rozpoczynania
potaczen, zakanczania potaczen oraz hurtowego
dostepu do sieci (RIO 2008). W zmienionej ofercie
ramowej, UKE nie zmienit wysokosci opfat ani nie
uwzglednit wynikéw audytu kosztowego, a jedynie
zmodyfikowat definicje i zakres ustug. UKE
odrzucitzaproponowanag przez TP wysokos¢
optat, twierdzac, ze uniemozliwig one operatorom
alternatywnym stworzenie konkurencyjnych

ofert detalicznych.

TP ztozyta skarge do sadu administracyjnego,
domagajac sie uwzglednienia przez UKE
pozytywnie zweryfikowanych kosztow oraz
wskazujgc na nieuzasadniong wysokos¢ kar za
nie wykonanie obowigzkow.

W trwajacym sporze pomiedzy Grupa TP a
Polkomtelem, UKE i Polkomtel wniosty apelacje
od wyroku Sadu Ochrony Konkurengiji i
Konsumentow (SOKIK), ktéry uchylitdecyzje
UKE dla Polkomtelu (w sprawie ustug
rozpoczynaniaizakanczania potaczen). Sad
Apelacyjny odroczyt rozprawe, kierujac do
Sadu Najwyzszego pytanie prawne dotyczace
stosowania przez UKE trybu samokontroli.

Stawki za zakanczanie potaczen w sieciach
komoérkowych (MTR)

Decyzjg z dnia 30 wrzesnia 2008 roku Prezes
UKE nakazat obnizenie stawek MTR do
nastepujacego poziomu:

od 1 stycznia do 30 czerwca 2009 roku —
21,62 gr/min
od 1 lipca 2009 roku - 16,77 gr/min

Jest to wistocie druga decyzja dotyczaca MTR -
wydana pomimo obowigzywania wczesniejszej
decyzji UKE z dnia 26 kwietnia 2007 roku.

W dniu 14 pazdziernika 2008 roku, PTK Centertel
odwotat sie od tej decyzjido SOKIK, a jednoczesnie
Zlozyt do UKE wniosek o ponowne rozpatrzenie
sprawy. W dniu 5 grudnia 2008 roku, Prezes UKE
utrzymatw mocy decyzje z dnia 30 wrzesnia. Jezeli
nie uda sie podwazyc¢ tej decyzji, bedzie to
oznaczac spadek przychoddéw z optat za
zakanczanie pofgczen w sieci PTK Centertel.

W dniu 2 pazdziernika 2008 roku, na stronach
internetowych UKE zostato przedstawione
stanowisko w sprawie obnizek stawek MTR
oraz propozycji wprowadzenia w rozliczeniach
miedzy operatorami komérkowymi modelu
»billand keep” (w ktérym wszystkie wptywy
zatrzymuje operator sieci, z ktorej zostato
wykonane potaczenie). Jezeli te propozycje
UKE wejda w zycie, istnieje duze
prawdopodobieristwo spadku przychodéw z
MTR. W odpowiedzi, PTK Centertel przedstawit
swoje stanowisko w tej sprawie.

W dniu 6 pazdziernika 2008 roku, Prezes UKE
utrzymatw mocy decyzje z dnia 28 lipca 2008
roku, ktéra nakazywata usuniecie stwierdzonego
naruszenia obowigzku niedyskryminaciji (art. 36
ustawy Prawo telekomunikacyjne) poprzez
utrzymywanie dysproporcji pomigdzy cenami
hurtowymi (MTR)i detalicznymi (on-net) za
zakanczanie potaczen. Decyzja ta moze zmusic
PTK Centertel do zmiany istniejacych ofert
detalicznych (stawek MTR nie mozna zmienic, bo
s ustalane przez regulatora). W dniu 5 listopada
2008 roku, PTK Centertel ztozyt skarge nate
decyzje do sadu administracyjnego.

Inne zagadnieniaregulacyjne

Ustuga powszechna

Komisja Europejska ma obowigazek dokonywania
przegladu zakresu ustugi powszechnej co trzy lata.
W dniu 28 wrzesnia 2008 roku, Komisja wydata
komunikat w sprawie drugiego przegladu
okresowego zakresu ustugi powszechnejw
sieciach i ustugach facznosci elektronicznej.
Komunikat formutuje liste pytan do szerokiej debaty
publicznej dotyczacych miedzy innymi
szerokopasmowego dostepu do Internetu, telefonii
komérkoweji automatéw telefonicznych. Jak
dotad, Komisja Europejska proponuje nie zmienia¢
zakresu ustugi powszechnej, co oznacza, ze zakres
ten nie bytby rozszerzony o ustugi komérkowe i
szerokopasmowy dostep do Internetu.

Wyniki debaty beda zaprezentowane w kolejnym
komunikacie Komisji, ktéry zostanie sporzadzony
w drugiej potowie 2009 roku; moga byc takze
uwzglednione w ewentualnych wnioskach
legislacyjnych dotyczgcych zmiany dyrektywy

w sprawie ustugi powszechnej, ktére zostang
sformutowane w 2010 roku.



Dziatalnosc operacyjna

Otoczenie regulacyjne

Raport Roczny
Grupy TP za 2008 rok

Hurtowy dostep szerokopasmowy (BSA)

W dniu 3 listopada 2008 roku Prezes UKE wydat
decyzje zmieniajaca oferte ramowa BSA Grupy
TP 22008 roku. Zasadnicze zmiany dotycza
rozwigzan technicznych. UKE nie zmienit
natomiast wysokosci opfat ani nie uwzglednitw
ofercie ramowej wynikéw audytu kosztowego.

TP ztozyta skarge do sadu administracyjnego,
domagajac sie uwzglednienia przez UKE
pozytywnie zweryfikowanych kosztow oraz
wskazujgc na nieuzasadniong wysokos¢ kar za
nie wykonanie obowigzkow.

Ofertaramowa na dostep do lokalnej petli
abonenckiej (RUO)

W dniu 1 grudnia 2008 roku Prezes UKE wydat
decyzje zmieniajacg RUO. Najwazniejsze
wprowadzone zmiany to:

— ustalenie opfaty miesiecznejza dostep
petny do petli lokalnej na poziomie 22 zt
(tj. ponizej kosztow),

— obnizenie optaty miesiecznejza dostep
wspotdzielony do petlilokalnej do 5,81 zt,
azadostep petny i wspétdzielony do podpetli
lokalnej odpowiednio do 16,77 zti 5,81 zt
(tj. do poziomu kosztéw TP),

— obnizenie optaty abonamentowej za ustuge
kolokacji (ponizej poziomu kosztow TP),

— rozszerzenie zakresu ustugi natacza
zawierajgce odcinki Swiattowodowe (FITL),

— umozliwienie operatorom wykorzystania w
miejscu kolokacji urzadzen przeznaczonych
do $wiadczenia ustug nie podlegajacych
regulaciji.

Ponadto, decyzja zawiera wiele innych warunkéw,
ktére oznaczajg dla TP dodatkowe trudnosci lub
koszty przy wprowadzaniu RUO. Niektére
warunki zwigkszaja ryzyko ponoszenia kar
umownych. Nowa oferta ramowa ma zachecic¢
operatoréw alternatywnych do inwestowaniaw
petle lokalne. TP zamierza zaskarzy¢ decyzje
Prezesa UKE w sprawie RUO do sadu.

Ustuga Orange Freedom

Kontrola Komisji Europejskiej w sprawie

ustugi BSA:

Pod koniec grudnia 2008 roku, Komisja
Europejska zazgdata od Grupy TP bardzo
szczegodtowych informacii za okres 2006-2008,
w rozbiciu na poszczegdlne tygodnie,
dotyczacych realizacji zaméwien operatorow
alternatywnych na hurtowy dostep
szerokopasmowy. Termin na udzielenie
odpowiedzi wyznaczono na 16 stycznia 2009
roku, ale Grupa wystapita o jego przedtuzenie ze
wzgledu na ztozonos$¢ zadanych informacii.

Przygotowaniem i przedstawieniem

danych zajmuije sie specjalny zespot. TP
zakwestionowata przed sgdem pierwszej
instanciji zbyt szeroki zakres kontroli oraz brak
okreslenia naruszen bedacych przedmiotem
$ledztwa Komisji Europejskiej.

W dniu 11 grudnia 2008 roku, takze UOKIK
zwrdcit sie o szczegdtowe dane dotyczace
elementow kosztowych ustug Orange Freedom
ineostradatp, a takze skierowat do PTK
Centertel pytanie o zrédta ewentualnych doptat
do oferowanej ustugi. Zaréwno PTK Centertel
jak TP wystgpity do UOKIK o wydtuzenie terminu
na przygotowanie tych informacii.
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Informacije ogolne

Raport Roczny
Grupy TP za 2008 rok

W catym roku 2008 Grupa TP koncentrowala

sie na zapewnieniu wartosc wszystkim
INteresariuszom. Byt to rok peten nieprzewidzianych
wyzwan, w Ktorym nasza umiejetnosc
dostosowywania sie do zmian na rynku przetozyia
sie na solidne wyniki. Utrzymanie wysokich
przychodow | rentownosci jest potwierdzeniem
skutecznosci dziatan wolbec otoczenia
konkurencyjnego | regulacyjnego oraz pokazuie,
ze Grupa dysponuje potencialem, ktory pozwoli je|
przetrwac niekorzystng sytuacie na rynkach
finansowych w roku 2009 | w latach nastepnych.

Szanowni Akcjonariusze,

Przychody w skali roku nie zmienity sie w poréwnaniu z 2007 rokiem i wyniosty 18.165 min zt.
Kluczowe wskazniki, marza operacyjna brutto (GOM) i wolne przeptywy pieniezne netto, utrzymaty
sie na wysokim poziomie. Grupa TP udowodnita, ze jest w stanie generowac wysokie przeptywy
pieniezne, ktére stanowig podstawe zaréwno dla dalszego rozwoju dziatalnosci jak i atrakcyjnych
wyptat dlainwestorow.

Grupa TP utrzymata wysoka ptynnos$¢, a pod koniec roku, pomimo zawirowania na rynkach
finansowych, skutecznie przeprowadzita powazng operacje refinansowania zadtuzenia. Sukces ten
potwierdza stusznos¢ naszej polityki finansowej, ktdra znajduje odzwierciedlenie w ocenach
ratingowych Grupy: A3/BBB+.
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Wyniki za 2008 rok
W poszczegolnych
segmentach

Rentownosc |
kontrola kosztow
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Naktady inwestycyjne do przychodéw -tel. stacjonarna

w %

16
22,1

‘

15,0

Naktady inwestycyjne do przychodéw -tel. komérkowa

w %

4,5

1,7

Naktady inwestycyjne do przychodéw - ogétem Grupa TP

w %

Nadal ewoluuje struktura przychodéw Grupy TP,
comazwigzek z trwafg i silng tendencja
wypierania telefonii stacjonarnej przez telefonie
komoérkowa. W segmencie telefonii stacjonarnej,
przychody Grupy zmniejszyty sie w 2008 roku o
342 min zt (w poréwnaniu ze spadkiem o prawie
1 mld ztrok wczesniej). W tym samym okresie,
segment komorkowy zyskat 571 min zt po stronie
przychodoéw (poréwnywalnie z 2007 rokiem). Po
konsolidaciji, bardzo dobre wyniki telefonii
komorkowej niemal catkowicie zrownowazyty
erozje przychoddw z ustug telefonii stacjonarnej.

W ramach segmentu telefonii stacjonarnej, nadal
spadaty przychody z ustug gtosowych, chociaz
dynamika tego spadku byta nieco nizsza: 10,6%
w poréwnaniu z 11,8% rok wczesniej. Erozja
przychoddéw wynikata nie tylko z ogélnej tendenc;ji
rynkowej, ale takze z nasilenia konkurenciji i
narzucenia poziomu cen przez regulatora. Pewne
oznaki wskazujg na spowolnienie wzrostu liczby
taczy WLR —a tym samym erozji przychoddw
detalicznych —ale za wczesnie na oceneg, czy ta
tendencja ma charakter trwaty.

Ustugi szerokopasmowego dostepu do Internetu
rozwijaty sie bardzo dynamicznie. Przychody z
tych ustug zwigkszyly sie 0 17,1%, co oznacza
skokowa zmiang w poréwnaniu ze wzrostem o
5,1% w 2007 roku. Stopniowo rosnie penetracja
rynku, a Grupa TP stara sie mie¢ udziat w tym
wzroscie. W 2008 roku, Grupa utrzymata udziat w
rynku szerokopasmowego dostepu do Internetu
w ujeciu wartosciowym na poziomie 50%, za$
pod wzgledem liczby klientow jej udziat w rynku
nieznacznie spadt—do 39,6% (w poréwnaniu z
41,1% udziatu w rynku na koniec 2007 roku).
Migracja do zintegrowanego srodowiska obstugi
klientéw spowodowata przejsciowe problemy, co
wptyneto narealizacje zamdwien na ustugi do
czasu ustabilizowania sig nowego systemu.
Jednak problemy techniczne udato sie
przezwyciezy¢, co poczawszy od konca
drugiego kwartatu przetozyto sie narosnacy
udziat TP w aktywacjach netto i brutto.

W segmencie telefonii komorkowej, pojawienie
sie czwartego operatora infrastrukturalnego i
kilku kolejnych operatoréw wirtualnych
spowodowato, ze konkurencja stafa si¢ silniejsza
niz kiedykolwiek przedtem. Sytuacje narynku
utrudnita dodatkowo wprowadzona pod koniec
pierwszego pétrocza obnizka stawek MTR o
15%. Skoncentrowanie sig przede wszystkim na
wartosci, a nie nailosci, przyniosto poprawe
struktury klientéw, to jest wzrost udziatu klientéw
post-paid. W efekcie, przychody z ustug
detalicznych zwiekszyty sie 0 8,5%. Erozja cen
dotkneta w wiekszym stopniu rynek hurtowy,
gdzie wzrost wynidstjedynie 3,2%. Ogdtem,
przychody z ustug telefonii komorkowej
zwiekszyty sie rok do roku o 7,1%. W czwartym
kwartale, nastgpito jednak wyrazne spowolnienie
dynamiki wzrostu (do 3,8%), co byto
odzwierciedleniem ogdlnego spowolnienia
wzrostu wydatkéw konsumpcyjnych.

Marza operacyjna brutto (GOM) w odniesieniu do
przychoddéw —kluczowy wskaznik rentownosci
Grupy TP - utrzymata sie na prawie
niezmienionym poziomie w stosunku do 2007
roku i wyniosta 42,1%, to jest w granicach
zatozonego celu 42-44%. Wysoka rentownosé
udato sie utrzymac¢ pomimo gwattownego
spadku kursu ztotego w czwartym kwartale —o
22% wzgledem euro i 25% wzgledem dolara.
Grupa ograniczyta niekorzystny wptyw tych
zmian poprzez rygorystycznag kontrole kosztow i
optymalizacje wydatkéw operacyjnych.

W segmencie telefonii stacjonarnej, realizacja
Umowy Spotecznej pozwolita na utrzymanie
kosztéw pracy pod kontrolg. Usprawniono
procesy zwigzane z utrzymaniem sieci i
systeméw informatycznych i zoptymalizowano
ich koszty. kacznie, wszystkie podjete dziatania
oszczednosciowe pozwolity znacznie ograniczy¢
erozje zysku i wptyw nieprzewidzianych strat
zwigzanych z réznicami kursowymi na
rentownosc.

W segmencie komérkowym, wydatki komercyjne
rosty wolniej od przychoddw, dzieki czemu GOM
zwigkszyta sig 0 90 min zt. W odniesieniu do
przychoddéw, marza GOM dla telefonii
komérkowej spadta o 1,6 punktu procentowego
do poziomu 37,6%, przy czym gdyby nie ujemne
réznice kursowe, wyniostaby 38,5% (podczas
gdy rok wczesniej wynosita 39,1%).

W czwartym kwartale, TP utworzyta rezerwe w
wysokosci 182 min zt na koszty restrukturyzaciji
zatrudnienia w latach 2009-2011, tj. w okresie
objetym nowa Umowa Spoteczna. Wraz ze
skutkami ostabienia ztotego, zmniejszyto to
tacznie zyski w czwartym kwartale o ponad 500
min zt. W ostatecznym rozrachunku, dobre wyniki
z dziatalnosci operacyjnej nie wystarczyty, by w
petni zrébwnowazyé wptyw niekorzystnych zmian
w otoczeniu finansowym, ktére nastapity pod
koniec 2008 roku.

Pomimo powyzszych czynnikéw, Grupie TP
udato sie ograniczy¢ spadek zysku netto do
zaledwie 3,1% (rok do roku). Rentowno$¢ netto
spadfado 12,1% (z 12,5% w 2007 roku).
Jednoczesnie, w wyniku prowadzonego w
drugim kolejnym roku skupu akcji wiasnych,
$rednia wazona liczba akcji zmniejszyta sie w
2008 roku 0 1,9%. W efekcie, zysk na jedna akcje
zmniejszytsie tylko 0 1,8% (do 1,61 zt).



20

Opinia Czonka Zarzgdu ds. Finansow

Przeptywy pieniezne |
nakfady inwestycyjne

Optymalizacja
finansowa

Raport Roczny
Grupy TP za 2008 rok

W pierwszym kwartale 2008 roku, zwiekszone
nakfady inwestycyjne oraz sptfaty zobowigzan
zaciggnietych pod koniec 2007 roku w zwigzku

z przyspieszeniem inwestycji, o charakterze
jednorazowym, znaczaco wptynety na wysokosé
generowanych przez Grupe TP srodkéw
pienieznych. W kolejnych miesigcach sytuacja

w tym wzgledzie znacznie si¢ poprawita, aw
ostatnim kwartale wolne przeptywy $rodkéw
pienigznych osiagnety poziom 28,8%
przychodoéw. W skali catego roku wolne
przeptywy srodkéw pienigznych netto wyniosty
3 mld zt (tj. 16,7% przychodoéw), a przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przekroczyty
40% przychodoéw.

W 2008 roku nakfady kapitatowe PTK Centertel w
telefonii komdrkowej wyniosty 1,008 mid zti byty
0268 min zt nizsze niz w roku 2007. W grudniu
2008 uruchomilismy ustuge CDMA, celem jest
pokrycie zasiegiem tej ustugi catego terytorium
Polski a juz dzis CDMA jest dostepne na50%
terytorium kraju.

W 2008 roku naktady inwestycyjne wyniosty
14,2% przychoddw i byty w dolnej granicy celu
rocznego na 2008. Pomimo obnizenia naktadéw
inwestycyjnych, zaktadajacego osiagniecie
Sredniego poziomu europejskiego dla branzy,
TP kontynuowata realizacje kluczowych
projektow, takich jak: 3G, HSPA, CDMA,

dostep szerokopasmowy oraz telewizja.

Grupa TP nadal generuje wysokie przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, co pozwala
potwierdzi¢ strategiczny cel Sredniookresowy,
ktory zaktada uzyskiwanie wolnych przeptywow
pienigznych netto na poziomie 18-20%
przychodoéw.

Wolne przeptywy pieniezne netto

Tak wysokie przeptywy pienigzne generowane
przez Grupe TP umozliwity w 2008 roku sptate
zadtuzenia netto w wysokosci 1 mid zt. Na koniec
roku, zadtuzenie netto (po uwzglednieniu
zabezpieczen) wynosito 5,4 mid zt. Wskaznik
zadtuzenia netto wynosit 24%, a stosunek
zadtuzenia do GOM ksztattowat si¢ na poziomie
0,7. Rok weczesniej, zadtuzenie netto (po
uwzglednieniu zabezpieczen) wynosito 6,4 mid zt,
co przektadato sie na wskaznik zadtuzenia netto
na poziomie 27%. Inny kluczowy wskaznik
efektywnosci finansowej, zwrot z kapitatu, nie
ulegtzasadniczej zmianie, osiagajac 13,9% (w
2007 roku bytréwny 13,4%).

W 2008 roku, Grupa zrealizowata dwa kluczowe
projekty zwigzane ze zbyciem aktywoéw: sprzedaz
spotki Ditel (zajmujacej sie wydawaniem ksigzek
telefonicznych) oraz sprzedaz czesci
nieruchomosci w Warszawie w ramach
kompleksowej restrukturyzacii portfela
nieruchomosci. Spétka przeprowadzita sprzedaz
trzech najwazniejszych budynkéw biurowych na ul.
Twardej, Moniuszki oraz Obrzeznej w Warszawie a
projekt Miasteczka TP znajduije sie obecnie w fazie
negocjacji z partnerami i wykonawcami inwestycji.

Dzigki zdecydowanym dziataniom narzecz
utrzymania korzystnej struktury bilansu,
optymalizacji majatku i zwigkszenia
efektywnosci finansowej, udato sie nam w duzej
mierze ograniczy¢ niekorzystny wptyw
pogarszajacej sie sytuacji gospodarczej.

W celu wzmocnienia naszej pozycji finansowej,
finalizujemy program emisji obligaciji
Srednioterminowych European Medium Term
Notes (EMTN). Program, ktéry umozliwi nam
pozyskanie 1,5 miliarda EUR przez kilka
nastepnych lat, ma na celu restrukturyzacije
krétkoterminowego zadtuzenia Grupy TP oraz
zapewnienie finansowania $rednioterminowego.

Wskaznik zadtuzenia netto (zuwzgl. zabezpieczen)

w minztijako % przychodéw

*Pro forma, z uwzgl. zbycia spétki Ditel

w %

Struktura zadtuzenia brutto (zuwzgl. zabezpieczen)*

w %

1 PLN 87% * Srodki pieniezne w walutach
2 EUR 12% obcych oraz kontrakty swap i
3 USD 1% forward wykazywane jako

zabezpieczenia handlowe,
przeptywow pienieznychi
wartosci godziwej
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Proponowane wynagrodzenie

akcjonariuszy

Raport Roczny
Grupy TP za 2008 rok

Propozycja wyptat dla akcjonariuszy za 2008 rok
wynika z przyjetej przez TP polityki, ktdra zaktada
zapewnienie akcjonariuszom atrakcyjnego
wynagrodzenia, przy uwzglednieniu
nastepujacych uwarunkowan:

— niepewnosc otoczenia regulacyjnego,

— nasilenie konkurencji narynkach, na ktérych
Grupa TP prowadzi dziatalno$c,

— elastycznosc zasobow niezbedna do
utrzymania optacalnego wzrostu: naktady
inwestycyjne oraz inwestycje zewnetrzne
zwiekszajgce wartos¢ przedsiebiorstwa,

— dyscyplinafinansowa konieczna do
utrzymania co najmniej obecnej oceny
ratingowej A3/ BBB+.

Uwzgledniajac wyniki za 2008 rok oraz
niepewnosc¢ co do perspektyw dalszego rozwoju
gospodarczego, Zarzad bedzie rekomendowat
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
zatwierdzenie dystrybucji Srodkéw pienigznych w
wysokosci 2.003 min zk, tj. 1,50 zt na jedna akcje,
w formie dywidendy zwykte;j.

Ponadto, Zarzad rozwaza dystrybucije
dodatkowych srodkéw pienieznych, w efekcie
ktérej catkowite wynagrodzenie akcjonariuszy
na jedna akcje osiggnetoby poziom z roku 2008.
Ewentualna propozycja w tej sprawie zostanie
przedstawiona najpdzniej wraz z wynikami za
pierwsze pétrocze 2009 roku, przy czym
ostateczna decyzja bedzie uzalezniona od
rozwoju sytuacji na rynku i wynikéw Grupy TP
w tym okresie.

Z powazaniem,
Roland Dubois

Cztonek Zarzadu ds. Finansow
31.03.2009
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Ogolne ramy tadu korporacyjnego w Grupie

TP wynikaja z przepiséw prawa polskiego,
postanowien Statutu Spotki, a takze
regulaminéw Gietdy Papieréw Wartosciowych

w Warszawie oraz gietdy londynskiej (na ktorej
notowane sg globalne kwity depozytowe Spotki).

Rola akcjonariuszy

TP zacheca akcjonariuszy do odgrywania
aktywnej roli w ramach tadu korporacyjnego.
Zgoda akcjonariuszy jest wymagana przy
podejmowaniu kluczowych decyzji, takich jak:
rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan
finansowych i sprawozdan Zarzadu,
rozpatrywanie i zatwierdzanie wnioskéw
Zarzadu w sprawie wyptat dywidendy,
rozpatrywanie i zatwierdzanie przygotowanej
przez Rade Nadzorczg oceny sytuacji Spotki,
powotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej (oraz w
razie potrzeby ich odwotywanie), zmiana Statutu
Spotki, podwyzszenie i obnizenie kapitatu
zaktadowego oraz skup akcji witasnych. Kazda
akcja TP daje prawo do jednego gtosu ha
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Takze
posiadacze globalnych kwitéw depozytowych
(GDR-6w) maja prawo do przekazania instrukcji
W sprawie sposobu gtosowania bankowi
depozytariuszowi. Poza uczestnictwem w WZA,
Zarzad i cztonkowie $cistego kierownictwa TP
prowadzg aktywny dialog z akcjonariuszami
Spotki. Aby umozliwi¢ Srodowisku inwestoréw
wywazong ocene uzyskanych przez Spotke
wynikéw, cztonkowie Zarzadu —z Prezesem
Zarzadu i Cztonkiem Zarzadu ds. Finanséw na
czele - organizujg takze regularnie prezentacje
dlainwestoréw instytucjonalnych oraz
przedstawicieli krajowych i miedzynarodowych
instytuciji finansowych.

RadaNadzorcza

Na dzieri 26 marca 2009 roku, Rada Nadzorcza
TP S.A. sktada sie z trzynastu cztonkéw. W sktad
Rady Nadzorczej TP S.A. wchodzg: Andrzej K.
Kozminski jako Przewodniczacy, Olivier Barberot
jako Zastepca Przewodniczacego, Olivier Faure
jako Sekretarz oraz Antonio Anguita, Vivek
Badrinath, Timothy Boatman, Jacques
Champeaux, Ronald Freeman, Mirostaw
Gronicki, Stéphane Pallez, Georges Penalver,
Jerzy Rajskii Wiestaw Roztucki.

W sktad Rady Nadzorczej TP S.A. wchodzi
obecnie szesciu cztonkéw niezaleznych: prof.
Andrzej K. Kozminski, Timothy Boatman, Ronald
Freeman, dr Mirostaw Gronicki, prof. Jerzy Rajski
i dr Wiestaw Roztucki.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy
lata, a ich wynagrodzenie okresla Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Posiedzenia Rady
Nadzorczej odbywajg sie co najmniej raz na
kwartat. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy
miedzy innymi powotywanie cztonkéw Zarzadu

i okreslanie ich wynagrodzenia, powotywanie
biegtych rewidentéw oraz sprawowanie nadzoru
nad dziatalnoscig Spofki.

W ramach funkcji nadzorczych, Rada Nadzorcza
rozpatruje plan strategiczny i roczny budzet
Spoétki, a takze monitoruje jej wyniki operacyjne
ifinansowe. Przy rozpatrywaniu wyzej
wymienionych spraw Rada Nadzorcza bierze
pod uwage uwarunkowania spoteczne,
ekologiczne i etyczne dziatalnosci Grupy TP.

Prace Rady Nadzorczej koordynuje
Przewodniczacy przy wsparciu Sekretarza
Rady Nadzorczej. Obowigzkii zakres
odpowiedzialnos$ci Rady Nadzorczej sa
okreslone w formalnym dokumencie, ktory
precyzuije jej role. Rada Nadzorcza petni swe
obowiagzki kolegialnie, ale przekazata czes¢
kompetencji okreslonym komitetom, ktére
opisano w kolejnych punktach.

Ocene sytuacji Grupy TP w 2008 roku
przygotowana przez Rade Nadzorcza
przedstawiono na stronie 35.
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Komitet Audytowy

Na dzierr 26 marca 2009 roku, w sktad Komitetu
wchodzg: Timothy Boatman, Ronald Freeman,
Olivier Faure i Stéphane Pallez. Pracom Komitetu
przewodniczy pan Timothy Boatman, niezalezny
cztonek Rady Nadzorczej, ktéry posiada
odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje

w kwestiach finansowo-ksiegowych.

Zadaniem Komitetu jest doradztwo narzecz
Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego
wdrazania zasad sprawozdawczosci finansowej
oraz kontroli budzetowej i wewnetrznej, w tym
zarzadzania ryzykiem, w Grupie TP oraz
wspotpraca z biegtymi rewidentami Spoétki.

Do najwazniejszych zadan Komitetu
Audytowego nalezy:

— monitorowanie pracy biegtych rewidentéw
Spétki pod katem niezaleznosci i
obiektywizmu oraz przedstawianie Radzie
Nadzorczej rekomendaciji co do wyboru
i wynagrodzenia biegtych rewidentéw
Spotki, azwtaszcza wynagrodzenia za
ustugi dodatkowe,

— omawianie z biegtymi rewidentami Spétki,
przed rozpoczeciem kazdego rocznego
badania sprawozdar finansowych,
charakteru i zakresu tego badania, atakze
monitorowanie pracy biegtych rewidentow,

— rozpatrywanie spraw bedacych przyczyna
rezygnaciji biegtych rewidentéw,

— monitorowanie rzetelnosci przekazywanych
przez Spétke informacii finansowych, w
szczegolnosci poprzez rozpatrywanie
nastepujacych kwestii:

a adekwatnos¢ i spéjnosé stosowanych przez
Spotke i Grupe TP metod rachunkowosci,
w tym kryteriéw konsolidacji wynikéw
finansowych,

b zmiany w standardach, zasadach i praktykach
rachunkowosci,

c istotne obszary sprawozdawczosci finansowej
wymagajgce oceny,

d znaczace korekty wynikajace z badania
sprawozdar finansowych,

e oswiadczenia dotyczace kontynuaciji

dziatalnosci,

zgodnos¢ z przepisami dotyczacymi

rachunkowosci,

—h

— analiza transakcji z podmiotami powigzanymi
i opiniowanie takich transakcji Zarzadowi,

— omawianie z biegtymi rewidentami Spoétki
(w obecnosci Cztonkéw Zarzadu lub bezich
udziatu) wszelkich problemoéw i zastrzezen
wynikajacych z badania sprawozdan
finansowych,

— analiza skutecznosci procesu badania
sprawozdan finansowych oraz dziatan
podjetych przez Zarzad w odpowiedzi
na zalecenia biegtych rewidentéw,

— przeglad co najmniej raz do roku, systemu
kontroli wewnetrznej oraz systeméw
zarzadzania ryzykiem w Grupie TP w celu
zapewnienia wtasciwej identyfikaciji,
zarzadzania i informowania o istotnych
czynnikach ryzyka (w tym dotyczacych
zgodnosci z obowigzujacymi przepisami),

— rozpatrywanie raportow audytoréw
wewnetrznych Spotki i wnioskéw z innych
kontroli wewnetrznych oraz odpowiedzi
Zarzadu na wyniki tych kontroli, wtgcznie
z analizag swobody dziatania audytoréw
wewnetrznych,

— coroczna analiza planu audytéw
wewnetrznych oraz koordynacji dziatan
pomiedzy audytorami wewnetrznymii
biegtymi rewidentami,

— przedstawianie rekomendac;ji dotyczacych
powotania Dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego oraz budzetu tego
departamentu,

— rozpatrywanie wszelkich innych kwestii,
na ktére Komitet lub Rada Nadzorcza
zwrdci uwage,

— regularne informowanie Rady Nadzorczej o
wszelkich istotnych kwestiach wchodzacych
w zakres jej dziatania,

— przedstawianie Radzie Nadzorczej
rocznych sprawozdan z dziatalnosci
Komitetu i jej wynikéw.

Sprawozdanie Komitetu przedstawiono na
stronie 38.



tad korporacyjny

Opis fadu korporacyjnego

Raport Roczny
Grupy TP za 2008 rok

Komitet ds. Wynagrodzen

Na dzierr 26 marca 2009 roku, w sktad Komitetu
wchodza: Ronald Freeman, Olivier Barberot,
Jacques Champeaux i Wiestaw Roztucki.
Pracom Komitetu przewodniczy pan Ronald
Freeman, niezalezny cztonek Rady Nadzorcze;.

Zadaniem Komitetu ds. Wynagrodzen jest
doradzanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi w
kwestii ogélnych zasad wynagradzania
pracownikéw i nominacji w Grupie TP, okreslanie
warunkow zatrudnienia i wysokosci
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu (w tym
wyznaczanie celéw do osiggniecia), a takze
rekomendowanie Radzie Nadzorczej wysokosci
pensjii premii dla Cztonkéw Zarzadu.

Sprawozdanie Komitetu przedstawiono na
stronie 39.

Komitet ds. Strategii

Na dzier 26 marca 2009 roku, w sktad
Komitetu wchodza: Olivier Barberot, Jacques
Champeaux, Mirostaw Gronicki, Olivier Faure
i Jerzy Rajski. Pracom Komitetu przewodniczy
pan Olivier Barberot.

Do zadan Komitetu ds. Strategii nalezy:

— opiniowanie i rekomendowanie Radzie
Nadzorczej przedstawianych przez Zarzad
plandw strategicznych oraz uwag Rady
Nadzorczej do tych planéw, a w szczegdlnosci
najwazniejszych wariantéw strategii,

— konsultowanie wszelkich projektéw
strategicznych zwigzanych z rozwojem Grupy
TP, monitorowanie zmian w relacjach
branzowych w Grupie TP oraz projektach
obejmujacych umowy strategiczne dla Grupy
TP (Komitet przekazuje nastepnie Radzie
Nadzorczej sprawozdania i zalecenia dla
kazdego z takich projektéw).

W szczegdlnosci, Komitet ds. Strategii rozpatruje
nastepujace projekty:

— umowy strategiczne, alianse oraz umowy o
wspotpracy techniczneji branzowej, w tym
wynikajace ze strategicznego partnerstwa
pomiedzy France Telecom a Grupa TP,

— znaczace transakcje zakupu lub sprzedazy
majatku.

Sprawozdanie Komitetu przedstawiono na
stronie 39.

Zarzad

Do kompetenciji Zarzadu nalezy kierowanie
wszelkimi dziataniami Spotki z wytgczeniem
spraw, ktére na mocy postanowier Kodeksu
spoétek handlowych lub Statutu sg przekazane do
wytacznej kompetenciji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej. Obowigzki i
zakres odpowiedzialno$ci Zarzadu sg okreslone
w formalnym dokumencie, ktéry precyzuje

jego role. Poszczegolni cztonkowie Zarzadu
zarzgdzajg powierzonymiim obszarami
dziatalnosci Spofki.

Kontrola wewnetrznaizarzadzanie ryzykiem

Zarzad opracowat i wprowadzit system kontroli
wewnetrzneji zarzgdzania ryzykiem w Grupie TP.
System ten umozliwia zarzadzanie ryzykiem
zwigzanym z osigganiem celéw biznesowych
(choc tego ryzyka catkowicie nie eliminuje), w
istotnym stopniu zabezpieczajgc Spotke przed
powaznymi nieprawidtowos$ciami w
sprawozdawczosci i stratami.

Do kluczowych elementéw tego systemu naleza
nastepujace procedury:

— Audytorzy wewnetrzni przekazujg raporty
bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Plan
audytéw wewnetrznych jest corocznie
oceniany przez Komitet Audytowy. Komitet
ten analizuje takze raporty audytoréw
wewnetrznych. W celu wzmocnienia
niezaleznosci Departamentu Audytu
Wewnetrznego, decyzje Zarzadu w sprawie
powotania Dyrektora Departamentu
Audytu Wewnetrznego i wysokosci jego
wynagrodzenia wymagajg od 2005 roku
opinii Komitetu Audytowego oraz Komitetu
ds. Wynagrodzen.

— Spotkaregularnie ocenia jakos$¢ kontroli i
zarzgdzania ryzykiem. Proces ten obejmuje
aktualizacje Mapy Ryzyka, ktéra okreslai
klasyfikuje czynniki ryzyka finansowego i
pozafinansowego w dziatalnosci Grupy.
Mapa ta zostata opracowana w procesie
samooceny, ale z uwzglednieniem wnioskéw
z projektu w dziedzinie oceny ryzyka
zrealizowanego przy wspétpracy z
ekspertami zewnetrznymi.
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— Woprowadzono procedury stuzace statemu
monitorowaniu istotnych czynnikéw ryzyka
(prawnego, regulacyjnego, operacyjnego,
dotyczacego sprawozdawczosci finansowej,
$rodowiskowego, itp.), ktore stanowig
podstawe dziatalnosci Departamentu
Audytu Wewnetrznego w zakresie statej
kontroliryzyka.

W 2008 roku Zarzad ponownie przeprowadzit
kompleksowa ocene kontroli wewnetrznej w
odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej

w Grupie TP. Zidentyfikowano najwazniejsze
problemy, eliminujac je lub podejmujac
odpowiednie dziatania naprawcze. Na podstawie
przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, ze
nadzien 31 grudnia 2008 roku nie istniaty zadne
niedociagniecia, ktore mogtyby w istotny sposob
wptywac na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej

w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej.

Zarzad usprawnit takze procedury
identyfikowania, oceny i zatwierdzania
transakcji z podmiotami powiazanymi. W 2008
roku transakcje tego typu nadal podlegaty
kontroli ze strony Departamentu Audytu
Wewnetrznego, a wnioski byty przekazywane
Zarzadowi i Komitetowi Audytowemu.

Przekazywanie informacji

Grupa TP z najwyzszg starannoscig podchodzi
do kwestii sprawozdawczosci finansowej

i statej komunikaciji ze Srodowiskiem polskichi
zagranicznych inwestoréw, a takze wypetniania
obowigzkéw informacyjnych. Cztonek Zarzadu
ds. Finanséw przewodniczy pracom Komitetu ds.
Przekazywania Informaciji. Do zadari Komitetu
nalezy nadzér nad przygotowaniem wszelkich
materiatéw informacyjnych przekazywanych
przez Grupe TP, a takze zapewnienie tego, by
przekazywane informacje byty doktadne,
przejrzyste, kompletne, terminowe i zgodne z
wymogami prawa i przyjetymi powszechnie
praktykami, a takze by rzetelnie odzwierciedlaty
sytuacje finansowa i operacyjng Grupy. W 2008
roku Komitet ds. Przekazywania Informacji
odbyt cztery posiedzenia poswiecone
nastepujgcym sprawom:

— Ocena ustawowych sprawozdan
finansowych (kwartalnych, pétrocznychi
rocznych),

— Ocenakwartalnych prezentaciji dla
inwestoréw.

W 2008 roku, oprocz raportow okresowych
(kwartalne, pétroczny i roczny), TP przekazata
gietdzie warszawskiej i londynskiej 191 raportéw
biezgcych. Ponadto, w zakresie relacji z
inwestorami, zorganizowano okoto stu spotkan
zinwestoramii analitykami.

Kodeks Etyczny

W 2008 roku przyjeto nowy Kodeks Etyczny,
ktéry okresla zasady relaciji z klientami,
akcjonariuszami, pracownikami, dostawcami i
konkurentami, a takze zasady dotyczace
ochrony srodowiska, w ktérym dziata Grupa TP.

Podstawowe zasady etyczne sformutowane w
Kodeksie to:

— Prowadzenie biznesu zgodnie z zasadami
etyki,

— Uczciwakonkurencja,

— Dbatosc¢ o pracownikow,

— Wysokie standardy zarzgdzania ifadu
korporacyjnego,

— Catkowity brak toleranciji dla korupciji,

— Apolitycznose,

— Dbatos¢ o srodowisko naturalne.

Spotka udoskonalita system reagowania na
sygnaty o naruszeniu zasad etycznych oraz
zgtaszania potencjalnych i faktycznych naduzyc,
ktéry jest koordynowany przez Komitet ds. Etyki.
Pracownicy przechodzg szkolenie w zakresie
kwestii etycznych, po ukorczeniu ktérego
otrzymuja indywidualne zaswiadczenia.
Woprowadzono formalne kanaty zgtaszania
naruszen obowigzujacych zasad, w tym do
Przewodniczgcego Komitetu Audytowego

Rady Nadzorczej, Przewodniczacego Komitetu
ds. Etyki oraz Dyrektora Departamentu

Audytu Wewnetrznego.
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Maciej Witucki
Prezes Zarzadu

Pan Maciej Witucki ukoriczyt Wydziat Elektryczny
na Politechnice Poznanskiej w 1991 roku. W
latach 1992-1997 odbyt studia podyplomowe w
dziedzinie zarzadzania systemami
przemystowymiw Ecole Centrale Paris. Od
wrzesnia 1997 roku pracowat w Banku Cetelem
—najpierw we Francji, gdzie wspottworzyt
biznesplan dla spotki-coérki na rynku polskim, a
nastgpnie w Polsce, jako cztonek zarzadu
Cetelem Polska Expansion S.A. Od pazdziernika
2001 roku pracowat w Grupie Credit Agricole, aw
2002 roku zostat cztonkiem zarzgdu LUKAS
Bank S.A., awansujac w marcu 2005 roku na
stanowisko prezesa tego banku. 6 listopada
2006 roku pan Maciej Witucki przeszedt do
Grupy TP jako Prezes Zarzadu TP S.A.

Jacek Kattaur
Cztonek Zarzadu ds. Zasoboéw Ludzkich

Pan Jacek Kattaur jest absolwentem
Uniwersytetu Warszawskiego. Pracowat w PHZ
Polservice, w tym przez kilka lat w biurze tej firmy
w Algierii. Po powrocie do Polski podjat prace w
Coopers & Lybrand Management Consultants.
W 1993 roku podjat prace w firmie Kraft Foods
Polska na stanowisku Dyrektora ds.
Personalnych i Cztonka Zarzadu. W 2005 roku
zostat powotany w sktad Zarzadu TP S.A.

Roland Dubois
Czlonek Zarzadu ds. Finanséw

Pan Roland Dubois jest absolwentem Ecole
Supérieure de Commerce Le Havre. Uzyskat
takze dyplom Executive MBA w HEC (CPA) w
Paryzu. Kariere zawodowa rozpoczat w 1975
roku, a w 1987 roku podjat prace w Grupie France
Telecom, piastujac kolejno rézne stanowiska. W
2006 roku zostat Wiceprezesem ds. Kontrolingu
Finansowego dywizji AMEA, odpowiedzialnej za
spotki Grupy FT w krajach Azji, Bliskiego
Wschodu i Afryki. W marcu 2008 roku zostat
powotany w sktad Zarzadu TP S.A.



33

tad korporacyjny

Zarzad

Raport Roczny
Grupy TP za 2008 rok

Richard Shearer
Czlonek Zarzadu ds. Rynku Masowego

Pan Richard Shearer ukoriczyt z wyréznieniem
studia na Wydziale Finanséw i Rachunkowosci
Politechniki w Liverpoolu (obecnie Uniwersytet
Johna Mooresa). Jest tez cztonkiem Chartered
Institute of Management Accountants. Od ponad
20 lat zwigzany z branzg telekomunikacyjna,
pracowat dla operatoréw telefonii stacjonarnej

i komorkowej, spotki konsultingowej oraz
infrastrukturalnego operatora mobilnej transmis;ji
danych. W 2005 roku zostat powotany na
stanowisko Prezesa Zarzadu sp6tki BTC Mobile
EOOD, operatora sieci komorkowej GSM/3G

w Butgarii. Réwnolegle, w 2006 roku zostat
cztonkiem Zarzadu BTC AD, narodowego
operatora telefonii stacjonarneji spotki
macierzystej BTC Mobile. W kwietniu 2008

roku zostat powotany w sktad Zarzagdu TP S.A.

Ireneusz Piecuch
Czlonek Zarzadu ds. Strategii Korporacyjneji
Rozwoju Biznesu

Pan Ireneusz Piecuch ukonczyt studia wyzsze
na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego, a nastepnie aplikacje
sedziowska i radcowska w Warszawie. W latach
1995-2006 pracowat w koncernie IBM, zaréwno
w Polsce jak i za granica, petniac m.in. funkcje
Cztonka Zarzadu, Dyrektora Operacyjnego IBM
Polska (w latach 2002-2004). W 2006 roku zostat
zatrudniony w TP S.A. na stanowisku Dyrektora
Pionu Prawnego - Gtéwnego Prawnika Grupy TP,
aod maja 2007 roku na stanowisku Sekretarza
Generalnego. We wrzesniu 2008 roku zostat
powotany w sktad Zarzadu TP S.A.

Piotr Muszyniski
Czlonek Zarzadu ds. Operacyjnych

Pan Piotr Muszynski ukonczyt studia wyzsze na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Wroctawskiego, podyplomowy kurs zarzgdzania
przedsigbiorstwem w Polskiej Miedzynarodowej
Szkole Zarzadzania Fundaciji Polskiej oraz
Zaawansowany Program Zarzadzania
organizowany przez |[ESE Business School,

na Uniwersytecie Nawarry. Rozpoczat kariere
zawodowa w 1990 roku, w Eastern Europe
Investment Ltd (EEI) jako partner i kierownik
projektu. W roku 1993 dotaczyt do firmy REMA
1000 Poland Sp. z 0.0. jako Cztonek Zarzadu i
Dyrektor Zarzadzajacy, a od 1999 roku — Prezes
Zarzadu. Réwnolegle, w latach 1996-1998 byt
Czlonkiem Zarzadu firmy Intersport Poland.
Zostatzatrudniony w TP S.A. w 2001 roku, na
stanowisku Dyrektora Pionu Obstugi Klienta, a
w roku 2005 objat stanowisko Dyrektora Dywizji
Obstugai Sprzedaz. We wrzes$niu 2008 roku
zostat powotany w sktad Zarzgdu TP S.A.
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Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza TP S.A., dziatajac zgodnie z
postanowieniami Kodeksu spétek handlowych i
Statutem Spotki, sprawowata staty nadzér nad
dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.

W 2008 roku Rada Nadzorcza TP S.A. wykonata
obowigzki wynikajace z Kodeksu spoétek
handlowych:

— dokonata oceny sprawozdania Zarzgdu z
dziatalnos$ci Spotki, sprawozdania finansowe
zarok obrotowy 2007 oraz wnioskéw Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku Spétki,

— dokonata oceny sprawozdania Zarzagdu
z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej
Telekomunikacja Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2007,

— zlozyta Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdania z wynikdw powyzszej oceny.

Rada Nadzorcza dotozyta nalezytych starar w
celu zapewnienia, by sprawozdanie finansowe
oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki spetiaty
wymagania przewidziane prawem.

Rada Nadzorcza TP S.A. wykonywata takze
prawa i obowigzki wynikajgce ze Statutu TP S.A.
i Kodeksu Dobrych Praktyk, wséréd ktérych
nalezy wymienié:

— powotanie cztonkéw Zarzadu,

— wyrazanie opinii dotyczacych wnioskéw
kierowanych pod obrady Walnego
Zgromadzenia,

— wybdr biegtego rewidenta do
przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych Spofki,

— wyrazenie opinii dotyczacej budzetu
Telekomunikaciji Polskiej S.A. i Grupy TP,

— nadzor nad realizacjg celéw operacyjnych i
finansowych Grupy TP,

— wyrazenie opinii dotyczgcej zaciggnigcia
zobowigzan przekraczajgcych rownowarto$é
100 min EURO,

— sporzadzenie zwigztej oceny sytuacii
Grupy TP,

— powotanie cztonka Rady Nadzorcze;.

W 2008 roku, dziatalno$¢ Rady Nadzorczej oraz
jej statych komitetow koncentrowata sie na
nastepujgacych zagadnieniach:

a wynikifinansowe i operacyjne Grupy TP
w odniesieniu do budzetu;

b strategia Grupy TP w warunkach rosnacej
konkurenciji;

c projekty Grupy TP dotyczace fuzjii przejec;

d pozycja Grupy TP wobec otoczenia
regulacyjnego w Polsce;

e zmiany w skfadzie Zarzadu;

f polityka wyptaty srodkéw pienigznych
akcjonariuszom;

g program wykupu akcji wtasnych,

h podejscie do mechanizmow kontroli
wewnetrznej, w tym zarzadzania ryzykiem
w Grupie TP;

i satysfakcjaklienta,

j umowaBLAz Orange Brand Services
Limited,

k program optymalizacji portfela
nieruchomosci.

W 2008 roku Rada Nadzorcza TP S.A. odbyta 7
posiedzen i podjeta 42 uchwaty, w tym 3 w trybie
pisemnym (korespondencyjnym).

W swojej dziatalnos$ci Rada Nadzorcza
korzystata z opinii przekazywanych przez
Komitet Audytowy, Komitet ds. Wynagrodzeni
Komitet ds. Strategii.

Rada Nadzorcza sformutowata szereg zalecen,
uwag i wnioskéw dla Zarzgdu, odnoszacych sie
do réznych aspektoéw dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza na biezaco nadzorowata
wykonanie swoich uchwati zalecen, analizujgc
informacje przedstawiane przez Zarzad na
kolejnych posiedzeniach.

Ocena pracy Rady Nadzorczej

Uwzgledniajac powyzsze dziatania Rada
Nadzorcza uznaje, ze w 2008 roku wykonata z
nalezyta starannoscig nadzér nad wszystkimi
obszarami dziatalnosci Telekomunikaciji Polskiej.
Zaangazowanie cztonkéw Rady w nadzér nad
najwazniejszymi projektami prowadzonymi przez
Spotke pozwolito na szybkie wskazanie zagrozen
i sformutowanie zalecen dla Zarzadu.
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Zwiezta ocena sytuaciji Grupy TP w 2008
roku, przygotowana przez Rade Nadzorcza
Telekomunikacji Polskiej S.A.

Niniejsza ocena sytuacji Grupy TP w 2008 roku
zostata sporzadzona przez Rade Nadzorczg TP
S.A. zgodnie z zasada lll.1.1 Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW, wprowadzonych
przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie. Ocena ta jest oparta na wynikach
finansowych Grupy (Spotki oraz spoétek jej
podlegtych) w 2008 roku, a takze informacjach
uzyskanych przez Radg Nadzorczg w trakcie
wypetniania przez nig obowigzkéw statutowych.

W 2008 roku, dziatalno$¢ Rady Nadzorczej
koncentrowata sie na nastepujacych
zagadnieniach:

— Wynikifinansowe i operacyjne Grupy TP za
rok 2008 w odniesieniu do budzetu;

— Budzet narok 2008;

— Ocena strategii Grupy TP przygotowanej
przez Zarzad;

— Pozycja Grupy TP wobec otoczenia
regulacyjnego w Polsce;

- Zmiany w sktadzie Zarzadu;

— Polityka wynagrodzenia dla akcjonariuszy;

— Ocenamechanizmdw kontroli wewngtrzneji
zarzadzania ryzykiem w Grupie TP
wdrozonych przez Zarzad;

— Program motywacyjny dla dyrektorow
najwyzszego szczebla Grupy TP.

Rada Nadzorcza, dziatajac poprzez komitety
oraz wszystkich cztonkéw, (w tym szesciu
cztonkow niezaleznych) brata aktywny udziat w
procesie oceny najwazniejszych inicjatyw majac
nawzgledzie interes wszystkich akcjonariuszy
Grupy Kapitatowej. Ponadto, Rada sprawowata
nadzér nad realizacja celéw operacyjnychi
finansowych, poprzez analize kwartalnych
raportéw sporzadzonych przez Zarzad, jak
réwniez - poprzez Komitet Audytowy - prowadzita
nadzdr nad funkcjami kontroli, zarzadzania
ryzykiem i budzetowania wykonywanymi

przez Zarzad.

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy TP

W 2008 roku Grupa TP nadal sie rozwijata

i wdrozyta szereg innowacyjnych i
konwergentnych produktéw i ustug w celu
utrzymania pozycji rynkowej oraz ograniczenia
odejs¢ klientéw zaréwno w telefonii stacjonarnej,
jak i komérkowej. Grupa TP wprowadzita na
rynek kanat telewizyjny Orange Sport, ktory
nadaje mecze polskiej ekstraklasy. Zrobita tez
pierwszy krok w kierunku swiadczenia ustug
finansowych oferujac ubezpieczenia podrézne
za pomoca krotkich wiadomosci tekstowych
(SMS). GTP kontynuowata inwestycje w rozwdj
sieci CDMA umozliwiajgcej transmisje na
obszarach trudnodostepnych oraz rozszerzanie
sieci UMTS/HSPA w celu dostarczania ustug
najwyzszej jakosci.

Zaproponowano réwniez kilka innych waznych
przedsiewzie¢. Niektore z nich zostaty wdrozone
przez Zarzad, w szczegdlnosci:

— Dalszaintegracjaoperacyjna TP iPTK
Centertel;

— Podpisanie umoéw sprzedazy i najmu
biurowcéw w Warszawie oraz kontynuacja
projektéw dotyczacych nieruchomosci
w Warszawie przygotowujacych
zoptymalizowang kosztowo nowag siedzibe
Spétki - Miasteczko TP oraz korzystna
sprzedaz niektorych innych nieruchomosci;

— Realizacja programu wykupu akcji w
roku 2008;

— Dalszarealizacja Umowy Spotecznej, ktéra
zawiera zasady dotyczace najwazniejszych
kwestii pracowniczych, oraz podpisanie w
grudniu 2008 r. ze wszystkimi zwigzkami
zawodowymi nowej Umowy Spotecznej na
lata 2009-2011;

— podpisanie umowy zbycia akc;ji firmy Ditel.

Telefonia stacjonarna

W roku 2008 TP nadal prowadzita strategie
rekompensowania spadku przychoddw z ustug
gtosowych telefonii stacjonarnej zwigkszonymi
przychodami ze sprzedazy ustug internetowych.
Zarzad Grupy wdrozyt nowe plany lojalnosciowe
na ustugi glosowe i wprowadzit na rynek ustugi
szerokopasmowe oraz produkty telewizji
satelitarnej potagczone z ustugami
szerokopasmowymi, ktére przetozyty sie na
uzyskanie wyzszych o 17% przychodow z

ustug szerokopasmowych w poréwnaniu z
rokiem 2007, a co za tym idzie wigksza baze
klientéw oraz wyzsze $rednie przychody na
odbiorce koricowego, jak i na utrzymanie
50-procentowego udziatu warto$ciowego

w rynku ustug szerokopasmowych.
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Telefonia komoérkowa

Rada Nadzorcza ze szczegdlng uwaga
monitorowata rozwdj dziatalnosci Spotki w
segmencie telefonii komodrkowej, szczegodlnie w
kontekscie negatywnych tendencji w zakresie
przychodoéw z ustug telefonii stacjonarnej,
analizujac potencjalne przyszte trendy odnosnie
ustug konwergentnych. Rada Nadzorcza z
zadowoleniem zauwaza, ze w warunkach
rosnacej konkurencji, PTK Centertel dziatajac
pod markg Orange utrzymat w 2008 roku pozycje
lidera w zakresie nowoczesnych rozwigzan,
konkurujgc z innymi operatorami przede
wszystkim jakos$ciag produktéw i ustug oraz
przejrzystoscia i prostota struktur taryfowych.
Branza komérkowa zalicza rok 2008 do udanych.
Orange utrzymat wiodaca pozycje narynku
warto$ciowym.

Bedac liderem w dziedzinie technologii,

Orange oferuje klientom szerokg game
najnowoczesniejszych ustug koncentrujac sie na
dalszym rozwoju komdrkowej ustugi transmisji
danych w oparciu o technologie UMTS.

Sytuacja finansowa Grupy TP

W obliczu rosnacej konkurenciji, gtéwne cele
strategiczne Grupy w 2008 roku —zgodne z
wytycznymi zatwierdzonymi przez Rade
Nadzorczg - obejmowaty:

— wzmocnienie promocji ustug zintegrowanych
w celu zwiekszenia wskaznika ARPU oraz
wskaznika utrzymania i satysfakcii klienta;

— dalszgintegracje jednostek telefonii
stacjonarnej i komorkowej w celu uzyskania
wiekszej wydajnosci zintegrowanych
procesow;

— optymalizacje kosztéw operacyjnych poprzez
dalsza racjonalizacje dziatalnosci TP;

— optymalizacje naktadéw inwestycyjnych w
oparciu o $ciste kryteria inwestycyjne
skutkujgce wzrostem przychodow;

— wykonanie zadania osiggnigcia przeptywu
wolnych srodkéw pienieznych na poziomie od
18% do 20% przychoddéw;

— dalszg optymalizacje bilansu grupy w celu
zwigkszenia stopy zwrotu z aktywow, w tym
optymalizacje portfela nieruchomosci;

— dalszag przebudowe systeméw IT oraz
integracje z systemami CRM w celu
podniesienia jakosci ustug oraz skrocenia
czasu potrzebnego na wprowadzenie
nowych produktéw narynek;

— budowanie pozytywnego wizerunku Spotki
w branzach pokrewnych poprzez proces
przemyslanych zakupdw i przeje¢ oraz
stosowanie odpowiednich kryteriow
inwestycyjnych;

— zapewnienie akcjonariuszom atrakcyjnego
zwrotu z inwestyciji, ktory bytby odbiciem
warunkow zapisanych w polityce
wynagrodzen akcjonariuszy;

— promowanie przewidywalnej regulaciji
rynku zgodnej z europejskimi zasadami
regulacyjnymi oraz spdjnej z poréwnywalnymi
rozwigzaniami;

— usprawnienie kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem.

Zatozenia ogtoszone przez Zarzad w roku 2008
dotyczace wzrostu przychoddéw i zysku z
dziatalnosci brutto (GOM) i capex w ujeciu
procentowym do przychodoéw zostaty
zrealizowane. Warto$¢ wskaznika GOM wynosi
42,1% przychoddw, mimo spadku wartosci PLN
w stosunku do EUR w czwartym kwartale 2008
roku. Wygenerowane $rodki pieniezne netto
réwniez osiagnety wysoki poziom, tj. ponad 3,0
miliarda zt, czyli 16,7% przychodéw. Zarzad
wywigzat si¢ ze zobowigzar wdrozenia inicjatyw
wspierajacych wzrost przy utrzymaniu kontroli
kosztéw i alokacji zasobéw. Wprowadzone na
rynek nowatorskie produkty i ustugi jak i
pozostate inwestycje roku 2008 pomoga
zréwnowazy¢ erozje przychoddéw ze
stacjonarnych ustug gtosowych.

W 2008 roku, Zarzad dziatajac na podstawie
rekomendacji Rady Nadzorczej, przygotowat
szczegoty propozycji wynagrodzenia
akcjonariuszy w oparciu o polityke zapewniania
akcjonariuszom TP atrakcyjnego
wynagrodzenia, w ktérej wzieto pod uwage
nastepujgce czynniki:

— niepewnos¢ otoczenia regulacyjnego;

- intensyfikacja konkurencyjnosci na rynkach,
na ktérych dziata grupa TP;

— elastycznosé zasobdw w celu zapewnienia
rentownego wzrostu w postaci kontroli
naktadéw kapitatowych oraz zakupéw
podnoszacych wartos¢ Grupy;

- dyscyplina finansowa konieczna do
utrzymania oceny A3/BBB+.

Zarzad zaproponowat dywidende za rok 2008 w
wysokosci 2.003 min zt, czyli 1,5 zt na akcje,
ptatng w gotéwce, w pierwszym pétroczu 2009
roku. Propozycja ta uzyskata pozytywna opinie
Rady Nadzorczej na posiedzeniu w dniu 26
marca 2009r. i podlega zatwierdzeniu przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TP.
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Whioski i zalecenia na 2009 rok

Mimo rosnacej konkurencyjnosci we wszystkich
branzach oraz nasilonej presji regulacyjnej,
Grupa TP zdotata osiggnac w roku 2008
zadowalajgce wyniki. Rada Nadzorcza jest
zdania, ze Zarzad TP dotozyt odpowiednich
staran, by zrealizowaé cele narok 2008. Co
wiecej, TP dzigki zintegrowanym ofertom i
inwestycjom poczynionym do korica 2008 roku
jest w stanie tworzyc¢ i wykorzystywacé nowe
mozliwosci otwierajace sie przed polskim
rynkiem telekomunikacyjnym.

Zdaniem Rady Nadzorczejw roku 2009
Spétka powinna kontynuowac wysitki w
kierunku wdrazania kluczowych celéw
strategicznych wyznaczonych nalata
2007-2010, a w szczegolnosci:

— Sciste monitorowanie osigganych wynikéw,
co pozwoli na szybkie reagowanie na
niekorzystne zmiany warunkéw dziatalnosci
wynikajace z trudnej sytuacji gospodarczej
na $wiecie, a zwtaszcza na odpowiednie
dostosowanie wysokosci naktadow
inwestycyjnych;

— utrzymanie wiodacej pozycji w ujeciu
warto$ciowym w segmentach telefonii
stacjonarnej, telefonii komoérkowej i
szerokopasmowego dostepu do Internetu;

— zwigkszenie satysfakciji i lojalnosci klientow w
oparciu o oferte ustug telewizyjnych;

— ograniczenie wptywu wahan kursowych na
wysokos¢ wydatkéw komercyjnych, kosztow
finansowych i naktadéw inwestycyjnych;

— dalsza optymalizacja kosztéw operacyjnych;

— zabezpieczenie finansowania w sredniej i
dtugiej perspektywie poprzez realizacje
programu emisji EMTN;

— utrzymanie stabilnosci finansowej;

— dalsze generowanie wysokich przeptywdéw
pienigznych.

Ocena kontroli wewnetrzneji zarzadzania
ryzykiem w Grupie TP

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzoér nad
efektywnoscig systemu kontroli wewnetrzneji
zarzadzania ryzykiem opracowanegoi
wdrozonego przez Zarzad. System ten mana
celu zarzadzag, raczej niz eliminowag, ryzyko
nieosiagniecia zatozonych celéw, dlatego
stanowi jedynie rozsadne, a nie absolutne
zabezpieczenie przed znaczacym btedem
lub strata.

Najwazniejsze elementy systemu kontroli
wewnetrznej zostaty zawarte w raporcie Zarzadu
0zgodnosci z zasadamitadu korporacyjnego
sporzadzonego zgodnie z zaleceniami Gietdy
Papierow Wartosciowych i zostaty
przedstawione 26 lutego 2009r.

W roku 2008 Grupa ponownie przeprowadzita
catosciowa ocene kontroli wewnetrznej w
zakresie raportowania finansowego w ramach
Programu Sarbanes-Oxley, prowadzonego w
ramach Grupy France Telecom. Stwierdzone
stabosci w zakresie zaprojektowania systemu
wewnetrznej kontroli oraz jego wdrozenia
zostaty albo skorygowane albo zostat
przygotowany plan naprawczy. Jako rezultat tej
przeprowadzonej oceny Zarzad podsumowat, iz
zadna ze zidentyfikowanych stabosci w systemie
kontroli wewnetrznej nie ma materialnego
wptywu na system kontroli wewnetrznej Grupy
nadzien 31 grudnia 2008 roku. Zarzad powinien
kontynuowac wysitki w tym zakresie rowniez w
roku 2009.

Rowniez biegli rewidenci Spotki zgtaszaja
Zarzadowi oraz Komitetowi Audytowemu
stabosci systemu kontroli, ktore zauwazyli
podczas przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych. Ich rekomendacje sa na

biezgco wdrazane.
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Komitet Audytowy Rady Nadzorczej
Telekomunikacji Polskiej S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci w 2008 roku

Komitet Audytowy zostat utworzony na mocy
Uchwaty Rady Nadzorczej TP S.A. Nr 324/V/2002
zdnia 14 czerwca 2002 roku w sprawie
powotania Komitetu Audytowego jako ciata
doradczego, podlegajacego Radzie Nadzorczej.
Do zadan Komitetu Audytowego nalezy
doradzanie Radzie Nadzorczej w kwestii
prawidtowego wdrazania zasad
sprawozdawczosci finansowej i budzetowe;j
oraz procedur kontroli wewnetrznej w Grupie TP,
atakze wspotpraca z biegtymi rewidentamiii
audytorami wewnetrznymi Grupy.

Dziatalnos¢ w 2008 roku

Komitet Audytowy Grupy TP odbyt w 2008 roku
13 posiedzen, ztego 10 planowychi 3
zadaniowe. W szczegdlnosci Komitet zajmowat
sie nastepujacymi sprawami:

— przeglad publikowanych sprawozdan
finansowych Spoétkii Grupy, prawidtowosci
spoéjnosci zasad rachunkowosci
stosowanych w Spoétce i Grupie TP,

— przeglad systemu kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem Grupy Kapitatowej TP
zgodnie z raportem Zarzadu, w szczegdélnosci
oceny ryzyka, zarzgdzania nim i wykazywania
przez Zarzad. Komitet zapoznat sie z
raportami Zarzadu na temat planowanych
dziatarh w odpowiedzi na zalecenia
pokontrolne audytoréw wewnetrznych i
zewngtrznych,

— przeglad rocznych planéw Departamentu
Audytu Wewnetrznego, budzetu i raportu ze
stanu prac oraz reakcji Zarzadu na ustalenia
pokontrolnei zalecenia,

— rekomendowanie Radzie zewnetrznych
audytoréw Spaétki, ich wynagrodzeniai
warunkow umowy;,

— staftakontrola zakresu i wynikéw badania
zewnetrznego, niezaleznoscii obiektywnosci
biegtych rewidentéw oraz przedstawianie
Radzie wnioskéw pokontrolnych;
monitorowanie reakcji Zarzadu na
rekomendacje audytorow zewnetrznych
zawarte w pi$mie do Zarzadu,

— przeglad przygotowaniaiwdrazania
prowadzonych przez Zarzad programéw
przeciwdziatania naduzyciom i zgtaszania
nieprawidtowosci; monitorowanie wynikéw
zgtoszonych spraw,

— analiza budzetu Grupy narok 2009 i
przekazanie Radzie Nadzorczej rekomendacii
w tym zakresie,

— przeglad polityki wynagrodzenia dla
akcjonariuszy za rok 2008 zaproponowanej
przez Zarzad.

W omawianym roku, Komitet Audytowy, aw
szczegodlnosci jego dwaj niezalezni cztonkowie
dokonali przegladu i zaopiniowali Zarzgdowi TP
transakcje z podmiotami powigzanymi oraz
zapoznali sig z raportami o tych transakcjach
opracowanymi przez Departament Audytu
Wewnetrznego Spétki.

Timothy Boatman

Przewodniczacy Komitetu Audytowego
Rady Nadzorczej TP S.A.

26 marca 2009 roku
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Komitet Rady Nadzorczej Telekomunikaciji
Polskiej S.A. ds. Wynagrodzen
Sprawozdanie z dziatalnosci w 2008 roku

Komitet ds. Wynagrodzen zostat utworzony
namocy Uchwaty Rady Nadzorczej TP nr 385/04
zdnia 16 czerwca 2004 roku w sprawie
utworzenia Komitetu ds. Wynagrodzern jako
organu doradczego podlegtego Radzie
Nadzorczej.

Zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie
Nadzorczeji Zarzagdowi w zakresie ogodinej
polityki wynagrodzen Grupy TP oraz udzielanie
rekomendacji w przedmiocie powotywania
cztonkéw Zarzadu.

Dziatalnos¢ w 2008 roku

W roku 2008 Komitet ds. Wynagrodzen odbyt

5 posiedzen, podczas ktérych koncentrowat sie
na nastepujacych sprawach:

a Zmiany w sktadzie Zarzadu (rezygnacje
ztozyli: Iwona Kossmann, Pierrick Hamon,
Benoit Merel); nominowano nowych
cztonkéw Zarzadu (Richard Shearer, Piotr
Muszynski, Ireneusz Piecuch; ponownie
Jacek Kattaur).

b Wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu z
uwzglednieniem analizy poréwnawczej
poziomu zarobkdéw ze zrédet trzecich, wptyw
opodatkowania i roznic kursowych na
wynagrodzenia zgodnie z kontraktami oraz
dostosowywanie kryteriéw wynagrodzen do
zmian w zakresie odpowiedzialnosci
zawodowej cztonkéw Zarzadu.

¢ Ocenarealizacjizadan MBO i premii dla
cztonkéw Zarzadu za drugie pétrocze 2007
i pierwsze poétrocze 2008.

d Zatwierdzanie zadart MBO dla cztonkéw
Zarzadu w roku 2008.

e Opiniowanie wynagrodzenia Dyrektora GTP
Departamentu Audytu Wewnetrznego.

Ronald Freeman

Przewodniczacy Komitetu

Rady Nadzorczej TP S.A. ds. Wynagrodzen
26 marca 2009 roku

Komitet Rady Nadzorczej Telekomunikacji
Polskiej S.A. ds. Strategii
Sprawozdanie z dziatalnosci w 2008 roku

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatg
Rady Nadzorczej TP nr 417/05 z dnia 15 czerwca
2005 roku w sprawie utworzenia Komitetu ds.
Strategii jako organu doradczego podlegtego
Radzie Nadzorcze;.

Zadaniem Komitetu jest doradztwo w
zakresie planéw strategicznych dla Grupy
TP, w szczegdlnosci uméw i porozumien
strategicznych, wspotpracy techniczneji
branzowej oraz wazniejszych zakupdw i
sprzedazy aktywow.

Dziatalno$¢ w 2008 roku

W roku 2008 Komitet zajmowat sie szerokim
wachlarzem spraw. Omawiane zagadnienia
obejmowaty m. in. strategie IT, Naziemna
Telewizje Cyfrowa, strategie ubezpieczeniowa
w Grupie TP, strategig dostepu, Plan Strategii
Finansowej, strategie architektury marki, ustugi
finansowe, projekt telewizyjny ,,Orange Plus”
(wspotpraca pomigedzy Canal+i TP). W zesztym
roku Komitet ds. Strategii Scisle wspoétpracowat
z Zarzagdem w zakresie realizowania
dtugookresowej strategii Grupy.

Komitet zebrat sig na pigciu posiedzeniach. W
posiedzeniach Komitetu uczestniczyli takze:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, prof. Andrzej
K. Kozminski, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego, Timothy Boatman oraz
Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen,
Ronald Freeman.

Olivier Barberot

Przewodniczacy Komitetu

Rady Nadzorczej TP S.A. ds. Strategii
26 marca 2009 roku



40 Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

zarok zakoriczony 31 grudnia 2008 roku

12 miesigcy

do 31 grudnia2008

do 31 grudnia 2007

(zbadane) (po reklasyfikacjach
(w milionach ztotych, za wyjatkiem danych dotyczacych akcji) Nota - patrz Nota 3.4, zbadane)
Nota
Przychody 6 18.165 18.244
Koszty ustug obcych 7 (7.599) (7.436)
Pozostate przychody operacyjne 7 241 353
Pozostate koszty operacyjne 7 (863) (1.084)
Koszty wynagrodzen pracowniczych:
—Koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych 7 (2.305) (2.399)
—Podziat zysku miedzy pracownikéw 7 (24) (24)
—Ptatnosci w formie akcji wtasnych 7,27 (30 (]
Amortyzacja 14,15 4.317) (4.439)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych warto$c aktywodw trwatych 8 109 2
Zyski z tytutu sprzedazy aktywow 9 110 34
Koszty restrukturyzaciji 10 (174) 1)
Zysk operacyjny 3.313 3.248
Przychody z tytutu odsetek 1" 58 39
Koszty odsetkowe i inne koszty finansowe 1 (562) (493)
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 1 94) 97
Koszty z tytutu dyskonta 1" (120) 61)
Koszty finansowe, netto (718) (418)
Podatek dochodowy 12 (405) (555)
Skonsolidowany zysk netto 2.190 2.275
Zyski mniejszosci 2 2
Zysk netto przypisany akcjonariuszom TP S.A. 2188 2.273
Zysk na jedna akcje (w ztotych) (podstawowy i rozwodniony) 3.4 1,61 1,64
Srednia wazona liczba akcji (w milionach) (podstawowa i rozwodniona) 3.4 1.361 1.387

Uwagi do skonsolidowanych sprawozdar finansowych stanowia integralng cze$¢ niniejszego Skonsolidowanego Rachunku Zyskéw i Strat



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Skonsolidowany bilans

zarok zakoriczony 31 grudnia 2008 roku

31 grudnia 31 grudnia
2008 2007
(zbadane) (po reklasyfikacjach-
patrzNota 3.4,
(w milionach ztotych) Nota zbadane)
Aktywa
Wartos¢ firmy, netto 13 3.994 3.994
Inne wartosci niematerialne, netto 14 2914 3.097
Srodki trwate, netto 15 19.589 21.120
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych 3 3
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 17 4 4
Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne 17 17 10
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej poprzez rachunek zyskoéw i strat 17 44 -
Zabezpieczajace instrumenty pochodne 22 12 -
Inne aktywa 3 2
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 12 400 241
Aktywa trwate razem 26.980 28.471
Zapasy, netto 292 316
Naleznosci handlowe, netto 18 1.814 1.795
Inne aktywa 18 102 263
Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne 17 9 282
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej poprzez rachunek zyskéw i strat 17 118 35
Zaliczki na podatek dochodowy 166 52
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow 18 113 7
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 20 1.640 642
Aktywa obrotowe razem 4.254 3.462
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 16 - 489
Suma aktywow 31.234 32.422
Pasywa
Kapitat akcyjny 30 4106 4.200
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 832 832
Akcje wtasne 30 (704) (702)
Pozostate kapitaty rezerwowe 22,27 8 (18)
Zyski zatrzymane 12.983 13.456
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek podporzadkowanych 8 8)
Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom TP S.A. 17.217 17.760
Kapitat wtasny przypisany udziatowcom mniejszo$ciowym 13 13
Kapitaty wiasne razem 17.230 17.773




Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Skonsolidowany bilans ciag daiszy

zarok zakoriczony 31 grudnia 2008 roku

31 grudnia 31 grudnia

2008 2007

(zbadane) (poreklasyfikacjach-

patrzNota 3.4,

(w milionach ztotych) Nota zbadane)
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, z wytaczeniem zobowigzar handlowych 21 5.075 1.920
Zabezpieczajace instrumenty pochodne 22 59 171
Zobowigzania handlowe 29 814 705
Swiadczenia pracownicze 26 282 295
Rezerwy 28 296 178
Pozostate zobowigzania 29 - 1
Rezerwa na podatek odroczony 12 4 2
Przychody przysztych okresow 29 59 71
Zobowiagzania diugoterminowe razem 6.589 3.343
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, z wytaczeniem zobowigzar handlowych 21 2.100 3.009
Pozyczka od jednostki powiazanej 21 - 1.003
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej poprzez rachunek zyskoéw i strat 22 14 65
Zabezpieczajace instrumenty pochodne 22 - 1.250
Rezerwy 28 1.220 1177
Zobowigzania handlowe 29 3.059 3.760
Swiadczenia pracownicze 26 272 301
Pozostate zobowigzania 29 211 180
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 15 13
Przychody przysztych okreséw 29 524 514
Zobowiazania krétkoterminowe razem 7415 11.272
Zobowigzania powigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 16 - 34
Suma pasywow 31.234 32.422

Uwagi do skonsolidowanych sprawozdarn finansowych stanowia integralng czesc¢ niniejszego Skonsolidowanego Bilans



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Zestawienie zmian w skonsolidowanych
kapitatach wiasnych

zarok zakoriczony 31 grudnia 2008 roku

Kapitatz Réznice kursowe Kapitat wiasny
Liczba emisji akcji Pozostate kapitaty rezerwowe zprzeliczenia przypisany
wyemitowanych powyzejich jednostek udziatowcom Razem
akcji(niew  Kapitat ~ wartosci Akcje podporzadko- Zyski mniejszo- kapitaty
milionach) akcyjny nominalnej wiasne wanych zatrzymane Razem $ciowym wtasne
Aktywa
finansowe Ptatnosciw
dostepnedo Instrumenty Podatek  formie akgji
(w milionach ztotych) sprzedazy zabezpieczajgce odroczony wiasnych
Saldona 1 stycznia2007 (zbadane) 1400000000 4.200 832 - - (95) 18 - 8) 13.143 18.090 13 18.108
Zyskiz wyceny aktywoéw finansowych
dostepnych do sprzedazy odniesione na
kapitat wtasny - - - 1 - - - - - 1 - 1
Zyskiz wyceny instrumentow
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne
odniesione na kapitat wiasny - - - - 70 - - - - 70 - 70
Podatek z tytutu pozycji odniesionych
bezposrednio na kapitat wtasny - - - - - (14) - - - (14 - (14)
Razem przychody i koszty ujgte w
kapitale wtasnym - - - 1 70 (14) - - - 57 - 57
Zysk netto za okres 12 miesiecy zakoriczonych
31 grudnia 2007 roku - - - - - - - - 2.273 2.273 2 2275
Razem przychodyi koszty
zaokres - - - 1 70 (14) - - 2.273 2.330 2 2332
Ptatnosci w formie akcji wtasnych - - - - - - 2 - - 2 - 2
Wykup akcji wiasnych (31226 759) - - (700) - - - - - - (700) - (700)
Koszty wykupu akcji wtasnych - - 2 - - - - - - (] - )
Dywidendy - - - - - - - - (1.960) (1.960) (2) (1.962)
Saldo na 31 grudnia 2007 roku
(po reklasyfikacjach
—patrz Nota 3.4, zbadane) 1368773241 4.200 832 (702) 1 (25) 4 2 8) 13.456 17.760 13 17.773
Saldo na 1 stycznia 2008 roku
(po reklasyfikacjach
—patrz Nota 3.4, zbadane) 1368773241 4.200 832 (702) 1 (25) 4 2 8) 13.456 17.760 13 17.773

Straty z wyceny aktywéw finansowych

dostepnych do sprzedazy odniesione na

kapitat wtasny - - - ) - _ _ _ _ ) _ )
Straty z wyceny instrumentéw

zabezpieczajacych przeptywy pienigzne

odniesione na kapitat wtasny - - - - ) - - - - (®) - )
Podatek z tytutu pozycji odniesionych

bezposrednio na kapitat wtasny - - - - - 2 - - - 2 - 2
Razem przychody i koszty ujgte w

kapitale wtasnym - - - (1) () 2 - - - @) - @)
Zysk netto za okres 12 miesigecy zakoriczonych

31 grudnia 2008 roku - - - - - - - - 2188 2.188 2 2190
Razem przychody i koszty za okres - - - (1) () 2 - - 2188 2184 2 2186
Ptatnosci w formie akcji wtasnych - - - - - - 30 - - 30 - 30
Wykup akcji wiasnych (83124 220) - - (700) - - - - - - (700) - (700)
Koszty wykupu akcji wiasnych - - @) - - - - - - @) - @)
Umorzenie akcji wtasnych (94) - 702 - - - - - (608) - - -
Wykup udziatéw od udziatowcéw

mniejszosciowych - - - - - _ _ _ _ _ ) )
Dywidendy - - - - - - - - (2.053)(2.053) (1) (2.054)
Saldo na 31 grudnia 2008 roku

(zbadane) 1335649021 4.106 832 (704) - (30) 6 32 (8  12.983 17.217 13 17.230

Uwagi do skonsolidowanych sprawozdar finansowych stanowia integralng cze$¢ niniejszego Zestawienie Zmian w Skonsolidowanych Kapitatach Wtasnych



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Skonsolidowany rachunek
przeplywow pienieznych

zarok zakoriczony 31 grudnia 2008 roku

12 miesigcy
do 31 grudnia2008 do 31 grudnia 2007
(zbadane) (po reklasyfikacjach-
patrzNota 3.4,
(w milionach ztotych) Nota zbadane)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Skonsolidowany zysk netto 2190 2.275
Korekty uzgadniajace zysk netto do $rodkéw wygenerowanych z dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja 14,15 4317 4.439
Zyski z tytutu sprzedazy aktywow 9 (110) 34)
Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywow trwatych 8 (109) 2
Zmiana stanu pozostatych rezerw (88) 26
Podatek dochodowy 12 405 555
Przychody i koszty odsetkowe 473 452
(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych, netto 956 (520)
Wycena instrumentéw pochodnych (558) 587
Ptatnosci w formie akcji wtasnych 7,27 30 2
Zmiana kapitatu obrotowego (dziatalno$¢ handlowa)
Zmiana stanu zapasow (netto) 6 (127)
Zmiana stanu naleznosci handlowych 64 187
Zmiana stanu zobowigzar handlowych 175 258
Zmiana kapitatu obrotowego (pozostata dziatalnos$¢ operacyjna)
Zmiana stanu czynnych rozliczer miedzyokresowych kosztéw i pozostatych naleznosci 116 (57)
Zmiana stanu biernych rozliczer miedzyokresowych kosztéw, pozostatych zobowigzan i przychodéw przysztych okreséw 20 39
Otrzymane odsetki 58 39
Odsetkii odsetki od instrumentéw pochodnych zaptacone, netto (649) (668)
Réznice kursowe z instrumentéw pochodnych, netto ®) 31)
Podatek dochodowy zaptacony (667) (1.206)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6.626 6.214
Przeptywy srodkéw pienigeznych z dziatalnosciinwestycyjnej
Zakup /sprzedaz srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych
Zakup $rodkow trwatych i warto$ci niematerialnych 14,15 (2.579) (3.677)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzar wobec dostawcoéw srodkéw trwatych (1.012) 679
Przychody ze sprzedazy srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 591 57
Przychody ze sprzedazy jednostek zaleznych pomniejszone o $rodki pieniezne tych jednostek 5 64 -
Wydatki z tytutu wykupu udziatéw od udziatowcédw mniejszosciowych 5 (1) -
Zmniejszenie/(zwiekszenie) stanu papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu i innych aktywéw finansowych ()] 7

Réznice kursowe z instrumentéw pochodnych, netto

G

1)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosciinwestycyjnej (2.946) (2.945)




Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Skonsolidowany rachunek
przeplywow pienieznych ciagdaiszy

zarok zakoriczony 31 grudnia 2008 roku

12 miesigcy
do 31 grudnia2008 do 31 grudnia 2007
(zbadane) (po reklasyfikacjach-
patrzNota 3.4,
(w milionach ztotych) Nota zbadane)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wykup obligacji 19,21 (2.368) (1.864)
Zaciagniecie dtugoterminowych kredytéw i pozyczek 19,21 3.091 -
Sptata dtugoterminowych kredytéw i pozyczek 19,21 (228) (255)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) zobowiagzan z tytutu kredytow w rachunkach biezgcych
orazinnych kredytéw i pozyczek krétkoterminowych 19,21 - 1.800
Zmniejszenie/(zwiekszenie) depozytéw zwigzanych z dtugiem (depozyty zabezpieczajace) 17,19 360 (125)
Wykup akcji wtasnych, wraz z kosztami bezposrednio zwigzanymi z wykupem 30 (701) (702)
Wyptacone dywidendy 30 (2.054) (1.962)
Roznice kursowe z instrumentéw pochodnych, netto (787) (201)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoscifinansowej (2.687) (3.309)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych, netto 993 (40)
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ekwiwalenty $rodkéw pienigznych z tytutu réznic kursowych 3 6
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych na poczatek okresu 6440 678
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych na koniec okresu 1.640 6440

® w tym 2 miliony ztotych $rodkéw pienigznych zaklasyfikowanych do aktywdw przeznaczonych do sprzedazy

Uwagi do skonsolidowanych sprawozdar finansowych stanowia integralng cze$¢ niniejszego Skonsolidowanego Rachunek Przeptywdw Pienieznych



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

zarok zakoriczony 31 grudnia 2008 roku

1. Informacje ogodlne
1.1. Grupa Kapitatowa Telekomunikacja Polska

Telekomunikacja Polska S.A. (,, Telekomunikacja Polska” lub ,,Spétka” lub , TP S.A.”), spétka akcyjna, powstata i rozpoczeta dziatalno$¢ 4 grudnia 1991 roku. Grupa Kapitatowa
Telekomunikacja Polska (,Grupa”) sktada sie z Telekomunikacii Polskiej i jej spotek zaleznych.

Grupa jest wiodgcym dostawca ustug telekomunikacyjnych w Polsce. Telekomunikacja Polska dostarcza ustugi obejmujace ustugi telefonii stacjonarnej (rozmowy lokalne,
krajowe i migdzynarodowe), linie cyfrowa (,ISDN”), poczte gtosowg, modemowy i staty dostep do Internetu oraz ustugi transmisji gtosu przez Internet (,VolP”). Poprzez udziaty w
spoice zaleznej Polska Telefonia Komdérkowa-Centertel Sp. z 0.0. (,PTK-Centertel”), Grupa jest jednym z gtéwnych operatoréw w Polsce $wiadczacych ustugi telefonii
komorkowej w standardzie DCS 1800 i GSM 900. PTK-Centertel $wiadczy réwniez ustugi trzeciej generaciji w standardzie UMTS. Ponadto Grupa $wiadczy ustugi w zakresie
dzierzawy taczy, radiokomunikacji oraz innych ustug telekomunikacyjnych o wartosci dodanej, prowadzi sprzedaz sprzetu telekomunikacyjnego, produkuje elektroniczne karty
telefoniczne, $wiadczy ustugi w zakresie transmisji danych, multimediéw oraz réznych ustug internetowych.

Siedziba Telekomunikaciji Polskiej miesci sie w Warszawie przy ulicy Twardej 18.

Dziatalno$¢ Grupy podlega regulaciji i kontroli przez Urzad Komunikacji Elektronicznej (,UKE”), ktéry jest rzadowym organem regulacyjnym w zakresie rynku ustug
telekomunikacyjnych. Zgodnie z Prawem Telekomunikacyjnym UKE moze naktada¢ pewne obowigzki na operatoréw telekomunikacyjnych o znaczacej pozycji rynkowej.



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego ciag dalszy

zarok zakoriczony 31 grudnia 2008 roku

1. Informacje ogolne (ciag dalszy)
1.2. Sktad Grupy

W skfad Grupy wchodzi Telekomunikacja Polska oraz nastepujace spétki zalezne:

Procentowy udziat

Grupy w kapitale
Jednostka Siedziba Zakres dziatalnosci 31grudnia2008 31 grudnia2007
PTK-Centertel Sp. zo.0. Warszawa, Polska Ustugi telefonii komorkowej, budowa i eksploatacja 100,00% 100,00%
ruchomych sieci telekomunikacyjnych.
TP EmiTel Sp. zo.o. Krakéw, Polska  Ustugi nadawcze sygnatéw telewizyjnych i radiowych, pobieranie optat 100,00% 100,00%
zarachunki oraz przetwarzanie elektronicznych transakcji ptatniczych.
—Paytel Sp. zo.o. Warszawa, Polska Obstuga elektronicznej sprzedazy produktéw i ustug elektronicznych, w tym 100,00% 100,00%
ustug przedptacanych telefonii GSM, pobieranie optat za rachunki oraz
przetwarzanie elektronicznych transakgii ptatniczych.
DITELS.A.® Warszawa, Polska Utrzymywanie bazy danych abonentéw, wytwarzanie i dystrybucja - 100,00%
ksiazek telefonicznych.
OPCOSp.zo.0. Warszawa, Polska Swiadczenie ustug w zakresie obstugi klientow. 100,00% 100,00%
Otwarty Rynek Elektroniczny S.A. Warszawa, Polska Dostarczanie kompleksowych rozwigzar zakupowych, wtym 100,00% 100,00%
wdrazanie i obstuga platformy e-commerce, systeméw IT, hosting.
TP Edukacja i Wypoczynek Warszawa, Polska Prowadzenie hoteli, obstuga szkoler i konferenciji. 100,00% 100,00%
Sp.zo.o.
TP Invest Sp.zo.o. ("TP Invest”) Warszawa, Polska Ustugi doradcze i konsultingowe $wiadczone narzecz jednostek Grupy, 100,00% 100,00%
zarzadzanie holdingiem.
—Telefon 2000 Sp. z0.0.@ Warszawa, Polska Projektowanie i budowa systeméw telekomunikacyjnych. @ 100,00% 95,38%
—Telefony Podlaskie S.A. Sokotéw Lokalny operator telefonii stacjonarnej, internetu, telewizji kablowe;j. 55,11% 55,11%
Podlaski, Polska
—TP TelTech Sp.zo.o. £6dz, Polska Monitorowanie sygnatéw alarmowych, obstuga sieci miejscowych, projektowanie 100,00% 100,00%
i budowa systemow telekomunikacyjnych. @
—TPInternet Sp.zo.0. Warszawa, Polska Obstuga infolinii i Swiadczenie ustug telemarketingowych. 100,00% 100,00%
(“TP Internet”)
TP MED Sp. zo.0. Warszawa, Polska Ochrona zdrowia iinne ustugi medyczne. 100,00% 100,00%
Pracownicze Towarzystwo Warszawa, Polska Zarzadzanie pracowniczym funduszem emerytalnym. 100,00% 100,00%
Emerytalne Telekomunikaciji
Polskiej S.A.
Fundacja Grupy TP Warszawa, Polska Dziatalno$¢ charytatywna. 100,00% 100,00%
Virgo Sp.zo.o. Warszawa, Polska Ustugi doradcze, dziatalno$¢ finansowa. 100,00% 100,00%
—Wirtualna Polska S.A. (“WP”) Gdanisk, Polska Prowadzenie portalu internetowego i $wiadczenie ustug powigzanych, w tym
reklamy internetowej; operator wirualnej telefonii komérkowe;. 100,00% 100,00%
—Sklep Wirtualnej - 100,00%
Polski S.A. in liquidation © Gdanisk, Polska  Brak dziatalnosci operacyjnej.
TPSAFinance B.V. Amsterdam,
Holandia Inwestowanie i zarzgdzanie inwestycjami. 100,00% 100,00%
—TPSA Eurofinance B.V. Amsterdam,
Holandia Inwestowanie i zarzadzanie inwestycjami. 100,00% 100,00%
—TPSAEurofinance France S.A.  Paryz, Francja Inwestowanie i zarzgdzanie inwestycjami. 99,96% 99,96%

 Spotka zostata sprzedana w 2008 roku (patrz Nota 5). Na dzier 31 grudnia 2007 roku aktywa i zobowiazania spétki prezentowano jako aktywa przeznaczone do sprzedazy i

zobowigzania powigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy (patrz Nota 16)
@W 2008 roku Grupa nabyta dodatkowe udziaty w spétce (patrz Nota 5)
©Spodtka zostata zlikwidowana w 2008 roku
@W listopadzie 2008 roku dziatalno$¢ operacyjna Telefon 2000 Sp. z 0.0. zostata przeniesiona do TP TelTech Sp. z 0.0.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 i 2007 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe w podmiotach zaleznych byt réwny udziatowi Grupy w

kapitatach tych jednostek. Znaczace przejecia oraz zbycia jednostek gospodarczych zostaty opisane w Nocie 5.

Na dzierr 31 grudnia 20082007 roku TP Invest posiadata 25% udziatéw w kapitale akcyjnym Telefonéw Opalenickich S.A., lokalnego operatora telefonii stacjonarnej. Udziat w

ogdlnej liczbie gtosdw byt rowny udziatowi spétki w kapitale tej jednostki.

Na dzier 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku WP posiadata 20% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Polskie Badania Internetu Sp. z 0.0., badajgcej uzytkowanie Internetu w

Polsce. Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw byt réwny udziatowi WP w kapitale tej jednostki.

Na dzier 31 grudnia 2008 roku PTK Centertel posiadata 25% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Mobile TV Sp. z 0.0. Udziat w ogdinej liczbie gtoséw byt réwny udziatowi PTK

Centertel w kapitale tej jednostki. Spotka powstata w 2008 roku (patrz Nota 5).

Inwestycje w spotki stowarzyszone sa wyceniane metoda praw wiasnosci.



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego ciag dalszy

zarok zakoriczony 31 grudnia 2008 roku

1. Informacje ogolne (ciag dalszy)
1.3. Sktad Zarzadu Spoétki
Sktad Zarzadu Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego byt nastepujacy:

Maciej Witucki - Prezes Zarzadu,

Roland Dubois - Cztonek Zarzadu ds. Finansoéw,

Richard Shearer — Cztonek Zarzadu ds. Rynku Masowego,

Jacek Kattaur — Cztonek Zarzadu ds. Zasobéw Ludzkich,

Piotr Muszyniski— Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych, oraz

Ireneusz Piecuch — Cztonek Zarzadu ds. Strategii Korporacyjnej i Rozwoju Biznesu.

Skfad Rady Nadzorczej Spétki na dzier sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego byt nastepujacy:

Prof. Andrzej K. Kozminski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Olivier Barberot — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Olivier Faure — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Antonio Anguita — Cztonek Rady Nadzorczej,

Vivek Badrinath - Cztonek Rady Nadzorczej,

Timothy Boatman — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Jacques Champeaux — Cztonek Rady Nadzorczej,

Stéphane Pallez - Cztonek Rady Nadzorczej,

Georges Penalver — Cztonek Rady Nadzorczej,

Prof. Jerzy Rajski— Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Dr Wiestaw Roztucki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Ronald Freeman —Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, oraz
Dr Mirostaw Gronicki— Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w sktadzie Zarzagdu Spétki oraz Rady Nadzorczej Spétki w roku zakoriczonym 31 grudnia 2008 roku:

W dniu 24 stycznia 2008 roku Pani lwona Kossmann, Pan Pierre Hamon oraz Pan Benoit Mérel ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu TP S.A.

Rezygnacje ztozono ze skutkiem na dzier 24 stycznia 2008 roku w przypadku Pani lwony Kossmann oraz 29 lutego 2008 roku w przypadku Panéw Pierre Hamon i Benoit Mérel.
W tym samym dniu Rada Nadzorcza TP S.A. powotata z dniem 1 marca 2008 roku Pana Roland Dubois w sktad Zarzadu TP S.A.

W dniu 24 kwietnia 2008 roku Rada Nadzorcza TP S.A. powotata Pana Richard Shearer w sktad Zarzadu TP S.A.

W dniu 25 wrzesnia 2008 roku Rada Nadzorcza TP S.A. powotata Pandw Ireneusza Piecucha i Piotra Muszyriskiego w sktad Zarzadu TP S.A.

W dniu 25 wrzesnia 2008 roku Pan Michel Monzani ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej TP S.A.

W tym samym dniu Rada Nadzorcza TP S.A. powotata Pana Olivier Faure w sktad Rady Nadzorczej TP S.A.

W dniu 16 stycznia 2009 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TP S.A. powotato pana Olivier Faure w sktad Rady Nadzorczej TP S.A.

2. Oswiadczenie o zgodnosci oraz format sprawozdania finansowego

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz zgodnie z
odpowiednimi MSSF przyjetymi przez Unig Europejska. MSSF obejmuija standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretaciji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (, KIMSF”).

Poréwnywalne dane finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2007 zostaty przygotowane w oparciu o te same podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, z wyjatkiem wycenianych w wartosci godziwej pochodnych
instrumentéw finansowych, aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy, aktywéw przeznaczonych do sprzedazy oraz zadtuzenia zabezpieczonego przed zagrozeniem
zmiany wartosci godziwej.

Dane finansowe wszystkich jednostek wchodzacych w sktad Grupy bedace podstawa przygotowania niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego zostaty
przygotowane przy zastosowaniu jednolitych polityk rachunkowosci.

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato przygotowane w milionach ztotych i zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 25 lutego 2009 roku.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku sg przedstawione w Nocie 3 oraz sg
oparte na:

—wszystkich standardach i interpretacjach przyjetych przez Unie Europejska i majacych zastosowanie od 1 stycznia 2008 roku;

—standardach (MSSF)iinterpretacjach przyjetych przez Unie Europejska i majacych zastosowanie za okresy rozpoczynajace sie po 1 stycznia 2008 roku, dla ktérych Grupa
zdecydowata o wczesniejszym ich zastosowaniu; oraz

—podejsciu przyjetym w Grupie zgodnie z paragrafami od 10 do 12 zawartymiw MSR 8.
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Szacunki

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Spétki dokonania szacunkdw, jako ze wiele informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym
nie moze zostac¢ wycenione w sposéb precyzyjny. Zarzad weryfikuje przyjete szacunki w oparciu o zmiany czynnikdéw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje
lub doswiadczenia z przesztosci. Dlatego tez szacunki dokonane na dzier 31 grudnia 2008 roku moga w przysztosci ulec zmianie. Gtéwne szacunki zostaty opisane w

nastepujacych notach:

Nota Rodzaj ujawnionejinformaciji

8 Utrata warto$ci jednostek wypracowujgcych srodki Gtéwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci
pienigzne oraz pojedynczych sktadnikéw srodkow odzyskiwalnej: przestanki wskazujace na utrate
trwatych i wartosci niematerialnych wartosci, modele, stopy dyskontowe, stopa wzrostu.

3.5.12 Odpisy aktualizujace wartos$é pozyczek udzielonych Metodologia przyjeta w celu ustalenia wartosci

inaleznosci wtasnych odzyskiwalnej.

3.5.14,12 Podatek dochodowy Zatozenia przyjete w celu rozpoznania aktywéw z
tytutu podatku odroczonego.

26 Swiadczenia pracownicze Stopy dyskontowe, inflacja, wzrost ptac, oczekiwany
przecigtny okres zatrudnienia.

3.5.12,25 Wartos¢ godziwa instrumentdw pochodnych oraz innych Model i zatozenia przyjete dla wyceny wartosci

instrumentéw finansowych godziwej.

28,32 Rezerwy Rezerwy dotyczace $wiadczer z tytutu rozwigzania
stosunku pracy oraz restrukturyzacji: stopy dyskontowe i
inne zatozenia. Zatozenia przyjete dla wyceny rezerw na
roszczeniaisprawy sgdowe zostaty ujawnione w Nocie 32.

3.6.8,3.5.9 Okres ekonomicznej uzytecznosci $rodkéw trwatych oraz Okres ekonomicznej uzytecznosci oraz metoda

wartosci niematerialnych amortyzacji.

3.6.17,27 Ptatnosci w formie akcji wtasnych Model oraz gtéwne zatozenia przyjete do wyceny wartosci
godziwej przyznanych instrumentéw kapitatowych: cena
wykonania instrumentéw kapitatowych, historyczna
zmiennos¢, stopa procentowa wolna od ryzyka,
oczekiwana stopa dywidendy, itd.

28 Koszty likwidacji srodkéw trwatych Zatozenia przyjete do wyceny rezerw na szacunkowe

koszty demontazu i usunigcia sktadnika aktywoéw oraz
koszty przeprowadzenia renowacji miejsca, w ktérym sie
znajdowat.

Subiektywna ocena

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie badz interpretaciji, Zarzad, kierujac sie subiektywna ocena, okreslai stosuje polityki rachunkowosci,
ktdre zapewnig, iz sprawozdanie finansowe bedzie zawiera¢ wtasciwe i wiarygodne informacje oraz bedzie:

— prawidtowo, jasno i rzetelnie przedstawiac¢ sytuacje majatkowa i finansowa Grupy, wyniki jej dziatalnosci i przeptywy pieniezne;
—odzwierciedlaé tres¢ ekonomiczna transakciji;

—obiektywne;

—sporzadzone zgodnie z zasada ostroznej wyceny;

—kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

Subiektywna ocena dokonana na dzieri 31 grudnia 2008 roku dotyczy rezerw naroszczenia i sprawy sadowe oraz zobowigzar warunkowych. Szczegoéty zostaty przedstawione w
Nocie 32.

3. Opis przyjetych zasad rachunkowosci

Niniejsza nota opisuje zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2008 roku.

3.1. Zastosowanie nowych standardéw, zmian do standardoéw lub interpretacji

Uwzglednienie standardéw, zmian w standardach rachunkowosci oraz interpretacji obowiazujacych na dzien 1 stycznia 2008 roku

Nastepujace standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje (przyjete lub bedace w trakcie przyjmowania przez Unig Europejska) sg obowigzujgce na dzien
1 stycznia 2008 roku:

—KIMSF 11,,MSSF 2 - Wydanie akcji w ramach grupy i transakcje w nabytych akcjach wtasnych”. Grupa zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu tej interpretaciji w 2007 roku;
—-KIMSF 12 ,Umowy na ustugi koncesjonowane”. Niniejsza interpretacja nie zostata zaakceptowana przez Unie Europejska; oraz

—KIMSF 14 ,MSR 19— Ograniczenie w rozpoznawaniu aktywéw programoéw okreslonych swiadczen pracowniczych, wymogi minimalnego finansowaniaiich interakcje”.
Przyjecie powyzszych interpretaciji nie spowodowato znaczacych zmian w polityce rachunkowosci Grupy.

Zarzad zdecydowat o wczesniejszym zastosowaniu KIMSF 13 ,,Programy lojalnosciowe” od 1 stycznia 2008 roku. Interpretacja ta zmienia zasady rachunkowosci Grupy

stosowane do 31 grudnia 2007 roku (patrz Nota 3.5.3 w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym sporzadzonym wedtug MSSF za rok zakoriczony 31 grudnia 2007 roku)
przede wszystkim w zakresie momentu ujmowania przychodu.
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3.1. Zastosowanie nowych standardéw, zmian do standardow lub interpretacji (ciag dalszy)

Zgodnie z poprzednia polityka, czes$¢ otrzymanych lub naleznych przychodéw z transakcji sprzedazy, zaalokowanych do punktéw przyznanych w ramach programu
lojalnosciowego Grupy, byta odraczana do momentu, gdy punkty zostang zamienione na nagrody.

Obecnie Grupa ujmuje przychdéd zaalokowany do punktéw premiowych w oparciu o liczbe wykorzystanych punktéw lojalno$ciowych na dany dziers w stosunku do
przewidywanejtacznej liczby punktéw lojalnosciowych, ktére beda wykorzystane.

Zmiana zasad rachunkowosci zostata zastosowana retrospektywnie i nie miata wptywu na warto$¢ skonsolidowanych kapitatéw wtasnych na dzier 1 stycznia 2007 roku i 31
grudnia 2007 roku ani na skonsolidowany zysk netto za okres dwunastu miesigcy zakoriczony 31 grudnia 2007 roku.

W dniu 15 pazdziernika 2008 roku Unia Europejska przyjeta zmiany do MSR 39 , Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” oraz MSSF 7 . Instrumenty finansowe: ujawnianie
informacji” dotyczace przekwalifikowania aktywéw finansowych. Zmiany majg zastosowanie od 1 lipca 2008 roku i pdZniej. Powyzsze zmiany w standardach nie spowodowaty
przeklasyfikowania zadnych aktywéw finansowych nalezacych do Grupy.

Standardy oraz interpretacje opublikowane, ale jeszcze nie przyjete
Zarzad nie wybrat opcji wczesniejszego zastosowania nastepujacych standardéw oraz interpretaciji (juz przyjetych lub bedacych w trakcie przyjmowania przez Unig Europejska):

—MSSF 8 ,,Segmenty operacyjne”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2009 roku i pézniej,

—Zaktualizowany MSR 23, Koszty finansowania zewnetrznego”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2009 roku i pdzniej,

—Zaktualizowany MSR 1 ,Prezentacja sprawozdar finansowych”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2009 roku i pozniej,

—Zaktualizowany MSSF 3 ,,Potagczenia jednostek gospodarczych”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 roku i pozniej. Niniejszy standard
nie zostat zaakceptowany przez Unig Europejska,

—Zaktualizowany MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 roku i pdzniej.
Niniejszy standard nie zostat zaakceptowany przez Unig Europejska,

—Zmiany do MSSF 2 ,,Ptatnosci w formie akcji — Warunki nabycia uprawnier i anulowanie”, maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2009 roku
ipdzniej,

—Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” oraz do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdar finansowych — Instrumenty finansowe z opcjg sprzedazy i zobowigzania
powstate w wyniku likwidacji”, maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2009 roku i pdzniej. Niniejsze zmiany nie zostaty zaakceptowane przez
Unie Europejska,

—Ulepszenia w Migdzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej - zbiér zmian do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, zmiany majg
zastosowanie w wiekszosci przypadkéw dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2009 roku i pézniej,

—Zmiany do MSSF 1, Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy” oraz do MSR 27 ,,Skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdania finansowe” — ,Koszt inwestycji w jednostke zalezna, wspétzalezna lub stowarzyszong”, maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2009 roku i pozniej,

—KIMSF 15 ,Umowy na budowe nieruchomosci”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2009 roku i pdzniej. Niniejsza interpretacja nie zostata
zaakceptowana przez Unig Europejska,

—KIMSF 16 ,,Zabezpieczenie inwestycji netto w jednostkach zagranicznych”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 pazdziernika 2008 roku i pozniej.
Niniejsza interpretacja nie zostata zaakceptowana przez Unie Europejska,

—Zmiany do MSR 39 , Instrumenty finansowe: Pozycje kwalifikujace sie do rachunkowosci zabezpieczen”, majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca
2009 roku i pézniej. Niniejsze zmiany nie zostaty zaakceptowane przez Unig Europejska,

—Zaktualizowany MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2009 roku i pézniej. Niniejszy standard nie zostat zaakceptowany przez Unig Europejska,

—KIMSF 17 ,,Dystrybucja aktywéw niepienigznych na rzecz wtascicieli”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 roku i pdzniej. Niniejsza
interpretacja nie zostata zaakceptowana przez Unig Europejska,

—KIMSF 18 ,,Nieodptatne przekazanie aktywéw”, ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 roku i pdzniej. Niniejsza interpretacja nie zostata
zaakceptowana przez Unig Europejska.

Zarzad analizuje obecnie konsekwencje oraz wptyw zastosowania powyzszych nowych standardéw oraz interpretacji na sprawozdania finansowe.
3.2. Podejscie przyjete w Grupie zgodnie z paragrafami 10 i 12 zawartymi w MSR 8 ,Zasady rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw”

Podejscia ksiggowe opisane ponizej nie s (lub sa tylko czesciowo) opisane w zadnym z Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej lub interpretacii
przyjetych przez Unig Europejska. Grupa przyjeta polityki rachunkowosci, ktére najlepiej odzwierciedlaja istote tych transakcii.

Nabycie udziatéw mniejszosciowych w spétkach zaleznych juz kontrolowanych przez Grupe

Do momentu publikacji zaktualizowanego MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe”, transakcije te nie byty opisane w zadnym z MSSF. Zaktualizowany
MSR 27 ma zastosowanie w spos6b prospektywny, dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2009 roku i pozniej. Obecnie wartosc firmy jest rozpoznawana jako réznica
pomiedzy ceng nabycia udziatéw mniejszosciowych oraz odpowiednim udziatem mniejszo$ciowym w wartosci ksiegowej aktywéw netto, bez jakichkolwiek korekt wartosci
godziwej nabywanych aktywoéw i zobowigzan.

Umowy wieloelementowe
Opracowujac polityke ujmowania przychoddw z uméw wieloelementowych (ofert wigzanych), Grupa przyjeta rozwigzania amerykariskich standardéw rachunkowosci, Emerging
Issue Task Force Nr 00-21 ,,Ujmowanie przychoddw z uméw wieloelementowych” (patrz Nota 3.5.3 Oferty pakietowe i oferty wigzane).
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3.3. Stosowane przez Grupe dopuszczone podejscia alternatywne zgodnie zMSSF

Niektére MSSF dopuszczaja alternatywne metody wyceny oraz ujimowania aktywoéw i zobowigzan. W zwiazku z tym, Grupa wybrata:

Standardy i zmiany Stosowane podejscie alternatywne

MSR2 Zapasy Zapasy wycenia sie wedtug ceny nabycia ustalanej metoda
Sredniej ceny wazonej.

MSR 16 Rzeczowy majatek trwaty Rzeczowy majatek trwaty wykazuje sie wedtug ceny nabycia
pomniejszonej o zakumulowang amortyzacje oraz
zakumulowane odpisy aktualizujace.

MSR 19 Swiadczenia pracownicze Zyskii straty aktuarialne dotyczace $wiadczen pracowniczych
oraz $wiadczen po okresie zatrudnienia ujmuje sie z
zastosowaniem korytarza. Zgodnie z tg metoda nadwyzke
wartos$ci netto skumulowanych nie ujetych zyskoéw i strat
aktuarialnych nad wyzsza z nastepujacych dwdch wielkosci (i)
10% wartosci biezacej zobowigzania z tytutu okreslonych
Swiadczeni (i) 10% wartosci godziwej aktywdw programu
ujmuje sie w rachunku wynikéw przez $redni prognozowany
okres zatrudnienia uczestnikdw programu.

MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego Koszty finansowania zewnetrznego poniesione w okresie
budowy lub wytworzenia rzeczowego majatku trwatego oraz
warto$ci niematerialnych nie sg kapitalizowane.

MSR 38 Wartosci niematerialne Wartosci niematerialne wykazuije sie wedtug ceny nabycia
pomniejszonej o zakumulowang amortyzacje oraz
zakumulowane odpisy aktualizujace.

3.4. Prezentacja sprawozdan finansowych

Prezentacjabilansu
Zgodnie zMSR 1 ,,Prezentacja sprawozdarn finansowych” aktywa oraz zobowigzania sg prezentowane w bilansie jako krétkoterminowe i dtugoterminowe.

Zgodnie z MSSF 5 aktywa trwate, oraz bezposrednio z nimi powigzane zobowigzania, przeznaczone do sprzedazy sg prezentowane oddzielnie w skonsolidowanym bilansie.

Prezentacjarachunku zyskéw i strat
Zgodnie zMSR 1 ,,Prezentacja sprawozdarn finansowych” w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat koszty sg prezentowane w uktadzie rodzajowym.

Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zysk netto przypadajgcy na jedna akcje za kazdy okres ustalany jest jako iloraz zysku netto za dany okres przypisanego akcjonariuszom Spotki i sredniej wazonej liczby akcji
wystepujacych w tym okresie. Srednia wazona liczba akcji wystepujacych w okresie uwzglednia akcje wiasne (patrz Nota 30) oraz efekt rozwodnienia zwigzany z emisja obligaciji
z prawem pierwszenstwa do subskrybowania akcji Spétki przed dotychczasowymi akcjonariuszami w ramach programu motywacyjnego TP S.A. (patrz Nota 27).

12 miesigcy
do 31 grudnia2008 do 31 grudnia 2007
Zysk netto przypisany akcjonariuszom Spétki (w milionach ztotych) 2188 2.273
Srednia wazona liczba wystepujgcych akciji (w milionach) - podstawowa i skorygowana o wptyw wszystkich 1.361 1.387
rozwadniajgcych potencjalnych akcji zwyktych
Zysk przypadajacy na jedna akcje — podstawowy i rozwodniony (w ztotych) 1,61 1,64

Zmiany w prezentacji sprawozdarn finansowych

Zarzad dokonat reklasyfikacji gtéwnie:

© przeptywow pienieznych zwigzanych z odsetkami i réznicami kursowymi z instrumentéw pochodnych kwalifikowanych jako przeznaczone do obrotu zabezpieczajacych
ekonomicznie transakcje handlowe i finansowe oraz przeptywoéw pienieznych zwigzanych z odpowiednimi depozytami zabezpieczajacymi, z dziatalnosci inwestycyjnej
odpowiednio do dziatalnosci operacyjnej lub finansowej w zaleznosci od kategorii, do ktdrej zostaty zakwalifikowane przeptywy pienigzne zabezpieczanej transakcji,

 réznic kursowych z wyceny instrumentéw pochodnych kwalifikowanych jako przeznaczone do obrotu zabezpieczajacych ekonomicznie transakcje handlowe z zyskéw (strat) z
tytutu réznic kursowych do tej samej kategorii kosztédw co zabezpieczana transakcja.

Zarzad dokonat reklasyfikacji przeptywow pienieznych nastepujacych przy wykupie obligaciji, ktére stanowia réznice pomiedzy ceng nominalna i ceng emisyjna obligaciji, z
przeptywdw z dziatalnos$ci finansowej do przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej. Reklasyfikacja zostata dokonana w celu jednakowej prezentaciji wszystkich zaptaconych odsetek,
ktére stanowig koszty pozyskania srodkéw finansowych, w dziatalnos$ci operacyjnej.

Zdaniem Zarzadu obecna prezentacja lepiej odzwierciedla rodzaj zawieranych transakciji.
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3.4. Prezentacja sprawozdan finansowych (ciag dalszy)

Zmiana prezentacji wptyneta na skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych w nastepujacy sposéb:

12 miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2007

Wartosci prezentowane poprzednio Zmiana klasyfikaciji Wartosci po zmianie klasyfikaciji
Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Zabezpieczenia ekonomiczne Dyskonto emisyjne od obligaciji
(w milionach ztotych)
Pozostate przychody operacyjne 315 38 - 353
Pozostate koszty operacyjne (1.012) (72) - (1.084)
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 63 34 - 97

12 miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2007

Wartos$ci prezentowane poprzednio Zmiana klasyfikacji Warto$ci po zmianie klasyfikaciji
Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych Zabezpieczeniaekonomiczne Dyskonto emisyjne od obligaciji
(w milionach ztotych)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6.327 92) 21) 6.214
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3.046) 101 - (2.945)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (3.321) (©)] 21 (3.309)

Zmiana prezentacji Srodkow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej w skonsolidowanym rachunku przeptywoéw pienieznych

Srodki pieniezne netto z tytutu dziatalnosci operacyjnej ustalane sa poprzez skorygowanie skonsolidowanego zysku netto. W sprawozdaniach finansowych publikowanych przed
zmiang prezentacji przeptywy pieniezne netto z tytutu dziatalno$ci operacyjnej ustalono poprzez skorygowanie skonsolidowanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom TP
S.A. o zyski (straty) mniejszosci. Powyzsza zmiana nie ma wptywu na ustalenie wysokosci przeptywoéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjne;.

Zmiana prezentacji kosztow wykupu akcji wtasnych

Koszty wykupu akcji wtasnych zostaty zreklasyfikowane z zyskéw zatrzymanych do akcji wtasnych w zestawieniu zmian w skonsolidowanych kapitatach wtasnychiw
skonsolidowanym bilansie. Koszty wykupu akcji wtasnych za okres 12 miesiecy 2007 roku oraz na dzier 31 grudnia 2007 roku wyniosty 2 miliony ztotych. Zmiana nie ma wptywu na
kapitaty wiasne.

3.5. Przyjete zasady rachunkowosci

3.5.1. Zasady konsolidacji

Spoétki zalezne, nad ktérymi Telekomunikacja Polska sprawuje kontrole, w sposéb bezposredni lub posredni, podlegaja konsolidacji. Uznaje sig, ze sprawowanie kontroli
wystepuje wtedy, gdy Grupa dysponuje wiecej niz potowa praw gtosu w danej jednostce (chyba, Ze mozna w sposéb oczywisty udowodnié, iz taka wtasnosc¢ nie powoduje
sprawowania kontroli), lub w przypadku, kiedy jedno z ponizszych czterech kryteriéw jest spetnione:

—dysponowanie wiecej niz potowa praw gtosu na mocy umowy;

—posiadanie zdolnosci kierowania polityka finansowg i operacyjna jednostki na mocy statutu lub umowy;

— posiadanie zdolnos$ci mianowania i usuwania wigkszosci cztonkéw zarzadu lub cztonkédw odpowiadajacego mu organu zarzadzajacego; oraz

—dysponowanie wigkszo$cig gtoséw na posiedzeniach zarzadu lub odpowiadajacego mu organu zarzadzajacego.

Spétki zalezne sa konsolidowane od daty uzyskania kontroli przez Spétke, natomiast przestajg by¢ konsolidowane w chwili utraty nad nimi kontroli przez Spoétke.
Saldaitransakcje wystepujace pomiedzy jednostkami Grupy sa dla celéw konsolidaciji eliminowane.

3.5.2. Skutki zmian kurséw walut obcych

Przeliczenie sprawozdan finansowych zagranicznych jednostek zaleznych

Dane wykazane w sprawozdaniach finansowych sporzadzonych przez zagraniczne jednostki zalezne, ktérych waluta funkcjonalna nie jest polski ztoty, sa przeliczane na walute
prezentacji Grupy w sposoéb nastepujacy:

—aktywa i pasywa sa przeliczane przy zastosowaniu kursu ogtoszonego przez NBP na koniec okresu sprawozdawczego;

—pozycje zrachunku zyskéw i strat sg przeliczane wedtug $redniego kursu NBP za dany okres; oraz
—rdznice wynikajace z zastosowania tych réznych kurséw ujmowane sa jako oddzielna pozycja kapitatu wtasnego.
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3.5.2. Skutki zmian kurséw walut obcych (ciag dalszy)

Zasady dotyczace ujmowania i wyceny transakcji wyrazonych w walutach obcych zostaty okreslone w MSR 21 ,,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”. Transakcje
wyrazone w walutach obcych sag przeliczane przez spétki wchodzace w sktad Grupy na ich walute funkcjonalng wedtug kursu wymiany obowigzujacego na dzien transakcji.
Aktywa i zobowiazania pieniezne wyrazone w walucie obcej sg na dzien bilansowy przeszacowywane przy zastosowaniu kursu ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski
(,NBP”) na koniec okresu sprawozdawczego, a wszelkie zyski lub straty powstate w wyniku przeszacowania sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w pozycji:

—pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych - w przypadku operacji handlowych; oraz
—w przychodach lub kosztach finansowych - w przypadku operacji finansowych.

Pochodne instrumenty finansowe sa ujmowane i wyceniane zgodnie z ogélnymi zasadami przedstawionymi w Nocie 3.5.12.

Walutowe instrumenty zabezpieczajace, ktére spetniajg warunki zastosowania rachunkowosci zabezpieczer sa ujmowane w bilansie wedtug wartosci godziwej na koniec
kazdego okresu. Zyski lub straty wynikajace z przeszacowania do wartosci godziwej sa ujmowane w nastepujacy sposéb:

—w pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych — w przypadku zabezpieczen wartosci godziwej dotyczacych operacji handlowych;
—w przychodach lub kosztach finansowych — w przypadku zabezpieczen aktywdw i zobowigzan finansowych; oraz
—w kapitale —w przypadku zabezpieczenia przeptywow pienieznych, gdy zyski lub straty zwigzane z instrumentem zabezpieczajacym stanowia efektywne zabezpieczenie.

Zyskii straty wynikajace z przeszacowania do wartos$ci godziwej walutowych instrumentéw pochodnych stanowigcych zabezpieczenie ekonomiczne operaciji handlowychi
finansowych, ktére nie spetniaja warunkéw zastosowania rachunkowosci zabezpieczen sg ujmowane w pozostatych przychodach / kosztach operacyjnych lub w przychodach /
kosztach finansowych, w zalezno$ci od tresci danej transakcji. Zyski i straty powstate z przeszacowania do wartosci godziwej pozostatych walutowych instrumentéw
pochodnych sag ujmowane jako przychody lub koszty finansowe.

3.5.3. Przychody

Przychody z dziatalno$ci prowadzonej przez Grupe sg ujimowane i prezentowane zgodnie z MSR 18 ,,Przychody”. Przychodem jest warto$¢ godziwa otrzymanych lub naleznych
korzysci ekonomicznych ze sprzedazy ustug lub towaréw w ramach podstawowej dziatalno$ci gospodarczej Grupy, pomniejszona o podatek VAT oraz rabaty.

Przychody ze sprzedazy pakietowych ofert na ustugi komérkowe i internetowe sktadaja sie zmozliwych do zidentyfikowania i wyodrebnienia czg$ci sktadowych, do ktérych
mozna oddzielnie zastosowac ogdine kryteria ujmowania przychoddw. Wiele ofert sktada sie z dwdch czesci sktadowych: produktu (np. telefon komérkowy/modem) oraz ustugi.
Po zidentyfikowaniu odrebnych czesci sktadowych oferty, kwota otrzymana lub nalezna od klienta zostaje alokowana na kazda z czesci sktadowych w oparciu o ich wartos¢
godziwa. Kwota przychodéw alokowana na pozycje, ktére zostaty juz dostarczone klientowi, jest ograniczona do kwoty, ktdra nie jest uzalezniona od dostarczenia innych pozycji.
Na przyktad, kwota przychodéw alokowana na dostarczone klientowi urzadzenia zazwyczaj odpowiada cenie ptaconej za nie przez odbiorce koricowego a pozostata cze$¢
otrzymanych lub naleznych przychodéw jest uzalezniona od $wiadczenia w przysztosci ustugi.

Oferty, zktérych nie da sie wyodrebni¢ oddzielnych czesci sktadowych, gdyz ich tres¢ ekonomiczng mozna zrozumieé wytacznie w odniesieniu do catej serii zwiazanych z nimi
transakciji, traktowane sg jako oferty wigzane. Przychody z tytutu ofert wigzanych ujmowane sg w catosci przez okres obowigzywania umowy. Jako przyktad moze stuzy¢ optata
za podtaczenie do sieci, ktdrej nie mozna oddzieli¢ od ptacenia abonamentu i wykonywania potaczen, i w zwiazku z tym optaty za przytaczenie do sieci ujmowane sa przez Sredni
przewidywany okres trwania umowy.

Przychody ze sprzedazy towardw ujmowane sg w momencie przeniesienia na nabywce wszystkich istotnych ryzyk i pozytkdéw wynikajacych z prawa wtasnosci (patrz réwniez
paragraf ,,Oferty pakietowe i oferty wigzane”).

W telefonii komorkowej oraz ustugach szerokopasmowego dostepu do Internetu oferowanych w segmencie telefonii stacjonarnej, gdy telefon komérkowy lub modem/laptop sa
sprzedawane przez dystrybutora bedacego agentem, urzadzenia oraz ustuga sa traktowane jako jedna oferta wigzana z dostarczeniem kilku elementéw i przychdd ze sprzedazy
urzadzen ujmuije sie gdy abonent zostaje aktywowany w sieci.

Przychody z tytutu najmu i dzierzawy sprzetu telekomunikacyjnego ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w sposéb liniowy w okresie obowigzywania umowy, z wyjatkiem
umow leasingu finansowego, ktdre sg ujimowane jak sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci.

Przychody ze sprzedazy lub dostarczania tresci (muzyka, filmy, gry) poprzez rézne systemy komunikacyjne Grupy (telefonia komérkowa, telefonia stacjonarna, itp.) sg ujmowane
w kwocie brutto, jesli Grupe postrzega sie jako podmiot zobowigzujacy sie dostarczy¢ ustuge/produkt klientowi koncowemu, tj. kiedy Grupa ponosi ryzyko kredytowe, kiedy
klient nie ma roszczenia zwrotnego wobec dostawcy tresci oraz kiedy Grupa posiada uzasadniong swobode w wyborze dostawcéw tresci, a takze w ustalaniu cen ptaconych
przez klienta koricowego. Przychody ujmowane sa netto tj. po pomniejszeniu o kwoty nalezne dostawcy tresci, jezeli dostawca jest odpowiedzialny za dostarczenie tresci
klientowi koicowemu oraz za ustalenie cen ptaconych przez abonentéw.

Przychody ze wspdlinie $wiadczonych ustug (ustugi audiotele, numer ,premium rate”, specjalne internetowe numery dostepowe) ujmowane sa w kwocie brutto, jezeli Grupa
posiada uzasadniong swobode w ustalaniu cen oraz w okreslaniu specyfiki tresci (ustugi lub produktu) sprzedawanej klientowi koicowemu. Przychody ujmowane sa netto tj. po
pomniejszeniu o kwoty nalezne dostawcy ustug, jezeli dostawca ponosi odpowiedzialno$¢ za $wiadczong ustuge oraz ustalenie ceny ptaconej przez abonentow.

Przychody z tytutu optat abonamentowych za ustugi telefoniczne i dostep do internetu ujmowane sa liniowo w okresie obowigzywania umowy.

Przychody z tytutu optat za potaczenia telefoniczne przychodzace i wychodzace ujmowane sg w momencie $wiadczenia ustugi.

Przychody ze sprzedazy kart telefonicznych w segmencie telefonii stacjonarnej i komoérkowej ujmowane sg po wykorzystaniu lub utracie waznosci karty telefoniczne;.
Przychody z tytutu reklam zamieszczanych w internecie oraz sprzedazy powierzchni reklamowej w internetowych ksiazkach telefonicznych ujmowane sa w okresie, w ktérym

pojawia sie reklama. Przychody ze sprzedazy powierzchni reklamowej w ksiazkach telefonicznych wydawanych na papierze ujmowane sa w momencie rozpoczecia dystrybuciji
ksigzek telefonicznych.
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3.5.3. Przychody (ciag dalszy)

W przypadku niektérych ofert handlowych, w ktérych klientom oferowane jest nieodptatne $wiadczenie ustugi przez ustalony okres w zamian za podpisanie umowy na czas
okreslony (ang. time-based incentives), przychody ujmowane sa réwnomiernie przez okreslony w umowie, nieodwotywalny okres jej obowigzywania.

Programy lojalnosciowe polegaja na przyznaniu klientom przysztych korzysci/nagréd (takich jak bezptatne potaczenia i upusty od ceny produktu) w zamian za biezace
korzystanie z ustugi.

Punkty przyznane klientom traktuje sie jako oddzielny element transakcji sprzedazy, za ktérg abonent nagradzany jest punktami. Czg¢$¢ otrzymanych lub naleznych przychoddéw
z transakcji sprzedazy jest alokowana do przyznanych punktéw w wysokosci ich wartosci godziwej, uwzgledniajac szacowany wskaznik ich wykorzystania, i jest odraczana.
Przychdéd zaalokowany do punktéw ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat w momencie wykorzystania punktéw i gdy Grupa wypetni swéj obowigzek do dostarczenia nagrody.
Kwota ujetego przychodu oparta jest na liczbie wykorzystanych punktéw lojalnosciowych na dany dzier w stosunku do przewidywanejtacznej liczby punktéw lojalnosciowych,
ktére beda wykorzystane.

Program lojalno$ciowy wystepujacy w Grupie nie zawiera obowiazku przedtuzenia umowy.

Zawierane przez Grupe umowy handlowe moga zawiera¢ zobowigzania dotyczace jakosci $wiadczonych ustug (np. czas dostawy czy czas przywrécenia ustugi). Jezeli Grupa nie
zapewni okreslonej jakosci ustugi, to wéwczas jest zobowigzana do zaptaty odszkodowania klientowi koicowemu, zwykle w formie obnizenia ceny ustugi, ktére pomniejsza
przychody. Odszkodowania te sg ujmowane w momencie, gdy jest prawdopodobne, Ze stana sie wymagalne w wyniku niedotrzymania warunkéw umowy.

Jezeli dobrai ustugi sg wymieniane na dobra i ustugi o podobnym rodzaju i wartosci, wymiany takiej nie uznaje si¢ za transakcje powodujaca powstanie przychodéw. Jezeli
sprzedaje sie dobra lub $wiadczy ustugi w zamian za odmienne dobra i ustugi, taki rodzaj wymiany uznaje sie za transakcje powodujaca powstanie przychodéw. Przychody
wycenia sie wedtug wartosci godziwej otrzymanych débr i ustug, skorygowanej o kwoty otrzymanych srodkéw pienieznych lub ekwiwalentéw srodkéw pienieznych. Jezeli
przeprowadzenie wiarygodnej wyceny wartosci godziwej otrzymanych débr i ustug nie jest mozliwe, przychody wycenia sie w oparciu o warto$¢ godziwg débr i ustug
przekazanych, skorygowang o kwote otrzymanych srodkéw pienieznych lub ekwiwalentéw srodkéw pienieznych. Przychody z transakcji barterowych dotyczacych ustug
reklamowych sg wyceniane zgodnie z Interpretacja 31 Statego Komitetu ds. Interpretacii ,,Przychody — transakcje barterowe obejmujace ustugi reklamowe”.

3.5.4. Koszty pozyskania abonentéw, koszty reklamy iinne podobne koszty

Koszty pozyskania i utrzymania abonentéw inne niz koszty programéw lojalno$ciowych (patrz Nota 3.5.3.) sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat tego okresu, w ktérym zostaty
poniesione. Koszty reklamy, promociji, sponsoringu, komunikacji korporacyjnej i kosztéw promocji marki sa réwniez ujmowane w rachunku zyskow i strat tego okresu, w ktérym
zostaty poniesione.

3.5.5. Koszty finansowania zewnetrznego
Grupa nie kapitalizuje kosztéw finansowania zewnetrznego inwestycji w $rodki trwate i wartosci niematerialne.
3.5.6. Koszty emisji akcji i akcje wiasne

Koszty zewnetrzne bezposrednio zwigazane z emisja akcji pomniejszaja warto$¢ kapitatu z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej. Inne koszty sa odnoszone w ciezar
rachunku zyskéw i strat w momencie poniesienia.

Jezeli TP S.A. lub jej spotki zalezne dokonaja zakupu instrumentéw kapitatowych Spétki to kwota zaptacona, wraz z kosztami bezposrednio zwigzanymi z zakupem, pomniejsza
kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Spétkii jest prezentowana oddzielnie w bilansie jako ,,Akcje wiasne”, do momentu gdy akcje sa unicestwione lub ponownie
wyemitowane. Nabycie, sprzedaz, emisja lub unicestwienie nie powoduje ujecia w wyniku finansowym Grupy zadnych zyskéw lub strat.

Akcje wtasne sg ujmowane na dzien rozliczenia transakcji.
3.5.7. Wartosc¢ firmy

Wartos¢ firmy jest nadwyzka ceny nabycia udziatéw lub akcji spétek konsolidowanych, z uwzglednieniem kosztéw transakciji, nad udziatem Grupy w wartosci godziwej nabytych
poszczegdlnych aktywdw netto, z uwzglednieniem zobowigzan warunkowych na dzien nabycia. Warto$¢ firmy odpowiada ptatnosci dokonanej przez jednostke przejmujaca w
oczekiwaniu na przyszte korzysci ekonomiczne z tytutu aktywoéw, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowaé ani osobno ujac.

Zgodnie z MSSF 3 ,Potaczenia jednostek gospodarczych” wartos¢ firmy nie podlega amortyzaciji, lecz podlega testowi utraty wartosci przynajmniej raz w roku lub czesciej jesli
wystapita przestanka utraty wartosci. MSR 36 ,Utarta wartosci aktywéw” wymaga, aby testy utraty wartosci byty przeprowadzane na poziomie kazdej jednostki wypracowujacej
$rodki pieniezne, do ktérej zostata alokowana wartos¢ firmy (jednostke wypracowujaca przeptywy pieniezne definiuje sig jako najmniejszy mozliwy do okreslenia zespot
aktywow, ktory wypracowuije srodki pieniezne bedace w znacznym stopniu niezaleznymi od wptywdw srodkéw pienieznych pochodzacych z innych aktywoéw lub ich zespotow).
Wartos¢ firmy alokuije sie do tych pojedynczych CGU lub grup CGU, od ktérych oczekuije sie powstania synergii z potaczen jednostek gospodarczych.

W celu ustalenia czy odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci powinien zostac ujety nalezy poréwnaé wartos$¢ bilansowa aktywoéw i zobowiagzar danego CGU (lub grup CGU)
facznie z przypisana do nich wartoscia firmy, do ich wartosci odzyskiwalnej. Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy sktadnika
aktywow lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktdra z nich jest wyzsza.

Warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy jest najlepszym szacunkiem kwoty mozliwej do uzyskania ze sprzedazy CGU na warunkach rynkowych pomiedzy
zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami transakcji, po potraceniu kosztéw zbycia. Ten szacunek jest ustalany na podstawie dostepnych informacji rynkowych oraz
biorac pod uwage specyficzne warunki.

Wartosc¢ uzytkowa jest biezaca, szacunkowa wartoscia przysztych przeptywdw srodkéw pienieznych wypracowanych przez CGU lub grupe CGU, uwzgledniajaca wartosé firmy. Szacunki
przeptywdw srodkéw pienieznych sg oparte na zatozeniach rynkowych, warunkach przedtuzen koncesji oraz planach biznesowych kierownictwa Grupy, w nastepujacy sposob:

—plany przeptywoéw $rodkéw pienieznych sa oparte na piecioletnim planie biznesowym oraz jego ekstrapolacje w nieskoriczono$¢ poprzez zastosowanie malejacej lub statej
stopy wzrostu odzwierciedlajacej spodziewany dtugoterminowy trend rynku; oraz
—uzyskane szacunki przeptywoéw srodkéw pienigznych sa nastepnie dyskontowane z uzyciem odpowiedniej stopy dyskontowej dla danej dziatalnosci.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna CGU, do ktérej przypisano wartos$¢ firmy jest mniejsza niz jej warto$¢ bilansowa, wéwczas ujmuije sie odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosciw
wysokosci réznicy. Odpis aktualizujgcy przypisuje sie w pierwszej kolejnosci do wartosci firmy, obnizajgc jej wartosé, a nastepnie proporcjonalnie do innych aktywdw nalezacych
doCGU.

Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci wartosci firmy ujmuije sie w rachunku zyskéw i strat jako zmniejszenie zysku operacyjnego i nie jest odwracany.
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3.5.8. Wartosci niematerialne (z wytaczeniem wartosci firmy)

Wartosci niematerialne zawierajg gtéwnie koncesje, oprogramowanie, koszty prac rozwojowych sa poczatkowo wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
obejmujacymi cene zakupu, ctaimportowe, nie podlegajace odliczeniu podatki zawarte w cenie, pomniejszone o upusty i rabaty oraz powiekszone o naktady bezposrednio
zwigzane z przygotowaniem sktadnika aktywéw do uzytkowania zgodnie z jego planowanym przeznaczeniem.

W przypadku nabycia wartosci niematerialnych w wyniku potaczenia jednostek sg one poczatkowo wyceniane w ich wartosci godziwej. Ich koszt jest, co do zasady, ustalany w
odniesieniu do przypisywanych kosztéw potaczenia na podstawie cen rynkowych. W przypadku, gdy ceny rynkowe nie moga zostac ustalone, koszt ten jest ustalany poprzez
wykorzystanie ogdlnie przyjetych metod wyceny, w tym réwniez bazujgcych na przychodach, kosztach lub innych odpowiednich kryteriach. Na dzier przejgcia wartosci
niematerialne sa ujmowane odrebnie od wartosci firmy, jeslimozna wiarygodnie ustali¢ ich warto$¢ godziwa, sa mozliwe do zidentyfikowania, to znaczy mozna je wyodrebni¢ lub
wynikaja z tytutéw umownych lub innych tytutéw prawnych, bez wzgledu na to, czy sktadniki warto$ci niematerialnych zostaty juz ujete przez jednostke przejmowana przed dniem
potaczenia jednostek gospodarczych.

Wewnetrznie wytworzone znaki handlowe oraz listy klientéw nie sg ujmowane jako wartos$ci niematerialne.

Wydatki na nabycie koncesji sa amortyzowane metoda liniowa przez okres ich uzytkowania, rozpoczynajac od momentu uaktywnienia ustugi. Szczegéty dotyczace konces;ji
znajduja sie w Nocie 14.

Zgodnie z MSR 38 ,Wartosci niematerialne” koszty prac rozwojowych powinny by¢ ujete jako wartos$é niematerialna wtedy i tylko wtedy, gdy nastepujace czynniki moga
by¢ udowodnione:

—mozliwo$¢, z technicznego punktu widzenia, ukoriczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak, aby nadawat sie do uzytkowania;

—zamiar ukoriczenia sktadnika warto$ci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprzedazy oraz dostepnos$¢ stosownych srodkéw technicznych, finansowych i innych;
—zdolnos¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych;

—sposob, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte korzysci ekonomiczne dla Grupy; oraz

—mozliwosci wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna przyporzadkowaé temu sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Koszty badan i rozwoju nie spetniajace powyzszych kryteriéw sa odnoszone bezposrednio w cigzar rachunku zyskéw i strat. Prace badawczo rozwojowe realizowane przez
Grupe dotycza gtéwnie:

—unowoczesnienia architektury sieci lub jej funkcjonalnosci; oraz
—rozwoju platform, ktérych celem jest oferowanie nowych ustug klientom Grupy.

Koszty prac rozwojowych ujete jako wartosci niematerialne sg amortyzowane metoda liniowa przez ich przewidywany okres uzytkowania, z reguty nie przekraczajacy czterech lat.

Oprogramowanie jest amortyzowane metoda liniowa przez okres ekonomicznego uzytkowania, nie przekraczajacy pieciu lat.

Okresy uzytkowania wartosci niematerialnych weryfikowane sa co roku i podlegaja zmianie, jesli obecnie szacowany okres uzytkowania jest inny niz poprzednio przewidywano.
Powyzsze zmiany w szacunkach sa ujmowane w sposéb prospektywny.

3.5.9. Srodki trwate

Warto$¢ poczatkowa srodkéw trwatych obejmuje ich cene nabycia lub koszty wytworzenia, wraz z ctamiimportowymi, nie podlegajacymi odliczeniu podatkami zawartymi w
cenie, pomniejszong o upusty i rabaty oraz powiekszong o naktady bezposrednio zwigzane z przygotowaniem skfadnika aktywoéw do uzytkowania zgodnie z jego planowanym
przeznaczeniem.

Wartos$¢ poczatkowa zawiera rowniez wstepny szacunkowy koszt demontazu i usuniecia sktadnika majatku oraz kosztéw renowacji miejsca, w ktérym sig znajdowat, do ktérych
Grupa jest zobowigzana.

Warto$¢ poczatkowa sieci telekomunikacyjnej zawiera koszty projektowania i budowy, oraz koszty zwigkszenia jej pojemnosci. Laczna warto$¢ poczatkowa aktywa jest
alokowana pomiedzy jego istotne elementy sktadowe (komponenty), ktére sa ujmowane osobno w przypadku jesli elementy sktadowe posiadajg odmienne okresy ekonomicznej
przydatnoscilub przewidywany sposéb czerpania przysztych korzy$ci ekonomicznych jest rézny. W takich przypadkach odpisy amortyzacyjne sa odpowiednio korygowane.

Koszty konserwacjii napraw (koszty biezgcego utrzymania) obciazaja rachunek zyskoéw i strat w momencie ich poniesienia.

Grupamoze otrzymywac bezzwrotne dotacje paristwowe, gtéwnie w postaci bezposrednich lub posrednich dotaciji do projektéw inwestycyjnych przekazanych przez wiadze lokalne.
Otrzymane dotacje zmniejszaja warto$¢ aktywow i sg odnoszone narachunek zyskéw i start, jako zmniejszenie amortyzacii, w catym okresie amortyzowania danego aktywa.

Srodki trwate nabyte na zasadach leasingu, w przypadku ktérego nastepuje przeniesienie do Grupy zasadniczo wszystkich ryzyk i korzysci s ujmowane jako aktywa w
korespondenciji z ujeciem odpowiedniego zobowigzania. Przyjmuje sie, ze wszystkie korzysci i ryzyka zwigzane z posiadaniem aktywdw sa przeniesione na Grupe jesli:

—namocy umowy leasingowej nastepuje przeniesienie na leasingobiorce wtasnosci danego sktadnika z koricem okresu leasingu;

—leasingobiorca ma mozliwosc¢ zakupienia sktadnika aktywow za cene, ktéra - wedtug przewidywan - bedzie na tyle nizsza od wartosci godziwej ustalonej na dzieri, gdy prawo
zakupienia sktadnika bedzie mogto zostac zrealizowane, iz w chwili rozpoczecia leasingu istnieje wystarczajaca pewnosé, ze leasingobiorca z mozliwosci tej skorzysta;

—okres leasingu stanowi wieksza czes$¢ ekonomicznego okresu uzytkowania sktadnika aktywow;

—wartos$¢ biezaca minimalnych optat leasingowych na dzien rozpoczgcia leasingu wynosi zasadniczo prawie tyle, ile wynositaczna warto$¢ godziwa przedmiotu leasingu; oraz

—aktywa bedace przedmiotem leasingu maja na tyle specjalistyczny charakter, ze tylko leasingobiorca moze z nich korzystac bez dokonywania wigkszych modyfikacii.

Srodki trwate przekazane przez Grupe na zasadach leasingu, w przypadku ktérego nastepuije przeniesienie zasadniczo wszystkich ryzyk i korzysci z tytutu posiadania aktywa do
leasingobiorcy sa traktowane jak aktywa sprzedane.

Sktadnik sSrodkéw trwatych zostaje usuniety z bilansu w chwili jego sprzedazy lub kiedy nie oczekuije sie zadnych przysztych korzysci ekonomicznych z tytutu jego uzytkowania lub
zbycia. Zyskii straty wynikajace z usunigcia sktadnika srodkéw trwatych z bilansu, ustalone jako réznica pomiedzy przychodami netto ze zbycia (jesli takie byty) a warto$cia
bilansowa sktadnika, ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat jako cze$¢ zysku operacyjnego.
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3.5.9. Srodki trwate (ciag dalszy)
Srodki trwate sa amortyzowane w celu systematycznego roztozenia ceny nabycia pomniejszonej o ewentualng oszacowana warto$é koricowa dla odzwierciedlenia przysztych

korzysci ekonomicznych zwigzanych z aktywem. Z tego wzgledu, $rodki trwate amortyzowane sa metoda liniowa. Stosowane okresy ekonomicznej przydatnosci dla Srodkéw
trwatych sa nastepujace:

Budynki 10-301lat
Sieci, kable iinne elementy infrastruktury 10-30lat
Centrale telefoniczne oraz inne maszyny i urzadzenia 5-101at
Sprzet komputerowy 3-5lat
Srodki transportu oraz pozostate $rodki trwate 5-101at

Grunty nie sg amortyzowane. Prawa wieczystego uzytkowania amortyzowane sa przez okres, na jaki przystuguje dane prawo, nie przekraczajacy 99 lat.

Okresy ekonomicznej przydatnosci sa przegladane corocznie i podlegaja skorygowaniu jesli obecny szacowany okres ekonomicznej przydatnosci jest inny niz poprzednio
przewidywano. Powyzsze zmiany w szacunkach ksiegowych sg ujmowane w sposéb prospektywny.

3.5.10. Aktywa przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (oraz bezposrednio z nimi powiazane zobowigzania, jesli wystepuja) przeznaczone do sprzedazy to aktywa rzeczowe, ktérych warto$¢ bilansowa zostanie
odzyskana poprzez transakcje sprzedazy a nie poprzez ich dalsze wykorzystanie. Aktywa te sg dostepne do niezwtocznej sprzedazy w obecnym stanie, z uwzglednieniem jedynie
normalnych i zwyczajowo przyjetych warunkéw dla sprzedazy tego typu aktywow, a ich sprzedaz jest wysoce prawdopodobna.

Aktywa trwate (oraz bezposrednio z nimi powiazane zobowigzania, jesli wystepuja) przeznaczone do sprzedazy wyceniane sa po nizszej z nastepujacych dwdch wartosci:
oszacowanej wartosci godziwej pomniejszonej o oczekiwane koszty sprzedazy lub wartosci bilansowej i prezentowane sa w odrebnej pozycji bilansu po spetnieniu warunkéw
okreslonych w MSSF 5.

Aktywa te nie sg amortyzowane. Jezeli warto$¢ godziwa pomniejszona o oczekiwane koszty sprzedazy jest nizsza od wartosci bilansowej wéwczas ujmuije sie odpis z tytutu utraty
wartosci w wysokosci réznicy. W kolejnych okresach, wraz ze wzrostem wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy, odpis z tytutu utraty wartosci jest odwracany w
wartosci nie wigkszej, niz skumulowany odpis aktualizujacy ujety w przesztosci.

3.5.11. Utrata wartosci aktywow innych niz wartos¢ firmy

Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci 36 ,Utrata wartosci aktywéw” zawiera wymaég oszacowania wartosci odzyskiwalnej sktadnika aktywoéw zawsze wtedy, gdy istnieja
przestanki wskazujace na to, ze mogta nastapic utrata wartosci sktadnika aktywéw, oraz ujecia odpisu aktualizujacego, jezeli okaze sie, ze warto$¢ bilansowa sktadnika aktywdéw
przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwalng. Tam, gdzie byto to mozliwe, warto$¢ odzyskiwalna zostata oszacowana dla pojedynczych sktadnikéw aktywéw i okreslona w wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub w wartosci uzytkowej sktadnika aktywéw. W przypadku, gdy nie mozna byto oszacowac wartosci odzyskiwalnej dla
pojedynczego skiadnika aktywdw, Grupa zidentyfikowata najmniejsze jednostki generujace $rodki pieniezne, do ktérych mozna zaliczy¢ dany sktadnik aktywow.

W przypadku, gdy warto$¢ odzyskiwalna srodka trwatego lub sktadnika wartos$ci niematerialnych ulegta —innemu niz tymczasowe — obnizeniu ponizej jego wartosci ksiegowej na
skutek zdarzer lub okolicznosci zaistniatych w danym okresie (takich jak przestarzato$¢ technologiczna, uszkodzenie fizyczne, znaczace zmiany w sposobie uzytkowania,
gorsze od oczekiwanych wyniki ekonomiczne, spadek przychoddw lub inne czynniki zewnetrzne), ujmowany jest odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci.

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywéw odpowiada wyzszej z nastepujacych dwdch wartosci: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy oraz wartosci uzytkowej.
Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywoéw jest zazwyczaj ustalana w odniesieniu do jego wartosci uzytkowej, ktéra odpowiada biezacej wartosci przysztych korzysci
ekonomicznych oczekiwanych z tytutu dalszego uzytkowania tego sktadnika aktywoéw oraz jego zbycia na koniec okresu uzytkowania. Jest ona ustalana przy uzyciu metody
zdyskontowanych przeptywdw pienigznych, w oparciu o najlepsze oszacowanie przez zarzad uwarunkowar ekonomicznych, ktére beda wystepowac w pozostatym okresie
uzytkowania aktywa oraz przewidywanych warunkéw uzytkowania aktywa.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmuije sie w wysokosci réznicy pomigdzy wartoscig odzyskiwalng i wartosciag bilansowa sktadnika aktywow.

Testy na utrate wartosci sa przeprowadzane dla pojedynczych sktadnikéw aktywow trwatych, chyba ze te aktywa nie generuja wptywdw pienigznych niezaleznie od wptywow

pochodzacych z innych aktywdw lub grup aktywoéw. Jesli taka sytuacja ma miejsce, warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest na poziomie osrodka wypracowujacego przeptywy

pieniezne, do ktérej dany sktadnik aktywoéw nalezy, z wyjatkiem sytuacii, gdy:

—warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy sktadnika aktywéw jest wyzsza od jego wartosci bilansowej; lub

—wartos$¢ uzytkowa sktadnika aktywéw moze zostac oszacowana jako zblizona do jego warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy, a z kolei warto$¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy jest mozliwa do ustalenia.

Biorac pod uwage rodzaj aktywoéw trwatych oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci, wigkszo$¢ pojedynczych sktadnikdw aktywdw trwatych Grupy nie generuje wptywoéw
pienieznych niezaleznie od wptywoéw pochodzacych od innych aktywoéw.

3.5.12. Aktywai zobowigzania finansowe

Aktywa finansowe obejmuja aktywa dostepne do sprzedazy, aktywa wyceniane w wartosci godziwej poprzez rachunek zyskow i strat, zabezpieczajace instrumenty pochodne,
pozyczki udzielone i naleznosci wtasne oraz Srodki pienigzne i ekwiwalenty Srodkéw pienigznych.

Zobowigzania finansowe obejmuja zaciagniete kredyty i pozyczki, inne rodzaje finansowania, kredyty na rachunkach biezacych, zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci
godziwej poprzez rachunek zyskow i strat, zabezpieczajgce instrumenty pochodne, zobowigzania handlowe, zobowigzania wobec dostawcdéw srodkéw trwatych, w tym
zobowigzania z tytutu koncesji UMTS.

Aktywa i zobowigzania finansowe sa ujmowane i wyceniane zgodnie z MSR 39 ,,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”.

Standaryzowane transakcje kupna lub sprzedazy aktywoéw finansowych sg ujmowane na dzier rozliczenia transakcji.

W momencie poczatkowego ujecia, aktywa finansowe sa wyceniane w wartosci godziwej powigkszonej - w przypadku inwestycji, ktdre nie sa wyceniane w wartosci godziwej
poprzez rachunek zyskéw i strat — o koszty transakcji bezposrednio do nich przyporzadkowane.
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3.5.12. Aktywa i zobowiazania finansowe (ciag dalszy)

Aktywa dostepne do sprzedazy

Aktywa dostepne do sprzedazy sktadaja sie przede wszystkim z akcji i udziatéw w spétkach oraz zbywalnych papieréw wartosciowych. Sa to aktywa finansowe nie bedace
instrumentami pochodnymi, ktére zostaty wyznaczone jako dostgpne do sprzedazy lub nie bedace (a) pozyczkami udzielonymi i naleznosciami wtasnymi, (b) inwestycjami
utrzymywanymi do uptywu terminu wymagalnosci, ani (c) aktywami finansowymi wycenianymi w wartos$ci godziwej przez rachunek zyskéw i strat. Sa one wyceniane wedtug
wartosci godziwej, a zyski lub straty wynikajace z przeszacowania do wartosci godziwej sa ujimowane w kapitale wtasnym. Warto$¢ godziwa odpowiada wartosci rynkowej
papieréw wartosciowych notowanych na rynku gietdowym oraz szacowanej wartosci godziwej papieréw nie notowanych, ktéra w kazdym przypadku ustalana jest przy
zastosowaniu najbardziej odpowiednich kryteriéw finansowych. Inwestycje w instrumenty kapitatowe nie posiadajace kwotowar\ cen rynkowych z aktywnego rynku i ktérych
wartos¢ godziwa nie moze byé wiarygodnie zmierzona sa wyceniane wedtug kosztu, po pomniejszeniu o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

W przypadku wystagpienia obiektywnych przestanek dotyczacych utraty wartosci aktywéw dostepnych do sprzedazy, kwota skumulowanych strat ujetych w kapitale jest
przenoszona do rachunku zyskéw i strat. Znaczacy i przedtuzajacy sie spadek wartosci godziwej inwestycji w instrument kapitatowy ponizej kosztu stanowi obiektywny dowdéd
utraty wartosci. Odpisy z tytutu utraty wartosci instrumentéw kapitatowych nie sg odwracane poprzez rachunek zyskéw i strat.

Pozyczkiudzielone i naleznosci wiasne

Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne sg aktywami finansowymi nie bedacymi instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami, ktére nie sg
kwotowane na aktywnym rynku. Obejmuja one naleznosci handlowe, pozostate pozyczki i naleznosci oraz depozyty gotéwkowe na rachunkach bankowych bedace
zabezpieczeniem instrumentéw pochodnych. Po poczatkowym ich ujeciu w wartosci godziwej, powiekszonej o bezposrednie koszty transakcji, sa one wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu przy uzyciu efektywnej stopy procentowej. Naleznosci krétkoterminowe o nieokreslonym oprocentowaniu wyceniane sa w kwocie zafakturowanej
poczatkowo, o ile zastosowanie dyskonta nie wptynie w istotny sposéb na uzyskany wynik. Przeptywy pieniezne z tytutu pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych o zmiennym
oprocentowaniu sg okresowo poddawane ponownej wycenie, w celu uwzglednienia ewentualnych zmian w rynkowych stopach procentowych.

Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne sa prezentowane w bilansie w pozycjach ,,Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne”, ,,Naleznosci handlowe, netto” oraz obrotowe
»Inne aktywa”.

Na kazdy dzier bilansowy Grupa ocenia, czy istnieja jakiekolwiek obiektywne przestanki wskazujace na to, iz warto$¢ pozyczek udzielonych lub naleznosci wtasnych ulegta
obnizeniu. W przypadku wystgpienia przestanek, ustalana jest warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywoéw. Jezeli jest ona mniejsza niz warto$¢ ksiegowa sktadnika aktywow,
woéwczas odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci jest ujmowany w rachunku zyskow i strat.

Naleznosci handlowe, ktdre sg jednorodne i charakteryzujg sig podobnym ryzykiem kredytowym sg testowane na utrate wartoscitgcznie. Szacujgc oczekiwane ryzyko kredytowe
Grupa korzysta z danych historycznych bedacych miarg zmniejszenia sie szacowanych przysztych przeptywoéw pienieznych z grupy aktywoéw, ktére moga wystapic po
poczatkowym ujeciu aktywow w bilansie.

Obliczajac warto$¢ odzyskiwalna naleznosci, ktére indywidualnie sg znaczace i niejednorodne Grupa bierze pod uwage znaczace trudnosci finansowe dtuznika lub
prawdopodobieristwo upadtosci oraz innej reorganizaciji finansowej dtuznika.

W przypadku utraty wartosci, warto$¢ bilansowa pozyczek udzielonych i naleznosci wtasnych jest zmniejszana przy wykorzystaniu oddzielnego konta odpiséw aktualizujacych.
Nieodzyskiwalne nalezno$ci, na ktére byt utworzony odpis aktualizujacy, sa spisywane poprzez wykorzystanie konta odpiséw aktualizujgcych.

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej poprzez rachunek zyskow i strat

Przy poczatkowym ujeciu Grupa nie wyznaczyta sktadnika aktywéw finansowych jako aktywa finansowego wycenianego w wartos$ci godziwej poprzez rachunek zyskéw i strat za
wyjatkiem aktywow przeznaczonych do obrotu (i) nabytych przez Grupe z zamiarem ich odsprzedazy w krétkim okresie czasu w celu zrealizowania zysku, wchodzacych w sktad
portfela okreslonych instrumentéw finansowych zarzadzanych tacznie i dla ktérych mozna wykazagé, ze w niedalekiej przesztosci rzeczywiscie pozwalaty na osiagniecie zysku w
krétkim okresie czasu oraz (ji) instrumentéw pochodnych, ktére nie podlegaja zasadom rachunkowosci zabezpieczer opisanych w MSR 39.

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej poprzez rachunek zyskow i strat, zawieraja gtéwnie instrumenty pochodne oraz udziaty w funduszach i sg wykazywane w bilansie w
pozyciji ,Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej poprzez rachunek zyskow i strat”.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty sSrodkéw pienieznych

Srodki pienigzne i ekwiwalenty srodkéw pienigznych sa utrzymywane gtéwnie w celu zaspokojenia krotkoterminowego zapotrzebowania Grupy na srodki pienigzne, a nie dla celow
inwestycyjnych lub innych. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienigznych obejmujg Srodki pieniezne na rachunkach bankowych, $rodki pieniezne w kasie, oraz wszystkie
ptynne instrumenty, ktére moga zosta¢ w sposéb natychmiastowy zamienione na srodki pienigzne w znanej kwocie i ktére sa narazone na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci.

Ujmowanie i wycena zobowiazan finansowych

Zobowigzania z tytutu obligaciji, kredytéw i pozyczek oraz inne zobowigzania finansowe sg poczatkowo ujmowane w wartosci godziwej, a nastepnie sa wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Zobowigzanie finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu sg prezentowane w bilansie w
pozycjach ,,Zobowigzanie finansowe wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu, z wytaczeniem zobowigzar handlowych” i ,Zobowigzania handlowe”.

Koszty transakciji, bezposrednio zwigzane z nabyciem lub emisja zobowigzania finansowego, pomniejszaja warto$¢ bilansowa tego zobowigzania, poniewaz w momencie
poczatkowego ujecia sktadnik zobowigzan ujmuje sie w wartosci godziwej kwot zaptaconych lub otrzymanych w zamian za zobowigzanie. W okresach pdzniejszych koszty te sa
amortyzowane przez okres trwania zobowiazania, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej.

Efektywna stopa procentowa jest stopa, ktéra doktadnie dyskontuje oszacowany strumien przysztych ptatnosci pienieznych dokonywanych przez oczekiwany okres do uptywu
terminu wymagalnosci instrumentu finansowego, a w uzasadnionych przypadkach do momentu nastepnej korekty oprocentowania, do wartosci bilansowej netto zobowigzania
finansowego. Wyliczenie obejmuje wszystkie optaty i koszty ptacone lub otrzymywane przez strony umowy.

Niektore zobowigzania z tytutu obligacii, kredytéw i pozyczek sg zabezpieczane za pomoca zabezpieczen wartosci godziwej. Zabezpieczenie wartosci godziwej jest
zabezpieczeniem przed zagrozeniem zmianami warto$ci godziwej ujgtego zobowigzania lub wyodrebnionej jego czesci, ktére mozna przypisac do konkretnego rodzaju ryzykai
ktére mogtoby wptynaé narachunek zyskéw i strat. Zysk lub strata na zabezpieczonym zobowiagzaniu z tytutu obligacii, kredytéw i pozyczek, ktéra dotyczy zabezpieczonego
ryzyka, koryguje wartos¢ bilansowa zobowigzania z tytutu obligaciji, kredytéw i pozyczek oraz jest ujmowana w rachunku zyskéw i strat.

Niektére zobowigzania z tytutu obligacii, kredytdw i pozyczek sg zabezpieczane za pomoca zabezpieczer przeptywdw pienieznych. Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych jest
zabezpieczeniem przed zagrozeniem zmiennoscig przeptywdw pienigznych, ktére mozna przypisa¢ do konkretnego rodzaju ryzyka zwigzanego z ujetym zobowigzaniem lub
wysoce prawdopodobng planowana transakcja (taka jak zakup lub sprzedaz) oraz ktére moze wptynac narachunek zyskéw i strat.
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3.5.12. Aktywa i zobowiazania finansowe (ciag dalszy)

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej poprzez rachunek zyskow i strat zawieraja instrumenty pochodne, ktére nie podlegaja zasadom rachunkowosci
zabezpieczen opisanych w MSR 39 i wyceniane sg w wartosci godziwe;j.

Przy poczatkowym ujeciu Grupa nie wyznaczyta sktadnika zobowigzar finansowych jako zobowigzania finansowego wycenianego w wartos$ci godziwej poprzez rachunek
zyskéw i strat.

Ujmowanie i wycenainstrumentéw pochodnych

Instrumenty pochodne wykazywane sa w bilansie i wyceniane sa w wartos$ci godziwej. Instrumenty pochodne wykorzystywane przez Grupe nie sa przedmiotem aktywnego
obrotuiich warto$¢ godziwa jest obliczana przy zastosowaniu standardowych modeli wyceny. Warto$¢ godziwa jest obliczana na podstawie biezacej wartosci netto
przysztych przeptywdw pienigznych zwigzanych z tymi instrumentami finansowymi, kwotowanych rynkowych terminowych stép procentowych, kwotowanych rynkowych
terminowych kurséw wymiany walut lub jezeli kwotowane rynkowe terminowe kursy wymiany walut nie sa dostepne, na podstawie kurséw terminowych obliczanych w oparciu
o biezace kursy walutowe z wykorzystaniem metody parytetu stép procentowych.

Z wyjatkiem zyskéw i strat na zabezpieczajacych instrumentach pochodnych (patrz ponizej) zyskii straty powstate z tytutu zmian wartos$ci godziwej instrumentéw finansowych
klasyfikowanych jako aktywa lub zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej poprzez rachunek zyskéw i strat sg ujmowane bezposrednio w rachunku zyskéw i strat.
Sktadnik odsetek powstajgcy z wyceny instrumentéw pochodnych przeznaczonych do obrotu jest prezentowany jako koszt odsetkowy w ramach kosztéw finansowych.
Sktadnik réznic kursowych powstaty z wyceny instrumentéw pochodnych przeznaczonych do obrotu, stanowigcych zabezpieczenie ekonomiczne transakcji handlowych lub
finansowych, jest prezentowany odpowiednio jako zysk / (strata) z tytutu réznic kursowych w ramach pozostatych przychodéw/ kosztéw operacyjnych lub jako koszty
finansowe, w zaleznosci od tresci danej transakcji. Sktadnik réznic kursowych powstaty z wyceny pozostatych instrumentéw pochodnych przeznaczonych do obrotu jest
prezentowany jako zysk/ (strata) z tytutu réznic kursowych w ramach kosztéw finansowych.

Grupa traktuje instrument pochodny jako pojedynczy element ksiegowy i prezentuje go jako krétkoterminowy lub dtugoterminowy w zaleznos$ci od daty ostatnich przeptywéw
pienieznych, ktére moga nastapic w ciggu 12 miesigcy od dnia bilansowego lub w okresie powyzej 12 miesigcy od dnia bilansowego.

Instrumenty pochodne moga zostac zakwalifikowane jako instrumenty zabezpieczajgce wartos¢ godziwa lub instrumenty zabezpieczajace przeptywy pienigzne:

—zabezpieczenie wartosci godziwej jest zabezpieczeniem przed zagrozeniem zmianami w wartos$ci godziwej ujetego aktywa, zobowigzania lub wyodrebnionej jego czesci,
ktére przypisa¢ mozna do konkretnego rodzaju ryzyka — szczegodlnie ryzyka zwigzanego ze stopami procentowymi lub ryzykiem walutowym - i ktére moze wptynaé na
wykazywany zysk lub strate netto; oraz

—zabezpieczenie przeptywdw pienigznych jest zabezpieczeniem przed zagrozeniem zmiennoscia przeptywdw pienieznych, ktére mozna przypisac¢ do konkretnego rodzaju
ryzyka zwigzanego z ujetym aktywem, zobowigzaniem lub wysoce prawdopodobna prognozowana transakcja (taka jak przyszty zakup lub sprzedaz) oraz ktére moze wptynac
na wykazywany zysk lub strate netto.

Powiazania zabezpieczajace podlegaja rachunkowosci zabezpieczen jesli:

—w momencie ustanowienia transakcji zabezpieczajgcej formalnie wyznaczono oraz udokumentowano powigzanie zabezpieczajace; oraz

—w momencie ustanowienia transakcji zabezpieczajacej oraz w okresach nastepnych oczekuije sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian
wartosci godziwej lub przeptywdw pienieznych wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka w okresie stosowania zabezpieczenia, (tj. rzeczywista efektywnos$¢ transakcji
zabezpieczajgcej jest w przedziale 80-125 procent).

Skutki zastosowania rachunkowosci zabezpieczen sa nastepujace:

—dlazabezpieczen wartosci godziwej ujetego aktywa lub zobowiagzania, zmiana wartosci godziwej zabezpieczonej czgsci aktywa lub zobowiazania, wynikajaca z
zabezpieczanego ryzyka, koryguje warto$é bilansowa tego aktywa lub zobowigzania. Zysk lub strate z tytutu zmiany wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej uimuije sie w
rachunku zyskéw i strat biezacego okresu, zysk lub strata ta podlega kompensowaniu z efektywna czescia zysku lub straty z tytutu przeszacowania instrumentu
zabezpieczajgcego do wartosci godziwej. Korekta wartosci bilansowej zabezpieczanego instrumentu podlega amortyzacji poczawszy od najwczesniejszej mozliwej daty a nie
od momentu, kiedy pozycja zabezpieczana przestata by¢ korygowana o zmiane wartosci godziwej, wynikajaca z zabezpieczanego ryzyka

—dlazabezpieczen przeptywoéw pienieznych, czes$é zysku lub straty na instrumencie zabezpieczajacym, ktéra uznano za efektywne zabezpieczenie, ujmowana jest
bezposrednio w kapitale wtasnym — poniewaz zmiana wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej nie jest ujmowana w bilansie - natomiast czesc¢ zysku lub straty uznana za
nieefektywne zabezpieczenie jest niezwtocznie ujmowana w rachunku zyskéw i strat. Kwoty, ktére zostaty ujete bezposrednio w kapitale wtasnym, sg ujmowane w rachunku
zyskéw i strat w tym samym okresie, albo w okresach, w ktérych zabezpieczone transakcje wptywaja na rachunek zyskéw i strat.

Wytaczanie z bilansu aktywow i zobowiazan finansowych

Sktadnik aktywoéw finansowych (albo czes¢ sktadnika aktywow finansowych lub grupy podobnych aktywoéw finansowych) jest wytaczany z bilansu wéwczas, gdy:

—prawa do uzyskiwania przeptywow pienieznych z tytutu niniejszego sktadnika aktywoéw wygasty;

— Grupa zachowata prawo do uzyskiwania przeptywoéw pienieznych z tytutu niniejszego sktadnika aktywéw, ale jednoczesnie zaciggneta zobowigzanie do ich wyptaty w catoscii
bez znaczacej zwtoki na rzecz strony trzeciej na mocy zawartej z nig umowy; lub

—Grupa przeniosta swoje prawa do uzyskiwania przeptywow pienieznych z tytutu sktadnika aktywoéw na inny podmioti albo (a) przeniosta na ten podmiot zasadniczo cate ryzyko
i wszystkie pozytki wynikajace z posiadania tego aktywa, albo (b) ani nie przeniosta na inny podmiot, ani nie zatrzymata przy sobie zasadniczo catego ryzyka oraz wszystkich
pozytkéw wynikajacych z posiadania aktywa, ale przekazata innemu podmiotowi kontrole nad tym aktywem.

Zobowigzanie finansowe jest wytaczane z bilansu w momencie wypetnienia, umorzenia lub wygasniecia zwigzanego z nim obowiazku.

W sytuaciji, gdy zobowiazanie finansowe zostato zastgpione innym zobowigzaniem wobec tego samego wierzyciela zaciagnietym na znaczaco odmiennych warunkach, lub gdy
warunki zobowigzania finansowego zostaty znaczaco zmienione, zastapienie lub zmiana ujmowane jest jako wygasniecie pierwotnego zobowigzania finansowego i ujecie
nowego zobowigzania finansowego, zas réznica miedzy wartoscia bilansowa starego i nowego zobowigzania odnoszona jest narachunek zyskoéw i strat.

3.5.13. Zapasy

Zapasy wyceniane sg wedtug nizszej z nastepujacych wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i wartosci odzyskiwalnej netto, z wyjatkiem telefonéw komérkowych oraz
innych terminali sprzedawanych w ofertach promocyjnych. Zapasy sprzedawane w ofertach promocyjnych wykazywane sa wedtug wartosci nizszej: kosztu (ceny nabycia) lub
ceny sprzedazy netto z uwzglednieniem oczekiwanych przysztych przychoddw z abonamentu. Grupa tworzy odpisy aktualizujace warto$¢ zapaséw w oparciu o wskaznik
rotacji zapasow i aktualne plany marketingowe.

Cena nabycia lub koszt wytworzenia jest ustalana metoda $sredniej ceny wazonej. Warto$¢ odzyskiwalna netto jest szacowana cena sprzedazy, pomniejszonag o koszty
sprzedazy, dokonywanej w toku zwyktej dziatalno$ci gospodarcze;.
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3.5.14. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuije podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Biezacy podatek dochodowy jest to kwota ustalona na podstawie przepiséw podatkowych, ktéra jest naliczona od dochodu do opodatkowania za dany okres. Biezacy podatek
dochodowy ujmuije sie jako zobowiazanie z tytutu podatku dochodowego w kwocie, w jakiej nie zostat zaptacony. Jesli kwota dotychczas zaptacona z tytutu biezacego podatku
dochodowego przekracza ostatecznie ustalong kwote do zaptaty, to nadwyzke ujmuje sie jako zaliczki na podatek dochodowy.

Zgodnie zMSR 12 ,,Podatek dochodowy” podatek odroczony jest ustalany metoda zobowigzar i rozpoznawany jest dla wszystkich réznic przej$ciowych miedzy wartoscia
bilansowa aktywéw i pasywéw w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym a ich warto$cig podatkowa oraz dla niewykorzystanych strat podatkowych. Aktywo z tytutu
podatku odroczonego jest rozpoznawane od tych réznic przejsciowych, dla ktérych istnieje uzasadnione prawdopodobienstwo realizacji, to jest gdy zostanie osiagniety przyszty
dochdéd do opodatkowania, od ktérego mozna bedzie odpisaé réznice przejsciowe. Na kazdy dzien bilansowy ponownie ocenia sie dotad nieujete aktywa z tytutu podatku
odroczonego. Uprzednio nieujety sktadnik aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuije sie w zakresie, w jakim stato sie prawdopodobne, ze przyszty dochéd
do opodatkowania pozwoli na zrealizowanie tego aktywa.

Nie ujmuje sie podatku odroczonego w momencie poczatkowego ujecia sktadnika aktywoéw lub zobowigzan w transakcji, ktéra nie jest potaczeniem jednostek gospodarczych i
ktdra nie wptywa na wynik finansowy brutto lub na dochéd do opodatkowania. MSR 12 wymaga w szczegolnosci ujecia zobowigzania z tytutu podatku odroczonego dla wartosci
niematerialnych rozpoznanych w wyniku potaczenia jednostek (znaki towarowe, listy klientow itp.)

Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie dla wszystkich ujemnych réznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych i
stowarzyszonych wytacznie w zakresie, w ktérym jest prawdopodobne ze:

—roznice przej$ciowe odwrdca sie w dajacej sie przewidziec przysztosci, oraz
—zostanie osiggniety dochéd do opodatkowania, od ktérego bedzie mozna odpisaé réznice przejsciowe

Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego rozpoznawane jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych
i stowarzyszonych, z wyjatkiem sytuaciji, gdy spetnione sa tacznie nastepujace warunki:

—Grupa jest w stanie kontrolowaé terminy odwracania sig réznic przej$ciowych (np. wyptate dywidendy); oraz
—jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysztosciréznice przejsciowe nie ulegna odwroceniu.

Zgodnie z MSR 12 aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego nie podlegaja dyskontowaniu. Podatek odroczony wycenia sig z zastosowaniem stawek podatkowych,
ktére obowiazywaty prawnie lub obowigzywaty faktycznie na dzien bilansowy.

3.5.15. Rezerwy

Zgodnie z MSR 37 ,,Rezerwy, zobowigzania warunkowe oraz aktywa warunkowe”, rezerwy sg ujmowane w przypadku, gdy na Grupie ciazy biezace zobowigzanie wzgledem
osoby trzeciej, ktére w przysztosci moze z duzym prawdopodobieristwem spowodowaé wyptyw z Grupy aktywdéw generujacych korzysci ekonomiczne.

Zobowigzanie moze mie¢ charakter prawny, regulacyjny, umowny lub zwyczajowo oczekiwany, ktéry wynika z dziatalnosci Grupy, gdy poprzez ustalony sposéb postepowania w
przesztosci, opublikowanie zasad postepowania lub wystarczajaco konkretne, aktualne o$wiadczenie, Grupa przekazata stronom trzecim, iz przyjmie na siebie okreslona
powinnosc¢ oraz w konsekwencji wzbudzita u tych stron trzecich uzasadnione oczekiwanie, ze powinnos¢ te wypetni.

Oszacowanie wysokosci rezerwy oparte jest na prawdopodobnym wydatku w celu uregulowania przez Grupe zobowigzania. W sytuacji niemozliwosci dokonania wiarygodnego
oszacowania zobowigzania, rezerwa nie jest ujeta, a zobowigzanie jest ujete jako ,zobowigzanie warunkowe”.

Zobowigzania warunkowe — odpowiadajace (i) mozliwym zobowigzaniom, ktére nie zostaty ujete ze wzgledu na to, ze ich istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie
wystapienia lub braku wystapienia jednego lub wielu niepewnych przysztych zdarzen nie objetych catkowitg kontrolga Grupy, lub odpowiadajace (ii) biezacym zobowiazaniom,
ktére powstaty na podstawie zdarzen przesztych, nieujetym ze wzgledu na brak prawdopodobieristwa by w celu uregulowania zobowigzania byt konieczny wyptyw srodkéw
uosabiajacych korzysci ekonomiczne lub ze wzgledu na brak mozliwosci wyceny z dostatecznym stopniem wiarygodnosci kwoty zobowigzania — sa ujawnione w notach
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rezerwe na restrukturyzacje ujmuije sie, gdy spetnione sa ogélne warunki ujmowania rezerw oraz gdy Grupa:

—posiada szczegotowy, formalny plan restrukturyzaciji, oraz
—wzbudzita uzasadnione oczekiwanie u stron, ktérych plan dotyczy, ze przeprowadzi dziatania restrukturyzacyjne poprzez rozpoczecie wdrazania planu lub ogtoszenie gtéwnych
elementéw planu tymze stronom.

Grupa jest zobowiazana, po zakoriczeniu okresu uzytkowania, demontowaé $rodki trwate i przeprowadzac rekultywacije terenu. Zgodnie z paragrafami 36 i 37 MSR 37 ,,Rezerwy,
zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe” rezerwa jest oparta na najlepszym szacunku kwoty wymaganej do uregulowania zobowigzania. Wysokos$¢ rezerwy jest
dyskontowana przez zastosowanie stopy dyskonta, ktéra odzwierciedla uptyw czasu oraz ryzyko zwigzane konkretnie z danym sktadnikiem zobowigzan. Kwota rezerwy jest
okresowo weryfikowana i korygowana w razie koniecznosci, w korespondenciji z aktywem, ktérego dotyczy.

3.5.16. Swiadczenia pracownicze

Niektérzy pracownicy Grupy majg prawo do nagréd jubileuszowych oraz odpraw emerytalno-rentowych. Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po osiggnieciu
okreslonej liczby lat pracy, natomiast odprawy emerytalno-rentowe sa wyptacane jednorazowo przy odejsciu na emeryture lub rentg zgodnie z przyjetymi przez Grupe zasadami
wynagradzania. Wysokos$c¢ $wiadczen w obu przypadkach zalezy od wysokosci $redniego wynagrodzenia oraz stazu pracy. Nagrody jubileuszowe oraz odprawy emerytalno-
rentowe nie sg wyptacane z okreslonego funduszu. Ponadto, Grupa jest zobowigzana do zapewnienia pewnych $wiadczen po okresie zatrudnienia, takich jak opieka medycznana
rzecz niektérych emerytowanych pracownikéw.

Warto$¢ swiadczen nabywanych w danym okresie ustalana jest osobno dla kazdego programu metoda aktuarialnej wyceny prognozowanych uprawnien jednostkowych. Ta
metoda traktuje kazdy okres $wiadczenia pracy jako dajacy prawo do dodatkowej czesci Swiadczenia i wycenia kazdg czes¢ osobno tworzac ostateczne zobowigzanie, ktére
nastepnie podlega zdyskontowaniu. Wycena bazuje na zatozeniach demograficznych dotyczacych wieku emerytalnego, przysztego wzrostu ptac, rotacji pracownikéw oraz na
zatozeniach finansowych dotyczacych przysztych stép procentowych (w celu ustalenia stopy dyskontowej) oraz inflacji.

Zyskilub straty z wyceny aktuarialnej $wiadczen z tytutu nagréd jubileuszowych sa ujmowane bezposrednio w rachunku zyskéw i strat. Zyski lub straty z wyceny aktuarialnej $wiadczer z
tytutu odpraw emerytalno-rentowych sg ujmowane jako przychody badz koszty w przypadku, gdy warto$¢ netto skumulowanych zyskéw lub strat z wyceny aktuarialnej danego
indywidualnego programu na koniec poprzedniego roku finansowego przekracza 10% wartosci zobowigzania z tytutu tego programu. Niniejsze zyski lub straty sg rozliczane na $redni
prognozowany okres zatrudnienia uczestnikéw programu pozostaty do czasu ich przejécia na emeryture. Niezalezny aktuariusz co najmniej raz w roku wycenia warto$c¢ biezaca
zobowigzan z tytutu powyzszych $wiadczen. Przekrdj demograficzny pracownikéw oraz wskazniki ruchéw kadrowych wykorzystywane przy wycenie sg oparte na danych historycznych.
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3. Opis przyjetych zasad rachunkowosci (ciag dalszy)

3.5.16. Swiadczenia pracownicze (ciag dalszy)

Grupa ujmuje $wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy jako zobowigzanie i koszt wtedy, gdy jest zdecydowana rozwigzac stosunek pracy z pracownikiem lub grupa
pracownikéw przed osiggnigciem przez nich wieku emerytalnego, lub zapewni¢ Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy w nastepstwie ztozonej przez siebie propozyciji
zachecajacej do dobrowolnego odejécia. Grupa jest zdecydowana rozwiazac stosunek pracy wtedy, gdy posiada szczegétowy sformalizowany plan rozwigzania stosunku pracy i
nie marealnej mozliwosci wycofania sig z tego planu.

Grupa ujmuje zobowigzanie oraz koszty wyptat z zysku dla pracownikéw wtedy, gdy na jednostce Grupy cigzy obecne prawne lub zwyczajowo oczekiwane zobowigzanie do
dokonania takich wyptat w wyniku zdarzen przesztych oraz mozna dokonac¢ wiarygodnej wyceny takiego zobowigzania.

Swiadczenia nalezne pézniej niz 12 miesiecy od dnia bilansowego sa dyskontowane.
3.5.17. Ptatnosci w formie akcji

TP S.A. prowadzi program ptatnosci w formie akcji rozliczany w instrumentach kapitatowych, w ramach ktérego pracownicy $wiadcza ustugi Spétce oraz jej podmiotom
zaleznym w zamian za instrumenty kapitatowe TP S.A. Warto$¢ godziwa ustug $wiadczonych przez pracownikdéw w zamian za przyznanie instrumentéw kapitatowych ujmowana
jest jako koszt oraz, drugostronnie, jako zwigkszenie kapitatu, przez okres, w ktérym spetniane sg warunki nabycia (okres nabywania uprawnien).

France Telecom prowadzi wtasny program ptatnosci w formie akgji rozliczany w instrumentach kapitatowych, w ramach ktérego pracownicy Grupy $wiadcza ustugi Spétce oraz
jej podmiotom zaleznym w zamian za instrumenty kapitatowe France Telecom. Zgodnie z KIMSF 11 ,,MSSF 2 - Wydanie akcji w ramach grupy i transakcje w nabytych akcjach
wiasnych” warto$¢ godziwa ustug $wiadczonych przez pracownikdéw w zamian za przyznanie instrumentéw kapitatowych France Telecom jest ujmowana w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym jako koszt oraz drugostronnie jako zwigkszenie kapitatu przez okres, w ktérym spetniane sa warunki nabycia (okres nabywania uprawnien).

Warto$¢ godziwa ustug $wiadczonych przez pracownikéw jest okreslana w sposéb posredni poprzez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych instrumentéw kapitatowych
ustalonej w dniu przyznania instrumentéw.

Warunki nabycia uprawnien, inne niz warunki rynkowe, zostaty uwzglednione poprzez korekte liczby instrumentéw kapitatowych wykorzystanych w wycenie catej transakcji, tak,
aby ostatecznie warto$¢ kosztu $wiadczonych ustug opierata sie naliczbie instrumentéw kapitatowych, co do ktérych oczekuije sie, iz zostang do nich nabyte uprawnienia.

4. Segmenty dziatalnosci

Podstawowy podziat sprawozdawczosci Grupy oparty jest na segmentach branzowych ze wzgledu na fakt, iz ryzyka oraz stopy zwrotu Grupy zwigzane sg gtéwnie z réznicami w
$wiadczonych ustugach. Grupa dziata w obszarze dwéch gtéwnych segmentéw sprawozdawczych obejmujacych ustugi telefonii stacjonarnej oraz komérkowej. Powyzsze
segmenty dziatalnosci stanowiag strategiczne jednostki biznesowe.

Telekomunikacja Polska prowadzi dziatalno$¢ w obszarze telefonii stacjonarnej polegajaca na $wiadczeniu lokalnych, miedzystrefowych oraz migdzynarodowych ustug
telefonicznych. Ponadto Telekomunikacja Polska $wiadczy ustugi w zakresie dzierzawy taczy, radiokomunikacji oraz inne ustugi telekomunikacyjne o wartosci dodane;j.

Segment ustug telefonii stacjonarnej zawiera takze inng dziatalno$¢, zwiazana z ustugami telefonii stacjonarnej.

Ustugi telefonii komorkowej sg Swiadczone przez spotke PTK-Centertel, ktéra jest operatorem telefonicznych sieci komérkowych w standardzie DCS 1800, GSM 900 oraz UMTS
naterenie Polski.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na jednym obszarze geograficznym, ktérym jest terytorium Polski. Grupa stosuje jednolite zasady ksiggowe dla wszystkich segmentéw. Transakcje
pomiedzy segmentami dokonywane sg na warunkach rynkowych. Powyzsze transakcje sg eliminowane w konsolidaciji.

Marza operacyjna brutto (ang. gross operating margin - ,,GOM”) jest jedna z kluczowych miar stosowanych wewnetrznie przez Grupe do (i) zarzadzania oraz oceny wynikéw
segmentdéw dziatalnosci, (i) podejmowania decyzji dotyczacych inwestycji oraz alokacji zasobdw, (iii) oceny kadry zarzagdzajacej Grupy. Zdaniem zarzadu Grupy marza operacyjna
brutto jest istotna dla inwestoréw poniewaz jest wskaznikiem wykorzystywanym przez zarzad do analizy dziatalnosci operacyjnej oraz zyskownosci segmentéw dziatalnosci. W
konsekwencjii zgodnie z MSR 14 par. 46 marza operacyjna brutto jest prezentowana w analizie w podziale na segmenty branzowe.

Marza operacyjna brutto nie jest formalna miarag stosowana do oceny wynikéw zgodnie z MSSF i nie powinna by¢ poréwnywalna z podobnymi wskaznikami wykorzystywanymi
przezinne spoétki. Marza operacyjna brutto nie powinna by¢ traktowana jako alternatywa dla zysku operacyjnego do oceny wyniku na dziatalnos$ci operacyjnej Grupy, lub
alternatywa dla przeptywdw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej do oceny ptynnosci Grupy.

Marza operacyjna brutto stanowi zysk operacyjny bez uwzglednienia:

— podziatu zysku miedzy pracownikéw;

—ptatnosci w formie akgji wtasnych;

—amortyzaciji;

—odwrdcenia/utworzenia odpiséw z tytutu utraty wartosci dla wartosci firmy i innych aktywow trwatych;
—zyskoéw/strat z tytutu sprzedazy aktywow; oraz

—kosztéw restrukturyzacji/odwrdcenia rezerwy narestrukturyzacije.
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4. Segmenty dziatalnosci (ciag dalszy)

Ponizej zostaty przedstawione podstawowe informacje finansowe dotyczace poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci:

Ustugi telefonii Ustugi telefonii Eliminacje i pozycje
(w milionach ztotych) stacjonarnej komorkowej nieprzypisane Skonsolidowane
12 miesiecy do 31 grudnia 2008 roku

Przychody 10.494 8.635 (964) 18.165

zewnetrzne 9.959 8.206 - 18.165

wewnetrzne 535 429 (964) -
Marza operacyjna brutto 4.394 3.245 - 7.639
Podziat zysku miedzy pracownikéw (24) - - (24)
Ptatnosci w formie akcji wtasnych 27) ®) - (30)
Amortyzacja (2.892) (1.425) - 4.317)
Odpis aktualizujacy wartos$¢ firmy - - - -
Odwrdécenie odpiséw aktualizujgcych warto$é aktywow trwatych 109 - - 109
Zyski (straty) z tytutu sprzedazy aktywow 113 ®) - 110
Koszty restrukturyzaciji (174) - - (174)
Zysk operacyjny 1.499 1.814 - 3.313
Przychody z tytutu odsetek 65 85 92) 58
Koszty odsetkowe i inne koszty finansowe (562) (562)
Straty z tytutu réznic kursowych (94) (94)
Koszty z tytutu dyskonta 27) (93) - (120)
Podatek dochodowy (405) (405)
Skonsolidowany zysk netto 2190
Istotne koszty niepieniezne —inne niz wymienione powyzej 98) (164) - (262)
Naktfady inwestycyjne 1.571 1.008 - 2.579

Nadzien 31 grudnia 2008 roku

Aktywa segmentu 17.614 11.376 (169) 28.821
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych 3 - - 3
Aktywa nieprzypisane - - 2.410 2.410
Aktywa ogdtem 31.234
Zobowigzania segmentu 3.995 2.908 (166) 6.737
Zobowigzania nieprzypisane - - 7.267 7.267
Zobowigzania ogétem 14.004
Kapitaty wtasne - - 17.230 17.230
Pasywa ogétem 31.234
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4. Segmenty dziatalnosci (ciag dalszy)

Ustugi telefonii Ustugi telefonii Eliminacje i pozycje
(w milionach ztotych) stacjonarnej komorkowej nieprzypisane Skonsolidowane

12 miesiecy do 31 grudnia 2007 roku

Przychody 10.914 8.064 (734) 18.244
zewnetrzne 10.620 7.624 - 18.244
wewnetrzne 294 440 (734) -

Marza operacyjna brutto 4.523 3.155 - 7.678

Podziat zysku migdzy pracownikéw (24) - - (24)

Ptatnogci w formie akcji wiasnych @ - - (&)

Amortyzacja (3.200) (1.239) - (4.439)

Odpis aktualizujgcy wartos$¢ firmy - - - -

Odwrécenie odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywdw trwatych 2 - - 2

Zyski (straty) z tytutu sprzedazy aktywow 40 (6) - 34

Koszty restrukturyzaciji (1) - - 1)

Zysk operacyjny 1.338 1.910 - 3.248

Przychody z tytutu odsetek 90 35 (86) 39

Koszty odsetkowe i inne koszty finansowe - - (493) (493)

Zyski z tytutu réznic kursowych - - 97 97

Koszty z tytutu dyskonta (28) (33) - (61)

Podatek dochodowy - - (555) (555)

Skonsolidowany zysk netto 2.275

Istotne koszty niepienigzne —inne niz wymienione powyzej (820) (105) - (425)

Naktady inwestycyjne 2412 1.276 @11 3.677

Na dzier 31 grudnia 2007 roku

Aktywa segmentu 19.442 11.886 (175) 31.153
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych 3 - - 3
Aktywa nieprzypisane - - 1.266 1.266
Aktywa ogétem 32.422
Zobowigzania segmentu 4.585 2.806 (175) 7.216
Zobowigzania nieprzypisane - - 7.433 7.433
Zobowigzania ogétem 14.649
Kapitaty wtasne - - 17.773 17.773
Pasywa ogétem 32.422

5. Giéwne przejecia oraz zbycia jednostek gospodarczych

W okresie 12 miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku nie wystapity znaczace przejecia oraz zbycia jednostek gospodarczych, za wyjatkiem transakc;ji
opisanych ponizej.

W wyniku transakcji przeprowadzonej w pierwszym kwartale 2008 roku, Grupa zwiekszyta swoéj udziat w jednostce zaleznej, spotce Telefon 2000 Sp. z 0.0.,2 95,38% na dzier 31
grudnia 2007 roku do 100%.

W dniu 20 czerwca 2008 roku Grupa oraz spétka nalezgca do Grupy European Directories podpisaty umowe sprzedazy, na podstawie ktorej Grupa dokonata zbycia 100% akciji
spotki Ditel S.A. zataczna kwote 65 miliondw ztotych. Zysk na sprzedazy, przed uwzglednieniem obcigzen podatkowych, wyniést 56 milionéw ztotych. Na dzier 31 grudnia 2007
roku, aktywa i zobowigzania spétki Ditel S.A. byty zaklasyfikowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jako aktywa przeznaczone do sprzedazy i zobowigzania
powigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy (patrz nota 16).

W dniu 10 grudnia 2008 roku Grupa (poprzez udziaty w spétce zaleznej PTK-Centertel), Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0., P4 Sp. z 0.0. i Polkomtel S.A. podpisaty akt
zatozycielski spotki z ograniczong odpowiedzilalnoscig Mobile TV Sp. z 0.0. (,Mobile TV”). Jesli Mobile TV wygra przetarg na licencje, bedzie Swiadczy¢ ustugi umozliwiajgce
dostep do tresci multimedialnych (w szczegdlnosci audio i audiowizualnych) w oparciu o technologie DVB-H lub inng technologie. PTK-Centertel nabyta 30 udziatéw o wartosci
nominalnej 500 ztotych kazdy, stanowiacych 25% udziatu w Mobile TV oraz uprawniajacych do wykonania 25% ogdlnej liczby gtoséw w tej spotce.
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6. Przychody

(w milionach ztotych)

12 miesiecy
do 31 grudnia2008

12 miesiecy
do 31 grudnia 2007

Ustugi telefonii stacjonarnej 6.783 7.616
Abonament i telefoniczne potaczenia gtosowe 5.775 6.772
Rozliczenia zinnymi operatorami 966 783
Przychody z automatéw samoinkasujacych 4 59
Pozostate 1 2
Ustugi telefonii komoérkowej 8.023 7.462
Telefoniczne potaczenia gtosowe 4.591 4.289
Rozliczenia zinnymi operatorami 1.927 1.863
Ustugi przesytu wiadomosci i kontentu 1.495 1.277
Pozostate 10 33
Ustugi przesytu danych 2.479 2.255
Dzierzawataczy 358 367
Transmisja danych 646 590
Potaczenia do Internetu dial-up 29 63
Ustugi dostepu szerokopasmowego 1.446 1.235
Radiokomunikacja 215 207
Sprzedaz materiatow i towaréw oraz pozostata sprzedaz 665 704
Przychody razem 18.165 18.244

Przychody generowane sg przede wszystkim na terytorium Polski. Okoto 2,9% i 2,0% catkowitych przychodéw odpowiednio za okres 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008
roku i 2007 roku pochodzito od jednostek nie majgcych siedziby na terytorium Polski. W wigkszosci byty to przychody z tytutu ustug migdzyoperatorskich.

7. Przychody i koszty operacyjne

7.1. Koszty ustug obcych

(w milionach ztotych)

12 miesiecy
do 31 grudnia2008

12 miesiecy
do 31 grudnia 2007

Koszty sprzedazy @ (2.416) (2.450)
Koszty ustug operatorskich (2.624) (2.518)
Koszty dotyczace sieciisystemow informatycznych 916) (950)
Inne ustugi obce @ (1.643) (1.518)
Razem koszty ustug obcych (7.599) (7.436)

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 i 2007 roku zawiera warto$c¢ sprzedanych telefonéw i innych towaréw w kwotach odpowiednio 1.229 milionéw ztotych i

1.317 milionéw ztotych. Zawiera ponadto prowizje, wydatki na reklame i sponsoring.

@ Zawiera koszty detalicznej obstugi, koszty ogdine, koszty dotyczace nieruchomosci, optaty za podwykonawstwo, wynajem i zakupy wyposazenia.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku, koszty prac badawczych i rozwojowych ujete w rachunku zyskéw i strat wyniosty odpowiednio 61 milionéw

ztotych i 60 milionéw ztotych.
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7.Przychody i koszty operacyjne (ciag dalszy)

7.2. Pozostate przychody i koszty operacyjne

(w milionach ztotych)

12 miesiecy
do 31 grudnia2008

12 miesiecy
do 31 grudnia 2007

Odsetki z tytutu nieterminowych ptatnosci naleznosci handlowych 23 29
Przychody ze sprzedazy i z odzyskania uprzednio spisanych naleznosci 39 7
Optaty za zerwanie umow post-paid (telefonia komdrkowa), netto 23 46
Zmiana stanu zapaséw produkciji w toku 19 59
Zyski z tytutu réznic kursowych, netto - 38
Inne przychody ® 137 110
Pozostate przychody operacyjne razem 241 353
Odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe i pozostate naleznosci, netto 92) (74)
Inne obcigzenia podatkowe ® (404) (467)
Straty z tytutu réznic kursowych, netto (110) -
Pozostate koszty operacyjne i zmiany stanu rezerw, netto® (257) (543)
Pozostate koszty operacyjne razem (863) (1.084)

(Zawiera inne pozycje oddzielnie nieistotne.

@ W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 i 2007 roku zawiera podatek od nieruchomosci w wysokosci odpowiednio 268 milionéw ztotych i 329 miliondw ztotych,
opfaty za posiadane zasoby numeracyjne i zezwolenia telekomunikacyjne w wysokosci odpowiednio 25 milionéw ztotych oraz 27 milionéw ztotych oraz optaty za czestotliwosé
w wysokosci odpowiednio 67 milionéw ztotych i 71 milionéw ztotych.

®Zawiera opfaty licencyjne za uzywanie znaku towarowego, darowizny, a takze zmiany stanu rezerw na roszczenia, sprawy sadowe, ryzyka oraz pozostate koszty (patrz Nota 28).

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych na instrumentach pochodnych zabezpieczajacych przeptywy
pienigezne, ktdre zostaty przeniesione z kapitatu wiasnego do pozostatych przychoddw/kosztéw operacyjnych i skorygowaty zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych od
zabezpieczonego zobowigzania z tytutu koncesji UMTS, wyniosty odpowiednio 35 milionéw ztotych i (14) milionéw ztotych (patrz Nota 22).

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku zyski/(straty) z tytutu r6znic kursowych na instrumentach pochodnych zaklasyfikowanych jako
przeznaczone do obrotu zgodnie z MSR 39 oraz zabezpieczajacych ekonomicznie transakcje handlowe zaprezentowane w pozostatych przychodach/kosztach operacyjnych
wyniosty odpowiednio 137 milionéw ztotych i (34) miliony ztotych.

7.3. Koszty wynagrodzen pracowniczych

12 miesiecy 12 miesiecy
(w milionach ztotych, z wyjatkiem liczby pracownikéw) do 31 grudnia2008 do 31 grudnia 2007
Srednia liczba pracownikéw (w przeliczeniu na petne etaty) 29.481 31.789
Wynagrodzenia (1.941) (1.950)
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne (390) (430)
Skapitalizowane koszty osobowe 113 91
Pozostate™ 87) (110)
Koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych (2.305) (2.399)
Podziat zysku miedzy pracownikéw (24) (24)
Ptatnosci w formie akgcji (30) (2)
Razem koszty wynagrodzen pracowniczych (2.359) (2.425)

M Zawiera podatki z tytutu wynagrodzen (sktadki na PFRON) za okres 12 miesigecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 i 2007 roku w wysokosci odpowiednio 22 miliony ztotych i 22
miliony ztotych oraz inne $wiadczenia pracownicze (w tym zmiany rezerw) za okres 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 i 2007 roku w wysokosci odpowiednio 63 miliony i
88 milionéw ztotych.



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego ciag dalszy

zarok zakoriczony 31 grudnia 2008 roku

8. Utrata wartosci
8.1. Informacja dotyczaca jednostek generujacych srodki pieniezne

Z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, wiekszo$¢ pojedynczych sktadnikéw aktywodw trwatych Grupy nie generuje wptywdw pienieznych, ktére bytyby niezalezne od
wptywow generowanych przez inne aktywa. Za pojedyncze jednostki generujace srodki pienigzne uznane zostaty: cata stacjonarna sie¢ telekomunikacyjna, cata sie¢
radiodyfuzyjna, cata sie¢ komérkowa oraz portal internetowy.

Grupa bierze pod uwage okreslone czynniki, miedzy innymi liberalizacje oraz inne zmiany regulacyjne i gospodarcze zachodzgce na rynku telekomunikacyjnym w Polsce, przy
ocenie obecnosci przestanek wskazujacych na potencjalng utrate wartosci aktywoéw. W rezultacie na dzier 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku Grupa przeprowadzita testy na utrate
wartosci aktywow sieci stacjonarnej i sieci radiodyfuzyjnej. W wyniku przeprowadzonych testéw nie rozpoznano odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci.

Na dzien 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku warto$¢ firmy w kwocie wartosci netto 3.909 milionéw ztotych i 85 milionéw ztotych zostata zaalokowana odpowiednio do sieci
komorkoweji portalu internetowego. Na koniec 2008 roku i 2007 roku Grupa przeprowadzita roczne testy na utrate wartosci sieci komdrkowej oraz portalu internetowego. W
wyniku przeprowadzonych testéw nie rozpoznano odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci.

Gtéwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci uzytkowej najwazniejszych zespotéw jednostek generujacych srodki pieniezne sa nastepujace:

—poziom rynkowy, stopa penetracji i udziat w rynku; decyzje organéw regulacyjnych obejmujace ceny, dostepnosc¢ ustug; poziom kosztéw sprzedazy niezbedny do zastepowania
produktéw i konkurowania z istniejgcymi lub nowymi uczestnikami rynku; wptyw zmian przychoddw netto na koszty; oraz

— poziom wydatkéw inwestycyjnych, ktéry moze zaleze¢ od koniecznosci wdrozenia nowych technologii.

Wielkos$ci przyporzadkowane kazdemu z parametréw odzwierciedlaja zdarzenia przeszte skorygowane o oczekiwane zmiany w okresie objetym biznes planem, jednakze moga
podlegac dziataniu nie dajacych sie przewidzie¢ zmian politycznych, gospodarczych i prawnych.

Gtéwne jednostki generujace srodki pieniezne Siec stacjonarna Sie¢ komdrkowa Siec radiodyfuzyjna Portal internetowy

Nadzieri 31 grudnia 2008 roku

Podstawa wartosci odzyskiwalnej Wartos¢ uzytkowa  Warto$¢ uzytkowa  Wartos¢uzytkowa  Warto$é uzytkowa
Zrodto danych Budzetibiznesplan Budzetibiznesplan Budzetibiznesplan Budzetibiznes plan
5-letnia prognoza 5-letnia prognoza 5-letnia prognoza 5-letnia prognoza

przeptywow przeptywdéw przeptywoéw przeptywoéw

pienieznych pienieznych pienigznych pienieznych

Kraricowa stopa wzrostu 0% 1% 0% 1%
Zastosowana stopa dyskontowa 13,0 12,4 12,7 16,1

 Zastosowana stopa dyskontowa bazuje na stopie dyskontowej przed opodatkowaniem zdefiniowanej przez MSR 36.

Zdaniem Zarzadu, zadna racjonalna zmiana jakiegokolwiek z powyzszych kluczowych zatozer nie spowoduije, ze wartos¢ bilansowa ktérejkolwiek z jednostek generujgcych srodki
pieniezne przewyzszy jej warto$¢ odzyskiwalna.

8.2. Wartos¢ firmy

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku nie dokonano odpisu aktualizujgcego wartos¢ firmy. Szczegoéty dotyczace testu na utrate wartoscidla
wartosci firmy zostaty zaprezentowane w Nocie 8.1.

8.3. Inne srodki trwate i wartosci niematerialne

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 i 2007 roku odpisy aktualizujace warto$¢ srodkéw trwatych odwrécone w rachunku zyskéw i strat wyniosty odpowiednio 19
milionéw ztotych i 2 miliony ztotych. Odwrécenie odpiséw aktualizujacych wynikato gtéwnie z rocznego przegladu majatku Grupy.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku nie dokonano odpisu aktualizujacego wartos$¢ wartosci niematerialnych.

8.4. Aktywa przeznaczone do sprzedazy

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku dokonano odwrécenia odpiséw aktualizujacych w wysokosci 90 milionéw ztotych w wyniku nowej wyceny okreslonych
nieruchomosci zakwalifikowanych jako aktywa przeznaczone do sprzedazy. W okresie 12 miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 2007 roku nie wystapity zmiany w wysokosci odpiséw

aktualizujgcych aktywa przeznaczone do sprzedazy (patrz Nota 16).

9. Zyski z tytutu sprzedazy aktywow

12 miesiecy 12 miesiecy
(w milionach ztotych) do 31 grudnia2008 do 31 grudnia 2007
Sprzedaz akcji spotki Ditel S.A. 56 -
Sprzedaz srodkéw trwatych i warto$ci niematerialnych 54 34
Zyski z tytutu sprzedazy aktywéw razem 110 34

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku zysk ze sprzedazy aktywow zawiera zysk na sprzedazy nieruchomosci zaklasyfikowanych jako
przeznaczone do sprzedazy (patrz Nota 16).
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10. Koszty restrukturyzacji/odwrécenie rezerwy na restrukturyzacje

(w milionach ztotych)

12 miesiecy
do 31 grudnia2008

12 miesiecy
do 31 grudnia 2007

Rozwigzanie stosunku pracy (178) 6)
Inne 4 5
Razem koszty restrukturyzaciji (174) (1)
Zmiany stanu utworzonych rezerw na restrukturyzacje zostaty opisane w Nocie 28.
11. Przychody i koszty finansowe

12 miesiecy 12 miesiecy

(w milionach ztotych)

do 31 grudnia 2008

do 31 grudnia2007

Przychody z tytutu odsetek 58 39
Koszty z tytutu odsetek (591) (603)
—w tym instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu ¥ (53)
Zmiany wartos$ci godziwej instrumentéw pochodnych przeznaczonych do obrotu (5) 83
Zmiany wartosci godziwej aktywéw przeznaczonych do obrotu - 9
Nieefektywno$c¢ zabezpieczen wartosci godziwej 34 18
—w tym zmiana wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej ©6) (44)
—w tym zmiana warto$ci godziwej instrumentéw zabezpieczajacych 40 62
Koszty odsetkowe i inne koszty finansowe (562) (493)
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych (94) 97
—w tym instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu 30 32)
Koszty z tytutu dyskonta (120) (61)
Koszty finansowe, netto (718) (418)

MW tym walutowe instrumenty pochodne.

Przychody odsetkowe obejmuja gtéwnie odsetki od srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkdw pienieznych.

Koszty z tytutu odsetek zostaty naliczone metoda efektywnej stopy procentowej. Obejmuja one gtéwnie odsetki od obligaciji, kredytéw bankowych, pozyczek i innych zobowigzan
finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, jak i odsetki od instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych, w ramach rachunkowosci zabezpieczeri okreslonej
w MSR 39, ekspozycje zobowigzarn finansowych Grupy na zmiany wartosci godziwej lub przeptywdw pienieznych wynikajace z ryzyka stopy procentowej.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku przychody/(koszty) odsetkowe od instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych warto$¢ godziwa, ktére
skorygowaty koszty odsetkowe od zabezpieczonego dtugu, wyniosty odpowiednio (141) milionéw ztotych i (101) milionéw ztotych.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku przychody/(koszty) odsetkowe od instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych przeptywy pieniezne,
ktére zostaty przeniesione z kapitatu wtasnego i skorygowaty koszty odsetkowe od zabezpieczonego dtugu, wyniosty odpowiednio 8 milionéw ztotych i (4) miliony ztotych (patrz
Nota 22).

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku zyski/(straty) netto na instrumentach pochodnych przeznaczonych do obrotu wyniosty odpowiednio 23
miliony ztotych i (2) miliony ztotych i obejmowaty koszty z tytutu odsetek, zmiany wartosci godziwej wynikajace gtéwnie ze zmian stép procentowych oraz zyski lub straty z tytutu
réznic kursowych.

Zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych obejmuja gtéwnie réznice kursowe dotyczace obligaciji, kredytéw bankowych, pozyczek oraz innych zobowigzar finansowych
wycenianych wedfug zamortyzowanego kosztu, jak rowniez wynikajaca ze zmiany kurséw walutowych zmiane wartosci godziwej instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych,
w ramach rachunkowosci zabezpieczen okreslonej w MSR 39, zobowigzania finansowe Grupy przed zmianami wartos$ci godziwej lub przeptywoéw pienieznych wynikajgcymi z
ryzyka walutowego.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych na dtugu zabezpieczonym instrumentami pochodnymi
zabezpieczajacymi warto$¢ godziwa wyniosty odpowiednio (411) milionéw ztotych i 386 milionéw ztotych. W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku
zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych na instrumentach pochodnych zabezpieczajacych warto$¢ godziwa, ktére skorygowaty zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych na
zabezpieczonym diugu, wyniosty odpowiednio 409 milionéw ztotych i (386) milionéw ztotych.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych na instrumentach pochodnych zabezpieczajacych przeptywy
pienigezne, ktdre zostaty przeniesione z kapitatu wiasnego i skorygowaty zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych od zabezpieczonego dtugu, wyniosty odpowiednio 121 milionéw
ztotych i (34) miliony ztotych (patrz Nota 22).

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku koszty z tytutu dyskonta obejmowaty rozliczone dyskonto od zobowigzarn z tytutu koncesji UMTS w kwocie
odpowiednio (90) milionéw ztotych i (33) miliony ztotych, oraz dyskonto od nagréd jubileuszowych i $wiadczer pracowniczych po okresie zatrudnienia w kwocie odpowiednio (17)
milionéw ztotych i (16) milionéw ztotych.
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12. Podatek dochodowy

12 miesiecy 12 miesiecy
(w milionach ztotych) do 31 grudnia 2008 do 31 grudnia2007
Biezacy podatek dochodowy 560 765
Zmiana odroczonego podatku dochodowego (157) (196)
Minus: Odroczony podatek dochodowy ujety bezposrednio w kapitale wtasnym 2 14
Razem podatek dochodowy 405 555

Uzgodnienie pomiedzy obcigzeniem z tytutu podatku dochodowego a teoretyczna kwota podatku bazujaca na ustawowej stawce podatkowej przedstawia sig nastepujaco:

12 miesiecy 12 miesiecy
(w milionach ztotych) do 31 grudnia2008 do 31 grudnia 2007
Skonsolidowany zysk przed opodatkowaniem 2.595 2.830
Ustawowa stawka podatkowa 19% 19%
Kwota teoretyczna podatku 493 538
Zmiana nierozpoznanego aktywa na podatek odroczony iinne réznice (113) (24)
Przychody i koszty nie wptywajace na podstawe opodatkowania, netto 25 4
Obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 405 555

Zawiera odwrdcenie nierozpoznanego aktywa na podatek odroczony w zwigzku ze stratg podatkowa oraz odwrécenie niewykorzystanej i juz niezasadnej rezerwy na podatek
odroczony.

Koszty ksiegowe nie wptywajace na podstawe opodatkowania w rozumieniu podatkowym obejmuija koszty indywidualnie wymienione w polskim prawie podatkowym jako nie
stanowigce kosztéw uzyskania przychoddw. Wartos$¢ nierozpoznanego aktywa z tytutu podatku odroczonego dotyczy gtéwnie strat podatkowych, w stosunku do ktérych
oczekuje sig, ze wygasna zanim dojdzie do ich realizacji, oraz tych réznic przej$ciowych, ktére zdaniem Grupy moga nie zostac wykorzystane podatkowo.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku wynikajace z nierozliczonych strat podatkowych sa rozpoznawane, gdy realizacja wynikajacych z nich korzysci podatkowych poprzez
wygenerowanie przez jednostke w przysztosci dochodu do opodatkowania jest prawdopodobna. Polski system podatkowy przewiduje ograniczenia odno$nie kumulowania strat
podatkowych przez osoby prawne bedace jednostkami pod wspdlna kontrola, tak jak w przypadku jednostek nalezacych do Grupy. W zwiazku z tym, kazda z jednostek
zaleznych Grupy moze wykorzystac tylko wtasne straty podatkowe do obnizenia dochodu do opodatkowania w pézniejszych latach. Straty podatkowe moga zosta¢
wykorzystane w ciggu 5 kolejnych lat, z zastrzezeniem, iz w ciggu jednego roku mozna wykorzysta¢ maksymalnie 50% rocznej straty.

Kwoty oraz terminy wygasniecia nierozliczonych strat podatkowych przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Rok wygasniecia: (w milionach ztotych)
2009 26
2010 16
2011 121
2012 7
2013 7
Razem 177

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku, jednostki Grupy TP wykorzystaty straty podatkowe w kwocie odpowiednio 77 miliondw ztotychi
49 milionéw ztotych, ktdre zostaty poniesione w latach poprzednich.

Odroczony podatek dochodowy

Na saldo rezerwy / (aktywa) netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego sktadajg sie réznice z nastepujacych tytutéw:

(w milionach ztotych) Skonsolidowany bilans Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat
12 miesiecy do

Na dzieri 31 grudnia2008 Nadzieri 31 grudnia 2007 31 grudnia 2008 31 grudnia2007
Srodki trwate | wartosci niematerialne 232 348 116 78
Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe (58) 41) 18 (121)
Koszty finansowe, netto 13 20 5 3
Przychody / koszty rozpoznane memoriatowo (366) (870) ® 258
Programy $wiadczen pracowniczych 43) 47) @ -
Przychody rozliczane w czasie (112) (111) 1 14
Straty podatkowe iinne réznice (62) 41) 22 (22)
(Aktywa) / rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego (396) (242) - -
Przychody/ (koszty) z tytutu podatku odroczonego - - 155 210

(M Na dzierr 31 grudnia 2007 roku warto$¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego zawierata podatek odroczony rozpoznany przez Ditel S.A. w kwocie 3 milionéw ztotych, ktéry byt
ujety w skonsolidowanym bilansie jako aktywa przeznaczone do sprzedazy (patrz Nota 16).
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12. Podatek dochodowy (ciag dalszy)

Odroczony podatek dochodowy (ciag dalszy)

Na dzier 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku réznice przejsciowe, dla ktérych nie rozpoznano aktywa z tytutu podatku odroczonego, wyniosty odpowiednio 371 milionéw ztotych
oraz 453 miliony ztotych brutto, z czego odpowiednio 97 milionéw ztotych oraz 300 milionéw ztotych dotyczyto strat podatkowych, ktérych wykorzystanie nie jest
prawdopodobne. Pozostata cze$é w wysokosci odpowiednio 274 miliony ztotych oraz 153 miliony ztotych dotyczyta pozostatych réznic przejsciowych, ktérych w oparciu o
ocene Zarzadu nie bedzie mozna wykorzysta¢ do celéw podatkowych.

13. Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy dotyczaca jednostek zaleznych objetych konsolidacja przedstawia sie nastepujaco:

Na dzieri 31 grudnia 2008

Na dzieri 31 grudnia 2007

Stan odpisu Stan odpisu
(w milionach ztotych) Koszt aktualizujgcego Wartosé netto Koszt aktualizujgcego Wartos$¢ netto
Wirtualna Polska 247 (162) 85 247 (162) 85
PTK Centertel 3.909 - 3.909 3.909 - 3.909
Razem wartos¢ firmy 4156 (162) 3.994 4156 (162) 3.994
W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku nie wystapity zmiany wartosci ksiegowej netto wartosci firmy.
14. Inne wartosciniematerialne

Na dzieri 31 grudnia2008

(w milionach ztotych) Koszt Umorzenie Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto
Koncesje telekomunikacyjne 2.345 (775) - 1.570
Oprogramowanie komputerowe 3.768 (2.484) 7) 1.277
Pozostate wartosci niematerialne 129 61) 1) 67
Razem 6.242 (3.320) (8) 2.914

Na dzieri 31 grudnia 2007

Na dzieri 31 grudnia 2006

(w milionach ztotych) Koszt Umorzenie Odpis aktualizujacy Wartos$é netto Wartos$é netto
Koncesje telekomunikacyjne 2.345 (630) - 1.715 1.861
Oprogramowanie komputerowe 3.530 (2.247) (7) 1.276 1.373
Pozostate wartosci niematerialne 149 42) (1) 106 52
Razem 6.024 (2.919) 8) 3.097 3.286
Zmiany wartosci ksiggowej netto innych wartos$ci niematerialnych przedstawiaja sie nastepujaco:

12 miesiecy 12 miesiecy

(w milionach ztotych)

do 31 grudnia2008

do 31 grudnia 2007

Saldo poczatkowe po uwzglednieniu umorzeniai odpisu aktualizujacego 3.097 3.286
Nabycie wartosci niematerialnych 461 693
Amortyzacja 617) (688)
Reklasyfikacje i pozostate, netto 27) (194)
Saldo zamkniegcia 2.914 3.097
Dane dotyczace gtéwnych pozycji wartosci niematerialnych Grupy (koncesje telekomunikacyjne) przedstawiaja sie nastepujaco:
(w milionach ztotych) Wartos$¢ ksiggowa netto

Termin wygasniecia nadzien nadzien

Data nabycia koncesji Cenanabycia 31 grudnia2008 31 grudnia 2007
Koncesja DCS 1800 1997 2012 318 90 115
Koncesja GSM 900 1999 2014 402 142 167
Koncesja UMTS 2000 2023 2.495 1.338 1.433
Razem koncesje telekomunikacyjne 3.215 1.570 1.715

Prawo Telekomunikaciji Polskiej S.A. do $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych wynika z zezwolenia udzielonego bezptatnie na podstawie Prawa Telekomunikacyjnego.

Zezwolenie to wygasa w 2026 roku.
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15. Srodki trwate

Na dzieri 31 grudnia2008

(w milionach ztotych) Koszt Umorzenie Odpis aktualizujacy Warto$¢ netto
Grunty i budynki 3.622 (1.091) (115) 2.416
Sieciiterminale 37.575 (21.160) (14) 16.401
Sprzet informatyczny 2.066 (1.255) - 811
Dotacje inwestycyjne (266) 103 - (163)
Pozostate 469 (341) ()] 124
Razem 43.466 (23.744) (133) 19.589

Na dzieri 31 grudnia 2007

Na dzier 31 grudnia 2006

(w milionach ztotych) Koszt Umorzenie Odpis aktualizujacy Wartos$¢ netto Wartos¢ netto
Grunty i budynki 3.383 (788) (118) 2477 2.707
Sieciiterminale 36.164 (18.136) (26) 18.002 18.518
Sprzet informatyczny 2110 (1.335) (1) 774 581
Dotacje inwestycyjne (281) 102 - (179) (196)
Pozostate 924 (855) (23) 46 76
Razem 42.300 (21.012) (168) 21.120 21.686
Dotacje inwestycyjne dotycza okreslonych srodkéw trwatych otrzymanych przez Telekomunikacje Polska S.A. od Spotecznych Komitetéw Telefonizacii.
Zmiany wartosci ksiggowej netto Srodkéw trwatych przedstawiaja sie nastepujaco:

12 miesiecy 12 miesiecy

(w milionach ztotych)

do 31 grudnia2008

do 31 grudnia 2007

Saldo poczatkowe po uwzglednieniu umorzeniai odpisu aktualizujgcego 21.120 21.686
Nabycie $rodkéw trwatych 2118 2.984
Sprzedaz i likwidacja $Srodkéw trwatych, netto (19) (16)
Amortyzacja (8.700) 8.751)
Odwrécenie odpiséw aktualizujgcych 19 2
Reklasyfikacje i pozostate, netto 51 215
Saldo zamknigcia 19.589 21.120

Wartos¢ bilansowa srodkéw trwatych uzywanych na podstawie uméw leasingu finansowego na dzieri 31 grudnia 2008 i 31 grudnia 2007 roku wynosita ponizej 1 miliona ztotych. W
ciagu 12 miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 2008 i 2007 roku nie nastapity zadne zwigkszenia stanu srodkow trwatych uzywanych na podstawie umoéw leasingu finansowego.
Srodki trwate stanowiace przedmiot leasingu lub dzierzawy zostaty oddane w zastaw pod zabezpieczenie zwigzanych z nimi zobowigzarn z tytutu leasingu finansowego i uméw
dzierzawy z opcja zakupu (ang. ,,hire purchase”).

16. Aktywa przeznaczone do sprzedazy

Grupa zakonczyta Program Optymalizacji Nieruchomosci, w ramach ktérego zrealizowany zostat projekt zmierzajacy do sprzedazy na rynku okreslonych nieruchomosci. W
rezultacie, Grupa zidentyfikowata nieruchomosci o wartosci 444 milionéw ztotych na dzier 31 grudnia 2007 roku i zakwalifikowata je jako aktywa przeznaczone do sprzedazy.
Nieruchomosci te zaliczaty sig¢ do segmentu ustug telefonii stacjonarne;j.

W dniu 30 lipca 2008 roku TP S.A. oraz Duriska Grupa Inwestycyjna, Baltic Property Trust (‘BPT”), podpisaty umowe zbyciaiwynajmu przez TP S.A. wybranych budynkéw
biurowych znajdujgcych sig w Warszawie w nastepujgcych lokalizacjach: Twarda 18, Moniuszki 1, Obrzezna 7. kgczna cena za wyzej wymienione nieruchomosci zostata ustalona
na poziomie 167,9 miliona EUR i zostata w cato$ci zaptacona. Warto$¢ ksiggowa netto tych nieruchomosci na date sprzedazy wynosita 502 miliony ztotych i budynki te byty
zaklasyfikowane jako aktywa przeznaczone do sprzedazy. W wyniku tej transakcji firma BPT jako nowy wtasciciel wynajmuje narzecz TP S.A w formie najmu zwrotnego okoto

47 tys. metréw kwadratowych powierzchni powyzszych budynkéw do momentu przeniesienia Spétki do nowej siedziby.
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16. Aktywa przeznaczone do sprzedazy (ciag dalszy)

Zmiany w wartosci bilansowej nieruchomosci zaklasyfikowanych jako aktywa przeznaczone do sprzedazy zostaty zaprezentowane ponizej:

12 miesiecy 12 miesiecy
(w milionach ztotych) do 31 grudnia 2008 do 31 grudnia2007
Bilans otwarcia 444 425
Zwigkszenia 7 37
Sprzedaz (514) (18)
Odwrécenie odpisow aktualizujgcych 90 -
Reklasyfikacje 27) -
Bilans zamknigcia - 444

Dodatkowo, na dzieri 31 grudnia 2007 roku, aktywa i zobowigzania spétki Ditel S.A. byty zaklasyfikowane jako aktywa przeznaczone do sprzedazy i zobowigzania powigzane z

aktywami przeznaczonymi do sprzedazy i wyniosty odpowiednio 45 miliondw ztotych i 34 miliony ztotych. W dniu 20 czerwca 2008 roku Grupa podpisata umowe sprzedazy, na
podstawie ktérej dokonata zbycia 100% akcji spoétki Ditel S.A. zataczng kwote 65 miliondw ztotych. Zysk na sprzedazy, przed uwzglednieniem obcigzer podatkowych, wyniést
56 milionéw ztotych (patrz Nota 5).

17. Aktywa finansowe

17.1. Aktywa dostepne do sprzedazy

Aktywa dostepne do sprzedazy bedace w posiadaniu Grupy zostaty przedstawione ponizej:

(w milionach ztotych) Na dzier 31 grudnia 2008 Na dzien 31 grudnia 2007

Koszt/ Warto$¢ godziwa Odpis aktualizujacy Wartosé netto  Koszt/ Wartos¢ godziwa Odpis aktualizujacy Wartos$¢ netto

Gtéwne nienotowane spétki

Exatel 14 (1) 3 14 (1) 3
Pozostate 2 (1) 1 4 ®) 1
Aktywa dostepne do sprzedazy razem 16 (12) 4 18 (14) 4

M Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sa wyceniane wedtug kosztu historycznego pomniejszonego o odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci i sktadaja sie gtéwnie z
udziatéw i akcji spoétek, dla ktérych brak aktywnego rynku oraz ktérych warto$¢ godziwa nie moze byé rzetelnie wyceniona, z wyjatkiem akcji spotki ICO Global Communiactions
(Holdings) Limited, ktére sa notowane na gietdzie NASDAQ.

17.2. Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne

Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne Grupy zostaty przedstawione ponizej:

Nadzien 31 grudnia 2008 Nadzien 31 grudnia 2007
(w milionach ztotych) Koszt Odpis aktualizujacy Wartosé netto Koszt Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto
Depozyty zabezpieczajace® - - - 281 - 281
Pozostate 26 - 26 1 - 1"
Pozyczkiudzielone i naleznosci wtasne razem 26 - 26 292 - 292
W tym: krétkoterminowe 9 - 9 282 - 282
W tym: dtugoterminowe 17 - 17 10 - 10

® Uwzglednione w kalkulacji dfugu netto (patrz Nota 19). Na dzieri 31 grudnia 2007 roku byty to depozyty gotéwkowe ulokowane w bankach jako zabezpieczenie instrumentéw
pochodnych. Depozyty zabezpieczajgce odzwierciedlaja rynkowa wycene instrumentdéw pochodnych zawartych z réznymi bankami; warto$¢ depozytéw zmienia sie w
zaleznosci od wartosci instrumentéw pochodnych w zwigzku ze zmiana stép procentowych i kurséw walutowych oraz wartosciami progowymi okreslonymi w umowach.
17.3. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej poprzez rachunek zyskow i strat

Aktywa Grupy wyceniane w warto$ci godziwej poprzez rachunek zyskow i strat zostaty przedstawione ponizej:

Warto$é godziwa
(w milionach ztotych) Na dzier 31 grudnia2008 Nadziers 31 grudnia 2007
Instrumenty pochodne - przeznaczone do obrotu® 155 30
Zbywalne papiery wartosciowe — przeznaczone do obrotu® 7 5
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej poprzez rachunek zyskéw i strat razem 162 35
W tym: krétkoterminowe 118 35
W tym: dtugoterminowe 44 -

M Uwzglednione w kalkulacji dtugu netto (patrz Nota 19).
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18. Naleznosci handlowe, inne aktywa (obrotowe) oraz czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow

(w milionach ztotych) Na dzieri 31 grudnia2008 Nadzieri 31 grudnia 2007
Naleznosci handlowe (pomniejszone o odpisy aktualizujace) " ® 1.814 1.795
Naleznos¢ z tytutu VAT 30 7
Inne naleznosci z tytutu podatkéw 2 4
Naleznosci pracownicze © 5 7
Pozostate® 65 181
Inne aktywa 102 263
Nieaktywowane telefony komdérkowe i terminale w zewnetrznej sieci sprzedazy 94 60
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe czynne 19 17
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 113 77

M Zwiekszenia odpiséw aktualizujgcych naleznosci handlowe i pozostate (po uwzglednieniu rozwigzania odpiséw) zostaty zaprezentowane w Nocie 7.2.

@ Zawiera gtéwnie naleznosci zwigzane z: zaliczkami i przedptatami dla dostawcow, sprzedaza Srodkow trwatych, wynajmem sprzetu i powierzchni uzytkowych, refakturowanymi
kosztami reklamy i promociji, karami.

@ Klasyfikowane jako pozyczki udzielone i naleznosci wtasne zgodnie z MSR 39.

W ocenie Grupy w odniesieniu do naleznosci handlowych nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego z uwagi na duza i zréznicowana baze klientéw indywidualnych i
biznesowych.

Maksymalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe na dzien bilansowy jest najlepiej reprezentowana przez wartosc bilansowa tych instrumentéw. Jako zabezpieczenie Grupa
posiada weksle, ktére sa uwzgledniane przy kalkulacji odpiséw aktualizujacych naleznosci handlowe.

Zmiany w odpisach aktualizujgcych naleznosci handlowe, pracownicze oraz pozostate w okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 i 2007 roku zaprezentowano ponizej:

12 miesiecy do 12 miesiecy do
(w milionach ztotych) 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
Napoczatek okresu 375 527
Zmiana netto odpiséw aktualizujgcych (52) (152)
Na koniec okresu 323 375

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci wyniosto odpowiednio 237 milionéw ztotych i 277
milionéw ztotych.

Nadzien 31 grudnia 2008 i 2007 roku analiza przeterminowanych naleznos$ci handlowych, w przypadku ktérych nie nastgpita utrata wartosci przedstawiata sie nastepujaco:

Nadzien 31 grudnia 2008 roku:
Przeterminowane o nastepujace okresy

Warto$é Nie objete odpisemi Mniej niz Pomiedzy Wiecejniz
(w milionach ztotych) bilansowa nie przeterminowane 180 dni 1801360 dni 360 dni
Naleznosci handlowe —tacznie oszacowano utrate wartosci 1.733 1.045 649 16 23
Naleznosci handlowe —indywidualnie oszacowano utrate wartosci 81
Razem naleznoscihandlowe netto 1.814

Nadzien 31 grudnia 2007 roku:
Przeterminowane o nastepujace okresy

Warto$é Nie objete odpisem i Mniej niz Pomiedzy Wiecej niz
(w milionach ztotych) bilansowa nie przeterminowane 180dni 1801360 dni 360 dni
Naleznosci handlowe —tacznie oszacowano utrate wartosci 1.756 1.153 571 9 23
Naleznosci handlowe —indywidualnie oszacowano utrate wartosci 39

Razem naleznosci handlowe netto 1.795
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19. Dtug netto

19.1. Analiza dtugu netto wedtug rodzaju i terminéw wymagalnosci

Warto$¢ dtugu netto odpowiada jego wartosci brutto (przeliczonej na ztote wedtug kursu wymiany obowiazujacego na koniec okresu sprawozdawczego), po uwzglednieniu
instrumentéw pochodnych netto (pasywa pomniejszone o aktywa) zaklasyfikowanych jako wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat, zabezpieczenia
przeptywdw pienigznych oraz zabezpieczenia wartosci godziwej, pomniejszonej o Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty, depozyty zabezpieczajace dotyczace instrumentow
pochodnych oraz zbywalne papiery wartosciowe, z uwzglednieniem wptywu efektywnej czedci zabezpieczen przeptywoéw pienieznych.

Analiza terminéw wymagalnos$ci zobowiazarn finansowych Grupy oparta jest na wynikajgcych zumowy niezdyskontowanych przeptywach pienieznych. Na dziers 31 grudnia 2008
31 grudnia 2007 roku kwoty w walucie zostaty przeliczone na ztote wedtug kursu NBP na koniec okresu. Ptatnos$ci odsetek wynikajace z instrumentéw finansowych, naliczane
wedtug zmiennej stopy procentowej, zostaty wyliczone w oparciu o stope procentowa ustalong w ostatnim okresie odsetkowym obowigzujacym przed dniem 31 grudnia 2008 i
2007 roku. Zobowigzania finansowe, ktére moga zostac sptacone w dowolnym terminie zaleznie od woli Grupy sa wykazywane jako krétko lub dtugoterminowe w zaleznosci od
oczekiwanego terminu spfaty. Diugoterminowe saldo jest przypisane do okresu wynikajacego z ostatecznego terminu zapadalnosci okreslonego w umowie. Dotychczas, takie

zobowigzania byty przypisane do najwczesniejszego okresu.

Ponizsza tabela przedstawia strukture zadtuzenia netto wedtug rodzaju i analize umownych terminéw wymagalnosci niezdyskontowanych przeptywdw pienieznych z tytutu

zobowigzarn finansowych.

Na dzier 31 grudnia 2008 roku:

Niezdyskontowane umowne przeptywy pieniezne ®

Do1 Dtugo- Razem
roku terminowe
Wartos¢ 1-2 2-3 3-4 4-5  Pow. Razem

(w milionach ztotych) Nota bilansowa lata lata lata lat lat dtugo.
Zobowiazania handlowe (z wytaczeniem UMTS) (A) 29  3.000 3.000 - - - - - - 3.000
Zobowiazania z tytutu koncesji UMTS (B) 29 873 63 63 63 63 63 1.062 1.314 1.377
Obligacje 21 1.276 58 58 1.310 - - - 1.368 1.426
Kredyty bankowe 21 5.899 2.296 963 1.551 734 968 108 4.324 6.620
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu ? 7175 2.354 1.021 2.861 734 968 108 5.692 8.046
Instrumenty pochodne - netto © 22 94) (71) 19 - 2 - 3) 14 (57)
Dtug brutto po instrumentach pochodnych (C) 7.081 2.283 1.040 2.861 732 968 105 5.706 7.989
Zobowiazania finansowe razem (A) + (B) + (C) 10.954 5.346 1.103 2.924 795 1.031 1.167 7.020 12.366
Zbywalne papiery wartosciowe 17 7
Depozyty zabezpieczajace 17 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 1.640
Suma czesciowa (D) 1.647
Efektywna czes$¢ zabezpieczen przeptywoéw pienieznych (30)
Dtug netto (C) - (D) + (E) 5.404

@ Obejmuja zaréwno ptatnosci kapitatu jak i odsetek.
@ Z wytaczeniem zobowigzar handlowych oraz zobowigzan z tytutu koncesji UMTS.

© Ze wzgledu na zmiany wartosci godziwej w wyliczeniach uwzglednione sg zaréwno aktywa jak i pasywa.
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19. Dtug netto (ciag dalszy)
19.1. Analiza dtugu netto wedtug rodzaju i terminéw wymagalnosci (ciag dalszy)

Na dzier 31 grudnia 2007 roku:

Niezdyskontowane umowne przeptywy pieniezne ®

Do1 Dtugo- Razem
roku terminowe
Warto$é 1-2 2-3 3-4 4-5  Pow. Razem

(w milionach ztotych) Nota bilansowa lata lata lata lat lat dtugo.
Zobowiazania handlowe (z wytaczeniem UMTS) (A) 29 3.707 3.707 - - - - - - 3.707
Zobowiazania z tytutu koncesji UMTS (B) 29 758 54 54 54 54 54 967 1.183 1.237
Obligacje 21 3.049 2149 50 50 1124 - - 1.224 3.373
Kredyty bankowe 21 1.880 1.079 244 234 223 127 130 958 2.037
Pozyczka od jednostki powigzanej 21 1.003 1.014 - - - - - - 1.014
Zobowiazaniafinansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu ® 5.932 4.242 294 284 1.347 127 130 2.182 6.424
Instrumenty pochodne - netto© 22 1.455 1.432 50 44 129 1 9 243 1.675
Dtug brutto po instrumentach pochodnych (C) 7.387 5.674 344 328 1.476 138 139 2.425 8.099
Zobowiazania finansowe razem (A) + (B) + (C) 11.852 9.435 398 382 1.530 192 1106  3.608 13.043
Zbywalne papiery wartosciowe 17 5
Depozyty zabezpieczajace 17 281
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 642
Suma czesciowa (D) 928
Efektywna czgs$¢ zabezpieczen przeptywoéw pienieznych (E) (25)
Dtug netto (C) - (D) + (E) 6.434

M Obejmuja zaréwno ptatnosci kapitatu jak i odsetek.
@ Z wytaczeniem zobowigzarn handlowych oraz zobowigzan z tytutu koncesji UMTS.
© Ze wzgledu na zmiany wartosci godziwej w wyliczeniach uwzglednione sg zaréwno aktywa jak i pasywa.

Na dzier 31 grudnia 2008 2007 roku wigkszo$¢ zobowiazar handlowych Grupy miata trzymiesieczny termin wymagalnosci.

19.2. Analiza dtugu netto wedtug waluty
Na dzieri 31 grudnia2008

(réwnowarto$¢ w milionach ztotych wedtug kursu na koniec okresu sprawozdawczego) PLN EUR uUsbD Razem
Dtug netto wedtug waluty @ 3.490 1.876 38 5.404
Wptyw wartosci nominalnych instrumentéw pochodnych 2.242 (2.242) - -
Dtug netto wedtug waluty po instrumentach pochodnych 5.732 (366) 38 5.404

 Dane uwzgledniaja rynkowa wycene instrumentéw pochodnych w walucie lokalnej

Na dzieri 31 grudnia2008

(réwnowartos$¢ w milionach ztotych wedtug kursu na koniec okresu sprawozdawczego) PLN EUR usD Razem
Dtug netto wedtug waluty @ 2.866 1.806 1.762 6.434
Wptyw wartosci nominalnych instrumentéw pochodnych 3.506 (1.816) (1.690) -
Dtug netto wedtug waluty po instrumentach pochodnych 6.372 (10) 72 6.434

@ Dane uwzgledniaja rynkowa wyceng instrumentéw pochodnych w walucie lokalnej
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20. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne | ekwiwalenty Srodkéw pienieznych bedace w posiadaniu Grupy przedstawiaja sie nastepujaco:

(w milionach ztotych)

Nadzien 31 grudnia2008 Nadzier 31 grudnia 2007

Srodki pieniezne w kasie 1 2
Srodki pieniezne na biezgcych rachunkach bankowych i depozyty jednodniowe 981 607
Depozyty do 3 miesigcy 107 29
Papiery warto$ciowe o zapadalnosci do 3 miesiecy 551 -
Inne $rodki pieniezne - 4
Razem srodki pieniezne i ekwiwalenty Srodkéw pienieznych 1.640 642

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych oprocentowane sa wedtug zmiennych stép procentowych ustalonych w oparciu o dzienne oprocentowanie depozytéw bankowych.
Lokaty krotkoterminowe zaktadane sa na okresy od jednego dnia do trzech miesiecy, w zaleznosci od biezacego zapotrzebowania Grupy na $rodki pieniezne, i sg oprocentowane

wedtug stép procentowych odpowiednich depozytéw krétkoterminowych.

W saldzie $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkdw pienieznych na dzier 31 grudnia 2008 i 2007 roku zawarte sg $rodki pieniezne denominowane w walutach obcych w

kwocie odpowiednio 142 miliony ztotych i 40 milionéw ztotych.

Maksymalna ekspozycja Grupy naryzyko kredytowe na dzier bilansowy jest najlepiej reprezentowana przez warto$¢ bilansowa $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw
pienigznych. Grupa lokuje srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na rachunkach prowadzonych przez wiodace instytucje finansowe posiadajace rating inwestycyjny. Grupa monitoruje
na biezgco wskazniki rynkowe obrazujace sytuacje finansowa tych instytuciji. W przypadku pogorszenia sie kondyciji finansowej tych instytuciji, Grupa stosuje odpowiednie $rodki/

limity w celu ograniczenia ryzyka utraty wyptacalnosci.
21. Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
21.1. Obligacje

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty obligacje wyemitowane przez Grupe:

(w milionach ztotych)

Kwota pozostata do sptaty na dzien®

Warto$¢ nominalna Nominalne
Emitent Seria (w milionach) oprocentowanie Data emisji Termin wykupu 31grudnia2008 31 grudnia2007
TPSAFinance B.V. A 800 USD 7,750% 10grudnia 1998 10 grudnia2008 - 1.955
TPSA Eurofinance France S.A. T 300EUR 4,625% 5 lipca2004 5lipca2011 1.276 1.094
Razem obligacje wyemitowane przez Grupe 1.276 3.049
W tym: krétkoterminowe 28 1.980
W tym: dtugoterminowe 1.248 1.069

(" Dane zawieraja naliczone odsetki oraz uwzgledniaja zmiane wartosci godziwej obligacji zabezpieczonych przed zmianami w wartosci godziwej.

Sredniowazone efektywne oprocentowanie obligacji wyemitowanych przez Grupe, bez uwzglednienia wptywu instrumentéw zabezpieczajacych, wynosito 4,72% na dzien

31 grudnia 2008 roku i 6,74% na dzieri 31 grudnia 2007 roku.
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21. Zobowiazania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu (ciag dalszy)
21.2. Kredyty bankowe

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty kredyty bankowe wedtug kredytodawcoéw:
Kwota pozostata do sptaty na dzien

Oprocentowanie na

31 grudnia2008

31 grudnia2007

Kredytodawca dzier 31 grudnia2008 Termin sptaty Waluta (min) PLN (min) Waluta (min) PLN (mIn)
O oprocentowaniu zmiennym
Miedzynarodowy Bank Odbudowy
iRozwoju - 15 marca 2008 - - 4USD 10
Europejski Bank Inwestycyjny 3,35%@ 15grudnia2015 58 EUR 244 67 EUR 239
Europejski Bank Inwestycyjny 3,35%@ 15 czerwca 2012 117 EUR 488 150 EUR 539
Europejski Bank Inwestycyjny 6,46% @ 15 czerwca 2012 182 PLN 182 234 PLN 234
15 stycznia 2009
Bayern LandesBank (konsorcjum) 6,32% —7,02% @®  -30czerwca2009/ 2.517 PLN 2.517 801 PLN 801
20 lutego 2011
8 stycznia 2009-
Bank Pekao S.A. 6,80% —7,35% ©.© 30czerwca2009/ 1.010 PLN 1.010 - -
30 czerwca 2010
Bank Handlowy (konsorcjum) - 18 kwietnia2010 (1)PLN (1) (3)PLN ®)
Europejski Bank Inwestycyjny 6,47%-6,76% @©® 15 September 2012 1.403 PLN 1.403 - -
-10 September 2013
O oprocentowaniu statym
Europejski Bank Inwestycyjny - 10 czerwca 2008 - - 1USD 2
Europejski Bank Inwestycyjny - 10 czerwca 2008 - - 2EUR 8
Instituto de Credito Oficial 1,25% 2 stycznia 2021 19USD 56 20USD 50
Razem kredyty bankowe zaciagniete przez Grupe 5.899 1.880
W tym: krétkoterminowe 2.072 1.029
W tym: dtugoterminowe 3.827 851

 Dane zawierajg naliczone odsetki oraz koszty prowizji od kredytéw bankowych

@QOprocentowanie zmienne ustalane przez bank co trzy miesiace

© Oprocentowanie zmienne ustalane przez bank indywidualnie dla kazdej transzy

“ Zaciagniete transze zostang sptacone lub rolowane miedzy 15 stycznia 2009 roku — 30 czerwca 2009 roku. Ostateczny termin sptaty kredytu odnawialnego to 20 lutego
2011 roku.

©® Zaciagniete transze zostana sptacone lub rolowane miedzy 8 stycznia 2009 roku — 30 czerwca 2009 roku. Ostateczny termin sptaty kredytu odnawialnego to 30 czerwca
2010 roku.

Sredniowazone efektywne oprocentowanie zaciagnietych przez Grupe kredytéw bankowych, bez uwzglednienia wptywu instrumentéw zabezpieczajacych, wynosito 6,31% na
dzierr 31 grudnia 2008 roku i 5,45% na dziert 31 grudnia 2007 roku.

21.3. Pozyczka od jednostki powigzanej
Na podstawie aneksu podpisanego z France Telecom w grudniu 2006 roku, TP S.A. zaciagneta w dniu
8 marca 2007 roku pozyczke w wysokosci 1.000 milionéw ztotych. W dniu 14 grudnia 2007 roku termin sptaty pozyczki wydtuzono o kolejne trzy miesigce. Odsetki od pozyczki sa

naliczane w oparciu 0 zmienng stope WIBOR 1M powigkszong o0 0,14% marzy.

Na dzier 31 grudnia 2008 roku Grupa nie posiadata zobowigzania z tytutu tej pozyczki. Na dziers 31 grudnia 2007 roku zobowigzanie Grupy z tytutu pozyczki od jednostki
powiazanej wyniosto 1.003 miliony ztotych (patrz Nota 33.2).
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22. Instrumenty pochodne

Nadzien 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku wiekszos$¢ portfela instrumentéw pochodnych Grupy stanowity instrumenty finansowe, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek t.j. transakcje
swap zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko walutowe. W celu wyceny tych instrumentéw Grupa stosuje standardowe techniki wyceny, w ktérych podstawg do
kalkulacji czynnikéw dyskontowych sg obowigzujace na dzier wyceny krzywe zerokuponowe. Warto$¢ godziwa transakcji swap reprezentuje zdyskontowane przyszte przeptywy
pieniezne przeliczone na ztote przy zastosowaniu kursu za dany okres. Pochodne instrumenty finansowe bedace w posiadaniu Grupy zostaty przedstawione ponizej:

Warto$é nominalna Warto$¢ godziwa @
(w milionach) Interest (w milionach ztotych)
Rodzaj Pozycja Waluty Waluty Waluty Waluty Termin Aktywo Zobow.
instrumentu® zabezpieczana kupionej  sprzedanej kupionej sprzedanej zapadalnosci finansowe finansowe

Na dzieri 31 grudnia 2008

Instrumenty pochodne - zabezpieczenie wartosci godziwej

CCSs Obligacje 10EUR 42PLN - B6MWIBOR-3,92% 2011 1 -
Razem zabezpieczenia wartosci godziwej 1 -
Instrumenty pochodne - zabezpieczenie przeptywoéw pienieznych
CCSs®@ Kredyty

bankowe 44EUR  192PLN - 2,91% do 3,09% 2012 - (15)
CCSs Obligacje 130EUR  549PLN - 1,57% do 2,95% 2011 4 (34)
IRS Kredyty

bankowe 182PLN  182PLN 3MWIBOR-0,17% 6,89% do 6,99% 2012 - (10)
CCSs UMTS 53EUR 208 PLN - 1,23% do 1,41% 2014 7 -
Razem zabezpieczenia przeptywow pienigznych 1 (59)
Instrumenty pochodne - przeznaczone do obrotu
CCIRS - 40EUR  145PLN 4,63% 5,99% do 6,17% 2011 21 -
CCIRS® - 39EUR  140PLN 3MEURIBOR 3MWIBOR 2012 22 -
IRS - 50 PLN 50 PLN 3MWIBOR 3MWIBOR +0,05% 2011 0 -
NDF, FWD - 132EUR 496 PLN - - 2009 4l (14)
Walutowe struktury opcyjne - 90EUR 338PLN - - 2009 4 -

232PLN 68 EUR

Razem instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu 155 (14)
Razem instrumenty pochodne 167 (73)
W tym: krétkoterminowe 1 (14)
W tym: dtugoterminowe 56 (59)

 CCCIRS - swap walutowo-procentowy, CCS - swap walutowy, IRS - swap procentowy, NDF - forward z rozliczeniem netto, FWD - forward
@ QOdsetki naliczane sg od kwot nominalnych 44 milionéw EUR i 192 milionéw ztotych z uwzglednieniem pdzniejszych spfat.

© Odsetki naliczane sg od kwot nominalnych 39 milionéw EUR i 140 milionéw ztotych z uwzglednieniem pdzniejszych sptat.

“Wartosé ,,0” lub ,,(0)” oznacza odpowiednio aktywo lub zobowigzanie nieprzekraczajace 500 tysiecy ztotych.
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Warto$¢ nominalna

Wartos¢ godziwa @

(w milionach) Interest (w milionach ztotych)
Rodzaj Pozycja Waluty Waluty Waluty Waluty Termin Aktywo Zobow.
instrumentu® zabezpieczana kupionej sprzedanej kupionej sprzedanej zapadalnosci finansowe finansowe
Na dzieri 31 grudnia 2007
Instrumenty pochodne - zabezpieczenie wartosci godziwej
CCIRS Obligacje 775USD  3.051 PLN 7,75% do 7,86% 6MWIBOR +1,75% 2008 - (1,211)
do 6M WIBOR + 5,60%

CCS Obligacje 10EUR 42 PLN - 6M WIBOR - 3,92% 2011 - ©)
Razem zabezpieczenia wartosci godziwej - (1,217)
Instrumenty pochodne - zabezpieczenie przeptywoéw pienieznych
CCIRS @ Kredyty

bankowe 17EUR 79PLN 3MEURIBOR 4,52% do 5,30% 2008 - (22)
CCIRS® Obligacje 54 EUR 207 PLN 4,63% 5,03% do 6,17% 2008 -2011 - (19)
CCs® Kredyty

bankowe 44 EUR 192 PLN - 2,91% do 3,09% 2012 - (40)
CCSs Obligacje  130EUR 549 PLN - 1,57% do 2,95% 2011 - (96)
IRS Kredyty

bankowe 234 PLN 234PLN 3MWIBOR-0,17% 6,89% do 6,99% 2012 - 6)
CCSs UMTS 62 EUR 246 PLN - 1,23% do 1,41% 2014 - 21)
Razem zabezpieczenia przeptywow pienigznych - (204)
Instrumenty pochodne - przeznaczone do obrotu
CCIRS - 25USD 75PLN 7,75% 6MWIBOR +2,98% 2008 - 17)
CCIRS ® - 76 EUR 292 PLN 3MEURIBOR 3MWIBOR-1,02% do 2008 -2012 - (25)

3MWIBOR + 1,56%
CCIRS ® - 1USD 6 PLN 1,25% 6MWIBOR-3,11% 2008 - 3)
CCSs - 1EUR 2PLN 0,80% 1 minPLN kwartalnie 2008 - 2
IRS - 3.720PLN  3.720PLN 3MWIBORdo 5,24% do 6,95% 2008 21 4)
6MWIBOR

NDF - 138EUR 507 PLN - - 2008 1 (14)
FXswap - - - - - 2008 9
Instrumenty wbudowane - - - - - - 0 -
Razem instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu 31 (65)
Razem instrumenty pochodne 31 (1.486)
W tym: krétkoterminowe 31 (1.315)

W tym: dtugoterminowe

171)

(M CCIRS - swap walutowo-procentowy, CCS - swap walutowy, IRS - swap procentowy, NDF - forward z rozliczeniem netto.
@Qdsetki naliczane sg od kwot nominalnych 75 milionéw EUR i 354 milionéw ztotych z uwzglednieniem pdzniejszych sptat.

®Obejmuje 14 miliondw EUR, ktére stanowig zabezpieczenie tylko ptatnosci kuponowych od obligaciji serii T.

“Qdsetki naliczane sg od kwot nominalnych 44 milionéw EUR i 192 milionéw ztotych z uwzglednieniem pézniejszych spfat.
®Odsetki naliczane sg od kwot nominalnych 192 milionéw EUR i 786 milionéw ztotych z uwzglednieniem péZniejszych sptat.
© Odsetki naliczane sg od kwot nominalnych 20 milionéw USD i 75 miliondw ztotych z uwzglednieniem péZniejszych spfat.
MWartos$¢ ,,0” lub ,,(0)” oznacza odpowiednio aktywo lub zobowiagzanie nieprzekraczajace 500 tysiecy ztotych.

Okresy, w ktérych wystgpig przeptywy pieniezne z tytutu zabezpieczen przeptywodw pienigznych oraz w ktérych wptyng one na wynik finansowy zostaty przedstawione ponizej:

Na dzier 31 grudnia 2008 roku:

Wartosé nominalna

Oprocentowanie

Pozycja Waluta kupiona Waluta Waluta

Rodzajinstrumentu zabezpieczana Od Do isprzedana Od Do kupiona  sprzedana

CCs Kredyty cze 2009 cze 2012 poétrocznie wrz2004 cze2012 — kwartalnie
bankowe

CCS Obligacje - lip2011 wterminie sty2005  lip2011 — potrocznie

zapadalnosci

IRS Kredyty - - - cze2004 cze2012 kwartalnie kwartalnie
bankowe

CCs UMTS  wrz2007 wrz2014  rocznie gru2006 wrz2014 - kwartalnie
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Na dzien 31 grudnia 2007 roku:

Warto$é nominalna Oprocentowanie
Pozycja Waluta kupiona Waluta Waluta
Rodzajinstrumentu zabezpieczana Od Do isprzedana Od Do kupiona  sprzedana
CCIRS Kredyty cze2004 gru2008 pétrocznie mar2004 gru2008 kwartalnie  kwartalnie
bankowe
CCIRS Obligacje - lip2011 wterminie sty2005  lip2011 rocznie pétrocznie
zapadalnosci
CCSs Kredyty cze2009 cze 2012 poétrocznie wrz2004 cze2012 — kwartalnie
bankowe
CCsS Obligacje - lip2011 wterminie sty2005  lip2011 — poétrocznie
zapadalnosci
IRS Kredyty - - - cze2004 cze2012 kwartalnie kwartalnie
bankowe
CCSs UMTS wrz2007 wrz2014  rocznie gru2006 wrz2014 — kwartalnie

Maksymalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe jest reprezentowana przez warto$¢ bilansowa instrumentéw pochodnych. Grupa zawiera kontrakty nainstrumenty
pochodne z wiodacymi instytucjami finansowymi. Grupa monitoruje na biezaco wskazniki rynkowe obrazujace sytuacje finansowa tych instytuciji. W przypadku pogorszenia sie
kondyciji finansowej tych instytuciji, Grupa stosuje odpowiednie srodki/limity w celu ograniczenia ryzyka utraty wyptacalnosci.

Zmiana wartosci godziwej zabezpieczen przeptywow pienieznych odnoszona na kapitat wiasny zostata przedstawiona ponizej:

12 miesiecy
(w milionach ztotych) do 31 grudnia2008 do 31 grudnia2007
Bilans otwarcia (21) (77)
Efektywna czes$¢ zyskow/strat na instrumencie zabezpieczajgcym 159 18
Kwoty odnoszone w rachunek zyskéw i strat (164) 52
Whptyw na podatek odroczony 2 (14)
Bilans zamknigcia (24) (21)

W okresie 12 miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku przychody/(koszty) odsetkowe od instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych przeptywy pienigzne,
ktére zostaty przeniesione z kapitatu wtasnego i skorygowaty koszty odsetkowe od zabezpieczonego dtugu, wyniosty odpowiednio 8 milionéw ztotych i (4) miliony ztotych (patrz
Nota 11).

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych na instrumentach pochodnych zabezpieczajacych przeptywy
pieniezne, ktére zostaty przeniesione z kapitatu wtasnego i skorygowaty zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych od zabezpieczonego dtugu, wyniosty odpowiednio 121 milionéw
ztotych i (34) miliony ztotych (patrz Nota 11).

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych na instrumentach pochodnych zabezpieczajacych przeptywy
pieniezne, ktore zostaty przeniesione z kapitatu wiasnego do pozostatych przychoddw operacyjnych i skorygowaty zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych od zabezpieczonego
zobowigzania z tytutu koncesji UMTS, wyniosty odpowiednio 35 milionéw ztotych i (14) milionéw ztotych (patrz Nota 7.2).

23. Celeipolityka zarzadzania ryzykiem finansowym
23.1. Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa jest narazona naryzyka zwigzane przede wszystkim z instrumentami finansowymi emitowanymi i posiadanymi w ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej. Ryzyko to
mozna okresli¢ jako ryzyko rynkowe, w skfad ktérego wehodzi ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko kredytowe. Grupa zarzadza ryzykiem
finansowym w celu ograniczenia niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych i stép procentowych, jak réwniez stabilizacji przeptywow pienieznych oraz zapewnienia
odpowiedniego poziomu ptynnosci i elastycznosci finansowe;.

Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie zostaty zatwierdzone przez Zarzad TP S.A. Pion Finanséw Korporacyjnych Grupy jest jednostkg organizacyjnie
odpowiedzialng za zarzadzanie ryzykiem finansowym zgodnie ze strategiami zarzadzania ryzykiem opracowywanymi przez Komitet Skarbcowy bedacy pod bezposrednim
nadzorem Cztonka Zarzadu ds. Finanséw.

Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym okresla zasady oraz zakres odpowiedzialnosci w obszarze zarzadzania ryzykiem finansowym, a w szczegolnosci definiuje
nastepujace obszary:

—miary ryzyka uzywane do identyfikacji oraz oceny ekspozycji na ryzyka finansowe;

—wybdr odpowiednich instrumentéw zabezpieczajacych przed zidentyfikowanymi ryzykami;

—metodologie wyceny wartosci godziwej instrumentéw pochodnych;

—metody oceny efektywnosci zabezpieczen na potrzeby rachunkowosci zabezpieczen; oraz

—limity transakcyjne oraz ratingi kredytowe dla wiodacych instytuciji finansowych, z ktérymi Grupa zawiera transakcje zabezpieczajace.
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23.2. Rachunkowosé zabezpieczen

Grupa zawiera transakcje terminowe w celu zabezpieczania sie przed ryzykiem walutowym oraz ryzykiem stopy procentowej. Instrumenty pochodne uzywane przez Grupe to
swapy walutowo-procentowe, swapy walutowe, swapy procentowe, opcje walutowe, walutowe kontrakty forward z dostawa i bez dostawy. W celu zabezpieczania ryzyk
finansowych Grupa nie uzywa innych instrumentéw finansowych poza instrumentami pochodnymi.

Pewne instrumenty pochodne uzywane przez Grupe sa klasyfikowane jako zabezpieczenie wartosci godziwej lub zabezpieczenie przeptywdw pienigznych i Grupa stosuje
zasady rachunkowo$ci zabezpieczen zgodnie z MSR 39 (patrz nota 3.5.12). Zabezpieczenia wartosci godziwej sa stosowane w celu zabezpieczenia przed zmianami wartosci
godziwej instrumentéw finansowych, ktére mozna przypisa¢ konkretnemu rodzajowi ryzyka i ktére mogtyby wptywaé na rachunek zyskéw i strat. Zabezpieczenie przeptywdw
pienigznych pozwala wyeliminowac zmiennos$¢ w przysztych przeptywach pienieznych wynikajaca z danego ryzyka i ktéra mogtaby wptywaé na rachunek zyskoéw i strat.

Zgodnie z polityka Grupy, instrumenty pochodne uzywane sa wytacznie jako narzedzie do zabezpieczania przed ryzykiem finansowym i nie sg wykorzystywane do celéw
spekulacyjnych. Niemniej jednak niektdre transakcje terminowe zawarte przez Grupe sa klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, poniewaz nie spetniajg wszystkich
wymagan rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSR 39 i zasady rachunkowosci zabezpieczer nie sg stosowane w ich przypadku. Instrumenty pochodne klasyfikowane jako
przeznaczone do obrotu sa traktowane przez Grupe jako zabezpieczenie operacyjne, poniewaz ekonomicznie zabezpieczajg Grupe przed ryzykiem walutowym badz ryzykiem
stopy procentowej.

Szczegdtowe informacie o instrumentach pochodnych wykorzystywanych przez Grupe, wraz z opisem powigzarn zabezpieczajacych, znajduja sie w Nocie 22.

23.3. Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona naryzyko walutowe, ktérego Zrédtem sa zobowigzania finansowe denominowane w walutach obcych, w szczegdlnosci obligacje i kredyty bankowe
denominowane w EUR i USD (patrz Nota 21), naleznos$ci, zobowiazania handlowe oraz rezerwy, z ktérych najwieksza pozycje stanowig zobowigzania z tytutu optat koncesyjnych
zalicencjg UMTS denominowane w EUR (patrz Nota 19 i Nota 29).

Polityka zabezpieczania przed ryzykiem walutowym Grupy, minimalizujaca wptyw wahar kurséw walutowych, jest ustalana okresowo. Preferowany poziom ekspozycji walutowej
jest wynikiem analizy ryzyka dla otwartej pozycji w danej walucie przy uwzglednieniu oczekiwan rynkéw finansowych co do ksztattowania sie kurséw walutowych w danej
perspektywie czasu.

W ramach obowigzujgcej polityki zabezpieczen, Grupa zabezpiecza ryzyko walutowe wykorzystujgc swapy walutowe, swapy walutowo-procentowe, walutowe kontrakty
forward, ktére pozwalajg zamienic¢ kwote kapitatu denominowanego w walucie obcej na kwote wyrazong w ztotych. W rezultacie zyski/straty kursowe na instrumencie
pochodnym kompensuija straty/zyski kursowe na pozycji zabezpieczanej. W efekcie zastosowania zabezpieczen, zmiennos$¢ kurséw walutowych ma ograniczony wptyw
zaréwno na skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat, jak i skonsolidowane kapitaty wtasne Grupy TP.

Na dzierr 31 grudnia 2008 roku obligacje i kredyty bankowe denominowane w walutach obcych byty zabezpieczone w 45,6% (na dziers 31 grudnia 2007 roku: 79,8%) przed
ryzykiem walutowym przy uzyciu instrumentéw pochodnych. Na dziert 31 grudnia 2008 roku 15,9% przysztych przeptywow z tytutu optat koncesyjnych za licencje UMTS (na
dzierr 31 grudnia 2007 roku: 18%) byto zabezpieczonych przed ryzykiem walutowym.

W tabeli ponizej zaprezentowana zostata gtéwna ekspozycja walutowa Grupy (po uwzglednieniu zabezpieczen) oraz potencjalne zyski/straty kursowe na tej ekspozyciji bedace
wynikiem hipotetycznej dziesigcioprocentowej aprecjacji/deprecjacii ztotego wzgledem innych walut.
Wrazliwo$¢ na zmiane kursu PLN wzgledem

(w milionach w danej walucie) Efektywna ekspozycja po uwzglednieniu zabezpieczen innych walut
Instrument finansowy 31 grudnia 31grudnia 31grudnia 31 grudnia
2008 2007 2008 2007

+10%  -10% +10%  -10%

Waluta PLN Waluta PLN PLN PLN

Obligacje i kredyty bankowe (EUR) 252 1.051 202 724 105 (105) 72 (72)
Obligacje i kredyty bankowe (USD) 19 56 24 58 6 ()] 6 6)
Licencja UMTS (EUR) 277 1.156 283 1.014 116 (116) 101 (101)
Razem 2.263 1.796 227 (227) 179 (179)

W 2008 roku nastapito ostabienie ztotego wzgledem Euro o 14%. Ten negatywny trend utrzymywat sie na poczatku 2009 roku.

Od stycznia 2009 roku Grupa zawarta nowe transakcje zabezpieczajgce w celu dalszego zminimalizowania ryzyka walutowego z tytutu dtugu i zobowiazan z tytutu optat
koncesyjnych zalicencje UMTS. W efekcie 97,1% z ekspozyciji z tytutu kredytdw i obligacji denominowanych w walutach obcych oraz 47,7% z ekspozyciji z tytutu przysztych
przeptywéw UMTS (74,6% wartosci bilansowej zobowigzania z tytutu koncesji UTMS) jest obecnie zabezpieczone przed ryzykiem walutowym.

Analizy wrazliwo$ci w tabeli powyzej dokonano w oparciu o nastepujace zatozenia:

—niezabezpieczona czes¢ kapitatu dla zobowigzarn finansowych oraz niezabezpieczona cze$¢ optat z tytutu licencji UMTS stanowi ekspozycje na ryzyko walutowe (efektywna
ekspozycja);

—zatransakcje ograniczajace ryzyko walutowe uwaza sie zaréwno transakcje terminowe spetniajace kryteria rachunkowosci zabezpieczen, jak i te transakcje, ktére klasyfikowane
sa jako zabezpieczenie operacyjne; oraz

—3$rodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych zostaty wytaczone z analizy.
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23.4. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko, ze warto$¢ godziwa albo przyszte przeptywy z instrumentu finansowego beda zmieniac sie na skutek zmian stép procentowych. Grupa
posiada oprocentowane zobowigzania finansowe sktadajace sie gtéwnie z obligacji oraz kredytéw bankowych (patrz Nota 21).

Polityka zabezpieczania przed ryzykiem stopy procentowej Grupy, ograniczajaca wptyw niekorzystnych zmian stép procentowych, jest ustalana okresowo. Preferowany podziat pomiedzy
zadtuzeniem opartym na zmiennej stopie, a tym opartym na statej stopie procentowej jest wynikiem analizy wptywu potencjalnych zmian stép procentowych na koszty finansowe.

Wedtug obowigzujacej strategii zabezpieczen, Grupa zabezpiecza ryzyko stopy procentowej wykorzystujac swapy procentowe i swapy walutowo-procentowe. W rezultacie
zastosowania zabezpieczen, struktura zobowigzar zmienia si¢ w kierunku struktury docelowej, jako ze zobowigzania oparte na zmiennej/statej stopie procentowej efektywnie
zamieniane sg na zobowigzania o statej/zmiennej stopie procentowej.

Na dzier 31 grudnia 2008 roku i 31 grudnia 2007 roku stosunek dtugu opartego na statej stopie procentowej do dtugu opartego na zmiennej stopie procentowej (z uwzglednieniem
zabezpieczer) wynidst odpowiednio 21/79% i 74/26%.

W tabeli ponizej zaprezentowana zostata ekspozycja Grupy na ryzyko stopy procentowej (po uwzglednieniu zabezpieczen) przy zatozeniu hipotetycznego jednoprocentowego
spadku/wzrostu stop procentowych.

(w milionach ztotych) Potencjalny wzrost/(spadek) w wartosci wynikajagcy z 1% zmiany stép procentowych
31 grudnia 2008 31 grudnia 2007

+1% 1% +1% -1%
Koszty finansowe 58 (58) 38 37)
Kapitaty wiasne 3 ) 9 9)
Warto$¢ godziwa dtugu finansowego brutto po uwzglednieniu instrumentéw pochodnych 41) 4 (76) 79

Analiza wrazliwosci w tabeli powyzej jest oparta o nastepujace zatozenia:

—koszty finansowe zawieraja nastepujace elementy narazone na ryzyko stopy procentowej: a) koszty odsetkowe od dtugu opartego na zmiennej stopie procentowej po
uwzglednieniu instrumentéw pochodnych spetniajacych kryteria rachunkowosci zabezpieczer oraz b) zmiane wartosci godziwej instrumentéw pochodnych nie spetniajacych
kryteriow rachunkowosci zabezpieczer;

—efektywna cze$¢ zmiany wartos$ci godziwej instrumentéw pochodnych klasyfikowanych jako zabezpieczenie przeptywdw pienigznych jest rozpoznawana w kapitatach
wilasnych; oraz

—nadziert 31 grudnia 2008 roku warto$¢ rynkowa dtugu finansowego brutto po uwzglednieniu instrumentéw pochodnych wynosita 7.059 milionéw ztotych (na dzieri 31 grudnia
2007 roku: 7.420 milionéw ztotych).

23.5. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko napotkania trudnosci w realizacji zobowigzar finansowych. Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Grupie polega na prognozowaniu
przysztych przeptywdw pienieznych, analizie poziomu aktywdw ptynnych w relacji do przeptywdw pienieznych, monitorowaniu wskaznikéw ptynnosci opartych na pozycjach
bilansowych oraz utrzymywaniu dostgpu do réznych zrédet finansowania.

W celu zwiekszenia skutecznosci, proces zarzadzania ptynnoscia jest zoptymalizowany poprzez scentralizowanie funkcji skarbcowych dla Grupy, gdzie ptynne nadwyzki
Srodkdw pienigznych wygenerowane przez spétki wechodzace w sktad Grupy sa inwestowane i zarzadzane przez skarbiec centralny. Nadwyzki Srodkéw pienigznych Grupy
inwestowane sa w krétkoterminowe ptynne instrumenty finansowe, np. depozyty bankowe i bony skarbowe.

Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci réwniez przez utrzymywanie otwartych i niewykorzystanych linii kredytowych. Tworza one rezerwe ptynnoscii zabezpieczajg wyptacalnosé i
elastycznosc finansowa. Na dzien 31 grudnia 2008 roku, Grupa miata niewykorzystane linie kredytowe w kwocie 2.336 milionéw ztotych (na dzier 31 grudnia 2007 roku byto to
5.151 milionéw ztotych):

—550 milionéw EUR dostepnych dla TP S.A.; oraz
—5 milionéw EUR oraz 20 milionéw ztotych dostepnych dla PTK Centertel.

W tabeli ponizej zaprezentowano wskaznik ptynnosci definiowany jako stosunek dostepnych Zzrédet $rodkéw finansowych (Srodki pieniezne, depozyty zabezpieczajace oraz
kredyty bankowe) do sumy rat kapitatowych ptatnych w okresie nastepnych 12 oraz 18 miesiecy.

(w milionach ztotych) Wskaznik ptynnosci
31grudnia2008 31 grudnia2007
Wskaznik ptynnosci - nastepne 12 miesiecy (%) 196% 183%
Niewykorzystane linie kredytowe 2.336 5.151
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych 1.640 642
Sptata dtugu ® 2.030 3172
Wskaznik ptynnosci (z uwzglednieniem depozytdéw zabezpieczajacych i instrumentéw pochodnych) - nastepne 12 miesiecy (%) 203% 132%
Instrumenty pochodne @ (71) 1.432
Depozyty zabezpieczajace - 281
Wskaznik ptynnosci - nastepne 18 miesiecy (%) 150% 177%
Niewykorzystane linie kredytowe 2.336 5.151
Srodki pieniezne | ekwiwalenty Srodkéw pienigznych 1.640 642
Sptata dtugu @ 2.645 3.275
Wskaznik ptynnosci (z uwzglednieniem depozytéw zabezpieczajgcych i instrumentéw pochodnych) - nastepne 18 miesigcy (%) 154% 128%
Instrumenty pochodne @ (55) 1.460
Depozyty zabezpieczajgce - 281

@ Niezdyskontowane ptatnosci kapitatu
@ Niezdyskontowane przeptywy pieniezne netto od instrumentéw pochodnych; dodatnia/ujemna kwota oznacza ujemny/dodatni wynik na przeptywach

Analiza zapadalnosci dla pozostajacych do zaptaty niezdyskontowanych przeptywdw z zobowigzar finansowych Grupy na dzieri 31 grudnia 2008 roku i 31 grudnia 2007 roku jest
przedstawiona w nocie 19.1. Sredni czas sptaty kapitatu dla obecnego portfela zadtuzenia na dziert 31 grudnia 2008 roku i 31 grudnia 2007 roku wynosi odpowiednio 2,2 roku i 1,5 roku.
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23. Celei polityka zarzadzania ryzykiem finansowym (ciag dalszy)

23.6. Ryzyko kredytowe

W Grupie nie wystepuije istotna koncentracja ryzyka kredytowego. Szczegétowy opis ryzyka kredytowego zawarty jest w Notach 18,20i 22.

23.7. Ryzyko cenowe

Zgodnie z polskim prawem telekomunikacyjnym, ceny za ustugi telekomunikacyjne powinny by¢ wyznaczane w oparciu o przejrzyste i obiektywne kryteria. Szczegétowe warunki
sa definiowane w przypadku wszystkich znaczacych typéw ustug. W przypadku operatoréw o znaczacej pozycji rynkowej regulator okresla wymagania w zakresie rachunkowosci
regulacyjnej oraz kalkulacji kosztéw ustug. Cze$¢ stawek wymaga zatwierdzenia przez UKE zanim stang sie obowigzujace, a wzrost cen powinien by¢ ogtaszany z wyprzedzeniem
co najmniej jednego okresu rozliczeniowego. Dodatkowo kalkulacja kosztéw u operatoréw o znaczacej pozycji rynkowej podlega badaniu i zatwierdzeniu przez UKE. Jezeli ceny
ustug zostang ocenione jako niezgodne ze stosownymi regulacjami, UKE moze dokonac¢ zmiany stawek w oparciu o ich poziom na podobnych rynkach (,benchmarking”).

Grupa jest przekonana, iz wypetnia wszystkie wymagania zwigzane z rachunkowoscia regulacyjna i kalkulacja kosztéw ustug przewidziane w Prawie Telekomunikacyjnym.

23.8. Zarzadzanie zobowigzaniami do utrzymania okreslonych wskaznikéw finansowych

Na dzierr 31 grudnia 2008 roku oraz 31 grudnia 2007 roku umowy kredytowe Grupy nie zawieraty warunkéw dotyczgcych utrzymania okreslonych wskaznikéw finansowych.

24, Zarzadzanie kapitatem

Grupa zarzadza kapitatem poprzez stosowanie zréwnowazonej polityki finansowej, ktérej celem jest dostarczenie odpowiednich $rodkéw finansowych na rozwdj biznesowy przy
jednoczesnym zabezpieczeniu wiasciwej struktury finansowania i ptynnoscifinansowej.

Polityka zarzadzania kapitatem Grupy uwzglednia trzy kluczowe elementy:
—wyniki dziatalno$ci w potaczeniu z planami inwestycyjnymii rozwojowymi;

- polityke wyptaty dywidendy oraz harmonogram sptat dtugu zewnetrznego; oraz
—rating kredytowy Grupy oraz warunki rynku finansowego.

W celu potaczenia tych trzech czynnikéw, Grupa okresowo ustala ramy dla struktury finansowania. Aktualne cele Grupy w obszarze zarzadzania kapitatem sa nastepujace:

—wskaznik dZzwigni finansowej netto — maksymalnie na poziomie 35% - 40%;
—wskaznik zadtuzenie netto do GOM - ponizej 1,5.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki kapitatowe wyliczone dla dwéch ostatnich lat oraz dane liczbowe, ktére postuzyty do ich kalkulacji. Grupa definiuje kapitat jako sume
kapitatéw wtasnych oraz dtugu netto.

(w milionach ztotych)

31grudnia2008 31 grudnia2007
Oprocentowane obligacje i kredyty bankowe 7175 5.932
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienigznych 1.640 642
Depozyty zabezpieczajace - 281
Zbywalne papiery wartosciowe 7 5
Zadtuzenie netto 5.528 5.004
Instrumenty pochodne (124) 1.430
Zadtuzenie netto z uwzglednieniem instrumentéw pochodnych 5.404 6.434
Kapitaty wtasne 17.230 17.773
Kapitaty wtasne oraz zadtuzenie netto 22.758 22.777
Kapitaty wtasne oraz zadtuzenie netto z uwzglednieniem instrumentéw pochodnych 22.634 24.207
GOM 7.639 7.678
Dzwignia finansowa netto @ 24,3% 22,0%
Dzwignia finansowa netto z uwzglednieniem instrumentéw pochodnych © 23,9% 26,6%
Wskaznik zadtuzenie netto/ GOM 0,7 0,7
Wskaznik zadtuzenie netto z uwzglednieniem instrumentéw pochodnych / GOM 0,7 0,8

MWycena wartosci godziwej portfela instrumentéw pochodnych z wytaczeniem efektywnej czeséci zabezpieczenia przeptywow pienieznych

@Dzwignia finansowa netto = Zadtuzenie netto / (Zadtuzenie netto + Kapitaty wiasne)

© Dzwignia finansowa netto z uwzglednieniem instrumentéw pochodnych = Zadtuzenie netto z uwzglednieniem instrumentéw pochodnych / (Zadtuzenie netto z uwzglednieniem
instrumentéw pochodnych + Kapitaty wiasne)

Przyjeta przez Grupe polityka zarzadzania kapitatem narzuca utrzymywanie dyscypliny finansowej, zapewniajgc jednoczesnie odpowiednia elastycznosc¢ niezbedna do
zachowania rentownego rozwoju oraz do realizacji ustalanych corocznie zasad dystrybucji zysku wypracowanego przez Grupe. Gtéwnym celem polityki dystrybucji zysku jest
dostarczanie atrakcyjnego wynagrodzenia akcjonariuszom Grupy. Brak jest zewnetrznych wymagan w stosunku do kapitatu Grupy.

Zarzadzanie kapitatem w Grupie koncentruje sie takze na utrzymywaniu pewnego poziomu ptynnosci finansowej, ktéra zabezpiecza zaréwno biezace sptaty dtugu zewnetrznego,
jak wydatki zwigzane z ryzykiem biznesowym Grupy. Przejawem tych dziatan jest utrzymywanie dostepnych na zadanie otwartych linii kredytowych.
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25. Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Na dzien 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku warto$¢ bilansowa srodkéw pienigznych iich ekwiwalentéw, depozytéw gotdwkowych wptaconych do banku jako zabezpieczenie
derywatywow (klasyfikowanych jako pozyczki udzielone i naleznosci wtasne), krétkoterminowych naleznosci i zobowigzar handlowych, krétkoterminowych pozyczek i
naleznosci wtasnych oraz zobowigzarn finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu zblizona jest do ich wartosci godziwej ze wzgledu na krétki okres
zapadalnosci tych instrumentéw lub ich gotéwkowy charakter (wptacone zabezpieczenia gotéwkowe).

Na dzier 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku warto$¢ bilansowa zobowiagzar finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu o zmiennym oprocentowaniu jest zblizona
do ich wartosci godziwe;j.

Ponizej przedstawione zostato poréwnanie wartosci bilansowej i wartosci godziwej tych instrumentéw finansowych Grupy, ktérych szacowana warto$¢ godziwa odbiega od
wartosci ksiegowe;.

(w milionach ztotych) 31 grudnia 2008 31 grudnia 2007
Szacowana warto$¢ Szacowana warto$é

Warto$¢ ksiegowa godziwa Warto$¢ ksiggowa godziwa

Obligacje o statym oprocentowaniu 1.276 1.269 3.049 3.090
Kredyty bankowe o statym oprocentowaniu 56 47 60 49
Zobowigzania z tytutu koncesji UMTS 873 823 758 751
Razem 2.205 2.139 3.867 3.890

O Warto$¢ ksiggowa zawiera naliczone odsetki

Wartos$¢ godziwa instrumentéw finansowych zostata ustalona poprzez zdyskontowanie wartosci oczekiwanych przysztych przeptywoéw pienieznych przy zastosowaniu
obowigzujacych zerokuponowych stép procentowych. W celu ustalenia stép zerokuponowych tworzona jest teoretyczna krzywa zerokuponowa dla kazdej waluty. Krzywa ta
opartajest na krzywej swapowej skorygowanej o spread kredytowy obowiazujacy dla dtugu wyemitowanego przez spétke telekomunikacyjna o tym samym ratingu co rating
Grupy. Wartosci godziwe obliczone w walutach obcych sa przeliczane na ztote przy zastosowaniu kursu ogtoszonego przez NBP na koniec okresu sprawozdawczego.

26. Swiadczenia pracownicze

(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia2008 Nadziers 31 grudnia 2007
Nagrody jubileuszowe 152 167
Odprawy emerytalno-rentowe oraz inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia 145 153
Wynagrodzenia, inne $wiadczenia pracownicze i zobowigzania podatkowe z tytutu wynagrodzen 257 276
Razem zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych 554 596
W tym: krétkoterminowe 272 301
W tym: dtugoterminowe 282 295

Niektorzy obecni oraz byli pracownicy Grupy maja prawo do dtugoterminowych $wiadczer pracowniczych zgodnie z zasadami wynagradzania Grupy (patrz Nota 3.5.16).
Swiadczenia te nie sa wyptacane z okreslonego funduszu. Zmiany biezacej wartosci zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych za okres 12 miesiecy zakoriczonych 31
grudnia 2008 roku i 2007 roku przedstawiajg si¢ nastepujaco:

12 miesiecy do 31 grudnia2008 12 miesiecy do 31 grudnia 2007

Inne Inne

Nagrody  Odprawy $wiadczenia Nagrody = Odprawy $wiadczenia

jubileus- emerytalno- po okresie jubileus- emerytalno- pookresie
(w milionach ztotych) zowe rentowe zatrudnienia Razem zowe rentowe zatrudnienia Razem
Wartosc¢ biezaca zobowiazania na poczatek okresu 167 91 78 336 177 85 80 342
Koszt biezacego zatrudnienia 1 9 2 22 1 7 1 19
Koszty odsetek @ 8 5 4 17 8 4 4 16
Swiadczenia wyptacone (35) 4) (7) (46) (34) 4) ®) 43)
Rozpoznane (zyski)/straty aktuarialne ® 16 - - 16 6 - - 6
Nierozpoznane (zyski)/straty aktuarialne - - 20 20 - - ) )
Zmiana planéw® - - - - - - - -
Ograniczenia programéw (15) (14) B (B2 - - - -
Reklasyfikacje - - - - Q) 1) - @
Wartos¢ biezaca zobowigzania na koniec okresu 152 87 94 333 167 91 78 336

Wykazane w ramach kosztéw wynagrodzer pracowniczych

@Wykazane w ramach kosztéw z tytutu dyskonta

@ Jesli wystepuja

“W 2007 roku reklasyfikacje Swiadczen pracowniczych spétki Ditel S.A. do aktywdw przeznaczonych do sprzedazy (patrz Nota 16)
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26. Swiadczenia pracownicze (ciag dalszy)

Wycena zobowigzan na dzier 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku zostata dokonana przy uzyciu nastepujacych zatozen:
Nadzien 31 grudnia2008 Nadzier 31 grudnia 2007

Stopa dyskontowa 6% 5,50%
Stopa wzrostu wynagrodzen 3,5%-4% 3%
Stopa inflacji 2,5% 2%
Indeksacja emerytur do4% do2%
Oczekiwany przecietny okres zatrudnienia (w latach) 12,6-22,1 12,6-22,1

Uzgodnienie pomiedzy rozpoznanymi i nierozpoznanymi zyskami oraz stratami aktuarialnymi za okres 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku zostato
zaprezentowane ponizej:

12 miesigcy do 31 grudnia 2008 12 miesiecy do 31 grudnia 2007
Inne Inne
Nagrody = Odprawy $wiadczenia Nagrody = Odprawy $wiadczenia
jubileus- emerytalno- po okresie jubileus- emerytalno- pookresie
(w milionach ztotych) zowe rentowe zatrudnienia Razem zowe rentowe zatrudnienia Razem
Nierozpoznane zyski/(straty) aktuarialne na poczatek okresu -0 (11) ®) (16) -0 (11) 7) (18)
Zyski/(straty) aktuarialne za okres (16) - (20)  (36) 6) - 2 @)
Podsuma (16) (11) (25) (52) (6) (11) 5) (22)
(Zyski)/straty aktuarialne rozpoznane 16 - - 16 6 - - 6
Nierozpoznane zyski/(straty) aktuarialne na koniec okresu - (11) (25) (36) - (11) (5) (16)

 Rozpoznawane jako przychdd lub koszt w momencie powstania (patrz Nota 3.5.16)

Uzgodnienie pomiedzy wartos$cia biezaca a bilansowa zobowigzania z tytutu okreslonych $wiadczen (ang. defined benefit obligation —,,DBO”) na 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku
jest nastepujace:

Nadzieri 31 grudnia 2008 Nadzien 31 grudnia 2007
Inne Inne
Nagrody  Odprawy $wiadczenia Nagrody  Odprawy $wiadczenia
jubileus- emerytalno- po okresie jubileus- emerytalno- pookresie
(w milionach ztotych) zowe rentowe zatrudnienia Razem zowe rentowe zatrudnienia Razem
Warto$¢ biezaca DBO 152 87 94 333 167 91 78 336
Nierozpoznane skumulowane straty aktuarialne netto na koniec okresu -0 (11) (25 (36) -0 (11) (5) (16)
Wartos¢ bilansowa DBO 152 76 69 297 167 80 73 320

M Rozpoznawane jako przychdd lub koszt w momencie powstania (patrz Nota 3.5.16)

Wartos¢ biezaca zobowigzania z tytutu okreslonych $wiadczen za okres biezacy i cztery poprzednie okresy roczne jest zaprezentowana ponize;j:

Inne $wiadczenia

Odprawy po okresie
(w milionach ztotych) Nagrody jubileuszowe emerytalnorentowe zatrudnienia Razem
Nadzien
31 grudnia 2008 152 87 94 333
31 grudnia 2007 167 91 78 336
31 grudnia 2006 177 85 80 342
31 grudnia 2005 208 98 86 392

31 grudnia 2004 318 84 76 478
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27. Ptatnosci w formie akcji wiasnych
27.1. Program motywacyjny Grupy TP

W dniu 28 kwietnia 2006 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TP S.A. zaakceptowato program motywacyjny (,Program”) skierowany do kadry kierowniczej wyzszego
szczebla oraz cztonkéw wiadz (,Osoby uprawnione”) Telekomunikaciji Polskiej i wybranych podmiotéw zaleznych w celu dalszego ich motywowania w pracy narzecz rozwoju
Grupy i maksymalizacji wartosci Spétki. W dniu 12 grudnia 2006 roku uchwata Zarzadu TP S.A. przyjety zostat Regulamin Programu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu Spotki
oraz kadry menedzerskiej wyzszego szczebla Grupy. W celu realizacji zatozer Programu, w dniu 28 kwietnia 2006 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zdecydowato, ze TP
S.A. wyemituje nie wiecej niz 7.113.000 obligacji z prawem pierwszeristwa serii A (,Obligacje”) uprawniajgcych do subskrybowania akgji serii B emitowanych przez Spotke przed
dotychczasowymi akcjonariuszami.

W ramach Programu w dniu 9 pazdziernika 2007 roku TP S.A. dokonata emisji 6.202.408 imiennych obligacji o wartosci nominalnej réwnej cenie emisyjnej i wynoszacej 0,01
ztotego kazda z prawem pierwszerstwa do subskrybowania akcji Spétki przed dotychczasowymi akcjonariuszami. 6.047.710 Obligacji zostato subskrybowanych i
przydzielonych Osobom uprawnionym. Pozostate Obligacje, ktére nie zostaty subskrybowane, w liczbie 154.698 zostaty objete przez agenta wystepujacego w charakterze
powiernika. Obligacje te moga zostac¢ w przysztosci przyznane dotychczasowym lub nowym Osobom uprawnionym na warunkach okreslonych w Programie.

Prawo pierwszenstwa z Obligacji do subskrybowania akcji Spotki moze zostaé wykonane w przeciagu 7 lat po zakoriczeniu okresu zastrzezonego. Okres zastrzezony koriczy sie
w trzecig rocznice dnia emisji wigcznie. Wykup Obligaciji nastgpi w dziesigtg rocznice dnia emisji lub, w przypadku Obligaciji znajdujgcych sie u agenta wystepujacego w
charakterze powiernika, po uptywie okresu zastrzezonego. Jedna Obligacja daje prawo do subskrybowania jednej akcji zwyktej o warto$ci nominalnej 3 ztote. Akcje obejmowane
w ramach wykonania prawa pierwszenstwa z Obligacji sa akcjami zwyktymi na okaziciela i nie podlegaja ograniczeniom w zbywaniu. Prawo subskrybowania akcji przystuguje
wytacznie obligatariuszom. Cena emisyjna jednej akcji wynosi 21,57 ztotych.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe oraz $rednig wazona ceny wykonania instrumentéw kapitatowych udzielonych przez TP S.A.:

12 miesigcy do 31 grudnia 2008 12 miesigcy do 31 grudnia 2007
$redniawazona $redniawazona
ceny wykonania ceny wykonania

liczba (w ztotych) liczba (w ztotych)

Pozostate do sptaty na poczatek okresu 6.033.024 21,57 - -
Przyznane w ciggu roku - - 6.047.710 21,57
Umorzone w ciggu roku (1.286.922) - (14.686) -
Wykonane w ciggu roku - - - -
Wygaste w ciagu roku - - - -
Pozostate do sptaty na koniec roku 4.746.102 21,57 6.033.024 21,57
—w tym mozliwe do wykonania 55.072 - - -

Ponizszatabela przedstawia gtéwne zatozenia przyjete w obliczeniach wartos$ci godziwej instrumentdw kapitatowych udzielonych przez TP S.A.:

Gtéwne zatozenia PlanTPS.A.
Stopa dywidendy 6%
Oczekiwana zmienno$é 30%
Stopa procentowa wolna od ryzyka 5,59%
Cena wykonania 21,57
Okres nabywania uprawnien 3lata
Sredni wazony oczekiwany okres zycia 7 lat
Przyjety model dwumianowy

W okresie 12 miesigcy zakoriczonym 31 grudnia 2008 roku oraz 31 grudnia 2007 roku warto$¢ godziwa otrzymanych ustug rozpoznanych w kosztach wynagrodzen pracowniczych
oraz w kapitatach wtasnych wyniosta odpowiednio 8 milionéw ztotych oraz 2 miliony ztotych.

27.2. Program przyznania bezptatnych akcji przez France Telecom

W 2007 roku France Telecom ustanowit program przyznania bezptatnych akc;ji (,program NEXT”), ktéry jest klasyfikowany jako transakcja ptatnosci w formie akgiji rozliczana w
instrumentach kapitatowych. W ramach programu NEXT pracownikom i kadrze kierowniczej Grupy TP przyznano 988.400 akgcji. Dzien przyznania, tj. dzier, w ktérym terminy i
warunki programu zostaty zakomunikowane pracownikom, ustalono na 18 marca 2008 roku. Przydzielone akcje nie moga by¢ sprzedawane w ciggu 2 lat od dnia nabycia
uprawnien. Warto$¢ godziwa akcji na dzien przyznania wyniosta 63,57 ztotych (ekwiwalent 17,95 EUR przeliczony po kursie NBP z dnia 18 marca 2008 roku).

Przyznanie prawa do bezptatnych akcji nastapi, gdy w Grupie France Telecom spetnione zostang nastepujace warunki:

—posiagniecie przez Grupe France Telecom w latach 2007 i 2008 przeptywdw pienigznych w wysokosci okreslonej w programie NEXT (6,8 miliarda EUR w kazdym roku), przy
czym przeptywy pieniezne osiagniete w tym okresie musza pokryc¢ koszty programu przyznania akcji. Warunek dotyczacy przeptywoéw pienieznych za 2007 oraz 2008 rok
zostat spetniony.

—osoby uprawnione do otrzymania akcji musza byc¢ zatrudnione w Grupie France Telecom na dzier nabycia uprawnien.
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27. Ptatnosci w formie akcji wtasnych (ciag dalszy)
27.2. Program przyznania bezptatnych akcji przez France Telecom (ciag dalszy)

Ponizszatabela przedstawia gtéwne zatoZenia przyjete w obliczeniach wartosci godziwej instrumentéw kapitatowych przyznanych przez France Telecom pracownikom Grupy TP:

Gtéwne zatozenia Program przyznania bezptatnych akcji France Telecom
Cena akcji w dniu przyznania PLN 76,15
Cena w subskrypcji—zero w przypadku bezptatnych akcji PLN 0,00
Stopa dywidendy 6%
Osiagniecie okreslonych wynikéw gospodarczych 100%
Stopa procentowa wolna od ryzyka 3,48%
Stopa oprocentowania pozyczek 5,24% @
Okres nabywania uprawnien 2lata
Przyjety model dwumianowy

M Ekwiwalent 21,50 EUR przeliczony po kursie NBP z dnia 18 marca 2008 roku
@ Stopa oprocentowania pozyczek France Telecom wykorzystana do obliczenia kosztu ograniczonego prawa do sprzedazy akcji.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2008 roku warto$¢ godziwa otrzymanych ustug rozpoznanych zgodnie z KIMSF 11 ,MSSF 2 - Wydanie akcji w ramach grupy i
transakcje w nabytych akcjach wtasnych” w kosztach wynagrodzen pracowniczych oraz w kapitatach wtasnych wyniosta 22 miliony ztotych.

28.Rezerwy

Zmiany stanu poszczegoélnych rezerw w okresie 12 miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku przedstawiaja sig¢ nastepujgco:

Nadzier Efektzastosowania Nadzien
(w milionach ztotych) 1 styczni 2008 Zwigkszenia Wykorzystanie Rozwigzanie dyskonta 31 grudnia2008
Rezerwy na koszty restrukturyzaciji 170 183 (118) ) 3 229
Rezerwy naroszczeniaisprawy sgdowe
(patrz Nota 32), ryzykaiinne koszty 983 221 (102 (10) - 1.092
Rezerwy na koszty likwidacji Srodkéw trwatych 200 4 (19) (1) 10 194
Rezerwa na potencjalne ryzyka podatkowe 2 - - 1) - 1
Razem rezerwy naryzyka oraz koszty 1.355 408 (239) (21) 13 1.516
W tym: krétkoterminowe 1177 1.220
W tym: dtugoterminowe 178 296

Zmiany stanu poszczegoéinych rezerw w okresie 12 miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 2007 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

Nadzien Efekt zastosowania Nadzien
(w milionach ztotych) 1 styczni 2007 Zwigkszenia Wykorzystanie Rozwigzanie dyskonta Reklasyfikacje 31 grudnia 2007
Rezerwy nakoszty restrukturyzacji 292 9 (131) 8) 8 - 170
Rezerwy naroszczeniaisprawy
sadowe (patrz Nota 32), ryzyka
iinne koszty 727 369 (14) 97) - 2 983
Rezerwy na koszty likwidacji
Srodkéw trwatych 138 70 @) (10) 6 - 200
Rezerwa na potencjalne ryzyka
podatkowe 4 - - (] - - 2
Razemrezerwy naryzyka
oraz koszty 1.161 448 (149) (117) 14 (2) 1.355
W tym: krétkoterminowe 890 1477
W tym: dtugoterminowe 271 178

O Reklasyfikacja rezerwy spétki Ditel S.A. do aktywoéw dostepnych do sprzedazy (patrz nota 16).
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28.Rezerwy (ciag dalszy)

Stopa dyskontowa wykorzystana do wyliczenia biezacej wartosci rezerw na koszty restrukturyzacii oraz likwidacji Srodkéw trwatych wynosita 5,50% do 6% na 31 grudnia 2008
roku oraz 5,25% do 5,50% na 31 grudnia 2007 roku.

Rezerwa na koszty restrukturyzaciji
Rezerwa restrukturyzacyjna obejmuje oszacowane kwoty odpraw dla pracownikéw, z ktérymi zostang rozwigzane umowy o prace w Grupie w ramach Umowy Spofecznej na lata
2009 - 2011, oraz koszty zwigzane z operacyjna restrukturyzacja dziatalnosci dotyczacej wynajmu pojemnosci satelitarnej w Grupie.

W czwartym kwartale 2008 roku TP S.A. zawarta ze wszystkimi zwigzkami zawodowymiw TP S.A. nowa Umowe Spotfeczna na lata 2009 - 2011. Nowa umowa zastepuje poprzednie
ustalenia dokonane w grudniu 2006 roku. W latach 2009 - 2011 z pakietu odej$¢ dobrowolnych bedzie mogto skorzysta¢ maksymalnie 4.900 oséb. Warto$¢ $wiadczenia z tytutu
rozwigzania stosunku pracy jest zréznicowana w zaleznosci od indywidualnego wynagrodzenia, stazu pracy oraz roku rezygnaciji. Podstawe do wyliczenia rezerwy na
restrukturyzacje zatrudnienia stanowia szacowane: liczba, wynagrodzenie oraz staz pracownikéw, ktérzy ztozg wniosek w sprawie odejscia dobrowolnego do korica 2011 roku.

Na dzierr 31 grudnia 2008 roku z pakietu odej$¢ dobrowolnych wynikajgcych zUmowy Spotecznej na lata 2007 - 2009 skorzystato 4.365 os6b.

Rezerwa na restrukturyzacje w obszarze dziatalno$ci satelitarnej Grupy opiera sie na réznicy pomiedzy kosztem wynajmu transponderéw i minimalnym przysztym przychodem z
tej dziatalnosci wynikajacym z aktualnie obowigzujacych uméw konsumenckich.

Rezerwa na koszty likwidacji Srodkow trwatych

Rezerwa na koszty likwidacji Srodkéw trwatych dotyczy zobowigzan zwigzanych zdemontazem lub usunieciem sktadnika srodkéw trwatych. Zgodnie z polskimi regulacjami
dotyczgcymi ochrony Srodowiska naturalnego, sktadniki Srodkéw trwatych, ktére moga zawieraé niebezpieczne materiaty, powinny zosta¢ zdemontowane i zutylizowane na
koniec okresu ich uzytkowania przez upowaznione do tego jednostki.

Kwota rezerwy na koszty likwidacji Srodkéw trwatych bazuje na szacowanych: liczbie $Srodkéw, ktére powinny podlegac utylizaciji, okresie ich uzytkowania (8 - 28 lat), biezacym
koszcie utylizacji (uzyskanym w procesie przetargowym przeprowadzanym na normalnych warunkach rynkowych) oraz inflacji.

29. Zobowiazania handlowe, pozostate zobowiazania i przychody przysztych okreséw

29.1. Zobowigzania handlowe

(w milionach ztotych) Na dzier 31 grudnia2008 Nadziers 31 grudnia 2007
Zobowigzania handlowe 2.097 1.802
Zobowigzania z tytutu zakupu srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 903 1.905
Zobowigzania z tytutu koncesji UMTS 873 758
Razem zobowigzania handlowe 3.873 4.465
w tym: krétkoterminowe 3.059 3.760
w tym: dtugoterminowe @ 814 705

M Klasyfikowane jako zobowigzania finansowe wycenione wedtug zamortyzowanego kosztu zgodnie z MSR 39
@ Dotyczy wytgcznie zobowigzania z tytutu koncesji UMTS

29.2. Pozostate zobowigzania

(w milionach ztotych) Na dzier 31 grudnia2008 Nadzieri 31 grudnia 2007
Zobowigzanie z tytutu podatku VAT 168 129
Pozostate zobowigzania z tytutu podatkéw 27 37
Pozostate 16 15
Razem pozostate zobowigzania 211 181
w tym: krétkoterminowe 211 180
w tym: dtugoterminowe - 1

29.3. Przychody przysztych okresow

(w milionach ztotych) Nadzien 31 grudnia2008 Na dzier 31 grudnia 2007

Produkty i ustugi optacone z géry, w tym abonament i karty telefoniczne, niewykorzystane

minuty i minuty odroczone w ramach programoéw lojalno$ciowych 538 536
Przychody z tytutu nieaktywowanych telefonéw komdérkowych i terminali w zewnetrznej sieci sprzedazy 31 29
Pozostate 14 20
Razem przychody przysztych okreséw 583 585
w tym: krétkoterminowe 524 514

w tym: dtugoterminowe 59 7
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30. Kapitat wiasny
30.1. Kapitat zaktadowy

Na dzier 31 grudnia 2007 roku, kapitat zaktadowy Spétki wynosit 4.200 milionéw ztotych i byt podzielony na 1.400 milionéw w petni optaconych akcji zwyktych na okaziciela o
wartosci nominalnej 3 ztote kazda. W 2008 roku Spétka nabyta 33.124.220 swoich akcji za taczng kwote 700 milionéw ztotych (patrz Nota 30.3).

Na dzier 31 grudnia 2008 roku, kapitat zaktadowy Spotki wynosit 4.106 miliondw ztotych i byt podzielony na 1.369 milionéw w petni optaconych akcji zwyktych na okaziciela o
wartosci nominalnej 3 ztote kazda.

Struktura wtasnosciowa kapitatu zaktadowego na dzier 31 grudnia 2008 roku byta nastepujaca:

(w milionach ztotych) % ogolnej liczby gtosow © Warto$é nominalna
France Telecom S.A. 49,79 1.995
Capital Research and Management Company(1) 10,11 405
Skarb Paristwa @ 4,15 166
Pozostali akcjonariusze 35,95 1.441
Razem 100,00 4.007
Akcje wtasne 99
Razem 4.106

 Dane wedtug stanu na dzier otrzymania informacji od firmy Capital Research and Management Company — 6 listopada 2008 roku.

@ Zaprezentowane liczby sa zgodne z liczba akcji zarejestrowanych przez Skarb Paristwa podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy TP S.A., ktére odbyto sie w dniu 16
stycznia 2009 roku.

@ W wyniku nabywania akcji wtasnych przez Spétke w celu ich umorzenia (patrz Nota 30.3), procent gtoséw posiadanych przez akcjonariuszy na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy wzrést na dzier 31 grudnia 2008 roku.

Na dzierr 31 grudnia 2008 roku France Telecom posiadat 48,58 % akcji Spétki. France Telecom posiada prawo powotywania wigkszosci cztonkéw Rady Nadzorczej TP S.A. Rada
Nadzorcza powotuje i odwotuje cztonkéw Zarzadu.

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki, rzad polski zobowigzat sie do przyznania France Telecom S.A. prawa pierwokupu pozostatych akcji Spétki bedacych w dyspozyciji Skarbu
Panstwa, w przypadku, gdyby Skarb Panstwa sprzedawat akcje Spétki w ofercie publicznej.

W dniu 6 listopada 2008 roku Spétka otrzymata informacije, w ktérej firma Capital Research and Management Company (,CRMC”) zawiadomita, iz posiada 134.980.917 akcji TP
S.A., uprawniajace do wykonania 10,11% (po uwzglednieniu wykupu akcji wtasnych — patrz Nota 30.3) ogdinej liczby gtoséw podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Réwnoczesnie firma CRMC poinformowata, iz posiadane akcje znajduja sie na rachunkach zarzadzanych przez poszczegoélne fundusze wchodzace w sktad grupy CRMC i zaden
ztych funduszy nie posiada akcji TP S.A. stanowigcych wigcej niz 5% kapitatu zaktadowego TP S.A.

Poza powyzszym oraz programem odkupu akcji wtasnych zamiarem ich umorzenia (patrz Nota 30.3), Spétka nie posiada informaciji o innych istniejacych umowach lub innych
zdarzeniach, w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w strukturze akcjonariatu.

30.2. Dywidendy

W dniu 24 kwietnia 2008 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TP S.A. podjeto uchwate w sprawie wyptaty dywidendy zwyktej w wysokosci 2.053 milionéw ztotych, tj. 1,50 zt
najedna akcje. W dniu 11 czerwca 2008 roku TP S.A. wyptacita dywidende w wysokosci 2.053 milionéw ztotych, w tym 825 milionéw ztotych z zysku za rok 2007 oraz 1.228
milionéw ztotych z zatrzymanych zyskéw z lat ubiegtych.

30.3. Wykup akcji wkasnych

W dniu 4 lutego 2008 roku Spétka otrzymata informacije o zarejestrowaniu dnia 22 stycznia 2008 roku przez Sad Rejestrowy obnizenia wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki z
kwoty 4.200 milionéw ztotych do kwoty 4.106 milionéw ztotych poprzez umorzenie 31.226.759 akciji serii A nabytych przez Spétke w 2007 roku w celu ich umorzenia.

W dniu 24 kwietnia 2008 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TP S.A. podjeto uchwate upowazniajaca Spotke do skupu akcji wiasnych w celu ich umorzenia (,,Program”).
Kwota $rodkow przekazanych na cele Programu wyniosta 700 milionéw ztotych. W dniu 15 lipca 2008 roku Zarzad Spétki okreslit szczegotowe warunki Programu.

Program dotyczy akcji Spétki notowanych na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych (,GPW?”). Na podstawie umowy zawartej ze Spétka, broker kupit, we wtasnym
imieniu i na wtasny rachunek, akcje TP S.A. notowane wytacznie na GPW, a nastepnie odsprzedatje Spofce. TP S.A. otrzymata informacje od France Telecom S.A., Ze nie
zamierza on uczestniczy¢ w Programie.

W czasie trwania Programu, tj. miedzy 5 sierpnia 2008 roku a 25 listopada 2008 roku, TP S.A. nabyta tacznie 33.124.220 akcji whasnych, stanowiacych 2,42 % kapitatu
zaktadowego Spotki, zatagczng kwote 700 miliondw ztotych. Koszty bezposrednio zwigzane z wykupem akcji, rozpoznane w kapitatach wtasnych, wyniosty 4 miliony ztotych.

W dniu 16 stycznia 2009 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjefo uchwate o umorzeniu nabytych przez Spétke w roku 2008 akcji zwyktych na okaziciela serii A
obnizeniu kapitatu zaktadowego Spétki z 4.106 miliondw ztotych do 4.007 milionéw ztotych, tj. 0 99 miliondw ztotych.
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31. Zobowigzaniaumowne i zobowigzania pozabilansowe
31.1. Pozabilansowe zobowigzania umowne iinne podjete zobowiazania

Zgodnie z najlepsza wiedza Zarzadu, na dziers 31 grudnia 2008 roku, oprécz opisanych ponizej nie wystepuja zadne inne podjete zobowigzania pozabilansowe, ktére moga mie¢
istotny wptyw na biezaca lub przyszta sytuacije finansowa Grupy.

31.1.1. Podjete zobowiagzania inwestycyjne, zobowigzania do zakupuileasingu
Zobowigzania podjete w zakresie leasingu operacyjnego dotycza gtéwnie umow, ktérych przedmiotem sa budynki, grunt, sprzet komputerowy oraz $rodki transportu. Ptatnosci z
tytutu leasingu wykazane w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat wyniosty w okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 i 2007 roku odpowiednio 322 miliony ztotych i

293 miliony ztotych. W przyblizeniu potowa uméw jest denominowana w walutach obcych. Niektére z powyzszych uméw indeksowane sg wskaznikami cen dla danej waluty.

Na dzien 31 grudnia 2008 i 2007 roku warto$¢ minimalnych przysztych opfat z tytutu tych uméw, dla ktérych nie istnieje praktyczna mozliwos¢ ich wypowiedzenia, wynosita:

(w milionach ztotych) Na dzier 31 grudnia2008 Nadziers 31 grudnia 2007
Do 1 roku 178 219
Od 1rokudo5 lat 524 428
Powyzej 5 lat 163 181
Razem minimalne przyszie optaty 865 828

W przypadkach, w ktérych Grupa jest leasingodawca, warto$¢ minimalnych przysztych optat z tytutu tych uméw leasingu operacyjnego, dla ktérych nie istnieje praktyczna
mozliwosc¢ ich wypowiedzenia, na dzieri 31 grudnia 2008 roku i 31 grudnia 2007 roku wyniosta odpowiednio 40 milionéw ztotych i 1 milion ztotych.

Zobowigzania inwestycyjne, ktére zostaty podjete na dzier bilansowy, lecz nie zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym, przedstawiaja sie nastepujaco:

(w milionach ztotych) Na dzier 31 grudnia2008 Nadzieri 31 grudnia 2007
Srodkitrwate 676 695
Wartosci niematerialne 78 59
Razem 754 754
Kwoty przypadajace do zaptaty w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego 699 716

Podjete zobowigzania inwestycyjne dotycza gtéwnie zakupu urzadzer wykorzystywanych w sieciach telekomunikacyjnych, systeméw informatycznych oraz innych rodzajéw
oprogramowania.

31.1.2. Inne zobowigzania pozabilansowe

31.1.2.1. Gwarancje

Nadzien 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku gwarancje bankowe wyniosty odpowiednio 1 milion ztotych i 7 milionéw ztotych i dotyczyty gtéwnie transakcji leasingowych.
31.2. Aktywa stanowigce zabezpieczenie zobowigzan

Na dzier 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku wartos¢ brutto aktywow uzytkowanych na podstawie uméw leasingu finansowego wynosita odpowiednio 2 miliony ztotych i 2 miliony
ztotych.

32. Roszczeniaisprawy sagdowe

Zobowiazania warunkowe

Telekomunikacja Polska powstata w wyniku przeksztatcenia paristwowej jednostki organizacyjnej PPTiT w dwa podmioty - Poczte Polska i Telekomunikacje Polska S.A. W procesie
przeksztatcenia PPTIT oraz przekazywania mienia na rzecz nowo utworzonych podmiotéw w dokumentaciji zostaty pominiete niektére nieruchomosci, a takze inne sktadniki
majatkowe, ktére obecnie sg kontrolowane przez Telekomunikacje Polska. Ponadto dokumentacja zwigzana z przeksztatceniem jest w odniesieniu do niektérych nieruchomosci
niekompletna. W zwiazku z powyzszym prawo Telekomunikacji Polskiej do niektorych gruntéw, budynkéw i innych elementéw majatku trwatego moze by¢ kwestionowane.

Jednoczesnie w zwigzku z niejasnoscia regulacji dotyczacych przeksztatcenia PPTiT rozdziat niektérych zobowiazarn PPTIT moze zosta¢ uznany za bezskuteczny, co moze
prowad?zi¢ do solidarnej odpowiedzialnos$ci Telekomunikacji Polskiej za zobowiazania PPTIT istniejace w chwili przeksztatcenia.

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej zawiera, zgodnie z aktem notarialnym z dnia 4 grudnia 1991 roku, kwote 713 milionéw ztotych, powstatg w wyniku wniesienia
czesci majatku PPTIT zwiazanego z dziatalnoscia telekomunikacyjna. W zwiazku z niejasnoscia regulaciji dotyczacych przeksztatcenia PPTIT rozdziat niektorych praw i
zobowigzan PPTiT moze zosta¢ uznany za bezskuteczny. W konsekwencji zmianie ulec moze wartos¢ kapitatu z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej.
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32.Roszczeniaisprawy sadowe (ciag dalszy)

Zobowiazania warunkowe (ciag dalszy)

Grupa uwaza, ze jej dziatalnos¢ w zakresie Swiadczenia ustug telekomunikacyjnych nie przedstawia realnego zagrozenia dla Srodowiska naturalnego. Zakres dziatalnosci Grupy
nie jest zwigzany z procesami produkcyjnymi, ktére mogtyby powodowac znaczace zagrozenie dla rzadkich lub nieodnawialnych zasobdéw, zasobéw naturalnych (wody,
powietrzaitd.) lub tez dla réznorodnosci srodowiska naturalnego.

W wyniku dziatalnos$ci Grupy powstajg odpady przemystowe, ktérych utylizacja jest pod Scistg kontrolg, takie jak zuzyty sprzet elektroniczny, zuzyte baterie i akumulatory,
wymieniane kable i stupy telegraficzne.

Od 1998 roku Telekomunikacja Polska wprowadzita procedury majace na celu ograniczenie wptywu jej dziatalnosci na Srodowisko naturalne oraz utrzymanie zgodnos$ci z wymogami
polskich regulaciji prawnych w zakresie ochrony srodowiska. W 2002 i 2003 roku Telekomunikacja Polska byta przedmiotem kontroli, ktéra potwierdzitazgodno$¢ z polskimi
przepisami oraz podkreslita osiggnigcia Spotki w kwestii ograniczenia wptywu na srodowisko naturalne.

W celu dalszej poprawy efektywnosci w zakresie ochrony srodowiska Grupa stworzyta system biezacego monitoringu i raportowania wptywu jej dziatalnosci na srodowisko.
Powotane zostaty dedykowane zespoty regionalne, ktérych zadaniem jest biezaca weryfikacja zgodnosci z obowigzujacymi przepisami, monitorowanie poziomu emisji, a takze
zapewnienie szkolen dla pracownikéw w dziedzinie ochrony $rodowiska.

Grupa utworzyta rezerwe na koszty likwidacji Srodkéw trwatych, zwigzang z koniecznoscig ich demontazu i usuniecia, zgodnie z wymogami regulaciji dotyczacych ochrony
$Srodowiska (patrz Nota 28).

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalno$ci podlegajace regulacjom (na przyktad sprawy celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organéw
administracyjnych, ktére uprawnione sa do naktadania wysokich kar, sankcjii odsetek. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie w
obowigzujacych przepisach niejasnoscii niespdjnosci. Czgste zmiany w regulacjach dotyczacych podatku od towardw i ustug (VAT), podatku dochodowego od oséb prawnych,
podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz ubezpieczen spotecznych skutkuja brakiem odniesienia do utrwalonych regulaciji lub do precedenséw prawnych. Czesto
wystepujace réznice w opiniach co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno wewnatrz organdw paristwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymia
przedsiebiorstwami, powoduja powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktéw. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczaco wyzsze niz istniejace
zwykle w krajach o bardziej rozwinigtym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od korica roku, w ktérym nastapita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych
kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Grupy moga zosta¢ powigkszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe. Telekomunikacja Polska oraz niektére jej spotki zalezne
podlegaty kontrolom podatkowym w zakresie zaptaconych podatkéw. Niektore z powyzszych postepowar kontrolnych nie zostaty jeszcze zakoriczone. Zdaniem Grupy
utworzono odpowiednie rezerwy narozpoznane i policzalne ryzyko podatkowe (patrz Nota 28).

Zgodnie z Prawem Telekomunikacyjnym, w przypadku nie spetnienia okreslonych wymogéw przewidzianych w Prawie Telekomunikacyjnym, Prezes UKE moze natozy¢ na
operatora telekomunikacyjnego kare w maksymalnej wysokosci do 3% przychoddw operatora, osiagnigtego w poprzednim roku kalendarzowym. Zgodnie ze znowelizowana
Ustawa o Ochronie Konkurencjii Konsumentoéw, ktéra weszta w zycie w dniu 21 kwietnia 2007 roku, w przypadku nie zastosowania sie do jej przepiséw Prezes UOKiK moze
natozy¢ na przedsigbiorstwo kary w maksymalnej wysokosci do 50 milionéw EUR za niedopetnienie obowigzku udzielenia informacji lub do 10% przychodéw podmiotu,
osiggnigtych w poprzednim roku kalendarzowym za naruszenie przepiséw prawa.

W dniu 25 wrzesnia 2006 roku UKE natozyt na TP S.A. kare w wysokosci 100 milionéw ztotych za niewdrozenie oferty ustugi Neostrada (ustuga internetowa) oddzielonej od
abonamentu za linig telefoniczna. Spétka odwotata sie do Sagdu Ochrony Konkurencijii Konsumentéw (,SOKIK”). W dniu 22 maja 2007 roku Sad uniewaznit kare ze wzgledu na
naruszenia proceduralne. W dniu 28 czerwca 2007 roku UKE ztozyt apelacje od wyroku Sadu. W dniu 10 kwietnia 2008 roku Sad Apelacyjny uchylit wyrok SOKiK i przekazat
sprawe do ponownego rozpoznania Sgdowi Ochrony Konkurenciji i Konsumentow.

W dniu 22 lutego 2007 roku UKE natozytna TP S.A. kare w wysokosci 339 milionéw ztotych za niedopetnienie obowigzku dostarczenia do zatwierdzenia cennika ustugi
Neostrada, jak réwniez za niewypetnienie obowigzku regulacyjnego w zakresie okreslania ceny ustug na podstawie kosztéw ich Swiadczenia. Zdaniem TP S.A. UKE nie ma prawa
kwestionowac cen ustugi Neostrada, poniewaz nie zostata ona zdefiniowana jako ustuga podlegajaca regulaciji. W dniu 7 marca 2007 roku TP S.A. odwotata si¢ od tej decyzji.
Spétka oczekuje na wyznaczenie przez SOKIK terminu posiedzenia.

W dniu 20 grudnia 2007 roku Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentoéw (,UOKIiK”) wydat decyzje uznajaca za praktyke ograniczajaca konkurencje dziatanie TP S.A. polegajace
na dyskryminacyjnym degradowaniu ruchu IP, kierowanego z sieci krajowych operatoréw telekomunikacyjnych do sieci TP za posrednictwem sieci zagranicznych operatoréw i
natozyt na Spétke kare w wysokosci 75 milionéw ztotych. Jednoczes$nie UOKIK nakazat natychmiastowe zaniechanie tej praktyki. TP S.A. nie zgadza sig z decyzja UOKiK. W dniu
2 stycznia 2008 roku TP S.A. odwotata sie od tej decyzji do SOKIiK. Spétka oczekuje na wyznaczenie przez SOKiK terminu posiedzenia.

Ponadto, UKE oraz UOKIK prowadzi wiele innych postepowan przeciwko Grupie. Na dzieri 31 grudnia 2008 roku Grupa utworzyta odpowiednie rezerwy narozpoznane i
policzalne ryzyko zwigzane z prowadzonymi postepowaniami, ktére zdaniem Grupy stanowia najlepszy szacunek kwot, ktérych zaptata jest prawdopodobna. W przypadku
nafozenia jakichkolwiek kar, ich wysokos$¢ uzalezniona jest od przysztych zdarzen, ktérych wynik jest réwniez niepewny, zatem w konsekwencji wysokos¢ rezerw moze ulec
zmianie w okresach przysztych. Nie ujawniono informacji o wysokosci rezerw, gdyz zdaniem Zarzadu Spétki mogtoby to ostabi¢ pozycje Grupy w kontekscie rozstrzygniecia
toczacych sig spraw.

W 2001 roku powstat spér dotyczacy interpretacji postanowiers umowy dotyczacej sprzedazy i instalacji przez Danish Polish Telecommunication Group I/S (,DPTG”) potaczenia
Swiattowodowego o nazwie Linia Péthoc-Potudnie (,NSL”) dla poprzednika prawnego TP S.A. (nalezacego do Skarbu Paristwa przedsigbiorstwa Poczta Polska Telegraf i
Telefon). Umowa zawarta w 1991 roku, ktorej prace instalacyjne zostaty zakoriczone w 1994 roku, stanowita, ze cze$¢ ceny umownej za sprzedaz i instalacje NSL, zostanie
zaptacona poprzez przeznaczenie dla DPTG 14,8% okreslonej czesci zdochodu NSL przez okres 15 lat od momentu instalacji systemu, to znaczy poczawszy od lutego 1994 roku
do stycznia 2009 roku.

W 1999 roku nastapita pomigdzy stronami rozbiezno$¢ dotyczaca kalkulaciji tego przychodu. W 2001 roku DPTG wystapita z zadaniem skierowania sporu do rozstrzygniecia
przez Sad Arbitrazowy w Wiedniu (wedtug zasad UNCITRAL). Roszczenia DPTG za okres do stycznia 2006 roku wynosity 670 milionéw euro (nie wliczajac odsetek). W dniu 10
pazdziernika 2008 roku DPTG rozszerzyto powédztwo na okres do korica 2007 roku i obliczyto kwote tego roszczenia tacznie na 840 milionéw euro (nie wliczajac odsetek). Spotka
kwestionuje zaréwno podstawe powyzszego powddztwa jak i kwote roszczenia DPTG.
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32.Roszczeniaisprawy sadowe (ciag dalszy)

Zobowiazania warunkowe (ciag dalszy)

W 2004 roku Sad Arbitrazowy wyznaczyt eksperta celem opracowania oszacowania przychoddéw “z NSL” jako podstawy do obliczenia cze$ci przychodéw przypisanych DPTG w
okresie do czerwca 2004 roku. Od listopada 2005 roku do grudnia 2007 roku, ekspert ten wydat trzy raporty przedstawiajgce znacznie zréznicowane szacunki. W pazdzierniku
2007 roku Sad Arbitrazowy powotat drugiego eksperta celem ocenienia czy model przedstawiany przez pierwszego eksperta jest odpowiednii spdjny. W styczniu 2008 roku drugi
ekspert zgodzit sig, we wszystkich istotnych aspektach, z wioskami ostatniego raportu pierwszego eksperta.

W dniu 8 lutego 2008 roku Prezes Austriackiej Federalnej Izby Gospodarczej przychylit sie do wniosku TP S.A. o wytaczenie ze sktadu Sadu Arbitrazowego jego
przewodniczgcego w zwigzku z brakiem bezstronnosci, w nastgpstwie czego zostat wyznaczony nowy przewodniczacy sktadu Sadu Arbitrazowego. W dniu 12 czerwca 2008
roku Sad Arbitrazowy ustalit terminy postepowania arbitrazowego do kwietnia 2009 roku. W dniach 15 16 stycznia 2009 roku odbyta sie przed Sgdem Arbitrazowym rozprawa.
Termin nastepnej rozprawy jest ustalony na dzier 20-24 kwietnia 2009 roku. Spétka ocenia, ze w 2009 roku moga nastapic znaczace zdarzenia w sprawie.

Nie ujawniono informacji o wysokosci rezerwy, gdyz zdaniem Zarzadu Spétki mogtoby to wptynac na rozstrzygniecie toczacej sie sprawy.

Obok wyzej wspomnianych zobowigzar warunkowych, Grupa jest strong w innych postgpowaniach sadowych, jak réwniez w umowach handlowych zwigzanych ze swoja
dziatalno$cig operacyjna. Zdaniem Grupy, utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyka z tym zwigzane.

We wrze$niu 2008 roku, Komisja Europejska przeprowadzita kontrole w TP i PTK Centertel. Celem kontroli byto zgromadzenie materiatéw i dokumentéw, ktére pozwola na oceng
czy TP naruszyta prawo konkurencji narynku szerokopasmowego dostepu do Internetu. Na obecnym etapie nie jest mozliwe wskazanie rezultatu tego badania. Postgpowanie
antymonopolowe nie ma okreslonego terminu zakonczenia. Spotka zaskarzyta do Europejskiego Sadu Pierwszej Instanciji decyzje Komisji Europejskiej, na podstawie ktérej zostata
przeprowadzona kontrola. Zgodnie z prawem europejskim, w przypadku naruszenia regut konkurencji, Komisja moze natozy¢ na przedsigbiorstwo kare w maksymalnej wysokosci
do 10% jego przychoddw osiagnietych w poprzednim roku obrotowym, jak réwniez kare do 1% za dostarczenie nieprawdziwych lub wprowadzajacych w btad informacji.

33. Transakcje ze stronami powigzanymi

33.1. Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia Zarzadu przedstawiajg sie nastepujaco:

12 miesiecy 12 miesiecy
(w tysigcach ztotych) do 31 grudnia2008 do 31 grudnia 2007
Swiadczenia krétkoterminowe z pominieciem sktadek na ubezpieczenia spoteczne ptatnych przez pracodawce 9.905 10.488
Swiadczenia po okresie zatrudnienia i inne $wiadczenia 1.756 3.438
Koszty rozwigzania stosunku pracy 1.470 4.591
Razem 13.131 18.517

MWynagrodzenia brutto, odszkodowania, premie i $wiadczenia niepieniezne, podziat zysku, premie motywacyjne

Wynagrodzenia i nagrody, odprawy i odszkodowania, w tym z tytutu zakazu konkurencji (w pieniadzu, w naturze lub w formie innych korzysci) wyptacone przez Telekomunikacje
Polskg S.A. narzecz Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej TP S.A. w okresie 12 miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku zostaty zaprezentowane ponizej:

Zarzad
(w tysigcach ztotych) 12 miesiecy 12 miesiecy
do 31 grudnia2008 do 31 grudnia 2007
Maciej Witucki 2.945 2.148
Jacek Kattaur 1.910 1.754
Roland Dubois 1.360 n/a
Richard Shearer 1.570 n/a
Piotr Muszyniski 298 n/a
Ireneusz Piecuch 357 n/a
Benoit Mérel ® 1.332 1915
Pierre Hamon ® 1.674 2.339
Iwona Kossmann 1.685 726
Konrad Kobylecki ® n/a 1.275
Jean-Marc Vignolles n/a -
Marek Jozefiak (@ n/a 6.444
Alain Carlotti @ n/a 1.916
Razem 13.131 18.517

 Osoby nie bedace Cztonkami Zarzadu Spétki na dzierh 31 grudnia 2008 roku, ale petnigce te funkcje w poprzednich okresach.
@ Kwoty wyptacone w okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2007 roku zawieraja 5.340 tysiecy ztotych oraz 879 tysiecy ztotych naliczone w 2006 roku i nalezne
odpowiednio Markowi Jozefiakowi i Alain Carlotti.
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33. Transakcje ze stronami powigzanymi (ciag dalszy)
33.1. Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej (ciag dalszy)

Dodatkowo oprécz kwot zaprezentowanych powyzej, w okresie 12 miesigecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku oszacowane koszty ptatnosci w formie akcji w zwigzku z
programami motywacyjnymi TP S.A. i France Telecom S.A. dotyczace Zarzadu Spétki wynosity 1,3 miliona ztotych. W okresie 12 miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 2007 roku
oszacowane koszty ptatnosci w formie akcji w zwigzku z programem motywacyjnym TP S.A. dotyczgce Zarzadu Spétki wyniosty 0,3 miliona ztotych. W okresie 12 miesigcy
zakoriczonych 31 grudnia 2007 roku nie rozpoznano zadnych kosztéw z tytutu programu motywacyjnego France Telecom S.A., poniewaz program ten zostat wprowadzony w
pierwszym kwartale 2008 roku. W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku wysoko$c¢ naliczonych kosztéw z tytutu premii dla Zarzadu Spétki wyniosta
odpowiednio 1,3 miliona ztotych oraz 0,9 miliona ztotych.

Rada Nadzorcza

12 miesiecy 12 miesiecy
(w tysigcach ztotych) do 31 grudnia 2008 do 31 grudnia2007
Prof. Andrzej Kozminski 304 276
Andrew Seton® n/a 167
Timothy Boatman 228 207
Prof. Jerzy Rajski 152 138
Dr Wiestaw Roztucki 152 125
Olivier Barberot® - -
Olivier Faure @ - n/a
Michel Monzani (@ - -
Jacques Champeaux® © 64 -
Georges Penalver @ - -
Vivek Badrinath @ - -
Stephane Pallez® - -
Antonio Anguita® - -
Phillipe Andres @ n/a -
Ronald Freeman 228 26
Dr Mirostaw Gronicki 152 21
Tadeusz Han® n/a 61
Julien Billot™@ n/a -
Razem 1.280 1.021

 Osoby nie bedace Cztonkami Rady Nadzorczej Spotki na dziery 31 grudnia 2008 roku, ale petnigce te funkcje w poprzednich okresach.

@ Osoby nominowane do Rady Nadzorczej Spétki zatrudnione przez France Telecom nie pobieraja wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej TP S.A.

@ W wyniku przejécia na emeryture z France Telecom, Pan Jagues Champeaux otrzymat wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w czwartym kwartale
2008 roku.

Wynagrodzeniainagrody (w pieniadzu, w naturze lub w formie innych korzysci) wyptacone lub nalezne od spétek zaleznych i stowarzyszonych narzecz Cztonkéw Zarzadu TP
S.A. w okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku byty nastepujace: Maciej Witucki 2 tysiace ztotych, Pierre Hamon 17 tysiecy ztotych, Jean-Marc Vignolles 203
tysigce ztotych, Alain Carlotti 16 tysiecy ztotych.

Wynagrodzeniainagrody (w pieniadzu, w naturze lub w formie innych korzysci) wyptacone lub nalezne od spétek zaleznych i stowarzyszonych narzecz Cztonkéw Zarzadu TP
S.A. w okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2007 roku byty nastepujace: Maciej Witucki 2 tysigce ztotych, Pierre Hamon 17 tysigcy ztotych, lwona Kossmann 355 tysiecy
ztotych, Jacek Kattaur 38 tysiecy ztotych, Konrad Kobylecki 9 tysiecy ztotych, Jean-Marc Vignolles 1.304 tysiace ztotych, Alain Carlotti 12 tysigcy ztotych.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku spotki zalezne i stowarzyszone nie wyptacity Cztonkom Zarzadu TP S.A. zadnych odpraw i odszkodowan,
w tym z tytutu zakazu konkurenciji (w pienigdzu, w naturze lub w formie innych korzysci).

W okresie 12 miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku spétki zalezne i stowarzyszone nie wyptacity Cztonkom Rady Nadzorczej TP S.A. Zadnego wynagrodzenia,
nagréd, odpraw i odszkodowan, w tym z tytutu zakazu konkurenciji (w pieniadzu, w naturze lub w formie innych korzysci).

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku TP S.A. nie udzielata zadnych pozyczek Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Na dzierr 31 grudnia 2008 roku i 31 grudnia 2007 roku Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali zobowigzar wynikajacych z pozyczek udzielonych przez Spotke.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku TP S.A. nie zawarta zadnych transakcji ze spétkami, w ktérych osoby wchodzace w sktad jej organdw
zarzadzajgcych posiadatyby znaczace udziaty w kapitale.

W okresie 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku i 2007 roku, Spétka nie zawarta zadnych znaczacych transakcji z Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej orazich
matzonkami, krewnymi lub powinowatymi w linii prostej do drugiego stopnia lub zwigzanymi z tytutu opieki, przysposobienia lub kurateli, badZ zinnymi osobami, z ktérymi maja
osobiste powigzania lub spétkami, w ktdrych osoby te sg Cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej. Spétka nie udzielita takim osobom zadnych pozyczek, zaliczek, gwaranciji, ani
nie zawarta zadnych uméw, z ktérych wynikatyby znaczace korzyscidla TP S.A. lub jej jednostek zaleznych lub stowarzyszonych.
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33. Transakcje ze stronami powigzanymi (ciag dalszy)
33.2. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Na dzier 31 grudnia 2007 roku France Telecom byt wtascicielem 47,5% akcji Spotki i posiadat 48,58% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W wyniku obnizenia
wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki i wykupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia (patrz Nota 30.3), procent posiadanych akcjii gtoséw wzrést odpowiednio do 48,58% i
49,79% nadzieri 31 grudnia 2008 roku. France Telecom ma prawo do powotywania wigkszosci Cztonkéw Rady Nadzorczej Telekomunikaciji Polskiej. Rada Nadzorcza Spétki
powotuje i odwotuje Cztonkéw Zarzadu Spotki.

Transakcje z podmiotami powigzanymi byty zawierane na normalnych warunkach rynkowych.

Przychody Grupy od podmiotéw powigzanych obejmuja przede wszystkim rozliczenia miedzyoperatorskie, dzierzawe taczy, transmisje danych i ustugi badar i rozwoju. Zakupy
od Grupy France Telecom obejmuja przede wszystkim koszty poniesione z tytutu rozliczery migdzyoperatorskich, dzierzawy tagczy, ustug informatycznych i konsultingowych oraz
optat licencyjnych za uzywanie znaku towarowego.

Koszty finansowe Grupy w transakcjach z jednostkami powigzanymi obejmuja odsetki od pozyczki otrzymanej przez TP S.A. od France Telecom. Zobowiazania finansowe Grupy
wobec jednostek powigzanych na dzier 31 grudnia 2007 obejmowaty powyzsza pozyczke wraz z odsetkami (patrz takze Nota 21.3).

12 miesiecy 12 miesiecy
(w milionach ztotych) do 31 grudnia2008 do 31 grudnia 2007
Sprzedaz towaréw i ustug do: 176 153
—France Telecom (jednostka dominujaca) 101 78
—France Telecom (grupa) 75 75
Zakupy towarow (wiacznie ze Srodkami trwatymi i wartosciami niematerialnymi) i ustug od: 276 493
—France Telecom (jednostka dominujaca) 108 256
—France Telecom (grupa) 168 237
Koszty finansowe: 1 39
—France Telecom (jednostka dominujaca) 1 39
—France Telecom (grupa) - -
Wyptacone dywidendy: 997 931
—France Telecom (jednostka dominujaca) 997 931
—France Telecom (grupa) - -

W kwietniu 2005 roku PTK-Centertel oraz Orange zawarty umowe licencyjna, na podstawie ktérej PTK- Centertel uzyskat prawo do prowadzenia dziatalno$ci pod marka Orange.
Zawarta umowa licencyjna przewiduije, ze optata licencyjna z tytutu uzywania przez PTK-Centertel znaku towarowego Orange oraz dostepu do rozwigzan w zakresie roamingu i
potaczen miedzysieciowych, technologii, zaawansowanych telefonéw komérkowych i ustug konsultacyjnych wynosi 1,6% przychodéw operacyjnych PTK-Centertel. Umowa
zostata podpisana na 10 lat, zmozliwoscia przedtuzenia.

W dniu 24 lipca 2008 roku TP S.A., France Telecom SA oraz Orange Brand Services Limited (UK), zwana dalej ,Orange”, podpisaty umowe licencyjng, namocy ktérej TP S.A.
nabyta prawa do uzywania marki (znakéw towarowych) Orange do oznaczenia produktéw i ustug TV, ISP i B2B. Optata licencyjna za korzystanie przez TP S.A. ze znaku
towarowego Orange bedzie wynosi¢ 1,6% przychoddw operacyjnych Spétki ze sprzedazy ustug i produktéw oznaczonych marka Orange. Umowa zostata podpisanana 10 lat, z
mozliwoscig przedtuzenia.

W zwiazku z podpisaniem wymienionych wyzej umow, zakupy towardw i ustug od Grupy France Telecom zawierajg optaty licencyjne za uzywanie znaku towarowego w kwocie
134 miliony ztotych za 12 miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 2008 roku (131 miliondw ztotych za 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2007 roku).

(w milionach ztotych) Na dzier 31 grudnia2008 Nadziers 31 grudnia 2007
Naleznosci od: 85 42
—France Telecom (jednostka dominujaca) 65 36
—France Telecom (grupa) 20 6
Zobowiazania wobec: 224 270
—France Telecom (jednostka dominujaca) 103 187
—France Telecom (grupa) 121 83
Zobowiazaniafinansowe wobec: - 1.003
—France Telecom (jednostka dominujaca) - 1.003
—France Telecom (grupa) - -

34. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Nie wystgpity istotne zdarzenia po dniu bilansowym.



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Opinia Niezaleznego Biegtego Rewidenta

zarok zakoriczony 31 grudnia 2008 roku

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Telekomunikacji Polskiej S.A.

1. Przeprowadzili§my badanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego " grupy kapitatowej Telekomunikacja Polska (,Grupa”), w ktérej jednostka dominujaca
jest Telekomunikacja Polska S.A. (,Spétka”) z siedzibg w Warszawie, ul. Twarda 18, sporzadzonego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2008 roku, obejmujacego:

—skonsolidowany bilans sporzadzony na dzieri 31 grudnia 2008 roku, ktéry po stronie aktywéw i pasywéw wykazuje sume 31 234 miliony ztotych;

—skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku wykazujacy zysk netto w wysokosci 2 190 milionéw ztotych;

—skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych za okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku wykazujace zmniejszenie stanu kapitatow
wiasnych o kwote 543 miliony ztotych;

—skonsolidowany rachunek przeptywdw pienigznych za okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku wykazujacy zwigkszenie stanu sSrodkéw pienigznych
netto o kwotg 993 miliony ztotych; oraz

—zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace (,zataczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe”).

2. Zasporzadzenie i rzetelng prezentacje zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowe;j, ktére zostaty zatwierdzone przez Unig Europejska, jak rowniez za prawidtowos¢ dokumentaciji konsolidacyjnej odpowiada kierownictwo Spotki.
Odpowiedzialno$¢ ta obejmuije: zaprojektowanie, wdrozenie i zapewnienie dziatania kontroli wewnetrznej, odpowiedniej dla zapewnienia sporzadzenia i rzetelnej prezentaciji
sprawozdania finansowego, ktére jest wolne od istotnych nieprawidtowosci, wywotanych oszustwami lub btedem, wybér i wdrozenie odpowiednich zasad (polityki)
rachunkowosci oraz dokonywanie szacunkéw ksiegowych, uzasadnionych w danych okolicznosciach.

3. Badanie zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzili§my stosownie do obowigzujacych w Polsce postanowien:

—rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,,ustawa o rachunkowosci”);

—norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanych przez Krajowag Rade Biegtych Rewidentéw, oraz Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej, w taki sposéb,
aby uzyskac racjonalng pewnos$¢, czy sprawozdanie to nie zawiera istotnych nieprawidtowosci. W szczegdinosci, badanie obejmowato sprawdzenie — w duzej
mierze metoda wyrywkowa — dokumentaciji, z ktérej wynikaja kwoty i informacje zawarte w zataczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowato
réwniez ocene poprawnosci przyjetych i stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci i znaczacych szacunkéw dokonanych przez Zarzad Spétki, jak i ogélnej prezentaciji
zatgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze przeprowadzone przez nas badanie dostarczyto nam wystarczajgcych podstaw do wyrazenia opinii
o zatagczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym traktowanym jako catos¢.

4. Naszym zdaniem, zataczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

—przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego dziatalnosci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia
2008 roku, jak tez sytuacji majgtkowej i finansowej badanej Grupy na dzier 31 grudnia 2008 roku;

—zostato sporzadzone prawidtowo, to jest zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez UE; oraz

—jest zgodne z wptywajacymi na forme i tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa regulujacymi przygotowanie sprawozdar finansowych.

5. Nie zgtaszajgc zastrzezen, zwracamy uwage na nastepujaca kwestie:

Jak szerzej opisano w nocie 32 dodatkowych not objasniajacych do zatagczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, Grupa jest strong postgpowan sgdowych
oraz administracyjnych. W zakresie, w jakim byto mozliwe wiarygodne oszacowanie potencjalnych zobowigzarn Grupa utworzyta rezerwy z tego tytutu, ktére stanowia najlepszy
szacunek Grupy dotyczacy kwot, ktérych zaptata jest zdaniem Zarzadu Spétki prawdopodobna. Kwota zobowiazarn Grupy uzalezniona jest od szeregu przysztych zdarzen,
ktérych ostateczny wynik nie moze by¢ okreslony. W rezultacie kwota rezerw moze w przysztosci ulec zmianie.

6. Zapoznali$my sie ze sprawozdaniem Zarzadu Spétki na temat dziatalnosci Grupy @ w okresie od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku oraz zasad
sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego (,sprawozdanie z dziatalnosci”) i uznali$my, ze informacje pochodzace z zatagczonego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg z nim zgodne. Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci uwzgledniaja odpowiednie postanowienia
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych (Dz. U. nr 209, poz. 1744).
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Warszawa, dnia 25 lutego 2009 roku

O jak zaprezentowano na stronach 40-93
@przekazanym do Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd jako element skonsolidowanego raportu rocznego
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