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Celem Orange Polska* jest osiggniecie silnej,
wiodacej pozycji we wszystkich podstawowych
segmentach dziatalnosci.

Zrddtem naszego sukcesu jest bogata oferta
nowoczesnych rozwigzan konwergentnych, prezne

| aktywne struktury sprzedazowe oraz wysoka jakosc
obstugi klienta, wspierane przez sprawng | efektywnag
organizacje ze zmotywowang kadrg pracownikow.
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witamy

W roku gwattownych przemian na polskim rynku
telekomunikacyjnym, Orange Polska musiata sie
dostosowac do trzech zagrozen: pogarszajgcych
sie wskaznikow makroekonomicznych, wojen
cenowych na rynku komorkowym oraz dalszych
obnizek stawek MTR. Do konca roku
podejmowalismy intensywne wysiki, 0siggajgc
wzrost liczby klientow zarowno w segmencie
komorkowym jak i szerokopasmowego dostepu
do Internetu. Jednoczesnie przygotowywalismy
Sredniookresowy plan dziatan, ktory jest
odpowiedzig na nowe warunki rynkowe ima
zapewnic stabilng przyszlosc naszej firmie.



osiagniecia finansowe w 2012 roku

Orange Polska
w liczbach  Seorygowana EBITDA: 4,8 mid 24, na

poziomie 34,2% przychodow’

— wolne przeptywy pieniezne netto?: 1,5 mid zt

— stopa dywidendy: 6-7%?3

— 101 mIn zt oszczednosci kosztowych w 2012
roku pomogto zmniejszy¢ baze kosztowa
facznie o 8,4% (tj. 0,9 mid zt) od 2009 roku

— solidna struktura finansowa ze wskaznikiem
zadtuzenia netto na poziomie 28% oraz
wskaznikiem zadtuzenia netto do EBITDA
w wysokosci 1

W 2012 roku, udziat Orange Polska osiagniecia operacyjne w 2012 roku
w poszczegolnych segmentach rynku

telekomunikacyjnego w Polsce, w ujeciu _ 2371ys. nowych praylaczer klientow

wartosciowym, wynosit: 63,6% w rynku komérkowych netto
stacjonarnych ustug gtosowych, 39,8% — wartos$ciowy udziat w rynku na poziomie 29%
w rynku szerokopasmowego dostepu do (w4 k‘;'i_2°|102) oo S5tk

o . — wzrost liczby smartfonéw o 55% rok-do-roku,
Internstu oraz 29,6% w rynku k(_)morKowym. d03,3min
49,79% akcji TP S.A. jest w posiadaniu — przyrost liczby abonentéw mobilnych ustug
France Telecom. dostepu do Internetu o 33% rok-do-roku,

do 985 tys.

— 248 tys. klientéw 3P

— wzrost ARPU dla ustug szerokopasmowych
w 4 kw. 0 5,1% rok-do-roku

— wazrost liczby klientéw telewizji o 11% rok-do-
roku, do ponad 700 tys.

"wyniki pro-forma skorygowane o wytaczenie z konsolidacji spdtek Emitel oraz Paytel,
atakze z wylaczeniem zysku ze sprzedazy udziatéw w Emitel (+1183 min zf), zawigzania
rezerwy na kare natozong przez Komisje Europejska (-458 min zf), kosztéw restrukturyzacii
(-172 min zt) oraz zawigzania rezerwy na roszczenia DPTG (-35 min zf)

struktura wlasnosciowa

1,74%

2 z wytaczeniem zaptaty 550 min EUR na rzecz DPTG

3w odniesieniu do kursu akcji w okresie od potowy lutego do marca 2013

48,47% 49,79% 0 5 Z'

dywidenda na akcje*
*wymaga zatwierdzenia przez WZA

France Telecom S.A.

Pozostali akcjonariusze
B TP S.A. (akcje wiasne)'
- 0

"prawa gtosu wynikajace z akcji wiasnych nie moga by¢ wykonywane
na Walnym Zgromadzeniu TP S.A.

stopa dywidendy™*
**w odniesieniu do kursu akcji w okresie
od potowy lutego do marca 2013
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"wyniki pro-forma skorygowane
o wylaczenie z konsolidacji
spotek Emitel i Paytel, atakze
z wytaczeniem zysku ze
sprzedazy udziatéw w Emitel
(+1.183 min zt), zawigzania
rezerwy na kare natozong przez
Komisje Europejska (-458 min
zl), kosztow restrukturyzacii
(-172 min zf) oraz zawigzania
rezerwy na roszczenia DPTG
(-35minzt)

2z wytaczeniem zaptaty 550 min
EURnarzecz DPTG

3 skorygowane o wytaczenie
z konsolidacji spotek Emitel
i Paytel

przychody (w min zi)

zmiana: -4,1%

34,2%

marza EBITDA
w 2012 roku

struktura przychodoéw (w min zi)

telefonia stacjonarna

2011*

4569

telefonia komdrkowa

2011*

przesytdanych
2011*

2418
2424

sprzedaz towardéw iinne

759
B sss

*Pro forma, z wytgczeniem spdtki Emitel

101 minzi

oszczednosci kosztowych
w 2012 roku

wolne przeptywy pieniezne netto
(wykazane w sprawozdaniu)
(w min zi)

2011

pro-forma?®

zmiana: -35,8%

zysk netto (w min zf)

2011

pro-forma? 1918

zmiana: -55,4%

EBITDA skorygowana' (w min zi)

2011  pro-forma? 5318

zmiana: -8,9%

EBITDA skorygowana'
(w min zt, jako % przychodow)

2011 pro-forma? 36,0%

zmiana: -1,8pp
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podstawowe
iInformacje o
Orange Polska

ponad

22413 20 min

pracownikow klientéw réznych ustug
(na koniec roku)

Orange Polska jest
najwiekszym dostawca ustug

telekomunikacyjnych w Polsce.

Dziata we wszystkich
segmentach rynku
telekomunikacyjnego. Grupa
posiada najwiekszg w Polsce
infrastrukture techniczna,
wspierajgca swiadczenie
ustug z zakresu telefoni
stacjonarnej i komorkowe
oraz przesytu danych.
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ludzie produkty

i ustugi

wiecej na
str. 18

wiecej na
str. 24

technologia

wiecej na
str. 22

g e wiecej na
kliencii str. 20

dystrybucja
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list prezesa

WV 2012 roku, pomimo trudnych warunkow operacyjnych, Orange Polska
osiggneta dalszy postep zarowno pod wzgledem komercyjnym jak i w

zakresie optymalizacji kosztow.”

Szanowni Akcjonariusze,

2012: Rok nieustannych wyzwan i postepu pod
wzgledem komercyjnym

Niniejszym przedstawiam wyniki Grupy za 2012 rok. Byt to
wymagajacy rok dla nas i dla catej branzy telekomunikacyjne;.
Polski rynek telekomunikacyjny przechodzi najpowazniejsze
przemiany w historii, wynikajgce z pogarszajgcych sie prognoz
makroekonomicznych, kolejnych obnizek optat za zakariczanie
potaczen w sieciach komadrkowych oraz intensywnej konkurencii
cenowej, zwtaszcza w komorkowym segmencie rynku.
Nagromadzenie tych niekorzystnych czynnikow wywarto w 2012
roku presje na wyniki Grupy, a w konsekwencji zmusito nas

w pazdzierniku ubiegtego roku do aktualizacji celdw catorocznych.

Pomimo trudnych warunkdéw operacyjnych, Orange Polska
osiggneta w 2012 roku dalszy postep zaréwno pod wzgledem
komercyjnym jak i w zakresie optymalizacji kosztéw. W pordwnaniu
z 2011 rokiem zwigkszylismy liczbe klientéw telefonii komaorkowej

0 1,6%, mimo intensywnej konkurenciji. Jednoczesnie odwrdcilisSmy
niekorzystne trendy komercyjne w segmencie szerokopasmowego
dostepu do Internetu; wzrost srednich przychoddéw na abonenta

Z ustug dostepu szerokopasmowego, W ujeciu rocznym, osiagnat
w czwartym kwartale poziom 5%; takze liczba klientéw tych ustug
zaczeta ponownie rosngC. Te korzystne zmiany udato sie osiggnac
dzieki realizacji strategii taczenia réznych produktow w pakiety w celu
dostarczenia klientom bardziej kompleksowych rozwigzan.

Odswiezenie wizerunku przez zmiane marki

Uwazam, ze zmiana marki zakoriczyta sie duzym sukcesem,

a Grupa przez wiele lat bedzie czerpac korzysci z tej bardzo
potrzebnej operacji. Zmiana marki ustug stacjonarnych umozliwita
odswiezenie naszego wizerunku, a jednoczesnie utatwita
wprowadzenie pierwszej konwergentnej oferty na polskim rynku
pod nazwg Orange Open, w sktad ktdrej wechodzg zardwno ustugi
stacjonarne jak i komodrkowe. Nowa oferta odniosta w ubiegtym roku
sukces sprzedazowy, a Grupa zamierza ja nadal promowac jako
flagowe rozwigzanie konwergentne dla klientéw indywidualnych.

Roéwnolegle do zmiany marki ustug stacjonarnych na Orange,
przyczynilismy sie do sukcesu EURO 2012, ktérego Polska byta
wspotgospodarzem, poprzez zapewnienie niezawodne;
infrastruktury i ustug telekomunikacyjnych na potrzeby UEFA przez
caty okres turnieju. Mistrzostwa okazaty sie wielkim sukcesem
zardwno dla Polski jak i dla naszej Grupy, ktéra odniosta korzysci
wizerunkowe oraz zebrata wazne doswiadczenia w zakresie
dziatalnosci ICT. Jestem przekonany, ze te doswiadczenia

Z pewnoscig zaprocentujg w przysztosci.

Scista kontrola kosztéw

Przez caty rok kontynuowalismy wysitki na rzecz optymalizacji

bazy kosztowej. Realizowalismy dziatania oszczednosciowe
zapoczatkowane w poprzednich latach, takie jak program odejsc
dobrowolnych czy wspoétkorzystanie z radiowej sieci dostepowe;,

a takze podejmowalismy nowe inicjatywy. Po raz kolejny udato nam
sie skutecznie zoptymalizowac koszty, ktdre w porownaniu z 2011
rokiem obnizyty sie 0 1,4%. W efekcie podjetych w okresie realizacji
planu sredniookresowego dziatan na rzecz optymalizacji kosztow,
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Jedna marka dla ustug stacjonarnych i komarkowych

zatrudnienie w Grupie spadfo tacznie o ponad 5 tys. etatéw, a baza
kosztowa zmniejszyta sie o blisko 0,9 mid zt (w poréwnaniu z 2009
rokiem). Jednoczesnie, przystapilismy do optymalizacji naktadow
inwestycyjnych, obnizajac je w porownaniu z 2011 rokiem o ponad
9%.

2013-15: Nowe podejscie w nowych warunkach rynkowych
Zareagowalismy na nagte i nieprzewidziane pogorszenie otoczenia
operacyjnego. Dostrzegamy takze potrzebe dalszych zmian w celu
dostosowania Grupy do nowych warunkéw rynkowych, w ktérych
nie mozna zakfadac wzrostow. Wraz z wynikami za 2012 rok, Zarzad
przyjat nowy sredniookresowy plan dziatan, ktdrego celem jest
ochrona intereséw Grupy i jej interesariuszy, w tym akcjonariuszy.

— Grupa bedzie oferowac petny zakres zorientowanych na klienta
rozwigzan konwergentnych, zaspokajajgcych catosé potrzeb
klientéw w dziedzinie telekomunikacji. Grupa planuje objac
ustugami konwergentnymi okoto 50% klientéw w segmencie
post-paid wobec okoto 1% obecnie. Ustugi te bedg dostarczane
klientom za posrednictwem nowoczesnej sieci sprzedazy
i dystrybuciji, ktéra zapewni jednolitg obstuge we wszystkich
kanatach kontaktu z klientem. Orange bedzie swiadczy¢ ustugi
poprzez szeroko dostepna zintegrowana siec telekomunikacyjna,
gwarantujgca klientom dobrg tacznos¢ w ramach sieci. Dzieki
temu Grupa planuje osiggna¢ wiodaca pozycje na wszystkich
kluczowych rynkach, a takze zyskac status najczesciej
polecanego przez klientéw operatora telekomunikacyjnego
w Polsce.

Jednolita obecnosc¢ na rynku detalicznym

— Grupa dokona przegladu alokacji zasobdw w celu wypracowania
bardziej efektywnego i elastycznego modelu biznesowego,
lepiej dostosowanego do wymagajacego otoczenia rynkowego.
Grupa przyspieszy realizacje programu optymalizacji kosztéw
i zwiekszy produktywnosc. Jednoczesnie Grupa przeanalizuje
mozliwosci outsourcingu réznych aktywnosci oraz mozliwosci
zbycia skfadnikdw majatku nie zwiazanych z podstawowa
dziatalnoscia w celu poprawy efektywnosci. Grupa przeznaczy
znacznie mniej zasobdw na standardowe naktady inwestycyjne,
zachowujgc kapitat na potencjalne inwestycje w pasmo
czestotliwosci dla ustug 4G, a przy tym utrzymuijac bezpieczna
strukture bilansu.

Korzystajac z okazji, pragne podziekowac wszystkim pracownikom
Orange Polska za ich wysitek i zaangazowanie, gdyz to dzieki nim
moglismy zrealizowac nasze plany i bedziemy w stanie sprostac
wyzwaniom, jakie niesie przysztosc. Jednoczesnie, jestem gteboko
przekonany, ze nasz nowy Sredniookresowy plan dziatan odniesie
sukces oraz ze doktadnie takie dziatania powinnismy podjacé, aby
zapewnic¢ Grupie dtugofalowa rentownosé. Sg one dla nas takze
szansag, by za kilka lat, gdy poprawi si¢ otoczenie rynkowe, wyjs¢

7 obecnej sytuacji jeszcze mocniejszym.

Maciej Witucki
Prezes Zarzgdu
Telekomunikacja Polska
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Wraz z koncem 2012 roku,

sredniookresowy Orange Polska zamknela
plan dziatari na S

lata 2013-2015

generacja
zasobow

konwergencja

wygodna w uzyciu
technologia,
transparentne ustugi
dostepne o kazdej
porze i w kazdym
miejscu

klient facznosc¢

rozwiazania ptynnatacznosc¢
zorientowane ) ) poprzez szeroko
na klienta zamiast Sredniookresowy dostepna sie¢
produktow plan dziatan konwergentna

i technologii w skrécie

kapitat efektywnosé

kosztowa
selektywne

inwestycje, efektywny model
utrzymanie biznesowy z
solidnego bilansu elastyczniejszg baza

Alokacja koSN

zasobow
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Sredniookresowy plan dziatari na lata 2010-2012 zostat
opracowany w odpowiedzi na éwczesne wyzwania i zaktadat:
koncentracje na podstawowej dziatalnosci po zawarciu
przetomowego porozumienia z Regulatorem, odzyskanie
inicjatywy na kluczowych rynkach i poprawe pozyciji rynkowej,
a takze ewolucje modelu operacyjnego w celu ograniczenia
bazy kosztowej i utrzymania rentownosci.

Wszystkie podjete dziatania wydaty owoce. Dzis, nasze relacje
z Regulatorem sg konstruktywne. Odzyskalismy wiodaca
pozycje narynku komaorkowym w ujeciu wartosciowym,
atakze przywrdcilismy konkurencyjnos¢ w segmencie ustug
szerokopasmowych. Podjelismy wspdlne projekty, w tym
dotyczace wspotkorzystania z sieci (z T-Mobile) oraz telewizji

(z TVN), ktére maja kluczowe znaczenie dla naszej przyszitosci.
Od 2009 roku zmniejszylismy roczna baze kosztowg 0 900 min
zt, aw latach 2010-2012 wygenerowalismy wolne przeptywy
pieniezne w wysokosci 6,4 mid zti taka sama kwote przekazalismy
akcjonariuszom poprzez dywidende i skup akcji wtasnych.

konwergencja

efektywnosé kosztowa

Raport Roczny Orange Polska za 2012 rok

Teraz rozpoczelismy nowy rozdziat: w 2013 roku stajemy

wobec bezprecedensowej konkurenciji na nasyconym rynku
telekomunikacyjnym, w warunkach stagnaciji polskiej gospodarki.
W latach 2013-2015, Orange Polska musi sie sta¢ bardziej
zintegrowana, bardziej zwarta i bardziej elastyczna niz kiedykolwiek
wczesniej. Nasz nowy sredniookresowy plan dziatan to wtasciwe
podejscie, dzieki ktdremu Orange Polska bezpiecznie pokona
oczekujgce ja wyzwania.




wieksza
Integracja

jedna spotka,
jedna baza klientow

Na przestrzeni ostatnich kilku

lat coraz Scislej integrowalismy
dziatalnosc w zakresie ustug
stacjonarnych i komorkowych,
uzyskujac 0szczednosci poprzez
tgczenie sprzedazy, obstugi klientow
oraz zasobow sieciowych. W 2013
roku nastgpi kulminacja tego procesu
— formalna fuzja Telekomunikacii
Polskigj (telefonia stacjonarna) i PTK
Centertel (telefonia komorkowa).
Bardziej zintegrowana organizacja
pozwoli nam w petni wykorzystac
nasz potencjat w zakresie oferowania
rozwigzan konwergentnych poprzez
najlepszg siecC sprzedazy w Polsce.
W potowie 2013 roku, wiekszosc
pracownikow TP S.A. badz

PTK Centertel zatrudnionych

w Warszawie przeniesie sie do
nowej siedziby Orange Polska,
zwanej ,Miasteczkiem Orange”.
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3,2 min

smartfonéw
na koniec roku

wieksza
konwergencja

kompleksowe rozwigzania
telekomunikacyjne

Centralnym punktem naszej strateqi
jest wizja dostarczania klientom
kompleksowych rozwigzan
telekomunikacyjnych. Wyrazem tego
podejscia jest Oferta Orange Open,
ktéra zapewnia klientom konwergentne
ustugi telekomunikacyjne w kazdym
miejscu i 0 kazdej porze, z ptynnym
dostepem do sieci. Oprocz lepszych
produktow, zastosujemy pomystowe
techniki marketingowe, wykorzystujac
inteligentne rozwigzania biznesowe

w celu maksymalizacji mozliwosci
sprzedazowych w obrebie istniejacej

| potencjalnej bazy klientow.

99,8% 69%

pokrycia siecig 2G pokrycia siecig 3G
(W % ludnosci Polski, na koniec roku) (W % ludnosci Polski, na koniec roku)
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248 tys.

abonentéw pakietéw 3P
(Internet, telewizja, VolP)
na koniec roku
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wieksza
elastycznosc

elastyczna baza kosztowa,
wzrost produktywnosci

Zarzad Orange Polska — ktory udowodnit,

ze potrafi redukowac koszty i znajdywac zrodta
oszczednosci — dysponuje odpowiednimi
kwalifikacjami, by kontynuowac proces
optymalizacji dziatalnosci Grupy w celu
dostosowania jej do wymogow bardzig
nasyconego rynku telekomunikacyjnego.
Petna integracja funkcji sprzedazy i obstugi
klienta przyczyni sie do wzrostu efektywnosci.
Podjete juz zostaty kolejne dziatania na rzecz
optymalizacji kosztow, w tym wynegocjowany
program redukciji zatrudnienia, zmniejszenie
liczby stanowisk kierowniczych oraz przeglad
portfela nieruchomosci i innych skiadnikow
majgtku trwatego.

nasz cel

90%

klientéw post-paid
korzystajgcych z ustug
konwergentnych

1392

redukcja zatrudnienia w 2012
roku (rok-do-roku) i planowane
dalsze 1700 odejs¢ w 2013 roku

14
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0,9midzl 101 min zi

zmniejszenie bazy kosztowej oszczednosci kosztowych
od 2009 roku w 2012 roku
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wyniKi
operacyjne 2012
otoczenie
rynkowe

W 2012 roku polska gospodarka

w dalszym ciggu sie rozwijaa,

lecz wolnie] — Komisja Europejska
prognozuje, ze wzrost PKB w ujeciu
rocznym wyniost 2,0%, wobec 4,3%
w 2011 roku. Wedtug danych GUS,
na koniec 2012 roku bezrobocie
utrzymywato sie na stosunkowo
wysokim poziomie — okoto 13,4%.

Segment szerokopasmowego dostepu do Internetu -
kluczowe wskazniki:

31 grudnia 31 grudnia
2012 2011

Wskaznik penetracji dlataczy
szerokopasmowych (w % ludnosci Polski) 17,9% 18,6%

Liczbataczy szerokopasmowych
w Polsce (w tys.) 6879 7127

Udziat Orange Polska w rynku, w ujeciu

ilosciowym (TP + PTK Centertel) 34,1% 32,9%

140,8%

wskaznik penetracji dla kart SIM
w Polsce na koniec 4 kw. 2012
(wedtug danych GUS)

liczba smartfonow (w tys.)

wzrost 0 55%

Wyniki branzy telekomunikacyjnej w Polsce nie byty rdwnie dobre.
Wedtug szacunkdw Orange Polska, w 2012 roku wartosc¢ rynku jako
catosci zmniejszyta sie 0 0,6%, do czego przyczynit sie przede
wszystkim spadek cen wynikajacy z wojny cenowej na rynku
komdrkowym, proces wypierania telefonii stacjonarnej przez telefonie
mobilng oraz wptyw obnizek stawek za zakanczanie potaczen w
sieciach komdrkowych (MTR). Te tendencije utrzymaja sie takze w 2013
roku, powodujac dalsze kurczenie sie rynku telekomunikacyjnego.

Wyniszczajaca konkurencja na rynku komoérkowym

Rynek telekomunikacyjny w Polsce nalezy do najbardziej
konkurencyjnych w Europie. Proces spadku cen w segmencie
abonamentowym obserwujemy od 2009 roku, lecz w drugim kwartale
2012 roku rozpoczeta sie w tym segmencie nowa wojna cenowa, ktorg
zapoczatkowato wprowadzenie przez nowego operatora P4
agresywnych cenowo tzw. ofert nielimitowanych, skierowanych do
klientow instytucjonalnych. Na oferty te odpowiedzieli duzi gracze
rynkowi, co doprowadzito do znaczacej zmiany poziomu cen na rynku
biznesowym. Ten trend byt kontynuowany w styczniu 2013 roku, kiedy
P4 wprowadzita na rynek nowe, agresywne cenowo oferty dla klientow
indywidualnych, obejmujace bardzo duze pakiety minut i SMS-6w.

Perspektywy wzrostu w segmencie szerokopasmowym
Wskaznik penetracji gospodarstw domowych w Polsce dla ustug
dostepu szerokopasmowego wzrdst w 2012 roku o blisko jeden
punkt procentowy, do 46,1% na koniec roku. Jest to nadal poziom
znacznie nizszy niz w zachodnioeuropejskich krajach cztonkowskich
UE, co oznacza mozliwosci przysztego wzrostu. Najwigkszym
wyzwaniem dla Orange Polska w duzych miastach jest konkurencija
ze strony operatoréw telewizji kablowej, ktorej staramy sie skutecznie
przeciwstawic¢ oferujgc pakiety ustug dostepu szerokopasmowego,
TViVolP, atakze wyzsze predkosci transmisji, osiggane przy uzyciu
technologii VDSL (Swiattowdd do szafki ulicznej).

Przesyt danych i smartfony ksztattuja przysztosé

W 2012 roku, rost udziat smartfonéw w sprzedazy ustug
komadrkowych w segmencie post-paid. Obecnie, uzytkownicy
smartfondw stanowig ponad 20% klientdw abonamentowych
Orange Polska, co oznacza wzrost 0 55% wobec poprzedniego
roku. Jest to takze obiecujacy sygnat, ze wzrost ustug przesytu
danych (o wyzszej wartosci) bedzie kontynuowany takze w roku 2013
i w kolejnych latach. Jednoczesnie, obserwujemy wysoka dynamike
wzrostu sprzedazy w segmencie dedykowanych mobilnych

ustug dostepu do Internetu. Liczba klientdw tych ustug wzrosta

w poréwnaniu z 2011 rokiem o 33%, do poziomu 985 tys.
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operacyjne 2012
otoczenie
regulacyjne

W 2012 roku, relacije

Orange Polska z Urzedem
Komunikaciji Elektroniczne;
(polskim Regulatorem
telekomunikacyjnym) uktadaty
sie nadal konstruktywnie.

Smartfony: dynamicznie rozwijajacy sie segment rynku

+1 026 00

tgczy szerokopasmowych
oddanych do uzytku od
podpisania Porozumienia

liczba klientow ustug
szerokopasmowych (w tys.)

3P* 2011 55
2012

VDSL 2011 6
2012

TV 2011
2012

Program inwestycyjny wynikajacy z Porozumienia z UKE
dobiega konca

Na poczatku 2012 roku wynegocjowalismy zmiane warunkéw
zawartego w 2009 roku Porozumienia z Regulatorem. Uzgodnilismy,
ze 220 tys. taczy, ktdre pozostaty do zbudowania, bedzie miato
przepustowosc co najmniej 30 Mb/s, a zbiorczy wymaog
uruchomienia lub modernizacji 1,2 min linii zostanie zrealizowany do
31 marca 2013 roku (przy sprzyjajacych warunkach pogodowych).
Dzieki wprowadzonym zmianom Orange Polska zyskata mozliwos¢
inwestowania w atrakcyjne przepustowosci oraz nowoczesne
technologie, takie jak VDSL. Od poczatku realizacji Porozumienia
do 31 grudnia 2012 roku, Orange Polska oddata do uzytku tacznie
ponad 1 026 tys. tgczy szerokopasmowych.

Ponadto catkowicie wypemilismy wynikajace z Porozumienia inne
zobowigzania, w tym dotyczgce stosowania zasady niedyskryminaciji
we wspotpracy miedzyoperatorskiej, wprowadzenia nowego
systemu wskaznikow KPI do monitorowania ustug hurtowych

i detalicznych, a takze modyfikacji systemdw informatycznych

w celu anonimizacji informaciji o zrédle danego zlecenia hurtowego.

Koncowy etap obnizek stawek MTR

Prezes UKE ustalit stawki MTR na poziomie 8,26 gr/min. w pierwszym
potroczu 2013 roku oraz 4,29 gr/min. od 1 lipca 2013 roku.
Pozytywnym elementem jest to, ze pobierane przez poszczegdinych
operatoréw stawki MTR zostang od stycznia 2013 roku ostatecznie
ujednalicone, co wyeliminuje asymetrig, ktdra w ostatnich latach
faworyzowata innych operatoréw komaérkowych. Szacujemy jednak,
ze te kolejne obnizki stawek MTR w potaczeniu z wynikajgcymi z nich
analogicznymi obnizkami cen potgczen do sieci komdrkowych
uszczuplg wartosé rynku telekomunikacyjnego w Polsce 0 2,7 mid zt
w 2013 rokuio 0,8 mid ztw 2014 roku. Stworzy to w najblizszych
dwach latach dodatkowa presje na przychody.

Raport Roczny Orange Polska za 2012 rok
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operacyjne 2012
produkty | ustug

Rok 2012 byt przetomowy dla
Orange Polska: dokonalismy
skokowej zmiany, obejmujac po
raz pierwszy wszystkie produkty

| ustugi tg sama marka.
Skoncentrowanie wszystkich dziatan
wokot jednej silnej marki umozliwi
nam tworzenie kompleksowych
rozwigzan telekomunikacyjnych,
ktorych w coraz wiekszym stopniu
oczekujg klienci.

Vincent Lobry
Wiceprezes Zarzadu
ds. marketingu i strategii

1 Wprowadzilismy pierwsza w Polsce prawdziwg oferte konwergentna,

Orange Open, ktdra spotkata sie z bardzo pozytywnym przyjeciem
wsrod klientéw. Wobec powaznych wyzwan, jakie niesie wysoce
konkurencyjny rynek, Orange Open wytycza wyrazny kierunek,

w jakim powinnismy zdazac.

Telefonia komérkowa

Nasilenie presji konkurencyjnej

Nasycenie rynku komorkowego w Polsce stworzyto warunki dla
zaostrzenia konkurencji w 2012 roku. W drugim kwartale, nowy
operator na rynku, P4, wprowadzit agresywne cenowo nielimitowane
plany taryfowe w segmencie abonamentowym, wywotujac wojne
cenowa, ktéra doprowadzita do spadku ARPU, zwtaszcza w
segmencie biznesowym.

Ze wzgledu narozbiezne sposoby liczenia przyjete przez
poszczegdlnych operatordw, coraz trudniej okresli¢ udziaty w rynku.
Wiadomo jednak, ze w 2012 roku trzech najwiekszych operatoréw
tracito udziat w rynku na rzecz czwartego operatora. Wedtug naszych
szacunkdw, Orange Polska utrzymata wiodaca pozycje w ujeciu
wartosciowym, z udziatem w rynku na poziomie 29,8%.

Rosnacy popyt na mobilny przesyt danych

Przesyt danych odgrywa coraz wigksza role na rynku komoérkowym.
Atrakcyjne oferty — zwtaszcza obejmujgce oferowane z doptatg
tablety, notebooki i netbooki — stymulowaty popyt na mobilne ustugi
dostepu do Internetu. Ponadto, udziat smartfondw wsrdd klientow
Orange wzrdst 0 55%; obecnie, ze smartfondw korzysta juz 20%
naszych klientdw abonamentowych.

Telefonia stacjonarna

Rynek ustug gtosowych telefonii stacjonarnej w Polsce wykazuje
tendencje spadkowg od momentu wprowadzenia telefonii
komarkowej, przy czym w ostatnim czasie oprécz procesu wypierania
telefonii stacjonarnej przez telefonie mobilng dodatkowym czynnikiem
przyczyniajgcym sie do spadku jest wypieranie tradycyjnych ustug
gtosowych przez telefonie internetowa (VolP). W 2012 roku, przychody
segmentu stacjonarnego zmniejszyty sie w ujeciu rocznym o 3,2% (z
wytgczeniem z konsolidacji spotek Emitel oraz Paytel), lecz dynamika
spadku byfa nizsza niz w poprzednim okresie (-6,6% w 2011 roku).

W pierwszej potowie roku, wyniki segmentu szerokopasmowego
dostepu do Internetu rozczarowaty, co byto odzwierciedleniem
0galnej stagnacji na rynku oraz utraty klientéw na rzecz oferowanych
przez operatoréw telewizji kablowej pakietow z duzymi predkosciami
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transmisji. Wskaznik penetraciji dla ustug stacjonarnego dostepu
szerokopasmowego wzrést o mniej niz jeden punkt procentowy. udziat w rynku komoérkowym
Po raz pierwszy dostegp stacjonarny zaczat ustgpowac pola (w ujeciu wartosciowym), w %
dostepowi mobilnemu, ktorzy klienci w Polsce nadal wykorzystuja

w domu jako bezposredni substytut. Jednak dobre wyniki sprzedazy

oraz dziatania marketingowe w drugim pétroczu pomogty odwrdécic

niekorzystny trend, a w czwartym kwartale powrdécilismy w tym

segmencie na sciezke wzrostu.

Podstawowym srodkiem obrony przed konkurencja na rynku _

stacjonarnym jest dla nas zwigkszanie lojalnosci klientéw poprzez
atrakcyjne oferty pakietowe. W 2012 roku, nastgpit znaczny wzrost
liczby abonentéw oferty FunPack HD: w ciggu roku przybyfo ich
blisko 200 tys. Wzrost sprzedazy tego pakietu — obejmujacego
telewizje z bogatg ofertg programowa, szybki dostgp do Internetu udziat w rynku szerokopasmowym

oraz ustugi gtosowe w technologii VoIP —to jedna z pierwszych (W u j 9ciu wartos’ciowym) w %
korzysci wynikajacych z podpisania umowy o wspotpracy z TVN. !

Orange Open

Wprowadzenie w petni konwergentnej oferty Orange Open, ktére
zbiegto sie w czasie ze zmiang marki ustug stacjonarnych z TP

na Orange, to przetomowy krok w budowaniu portfela ustug
szerokopasmowych Orange Polska. Orange Open oferuje rosngce
rabaty klientom, ktdrzy oprdcz ustugi stacjonarnego dostepu do
Internetu (ktéra moze réwniez obejmowac ustuge telefonii
internetowej VolP) korzystajg rowniez z telefonii komaérkowej oraz
mobilnego dostepu szerokopasmowego. Na poczatku 2013 roku
wprowadzilismy oferte Orange Open Family, w ramach ktorej dla
cztonkdw rodziny dostepne sg dodatkowe rabaty na karty SIM.

W petni konwergentne oferty to korzysc dla klientow
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operacyjne 2012
Klienci |
dystrybucja

Mariusz Gaca

Dyrektor Wykonawczy Grupy
ds. sprzedazy i obstugi klientow,
Prezes Zarzadu PTK Centertel

W 2012 roku kontynuowalismy
dziatania na rzecz dalszego
usprawnienia i integracji struktur
sprzedazy, dystrybuciji i obstugi
klienta, tworzac warunki sprzyjajgce
wiekszej konwergencii telefonii
stacjonarnej i komorkowej. Naszym
celem pozostaje to, by zadowoleniu
klientow z tgcznosci w ramach sieci
towarzyszyto zadowolenie z jakosci
obstugi klienta.

Troska o klienta-Orange Care

W 2012 roku, w dalszym ciagu zwigkszat sie udziat kontaktow przez
Internet w obstudze klientéw. Wprowadzilismy nowe kanaty obstugi,
w tym wideopotaczenia, samoobstugowa aplikacje ,Méj Orange”,
Doradceg Internetowego oraz mozliwos¢ kontaktu poprzez profil

na Facebooku. Nasza troska i wysitek, jaki wktadamy w obecnosé
w sieci, zostaty dostrzezone przez szersza spotecznosc internautdw:
profil Orange Polska na Facebooku, wykorzystywany do kontaktow
z klientami, zajat pigte miejsce na swiecie w rankingu
przygotowanym przez Socialbakers, miedzynarodowa firme
specjalizujgca sie w analizie mediéw spotecznosciowych.

Swiadczyligmy ustugi teleinformatyczne na potrzeby turnieju UEFA
EURO 2012™. Zaprojektowali$my rozwigzania techniczne w taki
sposob, by mogty stuzyc takze po mistrzostwach, przyczyniajac
sie do podniesienia poziomu ustug $wiadczonych klientom Orange.

Sprzedaziobstuga klienta

Po przeprowadzeniu rebrandingu salonéw sprzedazy TP, na koniec
2012 roku dysponowalismy 979 punktami sprzedazy Orange, co
zapewnia nam wyjatkowa sie¢ dystrybucji w catym kraju.

Perspektywy

Nasza strategia sSredniookresowa obejmuje kompleksowy program
dziatan, ktérych celem jest nie tylko wzrost satysfakciji i lojalnosci
klientdw, ale takze poprawa efektywnosci sprzedazy i obstugi
klienta. Wykorzystanie konwergentnych baz danych umozliwi
nowe podejscie do zarzadzania relacjami z klientami, oparte na
holistycznej wizji klienta, wspierajgc dziatania marketingowe

w odniesieniu do Orange Open i innych przysztych rozwigzan
konwergentnych.

Zmianie ulegnie takze nasza sie¢ dystrybugji. Planujemy
optymalizacje sieci fizycznych punktéw sprzedazy oraz wzrost
liczby transakcji przez Internet do 20-25% catosci sprzedazy.

W przysztosci, w ramach programu Orange Care, kazdy klient
Orange Polska bedzie powigzany z jednym punktem kontaktu

w firmie, przy czym bedzie miat don dostep poprzez rozne kanaty
fizyczne i wirtualne, zapewniajgce ten sam standard obstugi.
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el LE

Orange Care: jeden punkt kontaktu dla klienta

Cel sprzedazy online Orange Polska
Do 2015 roku, 20-25% nowych i przedtuzanych umoéw zawieranych
przez kanat internetowy

Tele-
—gm= Utrzymanie 23% sprzedaz

=mm— Pozyskiwanie

Internet

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(Pr) (Pr) (Pr)

Raport Roczny Orange Polska za 2012 rok

21



wyniKi
operacyjne 2012
technologia

Rok 2012 przyniost kontynuacije
znacznych inwestycji w sieC
szerokopasmowa na podstawie
Porozumienia z UKE z 2009 roku.

Piotr Muszynski
Wiceprezes Zarzgdu
ds. operacyjnych

2600

stacji bazowych w sieciach
wspotdzielonych w 2012 roku
10 000 do konca 2014 roku

Realizowalismy program inwestycyjny zgodnie z planem,
zwiekszajgc przy tym udziat nowych taczy o wyzszej przepustowosci,
umozliwiajgcych wieksze predkosci transmisji (ponad 30 Mb/s),

CO pomoze w osiggnieciu naszych celdw komercyjnych.

Modernizacja i wspotkorzystanie z sieci

Projekt wspdtkorzystania z sieci dostepowych (w ramach
wspotpracy z T-Mobile) byt realizowany zgodnie z planem. Na koniec
2012 roku, funkcjonowato juz 2 600 wspotdziatajgcych stacji
bazowych, dostosowanych do tatwego wdrozenia w przysztosci
standardu LTE. Planujemy, ze na koniec 2014 roku, liczba takich stacji
bazowych osiggnie 10 000, co zwiekszy liczbe lokalizacji nadajgcych
sygnat Orange o blisko 60%, zwiekszajac pokrycie siecig 3G do 80%
i zapewniajac zasieg nowej sieci 4G na poziomie ponad 90%
ludnosci kraju. Jednoczesnie, realizacja koncepcji wspodtkorzystania
z sieci pozwoli na zmniejszenie liczby naszych wiasnych staciji
bazowych z ponad 6 200 do 5 000 (tj. potowy wszystkich stacji w
sieci wspotdzielonej). Do roku 2014, wynikajace stad oszczednosci
przyczynia sie do ograniczenia kosztow operacyjnych o okoto

0,2 mld zt rocznie. Ponadto unikniemy ogromnych naktaddw
inwestycyjnych na rozwdj infrastruktury przystosowanej do
Swiadczenia ustug 4G.

»Przetwarzanie w chmurze” i bezpieczenstwo sieci

W 2012 roku wprowadzilismy ustugi teleinformatyczne w modelu
chmurowym (ang. cloud computing), przeznaczone dla rynku
biznesowego, w tym ,Infrastruktura jako ustuga” oraz ,,Backup
jako ustuga”. W najblizszych latach bedziemy nadal inwestowac

w przetwarzanie w chmurze. Rozwijamy takze ustugi w zakresie
bezpieczenstwa sieci zardwno na potrzeby Grupy France Telecom
—Orange jak i klientow komercyjnych. Rozwigzania te obejmuja
miedzy innymi Operacyjne Centrum Bezpieczenstwa (SOC),
obrone przed atakami typu ,odmowa ustugi” (DoS) lub ,rozproszona
odmowa ustugi” (DDoS), a takze ochrone przed wiadomosciami

z odsytaczami do fatszywych stron (anti-phishing).
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pokrycia siecig 3G (W %
ludnosci Polski) w 2012 roku

>2,5min

Pokrycie dla ustug VHBB
(liczba gospodarstw domowych)

Budowanie planéw na przysztosé¢

Zmierzamy w kierunku Swiata, w ktérym klient bedzie sie taczy¢
Z siecig ze swojego smartfonu, tableta lub telewizora poprzez
domowy modem WiFibadz, poza domem, za pomoca urzadzen
mobilnych. Wolumen przesytanych danych rosnie wyktadniczo,
a kluczowego znaczenia nabiera przechowywanie danych

w modelu chmurowym. W tej nowej rzeczywistosci, naszym
wyzwaniem jest zapewnienie ptynnejtacznosci w ramach
jednolitej sieci Orange Polska — niezaleznie od uzytej technologii
dostepu. Aby umozliwi¢ realizacje przysztych plandw, musimy
kontynuowac inwestycje w sieci o bardzo wysokiej
przepustowosci (VHBB i 4G) oraz zapewni¢ odpowiednig
integracje istniejacej sieci szkieletowej z chmurg. W ramach
tych dziatan, planujemy zakup pasma 4G, ktére rzad ma
wystawi¢ na sprzedaz w 2013 lub 2014 roku. Dokonamy

takze radykalnej przebudowy platform ustugowych, a takze
uproszczenia i standaryzaciji systemoéw informatycznych,

co zapewni lepsze wsparcie dla produktow konwergentnych
oraz dla samoobstugi klientow przez Internet.

Kontynuujemy inwestycje w sieci o wysokiej przepustowosci

Raport Roczny Orange Polska za 2012 rok

23



wyniKi
operacyjne 2012
zasoby ludzkie

W 2012 roku kontynuowalismy
wdrazanie w firmie najwyzszych
standardow obstugi klienta.
Uznalismy to za kluczowy element
naszej dziatalnosci jako zrodto
potencjalnej przewagi konkurencyjnej.

Jacek Kowalski
Cztonek Zarzgdu
ds. zasobodw ludzkich

Zainwestowalismy w rozwéj menedzerdw tworzac wspdlnie
z partnerami z Grupy France Telecom — Orange program Orange
Campus — nowatorski system szkolenia kadry kierownicze;j.

Od poczatku 2012 roku obowigzuje nowa Umowa Spoteczna na lata
2012-2013, zawarta z partnerami spotecznymi. Umowa Spoteczna
dotyczy miedzy innymi polityki zatrudnienia, a w tym umozliwienia
odejs¢ z firmy w ramach programu odejs¢ dobrowolnych tym
pracownikom, ktdrzy nie moga dostosowac swojego profilu
zawodowego do zmieniajgcych sie potrzeb rynkowych. Program
ten jest skierowany do pracownikéw w obszarach, w ktdrych
optymalizacja zatrudnienia jest niezbedna i wynika z koniecznosci
zwiekszenia efektywnosci, co w efekcie przyniesie wymierne
oszczednosci, takze w zakresie kosztow pracy.

Pracodawca z wyboru

Inwestujemy w budowanie wizerunku Orange Polska jako jednego
z najlepszych pracodawcow na rynku. Szeroka oferta pracy
obejmujaca blisko 300 zawoddw, mozliwosci rozwoju zawodowego,
innowacyjnosc, stabilne wynagrodzenia i przyjazne srodowisko
pracy to elementy, ktdre budujg pozytywny obraz pracodawcy
zarowno wewnatrz jak i na zewnatrz organizaciji. Zdobylismy kilka
prestizowych nagrdd, m.in. Certyfikat HR Najwyzszej Jakosci oraz
Top Employers Polska. W ramach autorskiego programu Twoja
Perspektywa aktywnie promujemy Orange Polska na kluczowych
uczelniach w Polsce. Przycigga to do nas coraz szersze grupy
studentdw na praktyki, co jest elementem naszej dtugoterminowej
strategii budowania marki pracodawcy (employer branding) dla tej
grupy docelowe;.

Docieramy rowniez do wysokiej klasy specjalistow, otwierajac
kilkaset rekrutaciji rocznie. Firma stawia rowniez na rozwaj talentow
i inwestuje w rozwoj tych, ktérzy posiadajg najwyzszy potenciat.

Z grupy talentéw ponad 40 osdéb awansowato na stanowiska
menedzerskie.

OcenaRiO

Pod koniec 2012 roku zakoriczylismy pierwszy etap nowego procesu
Rozwoju i Oceny (RIO). Wzieli w nim udziat wszyscy pracownicy
Orange Polska. Proces RiO byt okazjg do corocznego spotkania
menedzera z pracownikiem i podsumowania jego osiagniec, tym
razem w oderwaniu od twardych wynikdw. Rozmowy skupiaty sie
przede wszystkim na dziataniu zgodnie z wartosciami i priorytetami
zréznicowanymi pod katem menedzerdw i pracownikdw. Giownym
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Kazdy pracownik ma mozliwos¢ szkolenia i rozwoju wedtug
indywidualnego planu

232 menedzerdw uczestniczyto w szkoleniach w ramach programu
Orange Campus

celem nowej oceny byto stworzenie planu rozwoju na nastepny rok.
Menedzerowie i pracownicy mieli mozliwos¢ wyboru dedykowanych
dla nich ofert rozwojowych z katalogu, w tym wielu zadan i szkolen.
Kolejnym krokiem w ramach RiO bedzie realizacja zaplanowanych
dziatan. W roku 2013 bedziemy pracowac nad tym, zeby duzy
wysitek i czas poswiecone na spotkania RiO zamieni¢ w efektywny
rozwaj, ktéry w perspektywie przetozy sie nalepszy wynik biznesowy
i orange’owy styl zarzagdzania.

Orange Campus

W czerwcu 2011 roku uruchomilismy program Orange Campus.

To osrodek rozwojowy dla menedzerdw z catej Grupy France
Telecom — Orange. Szkolenia odbywaja sie w Serocku, Paryzu

i Madrycie. Maja forme wymiany doswiadczen oraz pomystow

na osigganie celdéw biznesowych, a takze stylu, w jakim to robimy.
W 2012 roku, w Serocku odbyty sie 23 miedzynarodowe sesje, zas
232 naszych menedzerdow uczestniczyto w zajeciach we wszystkich
osrodkach programu.

Wzrost efektywnosci

Wzrastajgce wymogi konkurencyjnego rynku, automatyzacja
procesow, zmieniajace sie potrzeby w zakresie kompetencii
zmuszaty nas do dalszej optymalizacji zatrudnienia. W skali roku
zatrudnienie zmniejszyto sie 0 5,8%, a koszty pracy o 1,8% (po
wyeliminowaniu jednorazowych transakcji w roku 201112012,
dotyczacych gtéwnie aktualizacji poziomu rezerw aktuarialnych).
W ramach obowigzujgcej na lata 2012-2013 Umowy Spotecznej,
z programu odejs¢ dobrowolnych bedzie mogto skorzystac
maksymalnie 2.300 pracownikdw, przy czym w 2012 roku z ww.
pakietu mogto skorzysta¢ maksymalnie 1.150 pracownikow.

Na poczatku 2013 roku uzgodnilismy z partnerami spotecznymi,
ze w biezgcym roku z Grupy moze odejs¢ maksymalnie 1.700
pracownikow.

Performance Management

W lipcu 2012 roku, w odniesieniu do kadry menedzerskiej
wdrozylismy Performance Management — skuteczne narzedzie
ustalania, monitorowania i oceny realizacji celéw. Pozwolito to
na wzmocnienie wptywu poszczegolnych funkcji w organizacii
na osigganie celdw strategicznych firmy.

Usprawnilismy dotychczas funkcjonujacy system zarzgdzania przez
cele (MBO) poprzez wyznaczenie celdw (KPI) Scisle powigzanych
z wynikami finansowymi firmy.
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wyniKi
finansowe

W zakresie przychodow Grupy

w 2012 roku utrzymywat sie trend
spadkowy, co wynikato przede
wszystkim z presji cenowej w
segmencie komorkowym oraz decyzji
regulacyjnych w zakresie obnizek
stawek za zakanczanie potgczen

w sieciach komaorkowych (MTR).

Jacques de Galzain
Cztonek Zarzadu ds. finansow

2,2 mld zt

catkowita wyptata dla akcjonariuszy
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2,3 mid zi

nakfady inwestycyjne

W wyniku tych czynnikéw marza EBITDA dla Grupy zmniejszyta sie
na koniec roku do poziomu 34,2% przychoddw. Z pozytywnych
elementdw, realizowany przez nas program optymalizacji kosztow
przyniost w 2012 roku ponad 100 min zt oszczednosci. We
wspotpracy ze zwigzkami zawodowymi, zmniejszylismy zatrudnienie
w Grupie o prawie 6%. Ponadto, zmniejszylismy naktady
inwestycyjne 0 9%, do poziomu 2,3 mid zt, optymalizujgc wskaznik
nakfaddw inwestycyjnych do przychoddw, ktory wyniodst 16,5%.
Jako ze w 2013 roku przewidujemy jeszcze wiekszg presje

na przychody i generowane przez Grupe przeptywy pieniezne.
przyspieszymy proces optymalizacji kosztéw, dazac do
przeksztatcenia Orange Polska w efektywniejsza i sprawniejsza
organizacje. Jednoczesnie, przystosowanie sie do wymagajacego
otoczenia wymaga duzej dyscypliny w alokacji kapitatu. Bedziemy
dazyc do tego, by w przysziosci ograniczyc naktady inwestycyjne
do poziomu 12-13% przychoddw. Planujemy przeznaczy¢ znaczace
srodki na nabycie pasma czestotliwosci, ktére ma kluczowe
znaczenie dla naszej przysztosci, zachowujac jednoczesnie silng
strukture finansowa poprzez utrzymanie wskaznika zadtuzenia netto
do EBITDA ponizej 1,5, a wskaznika zadtuzenia netto ponizej 40%.
W tym kontekscie, podjelismy decyzje o przyjeciu bardziej ostrozne;
pozycji w zakresie wynagrodzenia dla akcjonariuszy. Uwazamy,

ze ta odpowiedzialna decyzja w dtuzszej perspektywie bedzie
korzystna zaréwno dla Spotki jak i wszystkich jej interesariuszy,

w tym akcjonariuszy.

Trendy przychodoéw: bezprecedensowa presja

Przychody Orange Polska zmniejszyty sie w 2012 roku 0 4,1%,

co odpowiada dynamice zmian w 2011 roku'. Pierwsze poétrocze

nie zapowiadato takiego spadku, gdyz w tym okresie przychody
zmniejszyty sie jedynie 0 2%. Jednak w drugim poétroczu nasilita sie
wojna cenowa w segmencie abonamentowym rynku komaérkowego,
CO przetozyto sie na zwiekszenie dynamiki spadku przychodow —

do 5,5% w 3 kw. oraz 6,4% w 4 kw.

' Jezeli nie okreslono inaczej, wszelkie przedstawiane wyniki za 2011 rok to wyniki
pro forma, skorygowane o wytaczenie z konsolidacji spotek Emitel i Paytel.

koszty operacyjne do poziomu
EBITDA, w mid zt

* zwylaczeniemzawigzaniarezerwy naroszczeniaDPTG(-1061 minzt)

**zwytaczeniem zysku ze sprzedazy udziatéw w Emitel (+1 183 min zf),
zawigzaniarezerwy nakare natozong przez Komisje Europejska (-458
minzt)orazzawigzaniarezerw naroszczeniaDPTG (-35minzl)ikoszty
restrukturyzacji (-172 min zf) w 4 kw. 2011

Rentownos¢ odzwierciedlajgca wptyw coraz bardziej
wymagajacego otoczenia rynkowego

W 2012 roku spadta EBITDA, co byfo gtéwnie spowodowane
nizszymi przychodami ze sprzedazy w segmencie komaorkowym.
Poza wojng cenowa i obnizkami stawek MTR, takze koszty

rozliczen migdzyoperatorskich znalazty sie pod presjg po tym,

jak nielimitowane plany taryfowe zaczety stymulowac wiekszy ruch.
Chociaz 101 min zt oszczednosci osiagnietych w ramach programu
optymalizacji kosztow miato pozytywny wptyw na EBITDA, to jednak
jej wartosc¢ za caty rok wyniosta 4,8 mid zt, przy marzy 34,2% (wobec
36,6% w 2011 roku).

Zysk netto Orange Polska wynidst w 2012 roku 855 min zt wobec
1,9 mid zt w roku poprzednim (na wyniki za 2011 rok wptynat jednak
zysk ze sprzedazy spotki Emitel oraz znaczgca zmiana stanu rezerw).
W efekcie, zysk na akcje zmniejszyt sie z 1,44 ztw 2011 roku do
0,65 ztw 2012 roku. Oproécz zmiany EBITDA, na ewolucije zysku
netto miaty wptyw jeszcze trzy inne czynniki: spadek odpisow
amortyzacyjnych o 442 min zt (rok-do-roku), wzrost kosztéw
finansowych netto 0 125 min zt oraz réznica w zaptaconym podatku
dochodowym (-161 min zt wobec dodatniej wartosci 133 min zt

w 2011 roku), wynikajaca z wykazanych w 2011 roku aktywow

z tytutu odroczonego podatku.

Zrealizowany cel w zakresie naktadéw inwestycyjnych
Naktady inwestycyjne wyniosty w skali roku nieco powyzej 2,9 mid zt

i byty 0 9% nizsze niz w 2011 roku, co byto odzwierciedleniem

faktu, ze realizowany przez Grupe program inwestycji w tgcza
szerokopasmowe zbliza sie do korica. Znaczgco obnizyt sie wskaznik
naktadow inwestycyjnych do przychodow: z 17,5% w 2011 roku

do 16,5% w 2012 roku. Ten trend bedzie sig utrzymywac

w miare zmierzania w strone modelu dziatalnosci zwigzanego

Z ograniczeniem inwestyciji.

W skali roku, skierowalismy 36% ogotu srodkow inwestycyjnych
w obszar dostepu do Internetu (wobec 48% w 2011 roku). Inne
kluczowe obszary inwestycji obejmowaty unowoczesnienie
systemow informatycznych, ktére wspomoga tworzenie
konwergentnych rozwigzan telekomunikacyjnych, a takze
modernizacje sieci w celu sprostania zapotrzebowaniu na coraz
wyzsze predkoscii coraz wiekszy wolumen przesytanych danych.
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naktady inwestycyjne, w mid z}

Przeptywy pieniezne zgodne ze zaktualizowanym celem,
przy niekorzystnym wptywie otoczenia operacyjnego
Otoczenie operacyjne Orange Polska wywierato w 2012 roku znaczaca
presje na przeptywy srodkdw pienieznych, ktdre w efekcie zmniejszyty
sie do poziomu 1,5 mid zt (z wytgczeniem zaptaty 550 min EUR na
rzecz DPTG), {j. 0 okoto 860 min zt wobec 2011 roku. Przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (przed podatkiem dochodowym
izmiang w kapitale obrotowym) spadty o ponad 500 min zt (rok-do-
roku), gfdwnie ze wzgledu na nizszg EBITDA, zas zaangazowanie
kapitatu obrotowego wzrosto 0 100 min zt. Wptyw tych czynnikéw
zostat czesciowo zréwnowazony przez nizszy zaptacony podatek
dochodowy. Dzieki wykazanym na koniec 2011 roku aktywom

z tytutu odroczonego podatku, zaptacona przez nas kwota podatku
zmniejszyta sie ze 190 min ztw 2011 roku do 46 min zt w 2012 roku.

Wzrost zadtuzenia netto, nie zagrazajacy solidnej sytuacji
bilansowej

W 2012 roku zadtuzenie netto zwiekszyto sie 0 3,3 mid zt, osiagajac
na koniec roku poziom nieco powyzej 5 mid zt. Na wzrost zadtuzenia
ztozyta sie ptatnos¢ w wysokosci 2,4 mid zt z tytutu ugody z DPTG
oraz wyptata w 2012 roku wynagrodzenia dla akcjonariuszy (w formie
dywidendy oraz skupu akcji wtasnych) w wysokosci 2,2 mid zt —
kwota ta przekraczata wygenerowane srodki pieniezne o 580 min zt.
W efekcie, wskaznik zadtuzenia netto wzrdést z 11% na koniec 2011
roku do 28% na koniec 2012 roku, a wskaznik zadtuzenia netto do
EBITDA osiagnat poziom 1. Struktura naszego bilansu pozostaje
jednak solidna, co daje nam pewnosc, ze bedziemy w stanie
zapewnic¢ wiasciwe finansowanie przysztych potrzeb biznesowych.
Podijelismy juz dodatkowe dziatania w celu uzyskania elastycznego
finansowania po konkurencyjnej cenie od naszego najwiekszego
akcjonariusza — France Telecom S.A.

Proponowana wyptata dla akcjonariuszy w 2013 roku

W obliczu znaczgcej i narastajgcej zmiennosci rynku jak réwniez
niepewnych, istotnych wyptywow pienieznych (w tym inwestycii
w czestotliwosci 4G) oraz dazgc do zachowania solidnego bilansu
Grupy:

— Zdecydowalismy sie zobowigza¢ do wyptaty podstawowego
wynagrodzenia dla akcjonariuszy w kwocie 50 groszy na akcje,
ktdre zostanie wyptacone w lipcu 2013 w formie zwyktej
dywidendy pienigzne;j.

— Nalezy przypomniec, ze Statut TP S.A. umozliwia wyptate
wynagrodzenia dla akcjonariuszy w postaci zaliczkowe;.

Uwazamy, ze ta decyzja w dtuzszej perspektywie bedzie korzystna
zarowno dla Spotki jak i wszystkich jej interesariuszy, w tym
akcjonariuszy. Jestesmy zdecydowani utrzymac solidng strukture
bilansu, co takze w przysztosci pozwoli nam na elastyczne
prowadzenie dziatalnosci.
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Perspektywy

Zdecydowalismy sie zmodyfikowac sposob przedstawiania naszych
przewidywan, koncentrujac sie na tych wskaznikach, na ktére mamy
wptyw, w perspektywie czasowej, ktorg jestesmy w stanie
przewidywac.

Na podstawie obecnie dostepnych informaciji przewidujemy gteboki
spadek przychoddw Grupy w 2013 roku, w wyniku obnizek stawek
MTR oraz niekorzystnego wptywu trwajacej w segmencie
komaorkowym wojny cenowe;.

W odpowiedzi na te wyzwania, w 2013 roku przyspieszymy proces
transformacji Orange Polska, kontynuujgc dziatania narzecz
optymalizacji kosztéw poprzez szeroko zakrojony program redukcii
zatrudnienia, ktéry ograniczy liczbe stanowisk kierowniczych.
Zracjonalizujemy zardwno posiadang przestrzen biurowa jak i sie¢
sprzedazy. Podejmiemy inicjatywy na rzecz uelastycznienia struktury
kosztow, w tym poprzez czesciowy outsourcing ustug zwigzanych z
siecig stacjonarng i systemami informatycznymi. Gruntowny przeglad
portfela aktywdw sktonit nas do wystawienia na sprzedaz spotki
Wirtualna Polska; po niej proces sprzedazy moze objac kolejne,
mniejsze spotki zalezne.

W najblizszych latach bedziemy w stanie znaczaco ograniczy¢
naktady inwestycyjne —w 2013 roku spadng one ponizej 2 mid zt.
Bedziemy dazy¢ do tego, by w przysztosci ograniczy¢ wskaznik
naktadoéw inwestycyjnych do przychoddw do poziomu 12-13%.
Waznym wyjatkiem bedzie jednak nabycie pasma czestotliwosci 4G,
Co, jak szacujemy, pociggnie wydatek rzedu 1-2 mid zt.
Przewidujemy, ze w 2013 roku Grupa wygeneruje organiczne
przeptywy pieniezne w wysokosci ponad 800 min zt*. Chcemy
potwierdzi¢, ze maksymalne wskazniki zadtuzenia, ktdre uznajemy za
dopuszczalne, wynosza: wskaznik zadtuzenia netto maksymalnie na
poziomie 35-40%, a wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA na
poziomie nie wyzszym niz 1,5. Przy tak gwattownie zmieniajgcych sie
rynkach konieczne moze sie okazac¢ chwilowe przekroczenie tych
wartosci, ale w dtuzszej perspektywie bedziemy utrzymywac
zadtuzenie ponizej podanego poziomu.
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odpowiedzialnos¢
spoteczna

Dla Orange Polska
odpowiedzialnosc¢ spoteczna

to sposob prowadzenia dziatalnosci;
to dtugofalowa strategia zarzgdzania
firmg, a zarazem narzedzie
budowania przewagi konkurencyjnej
na rynku.

Od 2006 roku jestesmy partnerem Forum Odpowiedzialnego
Biznesu, a takze przestrzegamy zasad Global Compact —jako
pierwsza polska firma telekomunikacyjna wsrdd sygnatariuszy.
Global Compact to najwieksza na Swiecie inicjatywa na rzecz
odpowiedzialnosci korporacyjnej i zréwnowazonego rozwoju,
zobowigzujgca firme do dziatania zgodnie z 10 podstawowymi
zasadami z zakresu praw cztowieka, praw pracowniczych, ochrony
Srodowiska i przeciwdziatania korupciji.

Zalezy nam, aby spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (CSR) byta
czescig naszej codziennej praktykii planéw na przysztosc, dlatego
przygotowalismy strategie CSR, ktdra uwzglednia wyzwania
spofeczne stojgce przed nasza firma i catg branzg.

Nasze cele strategiczne w zakresie CSR to:

— Bycie aktywnym graczem w budowie spoteczenstwa
informacyjnego.

— Dostarczanie bezpiecznych produktéw, ustug i technologii.

— Innowacyjnosc¢ i dostarczanie narzedzi do budowania ,low
carbon society”.

— Bycie partnerem biznesowym dbajacym o etyke w taricuchu
dostaw.

— Zapewnienie wysokiej jakosci ustug oraz obstugi.

— Bycie dobrym pracodawca.

— Utrzymanie wysokiej rozpoznawalnosci programow
zaangazowania spotecznego i wolontariatu.

— Ograniczenie negatywnego wptywu firmy na srodowisko
naturalne (inne niz klimat).

Aby zrealizowad te cele, dbamy o:

— Wzmacnianie formalnego mechanizmu dialogu z interesariuszami.

— Wspieranie mechanizmodw zarzadzania budujacych pozycje
Orange Polska jako lidera CSR.

Za opracowanie i realizacje strategii CSR odpowiada Komitet
Sterujgcy ds. CSR, w ktérego sktad wchodza menedzerowie
odpowiedzialni za poszczegdlne obszary funkcjonowania firmy.
Poza koordynacjg i nadzorem nad strategig CSR, do zadan
Komitetu nalezy dopasowywanie jej do celdw biznesowych firmy,
a takze monitorowanie wdrazania zaakceptowanych dziatan i
projektow. Na co dzien dziataniami z zakresu CSR zajmuije sie
Wydziat Analiz Korporacyjnych i CSR, umiejscowiony w Biurze
Zarzadu. Zespot wspotpracuie tez ze specjalistami CSR z Grupy
France Telecom — Orange.

Peten opis dziatant Orange Polska w dziedzinie odpowiedzialnosci
spotecznej, w tym wartosci kluczowych wskaznikéw z zakresu
ochrony srodowiska oraz kwestii spotecznych i etycznych, zostanie
przedstawiony w naszym Raporcie CSR za 2012 rok, ktory ma by¢
opublikowany w potowie 2013 roku. Z raportami za lata poprzednie
mozna sie zapoznac na stronie www.orange-ir.pl/csr.
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W 2012 roku Telekomunikacja
Polska (Orange Polska),

podobnie jak we wszystkich
wczeshiejszych edycjach, znalazta
sie w prestizowym gronie spotek

O Najwyzszych standardach

w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu —
RESPECT Index.

50

pracowni Orange dla
matych spotecznosci

3 500

bibliotek zmienilismy
w nowoczesne centra edukacii

27 000 godzin przepracowanych przez wolontariuszy na rzecz spotecznosci

Obecnie Indeks obejmuje 20 spdtek, ktdre wdrazajg zasady
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu we wszystkich obszarach
funkcjonowania firmy. lch wyrdéznikiem jest kompleksowe podejscie
do zarzadzania CSR oraz rzetelne odpowiadanie na potrzeby

i oczekiwania otoczenia, w ktérym prowadza dziatalnosc.

Gietdowy indeks RESPECT funkcjonuje od listopada 2009 roku;
to pierwszy w Europie Srodkowej i Wschodniej indeks spdtek
gietdowych dziatajgcych w sposdb odpowiedzialny spotecznie.
Projekt jest realizowany przez Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie we wspotpracy z partnerami zewnetrznymi.

Budowanie spoteczenstwa informacyjnego

Sektor teleinformatyczny ma kluczowe znaczenie nie tylko dla
budowy spoteczenistwa informacyjnego, ale takze spoteczenstwa
obywatelskiego. Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu to przede
wszystkim przedsiewziecia niwelujgce bariery spoteczne w dostepie
do wiedzy, kultury i edukacji zdobywanej za pomocg form
nowoczesnej komunikagiji. Wsrdd najbardziej zagrozonych
wykluczeniem cyfrowym sg osoby mniej zamozne, niepetnosprawne,
starsze, stabiej wyksztatcone oraz mieszkancy terendw wiejskich.

W Orange, staramy sie w sposdb kompleksowy zajmowac sie
tematem dostosowania naszych ustug, obstugi i komunikacji do
tej grupy klientéw, proponujemy takze dziatania edukacyjne.

W naszej ofercie wyodrebnilismy te ustugi i udogodnienia,

ktére moga by¢ najbardziej uzyteczne z punktu widzenia oséb

Z niepemnosprawnosciamii seniordw, oferte specjalnych telefondw,
aplikacji i urzgdzen oraz informacje o programach edukacyjnych
dla tych grup Klientow.

Udostepniamy niewidomym klientom faktury drukowane w alfabecie
Braille'a, a osobom niedowidzgcym powiekszone faktury przesytane
poczta lub elektronicznie.

Pracujemy rowniez nad nowymi aplikacjami dla osob z
niepetnosprawnosciami. Od kilku lat dziata b-Link — aplikacja, ktéra
umozliwia catkowicie unieruchomionym osobom korzystanie z
komputera tylko poprzez mruganie powiekami. Do tej pory ze stron
internetowych Orange pobrato jg juz ponad 16 tysiecy osdéb. W
ubiegtym roku wprowadzilismy bezptatne aplikacje na telefon
komorkowy: Colorcall i Melovibe, ktdre sg przeznaczone dla osob
niestyszacych i z wada stuchu.
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Niezwykle wazna jest dla nas edukacja osdb starszych. Wspdlnie
z bibliotekami z catej Polski prowadzimy dla senioréw program
bezptatnych szkolen, ktdre obejmuja nauke obstugi komputera i
korzystania z Internetu. Do realizacji szkolen zapraszamy réwniez
naszych wolontariuszy. Do tej pory w 123 szkoleniach w 66
lokalizacjach wzigto udziat 1016 seniordw. Dziatamy tez w ramach
Koalicji Cyfrowego Wigczenia Generacji 50+ ,Dojrzatoscé w sieci”,
ktdra jednoczy firmy, organizacje pozarzadowe, urzedy i instytucje
w dziataniach przeciw wykluczeniu technologicznemu seniorow.

Chcemy pokazywac, jak wazna role moze petni¢ Internet w
spotecznosciach wiejskich, szczegodlnie w budowaniu poczucia
wspadlnoty, upowszechnianiu wiedzy czy promociji kultury regionu.

Ponad 3500 bibliotek publicznych w Polsce moze od 2009 roku
bezptatnie korzystac z Internetu. To efekt Porozumienia, jakie zostato
zawarte pomiedzy: Orange Polska, Ministerstwem Kultury i
Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwem Administraciji i Cyfryzacii
oraz Fundacjg Rozwoju Spoteczeristwa Informacyjnego. W 2012
roku Porozumienie zostato przedtuzone na kolejne 3 lata. Takze
Fundacja Orange wspiera biblioteki w popularyzaciji Internetu jako
narzedzia nowoczesnej edukacii, przekazujgc dotacje na ten cel oraz
materiaty na temat bezpieczeristwa w sieci.

W 2012 roku, w 50 matych miejscowosciach stworzylismy
multimedialne Pracownie Orange, ktore stuzg jako centra
informacyjno-kulturalne oraz miejsca spotkan i integracii
mieszkancow. O przeznaczeniu Pracowni decydowali sami
mieszkancy, uwzgledniajgc potrzeby swojego otoczenia.
Uruchomilismy tez platforme internetowa, ktdra pozwala na wymiane
informaciji i doswiadczen, tworzenie wspdlnych projektéw miedzy
pracowniami oraz rozwéj kompetenciji cyfrowych. Liderzy pracowni
wspotpracuja z lokalnymi organizacjami, samorzadem, szkotami,
bibliotekami, parafiamiitp., aby podejmowane dziatania w petni
odpowiadaty potrzebom lokalnych spotecznosci.

najwazniejsze wydarzenia w 2012 roku

70 tys. dzieci uczestniczyto w 400 piknikach edukacyjnych ,Sieciaki
na wakacjach”

135 tys. interwencji przez strone www.helpline.org.pl

Ponad 200 tys. ucznidw szkét podstawowych i gimnazjalnych
skorzystato z kurséw e-learningowych dotyczacych zasad
bezpiecznego korzystania z Internetu

224 tys. zarejestrowanych uzytkownikéw portalu Sieciaki.pl

Ponad 1,2 tys. inicjatyw zgtoszonych co roku z okazji Dnia
Bezpiecznego Internetu

12 tys. dzieci wzieto udziat w lekcjach prowadzonych przez ponad
100 wolontariuszy Orange w catej Polsce volunteers all over Poland

Bezpieczenstwo dziecii mtodziezy w sieci

Jednym z naszych dziatari w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu jest zapewnienie bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy w
Internecie i przygotowanie mtodych ludzi do swiadomego korzystania
znowych mediéw.

Angazujemy sie w kampanie spoteczne zwigkszajgce Swiadomose
natemat zagrozen zwigzanych z korzystaniem z Internetu — jestesmy
gtéwnym partnerem programu ,Dziecko w sieci”, realizowanego
przez Fundacje Dzieci Niczyje. We wspodtpracy z tg Fundacja
rozwijamy serwis internetowy wwwe.sieciaki.pl, w ktérym dzieci moga
znalez¢ wiele cennych informaciji o bezpiecznym i efektywnym
korzystaniu z Internetu. Elementem dziatar na rzecz bezpieczenstwa
najmtodszych w sieci jest rowniez prowadzony co roku wakacyjny
projekt ,Sieciaki na wakacjach”, ktéry polega na organizowaniu

w miejscowosciach turystycznych, we wspétpracy z wiadzami
samorzgdowymi i lokalnymi osrodkami kultury, edukacyjnych
piknikéw dla dzieci.

Od kilku lat we wspdtpracy z Fundacja Dzieci Niczyje udostepniamy
bezptatna linie telefoniczng 800 100 100 oraz stroneg internetowa
www.helpline.org.pl, gdzie dzieciiich opiekunowie uzyskuja pomoc
i rade w sytuacji zagrozenia w sieci.

Odpowiedzialno$é w miejscu pracy

Kluczem do sukcesu kazdej firmy sa jej pracownicy. Orange Polska
to ponad 23 tys. osdb w catym kraju. Dla nas spoteczna
odpowiedzialno$¢ zaczyna sie wewnatrz firmy, a jej podstawag sa
relacje z pracownikami.

Kluczowe znaczenie ma dla nas tworzenie kultury poszanowania
roznorodnosci w naszej firmie. Dlatego wsrdd pracownikow
propagujemy wiedze na ten temat, a kwestie réznorodnosci
pojawiaja sie w Kodeksie Etyki. Orange Polska jest sygnatariuszem
i opiekunem Karty Réznorodnosci w Polsce. Tres¢ polskiej wersji
Karty byta tworzona w ramach grup roboczych z udziatem trzech
sektoréw: przedstawicieli firm, administracji oraz organizacii
pozarzadowych. Waznym elementem tych prac byty konsultacje
z przedstawicielami organizacji reprezentujgcych interesy réznych
grup spotecznych, w tym osdb niepetnosprawnych i starszych,
rodzicow oraz mniejszosci seksualnych i religijnych.
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Szkolenia pracownikéow

2011 2012
t3acznaliczba pracownikéw przeszkolonych
(wtys.) 22,9 21,35
kacznaliczba godzin przeznaczonych
na szkolenia (w tys.) 637,1 606,79
Srednia liczba godzin szkoler rocznie
na pracownika (h/os.) 27,6 28,42

Prowadzimy recykling niepotrzebnych telefondw komarkowych

réznorodnos$é w Orange Polska Aby promowac rowny dquce‘p kobiet do staqomsk k|erown|qzych
w Polsce, nasza firma zainicjowata powstanie stowarzyszenia EPWN

Warsaw (European Professional Women’s Network). Jego gtowna
idea jest wspieranie zasady rownosci kobiet i mezczyzn oraz
uwzglednianie problematyki rownosci szans na poszczegdlnych
etapach kariery zawodowej.

Zapewnienie przejrzystych kryteridw oceny pracownikow

i mozliwosci celowego rozwoju oraz wdrozenie zasad rownego
traktowania jest jednym z podstawowych warunkdw dziatania firmy
55,6% 44 4% odpowiedzialnej spotecznie. Od kilku lat funkcjonuje u nas system
oceny rocznej. W 2012 roku ten proces byt realizowany w nowej
formule. Wzieli w nim udziat wszyscy pracownicy Orange Polska —
20 230 (prawie 99%). Jest to okazja do corocznego spotkania
menedzera z pracownikiem i podsumowania jego osiggniec,

a takze opracowania planu rozwoju na nastepny rok.

W Orange wierzymy, ze wzmacnianie tego, co w ludziach najbardziej
wartosciowe, gwarantuje sukces zawodowy i osobisty. Oferujemy
wiele mozliwosci rozwoju i edukacii. Nasi pracownicy moga korzystaé
z Biblioteki Produktow Rozwojowych, kompleksowego narzedzia
zarzgdzania wiedzg w firmie. Biblioteka gromadzi informacje

o produktach rozwojowych, w tym szkoleniach e-learningowych.

% kobiet wsrod pracownikéow
% mezczyzn wsrdd pracownikow

réznorodnosé: stanowiska
kierownicze Szukamy wsrod pracownikdw 0sob, ktdre wyrdzniajg sie
potencjatem menedzerskim, majg osiggniecia w swoim obszarze
biznesowym i predyspozycje do zarzgdzania, réwniez w wymiarze
miedzynarodowym. Dla nich przygotowalismy Program Talentow
oraz program sukcesji. W celu propagowania jednolitych standardow
zarzadzania w Grupie France Telecom — Orange, uruchomilismy
miedzynarodowy program rozwojowy Orange Campus, oferowany
wszystkim menedzerom tej Grupy. Orange Campus ma trzy
miedzynarodowe osrodki szkoleniowe: w Polsce, Francji i Hiszpanii.

Zachecamy pracownikdw do kreatywnosci, poszukiwania ciekawych
rozwigzan i usprawniania dziatan firmy. Od 10 lat organizujemy
konkurs Telekretator, ktérego celem jest promowanie innowacyjnosci
i kreatywnosci pracownikéw i wspoétpracownikow Orange Polska,
przy zatozeniu mozliwosci praktycznego wykorzystania zgtaszanych
pomystow.

kobiety
mezczyzni
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odpowiedzialnosé
spofeczna
cigg dalszy

Emisja CO,

2011 2012
ilos¢ emitowanego CO,,
wytaczajac transport® tony (w tys.) 365 413
catkowita ilos¢ emisji CO,
podczas transportu tony (w tys.) 18,1 171
catkowita ilos¢ emisji CO, tony (w tys.) 383 430

27 000

godzin przepracowanych przez
wolontariuszy na rzecz spotecznosci

W ramach programu Orange Passion umozliwiamy pracownikom
dzielenie sie swoimi pasjamii zainteresowaniami, natomiast Orange
Community wspiera zaangazowanie pracownikow w dziatania
spoteczne. Program wolontariatu pracowniczego dziata u nas juz
od 9 lat, a projekty na rzecz spotecznoscilokalnych realizowato juz
ponad 8 tys. naszych pracownikow.

Srodowisko naturalne

Przyktadamy coraz wigkszg wage do tego, by minimalizowac nasz
wptyw na srodowisko — ograniczamy zuzycie energii elektrycznej,
wprowadzamy segregacje odpaddw, zachecamy do lepszego
gospodarowania papierem. Chcemy, aby Orange Polska byto firma,
ktdra promuije postawy ekologiczne i angazuje swoich pracownikéw
w inicjatywy wspierajgce ograniczanie negatywnego wptywu

na srodowisko.

Stale ograniczamy niekorzystny wptyw na srodowisko naturalne.

W ramach polityki ochrony srodowiska nadzorujemy zgodnosc¢
naszych dziatari z wymogami prawa i innymi regulacjami dotyczacymi
ekologii, kontrolujemy niekorzystny wptyw naszych proceséw na
srodowisko naturalne oraz planujemy dziatania umoZzliwiajace jego
zmniejszenie. Obnizamy zuzycie energii i zasobdw, zwtaszcza wody

i papieru, a takze emisje dwutlenku wegla zwigzanego z
prowadzeniem dziatalnosci biznesowe;.

Zachecamy tez klientéw do oddawania uzywanych telefonéw
komaorkowych. Celem programu Orange Recykling jest zachecenie
klientow (nie tylko Orange) i pracownikow do oddawania
niewykorzystywanych telefondw na potrzeby odzysku surowcow.
Prowadzimy portal www.orangerecykling.pl, ktéry umozliwia
wygodng odsprzedaz starych, niepotrzebnych telefondw
komorkowych. Nowoscig jest mozliwose sprzedania lub bezptatnej
utylizacji nie tylko sprawnych, ale réwniez uszkodzonych aparatéw.
Pienigdze uzyskane ze sprzedazy mozna zatrzymac lub przekazac
na cele dobroczynne. Dzieki wykorzystaniu wiasnej linii produkcyjnej
mozemy lepiej kontrolowac jakos$¢ pracy i zapewni¢ wigksze
mozliwosci rozwoju procesu recyklingu, a takze zwigkszy¢ nasze
oszczednosci oraz ekoefektywnosé.

Od kilku lat realizujemy z sukcesem projekt ,Green IT”, ktdrego
celem jest zwigkszenie efektywnosci obszaru IT, przy jednoczesnym
ograniczeniu zanieczyszczenia sSrodowiska i zmniejszeniu
konsumpcji zasobdw naturalnych.

Projekt ,,Green IT” stanowi dobry przyktad potaczenia ekonomii

z ekologia. Dla firmy to mniejsze rachunki za energie elektryczng
czy wode. W samym centrum przetwarzania danych fgczne
oszczednosci z tytutu wdrozenia inicjatyw ,Green IT” wyniosty juz
7 min zt (ponad 2 min ztw 2012 roku), dzieki zmniejszeniu zuzycia
energii elektrycznej o prawie 16 min kWh (5 min kWh w roku 2012).

Dla srodowiska oznacza to mniej CO, w powietrzu oraz mniej
zuzytej wody czy papieru. Dzieki ,Green IT” w latach 2009-2012
zmnigjszylismy emisje CO, 0 15,7 tys. ton (4,9 tys. ton w 2012 roku).

Inwestycje w spoteczenistwo

Wierzymy, ze Swiadome i twdrcze wykorzystanie nowych technologii
i Internetu pozytywnie wptywa na rozwaj spoteczny. Dlatego od wielu
lat poprzez Fundacje Orange realizujemy witasne programy i
wspieramy inicjatywy innych organizacji w obszarze wzmacniania
kompetencji cyfrowych spoteczenstwa. Chcemy, by ludzie mogli
poznawac swiat i rozwijac sie, wykorzystujac nowe media w edukacji,
kulturze i dziatalnosci spoteczne.

Fundacja Orange zostata powotana w 2005 roku do realizacji

dziatan w obszarze spotecznego zaangazowania firmy. Jej misja

jest upowszechnianie wiedzy i budowanie umiejetnosci cyfrowych,
dzieki ktérym nowe technologie stang sie sprzymierzericem rozwoju,
amtodzi ludzie beda poznawad swiat, uczy¢ sie, udziela¢ spotecznie
oraz tworzy¢ kulture w oparciu o Swiadome i kreatywne
zastosowanie tych technologii.
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14,5 tys.

szkot w programie Edukacja
Z Internetem

Zachecamy do odpowiedzialnego korzystania z Internetu

Programy Fundacji Orange Nasze sukcesy w 2012 roku

Akademia Orange - to program grantowy dla organizacji — Orange Polska otrzymat Certyfikat potwierdzajacy spetnianie

pozarzadowych, instytucji kultury i oswiaty, ktdre realizuja inicjatywy Wytycznych dla Przedsigbiorstw Wielonarodowych OECD

nowoczesnej edukaciji kulturalnej w pracy z dzie¢mii mtodzieza. (Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju).

Wspieramy i inspirujemy te organizacje w wykorzystaniu

nowatorskich narzedzii metod nauczania, by umozliwic im — Raport Spotecznej Odpowiedzialnosci Orange Polska 2011

odkrywanie wspdlnie z mtodymi ludzmi nowych sposobdéw zostat wyrézniony w konkursie Raporty Spoteczne. Jury docenito

na nowoczesng edukacje kulturalng. widoczne powigzanie strategii CSR ze strategig biznesowa firmy.
Raport jest przygotowywany wedtug miedzynarodowych

Edukacja z Internetem — w ramach tego programu przygotowujemy standardéw GRI i audytowany.

Swiadomych uzytkownikdéw medidw, a takze zwiekszamy

wykorzystanie nowoczesnych technologii w projektach szkolnych. — W VIRankingu Firm Odpowiedzialnych Spotecznie prowadzonym
przez Gazete Prawna i Forum Odpowiedzialnego Biznesu

Orange dla bibliotek — wspieramy biblioteki w roli nowoczesnych, zajelismy 1 miejsce w kategorii branzowej i 4 miejsce w rankingu

wielofunkeyjnych centréw oraz organizujemy dziatania edukacyjne, ogolnym.

podnoszace kompetencje cyfrowe uzytkownikow bibliotek.
— Orange Polska po raz szdsty znalazt sie wsrdd Liderdw Filantropii.

Dzwieki Marzen - zapewniamy dzieciom niestyszgcym wczesng Nasza firma zajeta 3 miejsce w kategorii firm, ktdre przekazaty
terapie stuchu i mowy, aby mogty sprawniej funkcjonowac w swiecie w minionym roku najwiecej srodkéw na cele spoteczne oraz
dzwiekow i miec rowny dostep do nowoczesnej edukacii, kultury 1 miejsce w kategorii ,telekomunikacja, ustugi, handel, rozrywka”.
i nauki.

— Telekomunikacja Polska otrzymata najwyzsze oceny wsréd
Telefon do Mamy — umozliwiamy dzieciom w szpitalach 32 organizacji wyréznionych certyfikatem Top Employers Polska
bezptatny kontakt telefoniczny z najblizszymi oraz udziat 2012, przyznawanym za szczegolne osiagniecia w zarzadzaniu
w kreatywnych zajeciach edukacyjnych przy wykorzystaniu zasobami ludzkimi. Ogdlnopolskie badanie zostato
stanowisk multimedialnych. przeprowadzone przez Instytut CRF, jedng z wiodgcych instytucii

specjalizujgcych sie w miedzynarodowych badaniach polityki
kadrowej oraz warunkow pracy.

— Orange Polska uzyskata tytut Dobroczyrcy Roku. Nagroda
zostata przyznana za skuteczng realizacje programu wolontariatu
pracowniczego pod hastem ,W trosce o innych”, angazowanie
pracownikdw na wszystkich szczeblach kariery oraz udzielanie
im wszechstronnego wsparcia w rozwijaniu dziatalnosci
spotecznej. Na Jubileuszu Dobroczyricy Roku, Fundacja Orange
zostata wyrdzniona nagroda specjalna: ,Nowe Trendy
Spotecznego Zaangazowania”.

Wiecej informaciji w Raporcie Spotecznym Orange Polska, na stronie
www.orange-ir.pl/csr/reporting-progress.

Uczestniczymy w zyciu spotecznoscilokalnych
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kadra
zarzadzajaca

Maciej Witucki Jacques de Galzain
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu ds. finansow

Vincent Lobry Jacek Kowalski
Wiceprezes Zarzadu ds. marketingu i strategii Cztonek Zarzadu ds. zasoboéw ludzkich

Piotr Muszynski Mariusz Gaca
Wiceprezes Zarzadu ds. operacyjnych Dyrektor Wykonawczy Grupy ds. sprzedazy

i obstugi klientéw, Prezes Zarzadu PTK Centertel
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zarzad

Sktad Zarzadu nie ulegt zmianie w 2012 roku.

Obowigzki i zakres odpowiedzialnosci Zarzgdu sg okreslone
w Regulaminie Zarzadu, ktdry jest dostepny na stronie
www.orange-ir.pl/corporate-governance.

Maciej Witucki

Prezes Zarzadu

Pan Maciej Witucki ukonczyt Wydziat Elektryczny na Politechnice
Poznanskiej w 1991 roku. W latach 1992-1997 odbyt studia
podyplomowe w dziedzinie zarzgdzania systemami przemystowymi
w Ecole Centrale Paris. Od wrzesnia 1997 roku pracowat w Banku
Cetelem — najpierw we Francji, gdzie wspottworzyt biznes plan dla
spotki-cdrki na rynku polskim, a nastepnie w Polsce, jako cztonek
zarzadu Cetelem Polska Expansion S.A. Od pazdziernika 2001 roku
pracowat w Grupie Credit Agricole, a w 2002 roku zostat cztonkiem
zarzgdu LUKAS Bank S.A., awansujac w marcu 2005 roku na
stanowisko prezesa tego banku. W dniu 6 listopada 2006 roku

pan Maciej Witucki przeszedt do Orange Polska jako Prezes Zarzadu
TPS.A.

Vincent Lobry

Wiceprezes Zarzadu ds. marketingu i strategii

Pan Vincent Lobry rozpoczat prace we France Telecom w 1979 roku
jako inzynier nowych systemadw i zarzadzania siecia. Pracowat

w Indonezji, Stanach Zjednoczonych, Hiszpanii i we Wioszech.
Nastepnie zajat sie marketingiem, a w 2006 roku zostat Dyrektorem
ds. Marketingu B2C w FT France. Jest Kawalerem Orderu Zastugi
(Ordre du Mérite) i absolwentem Politechniki (Ecole Polytechnique)
oraz Wyzszej Szkoty Telekomunikacyjnej w Paryzu (Ecole Nationale
Supérieure des Télécommunication de Paris). We wrzesniu 2009
roku zostat powotany w sktad Zarzadu TP S.A.

Piotr Muszynski

Wiceprezes Zarzadu ds. operacyjnych

Pan Piotr Muszynski ukonczyt studia wyzsze na Wydziale Prawa

i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego, podyplomowy kurs
zarzadzania przedsiebiorstwem w Polskiej Miedzynarodowej Szkole
Zarzgdzania Fundaciji Polskiej oraz Zaawansowany Program
Zarzadzania organizowany przez IESE Business School, na
Uniwersytecie Nawarry. Rozpoczat kariere zawodowag w 1990 roku,
w Eastern Europe Investment Ltd. (EEI) jako partner i kierownik
projektu. W roku 1993 dotaczyt do firmy REMA 1000 Poland

Sp. z 0.0. jako Cztonek Zarzadu i Dyrektor Zarzadzajgcy, a od

1999 roku — Prezes Zarzadu. Rownolegle, w latach 1996-1998 byt
Cztonkiem Zarzadu firmy Intersport Poland. Zostat zatrudniony

w Grupie w 2001 roku, na stanowisku Dyrektora Pionu Obstugi
Klienta, a w roku 2005 objat stanowisko Dyrektora Dywizji Obstuga

i Sprzedaz. We wrzesniu 2008 roku zostat powotany w sktad Zarzadu
TPS.A.

Jacques de Galzain

Cztonek Zarzadu ds. finansow

Jacques de Galzain ukonczyt Uniwersytet w Bordeaux w 1981 roku.
Posiada tytut biegtego ksiegowego (Certified Accountant) uzyskany
w 1989 roku. Przez 9 lat pracowat w firmach swiadczacych ustugi w
zakresie audytu, a nastepnie w latach 1991-2000 w firmie USINOR,
piastujgc szereg stanowisk z zakresu rachunkowosci. W 2000 roku
przeszedt do firmy ALSTOM, poczatkowo na stanowisko zastepcy
dyrektora ds. rachunkowosci. W latach 2001-2006, zasiadat w
zarzagdach spotek ALSTOM i AREVA. Do Grupy France Telecom
—Orange dotgczytw marcu 2006 roku jako dyrektor ds.
rachunkowosci Grupy, kierujac systemami informaciji finansowych.
Od grudnia 2009 roku jest zatrudniony w Orange Polska na
stanowisku Dyrektora Grupy ds. rachunkowosci oraz petni funkcije
Czlonka Zarzadu ds. finansow w PTK Centertel. W styczniu 2011
roku zostat powotany na Cztonka Zarzadu ds. finanséw w TP S.A.

Jacek Kowalski

Czionek Zarzadu ds. zasobdw ludzkich

Jacek Kowalski ukoriczyt Wydziat Historii Uniwersytetu
Warszawskiego, a w 1996 roku Studia Podyplomowe Kierowania
Instytucjami Samorzadowymi i Organizacjami Pozarzgdowymi.
Pracowat w firmie Infor Training oraz jako Dyrektor Centralnego
Osrodka Doskonalenia Nauczycieli. Swojg kariere w Orange Polska
rozpoczatw 2001 roku jako Menedzer Human Resources dla
sprzedazy i marketingu w PTK Centertel. Od 2005 roku byt
Dyrektorem Pionu Zarzgdzania Kompetencjami i Rozwojem
Pracownikéw Grupy, a w styczniu 2011 roku zostat powotany w sktad
Zarzadu TP S.A. jako Czlonek Zarzadu ds. zasobdw ludzkich. Jacek
Kowalski jest cztonkiem Rady Programowej Polskiego
Stowarzyszenia Zarzadzania Kadrami.
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tad korporacyjny

Jako spotka notowana na gietdach
w Warszawie i Londynie, dgzymy
do zachowania standardow fadu
korporacyjnego zgodnych

z dobrymi praktykami
miedzynarodowymi. Jestesmy
uwrazliwieni na oczekiwania
zarowno miedzynarodowego
srodowiska inwestorskiego jak

| inwestorow krajowych.

Rada Nadzorcza oraz Zarzad TP postrzegaja tad korporacyjny jako
Zbidr procesdw powigzanych z rocznym cyklem biznesowym Spdtki.
Dazymy do zapewnienia petnej transparentnosci w tym zakresie.

Na stronie www.orange-ir.pl/corporate-governance dostepne sg takze
nastepujgce informacie:

— Struktura akcjonariatu

— Statut

— Regulaminy Zarzadu i Rady Nadzorczej

— Regulamin WZA

— Oswiadczenie dla GPW o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Rola akcjonariuszy

Orange Polska zacheca akcjonariuszy do odgrywania aktywnej roli
w ramach fadu korporacyjnego. Zgoda akcjonariuszy jest wymagana
przy podejmowaniu kluczowych decyzji, takich jak: rozpatrywanie

i zatwierdzanie sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzadu,
rozpatrywanie i zatwierdzanie wnioskéw Zarzadu w sprawie wyptat
dywidendy, rozpatrywanie i zatwierdzanie przygotowanej przez Rade
Nadzorczg oceny sytuaciji Spodtki, powotywanie cztonkdw Rady
Nadzorczej (oraz w razie potrzeby ich odwotywanie), zmiana Statutu
Spdtki, podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego oraz skup
akcji wiasnych.

Kazda akcja TP S.A. daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Takze posiadacze globalnych kwitdw
depozytowych (GDR-6w) majg prawo do przekazania instrukcii

w sprawie sposobu glosowania bankowi depozytariuszowi. Poza
uczestnictwem w WZA, Zarzad i cztonkowie Scistego kierownictwa
Orange Polska prowadzg aktywny dialog z akcjonariuszami Spotki.
Aby umozliwi¢ srodowisku inwestoréw wywazong ocene uzyskanych
przez Spotke wynikow, cztonkowie Zarzadu —z Prezesem Zarzadu

i Cztonkiem Zarzadu ds. finansdéw na czele — organizujg takze
regularnie prezentacje dla inwestordw instytucjonalnych oraz
przedstawicieli krajowych i miedzynarodowych instytuciji finansowych.

Rada Nadzorcza

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata, aich
wynagrodzenie okresla Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie co najmniej raz na
kwartat. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi
powotywanie cztonkdw Zarzadu i okreslanie ich wynagrodzenia,
powotywanie biegtych rewidentdw oraz sprawowanie nadzoru
nad dziatalnoscig Spotki.

W ramach funkcji nadzorczych, Rada Nadzorcza rozpatruje plan
strategiczny i roczny budzet Spotki, a takze monitoruje jej wyniki
operacyjne 2012 i finansowe, wyraza opinie dotyczace zaciggania
zobowigzan przekraczajgcych rownowartos¢ 100.000.000 EUR,
wyraza opinie dotyczace zbywania sktadnikéw majgtkowych Spotki
o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ 100.000.000 EUR, ocenia
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz wnioski Zarzadu,
co do podziatu zyskdw lub pokrycia strat. Przy rozpatrywaniu

wyzej wymienionych spraw Rada Nadzorcza bierze pod uwage
uwarunkowania spoteczne, ekologiczne i etyczne dziatalnosci Grupy.

Dodatkowo, zmieniona Ustawa o Rachunkowosci (z dnia 29 wrzesnia
1994 roku), ktéra zostata opublikowana w 2009 roku, zwigkszyta
zakres odpowiedzialnosci Cztonkdw Rady Nadzorczej za rzetelnosé

i prawidtowg prezentacje raportowania finansowego Spotki.

Prace Rady Nadzorczej koordynuje Przewodniczacy przy wsparciu
Sekretarza Rady Nadzorczej. Obowigzkii zakres odpowiedzialnosci
Rady Nadzorczej sg okreslone w formalnym dokumencie, ktéry
precyzuije jej role. Rada Nadzorcza petni swe obowigzki kolegialnie,
ale przekazata cze$¢ kompetenciji okreslonym komitetom, ktére
opisano w kolejnych punktach.

Regulamin Rady Nadzorczej jest dostepny pod adresem
www.orange-ir.pl/corporate-governance.

Struktura wtasnosciowa kapitatu zaktadowego TP S.A.
(nadzien 31 grudnia 2012 roku)

France Telecom S.A. 49,79%
Pozostali akcjonariusze 48,47%
TP S.A. (akcje wtasne)* 1,74%
RAZEM 100,00%

*prawa glosu wynikajace z akcji wiasnych nie moga by¢ wykonywane na Walnym
Zgromadzeniu TP S.A.
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Skitad na 31 grudnia 2012 roku:

1. prof. Andrzej K. Kozminski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Cztonek Niezalezny

2. Benoit Scheen - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Przewodniczgcy Komitetu ds. Strategii

. Marc Ricau — Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Timothy Boatman — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j,
Przewodniczgcy Komitetu Audytowego

5. drHenryka Bochniarz — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

6. Thierry Bonhomme — Cztonek Rady Nadzorczej

7. Jacques Champeaux - Cztonek Rady Nadzorczej

8. drMirostaw Gronicki— Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

9. Stawomir Lachowski— Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

10. Marie-Christine Lambert — Cztonek Rady Nadzorczej

11. Pierre Louette — Cztonek Rady Nadzorczej

12. Gérard Ries — Cztonek Rady Nadzorczej

18. dr Wiestaw Roztucki — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen

W chwili obecnej w sktad Rady Nadzorczej TP S.A. wchodzi szesciu
Cztonkdw niezaleznych: prof. Andrzej K. Kozminski, Timothy
Boatman, dr Henryka Bochniarz, dr Mirostaw Gronicki, Stawomir
Lachowski i dr Wiestaw Roztucki.

Wszystkie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej zostaty szczegdtowo
opisane w Raporcie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w dalej czesci
tej sekgiji.

Skiad Komitetow Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia
2012 roku:

Komitet Audytowy

1. Timothy Boatman — Przewodniczacy
2. Marc Ricau

3. Stawomir Lachowski

4. Marie-Christine Lambert

Pracom Komitetu przewodniczy pan Timothy Boatman,
niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry posiada odpowiednie
doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiegowych
oraz audytu.

Komitet ds. Wynagrodzen

1. dr Wiestaw Roztucki — Przewodniczacy
2. Benoit Scheen

3. Marc Ricau

Komitet ds. Strategii

Benoit Scheen — Przewodniczacy
dr Henryka Bochniarz

Jacques Champeaux

dr Mirostaw Gronicki

Gérard Ries

SRS

Prof. Andrzej K. Kozminski, Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej oraz Timothy Boatman
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu
Audytowego na state uczestnicza w posiedzeniach Komitetu

ds. Strategii.

Zarzad

Zarzad sktada sie z 3 do 10 Cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu
powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg zwyktg
wiekszoscig gtoséw oddanych. Kadencja Cztonkéw Zarzadu trwa
3lata. Do kompetencji Zarzadu nalezy kierowanie wszelkimi dziataniami
Spotki z wytgczeniem spraw, ktdre na mocy postanowier Kodeksu
spdtek handlowych lub Statutu sa przekazane do wytacznej kompetencii
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Do kompetencii Zarzadu
nalezy w szczegolnosci ustalanie strategii Grupy, zatwierdzanie planu
ekonomiczno —finansowego, tworzenie, przeksztatcanie i likwidowanie
jednostek organizacyjnych Spétki, wykonywanie nadzoru
wiascicielskiego nad spotkami z Grupy. Decyzja o emisji lub wykupie
akcji Spotki lezy wytacznie w kompetenciji Walnego Zgromadzenia.

Szczegodtowy zakres uprawnien Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu
dostepny pod adresem www.orange.pl/inwestorzy.

Kontrola wewnetrzna, w tym zarzadzanie ryzykiem

Zarzad opracowat i wprowadzit system kontroli wewnetrznej oraz
zarzgdzania ryzykiem w Grupie. System ten umozliwia zarzadzanie
ryzykiem zwigzanym z osigganiem celdéw biznesowych (choc tego
ryzyka catkowicie nie eliminuje), w istotnym stopniu zabezpieczajac
Spadtke przed powaznymi nieprawidtowosciami w sprawozdawczosci
i stratami.

W 2008 roku przyjeto w Grupie Kodeks Etyczny, ktéry okresla zasady
relacji z klientami, akcjonariuszami, pracownikami, dostawcami

i konkurentami, a takze zasady dotyczace ochrony srodowiska,

w ktorym dziata Grupa. Spdtka udoskonalita system reagowania
na sygnaty o naruszeniu zasad etycznych oraz zgtaszania
potencjalnych i faktycznych naduzyé, ktdry jest koordynowany
przez Komisje ds. Etyki. Pracownicy przechodzg szkolenie

w zakresie kwestii etycznych, po ukoniczeniu ktérego otrzymuja
indywidualne zaswiadczenia. Wprowadzono formalne kanaty
zgtaszania naruszen obowigzujgcych zasad, w tym do
Przewodniczacego Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej,
Przewodniczacego Komisji ds. Etyki oraz Dyrektora Departamentu
Audytu Wewnetrznego Grupy.

Orange Polska z najwyzszg starannoscig podchodzi do kwestii
sprawozdawczosci finansowej i statej komunikacji ze sSrodowiskiem
polskich i zagranicznych inwestoréw, a takze wypetniania
obowiazkow informacyjnych. Kluczowi przedstawiciele
kierownictwa, ktdrzy odpowiadaja za sprawy finansowe, prawne,
regulacyjne i zwigzane z kontrolg wewnetrzna, zapoznaja sie ze
sprawozdaniami finansowymi i zgtaszaja do nich uwagi na
posiedzeniach Komitetu ds. Przekazywania Informacji. Zadaniem
Komitetu jest zapewnienie tego, by przekazywane sprawozdania byty
doktadne, przejrzyste, kompletne, terminowe i zgodne z wymogami
prawa i przyjetymi powszechnie praktykami, a takze by rzetelnie
odzwierciedlaty sytuacije finansowa i operacyjng Grupy. W 2012 roku
Komitet ds. Przekazywania Informacji odbyt siedem posiedzen.

Kluczowe elementy systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem Grupy sa nastepujace:

(1) Audytorzy wewnetrzni przekazuja raporty bezposrednio
Prezesowi Zarzadu. Plan audytéw wewnetrznych jest corocznie
oceniany przez Komitet Audytowy. Komitet ten analizuje takze
raporty audytoréw wewnetrznych. W celu wzmocnienia
niezaleznosci Audytu Wewnetrznego, decyzje Zarzadu w sprawie
powotania Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego Grupy
oraz wysokosci jego wynagrodzenia wymagaja od 2005 roku opinii
Komitetu Audytowego oraz Komitetu ds. Wynagrodzen. Dyrektor
Departamentu Audytu Wewnetrznego uczestniczy we wszystkich
posiedzeniach Komitetu Audytowego.

(2) Spdtka regularnie ocenia jakosc¢ systemu kontroli i zarzadzania
ryzykiem. Proces ten obejmuje aktualizacje Mapy Ryzyka, ktora
pozwala okreslic¢ i sklasyfikowac czynniki ryzyka finansowego

i pozafinansowego w dziatalnosci Grupy.

(8) Wprowadzono procedury stuzace statemu monitorowaniu
istotnych czynnikdw ryzyka (prawnego, regulacyjnego,
operacyjnego, dotyczgcego sprawozdawczosci finansowej,
zwigzanego z ochrong srodowiska, itp.), ktdre wyznaczajg ogdline
kierunki dziatalnosci w zakresie statej kontroli ryzyka.

W 2012 roku Zarzad po raz kolejny dokonat kompleksowej oceny
kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowe;
w Grupie. Zidentyfikowano najwazniejsze problemy, eliminujac je

lub podejmujgc odpowiednie dziatania naprawcze. Na podstawie
przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, ze na dzieri 31 grudnia
2012 roku nie istniaty zadne niedociagniecia, ktdre mogtyby w istotny
sposdb wptywac na skutecznosce kontroli wewnetrznej w odniesieniu
do sprawozdawczosci finansowe;.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Telekomunikacji Polskiej S.A. ijej komitetéw wraz ze zwiezta
ocena sytuacji Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska

w 2012 roku, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrzneji systemu zarzadzania ryzykiem

. SKLAD RADY NADZORCZEJ TP S.A.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2012 roku:
1. prof. Andrzej K. Kozminiski— Przewodniczacy

2. Benoit Scheen - Zastepca Przewodniczgcego, Przewodniczgcy
Komitetu ds. Strategii

Nathalie Clere — Sekretarz

Timothy Boatman — Cztonek, Przewodniczgcy Komitetu
Audytowego

Thierry Bonhomme — Cztonek

Jacques Champeaux — Cztonek

dr Mirostaw Gronicki — Cztonek

Marie-Christine Lambert — Cztonek

. Pierre Louette — Cztonek

10. prof. Jerzy Rajski— Cztonek

11. Gérard Ries — Cztonek

12. dr Wiestaw Roztucki — Cztonek

B

©®~NOO

W roku 2012 w skfadzie Rady miaty miejsce nastepujace
zmiany:

5 stycznia 2012 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Henri de Joux
na Cztonka Rady Nadzorcze.

12 kwietnia 2012 roku wygasty mandaty Pana Henri de Joux, Pani
Marie-Christine Lambert, Pana Jerzego Rajskiego i Pana Wiestawa
Roztuckiego.

Tego dnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Panig Henryke
Bochniarz, Pana Stawomira Lachowskiego, Pania Marie-Christine
Lambert i Pana Wiestawa Roztuckiego na Cztonkdw Rady
Nadzorczej.

Pani Nathalie Clere ztozyta rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem na dzien 18 pazdziernika 2012 roku.

Tego dnia Rada Nadzorcza powotata Pana Marka Ricau na Cztonka
Rady Nadzorczej.

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2012 roku:

1. prof. Andrzej K. Kozmiriski — Przewodniczacy

2. Benoit Scheen - Zastepca Przewodniczacego, Przewodniczacy
Komitetu ds. Strategii

3. Marc Ricau - Sekretarz

4. Timothy Boatman — Cztonek, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

5. drHenryka Bochniarz — Cztonek

6. Thierry Bonhomme — Cztonek

7. Jacques Champeaux - Cztonek

8. drMirostaw Gronicki— Cztonek

9. Stawomir Lachowski— Cztonek

10. Marie-Christine Lambert — Cztonek

11. Pierre Louette — Cztonek

12. Gérard Ries — Czlonek

13. dr Wiestaw Roztucki — Cztonek, Przewodniczacy Komitetu
ds. Wynagrodzen

W sktad Rady Nadzorczej TP wchodzi obecnie szesciu cztonkdw
niezaleznych: prof. Andrzej K. Kozminski, Timothy Boatman, dr
Henryka Bochniarz, dr Mirostaw Gronicki, Stawomir Lachowski

i dr Wiestaw Roztucki.

W ramach Rady Nadzorczej dziataja trzy state komitety,
ktorych sktad na dzien 31 grudnia 2012 roku przedstawiat
sie nastepujaco:

Komitet Audytowy
Timothy Boatman — Przewodniczacy, Marc Ricau, Stawomir
Lachowski i Marie-Christine Lambert - cztonkowie;

Komitet ds. Wynagrodzen
Wiestaw Roztucki — Przewodniczacy, Benoit Scheen i Marc
Ricau - cztonkowie;

Komitet ds. Strategii
Benoit Scheen — Przewodniczacy, Henryka Bochniarz, Jacques
Champeaux, Mirostaw Gronickii Gérard Ries, - cztonkowie.

Il. DZIALALNOSC

Rada Nadzorcza, dziatajgc zgodnie z postanowieniami Kodeksu
spotek handlowych i Statutem Spétki, sprawowata staty nadzér nad
dziatalnosciag Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
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W 2012 roku Rada Nadzorcza wykonata swoje obowiazki
wynikajace z Kodeksu spétek handlowych:
Dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
i sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2011 oraz
whniosku Zarzgdu dotyczacego podziatu zysku Spotki;

2. Dokonata oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Telekomunikacja Polska oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011;

3. Ztozyta Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikow
pPOWYZSzej Oceny.

Rada Nadzorcza dotozyta nalezytych staran w celu zapewnienia by
sprawozdania Zarzadu i sprawozdania finansowe spetniaty
wymagania przewidziane prawem.

Rada Nadzorcza wykonywata takze prawa i obowiazki
wynikajace ze Statutu TP S.A. i Kodeksu Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych

w Warszawie, wérod ktérych nalezy wymienié:

1. wyrazanie opinii dotyczacych wnioskdw kierowanych pod obrady
Walnego Zgromadzenia, w tym wniosku o zmiane Statutu Spoétki,

2. wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych Spoétki,

3. wyrazenie opinii dotyczgcych budzetu Telekomunikacji Polskiej i
Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska,

4. sporzadzenie zwigztej oceny sytuaciji Grupy Kapitatowej
Telekomunikacja Polska w roku 2011, z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania istotnym
ryzykiem,

5. wprowadzenie zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej,

W 2012 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen i podjeta 34
uchwaty, w tym 5 w trybie pisemnym (korespondencyjnym).

W swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza korzystata z opinii
przekazywanych przez swoje Komitety (Komitet Audytowy, Komitet
ds. Wynagrodzen i Komitet ds. Strategii), w odpowiednich sprawach.

Sprawozdania z dziatalnosci trzech statych komitetow Rady
Nadzorczej w 2012 roku stanowig zatgczniki do niniejszego
sprawozdania.

Rada Nadzorcza sformutowata szereg zalecen, uwag i wnioskow dla
Zarzadu, odnoszacych sie do réznych aspektéw dziatalnosci Spoétki.

Rada Nadzorcza na biezaco nadzorowata wykonanie swoich uchwat
i zalecen, analizujgc informacje przedstawiane przez Zarzad.

1Il. ZWIEZLA OCENA SYTUACJI GRUPY KAPITALOWEJ
TELEKOMUNIKACJA POLSKA W 2012 ROKU

Niniejsza ocena sytuacji Grupy TP w 2012 roku zostata sporzadzona
przez Rade Nadzorczg TP S.A. zgodnie z zasada lIl.1.1 Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW, wprowadzonych przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie. Ocena ta jest opartana
wynikach finansowych Grupy (Spotki oraz jej spotek zaleznych)

w 2012 roku, a takze informacjach uzyskanych przez Rade
Nadzorczg w trakcie wypetniania przez nig obowiazkéw statutowych.

W 2012 roku, dziatalno$¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie

w szczegolnosci na nastepujacych zagadnieniach:

a) wyniki finansowe i operacyjne Grupy w odniesieniu do budzetu,

b) dalsza realizacja Sredniookresowego planu dziatar Grupy oraz
przygotowanie planu sredniookresowego nalata 2013 -2016,

c) zakonczenie sporuz DPTG,

d) wprowadzenie marki Orange do oznaczenia wszystkich
produktow oferowanych przez TP S.A.,

e) zakonczenie programu nabywania akcji wiasnych przez TP S.A.,

f) realizacja porozumienia z Urzedem Komunikacji Elektronicznej
(UKE),

g) monitorowanie realizacji programow kluczowych dla przysztosci
Grupy, w tym programu wspotdzielenia mobilnej sieci dostepowej
z T-mobile,

h) satysfakcja klientow — program poprawy relacji z klientami,

i) opiniowanie rozwoju ofert konwergentnych.

Rada Nadzorcza, dziatajgc poprzez komitety oraz wszystkich
cztonkdw (w tym szesciu cztonkdw niezaleznych), brata aktywny
udziat w procesie oceny najwazniejszych inicjatyw, majac na
wzgledzie interes wszystkich interesariuszy Grupy, w tym
akcjonariuszy. Ponadto, Rada sprawowata nadzoér nad realizacja
celdw operacyjnych i finansowych poprzez analize sporzadzanych
przez Zarzad raportéw kwartalnych, jak rowniez — poprzez Komitet
Audytowy — prowadzita nadzér nad wypetianiem przez Zarzad
funkcji kontroli, zarzgdzania ryzykiem i budzetowania.

Dziatalnosc¢ operacyjna Grupy

Pomimo trudnych warunkéw operacyjnych i niezwykle wymagajacego
otoczenia konkurencyjnego, Grupa osiggneta w 2012 roku postep pod
wzgledem komercyjnym. Pomimo wojny cenowej na rynku, Grupa
zwigkszyta liczbe swych klientdw w segmencie mobilnym o0 237 tys.
Na rynku stacjonarnym, Grupa utrzymata liczbe klientow
szerokopasmowego dostepu do internetu, przy jednoczesnym

5% zwigkszeniu wskaznika ARPU z tych ustug, gtéwnie za sprawa
pakietowania ustug dostepu do internetu z telewizjg i telefonia
stacjonarng Swiadczona po protokole internetowym (VoIP). Opisane
pakiety 3P cieszyty sie duzag popularnoscig wsrdd klientdw Orange,

co zaowocowato wzrostem ich bazy klienckiej do poziomu 248 tys.
Wzrosta takze liczba klientdw ustug telewizji, do 706 tys. abonentow

1j. 0 11,0%. Osiagniecie takiego przyrostu byto mozliwe z jednej strony
dzieki bogatej ofercie programowej oferowanych pakietow
telewizyjnych, oraz dzieki kontynuowaniu przez Grupe tendencji
wzrostu predkoscitaczy, wzmacnianej wprowadzeniem opcii
bazujgcych natechnologii VDSL. Przyczynito sie to takze do
zmniejszenia trendu spadkowego ustug stacjonarmnej telefonii glosowe;j.
Liczba jej klientdw zmniejszyta sie 0 590 tys. w 2012 wzgledem 670 tys.
w 2011. Kontynuowane takze byty dziatania na rzecz zwigkszenia
przesytu danych poprzez popularyzacje smartfondw. Ich liczba
wzrosta w ujeciu rocznym o 55%, osiggajac poziom blisko 3,3 min, co
przyczynito sie do wzrostu przychoddw z ustug przesytu wiadomosci i
tresci. Od momentu potgczenia, w kwietniu 2012, wszystkich ustug
detalicznych Grupy pod jedng marka Orange, szczegdlnie promowana
byta konwergentna oferta pod nazwg Orange Open, tgczaca produkty
mobilne i stacjonarne, adresujgca potrzebe posiadania przez klienta
szeregu ustug stuzgcych komunikowaniu sie — telefonia mobilna

i stacjonarna, internet mobilny i stacjonarny, telewizja.

Kolejnym waznym wydarzeniem byta zmiana marki ustug
Swiadczonych przez TP S.A. na Orange, przeprowadzona w 2 kwartale
2012r., ktorego beneficjentem Grupa bedzie przez wiele lat. Zmiana
marki ustug stacjonarnych umozliwita odswiezenie ich wizerunku, a
jednoczesnie utatwita wprowadzenie pierwszej konwergentnej oferty na
polskim rynku - Orange Open. Nowa oferta przyniosta w ubiegtym roku
zachecajgce wyniki, a Grupa zamierza jg nadal promowac, jako flagowe
rozwigzanie konwergentne dla klientow indywidualnych. Réwnolegle do
zmiany marki ustug stacjonarnych na Orange, Grupa przyczynita sie do
sukcesu turnieju EURO 2012, ktdrego Polska byta wspdtgospodarzem,
przez skuteczne zapewnienie infrastruktury i ustug telekomunikacyjnych
na potrzeby tego wydarzenia. Mistrzostwa przyniosty korzysci
wizerunkowe zardwno Polsce, jak i Grupie, a takze dostarczyta

Grupie waznych doswiadczen w zakresie dziatalnosci ICT.
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W 2012 roku, Grupa koncentrowata sie takze na realizacji ostatniego
petnego roku Porozumienia z Prezesem UKE (podpisanego

w pazdzierniku 2009 roku). W zbudowanych w ramach Porozumienia
rozwiazaniach IT przeprowadzone zostaty prace wdrazajace
funkcjonalnos$ci wymagane zmianami w ofertach regulowanych dla
ustug hurtowych (SOR). W systemach IT kontynuowane byty réwniez
prace zwigzane z zapewnieniem rownego traktowania operatorow
alternatywnych oraz réwnowaznosci dostepu.

Od poczatku realizacji Porozumienia do 31 grudnia 2012 roku

TP S.A. wybudowata i udostepnita infrastrukture pozwalajaca na
uruchomienie tacznie ponad 1.026 tys. taczy szerokopasmowych.
Do catkowitego wypetnienia przez TP S.A. deklaracji inwestycyjnej
zawartej w Porozumieniu z UKE pozostaje jeszcze do zrealizowania
niecate 224 tys. faczy w 1 kwartale 2013 roku, z czego 214 tys. tgczy
ma mie¢ przeptywnosé powyzej 30 Mb/s. W pazdzierniku 2012 roku
osiggnieto w obszarze biatych plam wymagana liczbe linii zapisang
w zatgczniku nr 8 do Porozumienia, realizujgc tym samym cel
Porozumienia w tej kategorii.

W 2012 roku zrealizowane zostaty wszystkie zamierzenia dotyczace
ilosci staciji dziatajacych w sieciach wspotdzielonych to jest blisko
2700 stacji nadajgcych sygnat dwoch operatordw —w ramach
wspdlnej spdtki joint venture NetWorkS! Sp. z 0.0., ktdrej
udziatowcami sg PTK Centertel i PTC (marka T-Mobile), realizujace;j
umowe wspotkorzystania z infrastruktury sieciowej oraz
czestotliwosci. Dzigki temu klienci Orange na obszarach gdzie
zakoriczono prace moga korzystac z sieci dziatajgcej w oparciu

0 55% wigcej obiektow. Przetozyto sie to na znaczacy wzrost
pokrycia ustugami, zwtaszcza w przypadku sieci 3G, gdzie
dostepnosc do nowoczesnych ustug mobilnej transmisji danych

w technologii HSPA+DC wzrosta 0 ponad 23 punkty procentowe.

Sytuacja finansowa Grupy

Gtéwne cele strategiczne Grupy w 2012 roku obejmowaty:

— przebudowe oferty na rynku komorkowym, w odpowiedzi
na wojne cenowa, jaka wybuchta szczegdlnie w segmencie
abonementowym,

— przebudowe oferty dostepu szerokopasmowego i przywrdcenie
kwartalnego wzrostu pod wzgledem liczby klientdw, oraz
uzyskanie wzrostu wskaznika ARPU,

— wzbogacenie oferty programowej ustug telewizyjnych,

— wzmocnienie promocji ustug konwergentnych w celu zwigkszenia
wskaznika ARPU oraz wskaznikdw utrzymania
i satysfakciji klientow,

dalszg integracje jednostek swiadczacych ustugi telefonii

stacjonarnej i komarkowej w celu uzyskania wiekszej wydajnosci

zintegrowanych procesow,

— optymalizacje kosztéw operacyjnych poprzez dalsza

racjonalizacje dziatalnoscii proceséw biznesowych Grupy,

osiagniecie celdw w zakresie inwestycji w dostep do internetu,
okreslonych w Porozumieniu z UKE,

— optymalizacje naktaddw inwestycyjnych w oparciu o Sciste
kryteria, bez zakidcania wzrostu,

— osiggniecie skorygowanego celu wolnych przeptywdéw
pienieznych netto w wysokosci, co najmniej 2 mid zt, co zostato
pozniej skorygowane do zakresu od 1,5 do 1,6 mid Zt,

— optymalizacje bilansu Grupy w celu zwiekszenia stopy zwrotu
z aktywow, w tym optymalizacje portfela nieruchomosci,

— podniesienie jakosci ustug oraz skrécenie czasu potrzebnego
na wprowadzanie nowych produktow na rynek poprzez dalszg
przebudowe systemow informatycznych oraz ich integracje
z systemami CRM,

— zapewnienie akcjonariuszom atrakcyjnego zwrotu z inwestyciji,
zgodnego z przyjeta polityka wynagradzania akcjonariuszy,

— promowanie przewidywalnych rozwigzan regulacyjnych,
zgodnych z zatozeniami Europejskiej Polityki Regulacyjnej
i spdjnych z rozwigzaniami przyjetymi na poréwnywalnych
rynkach,

— dalsze usprawnienie kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

Pomimo widocznych sukceséw komercyjnych, wynikajacych

z wypetnienia zatozen w zakresie dziatan operacyjnych, Grupa
znaczaco odczuta pogarszajgce sie warunki operacyjne, w tym
gtéwnie gorsze uwarunkowania makroekonomiczne oraz znaczacy
negatywny efekt wojny cenowej w segmencie mobilnym, w efekcie
ktdrej istotnie spadto ARPU. W wyniku akumulacji tych czynnikow,

w pazdzierniku 2012 roku Grupa zdecydowata 0 zmianie swoich
przewidywan w 2012 roku. Ostateczne wyniki Grupy za rok 2012 byty
zgodne ze zrewidowanymi przewidywaniami Zarzadu; przychody
Grupy wyniosty 14 147 min zti w poréwnaniu z 2011 rokiem byty nizsze
04,1%. Marza EBITDA wyniosta 34.2%, a wolne przeptywy pieniezne
netto wyniosty 1 542 min zt', wobec 2 403 min ztw 2011 roku.

W styczniu 2012 roku, dziatajac w najlepszym interesie Spotki
oraz jej akcjonariuszy, Zarzad TP S.A. podpisat ostateczng ugode
w sporze TP S.A. z DPTG, przewidujaca zaptate tacznej kwoty
550 min EUR. Rada Nadzorcza popierata dziatania Zarzgdu

w kwestii rozwigzania sporu.
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Zadtuzenie netto Grupy zwigkszyto sie w 2012 roku do poziomu
5.039 min zt, gtéwnie w skutek zawarcia wymienionej wyzej ugody
z DPTG. Grupa posiada solidng strukture bilansu, ze wskaznikiem
zadtuzenia netto na poziomie 28% i wskaznikiem zadtuzenia netto
do EBITDA na poziomie 1. Powyzsze wskazniki w potgczeniu ze
skuteczng politykg zabezpieczen umozliwity Grupie w tym trudnym
otoczeniu konkurencyjnym utrzymanie solidnej oceny ratingowe;
(na 31.12.2012 na poziomie A3/BBB+ z perspektywa negatywna,
obecnie Baal —z perspektywag negatywna).

W 2012 TP S.A. wyptacita dywidende w wysokosci 2.003 min zt,
tojest 1,50 zt na jedng akcje, ptatng w gotéwce. Ponadto w ramach
wynagrodzenia dla akcjonariuszy Spotka w dniu 27 listopada 2012
roku zakonczyta czesciowo zrealizowany program skupu akcji
wiasnych, skupujac 23,3 min akcji za kwote 400 min zt.

Whioski i zalecenia na 2013 rok

Polski rynek telekomunikacyjny przechodzi okres najpowazniejszych
przemian w swej historii, wynikajgcych z obnizek stawek MTR oraz
wojen cenowych, zwtaszcza w segmencie abonamentowym telefonii
komorkowej. W konsekwencji, wymusza to istotng adaptacije Grupy.
Mimo znacznej konkurencji we wszystkich segmentach rynku,

w szczegolnosci wojny cenowej w segmencie mobilnym, oraz
nasilonej presji regulacyjnej, Grupa osiggneta w 2012 roku wyniki
zgodne ze skorygowanymi celami. Rada Nadzorcza wyraza
przekonanie, ze Zarzad TP S.A. dotozy odpowiednich staran, by
zrealizowac cele Grupy na rok 2013.

Zdaniem Rady Nadzorczej, w 2013 roku Grupa powinna
skoncentrowac sie na wdrazaniu nowego sredniookresowego planu
dziatani, w ramach ktdrego ma zosta¢ wypracowany nowy model
biznesowy dla funkcjonowania w srodowisku stagnacji wartosci
rynku, oraz w ktérym ze wzgledu na mniejsza dostepnos¢ srodkow
nalezy ostrozniej ustalac¢ priorytety w alokacji kapitatu. W tym celu
Grupa musi stworzy¢ bardziej efektywna i elastyczng organizacie,
aw szczegolnosci skoncentrowac sie na nastepujacych zadaniach:

— potfaczeniu TP S.A. oraz PTK Centertel Sp. z 0.0.,

— Scistym monitorowaniu osigganych wynikdw, co pozwoli
na szybkie reagowanie na niekorzystne zmiany warunkow
dziatalnosci, wynikajacych z utrzymujacej sie niestabilnej sytuacii
narynkach finansowych,

— skutecznej promociji ustug konwergentnych typu Orange Open,
aw efekcie umochnieniu wiodacej pozycji w ujeciu wartosciowym
w segmentach telefonii stacjonarnej, telefonii komadrkowe;j
i szerokopasmowego dostepu do internetu,

— przeprowadzeniu dziatarh umozliwiajgcych Grupie rozwaj
poza dziatalnoscig telekomunikacyjng, zgodnie z planem
strategicznym,

— analizie mozliwosci outsourcingu roznych aktywnosci
oraz mozliwosci zbycia sktadnikdw majatku niezwigzanych
z podstawowa dziatalnoscig w celu poprawy efektywnosci,

— zwiekszeniu satysfakgcijiilojalnosci klientéw, w tym poprzez
realizacje programu podnoszenia jakosci obstugi klientow,

— monitorowaniu wskaznika marzy EBITDA Grupy,

— optymalizacji wydatkdw inwestycyjnych do ponizej 2 mid zt,

— ograniczeniu wptywu wahan kursowych na wysokos$¢ kosztow
sprzedazy, kosztow finansowych i naktaddw inwestycyjnych,

— intensyfikacji optymalizacji bazy kosztowe;j,

— utrzymaniu stabilnosci finansowej, w tym skorzystanie
z mozliwosci finansowania przez France Telecom, a takze
Scistym monitorowaniu stanu i prognozy w zakresie wskaznikow
zadtuzenia,

— wygenerowaniu organicznych przeptywow pienieznych
w wysokosci co najmniej 0,8 mid ztotych?,

— wypracowaniu nowego podejscia do wynagradzania
akcjonariuszy opartego o zmieniajaca sie dynamike rynku;

— zakoniczeniu Porozumienia zawartego z Regulatorem,

— dalszym usprawnianiu kontroli wewnetrznej oraz zasad
zarzgdzania ryzykiem,

— kontynuacji wspotpracy z PTC (marka T-Mobile) w ramach spotki
NetWorkS! w zakresie wspotkorzystania z infrastruktury sieciowej
i czestotliwosci.

IV. OCENA KONTROLIWEWNETRZNEJ,WTYM
ZARZADZANIA RYZYKIEM W GRUPIE

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzor nad efektywnoscig
systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Grupie,
opracowanego i wdrozonego przez Zarzad.

System ten umozliwia zarzadzanie ryzykami, ktore moga mie¢
wplyw na niezrealizowanie celéw biznesowych, oraz w istotnym
stopniu zabezpiecza Spdtke przed powaznymi nieprawidtowosciami
w sprawozdawczosci i stratami (zarzgdzanie ryzykiem nie oznacza
jego catkowitej eliminaciji, lecz lepsze rozpoznanie zagrozen

i podejmowanie odpowiednich dziatar w sytuacjach uzasadnionych).
Procesy sa zaprojektowane tak, aby dawac rozsadne, lecz nie
absolutne zapewnienie, ze ryzykaistotne dla Grupy sa
zidentyfikowane i odpowiednie dziatania sg podejmowane.

Najwazniejsze elementy systemu kontroli wewnetrznej, w tym
zarzgdzania ryzykiem, zostaty przedstawione w sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2012 rok, ktore zostato
opublikowane w dniu 12 lutego 2013 roku.

W roku 2012, Grupa ponownie przeprowadzita catosciowa

ocene kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego
w ramach Programu Sarbanes-Oxley realizowanego w Grupie
France Telecom. Stwierdzone niedociagniecia w sposobie
zaprojektowania i wdrozenia systemu kontroli wewnetrznej zostaty
skorygowane bgdz zostat wzgledem nich przygotowany plan
naprawczy. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit,
ze na dzien 31 grudnia 2012 roku zadne ze zidentyfikowanych
stabosci nie miaty istotnego wptywu na system kontroli wewnetrznej
oraz raportowanie finansowe. Zarzad powinien kontynuowac wysitki
w tym zakresie rowniez w 2013 roku.

Rowniez audytorzy wewnetrzni oraz biegli rewidenci Spotki zgtaszaja
Zarzadowi oraz Komitetowi Audytowemu wszelkie stabosci systemu
kontroli, ktére identyfikuja podczas audytu, aich rekomendacije sg
na biezgco wdrazane.
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Dziatalnos¢ Komitetu Audytowego

Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. w roku 2012
Komitet Audytowy zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr
324/V/2002 z dnia 14 czerwca 2002 roku (z pdéZniejszymi zmianami
w tym zmianami wprowadzonymi uchwatg Rady Nadzorczej nr 9/12
z dnia 14 marca 2012) w sprawie utworzenia Komitetu Audytowego,
jako organu doradczego podlegtego Radzie Nadzorcze;.

Zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie
wiasciwego zastosowania zasad sprawozdawczosci budzetowe;j,
sprawozdawczosci finansowe;j i kontroli wewnetrznej (w tym
zarzadzania ryzykiem) w Telekomunikaciji Polskiej SA (,Spdtka”)
Grupie Telekomunikacji Polskiej (,Grupa”) oraz wspotpraca z
biegtymi rewidentami Grupy.

Skiad
W 2012 roku Komitet Audytowy pracowat w nastepujacym sktadzie:

Przewodniczacy:
Timothy Boatman (“Cztonek niezalezny Rady Nadzorczej”)
posiadajacy kwalifikacje brytyjskiego biegtego rewidenta

Cztonkowie:

Marie Christine Lambert

Nathalie Clere — do 18 pazdziernika 2012 kiedy ztozyta rezygnacje
Stawomir Lachowski (“Cztonek niezalezny Rady Nadzorczej”)
—nominowany 18 pazdziernika 2012

Marc Ricau —nominowany 18 pazdziernika 2012

Sekretarzem Komitetu byt Jerzy Klonecki. Jacek Chaber, dyrektor
Audytu Wewnetrznego, uczestniczyt we wszystkich spotkaniach
Komitetu Audytowego.

Zadania Komitetu

Najwazniejsze zadania Komitetu obejmuija:

1) Nadzorowanie rzetelnosci informacji finansowej przekazywanej
przez Spdtke i Grupe, a w szczegdinosci monitorowanie:

a. Prawidtowosci i zgodnosci zasad rachunkowosci stosowanych
przez Spotke i Grupe, w tym kryteriéw konsolidacji wynikow
finansowych;

b. Zmian standarddw, zasad i praktyk rachunkowosci;

c. Gtéwnych obszaréw sprawozdawczosci podlegajacych
osgdowi;

d. Znaczacych korekt wynikajgcych z przeprowadzonego audytu;

e. Oswiadczen o kontynuaciji dziatalnosci Spotki;

f. Zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami o rachunkowosci;

2) Przeglad, co najmniej raz w roku, systemu kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem Grupy w celu dokonania oceny czy
najwazniejsze ryzyka (w tym zwigzane ze zgodnoscia
z obowigzujgcymi przepisami i regulacjami) sg prawidtowo
identyfikowane, zarzadzane i prezentowane;

3) Coroczny przeglad programu prac Audytu Wewnetrznego, w tym
przeglad niezaleznosci funkcji Audytu Wewnetrznego, jak rowniez
koordynacje prac pomigdzy audytorami wewnetrznymii biegtymi
rewidentami;

4) Analize raportéw audytoréow wewnetrznych Grupy i gtéwnych
whnioskow z innych badan wewnetrznych, jak rowniez odpowiedzi
Zarzadu na zgtoszone rekomendacie;

5) Przedstawianie rekomendacji dotyczgcych wyborui
wynagrodzenia dyrektora Audytu Wewnetrznego oraz budzetu
tej funkciji;

6) Analizeiopiniowanie dla Zarzadu i/ lub do Rady Nadzorczej
(zgodnie ze wskazaniem) istotnych transakciji z podmiotami
powigzanymi, zgodnie z wewnetrznymi regulacjami;

7) Monitorowanie pracy biegtych rewidentéw Spétki pod katem
niezaleznosci i obiektywnosci oraz przedstawianie Radzie
Nadzorczej rekomendaciji, co do wyboru i wynagrodzenia
biegtych rewidentow Spdtki, ze szczegdlinym uwzglednieniem
wynagrodzenia za dodatkowe ustugi;

8) Analize przyczyn rezygnaciji biegtego rewidenta;

9) Omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem
kazdego badania rocznego sprawozdania finansowego,
charakteru i zakresu badania jak réwniez monitorowanie prac
biegtych rewidentow;

10) Omawianie z biegtym rewidentem Spotki (z udziatem lub bez
udziatu Zarzadu Spdtki) wszelkich problemdw lub zastrzezen
zidentyfikowanych podczas badania sprawozdan finansowych;

11) Analize skutecznosci procesu badania sprawozdania
finansowego przez biegtego rewidenta oraz odpowiedzi
Zarzadu na sformutowane zalecenia;

12) Rozpatrywanie wszelkich innych kwestii, na ktdre zwrdécit uwage
Komitet lub Rada Nadzorcza;

13) Regularne informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich
znaczacych kwestiach lezgcych w zakresie dziatalno$ci Komitetu;

14) Przedstawienie Radzie Nadzorczej rocznego sprawozdania
z dziatalnosci Komitetu Audytowego i wynikow tej dziatalnosci.
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Dziatalnos¢é w roku 2012

Komitet Audytowy odbyt w 2012 roku 11 posiedzen, z tego

9 planowych i 2 zadaniowe. W szczegdlnosci Komitet zajmowat

sie nastepujacymi sprawami:

1) Przeglad publikowanych kwartalnych i rocznego sprawozdan
finansowych, prawidtowosci i zgodnosci zasad rachunkowosci
stosowanych w Spétce i Grupie, szczegdlng uwage zwrdécono
na te aspekty, w ktérych wymagana jest profesjonalna ocena
np. utrata wartosci aktywow w tym wartosci firmy, rezerwy
naroszczenia i sprawy sgdowe, podatkowe i regulacyjne,
ujmowanie przychoddw oraz odroczony podatek;

2) Przeglad systemu kontroli wewnetrznej (w tym zarzgdzania
ryzykiem) Grupy raportowanego przez Zarzad, w szczegoInosci
sposobu identyfikacji ryzyk, zarzadzania nimiiich ujawniania.
Komitet zapoznat sie z raportami Zarzadu na temat planowanych
dziatant w odpowiedzi na zalecenia pokontrolne audytoréw
wewnetrznych i biegtego rewidenta. Komitet Audytowy zostat
poinformowany o planowanej aktualizacji przez Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
zasad kontroli wewnetrznej (Internal Control Integrated
Framework);

3) Przeglad rocznego planu Audytu Wewnetrznego, budzetu
i raportu ze stanu prac oraz odpowiedzi Zarzgdu na ustalenia
pokontrolne i zalecenia. Ponadto, zostato przeprowadzone
spotkanie Komitetu Audytowego z dyrektorem Audytu
Wewnetrznego. Komitet Audytowy otrzymat raport dotyczacy
odnowienia w roku 2012 certyfikatu Institut Francais de I'Audit et
du Contrdle Internes (IFACI). Komitet Audytowy dokonat rdwniez
przegladu niezaleznosci Audytu Wewnetrznego;

4) Przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji odnosnie
wyboru biegtego rewidenta, jego wynagrodzenia i warunkow
umowy. Zgodnie z Kodeksem Dobrych Praktyk dla spotek
notowanych na GPW w Warszawie, Komitet Audytowy
rekomendowat Radzie Nadzorczej powotanie spdtki Deloitte
Audit Sp. z 0.0. na biegtego rewidenta Spdtki i Grupy do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za rok
2012 oraz poétrocznego sprawozdania finansowego za okres do
30 czerwca 2012 roku. Deloitte Polska Sp.z 0.0 Sp. k. (dawniej
Deloitte Audyt Sp. z 0.0.) po raz pierwszy zostata wybrana jako
biegty rewident za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2009;

5) Stata kontrola zakresu i wynikdw badania przez biegtego
rewidenta, jego niezaleznosci i obiektywnosci oraz
przedstawianie Radzie wnioskdw pokontrolnych; monitorowanie
odpowiedzi Zarzgdu na rekomendacije biegtych rewidentow
zawartych w pismie do Zarzadu. Dodatkowo, Komitet
Audytowy odbyt spotkanie z partnerem spétki audytorskiej,
odpowiedzialnym za audyt statutowy bez udziatu
kierownictwa Spotki;

6) Przeglad dalszego rozwoju oraz biezacej dziatalnosci Komitetu
Grupy ds. Etyki oraz przygotowania i wdrazania prowadzonych
przez Zarzad programow przeciwdziatania naduzyciom
i zgtaszania nieprawidtowosci; monitorowanie wynikéw kontroli
w sprawie zgtoszonych nieprawidtowosci,

7) Przeglad budzetu Grupy na rok 2012 i przekazanie Radzie
Nadzorczej rekomendaciji w tym zakresie;

8) Przeglad zaproponowanej przez Zarzad polityki wynagrodzenia
dla akcjonariuszy w 2012 roku;

9) Opiniowanie innych spraw przekazywanych do Komitetu przez
Rade Nadzorcza i/lub Zarzad, w tym transakciji kapitatowych
oraz udziatu w przetargu na rezerwacje czestotliwosci 1800 MHz;

10) Przeglad cyklicznych raportdow Zarzadu w zakresie wdrozenia
wymogow Porozumienia zawartego z UKE w 2009.

Komitet Audytowy wypetnit we wszystkich istotnych aspektach
wytyczne Rekomendaciji dotyczgcych pracy Komitetu Audytowego
opracowanych w listopadzie 2010 r. przez Komisje Nadzoru
Finansowego w Polsce.

W omawianym roku, Komitet Audytowy, a w szczegdlnoscijego
dwaj niezalezni cztonkowie, dokonali przegladu i zaopiniowali
Zarzgdowi istotne transakcje z podmiotami powigzanymi, zgodnie
z wewnetrznymi regulacjami, oraz zapoznali sie z raportami o tych
transakcjach opracowanymi przez Audyt Wewnetrzny Grupy.

Timothy Boatman
Przewodniczacy Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej

28 marca 2013 roku
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Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen
Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. w roku 2012

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej

TP nr385/04 z dnia 16 czerwca 2004 roku w sprawie utworzenia
Komitetu ds. Wynagrodzen, jako organu doradczego podlegtego
Radzie Nadzorczej.

Zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczeji Zarzagdowi
w zakresie ogolnej polityki wynagrodzen Grupy TP oraz udzielanie
rekomendaciji w przedmiocie powotywania, realizacji celow, zasad
i wysokosci wynagrodzen Radzie Nadzorczej i Zarzgdowi.

Skiad:
W roku 2012, Komitet ds. Wynagrodzen pracowat w nastepujagcym
sktadzie:

Przewodniczacy:
dr Wiestaw Roztucki (“cztonek niezalezny”)

Cztonkowie:

Benoit Scheen - Cztonek

Nathalie Clere - Cztonek — do 18 pazdziernika 2012 roku
Marc Ricau - Cztonek — od 18 pazdziernika 2012 roku

Sekretarzem Komitetu byt Jacek Kowalski, Cztonek Zarzadu TP
ds. Zasobdw Ludzkich.

Dziatalnos$¢ w 2012 roku:

W roku 2012 Komitet ds. Wynagrodzen odbyt szes¢ posiedzen i

przygotowat rekomendacije do rozwazenia przez Rade Nadzorcza,

skoncentrowane na nastepujgacych sprawach:

1. Swiadczenia z tytutu umowy o prace dla Cztonkéw Zarzadu.
Standaryzacja kontraktéw Cztonkéw Zarzadu.

2. Analizarozwigzan dotyczacych wynagrodzen i ich raportowania
na Gietde Papieréw Wartosciowych —zgodnie z praktykami
stosowanymiw UE.

3. Dyskusja 0 ogolnym poziomie wynagrodzen Czionkdw Zarzgdu
i dyrektorow bezposrednio raportujacych do Prezesa Zarzadu
w poréwnaniu do rynku zewnetrznego.

4. Dyskusjaiwypracowanie nowego rozwigzania w systemie
motywacyjnym dla Cztonkdw Zarzadu — Performance
Management.

5. Ocena realizacji zadan w odniesieniu do ustalonych celdw
i decyzja o procentowe]j wysokosci premii dla Cztonkdw
Zarzadu za drugie potrocze 2011 i pierwsze potrocze 2012 roku.

6. Zatwierdzanie celow dla Cztonkdw Zarzadu na drugie potrocze
2012 ina pierwsze poétrocze 2013 roku.

Wiestaw Roztucki
Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
28 marca 2013 roku
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Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. Strategii

Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. w roku 2012
Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej TP
nr 417/05 z dnia 15 czerwca 2005 roku.

Gtéwnym zadaniem Komitetu jest doradztwo i wsparcie dla
Zarzadu w zakresie plandw strategicznych Grupy TP oraz
inicjatyw strategicznych.

Sktad Komitetu ds. Strategii w roku 2012:

Przewodniczacy:
Benoit Scheen

Czionkowie:

dr Henryka Bochniarz (“cztonek niezalezny”)
—od 12 kwietnia 2012 roku

Jacques Champeaux

dr Mirostaw Gronicki (“cztonek niezalezny”)
prof. Jerzy Rajski (“cztonek niezalezny”)
—do 12 kwietnia 2012 roku

Gérard Ries

Funkcje Sekretarza Komitetu petnit w roku 2012 Vincent Lobry.

Dziatalnos$¢ w roku 2012:

W 2012 roku prace Komitetu Rady Nadzorczej ds. Strategii
skoncentrowane byty na wypracowaniu nowej Sredniookresowe;j
strategii dziatania Grupy TP uwzgledniajgcej zmiany zachodzace
na polskim rynku telekomunikacyjnym. Posréd zagadnien
dyskutowanych podczas spotkan Komitetu znalazty sie:
pozycjonowanie strategiczne Orange Polska, strategia
technologiczna i inwestycyjna operatora, pozycjonowanie rynkowe
brandu Orange z uwzglednieniem wptywu rebrandingu ustug
stacjonarnych, rozwaj ustug z obszaréw wzrostowych np. ICT.

Czlonkowie Zarzadu TP aktywnie uczestniczyli we wszystkich
tych pracach.

Komitet zebrat sie w 2012 roku na trzech posiedzeniach.

W posiedzeniach Komitetu uczestniczyli takze: Przewodniczacy
Rady Nadzorczej, prof. Andrzej K. Kozminski oraz Przewodniczacy
Komitetu Audytowego, Timothy Boatman.

Benoit Scheen
Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

28 marca 2013 roku
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Sprawozdanie finansowe

12 miesigcy

Nota do31grudnia2012  do31grudnia2011
(w milionach ztotych, z wyjatkiem zysku na jedna akcje) (zbadane) (zbadane)
Przychody 4 14.147 14.922
Ustugiobce 5 (6.953) (7.012)
Koszty $wiadczen pracowniczych 5 (2.033) (2.031)
Pozostate koszty operacyjne 5 (830) (1.573)
Pozostate przychody operacyjne 5 479 407
Zyski ze sprzedazy aktywow 6 35 32
Zysk ze sprzedazy TP Emitel 6 - 1.183
Amortyzacja 9,10 (8.261) (8.703)
Utrata wartosci aktywoéw trwatych 7 (16) 9
Udziat w zyskach inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci 1 5 1
Zysk operacyjny 1.573 2.217
Przychody odsetkowe 16 27 111
Koszty odsetkowe i pozostate koszty finansowe 16 (617) (450)
Zyski z tytutu réznic kursowych 16 28 7
Koszty dyskonta 16 (95) (100)
Koszty finansowe, netto (557) (432)
Podatek dochodowy 25 (161) 133
Skonsolidowany zysk netto 855 1.918
Zysk netto przypisany wtascicielom TP S.A. 855 1.917
Zysk netto przypisany udziatom nie dajacym kontroli - 1
Zysk na jedna akcje (w ztotych) (podstawowy i rozwodniony) 31,6 0,65 1,44
Srednia wazona liczba akgji (w milionach) (podstawowa i rozwodniona) 31,6 1.316 1.334




12 miesigcy

Nota do31grudnia2012  do31grudnia2011

(w milionach ztotych) (zbadane) (zbadane)
Skonsolidowany zysk netto 855 1.918
Pozycje, ktore nie zostana przeniesione do wyniku
Straty aktuarialne dotyczace $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia 15 (50) (11)
Podatek dochodowy dotyczacy pozycii, ktére nie zostang przeniesione 9 2
Pozycje, ktore moga by¢ przeniesione do wyniku
Zyski/(straty) z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne 21 (25) 8
Réznice kursowe z przeliczenia spotek zaleznych - 1
Podatek dochodowy dotyczacy pozyciji, ktére moga by¢ przeniesione 5 ()
Inne catkowite straty, netto (61) (2)
Catkowite dochody ogétem 794 1.916
Catkowite dochody ogdétem przypisane wiascicielom TP S.A. 794 1.915
Catkowite dochody ogdétem przypisane udziatom nie dajagcym kontroli - 1

31 grudnia 31 grudnia

Nota 2012 2011

(w milionach ztotych) (zbadane) (zbadane)
Aktywa
Wartos¢ firmy 8 4.016 4.016
Pozostate wartosci niematerialne 9 2.958 2.955
Srodki trwate 10 13.935 14.912
Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci 1 21 16
Instrumenty pochodne 21 127 277
Pozostate aktywa finansowe 19 14 16
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 25 874 899
Aktywa trwate razem 21.945 23.091
Zapasy 194 214
Naleznosci handlowe 12 1.408 1.506
Instrumenty pochodne 21 - 225
Pozostate aktywa finansowe 19 20 17
Pozostate aktywa 12 114 228
Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 12 67 78
Srodki pieniezne i ekwiwalenty Srodkow pienieznych 20 390 2.860
Aktywa obrotowe razem 2.193 5.128
Suma aktywoéw 24138 28.219




Sprawozdanie finansowe
cigg dalszy

31 grudnia 31 grudnia
Nota 2012 2011
(w milionach ztotych) (zbadane) (zbadane)
Pasywa
Kapitat zaktadowy 26 4.007 4.007
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 832 832
Akcje wiasne 26 (400) (200)
Pozostate kapitaty rezerwowe 15,21 37) 24
Roznice kursowe z przeliczenia spotek zaleznych ®) ®)
Zyskizatrzymane 8.559 9.673
Kapitat wtasny przypisany wtascicielom TP S.A. 12.956 14.331
Udziaty nie dajace kontroli 2 3
Kapitat wiasny razem 12.958 14.334
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, z wytaczeniem zobowigzar handlowych 17,18 2.990 4170
Instrumenty pochodne 21 283 118
Zobowigzania handlowe 14 751 825
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 15 374 285
Rezerwy 13 263 304
Pozostate zobowigzania 14 15 15
Przychody przysztych okreséw 14 26 48
Zobowigzania diugoterminowe razem 4.702 5.765
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, z wytaczeniem zobowigzan handlowych 17,18 2192 767
Instrumenty pochodne 21 112 -
Zobowigzania handlowe 14 2.218 3.199
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 15 205 240
Rezerwy 13 953 3130
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 120 37
Pozostate zobowigzania 14 162 202
Przychody przysztych okreséw 14 516 545
Zobowiazania krétkoterminowe razem 6.478 8.120
Suma pasywow 24138 28.219




Pozostate kapitaty rezerwowe Kapitat
Kapitatz Rdznicev wiasny
emisji akcji kursowe z przypisany  Udziaty
powyzejich przeliczenia Zyski wiasci- nie  Kapitat
Kapitat ~ wartosci Akcje spotek zatrzy- cielom dajgce  wiasny
zaktadowy nominalnej wiasne zaleznych mane®  TPS.A. kontroli razem
Straty
aktuarialne
dotyczace
Swiadczen
pracowniczych
Instrumenty pookresie  Podatek Ptatnosciw
(w milionach ztotych) zabezpieczajgce zatrudnienia odroczony formie akcji
Saldo na 1 stycznia2011 roku (zbadane)  4.007 832 - 2 (66) 12 79 (6) 9.760 14.620 14 14.634
Catkowite dochody ogétem za okres 12 miesiecy
zakoriczony 31 grudnia 2011 roku - - - 8 11 - - 1 1917 1915 1 1916
Nabycie akcji wtasnych - - (200) - - - - - - (200 - (200)
Nabycie udziatéw nie dajacych kontroli - - - - - - - - (1) M @1 (12)
Dywidendy - - - - - - - - (2.003) (2.003) (1) (2.004)
Saldo na 31 grudnia 2011 roku (zbadane) 4.007 832 (200) 10 (77) 12 79 (5) 9.673 14.331 3 14.334
Saldo na 1 stycznia 2012 roku (zbadane) 4.007 832 (200) 10 (77) 12 79 (5) 9.673 14.331 3 14.334
Catkowite dochody ogétem za okres 12 miesiecy
zakoriczony 31 grudnia 2012 roku - - - (25) (50) 14 - - 855 794 - 794
Nabycie akcji wtasnych - - (200) - - - - - - (200) - (200)
Dywidendy - - - - - - - - (1.969) (1.969) (1) (1.970)
Saldona31grudnia2012roku (zbadane) 4.007 832 (400)  (15) (127) 26 79 (5) 8.559 12.956 2 12.958

(1) Patrz Nota 26.3.
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12 miesigcy

Nota  do31grudnia2012  do 31 grudnia2011
(w milionach ztotych) (zbadane) (zbadane)
Dziatalnos¢ operacyjna
Skonsolidowany zysk netto 855 1.918
Korekty uzgadniajace zysk netto do srodkéw pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej
Amortyzacja 9,10 3.261 3.703
Utrata wartosci aktywoéw trwatych 7 16 9
Zyski ze sprzedazy aktywow 6 (35) (1.215)
Zmiana stanu rezerw (2.270) 517
Udziat w zyskach inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci (5) (1)
Podatek dochodowy 25 161 (133)
Koszty finansowe, netto 557 427
Straty operacyjne z tytutu réznic kursowych i wyceny instrumentéw pochodnych, netto 12 71
Zmiana kapitatu obrotowego (dziatalno$¢ handlowa)
Zmiana stanu zapaséw 20 58
Zmiana stanu naleznosci handlowych 119 143
Zmiana stanu zobowigzan handlowych (573) 142
Zmiana kapitatu obrotowego (pozostata dziatalno$¢ operacyjna)
Zmiana stanu czynnych rozliczer miedzyokresowych kosztéw i pozostatych naleznosci 172 33
Zmiana stanu przychoddw przysztych okreséw i pozostatych zobowigzan (121) (23)
Otrzymane odsetki 27 115
Odsetkii przeptywy odsetkowe z instrumentéw pochodnych zaptacone, netto (469) 479)
Roznice kursowe z instrumentow pochodnych, netto 183 72
Podatek dochodowy zaptacony (46) (188)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1.864 5.169
Dziatalnosc¢ inwestycyjna
Zakup srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 9,10 (2.333) (2.6006)
Zmniejszenie stanu zobowigzan wobec dostawcoéw srodkéw trwatych (459) (175)
Zmniejszenie stanu naleznosci dotyczacych srodkéw trwatych bedgcych przedmiotem leasingu 7 7
Réznice kursowe z instrumentéw pochodnych ekonomicznie zabezpieczajgcych naktady inwestycyjne, netto 14 8
Przychody ze sprzedazy srodkdéw trwatych i wartosci niematerialnych 59 55
Woptywy ze sprzedazy jednostek zaleznych pomniejszone o $rodki pieniezne tych jednostek i koszty transakcyjne 3 3 1.633
Wptywy ze sprzedazy inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci - 3
Wydatki na inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci 3 - (15)
Zmniejszenie stanu pozyczek i innych aktywdw finansowych 19 1 1
Roéznice kursowe z pozostatych instrumentéw pochodnych, netto 21 1)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2.729) (1.090)




12 miesigcy

Nota do31grudnia2012  do31grudnia2011

(w milionach ztotych) (zbadane) (zbadane)
Dziatalnos¢ finansowa

Wykup obligaciji 17,18 - (1.189)
Sptata dtugoterminowych kredytéw i pozyczek 17,18 (644) (234)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek krétkoterminowych 17,18 1.196 (7)
Nabycie akcji wlasnych 26 (200) (200)
Wyptacone dywidendy 26 (1.970) (2.004)
Nabycie udziatéw nie dajgcych kontroli - (12)
Réznice kursowe z instrumentéw pochodnych, netto (5) (17)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoscifinansowej (1.623) (3.663)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentow srodkéw pienieznych, netto (2.488) 416
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych 18 (©)
z tytutu réznic kursowych oraz pozostatych czynnikéw

Srodki pieniezne i ekwiwalenty Srodkdw pienieznych na poczatek okresu 2.860 2.447
Srodki pieniezne i ekwiwalenty sSrodkéw pienieznych na koniec okresu 390 2.860

Dla celéw zarzadczych Grupa Telekomunikacja Polska (,Grupa”) podzielona jest na jednostki biznesowe w oparciu o oferowane produkty. Grupa wyréznia

dwa sprawozdawcze segmenty operacyjne:

— Segment telefonii stacjonarnej, do ktérego naleza spétki oferujace przede wszystkim ustugi telekomunikacyjne w oparciu o technologie stacjonarna,
atakze inne podmioty oferujace ustugi gtéwnie dla tych spotek, oraz

— Segment telefonii komdrkowej, do ktérego naleza spétki oferujace przede wszystkim ustugi telekomunikacyjne w oparciu o technologie komérkowa,
atakze inne podmioty oferujace ustugi gtownie dla tych spotek.

Zysk wygenerowany przez spotke Orange Customer Service Sp. z 0.0. na transakcjach wewnatrzgrupowych jest eliminowany z segmentéw ustug telefonii
stacjonarneji komoérkowej.

Ocena wynikéw segmentdw dokonywana jest na podstawie przychodéw, EBITDA, EBIT i naktadéw inwestycyjnych. EBITDA odpowiada zyskowi
operacyjnemu bez uwzglednienia amortyzaciji, utraty wartosci aktywow trwatych oraz udziatu w zyskach inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci.
EBIT odpowiada zyskowi operacyjnemu.

Telekomunikacja Polska S.A. prowadzi dziatalno$¢ w segmencie telefonii stacjonarnej polegajaca na $wiadczeniu lokalnych, miedzystrefowych oraz
miedzynarodowych ustug telefonicznych. Ponadto, Telekomunikacja Polska S.A. $wiadczy ustugi w zakresie dzierzawy taczy oraz inne ustugi
telekomunikacyjne o wartosci dodane;.

Ustugi telefonii komérkowej sa $wiadczone przez spétke Polska Telefonia Komérkowa — Centertel Sp. z 0.0., ktéra jest operatorem $wiadczacym ustugi
telefonii komoérkowej w standardzie DCS 1800, GSM 900 i UMTS oraz ustugi oparte na technologii CDMA.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ operacyjna na jednym obszarze geograficznym, ktérym jest terytorium Polski.
Grupa stosuje jednolite zasady ksiegowe dla wszystkich segmentéw. Transakcje pomiedzy segmentami sg eliminowane w procesie konsolidacji.
Obydwa segmenty posiadajg rozproszong baze klientéw — zaden klient nie generuje wiecej niz 10% zewnetrznych przychodéw segmentu.

Finansowanie oraz podatek dochodowy sg zarzadzane na poziomie Grupy i nie sg alokowane do segmentéw operacyjnych.



Sprawozdanie finansowe
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Ponizej zostaty przedstawione podstawowe informacje finansowe dotyczace segmentéw dziatalnosci:

(w milionach ztotych)

Ustugi telefonii
stacjonarnej

Eliminacjei
Ustugi telefonii pozycje
komoérkowej nieprzypisane

Skonsolidowane

12 miesigcy 31 grudnia 2012 roku

Przychody 7.836 7478 (1.167) 14147
zewnetrzne 6.885 7.262 - 14147
wewnetrzne 951 216 (1.167) -

Ustugiobce (3.433) (5.065) 1.545 (6.953)

Koszty $wiadczen pracowniczych (1.835) (198) - (2.033)

Pozostate koszty operacyjne (463) (870) 3 (830)

Pozostate przychody operacyjne 603 257 (381) 479

Zyski ze sprzedazy aktywow 35 - - 35

EBITDA 2,743 2.102 - 4.845

Amortyzacja (2.279) (982) - (8.261)

Utrata wartosci aktywow trwatych (15) (1) - (16)

Udziat w zyskach inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci - 5 - 5

EBIT 449 1.124 - 1.573

Naktady inwestycyjne 1.580 755 - 2.335

Nadzien 31 grudnia 2012 roku

Aktywa segmentu 14.021 9.039 (368) 22.692

Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci - 21 - 21

Aktywa nieprzypisane - - 1.425 1.425

Suma aktywéw 24138

Zobowigzania segmentu 3.285 2.566 (368) 5.483

Zobowigzania nieprzypisane - - 5.697 5.697

Zobowigzania ogétem 11.180

Kapitat wtasny - - 12.958 12.958

Suma pasywow 24138




(w milionach ztotych)

Ustugi telefonii
stacjonarnej

Eliminacjei
Ustugi telefonii pozycje
komoérkowej nieprzypisane

Skonsolidowane

12 miesigcy 31 grudnia 2011 roku

Przychody 8.282 7.706 (1.066) 14.922
zewnetrzne 7.481 7.441 - 14.922
wewnetrzne 801 265 (1.066) -

Ustugiobce (3.449) (4.955) 1.392 (7.012)

Koszty $wiadczen pracowniczych (1.819) (212) - (2.031)

Pozostate koszty operacyjne (1.147) (468) 42 (1.573)

Pozostate przychody operacyjne 550 225 (368) 407

Zyski ze sprzedazy aktywow 29 3 - 32

Zysk ze sprzedazy TP Emitel 1183 - - 1.183

EBITDA 3.629 2.299 - 5.928

Amortyzacja (2.365) (1.338) - (8.703)

Utrata wartosci aktywoéw trwatych (©)] - - ()]

Udziat w zyskach inwestycji wycenianych metoda praw wtasnosci - 1 - 1

EBIT 1.255 962 - 2.217

Nakfady inwestycyjne 1.991 615 - 2.606

Na dzieri 31 grudnia 2011 roku

Aktywa segmentu 14.729 9.383 (204) 23.908

Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci - 16 - 16

Aktywa nieprzypisane - - 4.295 4.295

Suma aktywow 28.219

Zobowigzania segmentu 6.293 2.704 (204) 8.793

Zobowigzania nieprzypisane - - 5.092 5.092

Zobowigzania ogétem 13.885

Kapitat wtasny - - 14.334 14.334

Suma pasywow 28.219
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1.1. Grupa Kapitatowa Telekomunikacja Polska

Telekomunikacja Polska S.A. (,,Telekomunikacja Polska” lub ,Spétka” lub ,, TP S.A.”), spétka akcyjna, powstata i rozpoczeta dziatalnos¢ 4 grudnia 1991 roku.
Grupa Kapitatowa Telekomunikacja Polska (,,Grupa”) sktada sie z Telekomunikaciji Polskiej i jej spotek zaleznych.

Grupa jest wiodgcym dostawca ustug telekomunikacyjnych w Polsce. Telekomunikacja Polska dostarcza ustugi telefonii stacjonarnej (rozmowy lokalne,
krajowe i miedzynarodowe), linig cyfrowa (,ISDN”), staty dostep do Internetu, telewizje oraz ustugi transmisji gtosu przez Internet (,VolP”). Telekomunikacja
Polska wykonuije dziatalnos¢ telekomunikacyjna na podstawie wpisu numer 1 do rejestru przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych prowadzonego przez
Prezesa Urzedu Komunikaciji Elektronicznej (,UKE”). Poprzez udziaty w spotce zaleznej Polska Telefonia Komorkowa-Centertel Sp. z o.0. (,PTK-Centertel”),
Grupa jest jednym z gtéwnych operatoréw w Polsce $wiadczacych ustugi telefonii komérkowej w standardzie DCS 1800 i GSM 900. PTK-Centertel $wiadczy
réwniez ustugi trzeciej generacji w standardzie UMTS oraz ustugi oparte na technologii CDMA. Ponadto, Grupa $wiadczy ustugi w zakresie dzierzawy taczy
oraz innych ustug telekomunikacyjnych o wartosci dodanej, prowadzi sprzedaz sprzetu telekomunikacyjnego, $wiadczy ustugi w zakresie transmisji danych,
multimedioéw oraz réznych ustug internetowych.

Siedziba Telekomunikaciji Polskiej miesci sie w Warszawie przy ulicy Twardej 18.
Dziatalnos¢ Grupy podlega regulaciji i kontroli przez UKE, ktory jest rzadowym organem regulacyjnym w zakresie rynku ustug telekomunikacyjnych. Zgodnie

z Prawem Telekomunikacyjnym, UKE moze naktadac¢ pewne obowigzki na operatoréw telekomunikacyjnych o znaczacej pozycji rynkowej. Telekomunikacja
Polska S.A. i PTK-Centertel Sp. z 0.0. sg spétkami o znaczgcej pozycji rynkowej na okreslonych rynkach.



1.2. Sktad Grupy

W sktad Grupy wchodzi Telekomunikacja Polska oraz nastepujgce spotki zalezne:
Udziat Grupy w kapitale

Jednostka Siedziba Zakres dziatalnosci 31 grudnia2012 31 grudnia2011
PTK-Centertel Sp.zo.0. Warszawa, Polska Ustugi telefonii komérkowej, budowa i eksploatacja ruchomych
sieci telekomunikacyjnych. 100,00% 100,00%
-Ramsat S.A. Modlnica, Polska Dystrybutor produktéw PTK-Centerteli TP S.A. dlarynku
masowego i biznesowego. 100,00% 100,00%
Orange Customer Service Warszawa, Polska
Sp.zo.0. Ustugi posprzedazowe dla klientéw TP S.A. oraz PTK-Centertel. 100,00% 100,00%
Wirtualna Polska S.A. Gdansk, Polska  Prowadzenie portalu internetowego i $wiadczenie ustug powigzanych,
w tym reklamy internetowe;. 100,00% 100,00%
Integrated Solutions Warszawa, Polska Dostarczanie zintegrowanych rozwigzan z zakresu infrastruktury
Sp.zo.0. sieciowejorazIT. 100,00% 100,00%
OPCOSp.zo.0. Warszawa, Polska Zarzadzanie i utrzymanie nieruchomosci. 100,00% 100,00%
Otwarty Rynek Warszawa, Polska Dostarczanie kompleksowych rozwigzan zakupowych, w tym doradztwo,
Elektroniczny S.A. wdrazanie i obstuga platformy e-commerce, systemow IT, hosting. 100,00% 100,00%
TP EdukacjaiWypoczynek Warszawa, Polska
Sp.zo.0. Prowadzenie hoteli, obstuga szkolen i konferenciji. 100,00% 100,00%
TP InvestSp.zo.o. Warszawa, Polska Ustuginarzecz jednostek Grupy, zarzadzanie holdingiem. 100,00% 100,00%
—Contact Center Sp.zo.0. Warszawa, Polska Obstuga infolinii i Swiadczenie ustug telemarketingowych. 100,00% 100,00%
—Telefon 2000 Sp. zo.0.® Warszawa, Polska Brak dziatalno$ci operacyjnej, spétka w likwidagii. 100,00% 100,00%
—TP TelTech Sp.zo0.0. £6dz, Polska Projektowanie i budowa systeméw telekomunikacyjnych, obstuga sieci
telekomunikacyjnych, monitorowanie sygnatéw alarmowych. 100,00% 100,00%
—Telefony Podlaskie S.A. Sokotéw Podlaski,
Polska Lokalny operator telefonii stacjonarnej, Internetu, telewizji kablowe;. 89,27% 89,27%
—-TPSAFinanceBV.® Amsterdam,
Holandia Pozyskiwanie finansowania i prowadzenie inwestycji finansowych. 100,00% 100,00%
—TPSA Eurofinance B.V. Amsterdam,
Holandia Pozyskiwanie finansowania i prowadzenie inwestycji finansowych. 100,00% 100,00%
—TPSA Eurofinance France
Paryz, Francja Pozyskiwanie finansowania i prowadzenie inwestycji finansowych. 99,99% 99,99%

Pracownicze Towarzystwo
Emerytalne Telekomunikaciji

Polskiej S.A. Warszawa, Polska Zarzadzanie pracowniczym funduszem emerytalnym. 100,00% 100,00%
Fundacja Orange Warszawa, Polska Dziatalnos¢ charytatywna. 100,00% 100,00%
Orange Polska Sp.z0.0.@ Warszawa, Polska Dziatalno$¢ inwestycyjna. 100,00% 100,00%
PayTel S.A.© Warszawa, Polska Obstuga elektronicznej sprzedazy produktéw i ustug elektronicznych,

w tym ustug przedptacanych telefonii GSM, pobieranie optat za rachunki

oraz przetwarzanie elektronicznych transakcji ptatniczych. - 100,00%

O Spéiki w likwidacii.
@ Poprzednio Bilbo Sp. zo.o.
® Spotka zostata sprzedana w 2012 roku (patrz Nota 3).

W okresach 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2012 i 2011 roku udziat Grupy w ogélnej liczbie gtoséw byt réwny udziatowi Grupy w kapitatach spétek
zaleznych. Gtéwne przejecia, zbycia oraz zmiany w zakresie konsolidacji zostaty opisane w Nocie 3.

Ponadto Grupa posiada inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci sktadajace sie gtéwnie z 50% udziatéw w NetWorkS! Sp. z 0.0. (patrz Nota 11).
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1.3. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki
Sktad Zarzadu Spétki na dzien zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego byt nastepujacy:

Maciej Witucki— Prezes Zarzadu,

Vincent Lobry —Wiceprezes Zarzadu ds. Marketingu i Strategii,
Piotr Muszyniski—Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych,
Jacques de Galzain - Cztonek Zarzadu ds. Finanséw,

Jacek Kowalski— Cztonek Zarzgdu ds. Zasobdw Ludzkich.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego byt nastepujacy:

Prof. Andrzej K. Kozminski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Benoit Scheen - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Timothy Boatman — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Dr Henryka Bochniarz —Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Thierry Bonhomme - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacques Champeaux — Cztonek Rady Nadzorczej,

Dr Mirostaw Gronicki— Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Stawomir Lachowski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Marie-Christine Lambert — Cztonek Rady Nadzorczej,

Pierre Louette — Cztonek Rady Nadzorczej,

Gerard Ries - Cztonek Rady Nadzorczej,

Dr Wiestaw Roztucki—Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;.

W roku zakoriczonym 31 grudnia 2012 oraz w roku 2013 do daty zatwierdzenia Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego nie wystapity zmiany
w sktadzie Zarzadu Spotki.

Nastepujace zmiany wystapity w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki w roku zakoriczonym 31 grudnia 2012 oraz w roku 2013 do daty zatwierdzenia
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego:

W dniu 5 stycznia 2012 roku Rada Nadzorcza TP S.A. powotata w jej sktad pana Henri de Joux.

W dniu 12 kwietnia 2012 roku wygasty mandaty pana Prof. Jerzego Rajskiego oraz pana Henri de Joux i nie zostaty odnowione. W tym samym dniu Walne
Zgromadzenie TP S.A. powotato w sktad Rady Nadzorczej TP S.A. panig Dr Henryke Bochniarz oraz pana Stawomira Lachowskiego.

W dniu 18 pazdziernika 2012 roku pani Nathalie Clere ztozyta rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej TP S.A. W tym samym dniu Rada Nadzorcza
TP S.A. powotata w jej sktad pana Marc Ricau.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j (, MSSF”)
przyjetymi przez Unie Europejska. MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczo$ci Finansowej (, KIMSF”).

Poréwnawcze dane finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2011 zostaty przygotowane w oparciu o te same podstawy sporzadzenia sprawozdania
finansowego.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, z wyjatkiem wycenianych w wartosci godziwej
pochodnych instrumentow finansowych, aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy, aktywow przeznaczonych do sprzedazy oraz zobowigzan
finansowych zabezpieczonych przed zmianami wartosci godziwej. Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuaciji dziatalnosci.

Dane finansowe wszystkich jednostek wchodzacych w sktad Grupy bedace podstawa przygotowania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
zostaty przygotowane przy zastosowaniu jednolitych polityk rachunkowosci.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato przygotowane w milionach ztotych i zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 11 lutego
2013 roku.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia sprawozdania finansowego za okres 12 miesigecy zakoriczony 31 grudnia 2012 roku sa przedstawione

w Nocie 31 oraz sg oparte na:

— wszystkich standardach i interpretacjach przyjetych przez Unig Europejska i majgcych zastosowanie dla okresu rozpoczynajgcego sie 1 stycznia 2012 roku,

— MSSFiinterpretacjach przyjetych przez Unig Europejska i majacych zastosowanie dla okreséw rozpoczynajacych sie po 1 stycznia 2012 roku, dla ktérych
Grupa zdecydowata o wczesniejszym ich zastosowaniu,

— podejsciu przyjetym w Grupie zgodnie z paragrafami od 10 do 12 zawartymi w MSR 8 (Subiektywna ocena).



W dniu 27 stycznia 2012 roku Grupa podpisata zComp S.A. umowe sprzedazy 100% akcji PayTel S.A. zataczne wynagrodzenie wynoszace 6 miliondw
ztotych. PayTel miat nieznaczacy wptyw na skonsolidowane wyniki.

W 2011 roku Grupa utworzyta Integrated Solutions Sp. z 0.0. - spétke zalezng bedaca w 100% wiasnoscia Grupy, ktérej zakres operacji obejmuje dostarczanie
zintegrowanych rozwigzan z zakresu IT oraz infrastruktury sieciowej. Ponadto Grupa i Polska Telefonia Cyfrowa S.A. utworzyty NetWorkS! Sp. z 0.0. (patrz
Nota 11).

Gdyby TP Emitel Sp. z 0.0., spétka zalezna sprzedana w 2011 roku (patrz Nota 6.1), nie wchodzit w sktad Grupy w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia
2011 roku, wartosc skonsolidowanych przychodéw i skonsolidowanego zysku netto bytaby nizsza odpowiednio o 154 miliony ztotych i 65 milionéw ztotych.
TP Emitel Sp. z 0.0. wchodzit w sktad segmentu telefonii stacjonarnej.

12 miesigcy 12 miesigcy
(w milionach ztotych) do31grudnia2012  do 31 grudnia2011
Ustugi telefonii stacjonarnej 4.028 4.569
Abonament i telefoniczne potaczenia gtosowe 2.856 3.419
Rozliczenia z innymi operatorami 1.167 1139
Pozostate 5 11
Ustugi telefonii komérkowej 6.806 7.010
Telefoniczne potaczenia gtosowe 3.817 4112
Rozliczenia z innymi operatorami 1.215 1.236
Ustugi przesytu wiadomosci i tresci 1.632 1.538
Pozostate 142 124
Ustugi przesytu danych 2.424 2.433
Ustugi szerokopasmowego dostepu do Internetu oraz telewizja 1.539 1,520
Transmisja danych 633 642
Dzierzawataczy 251 269
Pozostate 1 2
Radiokomunikacja 8 113
Sprzedaz towarow oraz pozostata sprzedaz 881 797
Przychody razem 14.147 14.922

Przychody generowane sa przede wszystkim na terytorium Polski. Okoto 3,3% i 3,2% catkowitych przychodéw odpowiednio za okresy 12 miesiecy
zakonczone 31 grudnia 201212011 roku pochodzito od jednostek nie majacych siedziby na terytorium Polski. W wigkszosci byty to przychody z tytutu ustug
miedzyoperatorskich.

5.1. Ustugi obce

12 miesigcy 12 miesigcy
(w milionach ztotych) do31grudnia2012  do 31 grudnia2011
Koszty sprzedazy (2.550) (2.493)
— wartos¢ sprzedanych telefonéw iinnych towarow (1.417) (1.364)
— koszty prowizji, reklamy, sponsoringu i pozostate (1.133) (1.129)
Koszty rozliczer miedzyoperatorskich (1.771) (1.910)
Koszty sieci oraz ustug informatycznych 913) (876)
Pozostate ustugi obce (1.719) (1.733)
Ustugi obce razem (6.953) (7.012)

Pozostate ustugi obce zawieraja gtéwnie koszty obstugi klientdw, koszty optat pocztowych, koszty udostepnianej tresci oraz koszty projektow ICT
(Information and Communications Technology), koszty wynajmu oraz koszty zarzgdzania i utrzymania nieruchomosci.
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5.2.Koszty swiadczen pracowniczych

12 miesiecy 12 miesiecy
(w milionach ztotych) do31grudnia2012  do 31 grudnia2011
Srednia liczba pracownikéw (w przeliczeniu na petne etaty) 22.700 24119
Wynagrodzenia (1.735) (1.797)
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne i pozostate obcigzenia (400) (383)
Dtugoterminowe swiadczenia pracownicze 45) a4
Skapitalizowane koszty osobowe 182 181
Pozostate Swiadczenia pracownicze (35) (73)
Koszty swiadczen pracowniczychrazem (2.033) (2.031)
O Patrz Nota 15.
5.3. Pozostate koszty i przychody operacyjne

12 miesigcy 12 miesiecy
(w milionach ztotych) do31grudnia2012  do 31 grudnia2011
Utrata wartosci oraz koszt sprzedanych naleznosci handlowych i pozostatych, netto (209) (259)
Obcigzenia podatkowe inne niz podatek dochodowy (308) (340)
Optata licencyjna za uzywanie marki Orange ® (140) (125)
Koszty rozwigzania stosunku pracy @ 8 (172)
Straty z tytutu réznic kursowych, netto (12) (71)
SpérzDPTG® - (35)
Pozostate koszty i zmiany stanu rezerw, netto @ (169) (571)
Pozostate koszty operacyjne razem (830) (1.573)
Przychody ze sprzedazy i odzyskania naleznosci 143 138
Odsetki z tytutu nieterminowych ptatnosci naleznosci handlowych 28 29
Pozostate przychody 308 240
Pozostate przychody operacyjne razem 479 407

) Patrz Nota 29.2.

(
@ Patrz Nota 13, poprzednio prezentowane oddzielnie w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat jako koszty restrukturyzacii.
(

.
® Poprzednio prezentowane oddzielnie w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat.

@ Zawiera koszt zwigzany z rezerwa na postepowanie przed Komisjg Europejska w sprawie dostepu szerokopasmowego wynoszacy 458 milionéw ztotych

w 2011 roku (patrz Nota 28.d).

Pozostate koszty i zmiany stanu rezerw, netto, zawierajg gtéwnie zmiany stanu rezerw na roszczenia i sprawy sgdowe, ryzyka oraz pozostate koszty (patrz

Nota 13), z wyjatkiem rezerwy naryzyko zwigzane ze sporem z DPTG (patrz Nota 28.¢).

5.4. Koszty prac badawczych i rozwojowych

W okresie 12 miesigcy zakoriczonym 31 grudnia 2012 roku koszty prac badawczych i rozwojowych ujete w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat wyniosty
60 milionéw ztotych. Koszty w tej samej wysokosci zostaty ujete w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia

2011 roku.



6.1. Zysk ze sprzedazy TP Emitel

W dniu 22 czerwca 2011 roku Grupa oraz EM Bidco Sp. z 0.0. podpisaty umowe sprzedazy wszystkich udziatéw TP Emitel za taczne wynagrodzenie
wynoszace 1.665 miliondw ztotych, sktadajace sie z ceny sprzedazy w kwocie 1.737 milionéw ztotych otrzymanej w gotéwce oraz zobowigzan przejetych
przez Grupe. Dodatkowo Grupa poniosta koszty transakcyjne.

Grupa wytaczyta ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej nastepujace aktywa i zobowigzania TP Emitel:

(w milionach ztotych)

Aktywa: 598
— Srodkitrwate 401
— Naleznoscihandlowe 42
— Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 88
— Pozostate 67
Zobowiazania: 132
— Zobowigzania handlowe 30
- Swiadczenia pracownicze 27
— Pozostate 75
Wartos¢ sprzedanych aktywow netto 466

Zysk ze sprzedazy wynoszacy 1.183 miliony ztotych zostat zaprezentowany oddzielnie w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat.
6.2. Zyski ze sprzedazy pozostatych aktywoéw

W okresach 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2012 i 2011 roku zyski ze sprzedazy pozostatych aktywdw wyniosty odpowiednio 35 milionéw ztotych
i 32 miliony ztotych i zawieraty gtéwnie zyski ze sprzedazy nieruchomosci.

7.1. Informacja dotyczaca osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne

Z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, wiekszo$¢ pojedynczych sktadnikéw aktywoéw Grupy nie wypracowuje wptywow pienieznych, ktdre bytyby
niezalezne od wptywdéw generowanych przez pozostate aktywa. Stacjonarna sie¢ telekomunikacyjna, sie¢ komérkowa oraz portal internetowy zostaty uznane
za pojedyncze osrodki wypracowujace srodki pieniezne. Konwergencja ofert i kluczowych elementéw sieci moze prowadzi¢ do redefinicji osrodkow
wypracowujgcych srodki pieniezne w przysztosci.

Przy ocenie, czy istnieja przestanki wskazujace na potencjalng utrate wartosci aktywoéw, Grupa bierze pod uwage okreslone czynniki, miedzy innymi
liberalizacje rynku oraz pozostate zmiany regulacyjne i gospodarcze zachodzace na rynku telekomunikacyjnym w Polsce. Na dzier 31 grudnia 201212011 roku
Grupa przeprowadzita testy na utrate wartosci wszystkich osrodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne (wtaczajac wartos$é firmy i sktadniki wartosci
niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania). W wyniku przeprowadzonych testéw nie rozpoznano odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci
w latach2012i2011.

Giéwne zatozenia, przyjete w celu ustalenia wartosci uzytkowej osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne, sa nastepujace:
— —wartos¢ rynku, stopa penetracii, udziat w rynku i poziom konkurenciji, decyzje organéw regulacyjnych dotyczace cen, dostepnosci ustug, poziom kosztéw
sprzedazy niezbgdny do zastgpowania produktéw i konkurowania z istniejgcymi lub nowymi uczestnikami rynku, wptyw zmian przychoddw netto na koszty

bezposrednie oraz

— poziom wydatkéw inwestycyjnych, ktdéry moze zaleze¢ od koniecznos$ci wdrozenia nowych technologii lub decyzji organdw regulacyjnych dotyczacych
koncesji telekomunikacyjnych.

Wielkosci przyporzadkowane kazdemu z tych parametréw odzwierciedlajg doswiadczenia Grupy skorygowane o oczekiwane zmiany w okresie objetym
biznes planem, jednakze moga podlegaé wptywom nie dajacych sie przewidzie¢ zmian politycznych, gospodarczych lub prawnych.
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7.1. Informacja dotyczaca osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne (Cigg dalszy)

Oczekuje sig, ze wartosc przychoddéw spadnie w 2013 roku z powodu obnizek stawek za zakariczanie potgczen w sieciach komorkowych (,MTR” — Mobile
Termination Rates) i stawek za potaczenia z sieci stacjonarnej do sieci komérkowych (,F2M” - Fixed-to-Mobile), jak réwniez z powodu spadku przychoddw

z tradycyjnych ustug telefonii stacjonarnej oraz presji cenowej. Koszty operacyjne beda spadag, ale w wolniejszym tempie niz przychody, co spowoduije presje
na wysokos$¢ EBITDA.

Stopy dyskontowe przyjete do ustalenia wartosci uzytkowych oparte sa na Sredniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedlaja biezaca rynkowa ocene
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka wigzacego sie z przedmiotem dziatalnosci poszczegdinych osrodkow wypracowujacych srodki pieniezne. Kraricowa
stopa wzrostu odzwierciedla ocene Zarzadu co do ewolucji przeptywow pienieznych po czwartym roku.

Gtéwne osrodki wypracowujace srodki pieniezne Sie¢ stacjonarna Sie¢ komoérkowa Portal internetowy
Na dzier 31 grudnia 2012 roku

E’odstawa wartosci odzyskiwalnej Wartosc¢ uzytkowa Wartosé uzytkowa Wartos¢ uzytkowa
Zrodtadanych Biznes plan Biznes plan Biznes plan
4-letniaprognoza 4-letniaprognoza 4-letnia prognoza

przeptywow przeptywow przeptywow

pienieznych pienieznych pienieznych

Krancowa stopa wzrostu 1% 1% 3%
Stopa dyskontowa po opodatkowaniu 9,6% 9,9% 11,5%
Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem 10,8% 11,8% 13,4%
Gtéwne osrodki wypracowujgce srodki pienigzne Sie¢ stacjonarna Sie¢ komérkowa Portal internetowy

Na dzier 31 grudnia 2011 roku

Podstawa wartosci odzyskiwalnej Wartosc¢ uzytkowa Wartosé uzytkowa Wartos¢ uzytkowa
Zrodtadanych Biznes plan Biznes plan Biznes plan
4-letniaprognoza 4-letniaprognoza 4-letnia prognoza

przeptywow przeptywoéw przeptywow

pienieznych pienieznych pienieznych

Krancowa stopa wzrostu 0% 0% 3%
Stopa dyskontowa po opodatkowaniu 8,9% 9,3% 11,3%
Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem 10,5% 11,6% 13,2%

 Stopa dyskontowa po opodatkowaniu skorygowana o warto$¢ i termin przysztych przeptywdw pienieznych z tytutu podatku.

Analiza wrazliwosci wartosci odzyskiwalnych

Wartosc¢ uzytkowa stacjonarnej sieci telekomunikacyjnej na dzier 31 grudnia 2012 roku jest zblizona do jej wartosci bilansowej, w zwigzku z tym kazda
znaczaca niekorzystna zmiana gtéwnych zatozen skutkowataby utworzeniem odpisu z tytutu utraty wartosci. Ponizsza tabela przedstawia sposéb, w jaki
zmiany gtéwnych zatozen prowadzityby do zwigkszenia lub zmniejszenia wartosci uzytkowej sieci stacjonarne;:

(w miliardach ztotych) zwiekszenie (zmniejszenie)

wartosci uzytkowej

Zmiana przeptywdw pienieznych po czwartym roku o 10% 0,9 0,9
Zmiana krancowej stopy wzrostu 0 0,5 p.p. 0,6 0,5
Zmiana stopy dyskontowej po opodatkowaniu 00,5 p.p. 0,7 0,6)

Nadziers 31 grudnia 2012 roku ponizsza zmiana ktéregokolwiek z gtéwnych zatozen:
— spadek przeptywow pienigznych po czwartym roku o 28% lub

— spadek krancowej stopy wzrostu 0 3,1 p.p. lub

— wzrost stopy dyskontowej po opodatkowaniu 02,6 p.p.

spowoduje zréwnanie wartosci uzytkowej sieci komorkowe;j z jej wartoscia bilansowa.



Grupa uznaje wieczyste przeptywy pieniezne za jedno z gtéwnych zatozen, poniewaz ich wartos¢ stanowi znaczaca czes¢ wartosci uzytkowej. Ze wzgledu
na powigzanie przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej ze zdolnoscig inwestycyjna, Grupa prezentuje analize¢ wrazliwosci dla wartosci netto
przeptywoéw pienieznych. Stopy dyskontowe przyjete do ustalenia wartosci uzytkowych na 31 grudnia 2012 roku zawierajg 1 p.p. odzwierciedlajacy ryzyko
rynkowe i biznesowe.

7.2. Wartos¢ firmy

W okresach 12 miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 2012 12011 roku nie rozpoznano odpisu aktualizujgcego wartosc firmy. Szczegoty dotyczace testu na utrate
wartosci dla wartosci firmy zostaty zaprezentowane w Nocie 7.1.

7.3. Pozostate srodki trwate i wartosci niematerialne
W okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 i 2011 roku odpis aktualizujacy warto$¢ srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych ujety w rachunku

zyskow i strat wyniost odpowiednio 16 miliondw ztotych i 9 miliondw ztotych i wynikat gtdwnie z utworzenia odpisu aktualizujgcego jako rezultat przegladu
wybranych nieruchomosci Grupy.

Wartos¢ firmy dotyczaca spotek zaleznych objetych konsolidacja przedstawia sie nastepujgco:

(w milionach ztotych) Nadzien 31 grudnia 2012 Nadzien 31 grudnia 2011

Osrodek
wypracowujacy Odpis Wartoscé Odpis Wartosé
$rodki pieniezne Koszt aktualizujacy netto Koszt aktualizujgcy netto
PTK-Centertel Sie¢ komorkowa 3.909 - 3.909 3.909 - 3.909
Ramsat Sie¢ komérkowa 22 - 22 22 - 22
Wirtualna Polska Portalinternetowy 247 (162) 85 247 (162) 85
Wartos¢ firmy razem 4178 (162) 4.016 4178 (162) 4.016

(w milionach ztotych) Nadzien 31 grudnia 2012

Odpis Wartosé

Koszt Umorzenie aktualizujacy netto

Koncesije telekomunikacyjne 2.345 (1.349) - 996
Oprogramowanie komputerowe 5.928 4.077) - 1.851
Pozostate wartosci niematerialne 240 (115) (14) 1M
Pozostate wartosci niematerialne razem 8.513 (5.541) (14) 2.958

(w milionach ztotych) Na dzier 31 grudnia 2011 Na dzien 1 stycznia 2011

Odpis Wartos¢ Wartos¢
Koszt Umorzenie aktualizujgcy netto netto
Koncesije telekomunikacyjne 2.345 (1.212) - 1133 1.278
Oprogramowanie komputerowe 5.337 (3.623) - 1.714 1.501
Pozostate wartosci niematerialne 219 98) (13) 108 82
Pozostate wartosci niematerialne razem 7.901 (4.933) (13) 2.955 2.861
Zmiany wartosci bilansowej netto innych wartosci niematerialnych przedstawiajg sie nastepujaco:
12 miesigcy 12 miesigcy
(w milionach ztotych) do31grudnia2012  do 31 grudnia2011
Saldo poczatkowe po uwzglednieniu umorzeniai odpisu aktualizujagcego 2.955 2.861
Nabycie wartosci niematerialnych 756 753
Sprzedaz i likwidacja ©) @
Amortyzacja 671) (670)
Utrata wartosci 1) -
Reklasyfikacje i pozostate zmiany, netto (72) 13
Saldo zamkniecia 2.958 2.955
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Dane dotyczgce gtéwnych pozyciji wartosci niematerialnych Grupy (koncesji telekomunikacyjnych) przedstawiajg sie nastepujaco:

(w milionach ztotych) Warto$¢ bilansowa netto
Termin

wygasniecia Cenanabycia Nadzien Nadzien
Data nabycia koncesji  (niezdyskontowana) 31 grudnia2012 31 grudnia2011
Koncesja DCS 1800 1997 2027 318 - 16
Koncesja GSM 900 1999 2014 402 40 66
Koncesja UMTS 2000 2023 2.495 955 1.051
Koncesje telekomunikacyjne razem 3.215 995 1.133

MW 2012 roku termin koncesji zostat przedtuzony z 2012 na 2027 rok bez ponoszenia dodatkowych optat lub kosztéw.

(w milionach ztotych) Nadzien 31 grudnia 2012
Odpis
Koszt Umorzenie aktualizujacy Wartos$¢ netto
Grunty i budynki 3.405 (1.474) (114) 1.817
Sie¢ 38.112 (27.128) - 10.984
Terminale 2.073 (1.521) - 552
Sprzet informatyczny do celéw korporacyjnych 2105 (1.512) - 593
Dotacje inwestycyjne (247) 137 - (110)
Pozostate 414 (308) 7) 99
Srodki trwate razem 45.862 (31.806) (121) 13.935
(w milionach ztotych) Nadzien 31 grudnia 2011 Na dzien 1 stycznia 2011
Odpis
Koszt Umorzenie aktualizujgcy Wartos$¢ netto Wartos$¢ netto
Grunty i budynki 3.394 (1.340) (101) 1.953 2147
Sie¢ 37.573 (25.677) 1) 11.895 13177
Terminale 2160 (1.569) - 591 670
Sprzet informatyczny do celéw korporacyjnych 2.043 (1.551) - 492 546
Dotacje inwestycyjne (241) 124 - (117) (132
Pozostate 405 (301) (6) 98 92
Srodki trwate razem 45.334 (30.314) (108) 14.912 16.500

Dotacje inwestycyjne sg bezzwrotne i dotycza przede wszystkim okreslonych srodkéw trwatych otrzymanych przez TP S.A. od Spotecznych Komitetow
Telefonizaciji.

Zmiany wartosci bilansowej netto sSrodkéw trwatych przedstawiaja sie nastepujaco:

12 miesiecy 12 miesiecy
(w milionach ztotych) do31grudnia2012  do 31 grudnia2011
Saldo poczatkowe po uwzglednieniu umorzeniai odpisu aktualizujacego 14.912 16.500
Nabycie srodkéw trwatych 1.579 1.853
Sprzedazilikwidacja (40) 42)
Amortyzacja (2.590) (3.033)
Utrata wartosci (15) 9
Wytaczenie ze sprawozdania z sytuacji finansowej - 401)
Koszty likwidacji, reklasyfikacje i pozostate zmiany, netto 89 44
Saldo zamkniecia 13.935 14.912

 Sprzedaz TP Emitel w 2011 roku (patrz Nota 6.1).



Wartos$¢ bilansowa $rodkéw trwatych uzywanych na podstawie uméw leasingu finansowego na dzier 31 grudnia 2012 i 2011 roku wynosita odpowiednio

9 milionéw ztotych i 13 milionéw ztotych. W ciggu 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2012 roku zwiekszenia stanu srodkéw trwatych uzywanych na
podstawie umow leasingu finansowego wyniosty 2 miliony ztotych. W ciggu 12 miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 2011 roku nie wystapity zadne zwigkszenia
stanu srodkoéw trwatych uzywanych na podstawie umow leasingu finansowego. Srodki trwate stanowigce przedmiot leasingu nie moga zostac sprzedane,

darowane, przewtaszczone ani zastawione i stanowig zabezpieczenie zwigzanych z nimi zobowigzan.

Inwestycje wyceniane metoda praw wtasnosci sktadaja sie gtéwnie z 50% udziatéw w NetWorkS! Sp. z 0. o. - wspotkontrolowanej spoéfce utworzonej
w kwietniu 2011 roku, w ktérej Grupa i Polska Telefonia Cyfrowa S.A. posiadajg po 50% udziatéw, a ktorej przedmiotem dziatalnosci jest zarzadzanie,
rozwdj i utrzymanie sieci w zwigzku z umowa o wspétkorzystanie z mobilnych sieci dostepowych zawartg pomiedzy udziatowcami.

Dane finansowe NetWorkS! przedstawione sa ponizej:

(w milionach ztotych)

Nadzien
31 grudnia2012

Nadzien
31 grudnia2011

Aktywa trwate razem 57 42
Aktywa obrotowe razem 54 42
Zobowigzania dtugoterminowe razem 1 1
Zobowigzania krétkoterminowe razem 68 51
Aktywa netto razem 42 32
Udziat Grupy w aktywach netto 21 16
12 miesigcy 12 miesigcy
(w milionach ztotych) do31grudnia2012  do 31 grudnia2011
Przychody razem ® 241 69
Koszty razem (231) 67)
Zysk 10 2
Udziat Grupy w zysku 5 1
M Pozycja sktada sie z optat od udziatowcow NetWorkS!.
Nadzien Nadzien

(w milionach ztotych)

31 grudnia2012

31 grudnia2011

Naleznoscihandlowe, netto 1.408 1.506
Naleznosci z tytutu podatku VAT 3 136
Pozostate 11 92
Pozostate aktywa razem 114 228
Nieaktywowane telefony komérkowe i terminale w zewnetrznej sieci sprzedazy 53 60
Pozostate czynne rozliczenia miedzyokresowe 14 18
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw razem 67 78

O Zawiera gtéwnie naleznosci zwigzane z zaliczkami i przedptatami dla dostawcéw oraz odszkodowaniamii karami.

W ocenie Grupy, w odniesieniu do naleznosci handlowych, nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego z uwagi na duzg i zréznicowana baze klientéw
indywidualnych i biznesowych. Maksymalng ekspozycje Grupy naryzyko kredytowe na dzier zakoriczenia okresu sprawozdawczego najlepiej odzwierciedla

wartosc¢ bilansowa tych naleznosci.
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Zmiany w odpisach aktualizujgcych naleznosci handlowe w okresach 12 miesigecy zakoriczonych 31 grudnia 2012 i 2011 roku zaprezentowano ponizej:

12 miesiecy 12 miesiecy
(w milionach ztotych) 31 grudnia2012 31 grudnia2011
Saldo poczatkowe 301 339
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci, netto 87 129
Sprzedane lub spisane naleznosci handlowe objete odpisem aktualizujgcym i pozostate zmiany stanu (122) (167)
Saldo zamkniecia 266 301
Analiza wiekowania naleznosci handlowych netto testowanych tacznie na utrate wartosci przedstawia sie nastepujaco:
Nadzien Nadzien

(w milionach ztotych)

31 grudnia2012

31 grudnia 2011

Nie objete odpisem i nieprzeterminowane 600 644
Przeterminowane mniej niz 180 dni 355 384
Przeterminowane pomiedzy 180 a 360 dni 29 25
Przeterminowane wiecej niz 360 dni 12 10
Naleznosci handlowe testowane tacznie na utrate wartosci 996 1.063
Naleznosci handlowe testowane indywidualnie na utrate wartosci @ 412 443
Naleznoscihandlowe razem, netto 1.408 1.506
M Zawiera gtéwnie naleznosci od jednostek powigzanych (patrz Nota 29) oraz spotek telekomunikacyjnych.
Zmiany stanu rezerw w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2012 roku przedstawiaty sie nastepujaco:
Efekt

Na dzier Réznice  zastosowania Nadzier
(w milionach ztotych) 1 stycznia2012 Zwigkszenie  Wykorzystanie Rozwiazanie kursowe dyskonta 31 grudnia2012
Rezerwy naroszczeniaisprawy sgdowe
(patrz Nota 28), ryzyka i pozostate koszty 3.000 61 (2.174) (35) (18) 848
Rezerwy na koszty rozwigzania stosunku pracy 170 2 (80) (10) - 87
Rezerwy na koszty likwidacji Srodkéw trwatych 264 23 (20 - - 281
Rezerwyrazem 3.434 86 (2.274) (45) (18) 1.216
W tym krétkoterminowe 3.130 953
W tym dtugoterminowe 304 263
Zmiany stanu rezerw w okresie 12 miesiecy zakornczonym 31 grudnia 2011 roku przedstawiaty sie nastepujgco:

ForeignEfekt

Nadzien Réznice  zastosowania Nadzien
(w milionach ztotych) 1 stycznia2011 Zwigkszenie  Wykorzystanie Rozwiazanie kursowe dyskonta 31 grudnia2011
Rezerwy naroszczeniaisprawy sgdowe
(patrz Nota 28), ryzyka i pozostate koszty 2194 606 47) (30) 273 3.000
Rezerwy na koszty rozwigzania stosunku pracy 42 172 45) - - 170
Rezerwy na koszty likwidacji Srodkéw trwatych 195 65 8) - - 264
Rezerwyrazem 2.431 843 (100) (30) 273 3.434
W tym krétkoterminowe 2.242 3.130
W tym dtugoterminowe 189 304

Stopa dyskontowa wykorzystana do wyliczenia biezacej wartosci rezerw wynosita 2,75% - 5,08% na 31 grudnia 2012 roku oraz 2,75% - 6,18% na 31 grudnia

2011 roku.



Rezerwy na koszty rozwigzania stosunku pracy na 31 grudnia 2012 roku obejmuja gtéwnie oszacowane kwoty odpraw dla pracownikéw, z ktérymi zostang
rozwigzane umowy o prace w TP S.A. w ramach Umowy Spotecznej na lata 2012-2013.

W czwartym kwartale 2011 roku TP S.A. zawarta ze Zwigzkami Zawodowymi Umowe Spoteczng, namocy ktoérej do 2.300 pracownikdéw moze skorzystaé

z pakietu odejs$¢ dobrowolnych w latach 2012-2013. Warto$¢ pakietu zalezy od indywidualnego wynagrodzenia, stazu pracy oraz roku odej$cia pracownika.
Podstawa do kalkulacji rezerwy na koszty rozwigzania stosunku pracy jest szacunkowa liczba, wynagrodzenie oraz staz pracy pracownikoéw, ktorzy zgodza
sie na dobrowolne odejscie do korica 2013 roku.

Rezerwy na koszty likwidacji Srodkéw trwatych dotycza demontazu lub usunigcia Srodkow trwatych (gtéwnie stupdw telekomunikacyjnych oraz elementow
mobilnej sieci dostepowej) oraz przeprowadzenia renowacji miejsca, w ktérym sie znajdowaty. Zgodnie z polskimi regulacjami dotyczacymi ochrony
Srodowiska, Srodki trwate, ktére moga zawierac niebezpieczne materiaty, powinny zosta¢ zdemontowane i zutylizowane na koniec okresu ich uzytkowania
przez uprawnione do tego jednostki.

Wartos¢ rezerw na koszty likwidacji Srodkéw trwatych bazuje na szacowanych: liczbie $Srodkéw, ktére powinny podlegac utylizacji/miejsc do renowaciji,
okresie pozostajgcym do momentu ich likwidacji/renowaciji, biezacym koszcie utylizacji/renowaciji (uzyskanym w procesie przetargowym) oraz inflacji.

14.1. Zobowigzania handlowe

Nadzien Nadzien
(w milionach ztotych) 31 grudnia2012 31 grudnia 2011
Zobowigzania handlowe 1.241 1.810
Zobowigzania z tytutu zakupu $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 918 1.326
Zobowigzanie z tytutu koncesji UMTS 810 888
Zobowigzania handlowe razem 2.969 4.024
W tym krétkoterminowe 2.218 3199
W tym dtugoterminowe 751 825
@ Dotyczy wytacznie zobowigzania z tytutu koncesji UMTS.
14.2. Pozostate zobowigzania

Nadzien Nadzien
(w milionach ztotych) 31 grudnia2012 31 grudnia 2011
Zobowigzania z tytutu podatku VAT 116 124
Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkow 22 20
Pozostate 39 73
Pozostate zobowigzaniarazem 177 217
W tym krétkoterminowe 162 202
W tym dtugoterminowe 15 15
14.3. Przychody przysztych okresow

Nadzien Nadzien
(w milionach ztotych) 31 grudnia2012 31 grudnia 2011
Abonament (w tym niewykorzystane minuty w ramach abonamentu) 235 217
Niewykorzystane minuty w systemie pre-paid 183 192
Opfaty za przytaczenie do sieci 96 121
Pozostate 28 63
Przychody przysztych okreséw razem 542 593
W tym kroétkoterminowe 516 545

W tym dtugoterminowe 26 48
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Nadzien Nadzien
(w milionach ztotych) 31 grudnia2012 31 grudnia 2011
Nagrody jubileuszowe 152 125
Odprawy emerytalno-rentowe oraz pozostate $wiadczenia po okresie zatrudnienia 247 186
Wynagrodzenia, pozostate $wiadczenia pracownicze i zobowigzania podatkowe z tytutu wynagrodzen 180 214
Zobowiazania z tytutu Swiadczen pracowniczych razem 579 525
W tym krétkoterminowe 205 240
W tym dtugoterminowe 374 285

Niektorzy obecni oraz byli pracownicy Grupy majg prawo do diugoterminowych swiadczen pracowniczych zgodnie z zasadami wynagradzania Grupy (patrz
Nota 31.22). Swiadczenia te nie sg wyptacane z okreslonego funduszu. Grupa nie prowadzi emerytalnego programu okreslonych swiadczen.

Zmiany biezaceji bilansowej wartosci zobowigzan z tytutu dtugoterminowych swiadczen pracowniczych za okresy 12 miesigcy zakoriczone 31 grudnia 2012
i 2011 roku przedstawiaja sie nastepujaco:

(w milionach ztotych) 12 miesigcy do 31 grudnia2012 12 miesigcy do 31 grudnia 2011
Pozostate Pozostate
Odprawy Swiadczenia Odprawy Swiadczenia
Nagrody emerytalno- po okresie Nagrody emerytalno- po okresie
jubileuszowe rentowe zatrudnienia Razem jubileuszowe rentowe zatrudnienia Razem

Wartosé biezaca/bilansowa

zobowigzania na poczatek okresu 125 106 80 311 162 124 74 360
Koszty biezacego zatrudnienia 8 7 1 16 9 7 1 17
Koszty przesztego zatrudnienia ™ - - - - (14) 2 - (12)
Koszty dyskonta @ 7 7 4 18 8 7 4 19
Wyptaty Swiadczen (17) () 6) (25) (14) (€)) ©) (23)
(Zyski)/straty aktuarialne za okres 29 310 196 79 (ON (K 140 5

Ograniczenia programadw @ - - - - (15) (23) @ (40)
Wyiaczenie ze sprawozdania z

sytuaciji finansowej © - - - - (5) (5) (5) (15)
Wartos¢ biezaca/bilansowa

zobowigzania na koniec okresu 152 149 98 399 125 106 80 311

@ Ujete w kosztach $wiadczen pracowniczych w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat.

@ Ujete w kosztach dyskonta w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat.

@ Ujete w stratach aktuarialnych dotyczacych swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia w skonsolidowanym zestawieniu catkowitych dochodéw.
@ Ograniczenia programéw wynikajace przede wszystkim z Umowy Spotecznej podpisanej w czwartym kwartale 2011 roku (patrz Nota 13).

© Sprzedaz TP Emitel (patrz Nota 6.1).

Wycena zobowigzar na dzier 31 grudnia 2012 i 2011 roku zostata dokonana przy uzyciu nastepujacych zatozen:

Nadzien Nadzien

31 grudnia2012 31 grudnia2011

Stopa dyskontowa 4,0% 6,1%
Stopa wzrostu wynagrodzen 2,5% -3,5% 3,0%-3,5%
Oczekiwany przecigtny okres zatrudnienia (w latach) 6,9-16,6 6,9-16,6

Wartosc biezgca zobowigzania z tytutu okreslonych swiadczen na koniec biezacego i czterech poprzednich okreséw rocznych jest zaprezentowana ponizej:

Pozostate

Odprawy $wiadczenia

Nagrody emerytalno- po okresie
(w milionach ztotych) jubileuszowe rentowe zatrudnienia Razem

Nadzien

31 grudnia2012 152 149 98 399
31 grudnia 2011 125 106 80 311
31 grudnia2010 162 124 74 360
31 grudnia 2009 151 103 73 327

31 grudnia 2008 152 87 94 333




12 miesigcy do 31 grudnia 2012

(w milionach ztotych)

Koszty finansowe, netto Zysk operacyjny
Koszty
odsetkowe Przychody/
ipozostate  Zyski/ (straty) (koszty) Zyski/ (straty)
Przychody koszty  ztytuturdznic Koszty finansowe, Przychody  ztytuturdznic Odpisy
odsetkowe finansowe kursowych dyskonta netto odsetkowe kursowych aktualizujgce
Pozyczkiudzieloneinaleznosciwtasne 27 - 20 - 47 28@ (11) 87)®
—w tym $rodki pieniezne i ekwiwalenty
$rodkoéw pienieznych - 20 - 45 - - -
Zobowigzania wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu - (301)® 299 (18) (20) - 38 -
Instrumenty pochodne - (216) (291) (19) (526) - 57) -
—zabezpieczajgce
instrumenty pochodne - (86) (130) - (216) - 8) -
—instrumenty pochodne
przeznaczone do obrotu - (130) (161) (19) (310) - 49) -
Pozycje niefinansowe ® - - - (58) (58) - 18 -
Razem 27 (517) 28 (95) (557) 28 (12) (87)
 Zawiera gtéwnie koszty odsetkowe od obligaciji i kredytéw bankowych oraz zmiang warto$ci godziwej zobowigzar zabezpieczonych instrumentami
pochodnymi zabezpieczajgcymi wartos¢ godziwa.
@ Zawiera odsetki za zwtoke w zaptacie naleznosci handlowych.
® Zawiera odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe.
@ Zawiera gtéwnie rezerwy i $wiadczenia pracownicze.
12 miesigcy do 31 grudnia 2011
(w milionach ztotych) Koszty finansowe, netto Zysk operacyjny
Koszty
odsetkowe Przychody/
i pozostate Zyski/ (straty) (koszty) Zyski/ (straty)
Przychody koszty  ztytuturdznic Koszty finansowe, Przychody  ztytuturdznic Odpisy
odsetkowe finansowe kursowych dyskonta netto odsetkowe kursowych aktualizujgce
Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne 111 - 5) - 106 29@ 12 (129)®
—w tym $rodki pieniezne i ekwiwalenty
Srodkow pienigznych 109 - 5) - 104 - - -
Zobowigzania wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu - (809)™ (365) (95) (769) - (114) -
Instrumenty pochodne - (141) 377 30 266 - 304 -
— zabezpieczajgce
instrumenty pochodne - (54) 221 - 167 - 16 -
— instrumenty pochodne
przeznaczone do obrotu - 87) 156 30 99 - 288 -
Pozycije niefinansowe - - - (35) (35) - (273) -
Razem 111 (450) 7 (100) (432) 29 (71) (129)

M Zawiera gtéwnie koszty odsetkowe od obligacii i kredytéw bankowych oraz zmiane wartosci godziwej zobowigzan zabezpieczonych instrumentami
pochodnymi zabezpieczajgcymi wartos¢ godziwa.
@ Zawiera odsetki za zwtoke w zaptacie naleznosci handlowych.
© Zawiera odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe.
@ Zawiera gtodwnie rezerwy i $wiadczenia pracownicze.

W okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 i 2011 roku nie wystgpita znaczgca nieefektywnos¢ instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych

przeptywy pieniezne oraz warto$¢ godziwa.
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Wartos¢ dtugu finansowego netto odpowiada wartosci dtugu finansowego brutto (przeliczonej na ztote wedtug kursu walutowego obowigzujgcego
na koniec okresu sprawozdawczego), po uwzglednieniu instrumentéw pochodnych netto (pasywa pomniejszone o aktywa) zaklasyfikowanych jako
wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat, zabezpieczajgcych przeptywy pienigzne oraz zabezpieczajgcych wartos¢ godziwa,
pomniejszonej o $srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, zbywalne papiery wartosciowe oraz z uwzglednieniem wptywu efektywnej czesci zabezpieczen

przeptywow pienieznych.

Analiza termindéw wymagalnosci zobowigzan finansowych Grupy oparta jest na wynikajgcych z umowy niezdyskontowanych przeptywach pienigznych.
Na dzierr 31 grudnia 201212011 roku kwoty w walucie zostaty przeliczone na ztote wedtug kursu NBP na koniec okresu. Platnosci odsetek wynikajace
zinstrumentéw finansowych, naliczane wedtug zmiennej stopy procentowej, zostaty wyliczone w oparciu o stope procentowa ustalong w ostatnim okresie

odsetkowym obowigzujgcym przed dniem 31 grudnia 2012 i 2011 roku. Zobowigzania finansowe, ktére moga zostac¢ sptacone w dowolnym terminie zaleznie
od woli Grupy, sg wykazywane jako krotkoterminowe lub dtugoterminowe w zaleznosci od oczekiwanego terminu sptaty. Dtugoterminowe saldo jest
przypisane do okresu wynikajacego z ostatecznego terminu wymagalnosci okreslonego w umowie.

Ponizsza tabela przedstawia strukture dtugu finansowego netto wedtug rodzaju i analize terminéw wymagalnosci zobowigzar finansowych bazujaca

na umownych niezdyskontowanych przeptywach pienigznych:

Na dzien 31 grudnia 2012 roku:

Niezdyskontowane umowne przeptywy pieniezne @

(w milionach ztotych)

Dtugoterminowe

Razem
Warto$¢ Do 1 1-2 2-3 3-4 4-5  Pow. dtugo-
Nota bilansowa roku lata lata lata lat 5lat term. Razem
Zobowiazania handlowe (z wytaczeniem UMTS) (A) 14 2159 2.159 - - - - - - 2159
Zobowiazanie z tytutu koncesji UMTS (B) 14 810 61 114 114 114 114 585 1.041 1.102
Obligacje 18  2.994 172 3.034 - - - - 3.034 3.206
Kredyty bankowe 18 2179 2120 40 40 5 5 16 106 2.226
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 9 6 3 - - - - 3 9
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu @ 5.182 2.298 3.077 40 5 5 16 3.143 5.441
Instrumenty pochodne - netto @ 21 268 196 226 - - - - 226 422
Dtug finansowy brutto po uwzglednieniu
instrumentéw pochodnych (C) 5.450 2494 3.303 40 5 5 16 3.369 5.863
Zobowiazaniafinansowe razem (A) + (B) + (C) 8.419 4714 3.417 154 119 119 601 4.410 9.124
Zbywalne papiery wartosciowe 19 6
Srodki pienigzneiich ekwiwalenty 20 390
Suma czesciowa (D) 396
Efektywna czes$¢ zabezpieczen przeptywdw pienigznych (E) (15)
Dtug finansowy netto (C)-(D)+(E) 5.039

@ Obejmujg zaréwno ptatnosci kapitatu jak i odsetek.

@ Z wytaczeniem zobowigzar handlowych oraz zobowigzania z tytutu koncesji UMTS.

® Uwzglednione sa zaréwno aktywa jak i pasywa.



Na dzier 31 grudnia 2011 roku:

Niezdyskontowane umowne przeptywy pieniezne

(w milionach ztotych) Dtugoterminowe
Within Razem
Warto$¢ Do 1 1-2 2-3 3-4 4-5  Pow. dtugo-

Nota bilansowa roku lata lata lata lat 5lat  term. Razem
Zobowiazania handlowe (z wytaczeniem UMTS) (A) 14 3.136 3.136 - - - - - - 3.136
Zobowiazanie z tytutu koncesji UMTS (B) 14 888 66 66 124 124 124 755 1.193 1.259
Obligacje 18 3.241 186 186  3.278 - - - 3.464 3.650
Kredyty bankowe 18 1.684 719 961 44 43 5 24 1.077 1.796
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 12 8 3 3 - - - 6 14
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu @ 4.937 913 1150 3.325 43 5 24 4.547 5.460
Instrumenty pochodne - netto © 21 (384) (140) 65 9 - - - 74 (66)
Dtug finansowy brutto po uwzglednieniu
instrumentéw pochodnych (C) 4.553 773 1.215 3.334 43 5 24 4.621 5.394
Zobowiazania finansowe razem (A) + (B) + (C) 8.577 3.975 1.281 3.458 167 129 779 5.814 9.789
Zbywalne papiery wartosciowe 19 9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 2.860
Suma czesciowa (D) 2.869
Efektywna czes$¢ zabezpieczen przeptywdw pienigznych (E) 10
Dtug finansowy netto (C)-(D)+(E) 1.694

™ Obejmuijg zaréwno ptatnosci kapitatu jak i odsetek.
@ Z wytaczeniem zobowigzan handlowych oraz zobowigzania z tytutu koncesji UMTS.
©® Uwzglednione sg zaréwno aktywa jak i pasywa.

Na dzierr 31 grudnia 2012 i 2011 roku wiekszos$¢ zobowigzan handlowych Grupy miata trzymiesieczny termin wymagalnosci.

18.1. Obligacje

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty obligacje wyemitowane przez Grupe:

(w milionach ztotych) Kwota pozostata do sptaty na dzien®
Wartosé

nominalna Nominalne Termin 31 grudnia 31 grudnia
Emitent Seria (w milionach) oprocentowanie Data emisji wykupu 2012 201
TPSA Eurofinance France S.A Al 500 EUR 6,000% maja2009 22 maja2014 2115 2.281
TPSA Eurofinance France S.A A2 200EUR 6,000% 17lipca2009 22 maja2014 879 960
Obligacje wyemitowane przez Grupe razem 2.994 3.241
W tym kroétkoterminowe 105 113
W tym dtugoterminowe 2.889 3.128

( Dane zawierajg naliczone odsetki oraz uwzgledniajg zmiane wartos$ci godziwej obligacji zabezpieczonych przed zmianami wartosci godziwej.

Sredniowazone efektywne oprocentowanie obligacji wyemitowanych przez Grupe, bez uwzglednienia wptywu instrumentéw swap, wynosito 5,76% na dzier
31 grudnia 20122011 roku. Efektywna stopa procentowa byta nizsza od nominalnej stopy procentowej gtéwnie z powodu wptywoéw z emisji serii A2 wyzszych
od wartosci nominalnej.



Sprawozdanie finansowe
cigg dalszy

18.2. Kredyty bankowe
W ponizszej tabeli przedstawione zostaty kredyty bankowe wedtug kredytodawcow:

Kwota pozostata do sptaty na dzien®

31 grudnia2012

31 grudnia2011

Kredytodawca Termin sptaty Waluta (min) PLN (min) Waluta (min) PLN (mln)

O oprocentowaniu zmiennym

Europejski Bank Inwestycyjny 15 grudnia2015 25EUR 102 33EUR 147

Europejski Bank Inwestycyjny 15 czerwca 2012 - - 17 EUR 74

Europejski Bank Inwestycyjny 15 czerwca 2012 - - 26 PLN 26

Europejski Bank Inwestycyjny 15 wrzesnia 2013 892 PLN 892 1.400 PLN 1.400

Bank Handlowy (konsorcjum) 22 pazdziernika 2015 1139 PLN® 1139 (9) PLN® )
Bank Handlowy (konsorcjum) 18 kwietnia 2013 2PLN 2 (8) PLN®@ 3)
Pozostate kredyty bankowe - 4PLN 4 - -

O oprocentowaniu statym

Instituto de Credito Oficial 2 stycznia 2021 13USD 40 14USD 49

Kredyty bankowe zaciagniete przez Grupe razem 2179 1.684

W tym krétkoterminowe 2.081 649

W tym dtugoterminowe 98 1.035

@ Dane zawieraja naliczone odsetki oraz koszty prowizji od kredytéw bankowych.
@ Zaptacone prowizje aranzacyjne.
©® Odnawialna linia kredytowa.

Sredniowazone efektywne oprocentowanie zaciagnietych przez Grupe kredytéw bankowych, bez uwzglednienia wptywu instrumentéw swap, wynosito

4,44% na dzierr 31 grudnia 2012 roku i 4,62% na dzier 31 grudnia 2011 roku.

Pozostate aktywa finansowe bedace w posiadaniu Grupy zostaty przedstawione ponizej:

Nadzien

(w milionach ztotych) 31 grudnia2012

Nadzien
31 grudnia2011

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat z wytgczeniem instrumentéw pochodnych M@ 6 9
Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne z wytaczeniem naleznosci handlowych © 28 20
Aktywa dostepne do sprzedazy © - 4
Pozostate aktywa finansowe razem 34 33
W tym krétkoterminowe 20 17
W tym dtugoterminowe 14 16
M Ujete w kalkulacji dtugu finansowego netto (patrz Nota 17).
@ Poprzednio zawarte w pozyciji “Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat” w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej..

® Poprzednio prezentowane oddzielnie w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuaciji finansowe;.
Maksymalna ekspozycje Grupy na ryzyko kredytowe odzwierciedla warto$¢ bilansowa pozostatych aktywoéw finansowych.
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkdw pienieznych bedace w posiadaniu Grupy przedstawiaja sie nastepujaco:

Nadzien Nadzien

(w milionach ztotych) 31 grudnia2012

31 grudnia2011

Srodki pieniezne w kasie 1 -
Srodki pieniezne na biezgcych rachunkach bankowych i depozyty jednodniowe 286 627
Depozyty do 3 miesiecy 103 2.233
Srodki pieniezne i ekwiwalenty Srodkéw pienieznych razem 390 2.860




Nadwyzki $rodkéw pienieznych Grupy inwestowane sa w krétkoterminowe ptynne instrumenty finansowe np. depozyty bankowe. Okresy inwestycji zaleza
od biezgcego zapotrzebowania Grupy na srodki pieniezne. Lokaty krotkoterminowe zaktadane sg na okresy od jednego dnia do 3 miesigcy. Instrumenty te
przynosza oprocentowanie, ktérego wysokosc zalezy od biezacych stop rynku pienieznego oraz dtugosci inwestycji.

W saldzie srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych na dzieri 31 grudnia 2012 i 2011 roku zawarte sg $rodki pieniezne denominowane
w walutach obcych w kwocie odpowiednio 12 milionéw ztotych i 20 milionéw ztotych.

Maksymalna ekspozycja Grupy naryzyko kredytowe na dzier: zakoriczenia okresu sprawozdawczego jest najlepiej reprezentowana przez wartosc
bilansowa $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkdw pienieznych. Grupa lokuje srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na rachunkach prowadzonych przez
wiodgce instytucje finansowe posiadajgce rating inwestycyjny. Grupa ustala limity transakcyjne dotyczace kazdego z kontrahentéw, stuzagce monitorowaniu
wielkosci ekspozycji na ryzyko kredytowe. W przypadku pogorszenia sig kondycji finansowej kontrahenta, Grupa stosuje odpowiednie srodki w celu
ograniczenia ryzyka utraty jego wyptacalnosci.

Nadzieri 31 grudnia 201212011 roku wiekszosc¢ portfela instrumentéw pochodnych Grupy stanowity instrumenty finansowe, dla ktérych nie istnieje aktywny
rynek tj. transakcje swap zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko walutowe. W celu wyceny tych instrumentéw Grupa stosuje standardowe
techniki wyceny, w ktérych podstawa do kalkulacji czynnikdw dyskontowych sg obowigzujgce na dzier wyceny rynkowe krzywe zero-kuponowe. Wartosc
godziwa jest obliczana na podstawie biezacej wartosci netto przysztych przeptywoéw pienieznych zwigzanych z tymi instrumentami finansowymi,
kwotowanych rynkowych terminowych stop procentowych, kwotowanych rynkowych terminowych kurséw wymiany walut lub jezeli kwotowane rynkowe
terminowe kursy wymiany walut nie sa dostepne, na podstawie kurséw terminowych obliczanych w oparciu o biezace kursy walutowe z wykorzystaniem
metody parytetu stop procentowych. Wartos¢ godziwa transakcji swap reprezentuje zdyskontowane przyszte przeptywy pieniezne przeliczone na ztote
przy zastosowaniu kursu na koniec danego okresu.

Pochodne instrumenty finansowe bedace w posiadaniu Grupy zostaty przedstawione ponizej:

Warto$¢ godziwa®
(w milionach ztotych)
Zabezpieczana
warto$¢ nominalna

(wmilionach w Termin Aktywo Zobowigzanie

Rodzajinstrumentu ® Zabezpieczane ryzyko danej walucie) zapadalnosci finansowe finansowe
Na dzier 31 grudnia 2012

Instrumenty pochodne - zabezpieczenie wartosci godziwej
CCIRS Ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowe;j 110EUR 2014 - (7)
IRS Ryzyko stopy procentowej 110EUR 2014 29 -
Zabezpieczenia wartosci godziwej razem 29 (7)
Instrumenty pochodne - zabezpieczenie przeptywow pienieznych
CCIRS Ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowe;j 283 EUR 2014 - 48)
CCs Ryzyko walutowe 20EUR 2014 4 -
NDF Ryzyko walutowe 75EUR 2013 - (10)
NDF Ryzyko walutowe 7USD 2013 - ()
IRS Ryzyko stopy procentowej 33EUR 2014 9 -
IRS Ryzyko stopy procentowej 1.250 PLN 2014 - (83)
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych razem 13 (142)
Instrumenty pochodne - przeznaczone do obrotu
CCIRS Ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowe;j 307 EUR 2014 4 (78)
NDF Ryzyko walutowe 275EUR 2013 - (76)
NDF Ryzyko walutowe 24 USD 2013 0 @
IRS Ryzyko stopy procentowej 307 EUR 2014 81 -
IRS Ryzyko stopy procentowej 2.359 PLN 2013-2014 - (88)
Instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu razem 85 (246)
Instrumenty pochodne razem 127 (395)
W tym krétkoterminowe - (112)
W tym dtugoterminowe 127 (283)

™ CCIRS - swap walutowo-procentowy, CCS - swap walutowy, IRS - swap procentowy, NDF - forward z rozliczeniem netto.
@Wartos¢ 0 lub (0) oznacza odpowiednio aktywo lub zobowiazanie nieprzekraczajace 500 tysiecy ztotych.
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Warto$¢ godziwa®
(w milionach ztotych)
Zabezpieczana
warto$¢ nominalna

(w milionachw Termin Aktywo Zobowigzanie

Rodzajinstrumentu ® Zabezpieczane ryzyko danej walucie) zapadalnosci finansowe finansowe
Nadzieri 31 grudnia 2011

Instrumenty pochodne - zabezpieczenie wartosci godziwej
CCIRS Ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej 110EUR 2014 35 -
IRS Ryzyko stopy procentowej 110EUR 2014 29 -
Zabezpieczenia wartosci godziwej razem 64 -
Instrumenty pochodne - zabezpieczenie przeptywow pienieznych
CCIRS Ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej 283 EUR 2014 56 -
CCS Ryzyko walutowe 33EUR 2012-2014 16 -
NDF Ryzyko walutowe 20EUR 2012 0 )
IRS Ryzyko stopy procentowej 33EUR 2014 9 -
IRS Ryzyko stopy procentowe;j 1.276 PLN 2012-2014 - (65)
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych razem 81 (65)
Instrumenty pochodne - przeznaczone do obrotu
CCIRS Ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowe;j 313EUR 2012-2014 56 ()
NDF Ryzyko walutowe 693 EUR 2012 213 -
NDF Ryzyko walutowe 22USD 2012 7 -
IRS Ryzyko stopy procentowej 307 EUR 2014 81 -
IRS Ryzyko stopy procentowej 1.269 PLN 2014 0 (51)
Instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu razem 357 (53)
Instrumenty pochodne razem 502 (118)
W tym kroétkoterminowe 225 -
W tym dtugoterminowe 277 (118)

M CCIRS - swap walutowo-procentowy, CCS - swap walutowy, IRS - swap procentowy, NDF - forward z rozliczeniem netto, FWD - forward.
@Wartos¢ 0 lub (0) oznacza odpowiednio aktywo lub zobowigzanie nieprzekraczajace 500 tysiecy ztotych.

Maksymalna ekspozycje Grupy naryzyko kredytowe odzwierciedla wartos¢ bilansowa instrumentéw pochodnych. Grupa zawiera kontrakty na instrumenty
pochodne z wiodgcymi instytucjami finansowymi. Grupa ustalita limity transakcyjne dotyczace kazdego z kontrahentéw, stuzace monitorowaniu wielkosci
ekspozyciji naryzyko kredytowe. W przypadku pogorszenia sie kondycji finansowej kontrahenta, Grupa stosuje odpowiednie srodki w celu ograniczenia
ryzyka utraty jego wyptacalnosci.

Zmiana wartosci godziwej instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne ujeta w innych catkowitych dochodach zostata
zaprezentowana ponize;j:

(w milionach ztotych) 12 miesigcy do 31 grudnia2012 12 miesigcy do 31 grudnia 2011
Przed Podatek Przed Podatek
podatkiem odroczony Po podatku podatkiem odroczony Po podatku
Efektywna czes$¢ zyskow/(strat) na instrumentach zabezpieczajacych  (159) 30 (129) 158 (80) 128
Przeklasyfikowanie do rachunku zyskoéw i strat korygujace: 129 (24) 105 (117) 22 95)
- koszty odsetkowe prezentowane w kosztach finansowych, netto 37 (7) 30 39 7) 32
- roznice kursowe prezentowane w kosztach finansowych, netto 93 (17) 76 (152) 28 (124)
- roznice kursowe prezentowane w pozostatych kosztach operacyjnych (1) - (1) @) 1 (©))
Kwota przeklasyfikowana do wartos$ci poczatkowej
zabezpieczanej pozycji 5 1) 4 83) 6 27

Zyski/(straty) z wyceny instrumentow zabezpieczajacych
przeptywy pieniezne razem (25) 5 (20) 8 2) 6




W okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 201212011 roku nie wystgpity istotne planowane transakcje, dla ktérych przerwano stosowanie
rachunkowosci zabezpieczen, z powodu zaprzestania oczekiwania ich realizaciji.

Przewiduije sig, ze zyski/(straty) z wyceny instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy pienigzne skumulowane w innych catkowitych dochodach na dzien
31 grudnia 2012 roku osiagna termin wymagalnoscii wptyna na rachunek zyskoéw i strat w latach 2013-2014.

22.1. Pomiar wartosci godziwej

W odniesieniu do instrumentéw finansowych, ktére po poczatkowym ujeciu wyceniane sa w wartosci godziwej, Grupa klasyfikuje zasady pomiaru wartosci
godziwej wykorzystujgc ponizsza hierarchie odzwierciedlajgcg wage danych zrodtowych wykorzystywanych do wyceny:

— Poziom 1: kwotowania (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywoéw lub zobowigzan,

— Poziom 2: dane Zrodtowe inne niz kwotowania zaliczane do Poziomu 1, ktére sg obserwowalne dla aktywéw lub zobowigzan w sposéb bezposredni
(jako ceny) lub posredni (pochodne cen),

— Poziom 3: dane Zrodtowe dla aktywdw lub zobowigzan, ktére nie sg oparte na obserwowalnych danych rynkowych (dane zrédfowe nieobserwowalne).

22.1.1. Aktywa finansowe wycenione w wartosci godziwej

Ponizsze tabele przedstawiaja analize aktywdw finansowych Grupy, ktére po poczatkowym ujeciu wyceniane sa w wartosci godziwej, pogrupowanych
w Poziomy 1-3 w zaleznosci od stopnia obserwowalnosci danych zrédtowych wykorzystywanych do wyceny wartosci godziwe;.

(w milionach ztotych) Na dzier 31 grudnia 2012
Pomiar wartosci godziwej
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat 6 85 - 91
Instrumenty pochodne — przeznaczone do obrotu - 85 - 85
Zbywalne papiery wartosciowe — przeznaczone do obrotu 6 - - 6
Zabezpieczajace instrumenty pochodne - 42 - 42
Aktywa finansowe wycenione w wartosci godziwej razem 6 127 - 133
(w milionach ztotych) Nadzier 31 grudnia 2011

Pomiar wartosci godziwej

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat 9 357 - 366
Instrumenty pochodne — przeznaczone do obrotu - 357 - 357
Zbywalne papiery wartosciowe — przeznaczone do obrotu 9 - - 9
Zabezpieczajace instrumenty pochodne - 145 - 145
Aktywa finansowe wycenione w wartosci godziwej razem 9 502 - 511

W okresach 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2012 i 2011 roku nie wystapity przesuniecia pomiedzy Poziomem 1 i Poziomem 2 hierarchii pomiaru
wartosci godziwej oraz nie nastapity przesuniecia z/do Poziomu 3.

22.1.2. Zobowigzania finansowe wycenione w wartosci godziwej

Ponizsze tabele przedstawiaja analize zobowigzarn finansowych Grupy, ktére po poczgtkowym ujeciu wyceniane sg w wartosci godziwej, pogrupowanych
w Poziomy 1-3 w zaleznosci od stopnia obserwowalnosci danych zrédtowych wykorzystywanych do wyceny wartosci godziwe;.

(w milionach ztotych) Na dzier 31 grudnia 2012
Pomiar wartosci godziwej
Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat - 246 - 246
Instrumenty pochodne — przeznaczone do obrotu - 246 - 246
Zabezpieczajace instrumenty pochodne - 149 - 149

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej razem - 395 - 395
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22.1.2. Zobowiazania finansowe wycenione w wartosci godziwej (cigg dalszy)

(w milionach ztotych) Nadzier 31 grudnia 2011

Pomiar wartosci godziwej

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 Razem

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat - 53 - 53
Instrumenty pochodne — przeznaczone do obrotu - 53 - 53
Zabezpieczajgce instrumenty pochodne - 65 - 65
Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej razem - 118 - 118

W okresach 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2012 i 2011 roku nie wystapity przesunigecia pomigdzy Poziomem 1 i Poziomem 2 hierarchii pomiaru
wartosci godziwej oraz nie nastapity przesuniecia z/do Poziomu 3.

22.2. Poréwnanie wartosci godziwej i wartosci bilansowej instrumentéw finansowych

Na dzierr 31 grudnia 201212011 roku wartos¢ bilansowa srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, krétkoterminowych naleznoscii zobowigzan handlowych,
krétkoterminowych pozyczek i naleznosci wtasnych oraz krétkoterminowych zobowigzan finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu
zblizona jest do ich wartosci godziwej ze wzgledu na krétki okres zapadalnosci tych instrumentéw lub ich gotéwkowy charakter.

Na dzierr 31 grudnia 2012 i 2011 roku wartos¢ bilansowa zobowigzan finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu o zmiennym
oprocentowaniu jest zblizona do ich wartosci godziwe;.

Ponizej przedstawione zostato poréwnanie wartosci bilansowej i wartosci godziwej tych instrumentéw finansowych Grupy, ktérych szacowana wartos¢
godziwa odbiega od wartosci bilansowe;.

(w milionach ztotych) Nadzieri 31 grudnia 2011 Nadzier 31 grudnia2010
Wartosc Szacowana Wartosé Szacowana

bilansowa @ warto$¢ godziwa bilansowa warto$¢ godziwa

Obligacje o statym oprocentowaniu 2.994 3.162 3.241 3.467
Kredyty bankowe o statym oprocentowaniu 40 38 49 46
Zobowigzanie z tytutu koncesji UMTS 810 957 888 979
Razem 3.844 4157 4178 4.492

M Warto$¢ bilansowa zawiera naliczone odsetki.

Wartos$¢ godziwa instrumentéw finansowych zostata ustalona poprzez zdyskontowanie wartosci oczekiwanych przysztych przeptywow pienieznych przy
zastosowaniu obowigzujgcych zero-kuponowych stop procentowych dla danej waluty. Teoretyczna krzywa zero-kuponowa budowana jest w oparciu

o krzywa swapowa skorygowang o odpowiednig marze kredytowa. Wartosci godziwe obliczone w walutach obcych sa przeliczane na ztote przy zastosowaniu
kursu ogtoszonego przez NBP na koniec okresu sprawozdawczego.

23.1. Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa jest narazona naryzyka zwigzane przede wszystkim z instrumentami finansowymi emitowanymi i posiadanymi w ramach dziatalnosci operacyjnej

i finansowej. Ryzyko to mozna okresli¢ jako ryzyko rynkowe (w sktad ktérego wchodzi ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej), ryzyko ptynnosci oraz
ryzyko kredytowe. Grupa zarzadza ryzykiem finansowym w celu ograniczenia niekorzystnego wptywu zmian kurséw walutowych i stop procentowych,
jak réwniez w celu stabilizacji przeptywdw pienieznych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu ptynnosci i elastycznosci finansowe;.

Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie zostaty zatwierdzone przez Zarzad TP S.A. Finanse Korporacyjne Grupy sa jednostka operacyjnie
odpowiedzialng za zarzgdzanie ryzykiem finansowym zgodnie ze strategiami zarzgdzania ryzykiem opracowanymi przez Komitet ds. Skarbu bedacy pod
bezposrednim nadzorem Cztonka Zarzadu ds. Finanséw.

Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym Grupy okresla zasady oraz zakres odpowiedzialnosci w obszarze zarzadzania ryzykiem finansowym,
aw szczegolnosci definiuje nastgpujace obszary:

— miary ryzyka uzywane do identyfikacji oraz oceny ekspozycji na ryzyka finansowe,

wybor odpowiednich instrumentéw zabezpieczajacych przed zidentyfikowanymi ryzykami,

metodologie wyceny wartosci godziwej instrumentéw pochodnych,

metody oceny efektywnosci zabezpieczen na potrzeby rachunkowosci zabezpieczen,

limity transakcyjne oraz ratingi kredytowe dla wiodgcych instytucji finansowych, z ktérymi Grupa zawiera transakcje zabezpieczajgce.



23.2. Rachunkowos¢é zabezpieczen

Grupazawiera liczne transakcje terminowe w celu zabezpieczania sig przed ryzykiem walutowym oraz ryzykiem stopy procentowej. Instrumenty pochodne uzywane
przez Grupe to swapy walutowo-procentowe, swapy walutowe, swapy procentowe, opcje walutowe, walutowe kontrakty forward z dostawa i bez dostawy.

Pewne instrumenty pochodne uzywane przez Grupe sa klasyfikowane jako zabezpieczenie wartosci godziwej lub zabezpieczenie przeptywoéw pienigznych.
Grupa stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSR 39 (patrz Nota 31.18). Zabezpieczenia wartosci godziwej sa stosowane w celu
zabezpieczenia przed zmianami wartosci godziwej instrumentéw finansowych, ktére mozna przypisa¢ konkretnemu rodzajowi ryzyka i ktére mogtyby
wptywacé narachunek zyskéw i strat. Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych pozwala wyeliminowaé zmiennos$é w przysztych przeptywach pienieznych
wynikajaca z danego ryzyka, ktéra mogtaby wptywac na rachunek zyskoéw i strat.

Zgodnie z polityka Grupy, instrumenty pochodne uzywane sa wytacznie jako narzedzie do zabezpieczania przed ryzykiem finansowyminie sg
wykorzystywane do celéw spekulacyjnych. Niemniej jednak niektdre transakcje terminowe zawarte przez Grupe sa klasyfikowane jako przeznaczone do
obrotu, poniewaz nie spetniajg wszystkich wymagarn rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSR 39 i zasady rachunkowosci zabezpieczen nie sa
stosowane w ich przypadku. Instrumenty pochodne klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu sa traktowane przez Grupe jako zabezpieczenie operacyjne,
poniewaz ekonomicznie zabezpieczajg Grupeg przed ryzykiem walutowym badz ryzykiem stopy procentowej.

Szczegotowe informacije o instrumentach pochodnych wykorzystywanych przez Grupe, wraz z opisem powigzan zabezpieczajgcych, znajduja sie w Nocie 21.
23.3. Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na ryzyko walutowe, ktérego zZrédtem sa zobowigzania finansowe denominowane w walutach obcych, w szczegdlnosci obligacje
i kredyty bankowe denominowane w EUR i USD (patrz Nota 18), naleznosci i zobowigzania handlowe oraz rezerwy, z ktérych znaczaca pozycje stanowig
zobowigzanie z tytutu koncesji UMTS (patrz Nota 14) oraz rezerwa dotyczaca postepowania przed Komisja Europejska (patrz Nota 28.d).

Polityka zabezpieczania Grupy, minimalizujgca wptyw wahan kurséw walutowych, jest ustalana okresowo. Akceptowalny poziom ekspozyciji walutowej jest
wynikiem analizy ryzyka dla otwartej pozycji w danej walucie przy uwzglednieniu oczekiwar rynkéw finansowych co do ksztattowania sie kursow
walutowych w okreslonej perspektywie czasu.

W ramach obowigzujacej polityki zabezpieczen, Grupa zabezpiecza ryzyko walutowe wykorzystujac swapy walutowe, swapy walutowo-procentowe

i walutowe kontrakty forward, ktére pozwalajg zamieni¢ kwote kapitatu denominowanego w walucie obcej na kwote wyrazong w ztotych. W rezultacie zyski/
straty kursowe na instrumencie pochodnym kompensuja straty/zyski kursowe na pozycji zabezpieczanej. W efekcie zastosowania zabezpieczen, zmiennos¢
kurséw walutowych ma ograniczony wptyw zaréwno na skonsolidowany rachunek zyskéw i strat, jak i na skonsolidowane inne catkowite dochody.

Tabela ponizej przedstawia wskazniki zabezpieczenia ryzyka walutowego dla gtéwnych ekspozyciji walutowych Grupy. Wskaznik zabezpieczenia ryzyka
poréwnuje wartos¢ nominalng zabezpieczonej czgsci ekspozycji walutowej z wartoscig nominalng catej ekspozycii.

Wskaznik zabezpieczenia ryzyka walutowego

Ekspozycja walutowa Nadzien 31 grudnia2012 Nadzier 31 grudnia 2011
Obligacje i kredyty bankowe 99,7% 99,7%
Zobowigzanie z tytutu koncesji UMTS 52,3% 54,8%
DPTG -rezerwa (patrz Nota 28.e) - 75,6%
Postepowanie przed Komisjg Europejska —rezerwa (patrz Nota 28.d) 75,8% 77,8%

Ponadto Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem walutowym zwigzanym z wydatkami operacyjnymi oraz inwestycyjnymi.
Do pomiaru ryzyka walutowego Grupa wykorzystuje opisang ponizej analize wrazliwosci.

W tabeli ponizej zaprezentowane zostaty gtéwne ekspozycje walutowe Grupy (po uwzglednieniu zabezpieczen) oraz potencjalne zyski/straty kursowe na tych
ekspozycjach bedace wynikiem hipotetycznej dziesiecioprocentowej aprecjacji/deprecjaciji ztotego wzgledem innych walut.

Efektywna ekspozycja po uwzglednieniu zabezpieczen

wptywajaca na skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Wrazliwo$¢ na zmiane kursu PLN wzgledem innych walut
Nadzien Nadzien Nadzien Nadzien

31 grudnia2011 31 grudnia2010 31 grudnia2011 31 grudnia2010
(w milionach w danej walucie) +10% -10% +10% -10%
Instrument finansowy Waluta PLN Waluta PLN PLN PLN
Obligacje i kredyty bankowe (USD) 3 9 3 10 1 1) 1 (1)
Zobowigzanie z tytutu koncesji
UMTS (EUR) 129 527 129 570 53 (53) 57 (57)
DPTG -rezerwa (EUR)
(patrzNota 28.e) - - 134 592 - - 59 (59)

Postepowanie przed Komisj
Euro%gjskq - regerwa (EUR)]Q

(patrz Nota 28.d) 32 131 28 124 13 (13) 12 (12)
Razem 667 1.296 67 67) 129 (129)
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23.3. Ryzyko walutowe (cigg dalszy)

Analizy wrazliwosci w tabeli powyzej dokonano w oparciu o nastepujace zatozenia:

— niezabezpieczona cze$¢ wartosci nominalnej zobowigzan stanowi ekspozycje na ryzyko walutowe (efektywna ekspozycija),

— zatransakcje ograniczajgce ryzyko walutowe uwaza si¢ zarowno transakcje terminowe spetniajgce kryteria rachunkowosci zabezpieczen, jak i te
transakcije, ktore klasyfikowane sa jako zabezpieczenie operacyjne,

— $rodki pieniezne i ekwiwalenty sSrodkow pienigznych zostaty wytaczone z analizy.

Zmiana wartosci godziwej instrumentéw pochodnych zaklasyfikowanych jako zabezpieczenie przeptywdw pienieznych z tytutu planowanych transakciji
ma wptyw na skonsolidowane inne catkowite dochody. Analiza wrazliwosci przeprowadzona przez Grupe na dzien 31 grudnia 2012 i 2011 roku nie wykazata
znaczacego wptywu na skonsolidowane inne catkowite dochody bedacego wynikiem hipotetycznej dziesiecioprocentowej aprecijacji/deprecjaciji ztotego
wzgledem innych walut.

23.4. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko, ze warto$¢ godziwa albo przyszte przeptywy z instrumentu finansowego beda zmieniac sie na skutek zmian stép
procentowych. Grupa posiada oprocentowane zobowigzania finansowe sktadajace sie gtéwnie z obligaciji oraz kredytéw bankowych (patrz Nota 18).

Polityka zabezpieczania Grupy przed ryzykiem stopy procentowej, ograniczajgca wptyw niekorzystnych zmian stop procentowych, jest ustalana okresowo.
Preferowany podziat pomigdzy zadtuzeniem opartym na zmiennej stopie, a tym opartym na statej stopie procentowej, jest wynikiem analizy wptywu
potencjalnych zmian stép procentowych na koszty finansowe.

Wedtug obowiazujacej strategii zabezpieczen, Grupa zabezpiecza ryzyko stopy procentowej wykorzystujac swapy procentowe i swapy walutowo-
procentowe. W rezultacie zastosowania zabezpieczen, struktura zobowigzar zmienia sie w kierunku struktury docelowej, jako ze zobowigzania oparte
nazmiennej/statej stopie procentowej efektywnie zamieniane sg na zobowigzania o statej/zmiennej stopie procentowe;.

Nadzier 31 grudnia 201212011 roku stosunek dtugu opartego na statej stopie procentowej do dtugu opartego na zmiennej stopie procentowej
(z uwzglednieniem zabezpieczer) wyniost odpowiednio 47/53% i52/48%.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Grupa wykorzystuje opisang ponizej analize wrazliwosci.

W tabeli ponizej zaprezentowana zostata ekspozycja Grupy na ryzyko stopy procentowej (po uwzglednieniu zabezpieczen) przy zatozeniu hipotetycznego
jednoprocentowego spadku/wzrostu stop procentowych.

(w milionach ztotych) Potencjalny wzrost/(spadek) wartosci bezwzglednej wynikajacy
z 1% zmiany stop procentowych
Nadzier 31 grudnia 2012 Nadzier 31 grudnia 2011
+1% -1% +1% -1%
Koszty finansowe, netto 35 (34) 29 (28)
Inne catkowite dochody 1 (1) (1) 1
Wartos$¢ godziwa dtugu finansowego brutto po uwzglednieniu instrumentéw pochodnych  (35) 34 (60) 66

Analiza wrazliwosci w tabeli powyzej jest oparta o nastepujace zatozenia:

— koszty finansowe, netto zawieraja nastepujace elementy narazone naryzyko stopy procentowej: a) koszty odsetkowe od dtugu opartego na zmiennej stopie
procentowej po uwzglednieniu instrumentéw pochodnych spetniajacych kryteria rachunkowosci zabezpieczen b) zmiane wartosci godziwej instrumentéw
pochodnych nie spetniajgcych kryteriéw rachunkowosci zabezpieczen,

- efektywna cze$¢ zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych klasyfikowanych jako zabezpieczenie przeptywdw pienieznych jest rozpoznawana
bezposrednio w innych catkowitych dochodach,

— nadzien 31 grudnia 2012 roku warto$¢ godziwa dtugu finansowego brutto po uwzglednieniu instrumentéw pochodnych (wytaczajgc leasing finansowy
oraz prowizje aranzacyjne) wynosita 5.611 milionéw ztotych (na dziers 31 grudnia 2011 roku 4.774 miliony ztotych).

23.5. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystapienia trudnosci w sptacie zobowigzar finansowych. Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Grupie polega na
prognozowaniu przysztych przeptywdw pienieznych, analizie poziomu aktywéw ptynnych w relacji do przeptywow pienieznych, monitorowaniu wskaznikéw
ptynnosci opartych na pozycjach sprawozdania z sytuaciji finansowej oraz utrzymywaniu dostepu do réznych zrédet finansowania, w tym do rezerwowych
linii kredytowych.

W celu zwiekszenia skutecznosci, proces zarzadzania ptynnoscia jest zoptymalizowany poprzez scentralizowanie funkcji skarbcowych dla Grupy, gdzie
ptynne nadwyzki sSrodkéw pienigznych wygenerowane przez spétki wechodzace w skfad Grupy sg inwestowane i zarzadzane przez skarbiec centralny.
Nadwyzki srodkéw pienieznych Grupy inwestowane sa w krétkoterminowe ptynne instrumenty finansowe np. depozyty bankowe i bony skarbowe.



Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci réwniez przez utrzymywanie otwartych i niewykorzystanych linii kredytowych, ktére tworza rezerwe ptynnosci
i zabezpieczajg wyptacalnosc i elastycznosc finansowa. Na dzieri 31 grudnia 2012 roku Grupa miata nastepujgce niewykorzystane linie kredytowe
w kwocie 2.517 milionéw ztotych (na dzier 31 grudnia 2011 roku byto to 3.790 milionéw ztotych):

— 882 miliony PLN w postaci linii kredytowych,
— 400 milionéw EUR w postaci rezerwowej linii kredytowej.

Ryzyko ptynnosci jest regularnie mierzone i monitorowane przez Grupe przy wykorzystaniu nastepujacych wskaznikow:

— wskazniki ptynnosci,

— analiza terminéw wymagalnosci niezdyskontowanych umownych przeptywdw z tytutu zobowigzarn finansowych Grupy,
— $redni czas sptaty kapitatu.

W tabeli ponizej zaprezentowano wskaznik ptynnosci definiowany jako stosunek dostepnych zrédet Srodkéw finansowych (Srodki pieniezne oraz linie
kredytowe) do sumy rat kapitatowych ptatnych w okresie nastepnych 12 oraz 18 miesiecy:

(w milionach ztotych) Wskaznik ptynnosci
Nadzier 31 grudnia2012 Nadzieri 31 grudnia 2011

Wskaznik ptynnosci - nastepne 12 miesiecy 141% 1.086%
Niewykorzystane linie kredytowe 2.517 3.790
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienigznych 390 2.860
Sptata dtugu @ 2.069 642
Wskaznik ptynnosci (z uwzglednieniem instrumentéw pochodnych) - nastepne 12 miesiecy 128% 1.325%
Instrumenty pochodne @ 196 (140)
Wskaznik ptynnosci - nastepne 18 miesiecy 59% 572%
Niewykorzystane linie kredytowe 2.517 3.790
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienigznych 390 2,860
Sptata dtugu ® 4.950 1163
Wskaznik ptynnosci (z uwzglednieniem instrumentéw pochodnych) - nastepne 18 miesiecy 54% 631%
Instrumenty pochodne @ 423 (109)

™ Niezdyskontowane ptatnosci kapitatu.

@ Niezdyskontowane przeptywy pieniezne netto od instrumentéw pochodnych; ujemna/dodatnia kwota oznacza dodatni/ujemny wynik na przeptywach
Srodkow pienigznych.

Analiza wymagalnosci dla pozostajgcych do zaptaty niezdyskontowanych umownych przeptywow z tytutu zobowigzan finansowych Grupy na dzien

31 grudnia 20122011 roku jest przedstawiona w Nocie 17. Sredni czas sptaty kapitatu dla obecnego portfela zadtuzenia na dzier 31 grudnia 2012 roku

wynosit odpowiednio 1,6 roku (2,0 lata na dzieri 31 grudnia 2011 roku).

23.6. Ryzyko kredytowe

Celem polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym jest wspieranie rozwoju Grupy przy jednoczesnej minimalizacji ryzyk finansowych poprzez dziatania
zapewniajgce, ze kliencii kontrahenci sg zawsze w stanie zaptaci¢ kwoty nalezne Grupie.

Podstawowym zadaniem Komitetu Kredytowego podlegajacego kontroli Cztonka Zarzadu ds. Finanséw jest koordynacja i konsolidacja nastepujacych
dziatan z zakresu zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Grupie:

— ocenaryzyka kredytowego klientow,

— monitorowanie sytuaciji biznesowej i finansowej klientéw,

— zarzadzanie naleznosciamii ztymi dtugami.

Polityka oraz zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w ramach Grupy zostaty zatwierdzone przez Komitet Kredytowy.

W Grupie nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego. Dodatkowe informacje dotyczace ryzyka kredytowego zawarte sg w Notach 12,19, 201 21.
23.7. Zarzadzanie zobowiazaniami do utrzymania okreslonych wskaznikéw finansowych

Nadzierr 31 grudnia 201212011 roku TP S.A. byta strong uméw kredytowych oraz umoéw gwarancyjnych zawierajgcych warunek, zgodnie z ktérym Grupa
zobowigzana jest do utrzymania wskaznika finansowego okreslonego jako stosunek dfugu netto do EBITDA na poziomie nie wyzszym niz 3,5:1

potwierdzanym poétrocznie.

W latach 201212011 obowigzek utrzymania opisanego wskaznika byt spetniony.
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Grupa zarzadza kapitatem poprzez stosowanie zréwnowazonej polityki finansowej, ktérej celem jest dostarczenie odpowiednich srodkéw finansowych
narozwdj biznesowy przy jednoczesnym zabezpieczeniu wtasciwej struktury finansowania i ptynnosci finansowe;.

Polityka zarzadzania kapitatem Grupy uwzglednia ponizsze kluczowe elementy:

— wyniki dziatalnosci w potaczeniu z planami inwestycyjnymi i rozwojowymi,
— harmonogram sptat dtugu zewnetrznego,

rating kredytowy Grupy oraz warunki rynku finansowego,

— zasady dystrybucji zysku akcjonariuszom Grupy.

W celu potaczenia tych czynnikéw, Grupa okresowo ustala ramy dla struktury finansowania. Aktualne cele Grupy w obszarze zarzgdzania kapitatem
sg hastepujace:

— wskaznik dzwigni finansowej netto — w dtugim okresie maksymalnie na poziomie 35% - 40%,
— wskaznik dtugu finansowego netto do EBITDA — w dtugim okresie ponizej 1,5.

W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki kapitatowe wyliczone na dzien 31 grudnia 2012 i 2011 roku oraz dane liczbowe, ktére postuzyty do ich kalkulacii.
Grupa definiuje kapitat jako sume kapitatu wtasnego oraz dtugu finansowego netto.

Nadzien Nadzien
(w milionach ztotych) 31 grudnia2012 31 grudnia 2011
Oprocentowane obligacje i kredyty bankowe oraz leasing finansowy 5.182 4.937
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienigznych 390 2.860
Zbywalne papiery wartosciowe 6 9
Dtug finansowy netto przed uwzglednieniem instrumentéw pochodnych 4,786 2.068
Instrumenty pochodne 253 (374)
Dtug finansowy netto 5.039 1.694
Kapitat wtasny 12.958 14.334
Kapitat wtasny oraz dtug finansowy netto przed uwzglgednieniem instrumentéw pochodnych 17.744 16.402
Kapitat wtasny oraz dtug finansowy netto 17.997 16.028
EBITDA® 4.845 4.780
Dzwignia finansowa netto przed uwzglednieniem instrumentéw pochodnych @ 27,0% 12,6%
Dzwignia finansowa netto @ 28,0% 10,6%
Wskaznik dtugu finansowego netto przed uwzglednieniem instrumentéw pochodnych / EBITDA @ 1,0 0,4
Wskaznik dtugu finansowego netto / EBITDA @ 1,0 0,4

MWycena wartosci godziwej portfela instrumentéw pochodnych z wytaczeniem efektywnej czesci zabezpieczenia przeptywdw pienieznych; ujemna/dodatnia
warto$¢ oznacza dodatnia/ujemna wycene.

@ Zysk ze sprzedazy TP Emitel oraz spér z DPTG zostaty wytaczone z EBITDA za 2012 i 2011 rok, jako operacje nie zwigzane z biezaca dziatalnoscia Grupy.

© Dzwignia finansowa netto przed uwzglednieniem instrumentéw pochodnych = Dtug finansowy netto przed uwzglednieniem instrumentdw pochodnych /
(Dtug finansowy netto przed uwzglednieniem instrumentéw pochodnych + Kapitat wtasny).

“ Dzwignia finansowa netto = Diug finansowy netto / (Diug finansowy netto + Kapitat wiasny).

Przyjeta przez Grupe polityka zarzadzania kapitatem narzuca utrzymywanie dyscypliny finansowej, zapewniajac jednoczes$nie odpowiednia elastycznosé
niezbedna do zachowania rentownego rozwoju oraz do realizacji ustalanych corocznie zasad dystrybucji zysku wypracowanego przez Grupe. Gtdwnym
celem polityki dystrybucji zysku jest dostarczanie rozsadnego wynagrodzenia akcjonariuszom Grupy. Brak jest zewnetrznych wymagarn w stosunku

do kapitatu Grupy.

12 miesigcy 12 miesiecy
(w milionach ztotych) do31grudnia2012  do 31 grudnia2011
Biezacy podatek dochodowy (122) (169)
Podatek odroczony 39) 302

Podatek dochodowy razem (161) 133




Uzgodnienie pomiedzy obcigzeniem z tytutu podatku dochodowego a teoretyczng kwotg podatku bazujgca na ustawowej stawce podatkowej przedstawia
sie nastepujgco:

12 miesigcy 12 miesiecy
(w milionach ztotych) do31grudnia2012  do 31 grudnia2011
Skonsolidowany zysk przed opodatkowaniem 1.016 1.785
Minus: Zysk ze sprzedazy TP Emitel (transakcja neutralna podatkowo) - (1,183)
Postepowanie przed Komisjg Europejska (patrz Nota 28.d) ™ (28) 513
Skonsolidowany zysk przed opodatkowaniem, skorygowany 988 1,115
Ustawowa stawka podatkowa 19% 19%
Kwota teoretyczna podatku (188) (212)
Odliczenie zwigzane z wydatkami poniesionymi na nabycie nowych technologii 62 148
Przeszacowanie aktywa z tytutu podatku odroczonego dotyczacego sporuz DPTG - 233
Zmiana nierozpoznanego aktywa na podatek odroczony i pozostate réznice - @)
Koszty nie wptywajace na podstawe opodatkowania, netto (35) 32
Podatek dochodowy razem (161) 133

M Zawiera réznice kursowe.

Na dzierr 31 grudnia 2011 roku dokonano oceny mozliwosci realizacji uiemnych réznic przejsciowych dotyczacych sporu z DPTG i podwyzszono aktywa
z tytutu podatku odroczonego o 233 miliony ztotych.

Koszty nie wptywajgce na podstawe opodatkowania obejmujg koszty indywidualnie wymienione w polskim prawie podatkowym jako nie stanowigce kosztéw
uzyskania przychodoéw.

W okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 201212011 roku spétki TP S.A., PTK - Centertel Sp. z 0.0. oraz TP Invest Sp. z 0.0. tworzyty Podatkow Grupe
Kapitatowg TP.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego wynikajace z nierozliczonych strat podatkowych sa rozpoznawane, gdy realizacja wynikajacych z nich korzysci
podatkowych, poprzez odpisanie strat od przysztych dochodéw do opodatkowania, jest prawdopodobna. Straty podatkowe moga zostac wykorzystane

w ciagu 5 kolejnych lat, z zastrzezeniem, iz w ciagu jednego roku mozna wykorzystaé maksymalnie 50% rocznej straty. W okresach 12 miesiecy zakoriczonych
31 grudnia 20122011 roku jednostki Grupy wykorzystaty poniesione w latach poprzednich straty podatkowe w kwocie odpowiednio 5 milionéw ztotych

i 111 milionéw ztotych. Na dzieri 31 grudnia 2012 2011 roku w jednostkach Grupy nie wystapity znaczace kwoty niewykorzystanych strat podatkowych.
Podatek odroczony

Na saldo aktywow netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego skiadaja sig nastepujace pozycije:

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

(w milionach ztotych)

Nadzien Nadzien 12 miesigcy 12 miesigcy

31 grudnia2012 31grudnia2011  do31grudnia2012  do 31 grudnia2011

Srodki trwate i wartosci niemateriaine 390 (11 401 77
Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe 61 68 (7) (1)
(Przychody)/koszty finansowe, netto 48 (28) 7 (15)
(Przychody)/koszty rozpoznane memoriatowo, netto 188 672 (484) 252
Programy $wiadczen pracowniczych @ 70 52 9 (10)
Przychody przysztych okreséw 102 113 (11) ®)
Pozostate réznice 15 33 (18) 2
Aktywa z tytutu podatku odroczonego, netto 874 899 - -
Podatek odroczony razem - - (39) 302

M W okresach 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2012 2011 roku odpowiednio 5 milionéw ztotych i (2) miliony ztotych zmiany aktywoéw z tytutu podatku
odroczonego dotyczacego przychoddw/kosztéw finansowych zostato ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

@ W okresach 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2012 i 2011 roku odpowiednio 9 milionéw ztotych i 2 miliony ztotych zmiany aktywoéw z tytutu podatku
odroczonego dotyczacego programoéw swiadczen pracowniczych zostato ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Wartos$¢ nierozpoznanych aktywow z tytutu podatku odroczonego dotyczy gtédwnie tych réznic przejsciowych, ktére zdaniem Grupy moga nie zosta¢
wykorzystane podatkowo. Na dzier 31 grudnia 2012 i 2011 roku réznice przejsciowe, dla ktérych nie rozpoznano aktywow z tytutu podatku odroczonego,
wyniosty odpowiednio 99 milionéw ztotych oraz 121 miliondw ztotych. Nierozpoznane aktywa z tytutu podatku odroczonego dotycza réwniez strat
podatkowych, w stosunku do ktérych oczekuije sig, ze nie zostang wykorzystane. Na dzierr 31 grudnia 2012 roku kwota strat podatkowych, dla ktorej nie
rozpoznano aktywow z tytutu podatku odroczonego, wyniosta 18 miliondw ztotych. Na dzier 31 grudnia 2011 roku nie wystapity znaczace réznice przejsciowe
dotyczgce strat podatkowych, dla ktérych nie rozpoznano aktywow z tytutu podatku odroczonego.
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26.1. Kapitat zaktadowy

Nadzierr 31 grudnia 201212011 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 4.007 milionow ztotych i byt podzielony na 1.336 miliondw w petni optaconych akc;ji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 3 ztote kazda.

Struktura wiasnosciowa kapitatu zaktadowego na dzierr 31 grudnia 2012 i 2011 roku byta nastepujaca:

(w milionach ztotych) Nadzien 31 grudnia 2012 Nadzieri 31 grudnia 2011
% ogolnej % ogolnej Wartosc % ogolnej % ogdinej Wartosé
liczby gtosow liczby akcji nominalna liczby gtosow liczby akcji nominalna
France Telecom S.A. 49,79 49,79 1.995 49,79 49,79 1.995
Capital Group International, Inc. @ - - - 5,06 5,06 203
Pozostali akcjonariusze 48,47 48,47 1.942 44,30 44,30 1.775
Akcje wiasne @ 1,74 1,74 70 0,85 0,85 34
Razem 100,00 100,00 4.007 100,00 100,00 4.007

O Liczba akcji wedtug stanu na dzien 15 pazdziernika 2010 roku zgodnie z informacja otrzymana od spétki Capital Group International, Inc. W dniu
15 pazdziernika 2012 roku TP S.A. otrzymata informacje, w ktérej spotka Capital Group Companies, Inc. zawiadomita, ze jej udziat w kapitale zaktadowym
TP S.A. (wtacznie z akcjami posiadanym przez spotke Capital Group International, Inc.) spadt ponizej 5%.

@ Prawa gtosu wynikajace z akcji wtasnych nie moga by¢ wykonywane na Walnym Zgromadzeniu TP S.A.

Spétka nie posiada informaciji o istniejgcych umowach lub innych zdarzeniach, w wyniku ktérych moga nastgpi¢ zmiany w strukturze akcjonariatu, z wyjgtkiem
nabycia akcji wiasnych (patrz Nota 26.2).

26.2. Nabycie akcji wiasnych

W okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2012 roku, w ramach programu nabycia akcji wtasnych, TP S.A. nabyta tacznie 11.978.133 akcji wtasnych,
stanowigcych 0,9% kapitatu zaktadowego, zatgczng kwote 200 milionéw ztotych.

Nadzieri 31 grudnia 2012 roku TP S.A. nabyta tacznie 23.291.542 akcji wtasnych (z 1.335.649.021 wyemitowanych), stanowigcych 1,74% kapitatu
zaktadowego, zataczna kwote 400 miliondw ztotych, w celu ich umorzenia. Akcje wiasne zostang umorzone na najblizszym Walnym Zgromadzeniu TP S.A.

26.3. Dywidendy

W dniu 12 kwietnia 2012 roku Walne Zgromadzenie TP S.A. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy zwyktej z zysku za 2011 rok oraz z zyskéw zatrzymanych
zlat poprzednich w wysokosci 1,50 ztotego na jedng akcje. Catkowita kwota dywidendy, wyptaconej w dniu 5 lipca 2012 roku, wyniosta 1.969 milionéw ztotych.
Akcje whasne (patrz Nota 26.2) bedace w posiadaniu Spotki na dzier 21 czerwea 2012 roku, ktory byt dniem ustalenia prawa do dywidendy, nie byty
uprawnione do dywidendy.

Wartosc¢ zyskow zatrzymanych TP S.A. dostepnych do wyptaty w formie dywidendy dla udziatowcow Grupy wynosita 4,4 miliarda ztotych na dzieri 31 grudnia
2012 roku. Pozostate saldo zyskéw zatrzymanych Grupy nie jest dostepne do wyptaty w formie dywidendy ze wzgledu na ograniczenia wynikajgce z polskiego
prawa handlowego. Ponadto 1,6 miliarda ztotych zyskéw zatrzymanych spotek zaleznych od TP S.A. byto dostepnych do wyptaty w formie dywidendy przez
spétki zalezne do TP S.A. na dzien 31 grudnia 2012 roku.

26.4. Ptatnosci w formie akcji

W dniu 28 kwietnia 2006 roku Walne Zgromadzenie TP S.A. zaakceptowato program motywacyjny (,,Program”) skierowany do kadry kierowniczej wyzszego
szczebla (,Beneficjenci”) Telekomunikaciji Polskiej i wybranych spétek zaleznych w celu dalszego motywowania kadry kierowniczej w pracy narzecz
rozwoju Grupy i maksymalizacii jej wartosci. W ramach Programu w dniu 9 pazdziernika 2007 roku TP S.A. dokonata emisji 6.202.408 imiennych obligacii

o wartosci nominalnej réwnej cenie emisyjnej i wynoszacej 0,01 ztotego kazda z prawem pierwszenstwa do subskrybowania akcji Spotki przed
dotychczasowymi akcjonariuszami. 6.047.710 obligacji zostato subskrybowanych i przydzielonych Beneficjentom. Pozostate obligacje, w liczbie 154.698,
nie zostaty subskrybowane i zostaty umorzone.

Prawo pierwszerstwa z obligacji do subskrybowania akcji Spétki moze zosta¢ wykonane do dnia 9 pazdziernika 2017 roku. Jedna obligacja daje prawo
do subskrybowania jednej akcji zwyktej. Akcje obejmowane w ramach wykonania prawa pierwszenstwa z obligacji sa akcjami zwyktymi na okaziciela i nie
podlegajg ograniczeniom w obrocie. Prawo subskrybowania akcji przystuguje wytacznie obligatariuszom. Cena emisyjna jednej akcji wynosi 21,57 ztotych.



Ponizsza tabela przedstawia liczbe oraz cene wykonania instrumentéw kapitatowych przyznanych przez TP S.A.:

12 miesigecy do 31 grudnia 2012

12 miesigecy do 31 grudnia 2011

cenawykonania cenawykonania

liczba (w ztotych) liczba (w ztotych)

Stan na poczatek okresu 3.588.678 21,57 3.935.226 21,57
Umorzone w ciggu roku (207.444) - (346.548) -
Stan na koniec okresu 3.381.234 21,57 3.588.678 21,57

W okresie nabywania uprawnien (lata 2007-2010) wartos$¢ godziwa otrzymanych ustug rozpoznanych w kosztach swiadczen pracowniczych oraz w kapitale
wiasnym wyniosta 17 milionéw ztotych.

W 2007 roku France Telecom S.A. ustanowit program przyznania bezptatnych akcji (,,program NEXT”). W ramach programu NEXT pracownikom i kadrze
kierowniczej Grupy przyznano 988.400 akcji France Telecom S.A. Dzien przyznania, tj. dzien, w ktérym terminy i warunki programu zostaty zakomunikowane
pracownikom Grupy TP, ustalono na 18 marca 2008 roku. Warto$¢ godziwa instrumentéw kapitatowych na dzien przyznania wyniosta 63,57 ztotych
(réwnowartos$¢ kwoty 17,95 EUR przeliczonej po kursie NBP z dnia 18 marca 2008 roku).

W okresie nabywania uprawnien (lata 2008-2010) warto$¢ godziwa otrzymanych ustug rozpoznanych w kosztach swiadczen pracowniczych oraz w kapitale
wiasnym wyniosta 62 miliony ztotych.

Zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu na dzieri 31 grudnia 2012 i 2011 roku nie wystepuja zadne nieujete zobowigzania wynikajace z zawartych umoéw, oprécz
opisanych ponizej, ktére mogg miec istotny wptyw na biezaca lub przysztg sytuacje finansowa Grupy.

27.1. Zobowiazania wynikajace zumow leasingu operacyjnego

W przypadkach, w ktérych Grupa jest leasingobiorca, zobowigzania wynikajace zuméw leasingu operacyjnego dotycza uméw, ktérych przedmiotem
sg budynki i grunty oraz umowy na budowe i wynajem nowej siedziby Grupy. Koszty z tytutu leasingu wykazane w skonsolidowanym rachunku zyskéw

i strat wyniosty w okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2012 i 2011 roku odpowiednio 440 milionéw ztotych i 418 milionéw ztotych. Wigkszo$¢é
umow jest denominowana w walutach obcych. Niektére z powyzszych umoéw indeksowane sg wskaznikami cen dla danej waluty.

Na dzierr 31 grudnia 201212011 roku warto$¢ minimalnych przysztych optat z tytutu umoéw leasingu operacyjnego, dla ktérych nie istnieje praktyczna
mozliwos¢ ich wypowiedzenia wynosita:

Nadzien Nadzien

(w milionach ztotych) 31 grudnia2012 31 grudnia 2011

Do 1 roku 212 227
Od1rokudo5lat 372 372
Powyzej 5 lat 286 321
Minimalne przyszie optaty razem 870 920

W przypadkach, w ktérych Grupa jest leasingodawca, warto$¢ minimalnych przysztych optat z tytutu uméw leasingu operacyjnego, dla ktérych nie istnieje
praktyczna mozliwosc¢ ich wypowiedzenia, na dzier 31 grudnia 20122011 roku wyniosta odpowiednio 65 milionéw ztotych i 55 milionéw ztotych.

27.2. Podjete zobowiazania inwestycyjne

Zobowigzania inwestycyjne, ktére zostaty podjete na dzier zakonczenia okresu sprawozdawczego, lecz nie zostaty ujete w sprawozdaniu finansowym,
przedstawiaja sie nastepujgco:

Nadzien Nadzien

(w milionach ztotych) 31 grudnia2012 31 grudnia 2011

Srodki trwate 333 609
Wartos$ci niematerialne 62 99
Zobowigzania inwestycyjne razem 395 708
Kwoty przypadajace do zaptaty w ciagu 12 miesiecy od dnia zakoriczenia okresu sprawozdawczego 386 665

Podjete zobowigzania inwestycyjne dotycza gtéwnie zakupu urzadzen wykorzystywanych w sieciach telekomunikacyjnych, systemow informatycznych
oraz innych rodzajéw oprogramowania (w tym podjete zobowigzania inwestycyjne dotyczace Porozumienia z UKE — patrz ponizej).
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27.3. Porozumienie z UKE

W dniu 22 pazdziernika 2009 roku TP S.A. i UKE podpisaty porozumienie w sprawie wdrozenia zasad transparentnosci i niedyskryminaciji w relacjach migdzy
operatorami (,Porozumienie”) majace na celu unikniecie ryzyka separacji funkcjonalnej Spétki. W latach 2010 - 2012, TP S.A. podjeta dziatania w oparciu

o harmonogram ustalony z UKE i systematycznie wdrazata techniczne i organizacyjne rozwigzania w celu zapewnienia niedyskryminujgcych relacji z innymi
operatorami, w tym réwnego dostepu do informaciji. W ocenie Zarzadu Spétka wywigzata sie z zobowiagzar zawartych w Porozumieniu.

TP S.A. miata zainwestowaé w rozwdj 1,2 miliona linii szerokopasmowego dostepu do Internetu do 22 pazdziernika 2012 roku (0,479 miliona nowych linii

i 0,721 miliona zmodernizowanych linii juz istniejacych), z czego 1 milion linii z przepustowoscia przynajmniej 6 Mb/s. W dniu 30 stycznia 2012 roku TP S.A.
i UKE podpisaty modyfikacje Porozumienia, na podstawie ktérej rozwoj pozostatych 0,341 miliona linii szerokopasmowego dostepu do Internetu zostanie
zakoriczony do 31 marca 2013 roku, z czego 0,22 miliona linii bedzie miato przepustowos¢ przynajmniej 30 Mb/s.

Nadzieri 31 grudnia 2012 roku TP S.A. zakonczyta rozwdj 1.026 miliondw linii szerokopasmowego dostepu do Internetu.

Telekomunikacja Polska powstata w wyniku przeksztatcenia panstwowej jednostki organizacyjnej Poczta Polska Telegraf i Telefon (,PPTiT”) w dwa podmioty
- Poczte Polska i Telekomunikacje Polska S.A. W procesie przeksztatcenia PPTiT oraz przekazywania mienia na rzecz nowo utworzonych podmiotéw

w dokumentaciji zostaty pominigte niektére nieruchomosci, a takze inne sktadniki majatkowe, ktére obecnie sg kontrolowane przez Telekomunikacje Polska.
Ponadto dokumentacja zwigzana z przeksztatceniem jest w odniesieniu do niektorych nieruchomosci niekompletna. W zwigzku z powyzszym prawo
Telekomunikacji Polskiej do niektérych gruntéw, budynkéw i innych elementéw majatku trwatego moze by¢ kwestionowane.

Jednoczesnie w zwigzku z niejasnoscia regulacji dotyczacych przeksztatcenia PPTiT rozdziat niektorych zobowigzan PPTIiT moze zosta¢ uznany za
bezskuteczny, co moze prowadzi¢ do solidarnej odpowiedzialnosci Telekomunikacji Polskiej za zobowigzania PPTIT istniejace w chwili przeksztatcenia.

Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej zawiera, zgodnie z aktem notarialnym z dnia 4 grudnia 1991 roku, kwote 713 milionéw ztotych, powstatg
w wyniku wniesienia cze$ci majagtku PPTiT zwigzanego z dziatalnoscia telekomunikacyjna. W zwiazku z niejasnoscia regulacji dotyczacych przeksztatcenia
PPTIT rozdziat niektorych praw i zobowigzan PPTiT moze zosta¢ uznany za bezskuteczny. W konsekwencji zmianie ulec moze wartos¢ kapitatu z emisji akc;ji
powyzej ich wartosci nominalnej.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajace regulacjom prawnym (np. kwestie celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli
réznych organéw administracyjnych, ktére sg uprawnione do naktadania kar i innych sankcji oraz naliczania odsetek. Czeste zmiany w regulacjach prawnych
dotyczacych podatku od towardw i ustug (VAT), podatku dochodowego od oséb prawnych, podatku dochodowego od os6b fizycznych i innych podatkow,
atakze ubezpieczen spotecznych skutkuja brakiem stabilnosci systemu podatkowego. Czeste réznice, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych,
zaroéwno w obrebie organéw paristwowych jak i pomigedzy organami paristwowymi a przedsiebiorstwami, powodujg z kolei powstawanie obszaréw
niepewnosci i konfliktow.

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od korica roku, w ktérym przypada termin ptatnosci podatku.
W wyniku przeprowadzonych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Grupy moga zosta¢ powigkszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe.
TP S.A. oraz niektére jej spotki zalezne podlegaty kontrolom podatkowym w zakresie zaptaconych podatkéw. Niektére z powyzszych postepowan
kontrolnych nie zostaty jeszcze zakoriczone. W opinii Grupy utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyko podatkowe.

Zgodnie z Prawem Telekomunikacyjnym, w przypadku nie spetnienia okreslonych wymogoéw przewidzianych w Prawie Telekomunikacyjnym, Prezes UKE
moze natozyc¢ na operatora telekomunikacyjnego kare w maksymalnej wysokosci do 3% przychodéw operatora, osiagnietych w poprzednim roku
kalendarzowym. Zgodnie z Ustawg o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, w przypadku nie zastosowania sie do jej przepiséw Prezes Urzedu Ochrony
Konkurenciji i Konsumentéw (,UOKIK”) moze natozy¢ na przedsigbiorstwo kary w maksymalnej wysokosci do 50 milionéw EUR za niedopetnienie obowigzku
udzielenia informaciji lub do 10% przychodéw podmiotu, osiggnietych w poprzednim roku kalendarzowym za naruszenie przepisdw prawa.

Postepowania prowadzone przez UKE w sprawie dostepu szerokopasmowego

W dniu 25 wrzesnia 2006 roku UKE natozyt na TP S.A. kare w wysokosci 100 milionéw ztotych za naruszenie obowigzku ksztattowania ceny ustug na podstawie
kosztéw ich $wiadczenia oraz na podstawie przejrzystych, obiektywnych i niedyskryminujacych kryteriéw, na skutek niewdrozenia oferty ustugi Neostrada
(ustuga dostepu do Internetu) oddzielonej od abonamentu za linie telefoniczna.

W dniu 22 lutego 2007 roku, po rozdzieleniu przez TP S.A. Swiadczenia ustugi Neostrada od ustug telefonicznych, UKE natozytna TP S.A. kare w wysokosci
339 milionéw ztotych za niedopetnienie obowigzku dostarczenia do zatwierdzenia cennika ustugi Neostrada, jak rowniez za niewypetnienie obowiazku
regulacyjnego w zakresie okreslania ceny ustug na podstawie kosztéw ich Swiadczenia oraz na podstawie przejrzystych, obiektywnych i niedyskryminujacych
kryteriow. TP S.A. nie zaptacita natozonych kar i odwotata sie do Sgdu Ochrony Konkurenciji i Konsumentéw (,SOKIiK?”).

W 2010 roku Europejski Trybunat Sprawiedliwosci orzekt, ze regulujac taryfy detaliczne za ustugi szerokopasmowego dostepu do Internetu bez uprzedniej
analizy rynku, Rzeczpospolita Polska uchybita zobowigzaniom wynikajgcym z Dyrektywy o Ustudze Powszechnej w zwigzku z Dyrektywg Ramowa.



W dniu 18 kwietnia 2011 roku SOKIK uchylit decyzje UKE naktadajaca kare 339 milionéw ztotych. UKE ztozyt apelacje od wyroku SOKIK do Sadu
Apelacyjnego w dniu 6 czerwca 2011 roku, ktéry w dniu 3 lutego 2012 roku oddalit apelacje UKE. W dniu 4 lipca 2012 roku Sad Apelacyjny podtrzymat wyrok
SOKIiK zdnia 12 lipca 2011 roku, ktéry uchylit kare 100 milionéw ztotych. Wyroki SOKIiK uchylajace obie kary sa prawomocne. UKE ztozyt skargi kasacyjne
do Sadu Najwyzszego w obu sprawach.

Postepowanie prowadzone przez UOKIK w sprawie ruchu IP

W dniu 20 grudnia 2007 roku UOKIiK wydat decyzje uznajaca za praktyke ograniczajaca konkurencje dziatanie TP S.A. polegajace na dyskryminacyjnym
degradowaniu ruchu IP, kierowanego z sieci krajowych operatorow telekomunikacyjnych do sieci TP S.A. za posrednictwem sieci zagranicznych operatoréw
i natozyt na Spétke kare w wysokosci 75 miliondw ztotych. TP S.A. nie zgodzita sie z decyzjg UOKIK, nie zaptacita natozonej kary i odwotata sie od tej decyzji
do SOKIK. W 2011 roku SOKIiK obnizyt kare do kwoty 38 miliondw ztotych a strony ztozyty apelacje. W dniu 20 czerwca 2012 roku Sad Apelacyjny uchylit

z przyczyn formalnych wyrok SOKiK i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania przez SOKiK. UOKIK ztozyt skarge kasacyjna do Sadu Najwyzszego.

Postepowanie prowadzone przez UOKIK w sprawie telewizji mobilnej
W dniu 21 wrzesnia 2010 roku UOKIK wszczat postepowanie antymonopolowe przeciwko spétkom PTK-Centertel, Polkomtel S.A., Polska Telefonia Cyfrowa
S.A.iP4 Sp. zo.0. twierdzac, ze zawarty porozumienie dotyczace ich relacji z Info TV FM Sp. z 0.0.

Info TV FM Sp. z 0.0. jest operatorem telekomunikacyjnym w obszarze radiodyfuzji $wiadczacym ustugi emisji programéw radiowych i telewizyjnych.
4MNO Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa Mobile TV Sp. z 0.0.) jest spdtka, ktdrej wspdlnikami sg cztery wymienione powyzej spotki objete postepowaniem.
UOKIK wydat uprzednia zgode na utworzenie Mobile TV Sp. z 0.0. Obydwie spotki ubiegaty sie o przyznanie przez UKE pasma czestotliwosci
przeznaczonych do $wiadczenia audiowizualnych ustug medialnych w technologii DVB-H.

W marcu 2009 roku Info TV FM Sp. z 0.0. uzyskata uprawnienie do wykorzystywania tych czestotliwosci. Jednakze zaden z czterech operatorow
komorkowych nie podjat decyzji o wprowadzeniu ustugi telewizji mobilnej dla swoich klientow.

W dniu 23 listopada 2011 roku UOKIK wydat decyzje naktadajaca kary na tych czterech operatoréw komérkowych (na PTK-Centertel — 35 milionéw ztotych)
zarzekome porozumienie ograniczajgce konkurencje na krajowym detalicznym i hurtowym rynku ustug telewizji mobilnej Swiadczonych w technologii
DVB-H. W dniu 7 grudnia 2011 roku PTK-Centertel odwotat si¢ od tej decyzji.

Zarzad PTK-Centertel nie ustalat zinnymi spotkami wspdinych dziatan, ktérych celem miato by¢ utrudnianie wprowadzenia ustugi DVB-H w oparciu o oferte
spotkiInfo TV FM Sp. z 0.0. Decyzja o niewprowadzeniu ustug telewizji mobilnej zostata podjeta z powodu sytuaciji rynkowej i przyczyn biznesowych. Nie
nastapity zadne zdarzenia po ztozeniu przez PTK-Centertel odwotania od decyzji UOKIK.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa utworzyta rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyko zwigzane z postepowaniami UKE i UOKIK przeciwko Grupie, ktore
zdaniem Grupy stanowig najlepszy szacunek kwot, ktorych zapfata jest prawdopodobna. W przypadku natozenia jakichkolwiek kar, ich wysokos¢ uzalezniona
jest od przysztych zdarzen, ktérych wynik jest niepewny, zatem w konsekwencji wysokos$¢ rezerw moze ulec zmianie w okresach przysztych. Nie ujawniono
informaciji o wysokosci rezerw, gdyz zdaniem Zarzadu Spétki mogtoby to ostabi¢ pozycije Grupy w konteksScie rozstrzygniecia toczgcych sie spraw.

We wrzesniu 2008 roku Komisja Europejska przeprowadzita kontrole w TP S.A. i PTK-Centertel. Celem kontroli byto zgromadzenie materiatéw i dokumentéw,
ktére pozwola na oceng, czy TP S.A. naruszyta prawo konkurencji na rynku szerokopasmowego dostepu do Internetu. W dniu 17 kwietnia 2009 roku TP S.A.
otrzymata powiadomienie o wszczeciu przez Komisje Europejska postegpowania dotyczacego przypuszczalnej odmowy dostepu oraz dyskryminacji
pozacenowej na hurtowym rynku szerokopasmowego dostepu do Internetu. W dniu 1 marca 2010 roku TP S.A. otrzymata zgtoszenie zastrzezer Komisji
Europejskiej w sprawie domniemanego naduzywania pozycji dominujacej poprzez odmowe swiadczenia dostepu do hurtowych ustug szerokopasmowych.
Spoétka udzielita odpowiedzi na zastrzezenia i dostarczyta Komisji Europejskiej wymagane informacje. TP S.A. otrzymata od Komisji Europejskiej pismo

z opisem stanu faktycznego, datowane 28 stycznia 2011 roku, przedstawiajace dowody zgromadzone po wydaniu zgtoszenia zastrzezen, a takze ustalenia
dokonane przez Komisje Europejska. TP S.A. udzielita odpowiedzi na to pismo w dniu 7 marca 2011 roku.

W dniu 22 czerwca 2011 roku Komisja Europejska natozyta na TP S.A. kare w wysokosci 127,6 min EUR (okoto 508 milionéw ztotych) za naduzywanie, przed
pazdziernikiem 2009 roku, pozycji dominujacej na rynku dostepu do hurtowych ustug szerokopasmowych. TP S.A. utworzyta rezerwe na catg kwote kary.
Zgodnie z decyzjg, kara mogta zostac zabezpieczona poprzez tymczasowa zaptate lub ustanowienie gwarancji bankowej. W dniu 27 wrzesnia 2011 roku
TP S.A. przedtozyta Komisji Europejskiej gwarancje bankowa.

Spétka zdecydowanie nie zgadza sie z decyzja i niewspotmierng wysokoscia kary, w szczegdélnosci poniewaz jest przekonana, ze Komisja Europejska
nie uwzglednita szeregu znaczacych czynnikéw. Sytuacja na hurtowym rynku szerokopasmowym systematycznie poprawia si¢ od 2007 roku. Budujgc
i udostepniajgc stacjonarng infrastrukture szerokopasmowa, Spétka skutecznie zmniejsza trudnosci na polskim rynku szerokopasmowym i zwieksza
wskaznik penetraciji ustug szerokopasmowych. Nieprawidtowosci wskazane przez Komisjg Europejska zostaty w przesztosci dobrowolnie usunigte
przez Spotke.

Decyzja nie jest ostatecznai TP S.A., we wspétpracy z doradcami prawnymi, ztozyta odwotanie od decyzji do Sadu Unii Europejskiej w dniu 2 wrzesnia

2011 roku. Komisja Europejska udzielita odpowiedzi na to odwotanie w dniu 13 stycznia 2012 roku. Na podstawie przebiegu podobnych spraw TP S.A.
ocenia, ze postepowanie przed Sadem moze trwac¢ dwa - trzy lata. Kazda ze stron bedzie mogta odwotac sie od wyroku Sadu Unii Europejskiej do Trybunatu
Sprawiedliwosci.
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W dniu 19 listopada 2012 roku TP S.A. otrzymata z Sgdu Unii Europejskiej stanowisko spétki Netia S.A. jako interwenienta. Sad Unii Europejskiej wyznaczyt
Polskiej Izbie Informatyki i Telekomunikaciji termin przedstawienia stanowiska w swojej interwencji do dnia 4 lutego 2013 roku. Taki dokument powinien by¢
przekazany TP S.A. poprzez Sad Unii Europejskiej przy czym TP S.A. jeszcze go nie otrzymata. Spétka i Komisja Europejska maja prawo ustosunkowac sie
do tych stanowisk.

W dniu 16 kwietnia 2012 roku TP S.A. otrzymata z Sagdu Gospodarczego w Warszawie zawiadomienie o posiedzeniu Sgdu z wniosku Netia S.A. Swoim
whnioskiem Netia S.A. zawezwata TP S.A. do préby ugodowej dotyczacej roszczenia odszkodowawczego na podstawie wyzej opisanej decyzji Komisji
Europejskiej. W ocenie Zarzadu TP S.A. wniosek spotki Netia S.A. nie dawat uzasadnionej podstawy do oceny, czy Netia S.A. poniosta szkode. W trakcie
posiedzenia Sadu w dniu 10 maja 2012 roku strony nie zawarty ugody.

Zarzad dokonuje na biezaco oceny wyzej przedstawionych spraw uwzgledniajac rozwdj zdarzen.
W dniu 12 stycznia 2012 roku Zarzad TP S.A., dziatajgc w najlepszym interesie Spotki i jej akcjonariuszy, podpisat ugode, ktéra zakoriczyta spér pomiedzy
Spétka a DPTG. Zgodnie z trescig ugody TP S.A. zaptacita DPTG kwote 550 milionéw EUR (2.449 milionéw ztotych) i obie strony zrzekty sie wszelkich

zgtoszonych lub mozliwych do zgtoszenia roszczen zwigzanych ze sporem. Wszelkie postgpowania wszczete przez DPTG lub TP S.A. w tym sporze zostaty
zakonczone.

Poza kwestiami opisanymi powyzej, dziatalnos$¢ operacyjna Grupy podlega prawnym i administracyjnym regulacjom oraz Grupa jest strong postepowan
prawnych i uméw handlowych zwigzanych z dziatalnoscig operacyjna. Zdaniem Grupy utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane ryzyka, dla ktérych
mozna byto dokonac szacunku wysokosci rezerwy.

29.1. Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wynagrodzenia Zarzadu przedstawiaty sie nastepujgco:

12 miesigcy 12 miesiecy
(w tysigcach ztotych) do 31 grudnia2012 do 31 grudnia2011
Naliczone, Naliczone,
Wyptacone niewyptacone Wyptacone niewyptacone

Swiadczenia krétkoterminowe z wytaczeniem sktadek na ubezpieczenia
spoteczne pfatnych przez pracodawce 11.044 656 10.545 1.380
Swiadczenia po okresie zatrudnienia i pozostate $wiadczenia - - 636 -
Koszty rozwigzania stosunku pracy - - 636 -
Razem 11.044 656 11.817 1.380

M Wynagrodzenia brutto, nagrody i $wiadczenia niepieniezne.

Swiadczenia (wynagrodzenia, nagrody oraz odprawy, w tym odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji — w pienigdzu, w naturze lub w formie innych
korzysci) wyptacone w okresach 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2012 i 2011 roku (w tym odpowiednio 1,4 miliona ztotych i 1,3 miliona ztotych
naliczone w okresach poprzednich) lub naliczone ale niewyptacone zgodnie zumownymi zobowigzaniami przez TP S.A. narzecz Cztonkéw Zarzadu

i Rady Nadzorczej TP S.A. zostaty zaprezentowane ponizej.

Osoby bedgce Cztonkami Zarzadu Spétki na dzier 31 grudnia 2012 roku:

12 miesiecy 12 miesiecy

(w tysigcach ztotych) do 31 grudnia2012 do 31 grudnia2011
Naliczone, Naliczone,

Wyptacone niewyptacone Wyptacone niewyptacone

Maciej Witucki 2.807 122 2.892 382
Vincent Lobry 2.324 119 2.233 215
Piotr Muszyniski 2188 169 2101 337
Jacques de Galzain 2.245 70 17320 232
Jacek Kowalski 1.480 176 11410 214
Razem 11.044 656 10.099 1.380

Od dnia powotania.



Osoby bedace Cztonkami Zarzadu Spétki w roku 2012 lub w poprzednich okresach:

12 miesigcy 12 miesigcy

(w tysigcach ztotych) do 31 grudnia2012 do 31 grudnia2011
Naliczone, Naliczone,

Wyptacone niewyptacone Wyptacone niewyptacone

Roland Dubois - - 17180 -
Razem - - 1.718 -

Zawiera wynagrodzenia i nagrody do dnia rozwigzania stosunku pracy, odprawy i odszkodowania.

W okresach 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2012 i 2011 roku spotki zalezne, stowarzyszone badz wspdline przedsiewzigcia Grupy nie wyptacity
Cztonkom Zarzadu TP S.A. zadnego $wiadczenia (wynagrodzen, nagréd oraz odpraw, w tym odszkodowan z tytutu zakazu konkurencji —w pienigdzu,
w naturze lub w formie innych korzysci).

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej przedstawiaty sie nastepujaco:

12 miesigcy 12 miesigcy
(w milionach ztotych) do31grudnia2012  do 31 grudnia2011
Prof. Andrzej Kozminski 363 350
Benoit Scheen @ - -
Marc Ricau @ - -
Timothy Boatman 272 262
Dr Henryka Bochniarz 113 -
Thierry Bonhomme @ - -
Jacques Champeaux 181 175
Dr. Mirostaw Gronicki 181 175
Stawomir Lachowski 79 -

Marie-Christine Lambert @ - -
Pierre Louette @ - -
Gerard Ries @ - -
Dr Wiestaw Roztucki 238 175
Olivier Barberot 1@ - -
Nathalie Clere ®®@ - -
Olivier Faure M@ - -

Ronald Freeman @ 16 262
Henri de Joux 1@ - -
Prof. Jerzy Rajski 69 175

Raoul Roverato ®®@ - -
Olaf Swantee M@ - -
Razem 1.512 1.574

™ Osoby nie bedace Cztonkami Rady Nadzorczej Spétki na dziert 31 grudnia 2012 roku, ale bedace Cztonkami Rady Nadzorczej TP S.A. w roku 2012
lub w poprzednich okresach.
@ Osoby nominowane do Rady Nadzorczej Spétki zatrudnione przez France Telecom S.A. nie pobieraja wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji.

W okresach 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2012 i 2011 roku spotki zalezne, stowarzyszone badz wspoline przedsiewzigcia Grupy nie wyptacity
Cztonkom Rady Nadzorczej TP S.A. zadnego swiadczenia (wynagrodzen, nagréd oraz odpraw, w tym odszkodowan z tytutu zakazu konkurencji—
w pienigdzu, w naturze lub w formie innych korzysci).
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29.1. Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej (ciag dalszy)

W okresach 12 miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 201212011 roku Grupa nie zawarta zadnych znaczacych transakcji z Cztonkami Zarzadu lub Rady
Nadzorczej TP S.A. lub ich matzonkami, krewnymi lub powinowatymi w linii prostej do drugiego stopnia lub zwigzanymi z tytutu opieki, przysposobienia
lub kurateli, badz z innymi osobami, z ktérymi majg osobiste powigzania. Grupa nie udzielita takim osobom zadnych pozyczek, zaliczek ani gwarancji.

W okresach 12 miesigcy zakoriczonych 31 grudnia 2012 i 2011 roku Grupa nie zawarta zadnych znaczacych transakcji ze spotkami kontrolowanymi
lub wspoétkontrolowanymi przez Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej TP S.A. lub przez ich matzonkdw, krewnych lub powinowatych w linii prostej
do drugiego stopnia lub zwigzanych z tytutu opieki, przysposobienia lub kurateli, badz przez inne osoby, z ktérymi majg osobiste powigzania.

29.2. Transakcje z podmiotami powiazanymi

Nadzieri 31 grudnia 2012 roku France Telecom S.A. byt wtascicielem 49,79% akcji Spotki i miat prawo powotywania wiekszosci Cztonkéw Rady Nadzorczej
TP S.A. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Cztonkdw Zarzadu.

Przychody Grupy od podmiotéw Grupy France Telecom obejmuija przede wszystkim rozliczenia migdzyoperatorskie, ustugi badan i rozwoju, transmisje
danych oraz zwrot wydatkéw zwigzanych ze zmiang marki. Zakupy od Grupy France Telecom obejmujag przede wszystkim koszty poniesione z tytutu rozliczen
miedzyoperatorskich, dzierzawy taczy, ustug sieciowych, informatycznych i konsultingowych oraz optat licencyjnych za uzywanie marki.

Przychody Grupy i zakupy od jednostek wycenianych metoda praw wtasnosci obejmuja przede wszystkim transakcje z NetWorkS! Sp. z 0.0. (patrz Nota 11).
Koszty finansowe poniesione przez Grupe w transakcjach z podmiotami powigzanymi obejmuja odsetki od krétkoterminowej pozyczki od France Telecom

S.A. otrzymanej w dniu 12 stycznia 2012 roku i sptaconej po 6 dniach, co pozwolito na natychmiastowa realizacje ugody z DPTG (patrz Nota 28.€). Naleznosci
finansowe Grupy od jednostek powigzanych obejmuja obligacje wyemitowane przez NetWorkS! Sp. z o.0.

12 miesiecy 12 miesiecy

(w milionach ztotych) do31grudnia2012  do 31 grudnia2011
Sprzedaz towarow i ustug oraz pozostate przychody od: 349 216
Jednostek Grupy TP wycenianych metoda praw wtasnosci 14 17
France Telecom S.A. (jednostka dominujaca) 136 147
France Telecom (grupa z wytaczeniem jednostki dominujacej) 199 52
Zakupy towarow (w tym zapasow, sSrodkow trwatych i wartosci niematerialnych) i ustug od: 435 375
Jednostek Grupy TP wycenianych metoda praw wtasnosci 123 34
France Telecom S.A. (jednostka dominujaca) 99 117
France Telecom (grupa z wytaczeniem jednostki dominujacej) 213 224
—w tym Orange Brand Services Limited (umowa licencyjna na uzywanie marki) 140 125
Koszty finansowe: 1 -
France Telecom S.A. (jednostka dominujaca) 1 -
Wyptacone dywidendy: 997 997
France Telecom S.A. (jednostka dominujgca) 997 997

W kwietniu 2005 roku PTK-Centertel oraz Orange Brand Services Limited (UK) (zwana dalej ,,Orange”), podpisaty umowe licencyjna, na podstawie ktorej
PTK-Centertel uzyskat prawo do prowadzenia dziatalnosci pod markg Orange. Zawarta umowa licencyjna przewiduje, ze optata licencyjna z tytutu uzywania
przez PTK-Centertel marki Orange oraz dostepu do rozwigzan w zakresie roamingu i potaczen miedzysieciowych, technologii, zaawansowanych telefonéw
komorkowych i ustug konsultacyjnych wynosi 1,6% przychoddw operacyjnych PTK-Centertel. Umowa zostata podpisana na 10 lat zmozliwoscia
przedtuzenia.

W dniu 24 lipca 2008 roku TP S.A., France Telecom S.A. oraz Orange podpisaty umowe licencyjna, na podstawie ktérej TP S.A. nabyta prawa do prowadzenia
dziatalnosci pod markg Orange. Zawarta umowa licencyjna przewiduje, ze optata licencyjna z tytutu uzywania przez TP S.A. marki Orange wynosi do 1,6%
przychodoéw operacyjnych Spotki ze sprzedazy ustug i produktéw pod markag Orange. Umowa zostata podpisana na 10 lat z mozliwoscia przedtuzenia.

TP S.A. wprowadzita Orange jako swojg marke w 2012 roku.



(w milionach ztotych)

Nadzien
31 grudnia2012

Nadzien
31 grudnia2011

Naleznosciod:

Jednostek Grupy TP wycenianych metoda praw wtasnosci
France Telecom S.A. (jednostka dominujaca)

France Telecom (grupa z wytaczeniem jednostki dominujacej)
Naleznoscifinansowe od:

Jednostek Grupy TP wycenianych metoda praw wtasnosci
Zobowigzania wobec:

Jednostek Grupy TP wycenianych metoda praw wtasnosci
France Telecom S.A. (jednostka dominujaca)

France Telecom (grupa z wytaczeniem jednostki dominujacej)

85 143
3 10
47 108
35 25
6 -

6 -
127 236
1 9
49 147
67 80

Nie wystapity istotne zdarzenia po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego.

W uzupetnieniu do o$wiadczenia o zgodnosci zawartego w Nocie 2, niniejsza nota opisuje zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzeniu
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok zakoriczony 31 grudnia 2012 roku.

31.1. Szacunki

Sporzadzenie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego wymaga od Zarzadu Spotki dokonania szacunkéw, jako ze wiele informacji zawartych
w sprawozdaniu finansowym nie moze zosta¢ wycenionych w sposéb precyzyjny. Zarzad weryfikuje przyjete szacunki w oparciu o zmiany czynnikéw
branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub doswiadczenia z przesztosci. Dlatego tez szacunki dokonane na dzier 31 grudnia 2012
roku moga w przysztosci ulec zmianie. Gtéwne szacunki zostaty opisane w nastepujacych notach:

Nota Rodzaj ujawnionej informacji
31.13,31.17,7 Utrata wartosci osrodkéw wypracowujacych $ Gtéwne zatozenia przyjete w celu ustalenia
rodki pieniezne oraz pojedynczych sktadnikow wartosci odzyskiwalnej: przestanki wskazujace
Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych na utrate wartosci, modele, stopy dyskontowe,
stopy wzrostu.

31.18,19 Odpisy aktualizujgce wartos¢ pozyczek Metodologia przyjeta w celu ustalenia wartosci

udzielonych i naleznosci wtasnych odzyskiwalnej.

31.20,25 Podatek dochodowy Zatozenia przyjete w celu rozpoznania aktywow
z tytutu podatku odroczonego.

31.22,15 Swiadczenia pracownicze Stopy dyskontowe, wzrost ptac, oczekiwany
przecietny okres zatrudnienia.

31.18,21,22 Wartos¢ godziwa instrumentow pochodnych Model i zatozenia przyjete dla wyceny wartosci

oraz innych instrumentéw finansowych godziwej.

31.21,13,28 Rezerwy Rezerwy na koszty rozwigzania stosunku pracy:
stopy dyskontowe i inne zatozenia. Zatozenia
przyjete dla wyceny rezerw naroszczenia
i sprawy sgdowe.

31.14,31.15 Okres ekonomicznej uzytecznosci srodkow Okres ekonomicznej uzytecznosci oraz

trwatych oraz wartosci niematerialnych metoda amortyzaciji.

13 Koszty likwidacji Srodkéw trwatych Zatozenia przyjete do wyceny rezerw na
szacunkowe koszty demontazu i usunigcia
sktadnika aktywow oraz koszty przeprowadzenia
renowacji miejsca, w ktérym sie znajdowat.

31.9,4 Przychody Alokacja przychoddéw na poszczegodlne czesci
sktadowe oferty pakietowej w oparciu o ich
wzgledna wartos¢ godziwa.

Ujecie liniowe przychodéw z tytutu optat za
dostep do ustug.

Ujecie przychoddw brutto lub netto (analiza czy
Grupa jest gtéwnym podmiotem zobowigzanym
dostarczyc¢ ustuge/produkt klientowi
koricowemu, czy wystepuije jako agent).

31.19 Odpis na wolno rotujace i przestarzate zapasy Metodologia stosowana do ustalenia wartosci

odzyskiwalnej netto zapasoéw.
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31.2. Subiektywna ocena

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie badz interpretaciji, Zarzad, kierujac sie subiektywng oceng, okresla i stosuje
polityki rachunkowosci, ktore zapewnia, iz Sprawozdanie Finansowe bedzie zawiera¢ wiasciwe i wiarygodne informacje oraz bedzie:

prawidtowo, jasno i rzetelnie przedstawiac sytuacje majatkowa i finansowa Grupy, wyniki jej dziatalnosci i przeptywy pieniezne,
odzwierciedlac tres¢ ekonomiczna transakciji,

obiektywne,

— sporzadzone zgodnie z zasadg ostroznej wyceny oraz

kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

31.3 Zastosowanie nowych standardéw, zmian do standardéw i interpretacji

Nastepujace standardy, zmiany w standardach lub interpretacje przyjete przez Unie Europejska zostaty zastosowane przez Grupe na dzien
1 stycznia 2012 roku:

— Zmiany do MSSF 7 ,,Instrumenty finansowe: ujawnienia - Ujawnianie informaciji o transferach aktywéw finansowych”.
— Zmiany do MSR 1, Prezentacja sprawozdar finansowych”..

Przyjecie powyzszych standarddw i interpretaciji nie spowodowato znaczacych zmian w polityce rachunkowosci Grupy ani w prezentaciji sprawozdan
finansowych.

Zarzad nie wybrat opcji wczesniejszego, petnego zastosowania nastepujgcych standardéw oraz interpretaciji (juz przyjetych lub bedacych w trakcie
przyjmowania przez Unie Europejska):

— MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2015 roku lub pézniej. Niniejszy standard nie
zostat zaakceptowany przez Unig Europejska;

— MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”. Niniejszy standard zostat zaakceptowany przez Unig Europejska i ma zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub pozniej;

— Zmiany do MSR 27 “Jednostkowe sprawozdania finansowe”. Niniejsze zmiany zostaty zaakceptowane przez Unig Europejska i maja zastosowanie dla
okresOw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub pozniej;

— Zmiany do MSR 28 “Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i we wspdlnych przedsiewzigciach”. Niniejsze zmiany zostaty zaakceptowane przez
Unie Europejska i majg zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2014 roku lub pdzniej;

— MSSF 11 ,Wspdline przedsiewziecia”. Niniejszy standard zostat zaakceptowany przez Unig Europejska i ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub pozniej;

— MSSF 12 ,Ujawnienia na temat zaangazowania w inne jednostki”. Niniejszy standard zostat zaakceptowany przez Unie Europejska i ma zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub pdzniej;

— MSSF 13 ,Wycena w wartosci godziwej”. Niniejszy standard zostat zaakceptowany przez Unie Europejska i ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2013 roku lub p6zniej;

— Zmiany do MSR 19 ,,Swiadczenia pracownicze”. Niniejsze zmiany zostaty zaakceptowane przez Unig Europejska i majg zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub pozniej.

Zarzad analizuje obecnie konsekwencje oraz wptyw zastosowania powyzszych nowych standardow oraz interpretacji na sprawozdania finansowe.

31.4. Podejscie przyjete w Grupie zgodnie z paragrafami 10 i 12 zawartymi w MSR 8 ,,Zasady rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych
i korygowanie btedéw”

Podejscie ksiegowe opisane ponizej nie jest (lub jest tylko czesciowo) opisane w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej
i interpretacjach przyjetych przez Unig Europejska. Grupa przyjeta polityki rachunkowosci, ktére wedtug niej najlepiej odzwierciedlajg istote transakgii.

Umowy wieloelementowe

Opracowuijac polityke ujmowania przychodéw z uméw wieloelementowych (ofert wigzanych), Grupa przyjeta rozwiazania amerykanskich standardéw
rachunkowosci, Accounting Standards Codification 605-25 ,,Ujmowanie przychodéw —umowy wieloelementowe” (patrz Nota 31.9 Oferty pakietowe

i oferty wigzane).



31.5 Stosowane przez Grupe dopuszczone podejscia alternatywne zgodnie z MSSF

Niektore MSSF dopuszczajg alternatywne metody wyceny oraz ujimowania aktywow i zobowiazan. W zwigzku z tym, Grupa wybrata:

Standardy Stosowane podejscie alternatywne
MSR2 Zapasy Zapasy wycenia si¢ wedtug ceny nabycia
ustalanej metoda sredniej ceny wazone;j.
MSR 16 Rzeczowy majatek trwaty Rzeczowy majatek trwaty wykazuje sie wedtug

ceny nabycia pomniejszonej o umorzenie oraz
zakumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci.

MSR 19 Swiadczenia pracownicze Zyskii straty aktuarialne dotyczace $wiadczen
pracowniczych po okresie zatrudnienia ujmuje
sie niezwtocznie w petnej wysokosci w innych
catkowitych dochodach, bez mozliwosci
pozniejszej ich reklasyfikaciji do rachunku
zyskow i strat.

MSR 20 Dotacje rzadowe oraz ujawnianie informacji Bezzwrotne dotacje rzadowe do aktywéw
natemat pomocy rzgdowej pomniejszajg wartosc¢ bilansowa tych aktywow.
Dotacje do przychodu pomniejszaja
odpowiadajgce im koszty.

MSR 38 Wartosci niematerialne Wartosci niematerialne wykazuje sie wedtug
ceny nabycia pomniejszonej o umorzenie oraz
zakumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci.

MSR 31 Udziaty we wspolnych przedsiewzigciach Udziaty we wspotkontrolowanych podmiotach
sg wyceniane metoda praw wtasnosci.

31.6 Prezentacja sprawozdan finansowych

Zgodnie zMSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych”, aktywa oraz zobowigzania sa prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako
krétkoterminowe i dlugoterminowe.

ZgodniezMSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych”, w skonsolidowanym rachunku zyskoéw i strat koszty sg prezentowane w uktadzie rodzajowym.

Zysk netto przypadajgcy na jedna akcje za kazdy okres ustalany jest jako iloraz zysku netto za dany okres przypisanego akcjonariuszom Spoétki i sredniej
wazonej liczby akcji wystepujacych w tym okresie. Srednia wazona liczba akcji wystepujacych w okresie uwzglednia akcje wtasne oraz, jesli wystepuje, efekt
rozwodnienia zwigzany z emisjg obligacji z prawem pierwszenstwa do subskrypcji akcji Spétki przed dotychczasowymi akcjonariuszami w ramach programu
motywacyjnego TP S.A. (patrz Nota 26.4).

31.7. Zasady konsolidacji

Spotki zalezne, nad ktorymi Telekomunikacja Polska sprawuije kontrole, w sposéb bezposredni lub posredni, podlegajg konsolidacji. Uznaje sig, ze
sprawowanie kontroli wystepuje wtedy, gdy Grupa dysponuje wiecej niz potowa praw gtosu w danej jednostce (chyba, ze mozna w sposéb oczywisty
udowodnig, iz taka wiasnos¢ nie powoduje sprawowania kontroli), lub w przypadku, kiedy jedno z ponizszych czterech kryteriow jest spetnione:

— dysponowanie wiecej niz potowa praw gtosu ha mocy umowy,

— posiadanie zdolnosci kierowania polityka finansowa i operacyjna jednostki na mocy statutu lub umowy;,

— posiadanie zdolnosci mianowania i odwotania wigkszosci cztonkdw zarzadu lub cztonkéw odpowiadajgcego mu organu zarzadzajacego,

— dysponowanie wiekszoscig gtoséw na posiedzeniach zarzadu lub odpowiadajgcego mu organu zarzadzajacego.

Spétki zalezne sag konsolidowane od daty uzyskania kontroli przez Spétke, natomiast przestajg by¢ konsolidowane w chwili utraty nad nimi kontroli przez Spétke.
Salda i transakcje wystepujace pomiedzy jednostkami Grupy sa dla celéw konsolidacji eliminowane.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych oraz udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach (w odniesieniu do wspétkontrolowanych podmiotéw) ujmowane
sg zgodnie zmetoda praw wiasnosci.
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31.8 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych
Waluta funkcjonalng Telekomunikacji Polskiej jest polski ztoty.

Przeliczanie transakcji w walutach obcych

Transakcje wyrazone w walutach obcych sa przeliczane na walute funkcjonalna wedtug kursu wymiany obowigzujacego na dzien transakcji. Aktywa

i zobowigzania pieniezne wyrazone w walucie obcej sg na dzier zakoriczenia okresu sprawozdawczego przeszacowywane przy zastosowaniu kursu
ogtoszonego przez NBP na koniec okresu sprawozdawczego, a wszelkie zyski lub straty powstate w wyniku przeszacowania sg ujmowane w rachunku
zyskow i strat w pozyciji:

— pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych - w przypadku operaciji handlowych,
— w przychoddw lub kosztéw finansowych - w przypadku operacji finansowych.

31.9. Przychody

Przychody z dziatalno$ci prowadzonej przez Grupe sa ujmowane i prezentowane zgodnie z MSR 18 ,,Przychody”. Przychodem jest warto$¢ godziwa
otrzymanych lub naleznych korzysci ekonomicznych ze sprzedazy ustug i towaréw w ramach podstawowej dziatalnosci gospodarczej Grupy, pomniejszona
o podatek VAT oraz rabaty.

Oferty pakietowe i oferty wigzane

Przy sprzedazy ofert pakietowych, Grupa ocenia czy dostarczane na podstawie umowy elementy stanowig oddzielne jednostki rozliczeniowe.

Dostarczony element jest uwazany za oddzielng jednostke rozliczeniowa jezeli (i) stanowi samodzielnie wartos¢ dla klientai (i) warto$¢ godziwa
niedostarczonego elementu/elementéw mozna ustali¢ w sposob obiektywny i wiarygodny. Stata lub mozliwa do ustalenia wartos¢ umowy alokowana jest

do oddzielnych jednostek rozliczeniowych na podstawie ich wzglednej wartosci godziwej. Jednakze, w przypadku gdy kwota alokowana do produktu,

ktéry zostat juz dostarczony klientowi jest uzalezniona od dostawy dodatkowych elementéw umowy lub od osiagniecia okreslonych wymagar jakosciowych,
kwota przychodu alokowana do produktu dostarczonego jest ograniczona do wartosci naleznej bezwarunkowo. Taka sytuacja wystepuje na przyktad

w segmencie telefonii komorkowej w przypadku sprzedazy ofert wigzanych sktadajgcych sie z telefonu oraz umowy o Swiadczenie ustugi telekomunikacyjne;.
Telefon stanowi samodzielnie warto$¢ dla klienta, a warto$¢ godziwa ustugi mozna ustali¢ w sposéb obiektywny i wiarygodny. Z uwagi na fakt, ze kwota
alokowana do telefonu z reguty przekracza kwote otrzymywana od klienta w momencie dostarczenia telefonu, przychdd rozpoznawany ze sprzedazy
telefonu jest generalnie ograniczony do kwoty zumowy niezaleznej od S$wiadczenia ustugi telekomunikacyjnej, tzn. kwoty ptaconej przez klienta za telefon.

W przypadku ofert, dla ktérych niemozliwe jest wyodrebnienie oddzielnych elementéw sktadowych, przychody rozpoznawane sg w catosci przez okres
obowigzywania umowy. Gtéwnym przyktadem jest przytaczenie do sieci, ktérego nie mozna oddzieli¢ od abonamentu i wykonywania potgczen, i w zwigzku
z tym optaty za przytagczenie do sieci ujmowane sa przez sredni przewidywany okres trwania umowy.

Przychody ze sprzedazy towarow
Przychody ze sprzedazy towaréw ujmowane sg w momencie przeniesienia na nabywce wszystkich istotnych ryzyk i pozytkéw wynikajacych z prawa
wiasnosci (patrz réwniez paragraf ,,Oferty pakietowe i oferty wiazane”).

W przypadku sprzedazy sprzetu wraz z ustuga telekomunikacyjna przez dystrybutora, ktéry kupuje sprzet od Grupy przychdd rozpoznawany jest
w momencie sprzedazy sprzetu do klienta koncowego.

Przychody z tytutu najmu i dzierzawy sprzetu telekomunikacyjnego
Przychody z tytutu najmu i dzierzawy sprzetu telekomunikacyjnego ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat w sposéb liniowy w okresie obowigzywania
umowy, z wyjatkiem umoéw leasingu finansowego, ktore sg ujmowane jak sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci.

Przychody ze sprzedazy lub udostepnienia tresci (ang. content)
Ujecie przychoddw ze sprzedazy lub udostepnienia tresci (muzyki, filmow, gier, itp.) zalezy od analizy faktéw i okolicznosci zwigzanych z tymi transakcjami.
Aby ustali¢ czy przychody powinny by¢ ujete brutto lub netto, przeprowadzana jest analiza za pomoca nastepujacych kryteriow:

czy Grupa jest gtéwnym podmiotem zobowigzanym dostarczy¢ ustuge oczekiwana przez klienta koncowego;

czy Grupa ponosi ryzyko, ze zakupiona tre$¢ nie zostanie sprzedana;

czy Grupa posiada realng swobode w ustalaniu cen lub moze wptywac na cene poprzez Swiadczenie ustug dodanych;
czy Grupa ponosi ryzyko kredytowe.

Przychody z tytutu Swiadczenia ustug
Przychody z tytutu optat abonamentowych za ustugi telefoniczne i dostep do Internetu ujmowane sa liniowo w okresie obowigzywania umowy.

Przychody z tytutu optat za potaczenia telefoniczne przychodzace i wychodzace ujmowane sg w momencie swiadczenia ustugi.

Przychody ze sprzedazy kart telefonicznych w segmencie telefonii stacjonarnej i komorkowej ujmowane sg w momencie ich wykorzystania lub w momencie
utraty waznosci karty telefonicznej.

Przychody z tytutu reklam zamieszczanych w Internecie ujmowane sg w okresie, w ktérym pojawia sie reklama.
Oferty promocyjne

W przypadku niektérych ofert handlowych, w ktérych klient nie ptaci za Swiadczenie ustugi przez ustalony okres w zamian za podpisanie umowy na czas
okreslony (ang. time-based incentives), przychody ujmowane sg réwnomiernie przez okreslony w umowie nieodwotywalny okres jej obowigzywania.



Programy lojalnosciowe
Programy lojalnosciowe polegaja na przyznaniu klientom przysztych korzysci/nagrdd (takich jak bezptatne potaczenia i upusty od ceny produktu) w zamian
zabiezace i przeszte korzystanie z ustugi lub zakup towaréw.

Punkty przyznane klientom traktuje sie jako oddzielny element transakcji sprzedazy, za ktéra klient nagrodzony zostat punktami. Cze$¢é otrzymanych

lub naleznych przychodéw z transakcji sprzedazy jest alokowana do przyznanych punktéw w wysokosci ich wartosci godziwej, uwzgledniajac szacowany
wskaznik ich wykorzystania, i jest odraczana. Jezeli Grupa dostarcza nagrody samodzielnie, przychéd zaalokowany do punktéw ujmuije sie w rachunku
zyskdw i strat w momencie wykorzystania punktéw i gdy Grupa wypetni swoj obowigzek do dostarczenia nagrody. Kwota ujetego przychodu oparta jest
na liczbie wykorzystanych punktéw lojalnosciowych na dany dzier w stosunku do przewidywanej tacznej liczby punktéw lojalnosciowych, ktére beda
wykorzystane. Jezeli strona trzecia dostarcza nagrody, a Grupa pobiera wynagrodzenie w imieniu strony trzeciej, przychdd jest ujmowany w wysokosci
wartosci netto kwot zatrzymanych przez Grupe i jest rozpoznawany w momencie, gdy strona trzecia jest zobowigzana do dostarczenia nagréd i
jednoczesnie staje sie uprawniona do otrzymania wynagrodzenia z tego tytutu.

Programy lojalnosciowe wystepujace w Grupie nie zawierajg obowigzku przedtuzenia umowy.

Rabaty z tytutu obnizonej jakosci ustug lub przerw w dostawie usfug

Zawierane przez Grupe umowy handlowe moga zawiera¢ zobowigzania dotyczace jakosci Swiadczonych ustug (np. czas dostawy czy czas przywrécenia
ustugi). Jezeli Grupa nie zapewni okreslonej jakosci ustugi, to wéwczas jest zobowigzana do przyznania rabatu klientowi koricowemu. Przyznane rabaty
pomniejszaja przychody. Rabaty sa ujmowane w momencie, gdy jest prawdopodobne, Ze stang sie wymagalne w wyniku niedotrzymania warunkéw umowy.

Transakcje barterowe

Jezelidobra i ustugi sg wymieniane na dobra i ustugi o podobnym rodzaju i wartosci, wymiany takiej nie uznaje sig za transakcje powodujaca powstanie
przychodéw. Jezeli sprzedaje sie dobra lub $wiadczy ustugi w zamian za odmienne dobra i ustugi, taki rodzaj wymiany uznaje sie za transakcje powodujaca
powstanie przychoddw. Przychody wycenia sie wedtug wartosci godziwej otrzymanych débr i ustug, skorygowanej o kwoty otrzymanych srodkéw
pienieznych lub ekwiwalentéw srodkéw pienieznych. Jezeli przeprowadzenie wiarygodnej wyceny wartosci godziwej otrzymanych dobr i ustug nie jest
mozliwe, przychody wycenia sie w oparciu o wartos¢ godziwg dobr i ustug przekazanych, skorygowang o kwote otrzymanych srodkéw pienieznych lub
ekwiwalentéw srodkéw pienieznych. Przychody z transakcji barterowych dotyczacych ustug reklamowych sa wyceniane zgodnie z Interpretacja 31 Statego
Komitetu ds. Interpretaciji ,,Przychody — transakcje barterowe obejmujace ustugi reklamowe”.

31.10. Koszty pozyskania abonentow, koszty reklamy i pozostate podobne koszty

Koszty pozyskania i utrzymania abonentéw inne niz koszty programoéw lojalnosciowych (patrz Nota 31.9) sa ujimowane w rachunku zyskéw i strat tego okresu,
w ktérym zostaty poniesione. Koszty reklamy, promocji, sponsoringu, komunikacji korporacyjnej i koszty promocji marki sa réwniez ujmowane w rachunku
zyskow i strat tego okresu, w ktérym zostaty poniesione.

31.11. Koszty emisji akcji i akcje wtasne

Koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowac nabyciu, budowie lub wytworzeniu dostosowywanego sktadnika aktywow,
sa kapitalizowane jako cze$¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika aktywéw. Dostosowywany sktadnik aktywow jest to taki sktadnik aktywéw,
ktéry wymaga znacznego okresu czasu niezbednego do przygotowania go do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy.

31.12. Koszty emisji akcjii akcje witasne

Jezeli TP S.A. lub jej spotki zalezne dokonaja zakupu instrumentéw kapitatowych Spoéfki, to kwota zaptacona, wraz z kosztami bezposrednio zwigzanymi
z zakupem, pomniejsza kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom Spéfki i jest prezentowana oddzielnie w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej jako ,,Akcje
wiasne”, do momentu gdy akcje sg umorzone lub ponownie wyemitowane. Akcje wtasne sa ujmowane na dzien rozliczenia transakgc;ji.

31.13. Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy prezentowana jako aktywo w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmuje w przypadku potaczen jednostek gospodarczych, ktdre miaty
miejsce przed 1 stycznia 2010:

— wartos¢ firmy stanowigca nadwyzke kosztu potaczenia jednostek gospodarczych nad udziatem jednostki przejmujacej w wartosci godziwej mozliwych
do zidentyfikowania aktywow netto jednostki przejmowanej na dzien przejgcia, oraz

— wartos¢ firmy powstajaca przy dodatkowym nabyciu udziatéw niedajacych kontroli, podczas ktdrego nie dokonuje sie powtérnej wyceny mozliwych
do zidentyfikowania aktywow i zobowigzarn do wartosci godziwe;j.

W okresie po 1 stycznia 2010 roku nie wystagpity zadne transakcje potaczenia jednostek gospodarczych w Grupie.

Wartos¢ firmy odpowiada ptatnosci dokonanej przez jednostke przejmujaca w oczekiwaniu na przyszte korzysci ekonomiczne z tytutu aktywow, ktérych
nie mozna pojedynczo zidentyfikowaé ani osobno ujaé.

Testy utraty wartosci oraz osrodki wypracowujace srodki pieniezne (ang. cash generating units —,,CGU”)

Zgodnie z MSSF 3 ,,Pofaczenia jednostek gospodarczych” wartos$é firmy nie podlega amortyzacji, lecz podlega testowi utraty wartosci przynajmniej raz

w roku lub czesciej jesli wystapita przestanka utraty wartosci. MSR 36 ,,Utrata wartosci aktywéw” wymaga, aby testy utraty wartosci byty przeprowadzane
na poziomie kazdego osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktérego zostata alokowana wartos¢ firmy. Wartosc firmy alokuje sie do tych
pojedynczych CGU lub grup CGU, od ktérych oczekuije sie powstania synergii z potaczen jednostek gospodarczych.
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31.13. Wartos¢ firmy (ciag dalszy)

Wartosc odzyskiwalna

W celu ustalenia, czy nalezy rozpoznaé odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci, poréwnuije sie wartos¢ bilansowa aktywéw i zobowigzan danego CGU
(lub grup CGU)tgcznie z przypisana do nich wartosciag firmy, do ich wartosci odzyskiwalnej. Wartos$¢ odzyskiwalna odpowiada wartosci godziwe;j
pomniejszonej o koszty sprzedazy sktadnika aktywow lub wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktdra z nich jest wyzsza.

Warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy jest najlepszym szacunkiem kwoty mozliwej do uzyskania ze sprzedazy CGU na warunkach rynkowych
pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami transakcji, po potraceniu kosztow zbycia. Ten szacunek jest ustalany na podstawie
dostepnych informaciji rynkowych z uwzglednieniem specyficznych warunkéw transakcji.

Wartos¢ uzytkowa jest biezaca, szacunkowa wartoscig przysztych przeptywow pienieznych wypracowanych przez CGU lub grupe CGU, uwzgledniajaca
wartosc¢ firmy. Szacunki przeptywow srodkow pienigznych sg oparte na zatozeniach rynkowych i regulacyjnych, zatozeniach dotyczacych przedtuzen koncesji
telekomunikacyjnych oraz przewidywanych przez kierownictwo Grupy warunkach biznesowych, w nastepujacy sposéb:

— plany przeptywoéw srodkéw pienieznych sa oparte na planie biznesowym oraz jego ekstrapolacji w nieskoriczono$c¢ poprzez zastosowanie malejacej
lub statej stopy wzrostu odzwierciedlajgcej spodziewany dtugoterminowy trend rynku,
— uzyskane szacunki przeptywdw srodkéw pienieznych sa nastepnie dyskontowane z uzyciem odpowiedniej stopy dyskontowej dla danej dziatalnosci.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna CGU, do ktérej przypisano wartos¢ firmy, jest mniejsza niz jej warto$¢ bilansowa, wéwczas ujmuije sie odpis aktualizujgcy z tytutu
utraty wartosci w wysokosci réznicy. Odpis aktualizujgcy przypisuje sie w pierwszej kolejnosci do wartosci firmy, obnizajgc jej wartosé, a nastgpnie do innych
aktywéw nalezacych do CGU.

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci firmy ujmuje sie w rachunku zyskoéw i strat jako zmniejszenie zysku operacyjnego. Takie odpisy nie sg odwracane.
31.14. Wartosci niematerialne (z wytaczeniem wartosci firmy)

Wartosci niematerialne, zawierajgce gtéwnie koncesje telekomunikacyjne, oprogramowanie i koszty prac rozwojowych, sg poczatkowo wyceniane w cenie
nabycia lub koszcie wytworzenia, ktére obejmuja cene zakupu, ctaimportowe, nie podlegajace odliczeniu podatki zawarte w cenie, pomniejszone o upusty,
rabaty i powigkszone o naktady bezposrednio zwigzane z przygotowaniem sktadnika aktywéw do uzytkowania zgodnie z jego planowanym przeznaczeniem
i, jesli dotyczy, koszty finansowania zewnetrznego.

W przypadku nabycia wartosci niematerialnych w wyniku potaczenia jednostek sg one poczatkowo wyceniane w ich wartosci godziwej. Ich wartos¢ ustalana
jest, co do zasady, w oparciu o alokacje kosztéw potgczenia. W przypadku, gdy ceny rynkowe nie moga zostac ustalone, wartos$¢ ta jest ustalana poprzez
wykorzystanie ogolnie przyjetych metod wyceny, w tym réwniez bazujgcych na przychodach, kosztach lub innych odpowiednich kryteriach. Na dzien przejecia
wartosci niematerialne sg ujmowane odrebnie od wartosci firmy, jeslimozna wiarygodnie ustali¢ ich warto$¢ godziwa, sa mozliwe do zidentyfikowania (to
znaczy mozna je wyodrebnié) lub wynikaja z tytutow umownych lub innych tytutéw prawnych, bez wzgledu na to, czy te wartosci niematerialne zostaty ujete
przez jednostke przejmowang przed dniem potgczenia jednostek.

Wewnetrznie wytworzone znaki handlowe oraz bazy klientéw nie sa ujmowane jako wartosci niematerialne.

Koncesje telekomunikacyjne
Wydatki zwigzane z koncesja telekomunikacyjng sg amortyzowane metoda liniowa przez okres ich uzytkowania, rozpoczynajac od momentu, kiedy siec¢
komorkowa jest gotowa do uzytku i ustuga telefonii komérkowej moze byc¢ sprzedawana.

Koszty badan i rozwoju
Koszty prac rozwojowych powinny by¢ ujete jako wartos¢ niematerialna wtedy i tylko wtedy, gdy mozna udowodnic:

— mozliwosc¢, z technicznego punktu widzenia, ukoriczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak, aby nadawat sie do uzytkowania,

— zamiar ukoniczenia sktadnika wartosci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprzedazy oraz dostepnosc¢ stosownych srodkéw technicznych,
finansowychiinnych,

— zdolnos¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,

— sposob, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte korzysci ekonomiczne dla Grupy,

— mozliwosci wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna przyporzadkowac temu sktadnikowi wartosci
niematerialnych.

Koszty prac rozwojowych nie spetniajgce powyzszych kryteriéw oraz koszty badan sg odnoszone bezposrednio w ciezar rachunku zyskow i strat.
Prace badawczo-rozwojowe realizowane przez Grupe dotycza gtéwnie:

— unowoczesnienia architektury sieci lub jej funkcjonalnosci,
— rozwoju platform, ktérych celem jest oferowanie nowych ustug klientom Grupy.

Koszty prac rozwojowych ujete jako wartosci niematerialne sa amortyzowane metoda liniowa przez ich przewidywany okres uzytkowania, z reguty nie
przekraczajacy czterech lat.

Oprogramowanie
Oprogramowanie jest amortyzowane metoda liniowa przez okres ekonomicznego uzytkowania, nie przekraczajacy pigciu lat.



Okresy uzytkowania wartosci niematerialnych weryfikowane sa co roku i podlegaja zmianie, jesli obecnie szacowany okres uzytkowania jest inny niz
poprzednio przewidywano. Powyzsze zmiany w szacunkach sg ujmowane w sposob prospektywny.

31.15. Srodki trwate

Wartosc¢ poczatkowa srodkow trwatych obejmuje ich cene nabycia lub koszty wytworzenia, wraz z ctamiimportowymi, nie podlegajacymi odliczeniu
podatkami zawartymi w cenie oraz jest pomniejszona o upusty, rabaty i powiekszona o naktady bezposrednio zwigzane z przygotowaniem sktadnika aktywow
do uzytkowania zgodnie z jego planowanym przeznaczeniem |, jesli dotyczy, koszty finansowania zewnegtrznego.

W przypadku nabycia w wyniku potaczenia jednostek sSrodkéw trwatych sg one poczatkowo wyceniane w oparciu o alokacje kosztéw potgczenia
na podstawie ich cen rynkowych. W przypadku gdy ceny rynkowe nie moga zostac ustalone, wartos¢ ta jest ustalana poprzez wykorzystanie ogélnie
przyjetych metod wyceny.

Wartosc¢ poczatkowa zawiera rowniez wstgpne szacunkowe koszty demontazu i usunigcia sktadnika majatku oraz koszty renowacji miejsca, w ktorym
sie znajdowat, do ktérych poniesienia Grupa jest zobowigzana.

Wartos¢ poczatkowa sieci telekomunikacyjnej zawiera koszty projektowania i budowy oraz koszty zwigkszenia jej pojemnosci. £aczna warto$¢ poczatkowa
aktywa jest alokowana pomiedzy jego istotne elementy sktadowe (komponenty), ktdre sg ujimowane osobno w przypadku jesli elementy sktadowe posiadajg
odmienne okresy ekonomicznej przydatnosci lub przewidywany sposéb czerpania przysztych korzys$ci ekonomicznych jest rézny. W takich przypadkach
odpisy amortyzacyjne sg ustalane dla kazdego elementu osobno.

Koszty konserwaciji i napraw (koszty biezgcego utrzymania) obciazajg rachunek zyskow i strat w momencie ich poniesienia.

Dotacje inwestycyjne

Grupa moze otrzymywac dotacje rzadowe oraz dotacje z Unii Europejskiej, gtdwnie w postaci bezposrednich lub posrednich dotacji do projektéw
inwestycyjnych. Dotacje zmniejszaja wartos¢ aktywow i sg odnoszone na rachunek zyskow i start, jako zmniejszenie amortyzacji, uzaleznione od
oczekiwanego trybu uzyskiwania korzysci ekonomicznych z danego aktywa.

Leasing finansowy

Srodki trwate nabyte w leasingu, w przypadku ktdrego nastepuije przeniesienie na Grupe zasadniczo wszystkich ryzyk i korzysci, sg ujmowane jako aktywa
w korespondenciji z ujgciem odpowiedniego zobowigzania. Przyjmuje sig, ze korzysci i ryzyka zwigzane z posiadaniem aktywéw sa zazwyczaj przeniesione
na Grupe, jesli spetniony jest przynajmniej jeden z warunkow:

— namocy umowy leasingowej nastepuje przeniesienie na leasingobiorce wtasnosci danego sktadnika z koricem okresu leasingu,

— leasingobiorca ma mozliwo$¢ zakupienia sktadnika aktywow za cene, ktéra - wedtug przewidywan - bedzie na tyle nizsza od wartosci godziwej ustalonej
na dzien, gdy prawo zakupienia sktadnika bedzie mogto zostac zrealizowane, iz w chwili rozpoczecia leasingu istnieje wystarczajgca pewnosé, ze
leasingobiorca z mozliwosci tej skorzysta,

— okres leasingu stanowi wiekszg czgs¢ ekonomicznego okresu uzytkowania sktadnika aktywow,

— wartos$¢ biezgca minimalnych optat leasingowych na dzien rozpoczecia leasingu wynosi zasadniczo prawie tyle, ile wynositaczna wartosé godziwa
przedmiotu leasingu,

— aktywa bedace przedmiotem leasingu maja na tyle specjalistyczny charakter, Ze tylko leasingobiorca moze z nich korzysta¢ bez dokonywania wiekszych
modyfikacji.

Srodki trwate przekazane przez Grupe na zasadach leasingu, w przypadku ktdrego nastepuje przeniesienie zasadniczo wszystkich ryzyk i korzysci z tytutu
posiadania aktywa do leasingobiorcy sg traktowane jak aktywa sprzedane.

Usunigcie ze sprawozdania z sytuacji finansowej

Sktadnik srodkéw trwatych zostaje usuniety ze sprawozdania z sytuacii finansowej w chwili jego sprzedazy lub kiedy nie oczekuije sie zadnych przysztych
korzysci ekonomicznych z tytutu jego uzytkowania lub zbycia. Zyski i straty wynikajace z usuniecia sktadnika $rodkéw trwatych ze sprawozdania z sytuacii
finansowej, ustalone jako réznica pomiedzy przychodami netto ze zbycia (jesli takie sg) a wartoscig bilansowa sktadnika, ujmuje sie w rachunku zyskow i strat
jako czes$¢ zysku operacyjnego.

Umorzenie

Srodki trwate s3 amortyzowane w celu systematycznego roztozenia ceny nabycia pomniejszonej o ewentualng oszacowang warto$é koricowa dla
odzwierciedlenia przysztych korzysci ekonomicznych zwigzanych z aktywem. Z tego wzgledu, $rodki trwate amortyzowane sg metoda liniowa. Stosowane
okresy ekonomicznej przydatnosci dla srodkow trwatych zwykle sa nastepujace:

Budynki 10-30lat
Sie¢ 2-33lat
Terminale 2-10lat
Sprzet informatyczny do celéw korporacyjnych 3-5lat
Pozostate srodki trwate 2-10lat

Grunty nie sg amortyzowane. Prawa wieczystego uzytkowania amortyzowane sg przez okres, na jaki przystuguje dane prawo, nie przekraczajacy 99 lat.

Okresy ekonomicznej przydatnosci sg przegladane corocznie i podlegajg skorygowaniu jesli obecny szacowany okres ekonomicznej przydatnosci jest inny
niz poprzednio przewidywano. Powyzsze zmiany w szacunkach ksiegowych sg ujmowane w sposéb prospektywny.
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31.16. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy to aktywa rzeczowe, ktdrych wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana poprzez transakcje sprzedazy, a nie poprzez
ich dalsze wykorzystanie. Aktywa te sg dostepne do niezwlocznej sprzedazy w obecnym stanie, z uwzglednieniem jedynie normalnych i zwyczajowo
przyjetych warunkéw dla sprzedazy tego typu aktywow, aich sprzedaz jest wysoce prawdopodobna.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy wyceniane sa po nizszej z nastepujacych dwoéch wartosci: oszacowanej wartosci godziwej pomniejszonej
o oczekiwane koszty sprzedazy lub wartosci bilansowej i prezentowane sg w odrebnej pozycji sprawozdania z sytuaciji finansowej po spetnieniu warunkéw
okreslonych w MSSF 5.

Aktywa te nie sg amortyzowane. Jezeli warto$¢ godziwa pomniejszona o oczekiwane koszty sprzedazy jest nizsza od wartosci bilansowej, wowczas ujmuije
sie odpis z tytutu utraty wartosci w wysokosci réznicy. W kolejnych okresach, wraz ze wzrostem wartos$ci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy, odpis
z tytutu utraty wartosci jest odwracany w wartosci nie wigkszej niz skumulowany odpis aktualizujacy ujety w przesztosci.

31.17. Utrata wartosci aktywow trwatych innych niz wartos¢ firmy

Wartos$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow jest szacowana, gdy istniejg przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpic utrata wartosci sktadnika aktywow
a odpis aktualizujgcy jest ujmowany, jezeli okaze sig, ze warto$¢ bilansowa sktadnika aktywéw przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwalng. Tam, gdzie byto

to mozliwe, wartos¢ odzyskiwalna zostata oszacowana dla pojedynczych sktadnikdw aktywoéw i okreslona w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty
sprzedazy lub w wartosci uzytkowej sktadnika aktywoéw. W przypadku, gdy nie mozna byto oszacowac wartosci odzyskiwalnej dla pojedynczego sktadnika
aktywow, Grupa zidentyfikowata najmniejsze osrodki wypracowujace srodki pienigzne, do ktérych mozna zaliczy¢ dany sktadnik aktywoéw.

Biorac pod uwage rodzaj aktywow trwatych oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci, wiekszos¢ pojedynczych sktadnikow aktywéw trwatych Grupy nie
wypracowuje wptywdw pienieznych niezaleznie od wptywdéw pochodzacych od innych aktywow.

Wartos¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow jest zazwyczaj ustalana w odniesieniu do jego wartosci uzytkowej, ktéra odpowiada biezacej wartosci przysztych
korzysci ekonomicznych oczekiwanych z tytutu dalszego uzytkowania tego sktadnika aktywéw oraz jego zbycia na koniec okresu uzytkowania. Jest ona
ustalana przy uzyciu metody zdyskontowanych przeptywdw pienigznych, w oparciu o najlepsze oszacowanie przez zarzad uwarunkowar ekonomicznych,
ktére beda wystepowac w pozostatym okresie uzytkowania aktywa oraz w oparciu o przewidywane warunki uzytkowania aktywa.

Odpis z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w wysokosci réznicy pomiedzy wartoscia odzyskiwalna i wartoscia bilansowa sktadnika aktywow.
31.18. Aktywa i zobowigzania finansowe

Aktywa finansowe obejmuja nastgpujace kategorie: aktywa dostepne do sprzedazy, aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat,
zabezpieczajgce instrumenty pochodne oraz pozyczki udzielone i naleznosci wtasne.

Zobowigzania finansowe obejmuja nastgpujace kategorie: zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, zobowigzania finansowe
wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat oraz zabezpieczajace instrumenty pochodne.

Aktywa i zobowigzania finansowe sg ujmowane i wyceniane zgodnie z MSR 39 ,,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”.

Ujmowanie i wycena aktywdw finansowych
W momencie poczatkowego ujecia, aktywa finansowe sg wyceniane w wartosci godziwej powigkszonej— w przypadku inwestycji, ktére nie sa wyceniane
w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat — o koszty transakcji bezposrednio do nich przyporzadkowane.

Standaryzowane transakcje kupna lub sprzedazy aktywoéw finansowych sg ujmowane na dzien rozliczenia transakgji.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sa aktywami finansowymi nie bedgacymi instrumentami pochodnymi, ktére zostaty wyznaczone jako dostepne
do sprzedazy lub nie zostaty zaklasyfikowane do zadnej z pozostatych kategorii aktywéw finansowych i sktadaja sie z akcji i udziatéw w spoétkach. Inwestycje
w instrumenty kapitatowe nie posiadajace kwotowan z aktywnego rynku i ktérych warto$¢ godziwa nie moze by¢ wiarygodnie zmierzona sg wyceniane
wedtug kosztu, po pomniejszeniu o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Odpisy z tytutu utraty wartosci tych instrumentéw kapitatowych nie sg odwracane.

Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne sa aktywami finansowymi nie bedacymi instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia
ptatnosciami, ktére nie sg kwotowane na aktywnym rynku i obejmujg naleznosci handlowe, srodki pieniezne i ekwiwalenty sSrodkow pienigznych oraz pozostate
pozyczkiinaleznosci. Sg one prezentowane w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej w pozycjach: ,,Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne, z wytgczeniem
naleznosci handlowych”, ,,Naleznosci handlowe” oraz ,,Srodki pieniezne i ekwiwalenty sSrodkéw pienigznych”.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienigznych obejmuja srodki pieniezne na rachunkach bankowych, srodki pieniezne w kasie oraz ptynne instrumenty,
ktére moga zostac w sposéb natychmiastowy zamienione na srodki pieniezne w znanej kwocie i ktére sa przedmiotem nieznacznych zmian wartosci.

Pozyczki i naleznosci sa poczatkowo ujmowane w wartosci godziwej, powiekszonej o bezposrednie koszty transakcji, a nastepnie sg one wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu przy uzyciu efektywnej stopy procentowe;.



Na kazdy dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego Grupa ocenia, czy istniejg jakiekolwiek obiektywne przestanki wskazujace na to, iz warto$é pozyczek
udzielonych lub naleznosci wtasnych ulegta obnizeniu. W przypadku wystapienia takich przestanek, ustalana jest wartos¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow.
Jezeli jest ona mniejsza niz wartosc¢ bilansowa sktadnika aktywoéw, wéwczas odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci jest ujmowany w rachunku zyskéw

i strat.

Naleznosci handlowe, ktdre sg jednorodne i charakteryzujg sig podobnym ryzykiem kredytowym, sg testowane na utrate wartoscitacznie. Szacujac
przewidywane ryzyko kredytowe Grupa korzysta z danych historycznych w celu okreslenia zmniejszenia szacowanych przysztych przeptywéw pienigznych
z grupy aktywow, ktore moga wystapic po poczatkowym ujeciu tych aktywow w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej. Obliczajac warto$¢ odzyskiwalna
naleznosci, ktére indywidualnie sa znaczace i niejednorodne, Grupa bierze pod uwage znaczace trudnosci finansowe dtuznika lub prawdopodobieristwo
upadtosci albo reorganizaciji finansowej dtuznika.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat to nastepujace aktywa finansowe przeznaczone do obrotu:

— aktywa finansowe nabyte przez Grupe gtéwnie z zamiarem ich odsprzedazy w krétkim okresie czasu,
— instrumenty pochodne, ktdre nie podlegaja zasadom rachunkowosci zabezpieczen opisanym w MSR 39.

Aktywa finansowe zaklasyfikowane do tej kategorii sg wyceniane w wartosci godziwe;.
Ujmowanie i wycena zobowigzar finansowych

Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu obejmujg wyemitowane obligacje, zaciagnigte kredyty i pozyczki, zobowigzania
handlowe, zobowigzania wobec dostawcdéw srodkéw trwatych, w tym zobowigzanie z tytutu koncesji UMTS i sa prezentowane w sprawozdaniu z sytuacii
finansowej w pozycjach ,,Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, z wytgczeniem zobowigzan handlowych” i ,,Zobowigzania
handlowe”.

Zobowigzania z tytutu obligaciji, kredytéw i pozyczek oraz pozostate zobowigzania finansowe sa poczatkowo ujmowane w wartosci godziwej, a nastepnie
sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

Niektore zobowigzania z tytutu obligaciji, kredytow i pozyczek sa zabezpieczane za pomoca zabezpieczer wartosci godziwej. Zysk lub stratana
zabezpieczonym zobowigzaniu, ktéra dotyczy zabezpieczonego ryzyka, koryguje wartos¢ bilansowa zobowigzania oraz jest uymowana w rachunku
zyskow i strat.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat zawieraja instrumenty pochodne, ktére nie podlegaja zasadom
rachunkowosci zabezpieczen opisanych w MSR 39 i wyceniane sg w wartosci godziwe;.

Ujmowanie i wycena instrumentdw pochodnych

Instrumenty pochodne sg wyceniane w wartosci godziwej i prezentowane w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej jako krétkoterminowe lub dtugoterminowe
w zaleznosci od ich terminu zapadalnosci. Instrumenty pochodne sg ujmowane jako aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek zyskow i strat lub jako instrumenty zabezpieczajace.

Z wyjatkiem zyskow i strat na zabezpieczajgcych instrumentach pochodnych (patrz ponizej), zyski i straty powstate z tytutu zmian wartosci godziwej
instrumentéw pochodnych sa ujmowane bezposrednio w rachunku zyskéw i strat. Sktadnik odsetek powstajacy z wyceny instrumentéw pochodnych
przeznaczonych do obrotu jest prezentowany jako koszt odsetkowy w ramach kosztow finansowych. Sktadnik réznic kursowych powstaty z wyceny
instrumentéw pochodnych przeznaczonych do obrotu, stanowigcych zabezpieczenie ekonomiczne transakcji handlowych lub finansowych, jest
prezentowany odpowiednio jako zysk/strata z tytutu réznic kursowych w ramach pozostatych przychodéw/kosztéw operacyjnych lub jako koszty finansowe,
w zaleznosci od tresci danej transakgciji.

Instrumenty pochodne moga zosta¢ zakwalifikowane jako instrumenty zabezpieczajace wartos¢ godziwg lub instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne:

— zabezpieczenie wartosci godziwej jest zabezpieczeniem przed zagrozeniem zmianami w wartosci godziwej ujetego aktywa, zobowigzania lub
wyodrebnionej jego czesci, ktdre przypisa¢ mozna do konkretnego rodzaju ryzyka — szczegdlinie ryzyka stopy procentowej lub ryzyka walutowego -
i ktére moze wptynac na wykazywany wynik,

— zabezpieczenie przeptywdw pienieznych jest zabezpieczeniem przed zagrozeniem zmiennoscia przeptywoéw pienieznych, ktére mozna przypisa¢ do
konkretnego rodzaju ryzyka zwigzanego z ujetym aktywem, zobowigzaniem lub wysoce prawdopodobng prognozowana transakcjg (taka jak przyszty
zakup lub sprzedaz) oraz ktére moze wptynaé na wykazywany wynik.



Sprawozdanie finansowe
cigg dalszy

31.18. Aktywa i zobowigzania finansowe (Cigg dalszy)
Skutki zastosowania rachunkowosci zabezpieczen sg nastepujgce:

— dlazabezpieczen wartosci godziwej ujetego aktywa lub zobowigzania, zmiana wartosci godziwej zabezpieczonej czesci aktywa lub zobowigzania,
wynikajgca z zabezpieczanego ryzyka, koryguje wartos¢ bilansowa tego aktywa lub zobowigzania. Zysk lub strate z tytutu zmiany wartosci godziwej
pozyciji zabezpieczanej ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat biezgcego okresu. Zysk lub strata ta podlega kompensacie z efektywna czescig zysku
lub straty z tytutu przeszacowania instrumentu zabezpieczajagcego do wartosci godziwej. Korekta wartosci bilansowej zabezpieczanej pozyciji
podlega amortyzacji poczawszy od momentu, kiedy pozycja zabezpieczana przestata by¢ korygowana o zmiane wartosci godziwej, wynikajaca
z zabezpieczanego ryzyka,

— dlazabezpieczen przeptywow pienieznych, czesc zysku lub straty na instrumencie zabezpieczajgcym, ktérg uznano za efektywne zabezpieczenie,
ujmowana jest bezposrednio w innych catkowitych dochodach, natomiast cze$¢ zysku lub straty uznana za nieefektywne zabezpieczenie jest uyymowana
w rachunku zyskéw i strat. Kwoty, ktdre zostaty ujete bezposrednio w innych catkowitych dochodach, sg ujmowane w rachunku zyskow i strat w tym
samym okresie albo w okresach, w ktérych zabezpieczone transakcje wptywajg na rachunek zyskéw i strat. W momencie, kiedy prognozowana
zabezpieczana transakcja skutkuje ujeciem niefinansowego skfadnika aktywoéw lub zobowigzan, zyski i straty odroczone uprzednio w innych catkowitych
dochodach uwzglednia sie w wartosci poczatkowej danego sktadnika aktywéw lub zobowigzan.

31.19. Zapasy

Zapasy wyceniane sg wedtug nizszej z nastepujacych wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i wartosci odzyskiwalnej netto, z wyjatkiem telefonéw
komérkowych oraz innych terminali sprzedawanych w ofertach promocyjnych. Zapasy sprzedawane w ofertach promocyjnych wykazywane sg wedtug
wartosci nizszej: kosztu (ceny nabycia) i prawdopodobnej wartosci odzyskiwalnej, z uwzglednieniem oczekiwanych przysztych przychodéw z abonamentu.
Grupatworzy odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw w oparciu o wskaznik rotacji zapaséw i aktualne plany marketingowe.

Cenanabycia lub koszt wytworzenia sg ustalane metoda sredniej ceny wazonej. Wartosc odzyskiwalna netto jest szacowang ceng sprzedazy dokonywanej
w toku zwykfej dziatalno$ci gospodarczej, pomniejszona o koszty sprzedazy.

31.20. Podatek dochodowy
Podatek dochodowy obejmuje podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Podatek biezacy
Biezacy podatek dochodowy jest to kwota ustalona na podstawie przepisow podatkowych, ktéra jest naliczona od dochodu do opodatkowania za dany
okres. Biezacy podatek dochodowy ujmuje sie jako zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego w kwocie, w jakiej nie zostat zaptacony.

Podatek odroczony

Podatek odroczony jest rozpoznawany dla wszystkich réznic przejsciowych oraz dla niewykorzystanych strat podatkowych. Aktywa z tytutu podatku
odroczonego sg rozpoznawane od tych réznic przejsciowych, dla ktérych istnieje uzasadnione prawdopodobieristwo realizacji. Na kazdy dzien zakonczenia
okresu sprawozdawczego ponownie ocenia si¢ dotad nieujete aktywa z tytutu podatku odroczonego. Uprzednio nieujety sktadnik aktywow tytutu
odroczonego podatku dochodowego ujmuije sie w zakresie, w jakim stato sie prawdopodobne, ze przyszty dochdd do opodatkowania pozwoli

na zrealizowanie tych aktywow.

Nie rozpoznaje sie zobowigzania z tytutu podatku odroczonego, jesli wynika z poczatkowego ujecia wartosci firmy; nie ujmuje sie podatku odroczonego
w momencie poczatkowego ujecia sktadnika aktywoéw lub zobowigzan w transakcii, ktéra nie jest potaczeniem jednostek gospodarczych i ktéra nie wptywa
w momencie przeprowadzenia transakcji na wynik finansowy brutto lub na dochéd do opodatkowania.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego nie podlegaja dyskontowaniu. Podatek odroczony wycenia sie z zastosowaniem stawek podatkowych
obowigzujacych lub ogtoszonych na dzier zakonczenia okresu sprawozdawczego.

31.21. Rezerwy

Rezerwy sa ujmowane w przypadku, gdy na Grupie ciazy biezace zobowigzanie wzgledem strony trzeciej, ktérego kwote mozna wiarygodnie oszacowac
i jest prawdopodobne, ze wypetnienie obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne. Zobowigzanie
moze mie¢ charakter prawny, regulacyjny, umowny lub zwyczajowo oczekiwany, ktéry wynika z dziatalnosci Grupy.

Szacunek wysokosci rezerwy odpowiada prawdopodobnym wydatkom, jakie Grupa poniesie w celu uregulowania zobowigzania. Jezeli dokonanie
wiarygodnego oszacowania zobowigzania jest niemozliwe, rezerwa nie jest ujmowana. W takim wypadku Grupa wykazuje ,,zobowigzanie warunkowe”.

Zobowigzania warunkowe odpowiadaja (i) mozliwym obowigzkom, powstajacym na skutek zdarzen przesztych, ktdrych istnienie zostanie potwierdzone
dopiero w momencie wystgpienia lub nie wystapienia jednego lub wigkszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie w petni podlegaja kontroli Grupy
lub odpowiadaja (i) obecnym obowigzkom, ktdre powstajag na skutek zdarzen przesztych, w przypadku ktorych nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto
wydatkowania $rodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia obowiagzku lub w przypadku ktérych kwoty obowigzku nie mozna
wycenic¢ wystarczajgco wiarygodnie. Zobowigzania warunkowe nie sg ujmowane w sprawozdaniu finansowym, ale w odpowiednich przypadkach sg
ujawnione w notach do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.



Rezerwy na koszty demontazu i usunigcia sktadnikdw aktywow

Grupa jest zobowigzana, po zakoriczeniu okresu uzytkowania, zdemontowac srodki trwate i przeprowadzac rekultywacje terenu. Zgodnie z paragrafami 36

i 37 MSR 37 ,,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe” rezerwa jest ujeta w oparciu o najlepszy szacunek kwoty wymaganej do uregulowania
zobowigzania. Wysokos¢ rezerwy jest dyskontowana przez zastosowanie stopy dyskonta, ktéra odzwierciedla uptyw czasu oraz ryzyko charakterystyczne
dla danego skfadnika zobowigzan. Kwota rezerwy jest okresowo weryfikowana i korygowana w razie koniecznosci, w korespondenciji z aktywem, ktérego
dotyczy.

31.22. Swiadczenia pracownicze

Niektorzy pracownicy Grupy maja prawo do nagréd jubileuszowych oraz odpraw emerytalno-rentowych. Nagrody jubileuszowe sg wyptacane
pracownikom po osiagnieciu okreslonej liczby lat pracy, natomiast odprawy emerytalno-rentowe sg wyptacane jednorazowo przy odejsciu na emeryture lub
rente zgodnie z przyjetymi przez Grupe zasadami wynagradzania. Wysokos¢ swiadczen w obu przypadkach zalezy od wysokosci Sredniego wynagrodzenia
oraz stazu pracy. Nagrody jubileuszowe oraz odprawy emerytalno-rentowe nie sg wyptacane z okreslonego funduszu. Ponadto, Grupa jest zobowigzana do
zapewnienia pewnych swiadczen po okresie zatrudnienia na rzecz niektérych emerytowanych pracownikéw.

Koszt $wiadczen nabywanych w danym okresie ustalany jest osobno dla kazdego programu metoda aktuarialnej wyceny prognozowanych uprawnien
jednostkowych. Ta metoda traktuje kazdy okres Swiadczenia pracy jako dajacy prawo do dodatkowej czesci Swiadczenia i wycenia kazda czesc osobno
tworzac ostateczne zobowigzanie, ktére nastepnie podlega zdyskontowaniu. Wycena bazuje na zatozeniach demograficznych dotyczacych wieku
emerytalnego, przysztego wzrostu ptac, rotacji pracownikéw oraz na zatozeniach finansowych dotyczacych przysztych stép procentowych (w celu ustalenia
stopy dyskontowej).

Zyski lub straty z wyceny aktuarialnej Swiadczen z tytutu nagrdd jubileuszowych sa ujmowane bezposrednio w rachunku zyskoéw i strat. Zyski lub straty

z wyceny aktuarialnej $wiadczen z tytutu odpraw emerytalno-rentowych sa ujmowane niezwtocznie w petnej wysokosci w innych catkowitych dochodach.
Niezalezny aktuariusz co najmniej raz w roku wycenia wartosc¢ biezgca zobowigzan z tytutu powyzszych swiadczen. Przekroj demograficzny pracownikéow
oraz wskazniki ruchéw kadrowych wykorzystywane przy wycenie sg oparte na danych historycznych.

Swiadczenia nalezne pdzniej niz 12 miesiecy od dnia zakoriczenia okresu sprawozdawczego sa dyskontowane przy uzyciu stopy dyskontowej okreslonej
na podstawie rentownosci polskich obligacji skarbowych.

31.23. Ptatnosci w formie akcji

TP S.A. prowadzi program ptatnosci w formie akcji rozliczany w formie instrumentow kapitatowych, w ramach ktérego pracownicy swiadczyli ustugi Spotce
oraz jej podmiotom zaleznym w zamian za instrumenty kapitatowe TP S.A. Wartos$¢ godziwa ustug $wiadczonych przez pracownikéw w zamian za przyznanie
instrumentéw kapitatowych ujmowana byta jako koszt oraz, drugostronnie, jako zwiekszenie kapitatu, przez okres, w ktérym spetniane byty warunki nabycia
(okres nabywania uprawnien).

France Telecom S.A. prowadzita wtasny program ptatnosci w formie akcji rozliczany w formie instrumentéw kapitatowych, w ramach ktérego pracownicy
Grupy $wiadczyli ustugi Spétce oraz jej podmiotom zaleznym w zamian za instrumenty kapitatowe France Telecom S.A. Zgodnie z MSSF 2 ,,Ptatnosci w formie
akcji” warto$¢ godziwa ustug $wiadczonych przez pracownikéw w zamian za przyznanie instrumentéw kapitatowych France Telecom S.A. byta ujmowana

w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym jako koszt oraz drugostronnie jako zwigkszenie kapitatu przez okres, w ktorym spetniane byty warunki
nabycia (okres nabywania uprawnier).

Wartos$¢ godziwa ustug $wiadczonych przez pracownikéw byta okreslana w sposéb posredni poprzez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych
instrumentow kapitatowych ustalonej w dniu przyznania instrumentéw.

Warunki nabycia uprawnien, inne niz warunki rynkowe, zostaty uwzglednione poprzez korekte liczby instrumentéw kapitatowych wykorzystanych w wycenie
cafej transakciji tak, aby ostatecznie warto$é kosztu $wiadczonych ustug opierata sie naliczbie instrumentéw kapitatowych, co do ktérych oczekiwato sie,
iz zostang do nich nabyte uprawnienia.



Opinia niezaleznego
biegtego rewidenta

Przeprowadziliémy badanie zataczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego' Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska (,Grupa Kapitatowa”),
dla ktérej Telekomunikacja Polska S.A. (,TP S.A.”, ,,Spotka”) z siedzibg w Warszawie przy ulicy Twardej 18, jest Jednostka Dominujaca, na ktére skfada sie
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2012 roku, skonsolidowany rachunek zyskéw i strat, skonsolidowane
sprawozdanie z catkowitych dochoddw, skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw
pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku oraz informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce
rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujgcymi przepisami skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej odpowiedzialny jest Zarzad Jednostki Dominujace;j.

Zarzad Jednostki Dominujgcej oraz cztonkowie jej Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej spetniaty wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z2009r.
Nr 152, poz. 1223 z pdzn. zm.), zwanej dalej ,ustawg o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego z przyjetymi przez Grupe Kapitatowa
zasadami (polityka) rachunkowosci oraz wyrazenie opinii, czy przedstawia ono rzetelnie i jasno, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkowa
i finansowa, jak tez wynik finansowy Grupy Kapitatowej.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowalismy i przeprowadziliSmy stosownie do postanowiern:

— rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,

— krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw w Polsce, oraz
— Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaplanowali$my i przeprowadzili§my w taki sposéb, aby uzyskac racjonalng pewnos¢ pozwalajaca
na wyrazenie opinii 0 sprawozdaniu. W szczegdlnosci badanie obejmowato sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez Jednostke Dominujaca

oraz jednostki zalezne zasad (polityki) rachunkowoscii sprawdzenie — w przewazajgcej mierze w sposéb wyrywkowy — podstaw, z ktérych wynikaja liczby

i informacje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, jak i catosciowa ocene skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Uwazamy,

ze badanie dostarczyto wystarczajgcej podstawy do wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

— przedstawiarzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na dziers 31 grudnia 2012 roku, jak tez jej
wyniku finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2012 roku,

— zostato sporzgdzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach —
stosownie do wymogoéw ustawy o rachunkowoscii wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych,

— jestzgodne z wptywajacymi na tre$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami prawa obowigzujacymi Grupe Kapitatowa.

Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej? za rok obrotowy 2012 jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz
rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych, azawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sa z nim zgodne.

Krzysztof Sowada
Kluczowy biegty rewident
przeprowadzajacy badanie
nrewid. 10944

W imieniu Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. (dawniej: Deloitte Audyt Sp. z 0.0.) — podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

Gavin Flook - Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. — komplementariusza Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k.
(dawniej: Deloitte Audyt Sp. z0.0.)

Warszawa, 11 lutego 2013 roku

'jak przedstawiono na stronach 48-99
2jak zawarto w ztozonych sprawozdaniach finansowych dla Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
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