REGULAMIN

WALNEGO ZGROMADZENIA

TELEKOMUNIKACJI POLSKIEJ S.A.

przyjety uchwatg nr 38 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TP S.A. z dnia 23 kwietnia 2003 roku,
zmieniony uchwatg nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TP S.A. z dnia 24 kwietnia 2008 roku,

- tekst jednolity -
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I. Postanowienia ogéine

§1
Zwotanie i przebieg obrad Walnego Zgromadzenia odbywa sie w trybie i na zasadach okreslonych
w Kodeksie spotek handlowych, Statucie TP S.A. oraz niniejszym Regulaminie.

§2
1. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia:

1) akcjonariusze, jezeli ztozyli w Spétce imienne swiadectwa depozytowe wystawione przez
podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych zgodnie z przepisami o publicznym
obrocie papierami warto$ciowymi, co najmniej na tydzien przed terminem Walnego
Zgromadzenia i Swiadectwa te nie bedg odebrane przed ukonczeniem tego Zgromadzenia,

2) czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz inne osoby o ile wynika to z przepiséw prawa.
2. Zarzad moze zaprasza¢ na Walne Zgromadzenie w charakterze obserwatoréw gosci i ekspertow.

§3

1. Akcjonariusze mogq uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
osobiscie lub przez petnomocnikéw (innych przedstawicieli).

2.  Petnomocnictwo powinno by¢é udzielone na pismie pod rygorem niewaznosci i dotgczone
do protokotu Walnego Zgromadzenia.

3. Czlonek Zarzadu i pracownik Spofki nie mogg by¢ petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu.

Il. Otwarcie obrad i wybor przewodniczacego

§4
Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca, a w razie ich

nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad, po czym sposréd osob
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego.

§5
1. Kazdy uprawniony do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ma prawo kandydowaé

na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, lub zgtosi¢ do protokotu jedng kandydature
na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

2. Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste po ztozeniu do protokotu oswiadczenia, ze wyraza
zgode na kandydowanie. Liste zgtoszonych kandydatdw sporzadza otwierajagcy Walne
Zgromadzenie. Z chwilg ogtoszenia listy uwaza sie jg za zamknieta.

3. W przypadku zgtoszenia tylko jednej kandydatury, zgtoszony kandydat zostaje Przewodniczacym
Walnego Zgromadzenia, jezeli nikt z uprawnionych do gtosowania nie zgtosi sprzeciwu.

4. Wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie poprzez gtosowanie na kazdego
kandydata z osobna w kolejnosci alfabetyczne;.

5. Otwierajacy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidlowym przebiegiem glosowania oraz ogtasza,
kogo wybrano Przewodniczagcym Walnego Zgromadzenia i przekazuje tej osobie kierowanie
obradami.

6. Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia zostaje ten sposréd zgtoszonych kandydatow, ktory
w glosowaniu uzyskat najwieksza zwyktg wiekszos¢ gtoséw oddanych.

7. W przypadku uzyskania przez kilku kandydatéw réwnej najwyzszej liczby gtoséw oddanych,
otwierajacy Walne Zgromadzenie zarzadza gtosowanie uzupetniajgce. Za wybranego uwaza sie
kandydata, ktory uzyskat najwiekszg zwyklg wiekszos¢ gtoséw oddanych.

lll. Zadania Przewodniczacego

§6
1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z ustalonym porzadkiem
obrad, przepisami prawa, postanowieniami Statutu TP S.A. oraz niniejszego Regulaminu.
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2. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia podczas sprawowania swojej funkcji zapewnia sprawny
przebieg obrad i poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy oraz ma obowigzek
przeciwdziataC w szczegolnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikbw zgromadzenia
i zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.

3. Do zadan Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:
1) zapewnienie sprawnego i prawidtowego przebiegu obrad i glosowania,
2) udzielanie gtosu,
3) wydawanie stosownych zarzgdzen porzadkowych na sali obrad,

4) zarzadzanie gtosowania, czuwanie nad jego prawidtowym przebiegiem oraz podpisanie
dokumentéw zawierajacych wyniki gtosowania,

5) zapewnienie wyczerpania porzgadku obrad,

6) ostateczne rozstrzyganie kwestii proceduralnych oraz innych kwestii dotyczacych przebiegu
prawidtowo zwotanego Walnego Zgromadzenia.
§7
1.  Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia niezwitocznie po wyborze podpisuje liste obecnosci
zawierajgcq spis uczestnikdw Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji, ktére kazdy
Z nich przedstawia, i stuzgcych im gtoséw.
2. Przy sporzadzaniu listy obecnosci nalezy:
1) sprawdzi¢ czy akcjonariusz uprawniony jest do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
2) sprawdzi¢ tozsamos¢ akcjonariusza badz jego petnomocnika (innego przedstawiciela)

na podstawie dowodu osobistego lub innego wiarygodnego dokumentu potwierdzajgcego jego
tozsamosc,

3) sprawdzi¢ prawidtowos¢ reprezentacji akcjonariusza; dokumenty stwierdzajace prawo
reprezentaciji (petnomocnictwa, odpisy z wtasciwych rejestrow itp.) dotaczane sg do protokotu
Walnego Zgromadzenia,

4) uzyska¢ podpis akcjonariusza lub jego petnomocnika (innego przedstawiciela) na liscie
obecnosci,

5) wydac¢ akcjonariuszowi lub jego petnomocnikowi (innemu przedstawicielowi) odpowiednig
karte magnetyczng do gtosowania lub inny dokument stuzacy do gtosowania.

3. Liste obecnosci sporzadzajg osoby wyznaczone w tym celu przez Zarzad.

Odwotania dotyczace uprawnienia do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu kierowane sg
do Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

5. Lista obecnosci wytozona jest przez caty czas trwania obrad Walnego Zgromadzenia, az do jego
zamkniecia. Osoby sporzadzajace liste obecnosci obowigzane sg do biezacego nanoszenia
na niej zmian sktadu osobowego Walnego Zgromadzenia z jednoczesnym podaniem momentu ich
zaistnienia.

IV. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia

§8
Po dokonaniu wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia i podpisaniu listy obecnosci,
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidtowo$¢ zwotania Walnego Zgromadzenia
oraz zdolno$¢ do podejmowania uchwat, przedstawia porzadek obrad oraz zarzgdza wybdér Komisiji
Skrutacyjnej.

V. Wybér Komisji Skrutacyjnej
§9

1. Komisja Skrutacyjna w skiladzie od 3 do 5 czionkédw wybierana jest sposréd uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
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B

Kazdy uprawniony do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zgtasza¢ do protokotu
kandydatury. Osoby wskazane winny wyrazi¢ zgode na kandydowanie. Wyboru dokonuje sie
poprzez gtosowanie na kazdego kandydata z osobna w kolejnosci alfabetycznej. Za wybranych
uwaza sie tych kandydatéw, ktérzy uzyskali najwiekszg zwyklg wiekszosé gtoséw oddanych,
w ramach ustalonej liczby cztonkéw Komisji Skrutacyjne;.

Komisja Skrutacyjna wybiera ze swego grona Przewodniczgcego.

Zadaniem Komisji Skrutacyjnej jest czuwanie nad prawidlowym przebiegiem gtosowania,
sprawdzanie i ustalanie wynikow gtosowania i podawanie ich Przewodniczacemu Walnego
Zgromadzenia oraz wykonywanie innych czynnosci zwigzanych z prowadzeniem gtosowania.

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w przebiegu gtosowania, Komisja Skrutacyjna
ma obowigzek niezwtocznego powiadomienia o tym Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Dokumenty zawierajgce wyniki kazdego gtosowania podpisujg wszyscy czionkowie Komisji
Skrutacyjnej oraz Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

W przypadku zgtoszenia mniej niz 3 kandydatur, o ktérych mowa w ust. 2, lub nie uzyskania przez
co najmniej 3 kandydatow wymaganej wiekszosci gtoséw, nie wybiera sie Komisji Skrutacyjne;j.

VI. Obrady
§10

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia,
usuwac¢ lub zmienia¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w porzadku obrad.

W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna powzigé uchwaty, chyba Zze caly kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu
dotyczgcego powziecia uchwaty.

Whniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze
porzadkowym mogag by¢ uchwalone, mimo Ze nie byly umieszczone w porzadku obrad.

§ 11

Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. Za zgodg
Walnego Zgromadzenia dyskusja moze byé przeprowadzana nad kilkoma punktami porzadku
obrad tacznie.

Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udzielac¢
gtosu poza kolejnoscia.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢ dokonywanie zgtoszen do dyskusji
na piSmie z podaniem imienia i nazwiska, a w przypadku petnomocnikéw (innych przedstawicieli)
akcjonariuszy takze imienia i nazwiska lub nazwy mocodawcy.

W przypadku duzej ilosci zgtoszeh do dyskusji nad konkretnym punktem porzadku obrad
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze ograniczy¢ liczbe méwcow.

§12
Glos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie
rozpatrywanych.
Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad kazdy akcjonariusz ma prawo do jednego 5-
cio minutowego wystgpienia i 5-cio minutowej repliki.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma prawo zwrécic uwage mowcy, ktory odbiega
od tematu dyskusji lub przekracza czas ustalony stosownie do treSci ust. 2. Méwcom nie
stosujacym sie do uwag Przewodniczgacy Walnego Zgromadzenia moze odebrac¢ gtos.

Kazde wystgpienie w dyskusji nad konkretnym projektem uchwaty powinno by¢ zakohczone
wyraznie sformutowanym stanowiskiem w odniesieniu do tego, czy moéwca jest za badz
przeciwko omawianemu projektowi uchwaty.

§13

Kazdy akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad.
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§ 14

Akcjonariusz ma prawo do sprzeciwu od decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaly rozstrzyga o utrzymaniu wzglednie uchyleniu decyzji
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

§ 15

1. Akcjonariusz zgtaszajacy wniosek do porzgadku obrad Walnego Zgromadzenia, w tym wniosek
0 zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, powinien przedstawi¢
uzasadnienie umozliwiajgce podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

2. Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektéw uchwat,
objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem
porzadku obrad obejmujacym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy.

3. Propozycje, o ktérych mowa w ust 2 powyzej wraz z krétkim uzasadnieniem powinny by¢é
skladane na pismie - osobno dla kazdego projektu uchwaly - z podaniem imienia i nazwiska
(nazwy) akcjonariusza lub jego petnomocnika (innego przedstawiciela), na rece
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

§ 16
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ma prawo udziela¢ gtosu zaproszonym gosciom i ekspertom.
§17

1. W sprawach porzadkowych Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia udziela gtosu poza
kolejnoscia. Wniosek w sprawie porzadkowej moze by¢ zgtoszony przez kazdego uprawnionego
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

2. Za wnioski w sprawach porzadkowych uwaza sie wnioski co do sposobu obradowania
i glosowania, a w szczegdlnosci co do:

1) ograniczenia, odroczenia lub zamkniecia dyskusji,

2) zamkniecia listy kandydatow na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,
3) zamkniecia listy méwcow,

4) ograniczenia czasu wystapien,

5) sposobu prowadzenia obrad,

6) zarzadzania przerwy w obradach,

7) kolejnosci uchwalania wnioskow.

3. Dyskusja nad wnioskami w sprawach porzadkowych powinna by¢ otwarta bezposrednio po ich
zgtoszeniu.

4. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zakonczyé dyskusje oraz podda¢ wniosek
w sprawie porzadkowej pod gtosowanie.

VII. Podejmowanie uchwat
§18

Z zastrzezeniem wypadkéw okreslonych w Kodeksie spoétek handlowych oraz w Statucie TP S.A,,
uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykig wiekszo$cig gtoséw oddanych.

§19

Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika (innego przedstawiciela), ani jako
petnomocnik innej osoby, gtosowaé przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci
wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania
wobec Spdtki oraz sporu pomiedzy nim a Spotka.

§20
1. Z zastrzezeniem ust. 2 gtosowania sg jawne.

2. Glosowanie tajne zarzadza sie



REGULAMIN WALNEGO ZGROMADZENIA Telekomunikacji Polskiej S.A. 6

1) przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spdiki lub likwidatorow,

2) nad wnioskami o pociggniecie cztonkéw organdéw  Spotki  lub  likwidatorow
do odpowiedzialnosci,

3) w sprawach osobowych,

4) na zadanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.

§ 21

1. Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przystgpieniem
do gtosowania Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia podaje do wiadomosci, jakie wnioski
wplynety oraz ustala kolejnos¢ gtosowania. Gtosowanie nad wnioskami odbywa sie w kolejnosci
ich zgtaszania.

2. Glosowanie moze odbywaé sie przy pomocy kart do gtosowania lub komputerowego systemu
oddawania i obliczania gtoséw, zapewniajgcego oddawanie gtoséw w ilosci odpowiadajacej
liczbie posiadanych akcji, jak réwniez eliminujgcego - w przypadku gtosowania tajnego -
mozliwos¢ identyfikacji sposobu oddawania glosdw przez poszczegdlnych akcjonariuszy.

3. Przed przystgpieniem do gtosowania Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia lub wyznaczona
przez niego osoba szczegodtowo instruuje o sposobie jego przeprowadzenia

VIIl. Wybér Cztonkéw Rady Nadzorczej
§ 22
Kandydature na cztonka Rady Nadzorczej zgtasza sie ustnie do protokotu wraz z uzasadnieniem.

2. Zgloszony kandydat na cztonka Rady Nadzorczej wpisany zostaje na liste po ziozeniu
oswiadczenia na pismie lub ustnie do protokotu, ze zgadza sie kandydowad.

3. Liste zgtoszonych kandydatéw na czionkéw Rady Nadzorczej sporzgdza Przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia w porzadku alfabetycznym. Z chwilg ogtoszenia listy uwaza sie jg
za zamknieta,.

§ 23

1. Wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej dokonuje sie poprzez gtosowanie na kazdego kandydata
z osobna w kolejnosci alfabetyczne;.

2. Za wybranych na czlonkéw Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatow, ktérzy uzyskali
najwieksza zwyktg wiekszos¢ gtoséw oddanych, w ramach liczby cztonkdw Rady Nadzorczej
wynikajgacej ze Statutu TP S.A.

IX. Wybor Cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami
§24

1. Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng piatg kapitatu zakladowego, wyboér
Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze
gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut TP S.A. przewiduje inny sposdéb powotania
Rady Nadzorczej.

2. Whniosek o dokonanie wyboru czionkéw Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami zgtaszany jest
Zarzadowi pisemnie w terminie umozliwiajgcym umieszczenie w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia wyboréw czionkéw Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami.

3. Wybdr czionkow Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami przewidziany
zostaje w porzadku obrad podanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

4. Dopuszcza sie faczenie wnioskdw o dokonanie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej oddzielnymi
grupami w jeden, jezeli akcjonariusze, ktorzy wystapili z oddzielnymi wnioskami nie reprezentowali
jednej piatej kapitatu zaktadowego, tak Zzeby wnioskodawcy ci przedstawili juz tagcznie na Walnym
Zgromadzeniu wiecej niz jedng piatq kapitatu zaktadowego.

5. Na Walnym Zgromadzeniu tworzy sie grupy akcjonariuszy dla wyboru cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
Dopuszcza sie utworzenie tylu grup, ile jest miejsc w Radzie Nadzorczej do obsadzenia.
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6. Minimum akcji potrzebnych do utworzenia grupy okresla sie dzielac liczbe akcji reprezentowanych
na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe stanowisk w Radzie Nadzorczej pozostajgcych
do obsadzenia.

7. Grupa akcjonariuszy ma prawo do wyboru tylu czionkédw Rady Nadzorczej, ile razy liczba
reprezentowanych przez nig akcji przekracza minimum, o ktérym mowa w ust. 6.

8. Nadwyzki akcji w danej grupie ponad minimum lub ponad wielokrotno$¢ minimum, o ktérym mowa
w ust. 6, nie dajg podstawy do wybrania jeszcze jednego cztonka Rady Nadzorczej.

9. Dopuszcza sie taczenie grup celem wspodlnego dokonania wyboru czionka lub cztonkéw Rady
Nadzorczej.

10. W ramach jednej grupy, o wyborze czionka Rady Nadzorczej decyduje zwykfa wiekszos¢ gtoséw
oddanych.

11. Akcjonariusz moze nalezec¢ tylko do jednej grupy wyborczej.

12. Uchwata o wyborze czionka lub czionkéw Rady Nadzorczej przez dang grupe zostaje
zaprotokotowana przez notariusza.

X. Postanowienia konncowe
§ 25

1. Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamkniecie
Walnego Zgromadzenia.

2. W sprawach nie uregulowanych niniejszym Regulaminem majg zastosowanie przepisy Kodeksu
spétek handlowych oraz postanowienia Statutu TP S.A.

§ 26

Tracg moc:

1) uchwata nr 1 Walnego Zgromadzenia Telekomunikacji Polskiej S.A. z dnia 17 czerwca 1999 r.
w sprawie przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia TP S.A.,

2) uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Telekomunikacji Polskiej S.A. z dnia
29 sierpnia 2000 r. w sprawie zmiany regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

3) uchwata nr 4 A Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Telekomunikacji Polskiej S.A. z dnia
29 sierpnia 2000 r. w sprawie zmiany regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

4) uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Telekomunikacji Polskiej S.A. z dnia

29 sierpnia 2000 r. w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.
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