Zatqcznik nr 3
do Regulaminu Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.

REGULAMIN
KOMITETU RADY NADZORCZEJ ORANGE POLSKA DS. STRATEGII

1. Postanowienia ogélne

Komitet Rady Nadzorczej Orange Polska ds. Strategii (zwany dalej Komitetem) jest ciatem
doradczym dziatajacym w ramach Rady Nadzorczej.

2. Sktad Komitetu
1) Komitet powotywany jest przez Rade sposrdd jej cztonkow.
2) Rada powotuje Przewodniczacego Komitetu.

3) Przewodniczacy Komitetu kieruje pracami Komitetu.

3. Sposob dziatania

1) Komitet ds. Strategii bedzie sie zbierat zgodnie z wtasnym harmonogramem, co najmniej dwa
razy w roku.

2) Przewodniczacy Komitetu moze zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu cztonkow Rady, Zarzadu,
pracownikow Spotki i inne osoby.

3) Komitet wydaje opinie i rekomendacje zwykta wiekszoscia gtosow. W przypadku rownej liczby
gtosow gtos decydujacy ma Przewodniczacy Komitetu.

4) Cztonkowie Komitetu moga uczestniczy¢ w posiedzeniach i gtosowac osobiscie lub
przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

5) Posiedzenia Komitetu zwotuje Przewodniczacy Komitetu. Informacje o zwotaniu posiedzenia
nalezy przekaza¢ cztonkom Komitetu nie pozniej niz na pie¢ dni przed posiedzeniem, a w
nagtych sprawach, nie pdzniej niz 1 dzien przed posiedzeniem.

4. Zadania Komitetu

Komitet jest ciatem kolegialnym, ktorego celem jest przygotowywanie prac i wyjasnien dla Rady
w hastepujacym zakresie:

1) Komitet opiniuje i rekomenduje Radzie plany strategiczne, przedstawiane przez Zarzad oraz
uwagi Rady do tych plandw, a w szczegdlnosci do najwazniejszych scenariuszy strategicznych.
Komitet moze rowniez opiniowac¢ Radzie procesy planowania stosowane przez Zarzad.

2) Wszystkie projekty strategiczne zwiazane z rozwojem Grupy Kapitatowej Orange Polska,
monitorowanie zmian w relacjach branzowych w Grupie Kapitatowej Orange Polska i projektach
obejmujacych umowy strategiczne Grupy Kapitatowej Orange Polska nalezy konsultowad
z Komitetem. Komitet sporzadza nastepnie dla kazdego z takich projektow sprawozdanie
i rekomendacje dla Rady.

W szczegblnosci Komitet bedzie zajmowat sie nastepujacymi projektami:

- Umowy strategiczne, alianse oraz wspotpraca technologiczna i branzowa, w tym aspekty
strategicznego partnerstwa pomiedzy Grupa Orange i Grupa Kapitatowa Orange Polska;

- Znaczace zakupy i sprzedaz majatku.

Sprawy bedace przedmiotem analizy Komitetu obejmuja w szczegdlnosci informacje konieczne
do oszacowania ryzyka zwigzanego z ww. dziataniami.

Ze wzgledu na potencjalny wptyw ww. ryzyka na wyniki Spotki, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego ma prawo do uczestniczenia w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii, jako staty gosc.

Przewodniczacy Rady na prawo do uczestniczenia w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii, jako staty
gosc.
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5. Uprawnienia Komitetu

1) Komitet jest uprawniony do:
a) Badania wszelkiej dziatalnosci Spotki istotnej z punktu widzenia zadan Komitetu;

b) Zadania od Zarzadu Spotki wszelkich informacji, sprawozdan i wyjasnien niezbednych
do wykonywania zadan Komitetu;

c) Zwracania sie w razie koniecznosci do Rady z prosba o zaangazowanie wewnetrznych lub
zewnetrznych ekspertdow do przeprowadzenia badania lub wydania opinii.

2) Komitet bedzie regularnie informowany o wszelkich zmianach w prawie i otoczeniu regulacyjnym,
dotyczacych jego zadan.

6. Zlecanie zadan Komitetowi

1) Komitet rozpatrzy kazda sprawe bedaca w zakresie czynnosci zgodnie z niniejszym regulaminem
oraz ustali roczny plan dziatalnosci;

2) Rada moze powierzy¢ Komitetowi sprawy znajdujace sie w porzadku obrad Rady lub planowane.
3)Rada moze réwniez powierza¢ Komitetowi inne sprawy z zakresu jego czynnosci.

W przypadku przekazania Komitetowi do rekomendacji spraw z porzadku obrad Rady, za wyjatkiem
spraw pilnych, najp6zniej w przeddzien posiedzenia Rady, propozycje, rekomendacje i opinie
Komitetu zostang przekazane cztonkom Rady przed rozpoczeciem ich omawiania.



