
TPSA PSr 

□ - skorygowany

                             (rok)

zawierający skonsolidowane sprawozdanie finansowe według: Międzynarodowych Standardów Sprawozdawczości Finansowej
w walucie: zł

oraz skrócone sprawozdanie finansowe według: Międzynarodowych Standardów Sprawozdawczości Finansowej
w walucie: zł

data przekazania: 28 lipca 2010 r.

        Deloitte Audyt Sp. z o.o.
       (podmiot uprawniony do badania)

WYBRANE DANE FINANSOWE           półrocze / 2010  półrocze / 2009  półrocze / 2010  półrocze / 2009 

I. Przychody 7 860 000                                     8 497 000                                  1 962 923                                   1 880 533                                      
II. Zysk operacyjny 981 000                                        1 111 000                                  244 991                                      245 883                                         
III. Zysk przed opodatkowaniem 768 000                                        847 000                                     191 797                                      187 456                                         
IV. Skonsolidowany zysk netto 610 000                                        704 000                                     152 339                                      155 807                                         
V. Zysk netto przypisany właścicielom TP S.A. 609 000                                        703 000                                     152 089                                      155 586                                         
VI. Zysk na jedną akcję (w złotych/EUR) (podstawowy i 
rozwodniony) 0,46                                              0,53                                           0,11                                            0,12                                              

VII. Średnia ważona liczba akcji (w milionach) (podstawowa i 
rozwodniona) 1 336                                            1 336                                         1 336                                          1 336                                             
VIII. Całkowite dochody ogółem 622 000                                        744 000                                     155 336                                      164 660                                         

IX. Całkowite dochody ogółem przypisane właścicielom TP S.A.
621 000                                        743 000                                     155 086                                      164 439                                         

X. Środki pieniężne netto z działalności operacyjnej 2 189 000                                     2 880 000                                  546 671                                      637 394                                         
XI. Środki pieniężne netto z działalności inwestycyjnej (1 007 000)                                    (1 385 000)                                 (251 484)                                     (306 524)                                       
XII. Środki pieniężne netto z działalności finansowej (184 000)                                       (608 000)                                    (45 951)                                       (134 561)                                       
XIII. Razem zmiana stanu środków pieniężnych i ekwiwalentów 
środków pieniężnych, netto 1 000 000                                     887 000                                     249 736                                      196 308                                         

 stan na 30.06.2010  stan na 31.12.2009  stan na 30.06.2010  stan na 31.12.2009 
XIV. Aktywa obrotowe razem 5 431 000                                     4 189 000                                  1 310 000                                   1 019 668                                      
XV. Aktywa trwałe razem 23 964 000                                   25 176 000                                5 780 308                                   6 128 231                                      
XVI. Suma aktywów 29 395 000                                   29 365 000                                7 090 308                                   7 147 899                                      
XVII. Zobowiązania krótkoterminowe razem 6 692 000                                     5 222 000                                  1 614 164                                   1 271 116                                      
XVIII. Zobowiązania długoterminowe razem 7 528 000                                     7 590 000                                  1 815 814                                   1 847 524                                      
XIX. Kapitały własne razem 15 175 000                                   16 553 000                                3 660 331                                   4 029 259                                      
XX. Kapitał własny przypisany właścicielom TP S.A. 15 161 000                                   16 539 000                                3 656 954                                   4 025 851                                      
XXI. Kapitał akcyjny 4 007 000                                     4 007 000                                  966 520                                      975 366                                         

 półrocze / 2010  półrocze / 2009  półrocze / 2010  półrocze / 2009 
I. Przychody 4 313 000                                     4 799 000                                  1 077 110                                   1 062 102                                      
II. Zysk operacyjny 415 000                                        674 000                                     103 640                                      149 168                                         
III. Zysk przed opodatkowaniem 1 904 000                                     3 328 000                                  475 497                                      736 544                                         
IV. Zysk netto 1 854 000                                     3 259 000                                  463 010                                      721 273                                         
V. Zysk na jedną akcję (w złotych/EUR) (podstawowy i 
rozwodniony) 1,39                                              2,44                                           0,35                                            0,54                                              

VI. Średnia ważona liczba akcji (w milionach) (podstawowa i 
rozwodniona) 1 336                                            1 336                                         1 336                                          1 336                                             
VII. Całkowite dochody ogółem 1 856 000                                     3 288 000                                  463 509                                      727 691                                         
VIII. Środki pieniężne netto z działalności operacyjnej 2 058 000                                     3 782 000                                  513 956                                      837 022                                         
IX. Środki pieniężne netto z działalności inwestycyjnej (426 000)                                       (852 000)                                    (106 387)                                     (188 562)                                       
X. Środki pieniężne netto z działalności finansowej (528 000)                                       (1 701 000)                                 (131 860)                                     (376 461)                                       
XI. Razem zmiana stanu środków pieniężnych i ekwiwalentów 
środków pieniężnych, netto 1 104 000                                     1 227 000                                  275 708                                      271 556                                         

 stan na 30.06.2010  stan na 31.12.2009  stan na 30.06.2010  stan na 31.12.2009 
XII. Aktywa obrotowe razem 5 356 000                                     3 297 000                                  1 291 910                                   802 541                                         
XIII. Aktywa trwałe razem 24 963 000                                   25 906 000                                6 021 275                                   6 305 925                                      
XIV. Suma aktywów 30 319 000                                   29 203 000                                7 313 184                                   7 108 466                                      
XV. Zobowiązania krótkoterminowe razem 6 697 000                                     5 208 000                                  1 615 370                                   1 267 708                                      
XVI. Zobowiązania długoterminowe razem 9 869 000                                     10 099 000                                2 380 481                                   2 458 254                                      
XVII. Kapitały własne razem 13 753 000                                   13 896 000                                3 317 333                                   3 382 503                                      
XVIII. Kapitał akcyjny 4 007 000                                     4 007 000                                  966 520                                      975 366                                         

KOMISJA NADZORU FINANSOWEGO

Skonsolidowany raport półroczny PSr   2010

(zgodnie z § 82 ust. 2 i § 83 ust. 3 Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 r. - Dz.U. Nr 33,  poz. 259)
        dla emitentów papierów wartościowych prowadzących działalność wytwórczą, budowlaną, handlową lub usługową

dane dotyczące skróconego sprawozdania finansowego

za półrocze roku obrotowego 2010 obejmujące okres od 2010-01-01 r. do 2010-06-30 r.

 w tys. zł w tys. EUR

dane dotyczące skróconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Zgodnie z Art. 90 Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie 
informacji bieżących i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych 
oraz warunków uznawania za równoważne informacji wymaganych przepisami prawa państwa 
niebędącego państwem członkowskim - Dz.U. Nr 33, poz. 259 z 2009 roku, z późn. zm. 
(„Rozporządzenie Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 roku”), Zarząd Telekomunikacji 
Polskiej S.A. (“TP S.A.”, “Spółka”) przekazuje następujące informacje: 

I. Akcjonariusze posiadający bezpośrednio lub pośrednio przez podmioty zależne, co 
najmniej 5% ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy TP S.A. na dzień 
opublikowania skróconego raportu półrocznego oraz zmiany w strukturze własności w okresie od 
przekazania poprzedniego raportu kwartalnego 

Struktura własności kapitału zakładowego Spółki, zgodnie z najlepszą wiedzą Spółki, na dzień 28 lipca 
2010 roku, tj. na dzień przekazania skróconego raportu półrocznego za 6 miesięcy zakończonych 
30 czerwca 2010 roku: 
 

Akcjonariusz Liczba 

posiadanych 

akcji (w szt.) 

Liczba głosów 

na Walnym 

Zgromadzeniu 

Akcjonariuszy 

Udział w ogólnej 

liczbie głosów 

na Walnym 

Zgromadzeniu 

Akcjonariuszy  

Wartość nominalna 

posiadanych akcji 

(w zł) 

Udział 

w kapitale 

zakładowym 

France Telecom S.A. 664.999.999 664.999.999 49,79% 1.994.999.997 49,79%

Skarb Państwa (1) 55.491.532 55.491.532 4,15% 166.474.596 4,15%

Pozostali akcjonariusze 615.157.490 615.157.490 46,06% 1.845.472.470 46,06%

RAZEM 1.335.649.021 1.335.649.021 100,00% 4.006.947.063 100,00%
(1) Zaprezentowane liczby są zgodne z liczbą akcji zarejestrowanych przez Skarb Państwa podczas Walnego Zgromadzenia 
Akcjonariuszy TP S.A., które odbyło się w dniu 23 kwietnia 2009 roku. Skarb Państwa nie zarejestrował posiadanych akcji podczas 
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy TP S.A., które odbyło się w dniu 23 kwietnia 2010 roku.  
 

Struktura własności kapitału zakładowego Spółki, zgodnie z najlepszą wiedzą Spółki, na dzień 
22 kwietnia 2010 roku, tj. na dzień przekazania raportu kwartalnego za pierwszy kwartał 2010 roku: 
 

Akcjonariusz Liczba 

posiadanych 

akcji (w szt.) 

Liczba głosów 

na Walnym 

Zgromadzeniu 

Akcjonariuszy 

Udział w ogólnej 

liczbie głosów 

na Walnym 

Zgromadzeniu 

Akcjonariuszy  

Wartość nominalna 

posiadanych akcji 

(w zł) 

Udział 

w kapitale 

zakładowym 

France Telecom S.A. 664.999.999 664.999.999 49,79% 1.994.999.997 49,79% 

Skarb Państwa (1) 55.491.532 55.491.532 4,15% 166.474.596 4,15% 

Pozostali akcjonariusze 615.157.490 615.157.490 46,06% 1.845.472.470 46,06% 

RAZEM 1.335.649.021 1.335.649.021 100,00% 4.006.947.063 100,00% 
 (1) Zaprezentowane liczby są zgodne z liczbą akcji zarejestrowanych przez Skarb Państwa podczas Walnego Zgromadzenia 
Akcjonariuszy TP S.A., które odbyło się w dniu 23 kwietnia 2009 roku.  
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II. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji TP S.A. lub uprawnień do nich (opcji) przez 
osoby zarządzające i nadzorujące TP S.A., zgodnie z posiadanymi przez TP S.A. informacjami, 
w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego 

W ramach ustanowionego przez Spółkę programu motywacyjnego, członkowie Zarządu Spółki objęli 
wyemitowane przez TP S.A. imienne obligacje serii A z prawem pierwszeństwa do subskrybowania akcji 
Spółki przed dotychczasowymi akcjonariuszami. 
Liczba obligacji z prawem pierwszeństwa do subskrybowania akcji będąca w posiadaniu członków 
Zarządu Spółki na dzień przekazania skróconego raportu półrocznego za 6 miesięcy zakończonych 
30 czerwca 2010 roku i raportu kwartalnego za pierwszy kwartał 2010 roku jest następująca: 
 

 28 lipca 2010 roku 22 kwietnia 2010 roku 
Maciej Witucki  305.557 305.557 
Vincent Lobry - - 
Piotr Muszyński 190.896 190.896 
Roland Dubois  - - 

 
Członkowie Rady Nadzorczej TP S.A. nie uczestniczą w programie motywacyjnym Spółki i na dzień 28 
lipca 2010 roku oraz 22 kwietnia 2010 roku nie posiadali obligacji z prawem pierwszeństwa do 
subskrybowania akcji. 
Na dzień 28 lipca 2010 roku, tj. na dzień przekazania skróconego raportu półrocznego za 6 miesięcy 
zakończonych 30 czerwca 2010 roku osoby zarządzające i nadzorujące TP S.A. nie były w posiadaniu 
akcji TP S.A. 

Na dzień 22 kwietnia 2010 roku, tj. na dzień przekazania raportu kwartalnego za pierwszy kwartał 2010 
roku osoby zarządzające i nadzorujące TP S.A. nie były w posiadaniu akcji TP S.A.  

 
III.  Informacje o udzieleniu przez Spółkę lub przez jednostkę od niej zależną poręczeń kredytu 
lub pożyczki lub udzieleniu gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce zależnej od tego 
podmiotu, jeżeli łączna wartość istniejących poręczeń lub gwarancji stanowi równowartość co 
najmniej 10% kapitałów własnych Spółki 

W okresie 6 miesięcy zakończonym 30 czerwca 2010 roku Spółka lub jednostka od niej zależna nie 
udzielała poręczeń kredytu lub pożyczki ani gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce od niego 
zależnej, których łączna wartość stanowiłaby równowartość co najmniej 10% kapitałów własnych TP S.A. 
 
 
IV. Stanowisko Zarządu odnośnie wcześniej publikowanych prognoz wyników finansowych 

Grupa nie publikuje prognoz finansowych w rozumieniu Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 
19 lutego 2009 roku. 
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V.  Czynniki, które w ocenie Grupy mogą mieć wpływ na osiągnięte przez  
Grupę wyniki w perspektywie kolejnego kwartału 

 
W perspektywie kolejnego kwartału na wyniki osiągane przez Grupę może mieć w dalszym ciągu wpływ 
nasilająca się konkurencja ze strony: 

• operatorów sieci telewizji kablowych poszerzających swoją ofertę o usługi telefonii stacjonarnej 
oraz dostępu do Internetu, 

• alternatywnych operatorów telefonii stacjonarnej oferujących detaliczne usługi telefonii i dostępu 
do Internetu na bazie hurtowego dostępu do infrastruktury Grupy TP, 

• istniejących i nowych operatorów komórkowych, którzy: 
o przy nasyconym rynku wprowadzając nowe oferty mogą zwiększać presję cenową na 

przychody z usług mobilnych, 
o wchodzą na rynek telefonii stacjonarnej i starają się przyciągnąć klientów poprzez tzw. 

oferty Home Zone oraz oferty na bazie hurtowego dostępu do infrastruktury Grupy TP. 
 
Wpływ na Grupę TP mogą również mieć zmiany w polskim środowisku regulacyjnym, przede wszystkim 
ciągle ewoluujące regulowane oferty hurtowe wdrożone w ciągu ostatnich dwóch lat oraz obniżka stawek 
za zakańczanie połączeń w sieciach mobilnych (MTR), która w roku 2009 była największą dotychczas 
redukcją tych stawek. Te wpływy regulacyjne, jak również spowolnienie wzrostu gospodarczego w 
Polsce mogą spowodować spadek przychodów Grupy TP poniżej poziomu z ubiegłego roku. Poza tym, 
zyskowność może znaleźć się pod presją w roku 2010 w efekcie erozji przychodów i wpływu zmian 
kursów walut obcych. 
 
Od dnia 22 października 2009 roku obowiązuje porozumienie w sprawie wdrożenia zasad 
transparentności i niedyskryminacji w relacjach między operatorami. Informacje dotyczące porozumienia 
oraz jego wpływu na Grupę TP zostały zaprezentowane w Nocie 31.1.c do Skonsolidowanego 
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitałowej Telekomunikacja Polska sporządzonego według MSSF 
za rok zakończony 31 grudnia 2009 roku. 
 
W Nocie 8 do Skróconego Śródrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy 
Kapitałowej Telekomunikacja Polska sporządzonego według MSSF za 6 miesięcy zakończonych 
30 czerwca 2010 roku, opisano główne postępowania sądowe i regulacyjne, których wynik jest niepewny 
oraz może mieć wpływ na wyniki finansowe Grupy. 
 
 
VI.  Kursy walutowe 

W celu przeliczenia pozycji bilansowych w tabeli "Wybrane dane finansowe" na dzień 30 czerwca 2010 
roku oraz 31 grudnia 2009 roku, użyto średniego kursu NBP obowiązującego dla euro w tych dniach. 
Pozycje rachunku zysków i strat, zestawienia całkowitych dochodów oraz rachunku przepływów 
pieniężnych za okres 6 miesięcy zakończony 30 czerwca 2010 oraz 2009 roku przeliczono według kursu 
będącego średnią arytmetyczną ze średnich kursów NBP z ostatnich dni każdego z 6 miesięcy 
zakończonych 30 czerwca 2010 oraz 2009 roku. 
Kursy walutowe użyte w celu przeliczenia pozycji bilansu, rachunku zysków i strat, zestawienia 
całkowitych dochodów oraz rachunku przepływów pieniężnych przedstawia poniższa tabela: 
 

 30 czerwca 2010  31 grudnia 2009  30 czerwca 2009 
Bilans 4,1458 PLN 4,1082 PLN Nie dotyczy
Rachunek zysków i strat,  
zestawienie całkowitych dochodów 
rachunek przepływów pieniężnych 

4,0042 PLN Nie dotyczy 4,5184 PLN
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT 
(w milionach złotych, za wyjątkiem danych dotyczących akcji) 

 
6 miesięcy 6 miesięcy

do 30 czerwca 2010 do 30 czerwca 2009

(niezbadane) 
(patrz Nota 2, 
niezbadane)

  
Przychody 7.860 8.497
  
Koszty usług obcych  (3.524) (3.834)
Koszty wynagrodzeń pracowniczych  (1.158) (1.203)
Pozostałe koszty operacyjne (389) (330)
Pozostałe przychody operacyjne 89 70
Zyski z tytułu sprzedaży aktywów 14 14
Amortyzacja  (1.906) (2.113)
(Utworzenie)/odwrócenie odpisów aktualizujących wartość aktywów trwałych (5) 10
  
Zysk operacyjny 981 1.111
  
Przychody z tytułu odsetek 47 15
Koszty odsetkowe i inne koszty finansowe (226) (160)
Zyski/(straty) z tytułu różnic kursowych 11 (43)
Koszty z tytułu dyskonta (45) (76)
  
Koszty finansowe, netto (213) (264)
  
Podatek dochodowy (158) (143)
  
Skonsolidowany zysk netto  610 704
  
Zysk netto przypisany właścicielom TP S.A. 609 703
Zysk netto przypisany udziałom nie dającym kontroli 1 1
  
  
Zysk na jedną akcję (w złotych) (podstawowy i rozwodniony)  0,46 0,53
  
Średnia ważona liczba akcji (w milionach) (podstawowa i rozwodniona) 1.336 1.336
  

 

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE CAŁKOWITYCH DOCHODÓW 
(w milionach złotych) 

 
6 miesięcy 6 miesięcy

do 30 czerwca 2010 do 30 czerwca 2009

(niezbadane) 
(patrz Nota 2, 
niezbadane)

Skonsolidowany zysk netto 610 704
  
Zyski z wyceny instrumentów zabezpieczających przepływy pieniężne 13 40
Zyski/(straty) aktuarialne dotyczące świadczeń pracowniczych po okresie zatrudnienia (1) 6
Podatek dochodowy dotyczący składników innych całkowitych dochodów (2) (9)
Różnice kursowe z przeliczenia jednostek podporządkowanych 2 3
  
Inne całkowite dochody, netto 12 40
  
Całkowite dochody ogółem 622 744
  
Całkowite dochody ogółem przypisane właścicielom TP S.A. 621 743
Całkowite dochody ogółem przypisane udziałom nie dającym kontroli 1 1

 3
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SKONSOLIDOWANY BILANS 
(w milionach złotych) 

 30 czerwca  31 grudnia  
 2010 2009

 (niezbadane) 
(patrz Nota 2, 

zbadane)
   
AKTYWA  
   
 Wartość firmy 4.016 4.016
 Inne wartości niematerialne 2.685 2.767
 Środki trwałe 16.599 17.743
 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 3 3
 Aktywa finansowe dostępne do sprzedaży 4 4
 Pożyczki udzielone i należności własne, z wyłączeniem należności handlowych 11 11
 Aktywa finansowe wyceniane w wartości godziwej przez rachunek zysków i strat 69 62
 Zabezpieczające instrumenty pochodne 64 55
 Aktywa z tytułu podatku odroczonego 513 515
  Aktywa trwałe razem 23.964 25.176
   
 Zapasy 192 229
 Należności handlowe 1.607 1.475
 Pożyczki udzielone i należności własne, z wyłączeniem należności handlowych 23 13
 Aktywa finansowe wyceniane w wartości godziwej przez rachunek zysków i strat 112 9
 Zabezpieczające instrumenty pochodne 11 2
 Zaliczki na podatek dochodowy 1 24
 Inne aktywa 142 119
 Czynne rozliczenia międzyokresowe kosztów  125 100
 Środki pieniężne i ekwiwalenty środków pieniężnych 3.218 2.218
  Aktywa obrotowe razem 5.431 4.189
  
SUMA AKTYWÓW  29.395 29.365

  
 

PASYWA     
 Kapitał akcyjny 4.007 4.007
 Kapitał z emisji akcji powyżej ich wartości nominalnej 832 832
 Pozostałe kapitały rezerwowe 64 50
 Różnice kursowe z przeliczenia jednostek podporządkowanych (4) (6)
 Zyski zatrzymane 10.262 11.656
  Kapitał własny przypisany właścicielom TP S.A. 15.161 16.539
   
 Kapitał własny przypisany udziałom nie dającym kontroli 14 14
  Kapitały własne razem 15.175 16.553
   
 

Zobowiązania finansowe wyceniane według zamortyzowanego kosztu, z wyłączeniem 
zobowiązań handlowych  5.980 6.033

 Zobowiązania finansowe wyceniane w wartości godziwej przez rachunek zysków i strat 38 61
 Zabezpieczające instrumenty pochodne 103 148
 Zobowiązania handlowe 821 790
 Świadczenia pracownicze 296 283
 Rezerwy 201 215
 Rezerwa na podatek odroczony 9 7
 Przychody przyszłych okresów 80 53
  Zobowiązania długoterminowe razem 7.528 7.590
   

 
Zobowiązania finansowe wyceniane według zamortyzowanego kosztu, z wyłączeniem 
zobowiązań handlowych 

 
319 375

 Zobowiązania finansowe wyceniane w wartości godziwej przez rachunek zysków i strat  - 89
 Zabezpieczające instrumenty pochodne - 2
 Zobowiązania handlowe 2.143 2.477
 Świadczenia pracownicze 308 302
 Rezerwy 1.165 1.208
 Zobowiązania z tytułu podatku dochodowego 11 2
 Pozostałe zobowiązania (w tym z tytułu dywidendy 2.003 miliony złotych w 2010 roku) 2.192 184
 Przychody przyszłych okresów 554 583
  Zobowiązania krótkoterminowe razem 6.692 5.222
   
SUMA PASYWÓW 29.395 29.365
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ZESTAWIENIE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYCH KAPITAŁACH WŁASNYCH 
(w milionach złotych) 

 

 Liczba 
wyemitowanych 

akcji             
(nie w milionach) 

Kapitał 
akcyjny 

Kapitał z 
emisji akcji 
powyżej ich 

wartości 
nominalnej 

Akcje 
własne 

Pozostałe kapitały rezerwowe  
Różnice kursowe 

z przeliczenia 
jednostek 

podporządko-
wanych 

Zyski 
zatrzy-
mane 

Razem Kapitał własny 
przypisany 

udziałom nie 
dającym 
kontroli 

Razem 
kapitały 
własne  

     Instrumenty 
zabezpie-
czające 

Zyski/(straty) 
aktuarialne 
dotyczące 
świadczeń 

pracowniczych 
po okresie 

zatrudnienia 

Podatek 
odroczony 

Płatności w 
formie akcji 
własnych 

     

Saldo na 1 stycznia 2009 roku (zbadane) 1 335 649 021 4.106 832 (704) (30) - 6 32 (8) 12.983 17.217 13 17.230 

Efekt zmiany zasad rachunkowości dla świadczeń 
pracowniczych po okresie zatrudnienia (patrz Nota 2) 

 - - - - (36) 6 - - - (30) - (30) 

Saldo na 1 stycznia 2009 roku po zmianie zasad 
rachunkowości (zbadane) 

1 335 649 021 4.106 832 (704) (30) (36) 12 32 (8) 12.983 17.187 13 17.200 

              
Całkowite dochody ogółem za okres 6 miesięcy zakończony   

30 czerwca 2009 roku  - - - 40 6 (9) - 3 703 743 1 744 

              

Płatności w formie akcji własnych  - - - - - - 15 - - 15 - 15 
Umorzenie akcji własnych - (99) - 704 - - - - - (605) - - - 

Dywidendy  - - - - - - - - (2.003) (2.003) - (2.003) 

              

Saldo na 30 czerwca 2009 roku (niezbadane) 1 335 649 021 4.007 832 - 10 (30) 3 47 (5) 11.078 15.942 14 15.956 

  

            

Saldo na 1 stycznia 2010 roku (zbadane) 1 335 649 021 4.007 832 - 20 - (4) 75 (6) 11.655 16.579 14 16.593 

Efekt zmiany zasad rachunkowości dla świadczeń 
pracowniczych po okresie zatrudnienia (patrz Nota 2) 

 - - - - (50) 9 - - 1 (40) - (40) 

Saldo na 1 stycznia 2010 roku po zmianie zasad 
rachunkowości (zbadane) 

1 335 649 021 4.007 832 - 20 (50) 5 75 (6) 11.656 16.539 14 16.553 

              
Całkowite dochody ogółem za okres 6 miesięcy zakończony   

30 czerwca 2010 roku   - - - 13 (1) (2) - 2 609 621 1 622 
            

Płatności w formie akcji własnych  - - - - - - 4 - - 4 - 4 

Dywidendy  - - - - - - - - (2.003) (2.003) (1) (2.004) 

             

Saldo na 30 czerwca 2010 roku (niezbadane) 1 335 649 021 4.007 832 - 33 (51) 3 79 (4) 10.262 15.161 14 15.175 
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH 

(w milionach złotych) 
  6 miesięcy 6 miesięcy 

 do 30 czerwca 
2010 

do 30 czerwca 
2009 

 (niezbadane) 
(patrz Nota 2, 
niezbadane) 

PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH Z DZIAŁALNOŚCI OPERACYJNEJ   
 Skonsolidowany zysk netto 610 704 
   
Korekty uzgadniające zysk netto do środków wygenerowanych z działalności operacyjnej   

 Amortyzacja 1.906 2.113 
 Utworzenie/(odwrócenie) odpisów aktualizujących wartość aktywów trwałych 5 (10) 
 Zyski z tytułu sprzedaży aktywów  (14) (14) 
 Zmiana stanu pozostałych rezerw 5 (58) 
 Podatek dochodowy 158 143 
 Koszty finansowe, netto z wyłączeniem zrealizowanych różnic kursowych od środków 

pieniężnych i ekwiwalentów środków pieniężnych 226 302 
 (Zyski)/straty operacyjne z tytułu różnic kursowych i wyceny instrumentów  

pochodnych, netto 6 (5) 
 Płatności w formie akcji własnych 4 15 
   
Zmiana kapitału obrotowego (działalność handlowa)   
 Zmiana stanu zapasów  37 (40) 
 Zmiana stanu należności handlowych (209) 111 
 Zmiana stanu zobowiązań handlowych (49) (280) 
Zmiana kapitału obrotowego (pozostała działalność operacyjna)   
 Zmiana stanu czynnych rozliczeń międzyokresowych kosztów i pozostałych należności (38) (42) 

 Zmiana stanu biernych rozliczeń międzyokresowych kosztów, pozostałych zobowiązań 
i przychodów przyszłych okresów 17 18 

    
 Otrzymane odsetki 47 15 
 Odsetki i przepływy odsetkowe z instrumentów pochodnych zapłacone, netto (344) (194) 
 Różnice kursowe z instrumentów pochodnych, netto (54) 197 
 Podatek dochodowy zapłacony (124) (95) 

Środki pieniężne netto z działalności operacyjnej 2.189 2.880 
PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH Z DZIAŁALNOŚCI INWESTYCYJNEJ   
 Zakup środków trwałych i wartości niematerialnych (715) (905) 
 Zwiększenie/(zmniejszenie) stanu zobowiązań wobec dostawców środków trwałych (299) (493) 
 Przychody ze sprzedaży środków trwałych i wartości niematerialnych 26 4 
    
 Wpływy ze sprzedaży jednostek zależnych pomniejszone o środki pieniężne tych 

jednostek  - 16 
 Wydatki z tytułu nabycia jednostek zależnych pomniejszone o środki pieniężne tych 

jednostek - (25) 
 Zmniejszenie/(zwiększenie) stanu papierów wartościowych przeznaczonych do obrotu i 

innych aktywów finansowych (7) 7 
 Różnice kursowe z instrumentów pochodnych, netto (12) 11 

Środki pieniężne netto z działalności inwestycyjnej (1.007) (1.385) 
    

PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH Z DZIAŁALNOŚCI FINANSOWEJ   
 Emisja obligacji - 2.199 
 Spłata długoterminowych kredytów i pożyczek (116) (1.021) 
 Zwiększenie/(zmniejszenie) zobowiązań z tytułu kredytów w rachunkach bieżących 

oraz innych kredytów i pożyczek krótkoterminowych (1) (1.800) 
 Wykup akcji własnych, wraz z kosztami bezpośrednio związanymi z wykupem - (4) 
 Różnice kursowe z instrumentów pochodnych, netto (67) 18 
 

 

(184) 
 

(608) Środki pieniężne netto z działalności finansowej 
Zmiana stanu środków pieniężnych i ekwiwalentów środków pieniężnych, netto 998 887 
Zmiana stanu środków pieniężnych i ekwiwalentów środków pieniężnych z tytułu różnic 
kursowych 2 - 
Środki pieniężne i ekwiwalenty środków pieniężnych na początek okresu 2.218 1.640 
   
Środki pieniężne i ekwiwalenty środków pieniężnych na koniec okresu 3.218 2.527 
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Przychody i wyniki segmentów  
 
Dla celów zarządczych Grupa podzielona jest na jednostki biznesowe w oparciu o oferowane produkty i 
usługi. Grupa wyróżnia dwa sprawozdawcze segmenty operacyjne: 

− segment telefonii stacjonarnej, do którego należą spółki oferujące przede wszystkim usługi 
telekomunikacyjne w oparciu o technologię stacjonarną oraz  

− segment telefonii komórkowej, do którego należą spółki oferujące przede wszystkim usługi 
telekomunikacyjne w oparciu o technologię komórkową. 

 
Ocena wyników segmentu dokonywana jest na podstawie przychodów, EBITDA, EBIT i nakładów 
inwestycyjnych. EBITDA stanowi zysk operacyjny bez uwzględnienia amortyzacji oraz odwrócenia/utworzenia 
odpisów z tytułu utraty wartości dla wartości firmy i innych aktywów trwałych. EBIT stanowi zysk operacyjny. 

Finansowanie Grupy oraz podatek dochodowy są zarządzane na poziomie Grupy i nie są alokowane do 
segmentów operacyjnych. 

 

Poniżej przedstawione zostały podstawowe informacje finansowe dotyczące segmentów operacyjnych: 

(w milionach złotych) 

Usługi telefonii 
stacjonarnej 

Usługi telefonii 
komórkowej 

Eliminacje 
 i pozycje 

nieprzypisane 
Skonsolidowane

 6 miesięcy zakończonych 30 czerwca 2010 roku 

Przychody: 4.599 3.766 (505) 7.860
zewnętrzne  4.237 3.623 - 7.860
wewnętrzne 362 143 (505) -

EBITDA 1.780 1.112 - 2.892

EBIT 515 466 - 981

Nakłady inwestycyjne 550 169 - 719

- finansowane ze środków własnych 546 169 - 715

- finansowane na drodze leasingu finansowego 4 - - 4

 6 miesięcy zakończonych 30 czerwca 2009 roku (patrz Nota 2) 

Przychody: 5.087 3.952 (542) 8.497
zewnętrzne 4.715 3.782 - 8.497
wewnętrzne 372 170 (542) -

EBITDA 2.118 1.096 - 3.214

EBIT 749 362 - 1.111

Nakłady inwestycyjne 548 357 - 905

- finansowane ze środków własnych  548 357 - 905

- finansowane na drodze leasingu finansowego  - - - -
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1. Grupa Kapitałowa Telekomunikacja Polska 
 

Telekomunikacja Polska S.A. („Telekomunikacja Polska” lub „Spółka” lub „TP S.A.”), spółka akcyjna, 
powstała i rozpoczęła działalność 4 grudnia 1991 roku. Grupa Kapitałowa Telekomunikacja Polska 
(„Grupa”) składa się z Telekomunikacji Polskiej i jej spółek zależnych.  

Grupa jest wiodącym dostawcą usług telekomunikacyjnych w Polsce. Telekomunikacja Polska dostarcza 
usługi obejmujące usługi telefonii stacjonarnej (rozmowy lokalne, krajowe i międzynarodowe), linię cyfrową 
(„ISDN”), pocztę głosową, modemowy i stały dostęp do Internetu oraz usługi transmisji głosu przez Internet 
(„VoIP”). Telekomunikacja Polska wykonuje działalność telekomunikacyjną na podstawie wpisu numer 1 do 
rejestru przedsiębiorców telekomunikacyjnych prowadzonego przez Prezesa Urzędu Komunikacji 
Elektronicznej („UKE”). Poprzez udziały w spółce zależnej Polska Telefonia Komórkowa-Centertel Sp. z o.o. 
(„PTK-Centertel”), Grupa jest jednym z głównych operatorów w Polsce świadczących usługi telefonii 
komórkowej w standardzie DCS 1800 i GSM 900. PTK-Centertel świadczy również usługi trzeciej generacji 
w standardzie UMTS oraz usługi oparte na technologii CDMA. Ponadto Grupa świadczy usługi w zakresie 
dzierżawy łączy, radiokomunikacji oraz innych usług telekomunikacyjnych o wartości dodanej, prowadzi 
sprzedaż sprzętu telekomunikacyjnego, elektronicznych kart telefonicznych, świadczy usługi w zakresie 
transmisji danych, multimediów oraz różnych usług internetowych.  

Siedziba Telekomunikacji Polskiej mieści się w Warszawie przy ulicy Twardej 18. 

 

2. Oświadczenie o zgodności oraz podstawa sporządzenia sprawozdania finansowego 
 

Podstawa sporządzenia  
 
Niniejsze niezbadane Skrócone Śródroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy 
(„Śródroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”) zostało sporządzone zgodnie z 
Międzynarodowym Standardem Rachunkowości („MSR”) 34 – Śródroczna Sprawozdawczość Finansowa 
(„MSR 34”) oraz zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowości mającymi zastosowanie do 
śródrocznej sprawozdawczości finansowej przyjętymi przez Unię Europejską, opublikowanymi i 
obowiązującymi w czasie przygotowywania Śródrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego 
(patrz również Nota 3). 
 
Niniejsze Śródroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe należy czytać łącznie ze zbadanym 
Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitałowej Telekomunikacja Polska sporządzonym 
według Międzynarodowych Standardów Sprawozdawczości Finansowej („MSSF”), zawierającym noty 
(„Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporządzone według MSSF”) za rok zakończony 31 grudnia 
2009 roku. 
 
Śródroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe składa się ze skonsolidowanego bilansu, 
skonsolidowanego rachunku zysków i strat, skonsolidowanego zestawienia całkowitych dochodów, 
zestawienia zmian w skonsolidowanych kapitałach własnych, skonsolidowanego rachunku przepływów 
pieniężnych oraz wybranych not objaśniających. 
 
W śródrocznym sprawozdaniu finansowym uwzględnia się bądź odracza koszty powstające w roku 
finansowym nierównomiernie tylko wtedy, gdy powyższe koszty powinny zostać uwzględnione bądź 
odroczone w czasie na koniec danego roku obrotowego. 
 
Niniejsze Śródroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostało przygotowane w milionach złotych 
i zostało zatwierdzone do publikacji przez Zarząd w dniu 27 lipca 2010 roku. 
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Uwzględnienie standardów, zmian w standardach rachunkowości oraz interpretacji obowiązujących na dzień 
1 stycznia 2010 roku 
 
Następujące standardy, zmiany w obowiązujących standardach oraz interpretacje (przyjęte lub będące w 
trakcie przyjmowania przez Unię Europejską) są obowiązujące na dzień 1 stycznia 2010 roku: 
 

– Zaktualizowany MSSF 3 „Połączenia jednostek gospodarczych”,  
– Zaktualizowany MSR 27 „Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe”, 
– Zmiany do MRS 39 „Instrumenty finansowe: Pozycje kwalifikujące się do rachunkowości 

zabezpieczeń”,  
– KIMSF 17 „Dystrybucja aktywów niepieniężnych na rzecz właścicieli”,  
– Ulepszenia w Międzynarodowych Standardach Sprawozdawczości Finansowej – zbiór zmian do 

Międzynarodowych Standardów Sprawozdawczości Finansowej, zmiany mają zastosowanie w 
większości przypadków dla okresów rocznych rozpoczynających się 1 stycznia 2010 roku i później, 
Zmiany do MSSF 2 „Płatności w formie akcji” – Wewnątrzgrupowe transakcje płatności w formie ak– cji 
rozliczane w środkach pieniężnych.  

 
Za wyjątkiem zaktualizowanego MSSF 3 oraz zaktualizowanego MSR 27, przyjęcie powyższych standardów i 
interpretacji nie spowodowało znaczących zmian w polityce rachunkowości Grupy ani w prezentacji 
sprawozdań finansowych.  
  
Główne zmiany wynikające z zastosowania zaktualizowanego MSSF 3 „Połączenia jednostek 
gospodarczych”: 

 
− dodanie opcji pozwalającej na rozpoznanie 100% wartości firmy powstałej z połączenia jednostek, 

a nie tylko części wartości firmy przypadającej jednostce nabywającej, wybór tej opcji jest możliwy 
dla każdej transakcji połączenia jednostek osobno, 

− zmienione ujęcie zapłaty warunkowej oraz późniejszych jej zmian, 
− koszty związane z nabyciem będą ujmowane oddzielenie od ceny nabycia, generalnie będą one 

ujmowane w rachunku zysków i strat w momencie ich poniesienia, 
w przypadku przejęć kilkuetapowych, wcześniej posiadane ud− ziały w jednostce nabywanej 
podlegać będą wycenie do wartości godziwej. Zyski i straty wynikające z wyceny rozpoznawane 
będą w rachunku zysków i strat. 

 
Skutkiem zastosowania zaktualizowanego MSR 27 jest zmiana w polityce rachunkowości odnośnie ujęcia 
zwiększenia lub zmniejszenia udziałów Grupy w jednostkach zależnych. W latach poprzednich w związku z 
brakiem szczegółowych wytycznych w MSSF, zwiększenie udziału w jednostkach zależnych było ujmowane 
tak samo jak nabycie jednostki zależnej – w odpowiednich przypadkach rozpoznawano wartość firmy. W 
Grupie TP nie miało miejsca w ubiegłych latach zmniejszenie udziału w jednostkach zależnych, które nie 
powodowało utraty kontroli. Od 2010 roku zwiększenie lub zmniejszenie udziału w istniejących jednostkach 
zależnych, które nie będzie powodować utraty kontroli, będzie ujmowane, zgodnie z zaktualizowanym MSR 
27, jako transakcja kapitałowa i nie będzie mieć wpływu na wartość firmy oraz na rachunek zysków i strat.  
 
Zaktualizowane standardy mają zastosowanie prospektywne dla transakcji połączenia jednostek, dla 
których data transakcji to dzień 1 stycznia 2010 roku lub później. W  okresie 6 miesięcy zakończonych dnia 
30 czerwca 2010 roku nie wystąpiła żadna transakcja połączenia jednostek. 
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Standardy oraz interpretacje opublikowane, ale jeszcze nie przyjęte 
 
Zarząd nie wybrał opcji wcześniejszego zastosowania następujących standardów oraz interpretacji (już 
przyjętych lub będących w trakcie przyjmowania przez Unię Europejską): 
 

– Zmiany do MSR 32 „Instrumenty finansowe: prezentacja”, mają zastosowanie dla okresów rocznych 
rozpoczynających się 1 lutego 2010 roku lub później,  

– Zmiany do MSR 24 „Ujawnianie informacji na temat podmiotów powiązanych”, mają zastosowanie dla 
okresów rocznych rozpoczynających się 1 stycznia 2011 roku lub później. Niniejsze zmiany nie zostały 
zaakceptowane przez Unię Europejską, 

– MSSF 9 „Instrumenty finansowe”, ma zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynających się 
1 stycznia 2013 roku lub później. Niniejszy standard nie został zaakceptowany przez Unię Europejską, 

– KIMSF 19 „Regulowanie zobowiązań finansowych przy pomocy instrumentów kapitałowych”, ma 
zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynających się 1 lipca 2010 roku lub później. Niniejsza 
interpretacja nie została zaakceptowana przez Unię Europejską, 

– Zmiany do KIMSF 14 „Przedpłaty związane z minimalnymi wymogami finansowania”, mają 
zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynających się 1 stycznia 2011 roku lub później. Niniejsze 
zmiany nie zostały zaakceptowane przez Unię Europejską, 

– Ulepszenia w Międzynarodowych Standardach Sprawozdawczości Finansowej – zbiór zmian do 
Międzynarodowych Standardów Sprawozdawczości Finansowej, zmiany mają zastosowanie w 
większości przypadków dla okresów rocznych rozpoczynających się 1 stycznia 2011 roku i później. 
Niniejsze zmiany nie zostały zaakceptowane przez Unię Europejską. 

 
Zarząd analizuje obecnie konsekwencje oraz wpływ zastosowania powyższych nowych standardów oraz 
interpretacji na sprawozdania finansowe. 
 
 
Zmiany zasad rachunkowości dla świadczeń pracowniczych po okresie zatrudnienia 
 
Zgodnie z MSR 19 „Świadczenia Pracownicze”, zyski i straty aktuarialne są ujmowane: 

− w rachunku zysków i strat w pełnej wysokości bądź w części z zastosowaniem metody korytarzowej, 
która to była stosowana przez Grupę do 31 grudnia 2009 roku, 

− lub w pełnej wysokości w innych całkowitych dochodach, netto. 
 

Projekt standardu opublikowany przez Radę Międzynarodowych Standardów Rachunkowości w kwietniu 
2010 roku w sprawie zmian do MSR 19, potwierdza rezygnację z metody korytarzowej i proponuje 
natychmiastowe rozpoznanie zysków i strat aktuarialnych w innych całkowitych dochodach, bez możliwości 
późniejszej ich reklasyfikacji do rachunku zysków i strat. 
W związku z powyższą publikacją, Grupa zdecydowała o ujmowaniu zysków i strat aktuarialnych dotyczących 
programów świadczeń pracowniczych po okresie zatrudnienia w innych całkowitych dochodach od 1 stycznia 
2010 roku. Zmiana w polityce rachunkowości prowadzi do większej przejrzystości i porównywalności danych 
ujętych w sprawozdaniach finansowych, gdyż polityka ta jest powszechnie stosowana w branży 
telekomunikacyjnej. 
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Zmiana zasad rachunkowości dla świadczeń pracowniczych po okresie zatrudnienia wpłynęła na 
sprawozdanie finansowe Grupy w następujący sposób: 
 

(w milionach złotych) 

Wartość przed 
zmianami zasad 
rachunkowości 

Efekt zmiany 
zasad 

rachunkowości

Wartość po 
zmianach 

zasad 
rachunkowości 

Skonsolidowany rachunek zysków i 
strat     
6 miesięcy do 30 czerwca 2009  
  
Koszty wynagrodzeń pracowniczych  (1.204)  1  (1.203) 
Zysk operacyjny 1.110 1 1.111 
Skonsolidowany zysk netto  703  1  704  
Zysk na jedną akcję (w złotych) 
(podstawowy i rozwodniony) 0,53 - 0,53 

    

Skonsolidowane zestawienie 
całkowitych dochodów 

   

6 miesięcy do 30 czerwca 2009   
    
Skonsolidowany zysk netto  703  1  704  
Zyski aktuarialne dotyczące świadczeń 
pracowniczych po okresie zatrudnienia  -  6  6  

Podatek dochodowy dotyczący 
składników innych całkowitych dochodów  (8)  (1)  (9) 

Całkowite dochody ogółem  738  6  744  
    
Skonsolidowany bilans    
31 grudnia 2009   
    
Aktywa 

   
Aktywa z tytułu podatku odroczonego  506  9  515  
Aktywa trwałe razem  25.167  9  25.176  
Suma aktywów 29.356 9 29.365 
Kapitały własne 

   
Pozostałe kapitały rezerwowe  91  (41)  50  
Zyski zatrzymane  11.655  1  11.656  
Kapitały własne razem  16.593  (40)  16.553  
Zobowiązania długoterminowe 

   
Świadczenia pracownicze  234  49  283  
Zobowiązania długoterminowe razem  7.541  49  7.590  
    
Skonsolidowany rachunek 
przepływów pieniężnych    

6 miesięcy do 30 czerwca 2009   
    
Skonsolidowany zysk netto  703  1  704  
Zmiana stanu pozostałych rezerw  (57)  (1)  (58) 
Środki pieniężne netto z działalności 
operacyjnej  2.880  - 2.880  

 
 
Zmiany w prezentacji sprawozdań finansowych 
 
 
Zastosowanie zaktualizowanego MSSF 3  
 
W niniejszym Śródrocznym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym zgodnie ze zmianami w MSSF 3 
„Połączenia jednostek gospodarczych” (obowiązującymi od 1 stycznia 2010 roku), zwrot „Udziały 
mniejszościowe” został zmieniony na „Udziały nie dające kontroli”. 
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Zmiany w prezentacji pozycji skonsolidowanego rachunku przepływów pieniężnych 
 
W 2010 roku Grupa zmieniła sposób prezentacji pewnych pozycji przepływów środków pieniężnych netto z 
działalności operacyjnej w skonsolidowanym rachunku przepływów pieniężnych. Zmiany w prezentacji 
obejmują następujące dwie korekty uzgadniające zysk netto do środków wygenerowanych z działalności 
operacyjnej: koszty finansowe, netto z wyłączeniem zrealizowanych różnic kursowych od środków 
pieniężnych i ekwiwalentów środków pieniężnych oraz (zyski) / straty operacyjne z tytułu różnic kursowych i 
wyceny instrumentów pochodnych, netto. W poprzednich okresach sprawozdawczych wyżej wymienione 
pozycje zostały pogrupowane w następujący sposób: przychody i koszty odsetkowe, (zyski) / straty z tytułu 
różnic kursowych, netto i wycena instrumentów pochodnych, netto (za 6 miesięcy zakończonych 30 czerwca 
2009 roku wynosiły odpowiednio 214 milionów złotych, 292 miliony złotych i (209) milionów złotych). 
Powyższe zmiany nie mają wpływu na saldo środków pieniężnych netto z działalności operacyjnej. 
 
Zdaniem Zarządu obecna prezentacja lepiej odzwierciedla charakter zawieranych transakcji. 
 
 

3. Podstawowe zasady księgowe 
 

Za wyjątkiem zmian opisanych w Nocie 2, zasady rachunkowości oraz metody wyliczeń przyjęte do 
przygotowania Śródrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego są spójne z zasadami 
opisanymi w zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitałowej Telekomunikacja 
Polska sporządzonym według MSSF za rok zakończony 31 grudnia 2009 roku (patrz Nota 2 oraz Nota 3 
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitałowej Telekomunikacja Polska sporządzonego 
według MSSF za rok zakończony 31 grudnia 2009 roku). 
 
 

4. Objaśnienia dotyczące sezonowości lub cykliczności w odniesieniu do śródrocznej 
działalności Grupy 

 

Działalność Grupy nie wykazuje istotnych sezonowych lub cyklicznych trendów. 

 
 

5. Charakter i kwoty pozycji dotyczących aktywów, zobowiązań, kapitałów własnych, 
zysku netto lub rachunku przepływów pieniężnych nietypowe ze względu na ich 
charakter, wielkość lub zakres 

 

5.1. Skutki zmian w strukturze Grupy w okresie śródrocznym, w tym połączenia jednostek 
gospodarczych, przejęcia lub sprzedaż jednostek zależnych i inwestycji 
długoterminowych, restrukturyzacja oraz zaniechanie działalności 

 
 
Lista spółek podlegających konsolidacji w ramach Grupy na dzień i za 6 miesięcy zakończonych dnia 
30 czerwca 2010 roku została zaprezentowana w Nocie 1.2 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego 
Grupy Kapitałowej Telekomunikacja Polska sporządzonego według MSSF za rok zakończony 31 grudnia 
2009 roku. 

 

5.2. Inne pozycje dotyczące aktywów, zobowiązań, kapitałów własnych, zysku netto lub 
rachunku przepływów pieniężnych nietypowe ze względu na ich charakter, wielkość lub 
zakres 

 

Na dzień 30 czerwca 2010 roku Zarząd Grupy dokonał oceny ryzyk związanych z toczącymi się 
i potencjalnymi postępowaniami prawnymi oraz regulacyjnymi. W rezultacie, Grupa utworzyła odpowiednie 
rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyko związane z postępowaniami i sporami, które zdaniem Grupy 
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stanowią najlepszy szacunek kwot, których zapłata jest prawdopodobna. W przypadku nałożenia kary lub 
zgłoszenia roszczenia, ich ostateczna wysokość uzależniona jest od przyszłych zdarzeń, których wynik jest 
również niepewny, zatem w konsekwencji wysokość rezerw może ulec zmianie w okresach przyszłych. Nie 
ujawniono informacji o wysokości rezerw, gdyż zdaniem Zarządu Spółki mogłoby to wpłynąć na 
rozstrzygnięcie toczących się spraw. 
 
Szczegółowe informacje o stanie istotnych ryzyk zostały zaprezentowane w Nocie 8. 
 
 

6. Umowy kredytowe 
 
W dniu 25 stycznia 2010 roku TP S.A. zawarła z międzynarodowym konsorcjum banków umowę o kredyt 
odnawialny w łącznej kwocie 400 milionów EUR. Celem nowej rezerwowej linii kredytowej jest refinansowanie 
odnawialnej rezerwowej linii kredytowej w kwocie 550 milionów EUR zabezpieczającej płynność Grupy. 
Umowa została zawarta na okres trzech lat i wygasa w dniu 18 kwietnia 2013 roku. Oprocentowanie kredytu 
oparte jest na stawce EURIBOR dla odpowiednich okresów odsetkowych powiększonej o marżę banku. 
Umowa przewiduje obowiązek utrzymania przez Grupę wskaźnika finansowego określonego jako stosunek 
długu netto do EBITDA, na poziomie nie wyższym niż 3,5:1 potwierdzanym półrocznie. Na dzień 30 czerwca 
2010 roku, obowiązek utrzymania wskaźnika był spełniony oraz rezerwowa linia kredytowa pozostała 
niewykorzystana. 
 
  

7. Zapłacone dywidendy (łącznie lub przypadające na jedną akcję) oddzielnie dla akcji 
zwykłych oraz pozostałych 

 
W dniu 23 kwietnia 2010 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TP S.A. podjęło uchwałę o wypłacie 
dywidendy zwykłej w wysokości 1,50 złotego na jedną akcję, tj. 2.003 milionów złotych. Dniem ustalenia 
prawa do dywidendy był 17 czerwca 2010 roku a dniem wypłaty dywidendy był 1 lipca 2010 roku.   
 
 

8. Bieżący stan głównych zobowiązań warunkowych lub aktywów warunkowych od dnia 
kończącego poprzedni rok finansowy 

 

a. Postępowania prowadzone przez UKE, UOKiK i Komisję Europejską 
 
W dniu 25 września 2006 roku UKE nałożył na TP S.A. karę w wysokości 100 milionów złotych za naruszenie 
obowiązku kształtowania ceny usług na podstawie kosztów ich świadczenia oraz na podstawie 
przejrzystych, obiektywnych i niedyskryminujących kryteriów, na skutek niewdrożenia oferty usługi 
Neostrada (usługa dostępu do Internetu) oddzielonej od abonamentu za linię telefoniczną (alokowanie 
kosztów pętli lokalnej w całości do usługi abonamentu). Spółka nie zapłaciła tej kary i odwołała się do Sądu 
Ochrony Konkurencji i Konsumentów („SOKiK”). W dniu 22 maja 2007 roku Sąd unieważnił karę ze względu 
na naruszenia proceduralne. UKE złożył apelację od wyroku Sądu i w dniu 10 kwietnia 2008 roku Sąd 
Apelacyjny uchylił wyrok SOKiK i przekazał sprawę do ponownego rozpoznania Sądowi Ochrony Konkurencji 
i Konsumentów. W dniu 2 czerwca 2009 roku SOKiK zawiesił postępowanie do czasu zakończenia 
postępowania Komisji Europejskiej przeciwko Rzeczypospolitej Polskiej przed Europejskim Trybunałem 
Sprawiedliwości dotyczącego prób regulacji cen usług detalicznych dostępu szerokopasmowego przez UKE 
bez uprzedniej analizy rynku, którego rozstrzygnięcie mogło, zdaniem SOKiK, mieć wpływ na postępowanie 
zawieszone przez SOKiK. 
 
W dniu 22 lutego 2007 roku, po rozdzieleniu przez TP S.A. świadczenia usługi Neostrada od usług 
telefonicznych, UKE nałożył na TP S.A. karę w wysokości 339 milionów złotych za niedopełnienie obowiązku 
dostarczenia do UKE do zatwierdzenia cennika usługi Neostrada, jak również za niewypełnienie obowiązku 
regulacyjnego w zakresie określania cen usług (w szczególności opłaty abonamentowej za utrzymanie łącza 
dla usługi Neostrada w przypadku nie korzystania z usługi telefonicznej na tym łączu) na podstawie kosztów 
ich świadczenia oraz na podstawie przejrzystych, obiektywnych i niedyskryminujących kryteriów. TP S.A. nie 
zapłaciła tej kary i w dniu 7 marca 2007 roku TP S.A. odwołała się od tej decyzji. SOKiK zawiesił również to 
postępowanie. 
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W dniu 6 maja 2010 roku Europejski Trybunał Sprawiedliwości wydał wyrok w postępowaniu z wniosku 
Komisji Europejskiej przeciwko Rzeczypospolitej Polskiej. Trybunał orzekł, że regulując taryfy detaliczne za 
usługi szerokopasmowego dostępu do Internetu bez uprzedniej analizy rynku, Rzeczpospolita Polska 
uchybiła zobowiązaniom wynikającym z Dyrektywy o Usłudze Powszechnej w związku z Dyrektywą 
Ramową. SOKiK nie podjął żadnego z tych dwóch postępowań odwoławczych. TP S.A. uważa, że UKE nie 
ma prawa kwestionować cen usługi Neostrada, ponieważ nie została ona zdefiniowana jako usługa 
podlegająca regulacji, natomiast kryteria ustalania cen Neostrady były przejrzyste i obiektywne. 
 
W dniu 20 grudnia 2007 roku Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów („UOKiK”) wydał decyzję uznającą 
za praktykę ograniczającą konkurencję działanie TP S.A. polegające na dyskryminacyjnym degradowaniu 
ruchu IP, kierowanego z sieci krajowych operatorów telekomunikacyjnych do sieci TP S.A. za pośrednictwem 
sieci zagranicznych operatorów i nałożył na Spółkę karę w wysokości 75 milionów złotych. Jednocześnie 
UOKiK nakazał natychmiastowe zaniechanie tej praktyki. TP S.A. nie zgadza się z decyzją UOKiK i nie 
zapłaciła nałożonej kary. W dniu 2 stycznia 2008 roku TP S.A. odwołała się od tej decyzji do SOKiK. Obecnie 
sprawa jest rozpatrywana przez SOKiK. 
 
We wrześniu 2008 roku Komisja Europejska przeprowadziła kontrolę w TP S.A. i PTK-Centertel Sp. z o.o. 
Celem kontroli było zgromadzenie materiałów i dokumentów, które pozwolą na ocenę czy TP S.A. 
naruszyła prawo konkurencji na rynku szerokopasmowego dostępu do Internetu. W dniu 17 kwietnia 2009 
roku TP S.A. otrzymała powiadomienie o wszczęciu postępowania wobec TP S.A. dotyczącego 
przypuszczalnej odmowy dostępu oraz dyskryminacji pozacenowej na hurtowym rynku szerokopasmowego 
dostępu do Internetu. W dniu 1 marca 2010 roku TP S.A. otrzymała zgłoszenie zastrzeżeń Komisji 
Europejskiej w sprawie domniemanego nadużywania pozycji dominującej poprzez odmowę świadczenia 
dostępu do hurtowych usług szerokopasmowych. W dniu 2 czerwca 2010 roku Spółka udzieliła odpowiedzi 
na zastrzeżenia. Na dzień 10 września 2010 roku zaplanowana jest rozprawa przed Komisją Europejską. 
Na obecnym etapie nie jest możliwe wskazanie rezultatu tego postępowania, dlatego związane z nim 
ryzyko jest sklasyfikowane jako zobowiązanie warunkowe w rozumieniu MSR 37 Rezerwy, zobowiązania 
warunkowe i aktywa warunkowe. 
 
Zgodnie z prawem europejskim, w przypadku udowodnienia naruszenia reguł konkurencji, Komisja może 
nałożyć na przedsiębiorstwo karę w maksymalnej wysokości do 10% jego przychodów osiągniętych w 
poprzednim roku obrotowym. Ponadto Komisja może użyć środków zaradczych o charakterze 
behawioralnym lub strukturalnym proporcjonalnych do popełnionego naruszenia i koniecznych do jego 
skutecznego zakończenia. Na taką decyzję Komisji możliwe jest wniesienie skargi do Sądu Unii 
Europejskiej (poprzednio Sąd Pierwszej Instancji). Komisja może również nałożyć karę do 1% przychodów 
osiągniętych w poprzednim roku obrotowym za dostarczenie nieprawdziwych lub wprowadzających w błąd 
informacji. 
 
b. Spór z DPTG 
 
Szczegółowe informacje o postępowaniu arbitrażowym między Spółką a DPTG zostały przedstawione w 
Nocie 32.e do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitałowej Telekomunikacja Polska 
sporządzonego według MSSF za rok zakończony 31 grudnia 2009 roku.  
 
W czerwcu 2008 roku Sąd Arbitrażowy postanowił rozdzielić roszczenie na dwa okresy i wydać w pierwszej 
kolejności rozstrzygniecie co do określenia praw DPTG dla okresu od lutego 1994 roku do czerwca 
2004 roku. W styczniu 2009 roku miała miejsce rozprawa, na której strony przedstawiły podstawowe 
kwestie prawne, a następnie Sąd Arbitrażowy wydał pierwsze Dyrektywy dla ekspertów stron i Sądu, co do 
oszacowania należności DPTG. Po drugiej rozprawie, która odbyła się w kwietniu 2009 roku w celu 
przesłuchania ekspertów, Sąd wydał drugie Dyrektywy dotyczące oszacowań tylko przez ekspertów stron. 
Eksperci przedstawili kalkulacje w lipcu, a w sierpniu 2009 roku strony przedstawiły Sądowi końcowe 
stanowiska, w tym opinie prawników co do podstawowych kwestii prawnych. 
 
W trakcie postępowania DPTG dokonywało zmian kwot roszczeń. W październiku 2008 roku DPTG 
obliczyło kwotę swojego roszczenia łącznie na 6.278 milionów koron duńskich (około 840 milionów EUR), 
nie wliczając odsetek za okres do końca 2007 roku. W swoim stanowisku końcowym z dnia 28 sierpnia 
2009 roku, DPTG dokonało zmiany kwoty głównej roszczenia na 2.781 milionów koron duńskich (około 
370 milionów EUR), dostosowując ją do okresu od lutego 1994 roku do czerwca 2004 roku i obliczyło od 
niej odsetki na poziomie do 2.257 milionów koron duńskich (około 300 milionów EUR) za okres do dnia 
28 sierpnia 2009 roku. Tak zmienione roszczenie zastąpiło poprzednie. Roszczenie za okres od lipca 
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2004 roku do końca okresu umownego (styczeń 2009 roku) będzie rozstrzygane przez Sąd w tym samym 
postępowaniu, ale zostanie przedstawione Sądowi później. 
 
Na wniosek Sądu, w dniu 11 marca 2010 roku TP S.A. przedstawiła Sądowi ostateczne stanowisko co do 
kwoty świadczenia należnego DPTG za pierwszy okres. W dniu 20 lipca 2010 roku Przewodniczący Sądu 
Arbitrażowego powiadomił strony, że Sąd przewiduje, iż wydanie wyroku (dotyczącego pierwszego okresu, 
to jest od lutego 1994 roku do czerwca 2004 roku) nie nastąpi przed początkiem września 2010 roku. 
 
Spółka zdecydowanie kwestionuje zarówno podstawę powyższego powództwa jak i kwotę roszczenia 
DPTG. Spółka przedstawiła Sądowi odmienne od DPTG stanowisko oparte na treści i intencjach umowy. 
 
Zarząd dokonał właściwego, zdaniem Zarządu, szacunku rezerwy na ryzyko związane z omawianym 
sporem, co zostało poparte opiniami zewnętrznych doradców prawnych i innych ekspertów. Nie ujawniono 
informacji o wysokości rezerwy, gdyż zdaniem Zarządu Spółki mogłoby to wpłynąć na rozstrzygnięcie 
toczącej się sprawy. 
 
 

9. Informacje o zawarciu przez Spółkę lub jednostkę od niej zależną jednej lub wielu 
znaczących transakcji z podmiotami powiązanymi 

 

Na dzień 30 czerwca 2010 roku France Telecom S.A. był właścicielem 49,79% akcji Spółki oraz posiadał 
49,79% głosów na Zgromadzeniu Akcjonariuszy. France Telecom S.A. ma prawo do powoływania 
większości Członków Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej. Rada Nadzorcza Spółki powołuje i 
odwołuje Członków Zarządu Spółki. 
 
Przychody Grupy od podmiotów powiązanych obejmują przede wszystkim rozliczenia międzyoperatorskie, 
transmisję danych oraz usługi z zakresu badań i rozwoju. Zakupy od Grupy France Telecom obejmują przede 
wszystkim koszty poniesione z tytułu rozliczeń międzyoperatorskich, dzierżawy łączy, usług sieciowych, 
informatycznych i konsultingowych oraz opłat licencyjnych za używanie znaku towarowego. 
 
 

(w milionach złotych) 
6 miesięcy 

do 30 czerwca 2010 
6 miesięcy 

do 30 czerwca 2009 
   
Sprzedaż towarów i usług do: 95 98
- France Telecom S.A. (jednostka dominująca) 67 65
- France Telecom (grupa) 28 33
Zakupy towarów (w tym zapasów, środków trwałych i wartości 
niematerialnych) i usług od: 160 162
- France Telecom S.A. (jednostka dominująca) 62 56
- France Telecom (grupa) 98 106

- w tym Orange Brand Services Limited (umowa licencyjna na znak towarowy) 58 60
Dywidendy zadeklarowane: 997 997
- France Telecom S.A. (jednostka dominująca) 997 997
- France Telecom (grupa) - -

 
 
 

(w milionach złotych) 30 czerwca 2010 31 grudnia 2009 
   
Należności od: 81 87
- France Telecom S.A. (jednostka dominująca) 52 59
- France Telecom (grupa) 29 28
Zobowiązania wobec: 193 230
- France Telecom S.A. (jednostka dominująca) 113 124
- France Telecom (grupa) 80 106
Zobowiązania z tytułu dywidend wobec: 997 -
- France Telecom S.A. (jednostka dominująca) 997 -
- France Telecom (grupa) - -
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Wynagrodzenia i nagrody, odprawy i odszkodowania związane z ustaniem zatrudnienia, w tym z tytułu zakazu 
konkurencji (w pieniądzu, w naturze lub w formie innych korzyści), wypłacone zgodnie z umownymi 
zobowiązaniami przez TP S.A. oraz jednostki Grupy Telekomunikacji Polskiej na rzecz Członków Zarządu i 
Rady Nadzorczej TP S.A. w okresie 6 miesięcy zakończonym 30 czerwca 2010 i 2009 roku wyniosły 
odpowiednio 5,1 miliona złotych i 7,3 miliona złotych. Ponadto, 2,2 miliona złotych odpraw naliczonych w 
2009 roku zostało wypłaconych w okresie 6 miesięcy zakończonym 30 czerwca 2010 roku. W okresie 
6 miesięcy zakończonym 30 czerwca 2010 i 2009 roku wysokość naliczonych kosztów z tytułu premii dla 
Zarządu Spółki wyniosła odpowiednio 1,5 miliona złotych oraz 2,6 miliona złotych. 
  
Dodatkowo, oprócz kwot zaprezentowanych powyżej, w okresie 6 miesięcy zakończonym 30 czerwca 2010 
roku, oszacowane koszty płatności w formie akcji w związku z programem motywacyjnym TP S.A. 
dotyczące Zarządu Spółki wyniosły 0,3 miliona złotych. W okresie 6 miesięcy zakończonym 30 czerwca 
2009 roku, oszacowane koszty płatności w formie akcji w związku z programami motywacyjnymi TP S.A. 
i France Telecom S.A. dotyczące Zarządu Spółki wyniosły 0,7 miliona złotych. W okresie 6 miesięcy 
zakończonym 30 czerwca 2010 roku nie rozpoznano kosztów związanych z programem motywacyjnym 
France Telecom S.A., ponieważ okres nabywania uprawnień zakończył się w 2009 roku. 

 
Pan Vivek Badrinath złożył rezygnację z funkcji Członka Rady Nadzorczej TP S.A. ze skutkiem na dzień 
22 kwietnia 2010 roku. 
W dniu 23 kwietnia 2010 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powołało Pana Thierry Bonhomme oraz 
Pana Olafa Swantee w skład Rady Nadzorczej TP S.A. i powołało na kolejną kadencję następujące osoby, 
którym w dniu Walnego Zgromadzenia wygasł mandat: Pana Jacquesa Champeaux, Pana Ronalda 
Freeman oraz Pana Mirosława Gronickiego. W tym samym dniu wygasł mandat w Radzie Nadzorczej TP 
S.A. Panu Antonio Anguita. 

 
 

10. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym  
 
Nie wystąpiły istotne zdarzenia po dniu bilansowym. 
 
 
 

Podpisy wszystkich Członków Zarządu Telekomunikacji Polskiej   
    
    

     
27 lipca 2010 Maciej Witucki Prezes Zarządu   

 
Podpis osoby,  

której powierzono prowadzenie 
ksiąg rachunkowych 

Data imię i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis   
      
      
      

27 lipca 2010 Vincent Lobry Wiceprezes Zarządu   Podpis 
Data imię i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis   

     27 lipca 2010 
     data 
      

27 lipca 2010 

Data 
Piotr Muszyński 

 

imię i nazwisko 
Wiceprezes Zarządu  

Stanowisko / funkcja 
 
 

Podpis 
  

     Zuzanna Góral 
     imię i nazwisko 
      

 27 lipca 2010 

Data  
Roland Dubois 
imię i nazwisko 

Członek Zarządu 
Stanowisko / funkcja Podpis 

  

      
      
     Dyrektor Pionu 

Rachunkowości 
Grupy Telekomunikacja Polska 

     Stanowisko / funkcja 
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Zgodnie z Art. 89 Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie 
informacji bieżących i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartościowych 
oraz warunków uznawania za równoważne informacji wymaganych przepisami prawa państwa 
niebędącego państwem członkowskim - Dz.U. Nr 33, poz. 259 z 2009 roku, z późn. zm. 
(„Rozporządzenie Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 roku”), Zarząd Telekomunikacji 
Polskiej S.A. (“TP S.A.”, “Spółka”) przekazuje następujące informacje: 
 
I. Akcjonariusze posiadający bezpośrednio lub pośrednio przez podmioty zależne, co 
najmniej 5% ogólnej liczby głosów na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy TP S.A. na dzień 
opublikowania skróconego raportu półrocznego oraz zmiany w strukturze własności w okresie od 
przekazania poprzedniego raportu kwartalnego 
Struktura własności kapitału zakładowego Spółki, zgodnie z najlepszą wiedzą Spółki, na dzień 28 lipca 
2010 roku, tj. na dzień przekazania skróconego raportu półrocznego za 6 miesięcy zakończonych 
30 czerwca 2010 roku: 
 

Akcjonariusz Liczba 

posiadanych 

akcji (w szt.) 

Liczba głosów 

na Walnym 

Zgromadzeniu 

Akcjonariuszy 

Udział w ogólnej 

liczbie głosów 

na Walnym 

Zgromadzeniu 

Akcjonariuszy  

Wartość nominalna 

posiadanych akcji 

(w zł) 

Udział 

w kapitale 

zakładowym 

France Telecom S.A. 664.999.999 664.999.999 49,79% 1.994.999.997 49,79%

Skarb Państwa (1) 55.491.532 55.491.532 4,15% 166.474.596 4,15%

Pozostali akcjonariusze 615.157.490 615.157.490 46,06% 1.845.472.470 46,06%

RAZEM 1.335.649.021 1.335.649.021 100,00% 4.006.947.063 100,00%
(1) Zaprezentowane liczby są zgodne z liczbą akcji zarejestrowanych przez Skarb Państwa podczas Walnego Zgromadzenia 
Akcjonariuszy TP S.A., które odbyło się w dniu 23 kwietnia 2009 roku. Skarb Państwa nie zarejestrował posiadanych akcji podczas 
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy TP S.A., które odbyło się w dniu 23 kwietnia 2010 roku.  
 

Struktura własności kapitału zakładowego Spółki, zgodnie z najlepszą wiedzą Spółki, na dzień 
22 kwietnia 2010 roku, tj. na dzień przekazania raportu kwartalnego za pierwszy kwartał 2010 roku: 
 

Akcjonariusz Liczba 

posiadanych 

akcji (w szt.) 

Liczba głosów 

na Walnym 

Zgromadzeniu 

Akcjonariuszy 

Udział w ogólnej 

liczbie głosów 

na Walnym 

Zgromadzeniu 

Akcjonariuszy  

Wartość nominalna 

posiadanych akcji  

(w zł) 

Udział 

w kapitale 

zakładowym 

France Telecom S.A. 664.999.999 664.999.999 49,79% 1.994.999.997 49,79% 

Skarb Państwa (1) 55.491.532 55.491.532 4,15% 166.474.596 4,15% 

Pozostali akcjonariusze 615.157.490 615.157.490 46,06% 1.845.472.470 46,06% 

RAZEM 1.335.649.021 1.335.649.021 100,00% 4.006.947.063 100,00% 
 (1)Zaprezentowane liczby są zgodne z liczbą akcji zarejestrowanych przez Skarb Państwa podczas Walnego Zgromadzenia 
Akcjonariuszy TP S.A., które odbyło się w dniu 23 kwietnia 2009 roku. 
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II. Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji TP S.A. lub uprawnień do nich (opcji) przez 
osoby zarządzające i nadzorujące TP S.A., zgodnie z posiadanymi przez TP S.A. informacjami, 
w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego 
 

W ramach ustanowionego przez Spółkę programu motywacyjnego, członkowie Zarządu Spółki objęli 
wyemitowane przez TP S.A. imienne obligacje serii A z prawem pierwszeństwa do subskrybowania akcji 
Spółki przed dotychczasowymi akcjonariuszami. 
 
Liczba obligacji z prawem pierwszeństwa do subskrybowania akcji będąca w posiadaniu członków 
Zarządu Spółki na dzień przekazania skróconego raportu półrocznego za 6 miesięcy zakończonych 
30 czerwca 2010 roku i raportu kwartalnego za pierwszy kwartał 2010 roku jest następująca: 
 

 28 lipca 2010 roku 22 kwietnia 2010 roku 

Maciej Witucki  305.557 305.557 
Vincent Lobry - - 
Piotr Muszyński 190.896 190.896 
Roland Dubois  - - 

 
Członkowie Rady Nadzorczej TP S.A. nie uczestniczą w programie motywacyjnym Spółki i na dzień 
28 lipca 2010 roku oraz 22 kwietnia 2010 roku nie posiadali obligacji z prawem pierwszeństwa do 
subskrybowania akcji. 
 
Na dzień 28 lipca 2010 roku, tj. na dzień przekazania skróconego raportu półrocznego za 6 miesięcy 
zakończonych 30 czerwca 2010 roku osoby zarządzające i nadzorujące TP S.A. nie były w posiadaniu 
akcji TP S.A. 
 
Na dzień 22 kwietnia 2010 roku, tj. na dzień przekazania raportu kwartalnego za pierwszy kwartał 2010 
roku osoby zarządzające i nadzorujące TP S.A. nie były w posiadaniu akcji TP S.A. 
 
 
III.  Informacje o udzieleniu przez Spółkę lub przez jednostkę od niej zależną poręczeń kredytu 
lub pożyczki lub udzieleniu gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce zależnej od tego 
podmiotu, jeżeli łączna wartość istniejących poręczeń lub gwarancji stanowi równowartość co 
najmniej 10% kapitałów własnych Spółki 
 
W okresie 6 miesięcy zakończonym 30 czerwca 2010 roku Spółka lub jednostka od niej zależna nie 
udzielała poręczeń kredytu lub pożyczki ani gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce od niego 
zależnej, których łączna wartość stanowiłaby równowartość co najmniej 10% kapitałów własnych TP S.A. 
 
 
IV. Stanowisko Zarządu odnośnie wcześniej publikowanych prognoz wyników finansowych 
 
TP S.A. nie publikuje prognoz finansowych w rozumieniu Rozporządzenia Ministra Finansów z dnia 
19 lutego 2009 roku. 
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V. Czynniki, które w ocenie TP S.A. mogą mieć wpływ na osiągnięte przez  
Spółkę wyniki w perspektywie kolejnego kwartału 
 
W perspektywie kolejnego kwartału na wyniki osiągane przez Spółkę może mieć w dalszym ciągu wpływ 
nasilająca się konkurencja ze strony: 

• operatorów sieci telewizji kablowych poszerzających swoją ofertę o usługi telefonii stacjonarnej 
oraz dostępu do Internetu, 

• alternatywnych operatorów telefonii stacjonarnej oferujących detaliczne usługi telefonii i dostępu 
do Internetu na bazie hurtowego dostępu do infrastruktury TP S.A., 

• istniejących i nowych operatorów komórkowych, którzy: 
o przy nasyconym rynku wprowadzając nowe oferty mogą poprzez efekt substytucji 

zwiększać presję cenową na przychody z usług telefonii stacjonarnej oferowanych przez 
TP S.A., 

o wchodzą na rynek telefonii stacjonarnej i starają się przyciągnąć klientów poprzez tzw. 
oferty Home Zone oraz oferty na bazie hurtowego dostępu do infrastruktury TP S.A. 

 
Wpływ na Spółkę mogą również mieć zmiany w polskim środowisku regulacyjnym, przede wszystkim 
ciągle ewoluujące regulowane oferty hurtowe wdrożone w ciągu ostatnich dwóch lat oraz obniżka stawek 
za zakańczanie połączeń w sieciach mobilnych (MTR), która w roku 2009 była największą dotychczas 
redukcją tych stawek. Te wpływy regulacyjne, jak również obsewowane niezbyt dynamiczne ożywienie 
gospodarcze w Polsce mogą spowodować spadek przychodów TP S.A. poniżej poziomu z ubiegłego 
roku. Poza tym, zyskowność może znaleźć się pod presją w roku 2010 w efekcie erozji przychodów i 
wpływu zmian kursów walut obcych. 
 
Od dnia 22 października 2009 roku obowiązuje porozumienie w sprawie wdrożenia zasad 
transparentności i niedyskryminacji w relacjach między operatorami. Informacje dotyczące porozumienia 
oraz jego wpływu na Spółkę zostały zaprezentowane w Nocie 28.1.c do Jednostkowego Sprawozdania 
Finansowego Telekomunikacji Polskiej S.A. sporządzonego według MSSF za rok zakończony 
31 grudnia 2009 roku. 
 
W Nocie 8 do Skróconego Śródrocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Telekomunikacji 
Polskiej S.A. sporządzonego według MSSF za 6 miesięcy zakończonych 30 czerwca 2010 roku, opisano 
główne postępowania sądowe i regulacyjne, których wynik jest niepewny oraz może mieć wpływ na 
wyniki finansowe Spółki. 
 
 
VI.  Kursy walutowe 
 
W celu przeliczenia pozycji bilansowych w tabeli "Wybrane dane finansowe" na dzień 30 czerwca 2010 
roku oraz 31 grudnia 2009 roku, użyto średniego kursu NBP obowiązującego dla euro w tych dniach. 
Pozycje rachunku zysków i strat, zestawienia całkowitych dochodów oraz rachunku przepływów 
pieniężnych za okres 6 miesięcy zakończony 30 czerwca 2010 oraz 2009 roku przeliczono według kursu 
będącego średnią arytmetyczną ze średnich kursów NBP z ostatnich dni każdego z 6 miesięcy 
zakończonych 30 czerwca 2010 oraz 2009 roku. 
Kursy walutowe użyte w celu przeliczenia pozycji bilansu, rachunku zysków i strat, zestawienia 
całkowitych dochodów oraz rachunku przepływów pieniężnych przedstawia poniższa tabela: 
 
 30 czerwca 2010 31 grudnia 2009  30 czerwca 2009 
Bilans 4,1458 PLN 4,1082 PLN Nie dotyczy 
Rachunek zysków i strat,  
zestawienie całkowitych dochodów, 
rachunek przepływów pieniężnych 

4,0042 PLN Nie dotyczy 4,5184 PLN
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RACHUNEK ZYSKÓW I STRAT 
(w milionach złotych, za wyjątkiem danych dotyczących akcji) 

 
 6 miesięcy 6 miesięcy 
 do 30 czerwca 2010 do 30 czerwca 2009 

 
  (niezbadane) 

(patrz Nota 2, 
niezbadane) 

   
Przychody 4.313 4.799 
    
Koszty usług obcych  (1.669) (1.767) 
Koszty wynagrodzeń pracowniczych (882) (934) 
Pozostałe koszty operacyjne (255) (209) 
Pozostałe przychody operacyjne 120 100 
Zyski z tytułu sprzedaży aktywów 13 17 
Amortyzacja (1.220) (1.342) 
(Utworzenie)/odwrócenie odpisów aktualizujących wartość aktywów trwałych (5) 10 
    
Zysk operacyjny 415 674 
    
Przychody z tytułu dywidend 1.691 2.897 
Przychody z tytułu odsetek 207 153 
Koszty odsetkowe i inne koszty finansowe (412) (343) 
Zyski/(straty) z tytułu różnic kursowych 20 (35) 
Koszty z tytułu dyskonta (17) (18) 
    
Przychody finansowe, netto 1.489 2.654 
    
Podatek dochodowy (50) (69) 
    
Zysk netto 1.854 3.259 
    
    
Zysk na jedną akcję (w złotych) (podstawowy i rozwodniony) 1,39 2,44 
    
Średnia ważona liczba akcji (w milionach) (podstawowa i rozwodniona)  1.336 1.336 
      

 

ZESTAWIENIE CAŁKOWITYCH DOCHODÓW 

(w milionach złotych) 

 
 6 miesięcy 6 miesięcy 
 do 30 czerwca 2010 do 30 czerwca 2009 

 (niezbadane) 
(patrz Nota 2, 
niezbadane) 

Zysk netto 1.854 3.259 
   
Zyski z wyceny instrumentów zabezpieczających przepływy pieniężne 3 30 
Zyski/(straty) aktuarialne dotyczące świadczeń pracowniczych po okresie 
zatrudnienia 

(1) 6 

Podatek dochodowy dotyczący składników innych całkowitych dochodów - (7) 
   
Inne całkowite dochody, netto 2 29 
   
Całkowite dochody ogółem  1.856 3.288 
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BILANS 
(w milionach złotych) 
 

 
30 czerwca 

2010 
31 grudnia 

2009 
 

 (niezbadane) 
(patrz Nota 2, 

zbadane) 
    
AKTYWA   
    
 Wartości niematerialne 1.027 1.055 
 Środki trwałe 12.710 13.421 
 Inwestycje w jednostkach zależnych 7.651 7.651 
 Aktywa finansowe dostępne do sprzedaży 4 4 
 Pożyczki udzielone i należności własne, z wyłączeniem należności handlowych 3.288 3.422 
 Aktywa finansowe wyceniane w wartości godziwej przez rachunek zysków i strat 84 75 
 Zabezpieczające instrumenty pochodne 49 41 
 Aktywa z tytułu podatku odroczonego 150 237 
  Aktywa trwałe razem 24.963 25.906 
    
 Zapasy 36 42 
 Należności handlowe 823 697 
 Pożyczki udzielone i należności własne, z wyłączeniem należności handlowych 288 276 
 Aktywa finansowe wyceniane w wartości godziwej przez rachunek zysków i strat 114 2 
 Zabezpieczające instrumenty pochodne - 1 
 Zaliczki na podatek dochodowy 1 17 
 Inne aktywa 944 232 
 Czynne rozliczenia międzyokresowe kosztów 50 34 
 Środki pieniężne i ekwiwalenty środków pieniężnych 3.100 1.996 
  Aktywa obrotowe razem 5.356 3.297 
    
SUMA AKTYWÓW 30.319 29.203 
    
PASYWA   
   
 Kapitał akcyjny 4.007 4.007 
 Kapitał z emisji akcji powyżej ich wartości nominalnej 832 832 
 Pozostałe kapitały rezerwowe 37 31 
 Zyski zatrzymane 8.877 9.026 
  Kapitały własne razem 13.753 13.896 
    

 Zobowiązania finansowe wyceniane według zamortyzowanego kosztu, z wyłączeniem 
zobowiązań handlowych 

 
9.231 

 
9.429 

 Zobowiązania finansowe wyceniane w wartości godziwej przez rachunek zysków i strat 38 61 
 Zabezpieczające instrumenty pochodne 103 148 
 Świadczenia pracownicze 277 267 
 Rezerwy 144 148 
 Przychody przyszłych okresów 76 46 
  Zobowiązania długoterminowe razem 9.869 10.099 
    
 Zobowiązania finansowe wyceniane według zamortyzowanego kosztu, z wyłączeniem 

zobowiązań handlowych 1.730 2.109 
 Zobowiązania finansowe wyceniane w wartości godziwej przez rachunek zysków i strat - 90 
 Zabezpieczające instrumenty pochodne - 1 
 Zobowiązania handlowe 1.394 1.371 
 Świadczenia pracownicze 211 213 
 Rezerwy 1.120 1.164 
 Zobowiązania z tytułu podatku dochodowego 

Pozostałe zobowiązania (w tym z tytułu dywidendy 2.003 miliony złotych w 2010 roku)  
8   

2.162 
- 

194 
 Przychody przyszłych okresów 72 66 
  Zobowiązania krótkoterminowe razem 6.697 5.208 
   
SUMA PASYWÓW 30.319 29.203 
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ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITAŁACH WŁASNYCH 
(w milionach złotych) 
 
 

 Liczba 
wyemitowanych akcji    

(nie w milionach) 

Kapitał 
akcyjny 

Kapitał z emisji 
akcji powyżej ich 

wartości 
nominalnej 

Akcje 
własne 

 

Pozostałe kapitały rezerwowe  

Zyski 
zatrzymane 

Razem 

     Instrumenty 
zabezpiecza-

jące 

Zyski/(straty) 
aktuarialne 
dotyczące 
świadczeń 

pracowniczych 
po okresie 

zatrudnienia 

Podatek 
odroczony 

Płatności w 
formie akcji 
własnych 

  

Saldo na 1 stycznia 2009 roku (zbadane) 1 335 649 021 4.106 832 (704) (28) - 5 27 8.277 12.515 
Efekt zmiany zasad rachunkowości dla świadczeń 

pracowniczych po okresie zatrudnienia (patrz Nota 2)  - - - - (36) 6 - - (30) 
Saldo na 1 stycznia 2009 roku po zmianie zasad rachunkowości 

(zbadane) 
1 335 649 021 4.106 832 (704) (28) (36) 11 27 8.277 12.485 

           
Całkowite dochody ogółem za okres 6 miesięcy zakończony 

30 czerwca 2009 roku 
 - - - 30 6 (7) - 3.259 3.288 

           
Płatności w formie akcji własnych  - - - - - - 12 - 12 

Umorzenie akcji własnych - (99) - 704 - - - - (605) - 
Dywidendy  - - - - - - - (2.003) (2.003) 

            
Saldo na 30 czerwca 2009 roku (patrz Nota 2, niezbadane) 1 335 649 021 4.007 832 - 2 (30) 4 39 8.928 13.782 

           

Saldo na 1 stycznia 2010 roku (zbadane) 1 335 649 021 4.007 832 - 11 - (2) 64 9.025 13.937 
Efekt zmiany zasad rachunkowości dla świadczeń 

pracowniczych po okresie zatrudnienia (patrz Nota 2)  - - - - (51) 9 - 1 (41) 

Saldo na 1 stycznia 2010 roku  po zmianie zasad rachunkowości  
(zbadane) 

1 335 649 021 4.007 832 - 11 (51) 7 64 9.026 13.896 

           
Całkowite dochody ogółem za okres 6 miesięcy zakończony 

30 czerwca 2010 roku 
 - - - 3 (1) - - 1.854 1.856 

           
Płatności w formie akcji własnych  - - - - - - 4 - 4 

Dywidendy  - - - - - - - (2.003) (2.003) 
           

Saldo na 30 czerwca 2010 roku (niezbadane) 1 335 649 021 4.007 832 - 14 (52) 7 68 8.877 
 

13.753 
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RACHUNEK PRZEPŁYWÓW PIENIĘŻNYCH 
(w milionach złotych) 
  6 miesięcy 6 miesięcy 
  do 30 czerwca 

2010 
do 30 czerwca 

2009 
  

(niezbadane) 
(patrz Nota 2, 
niezbadane) 

PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH Z DZIAŁALNOŚCI OPERACYJNEJ   
 Zysk netto 1.854 3.259 

   
Korekty uzgadniające zysk netto do środków wygenerowanych z działalności operacyjnej   

 Amortyzacja 1.220 1.342 
 Utworzenie/(odwrócenie) odpisów aktualizujących wartość aktywów trwałych 5 (10) 
 Zyski z tytułu sprzedaży aktywów (13) (17) 
 Zmiana stanu pozostałych rezerw (61) (79) 
 Podatek dochodowy 50 69 
 Koszty finansowe, netto z wyłączeniem zrealizowanych różnic kursowych od środków 

pieniężnych i ekwiwalentów środków pieniężnych 
(1.486) (2.625) 

 (Zyski)/straty operacyjne z tytułu różnic kursowych i wyceny instrumentów pochodnych, 
netto 

- (14) 

 Płatności w formie akcji własnych 4 11 
   

Zmiana kapitału obrotowego (działalność handlowa)   
 Zmiana stanu zapasów 6 (18) 
 Zmiana stanu należności handlowych (136) 111 
 Zmiana stanu zobowiązań handlowych 110 (98) 

Zmiana kapitału obrotowego (pozostała działalność operacyjna)   
 Zmiana stanu czynnych rozliczeń międzyokresowych kosztów i pozostałych należności (20) (37) 
 Zmiana stanu biernych rozliczeń międzyokresowych kosztów, pozostałych zobowiązań i 

przychodów przyszłych okresów 
45 

18 
    
 Otrzymane dywidendy 879 1.897 
 Otrzymane odsetki 45 10 
 Odsetki i przepływy odsetkowe z instrumentów pochodnych zapłacone, netto (351) (246) 
 Różnice kursowe z instrumentów pochodnych, netto (53) 196 
 Podatek dochodowy zapłacony (40) 13 
    

Środki pieniężne netto z działalności operacyjnej 2.058 3.782 
    

PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH Z DZIAŁALNOŚCI INWESTYCYJNEJ   
   

 Zakup środków trwałych i wartości niematerialnych (509) (510) 
 Zwiększenie/(zmniejszenie) stanu zobowiązań wobec dostawców środków trwałych (92) (331) 
 Przychody ze sprzedaży środków trwałych i wartości niematerialnych 24 4 
    
 Zakup inwestycyjnych papierów wartościowych - (36) 

 Wpływy ze sprzedaży udziałów w jednostkach zależnych 177 19 
 Zmniejszenie/(zwiększenie) stanu papierów wartościowych przeznaczonych do obrotu 

i innych aktywów finansowych 
5 10 

 Różnice kursowe z instrumentów pochodnych, netto (31) (8) 
    

Środki pieniężne netto z działalności inwestycyjnej (426) (852) 
    

PRZEPŁYWY ŚRODKÓW PIENIĘŻNYCH Z DZIAŁALNOŚCI FINANSOWEJ   
 Emisja obligacji - 2.199 
 Spłata długoterminowych kredytów i pożyczek (116) (1.021) 
 Zwiększenie/(zmniejszenie) zobowiązań z tytułu kredytów w rachunkach bieżących oraz 

innych kredytów i pożyczek krótkoterminowych 
(345) (2.893) 

 Wykup akcji własnych, wraz z kosztami bezpośrednio związanymi z wykupem - (4) 
 Różnice kursowe z instrumentów pochodnych, netto (67) 18 
    

Środki pieniężne netto z działalności finansowej (528) (1.701) 
   
Zmiana stanu środków pieniężnych i ekwiwalentów środków pieniężnych, netto 1.104 1.229 
Zmiana stanu środków pieniężnych i ekwiwalentów środków pieniężnych z tytułu różnic 
kursowych 

- (2) 

Środki pieniężne i ekwiwalenty środków pieniężnych na początek okresu 1.996 1.051 
   
Środki pieniężne i ekwiwalenty środków pieniężnych na koniec okresu 3.100 2.278 
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1. Telekomunikacja Polska S.A. 
 
Telekomunikacja Polska S.A. („Telekomunikacja Polska” lub „Spółka” lub „TP S.A.”), spółka akcyjna, 
powstała i rozpoczęła działalność 4 grudnia 1991 roku.  
 
Spółka jest wiodącym dostawcą usług telekomunikacyjnych w Polsce. Telekomunikacja Polska dostarcza 
usługi obejmujące usługi telefonii stacjonarnej (rozmowy lokalne, krajowe i międzynarodowe), linię cyfrową 
(„ISDN”), pocztę głosową, modemowy i stały dostęp do Internetu oraz usługi transmisji głosu przez Internet 
(„VoIP”). Ponadto Spółka świadczy usługi w zakresie dzierżawy łączy, radiokomunikacji oraz innych usług 
telekomunikacyjnych o wartości dodanej, prowadzi sprzedaż sprzętu telekomunikacyjnego, elektronicznych 
kart telefonicznych, świadczy usługi w zakresie transmisji danych, multimediów oraz różnych usług 
internetowych. Telekomunikacja Polska wykonuje działalność telekomunikacyjną na podstawie wpisu numer 
1 do rejestru przedsiębiorców telekomunikacyjnych prowadzonego przez Prezesa Urzędu Komunikacji 
Elektronicznej („UKE”). 
 
Siedziba Telekomunikacji Polskiej mieści się w Warszawie przy ulicy Twardej 18. 

 

2. Oświadczenie o zgodności oraz podstawa sporządzenia sprawozdania finansowego 
 

Podstawa sporządzenia  
 
Niniejsze niezbadane Skrócone Śródroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe („Śródroczne 
Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe”) zostało sporządzone zgodnie z Międzynarodowym Standardem 
Rachunkowości („MSR”) 34 – Śródroczna Sprawozdawczość Finansowa („MSR 34”) oraz zgodnie z 
odpowiednimi standardami rachunkowości mającymi zastosowanie do śródrocznej sprawozdawczości 
finansowej przyjętymi przez Unię Europejską, opublikowanymi i obowiązującymi w czasie przygotowywania 
Śródrocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego (patrz również Nota 3). 
 
Niniejsze Śródroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe należy czytać łącznie ze zbadanym 
Sprawozdaniem Finansowym Telekomunikacji Polskiej S.A. sporządzonym według Międzynarodowych 
Standardów Sprawozdawczości Finansowej („MSSF”), zawierającym noty („Sprawozdanie Finansowe 
sporządzone według MSSF”) za rok zakończony 31 grudnia 2009 roku. 
 
Śródroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe składa się z bilansu, rachunku zysków i strat, zestawienia 
całkowitych dochodów, zestawienia zmian w kapitałach własnych, rachunku przepływów pieniężnych oraz 
wybranych not objaśniających. 
 
W śródrocznym sprawozdaniu finansowym uwzględnia się bądź odracza koszty powstające w roku 
finansowym nierównomiernie tylko wtedy, gdy powyższe koszty powinny zostać uwzględnione bądź 
odroczone w czasie na koniec danego roku obrotowego. 
 
Niniejsze Śródroczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostało przygotowane w milionach złotych 
i zostało zatwierdzone do publikacji przez Zarząd w dniu 27 lipca 2010 roku. 
 

Uwzględnienie standardów, zmian w standardach rachunkowości oraz interpretacji obowiązujących na dzień 
1 stycznia 2010 roku 
 
Następujące standardy, zmiany w obowiązujących standardach oraz interpretacje (przyjęte lub będące w 
trakcie przyjmowania przez Unię Europejską) są obowiązujące na dzień 1 stycznia 2010 roku: 
 

– Zaktualizowany MSSF 3 „Połączenia jednostek gospodarczych”,  
– Zaktualizowany MSR 27 „Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe”, 
– Zmiany do MRS 39 „Instrumenty finansowe: Pozycje kwalifikujące się do rachunkowości 

zabezpieczeń”,  
– KIMSF 17 „Dystrybucja aktywów niepieniężnych na rzecz właścicieli”,  
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– Ulepszenia w Międzynarodowych Standardach Sprawozdawczości Finansowej – zbiór zmian do 
Międzynarodowych Standardów Sprawozdawczości Finansowej, zmiany mają zastosowanie w 
większości przypadków dla okresów rocznych rozpoczynających się 1 stycznia 2010 roku i później, 

– Zmiany do MSSF 2 „Płatności w formie akcji” – Wewnątrzgrupowe transakcje płatności w formie akcji 
rozliczane w środkach pieniężnych.  

 
Przyjęcie powyższych standardów i interpretacji nie spowodowało znaczących zmian w polityce rachunkowości 
Spółki ani w prezentacji danych w sprawozdaniach finansowych. 
 
 
Standardy oraz interpretacje opublikowane, ale jeszcze nie przyjęte 
 
Zarząd nie wybrał opcji wcześniejszego zastosowania następujących standardów oraz interpretacji (już 
przyjętych lub będących w trakcie przyjmowania przez Unię Europejską): 
 

– Zmiany do MSR 32 „Instrumenty finansowe: prezentacja”, mają zastosowanie dla okresów rocznych 
rozpoczynających się 1 lutego 2010 roku lub później,  

– Zmiany do MSR 24 „Ujawnianie informacji na temat podmiotów powiązanych”, mają zastosowanie dla 
okresów rocznych rozpoczynających się 1 stycznia 2011 roku lub później. Niniejsze zmiany nie zostały 
zaakceptowane przez Unię Europejską, 

– MSSF 9 „Instrumenty finansowe”, ma zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynających się 
1 stycznia 2013 roku lub później. Niniejszy standard nie został zaakceptowany przez Unię Europejską, 

– KIMSF 19 „Regulowanie zobowiązań finansowych przy pomocy instrumentów kapitałowych”, ma 
zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynających się 1 lipca 2010 roku lub później. Niniejsza 
interpretacja nie została zaakceptowana przez Unię Europejską, 

– Zmiany do KIMSF 14 „Przedpłaty związane z minimalnymi wymogami finansowania”, mają 
zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynających się 1 stycznia 2011 roku lub później. Niniejsze 
zmiany nie zostały zaakceptowane przez Unię Europejską, 

– Ulepszenia w Międzynarodowych Standardach Sprawozdawczości Finansowej – zbiór zmian do 
Międzynarodowych Standardów Sprawozdawczości Finansowej, zmiany mają zastosowanie w 
większości przypadków dla okresów rocznych rozpoczynających się 1 stycznia 2011 roku i później. 
Niniejsze zmiany nie zostały zaakceptowane przez Unię Europejską 

 
Zarząd analizuje obecnie konsekwencje oraz wpływ zastosowania powyższych nowych standardów oraz 
interpretacji na sprawozdania finansowe. 
 
Zmiany zasad rachunkowości dla świadczeń pracowniczych po okresie zatrudnienia 
 
Zgodnie z MSR 19 „Świadczenia Pracownicze”, zyski i straty aktuarialne są ujmowane: 

− w rachunku zysków i strat w pełnej wysokości bądź w części z zastosowaniem metody korytarzowej, 
która to była stosowana przez Spółkę do 31 grudnia 2009 roku, 

− lub w pełnej wysokości w innych całkowitych dochodach, netto. 
 

Projekt standardu opublikowany przez Radę Międzynarodowych Standardów Rachunkowości w kwietniu 
2010 roku w sprawie zmian do MSR 19, potwierdza rezygnację z metody korytarzowej i proponuje 
natychmiastowe rozpoznanie zysków i strat aktuarialnych w innych całkowitych dochodach, bez możliwości 
późniejszej ich reklasyfikacji do rachunku zysków i strat. 
W związku z powyższą publikacją, Spółka zdecydowała o ujmowaniu zysków i strat aktuarialnych dotyczących 
programów świadczeń pracowniczych po okresie zatrudnienia w innych całkowitych dochodach od 1 stycznia 
2010 roku. Zmiana w polityce rachunkowości prowadzi do większej przejrzystości i porównywalności danych 
ujętych w sprawozdaniach finansowych, gdyż polityka ta jest powszechnie stosowana w branży 
telekomunikacyjnej. 
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Zmiana zasad rachunkowości dla świadczeń pracowniczych po okresie zatrudnienia wpłynęła na sprawozdanie 
finansowe Spółki w następujący sposób: 
 
 

(w milionach złotych) 

Wartość przed 
zmianami zasad 
rachunkowości 

Efekt zmiany 
zasad 

rachunkowości

Wartość po 
zmianach 

zasad 
rachunkowości 

Rachunek zysków i strat     
 6 miesięcy do 30 czerwca 2009 
  

Koszty wynagrodzeń pracowniczych  (935)  1  (934) 
Zysk operacyjny 673 1 674 
Zysk netto  3.258  1  3.259  
Zysk na jedną akcję (w złotych) 
(podstawowy i rozwodniony) 2,44 - 2,44 

    
Zestawienie całkowitych dochodów    
6 miesięcy do 30 czerwca 2009   
    
Zysk netto  3.258  1  3.259  
Zyski aktuarialne dotyczące świadczeń 
pracowniczych po okresie zatrudnienia 

 -  6  6  

Podatek dochodowy dotyczący 
składników innych całkowitych dochodów

 (6)  (1)  (7) 

Całkowite dochody ogółem 3.282 6 3.288 
    
Bilans    
31 grudnia 2009   
    

   Aktywa 

Aktywa z tytułu podatku odroczonego  228  9  237  
Aktywa trwałe razem  25.897  9  25.906  
Suma aktywów 29.194 9 29.203 

   Kapitały własne 

Pozostałe kapitały rezerwowe  73  (42)  31  
Zyski zatrzymane  9.025  1  9.026  
Kapitały własne razem  13.937  (41)  13.896  

   Zobowiązania długoterminowe 

Świadczenia pracownicze  217  50  267  
Zobowiązania długoterminowe razem  10.049  50  10.099  
    
Rachunek przepływów pieniężnych    
6 miesięcy do 30 czerwca 2009   
    
Zysk netto  3.258  1  3.259  
Zmiana stanu pozostałych rezerw  (78)  (1)  (79) 
Środki pieniężne netto z działalności 
operacyjnej  3.782  -  3.782  

 
 
 
Zmiany w prezentacji sprawozdań finansowych 

 

Zmiany w prezentacji pozycji rachunku przepływów pieniężnych 
 
W 2010 roku Spółka zmieniła sposób prezentacji pewnych pozycji przepływów środków pieniężnych netto z 
działalności operacyjnej w rachunku przepływów pieniężnych. Zmiany w prezentacji obejmują następujące 
dwie korekty uzgadniające zysk netto do środków wygenerowanych z działalności operacyjnej: koszty 
finansowe, netto z wyłączeniem zrealizowanych różnic kursowych od środków pieniężnych i ekwiwalentów 
środków pieniężnych oraz (zyski) / straty operacyjne z tytułu różnic kursowych i wyceny instrumentów 
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pochodnych, netto. W poprzednich okresach sprawozdawczych wyżej wymienione pozycje zostały 
pogrupowane w następujący sposób: przychody i koszty odsetkowe, (zyski) / straty z tytułu różnic kursowych, 
netto i wycena instrumentów pochodnych, netto (za 6 miesięcy zakończonych 30 czerwca 2009 wynosiły 
odpowiednio (2.682) miliony złotych, 243 miliony złotych i (200) milionów złotych). Powyższe zmiany nie mają 
wpływu na saldo środków pieniężnych netto z działalności operacyjnej. 
 
Zdaniem Zarządu obecna prezentacja lepiej odzwierciedla charakter zawieranych transakcji. 

 

3. Podstawowe zasady księgowe 
 

Za wyjątkiem zmian opisanych w Nocie 2, zasady rachunkowości oraz metody wyliczeń przyjęte do 
przygotowania Śródrocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego są spójne z zasadami opisanymi w 
zbadanym Sprawozdaniu Finansowym Telekomunikacji Polskiej S.A. sporządzonym według MSSF za rok 
zakończony 31 grudnia 2009 roku (patrz Nota 2 oraz Nota 3 Sprawozdania Finansowego Telekomunikacji 
Polskiej S.A. sporządzonego według MSSF za rok zakończony 31 grudnia 2009 roku). 

 

4. Objaśnienia dotyczące sezonowości lub cykliczności w odniesieniu do śródrocznej 
działalności Spółki  

 

Działalność Spółki nie wykazuje istotnych sezonowych lub cyklicznych trendów. 
 
 
5. Charakter i kwoty pozycji dotyczących aktywów, zobowiązań, kapitałów własnych, 

zysku netto lub rachunku przepływów pieniężnych nietypowe ze względu na ich 
charakter, wielkość lub zakres 

 

5.1. Skutki zmian w strukturze Spółki w okresie śródrocznym, w tym połączenia jednostek 
gospodarczych, przejęcia lub sprzedaż jednostek zależnych i inwestycji długoterminowych, 
restrukturyzacja oraz zaniechanie działalności 

 
Lista spółek zależnych Telekomunikacji Polskiej S.A. na dzień i za 6 miesięcy zakończonych dnia 30 czerwca 
2010 roku została zaprezentowana w Nocie 14.1 Sprawozdania Finansowego Telekomunikacji Polskiej S.A. 
sporządzonego według MSSF za rok zakończony 31 grudnia 2009 roku. 
 
 

5.2. Inne pozycje dotyczące aktywów, zobowiązań, kapitałów własnych, zysku netto lub rachunku 
przepływów pieniężnych nietypowe ze względu na ich charakter, wielkość lub zakres 

 
Na dzień 30 czerwca 2010 roku Zarząd Spółki dokonał oceny ryzyk związanych z toczącymi się i potencjalnymi 
postępowaniami prawnymi oraz regulacyjnymi. W rezultacie, Spółka utworzyła odpowiednie rezerwy na 
rozpoznane i policzalne ryzyko związane z postępowaniami i sporami, które zdaniem Spółki stanowią najlepszy 
szacunek kwot, których zapłata jest prawdopodobna. W przypadku nałożenia kary lub zgłoszenia roszczenia, 
ich ostateczna wysokość uzależniona jest od przyszłych zdarzeń, których wynik jest również niepewny, zatem 
w konsekwencji wysokość rezerw może ulec zmianie w okresach przyszłych. Nie ujawniono informacji 
o wysokości rezerw, gdyż zdaniem Zarządu Spółki mogłoby to wpłynąć na rozstrzygnięcie toczących się spraw. 
 
Szczegółowe informacje o stanie istotnych ryzyk zostały zaprezentowane w Nocie 8. 
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6. Umowy kredytowe i dłużne papiery wartościowe 
 

Umowy kredytowe 
 
W dniu 25 stycznia 2010 roku TP S.A. zawarła z międzynarodowym konsorcjum banków umowę o kredyt 
odnawialny w łącznej kwocie 400 milionów EUR. Celem nowej rezerwowej linii kredytowej jest refinansowanie 
odnawialnej rezerwowej linii kredytowej w kwocie 550 milionów EUR, zabezpieczającej płynność Spółki. 
Umowa została zawarta na okres trzech lat i wygasa w dniu 18 kwietnia 2013 roku. Oprocentowanie kredytu 
oparte jest na stawce EURIBOR dla odpowiednich okresów odsetkowych powiększonej o marżę banku. 
Umowa przewiduje obowiązek utrzymania przez TP S.A. wskaźnika finansowego określonego jako stosunek 
długu netto do EBITDA, obliczanego na skonsolidowanych wynikach Grupy, na poziomie nie wyższym niż 
3,5:1 potwierdzanym półrocznie. Na dzień 30 czerwca 2010 roku, obowiązek utrzymania wskaźnika był 
spełniony oraz rezerwowa linia kredytowa pozostała niewykorzystana. 
 

Emisja krótkoterminowych obligacji TP S.A. w ramach Programu Emisji Obligacji 
 
W okresie 6 miesięcy zakończonym 30 czerwca 2010 roku TP S.A. dokonała emisji i wykupu 
krótkoterminowych obligacji emitowanych do swoich jednostek zależnych w ramach Programu Emisji 
Obligacji TP S.A. z dnia 15 lipca 2002 roku. Wyemitowane obligacje są denominowane w złotych polskich i 
zostały zaoferowane w trybie emisji niepublicznej, wyłącznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Obligacje 
zostały wyemitowane jako obligacje na okaziciela, niezabezpieczone, zdematerializowane oraz dyskontowe 
(obligacje zerokuponowe). Wykup obligacji ma miejsce według wartości nominalnej obligacji. TP S.A. nie 
przewiduje wprowadzania obligacji do publicznego obrotu. 

W okresie 6 miesięcy zakończonym 30 czerwca 2010 roku przepływy pieniężne netto z tytułu obligacji wyniosły 
(357) milionów złotych. W rezultacie emisji i wykupu łączna wartość nominalna obligacji wyemitowanych w 
ramach programu na dzień 30 czerwca 2010 roku wyniosła 1.120 milionów złotych.  

 

7. Zapłacone dywidendy (łącznie lub przypadające na jedną akcję) oddzielnie dla akcji 
zwykłych oraz pozostałych  

W dniu 23 kwietnia 2010 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TP S.A. podjęło uchwałę o wypłacie 
dywidendy zwykłej w wysokości 1,50 złotego na jedną akcję, tj. 2.003 milionów złotych. Dniem ustalenia 
prawa do dywidendy był 17 czerwca 2010 roku a dniem wypłaty dywidendy był 1 lipca 2010 roku. 

 

8. Bieżący stan głównych zobowiązań warunkowych lub aktywów warunkowych od dnia 
kończącego poprzedni rok finansowy 

 

a. Postępowania prowadzone przez UKE, UOKiK i Komisję Europejską 
 
W dniu 25 września 2006 roku UKE nałożył na TP S.A. karę w wysokości 100 milionów złotych za naruszenie 
obowiązku kształtowania ceny usług na podstawie kosztów ich świadczenia oraz na podstawie przejrzystych, 
obiektywnych i niedyskryminujących kryteriów, na skutek niewdrożenia oferty usługi Neostrada (usługa 
dostępu do Internetu) oddzielonej od abonamentu za linię telefoniczną (alokowanie kosztów pętli lokalnej w 
całości do usługi abonamentu). Spółka nie zapłaciła tej kary i odwołała się do Sądu Ochrony Konkurencji i 
Konsumentów („SOKiK”). W dniu 22 maja 2007 roku Sąd unieważnił karę ze względu na naruszenia 
proceduralne. UKE złożył apelację od wyroku Sądu i w dniu 10 kwietnia 2008 roku Sąd Apelacyjny uchylił 
wyrok SOKiK i przekazał sprawę do ponownego rozpoznania Sądowi Ochrony Konkurencji i Konsumentów. W 
dniu 2 czerwca 2009 roku SOKiK zawiesił postępowanie do czasu zakończenia postępowania Komisji 
Europejskiej przeciwko Rzeczypospolitej Polskiej przed Europejskim Trybunałem Sprawiedliwości dotyczącego 
prób regulacji cen usług detalicznych dostępu szerokopasmowego przez UKE bez uprzedniej analizy rynku, 
którego rozstrzygnięcie mogło, zdaniem SOKiK, mieć wpływ na postępowanie zawieszone przez SOKiK. 
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W dniu 22 lutego 2007 roku, po rozdzieleniu przez TP S.A. świadczenia usługi Neostrada od usług 
telefonicznych, UKE nałożył na TP S.A. karę w wysokości 339 milionów złotych za niedopełnienie obowiązku 
dostarczenia do UKE do zatwierdzenia cennika usługi Neostrada, jak również za niewypełnienie obowiązku 
regulacyjnego w zakresie określania cen usług (w szczególności opłaty abonamentowej za utrzymanie łącza 
dla usługi Neostrada w przypadku nie korzystania z usługi telefonicznej na tym łączu) na podstawie kosztów 
ich świadczenia oraz na podstawie przejrzystych, obiektywnych i niedyskryminujących kryteriów. TP S.A. nie 
zapłaciła tej kary i w dniu 7 marca 2007 roku TP S.A. odwołała się od tej decyzji. SOKiK zawiesił również to 
postępowanie. 
 
W dniu 6 maja 2010 roku Europejski Trybunał Sprawiedliwości wydał wyrok w postępowaniu z wniosku 
Komisji Europejskiej przeciwko Rzeczypospolitej Polskiej. Trybunał orzekł, że regulując taryfy detaliczne za 
usługi szerokopasmowego dostępu do Internetu bez uprzedniej analizy rynku, Rzeczpospolita Polska 
uchybiła zobowiązaniom wynikającym z Dyrektywy o Usłudze Powszechnej w związku z Dyrektywą 
Ramową. SOKiK nie podjął żadnego z tych dwóch postępowań odwoławczych. TP S.A. uważa, że UKE nie 
ma prawa kwestionować cen usługi Neostrada, ponieważ nie została ona zdefiniowana jako usługa 
podlegająca regulacji, natomiast kryteria ustalania cen Neostrady były przejrzyste i obiektywne. 
 
W dniu 20 grudnia 2007 roku Urząd Ochrony Konkurencji i Konsumentów („UOKiK”) wydał decyzję uznającą 
za praktykę ograniczającą konkurencję działanie TP S.A. polegające na dyskryminacyjnym degradowaniu 
ruchu IP, kierowanego z sieci krajowych operatorów telekomunikacyjnych do sieci TP S.A. za pośrednictwem 
sieci zagranicznych operatorów i nałożył na Spółkę karę w wysokości 75 milionów złotych. Jednocześnie 
UOKiK nakazał natychmiastowe zaniechanie tej praktyki. TP S.A. nie zgadza się z decyzją UOKiK i nie 
zapłaciła nałożonej kary. W dniu 2 stycznia 2008 roku TP S.A. odwołała się od tej decyzji do SOKiK. Obecnie 
sprawa jest rozpatrywana przez SOKiK. 
 
We wrześniu 2008 roku Komisja Europejska przeprowadziła kontrolę w TP S.A. i PTK-Centertel Sp. z o.o. 
Celem kontroli było zgromadzenie materiałów i dokumentów, które pozwolą na ocenę czy TP S.A. naruszyła 
prawo konkurencji na rynku szerokopasmowego dostępu do Internetu. W dniu 17 kwietnia 2009 roku TP S.A. 
otrzymała powiadomienie o wszczęciu postępowania wobec TP S.A. dotyczącego przypuszczalnej odmowy 
dostępu oraz dyskryminacji pozacenowej na hurtowym rynku szerokopasmowego dostępu do Internetu. W 
dniu 1 marca 2010 roku TP S.A. otrzymała zgłoszenie zastrzeżeń Komisji Europejskiej w sprawie 
domniemanego nadużywania pozycji dominującej poprzez odmowę świadczenia dostępu do hurtowych 
usług szerokopasmowych. W dniu 2 czerwca 2010 roku Spółka udzieliła odpowiedzi na zastrzeżenia. Na 
dzień 10 września 2010 roku zaplanowana jest rozprawa przed Komisją Europejską. Na obecnym etapie nie 
jest możliwe wskazanie rezultatu tego postępowania, dlatego związane z nim ryzyko jest sklasyfikowane 
jako zobowiązanie warunkowe w rozumieniu MSR 37 Rezerwy, zobowiązania warunkowe i aktywa 
warunkowe. 
 
Zgodnie z prawem europejskim, w przypadku udowodnienia naruszenia reguł konkurencji, Komisja może 
nałożyć na przedsiębiorstwo karę w maksymalnej wysokości do 10% jego przychodów osiągniętych w 
poprzednim roku obrotowym. Ponadto Komisja może użyć środków zaradczych o charakterze 
behawioralnym lub strukturalnym proporcjonalnych do popełnionego naruszenia i koniecznych do jego 
skutecznego zakończenia. Na taką decyzję Komisji możliwe jest wniesienie skargi do Sądu Unii Europejskiej 
(poprzednio Sąd Pierwszej Instancji). Komisja może również nałożyć karę do 1% przychodów osiągniętych w 
poprzednim roku obrotowym za dostarczenie nieprawdziwych lub wprowadzających w błąd informacji. 
 
b. Spór z DPTG 
 
Informacje o podstawach i wcześniejszych etapach postępowania arbitrażowego między Spółką a DPTG 
zostały przedstawione w Nocie 29.e do Sprawozdania Finansowego Telekomunikacji Polskiej S.A. 
sporządzonego według MSSF za rok zakończony 31 grudnia 2009 roku.  
 
W czerwcu 2008 roku Sąd Arbitrażowy postanowił rozdzielić roszczenie na dwa okresy i wydać w pierwszej 
kolejności rozstrzygniecie co do określenia praw DPTG dla okresu od lutego 1994 roku do czerwca 
2004 roku. W styczniu 2009 roku miała miejsce rozprawa, na której strony przedstawiły podstawowe kwestie 
prawne, a następnie Sąd Arbitrażowy wydał pierwsze Dyrektywy dla ekspertów stron i Sądu, co do 
oszacowania należności DPTG. Po drugiej rozprawie, która odbyła się w kwietniu 2009 roku w celu 
przesłuchania ekspertów, Sąd wydał drugie Dyrektywy dotyczące oszacowań tylko przez ekspertów stron. 
Eksperci przedstawili kalkulacje w lipcu, a w sierpniu 2009 roku strony przedstawiły Sądowi końcowe 
stanowiska, w tym opinie prawników co do podstawowych kwestii prawnych. 
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W trakcie postępowania DPTG dokonywało zmian kwot roszczeń. W październiku 2008 roku DPTG obliczyło 
kwotę swojego roszczenia łącznie na 6.278 milionów koron duńskich (około 840 milionów EUR), nie 
wliczając odsetek za okres do końca 2007 roku. W swoim stanowisku końcowym z dnia 28 sierpnia 2009 
roku, DPTG dokonało zmiany kwoty głównej roszczenia na 2.781 milionów koron duńskich (około 
370 milionów EUR), dostosowując ją do okresu od lutego 1994 roku do czerwca 2004 roku i obliczyło od niej 
odsetki na poziomie do 2.257 milionów koron duńskich (około 300 milionów EUR) za okres do dnia 
28 sierpnia 2009 roku. Tak zmienione roszczenie zastąpiło poprzednie. Roszczenie za okres od lipca 
2004 roku do końca okresu umownego (styczeń 2009 roku) będzie rozstrzygane przez Sąd w tym samym 
postępowaniu, ale zostanie przedstawione Sądowi później. 
 
Na wniosek Sądu, w dniu 11 marca 2010 roku TP S.A. przedstawiła Sądowi ostateczne stanowisko co do 
kwoty świadczenia należnego DPTG za pierwszy okres. W dniu 20 lipca 2010 roku Przewodniczący Sądu 
Arbitrażowego powiadomił strony, że Sąd przewiduje, iż wydanie wyroku (dotyczącego pierwszego okresu, 
to jest od lutego 1994 roku do czerwca 2004 roku) nie nastąpi przed początkiem września 2010 roku. 
 
Spółka zdecydowanie kwestionuje zarówno podstawę powyższego powództwa jak i kwotę roszczenia DPTG. 
Spółka przedstawiła Sądowi odmienne od DPTG stanowisko oparte na treści i intencjach umowy. 
 
Zarząd dokonał właściwego, zdaniem Zarządu, szacunku rezerwy na ryzyko związane z omawianym 
sporem, co zostało poparte opiniami zewnętrznych doradców prawnych i innych ekspertów. Nie ujawniono 
informacji o wysokości rezerwy, gdyż zdaniem Zarządu Spółki mogłoby to wpłynąć na rozstrzygnięcie 
toczącej się sprawy. 
 
 
c. Gwarancje 
 
Na dzień 30 czerwca 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku wartość gwarancji udzielonych przez 
Telekomunikację Polską S.A. nabywcom papierów dłużnych wyniosła odpowiednio 4.221 milionów złotych 
i 4.242 miliony złotych.  
 
 
 

9. Informacje o zawarciu przez Spółkę jednej lub wielu znaczących transakcji z 
podmiotami powiązanymi 

 
 
Na dzień 30 czerwca 2010 roku France Telecom S.A. był właścicielem 49,79% akcji Spółki oraz posiadał 
49,79% głosów na Zgromadzeniu Akcjonariuszy. France Telecom S.A. ma prawo do powoływania większości 
Członków Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej. Rada Nadzorcza Spółki powołuje i odwołuje Członków 
Zarządu Spółki. 
 
Przychody TP S.A. od jednostek zależnych obejmują przede wszystkim rozliczenia międzyoperatorskie 
i dzierżawę łączy, opłaty za dystrybucję produktów we własnej sieci sprzedaży oraz wynajem nieruchomości 
i związane z nimi opłaty. Zakupy Spółki od jednostek zależnych obejmują przede wszystkim koszty 
poniesione z tytułu rozliczeń międzyoperatorskich, dzierżawy łączy, usług sieciowych, prowizji 
sprzedażowych, wynajem nieruchomości i związane z nimi opłaty oraz koszty usług z zakresu zarządzania 
relacjami z klientem. Koszty transakcji z jednostkami zależnymi obejmują również koszty z tytułu darowizn 
na rzecz Fundacji Orange. 
 
Przychody od Grupy France Telecom obejmują przede wszystkim rozliczenia międzyoperatorskie, transmisję 
danych oraz usługi z zakresu badań i rozwoju. Zakupy od Grupy France Telecom obejmują przede 
wszystkim koszty dzierżawy łączy, usług sieciowych, informatycznych i konsultingowych oraz rozliczeń 
międzyoperatorskich. 
 
Przychody finansowe TP S.A. od jednostek zależnych obejmują dywidendy od jednostek zależnych, w tym 
przyznaną w drugim kwartale 2010 roku dywidendę od spółki zależnej PTK-Centertel Sp. z o.o. w wysokości 
1.600 milionów złotych, z czego 800 milionów złotych zostało już wypłacone, a kolejne 800 milionów złotych 
ma być wypłacone do dnia 31 października 2010 roku. Przychody finansowe obejmują również odsetki od 
obligacji wyemitowanych przez jednostki zależne i odsetki od pożyczek udzielonych jednostkom zależnym. 
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Koszty finansowe TP S.A. w transakcjach z jednostkami powiązanymi obejmują głównie odsetki od obligacji 
wyemitowanych do spółek zależnych oraz odsetki od pożyczek udzielonych przez jednostki zależne. 
Należności finansowe Spółki od jednostek zależnych obejmują głównie obligacje wyemitowane przez 
jednostki zależne, wspomniane wyżej dywidendy i pożyczki udzielone jednostkom zależnym wraz z 
odsetkami. Zobowiązania finansowe TP S.A. wobec jednostek powiązanych obejmują obligacje 
wyemitowane do jednostek zależnych oraz zobowiązania wraz z odsetkami z tytułu pożyczek udzielonych 
przez jednostki zależne.  
 
 
 

6 miesięcy 6 miesięcy (w milionach złotych) 
do 30 czerwca 2010 do 30 czerwca 2009 

   
Sprzedaż towarów i usług do: 492 483 
Grupy TP 408 402 
- Grupa TP (jednostki zależne) 408 402 
- Grupa TP (jednostki stowarzyszone) - - 
Grupy France Telecom 84 81 
- France Telecom S.A. (jednostka dominująca) 62 55 
- France Telecom (grupa) 22 26 
Zakupy towarów (w tym zapasów, środków trwałych i 
wartości niematerialnych) i usług od:    471 405 
Grupy TP 398 322 
- Grupa TP (jednostki zależne) 398 322 
- Grupa TP (jednostki stowarzyszone) - - 
Grupy France Telecom 73 83 
- France Telecom S.A. (jednostka dominująca) 46 55 
- France Telecom (grupa) 27 28 
Przychody finansowe: 1.853 3.040 
Grupa TP 1.853 3.040 
- Grupa TP (jednostki zależne) 1.853 3.040 
- Grupa TP (jednostki stowarzyszone) - - 
Grupa France Telecom - - 
- France Telecom S.A. (jednostka dominująca) - - 
- France Telecom (grupa) - - 
Koszty finansowe: 299 237 
Grupa TP 299 237 
- Grupa TP (jednostki zależne) 299 237 
- Grupa TP (jednostki stowarzyszone) - - 
Grupa France Telecom - - 
- France Telecom S.A. (jednostka dominująca) - - 
- France Telecom (grupa) - - 
Dywidendy zadeklarowane: 997 997 
Grupa TP - - 
- Grupa TP (jednostki zależne) - - 
- Grupa TP (jednostki stowarzyszone) - - 
Grupa France Telecom 997 997 
- France Telecom (jednostka dominująca) 997 997 
- France Telecom (grupa) - - 
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(w milionach złotych) 30 czerwca 2010  31 grudnia 2009 
   
Należności od: 203 185 
Grupy TP 149 125 
- Grupa TP (jednostki zależne) 149 125 
- Grupa TP (jednostki stowarzyszone) - - 
Grupy France Telecom 54 60 
- France Telecom S.A. (jednostka dominująca) 47 52 
- France Telecom (grupa) 7 8 
Należności finansowe od: 4.371 3.683 
Grupy TP 4.371 3.683 
- Grupa TP (jednostki zależne) 4.371 3.683 
- Grupa TP (jednostki stowarzyszone) - - 
Grupy France Telecom - - 
- France Telecom S.A. (jednostka dominująca) - - 
- France Telecom (grupa) - - 
Zobowiązania wobec: 351 295 
Grupy TP 267 203 
- Grupa TP (jednostki zależne) 267 203 
- Grupa TP (jednostki stowarzyszone) - - 
Grupy France Telecom 84 92 
- France Telecom S.A. (jednostka dominująca) 68 80 
- France Telecom (grupa) 16 12 
Zobowiązania finansowe wobec: 8.910 9.398 
Grupy TP 8.910 9.398 
- Grupa TP (jednostki zależne) 8.910 9.398 
- Grupa TP (jednostki stowarzyszone) - - 
Grupy France Telecom - - 
- France Telecom S.A. (jednostka dominująca) - - 
- France Telecom (grupa) - - 
Zobowiązania z tytułu dywidend wobec: 997 - 
Grupy TP - - 
- Grupa TP (jednostki zależne) - - 
- Grupa TP (jednostki stowarzyszone) - - 
Grupy France Telecom 997 - 
- France Telecom S.A. (jednostka dominująca) 997 - 
- France Telecom (grupa) - - 

 
Oprócz wymienionych powyżej należności od jednostek zależnych, na dzień 31 grudnia 2009 roku TP S.A. 
posiadała należność od TP Invest Sp. z o.o. w wysokości 177 milionów złotych wynikającą ze sprzedaży 
udziałów w Virgo Sp. z o.o. w 2009 roku. 
 
Wynagrodzenia i nagrody, odprawy i odszkodowania związane z ustaniem zatrudnienia, w tym z tytułu zakazu 
konkurencji (w pieniądzu, w naturze lub w formie innych korzyści), wypłacone zgodnie z umownymi 
zobowiązaniami przez TP S.A. oraz jednostki Grupy Telekomunikacji Polskiej na rzecz Członków Zarządu i 
Rady Nadzorczej TP S.A. w okresie 6 miesięcy zakończonym 30 czerwca 2010 i 2009 roku wyniosły 
odpowiednio 5,1 miliona złotych i 7,3 miliona złotych. Ponadto, 2,2 miliona złotych odpraw naliczonych w 
2009 roku zostało wypłaconych w okresie 6 miesięcy zakończonym 30 czerwca 2010 roku. W okresie 
6 miesięcy zakończonym 30 czerwca 2010 i 2009 roku wysokość naliczonych kosztów z tytułu premii dla 
Zarządu Spółki wyniosła odpowiednio 1,5 miliona złotych oraz 2,6 miliona złotych. 
 
Dodatkowo, oprócz kwot zaprezentowanych powyżej, w okresie 6 miesięcy zakończonym 30 czerwca 2010 
roku, oszacowane koszty płatności w formie akcji w związku z programem motywacyjnym TP S.A. dotyczące 
Zarządu Spółki wyniosły 0,3 miliona złotych. W okresie 6 miesięcy zakończonym 30 czerwca 2009 roku, 
oszacowane koszty płatności w formie akcji w związku z programami motywacyjnymi TP S.A. i France 
Telecom S.A. dotyczące Zarządu Spółki wyniosły 0,7 miliona złotych. W okresie 6 miesięcy zakończonym 
30 czerwca 2010 roku nie rozpoznano kosztów związanych z programem motywacyjnym France Telecom 
S.A., ponieważ okres nabywania uprawnień zakończył się w 2009 roku. 
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Pan Vivek Badrinath złożył rezygnację z funkcji Członka Rady Nadzorczej TP S.A. ze skutkiem na dzień 
22 kwietnia 2010 roku. 
W dniu 23 kwietnia 2010 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powołało Pana Thierry Bonhomme oraz 
Pana Olafa Swantee w skład Rady Nadzorczej TP S.A. i powołało na kolejną kadencję następujące osoby, 
którym w dniu Walnego Zgromadzenia wygasł mandat: Pana Jacquesa Champeaux, Pana Ronalda 
Freeman oraz Pana Mirosława Gronickiego. W tym samym dniu wygasł mandat w Radzie Nadzorczej TP 
S.A. Panu Antonio Anguita. 

 
 
10. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym 
 
 
Nie wystąpiły istotne zdarzenia po dniu bilansowym. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Podpisy wszystkich Członków Zarządu Telekomunikacji Polskiej   
    
    

 
Podpis osoby,  

     
której powierzono prowadzenie 

ksiąg rachunkowych 
 27 lipca 2010 Maciej Witucki Prezes Zarządu  

Data imię i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis   
      
      
      

27 lipca 2010 Vincent Lobry Wiceprezes Zarządu   Podpis 
Data imię i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis   

     27 lipca 2010 
     data 
      

27 lipca 2010 

Data 
Piotr Muszyński 

 

imię i nazwisko 
Wiceprezes Zarządu  

Stanowisko / funkcja 
 
 

Podpis 
  

     Zuzanna Góral 
     imię i nazwisko 
      

27 lipca 2010 

Data  
Roland Dubois 
imię i nazwisko 

Członek Zarządu 
Stanowisko / funkcja Podpis 

  

      
      
     Dyrektor Pionu 

Rachunkowości 
Grupy Telekomunikacja Polska 

     Stanowisko / funkcja 
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Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej Telekomunikacja Polska w pierwszym półroczu 2010  

1 WYBRANE DANE ZE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 
6 miesięcy zakończone 

30 czerwca 2010 30 czerwca 2009 Zmiana 
w mln zł w mln 

EUR1 
w mln zł w mln 

EUR2 
Skonsolidowany rachunek zysków i strat  
Przychody, w tym: 7.860 1.963 8.497 1.881 -7,5%
Usługi telefonii stacjonarnej 4.599 1.149 5.087 1.126 -9,6%
Usługi telefonii komórkowej 3.766 941 3.952 875 -4,7%
Eliminacje i pozycje nieprzypisane (505) (126) (542) (120) - 6,8% 
  
EBITDA 2.892 722 3.214 711 -10,0%
Marża EBITDA 36,8% 37,8% -1,0pp
  
Zysk operacyjny 981 245 1.111 246 -11,7%
Rentowność operacyjna 12,5% 13,1% -0,6 pp
  
Skonsolidowany zysk netto 610 152 704 156 -13,4%
Zysk netto przypisany właścicielom  TP SA 609 152 703 156 -13,4%
Średnia ważona liczba akcji (w milionach)* 1.336 1.336 
Zysk na jedną akcję (w zł) (podstawowy i 
rozwodniony) 

0,46 0,11 0,53 0,12  -13,2%

  
  
Skonsolidowany rachunek przepływów 
pieniężnych 

 

Przepływy pieniężne netto z działalności operacyjnej 2.189 547 2.880 637 -24,0%
Przepływy pieniężne netto z działalności 
inwestycyjnej,  
w tym: 

(1.007) (251) (1.385) (307) -27,3%

     Nakłady inwestycyjne (naliczone) (715) (179) (905) (200) -21,0%
Przepływy pieniężne netto z działalności finansowej (184) (46) (608) (135) -69,7%
Zmiana stanu środków pieniężnych, netto 998 249 887 196       
  

na dzień 
30 czerwca 2010 31 grudnia 2009 Zmiana 

Skonsolidowany bilans w mln zł w mln 
EUR3 

w mln zł w mln 
EUR4 

Środki pieniężne 3.218 776 2.218 540 45,1%
Inne wartości niematerialne 2.685 648 2.767 674 -3,0%
Środki trwałe 16.599 4.004 17.743 4.319 -6,4%
Aktywa razem 29.395 7.090 29.365 7.148 0,1%
  
Zobowiązania finansowe wyceniane według 
zamortyzowanego kosztu, w tym: 

6.299 1.519 6.408 1.560 -1,7%

     Krótkoterminowe 319 77 375 91 -14,9%
     Długoterminowe 5.980 1.442 6.033 1.469        - 0,9%
Pozostałe zobowiązania krótko i długoterminowe 7.921 1.911 6.404 1.558 23,7%
Kapitały własne razem 15.175 3.660 16.553 4.029 -8,3%
Uwagi:  
1 - Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,0042   3 - Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,1458   
2 - Zastosowano kurs PLN/EUR =4,5184   4 - Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,1082   
*Średnia ważona liczba akcji w okresie 6 miesięcy do dnia 30 czerwca 2010 roku  

1.1 Omówienie skonsolidowanego rachunku zysków i strat 
Skonsolidowane przychody ze sprzedaży Grupy TP wyniosły w I półroczu 2010 roku 7.860 mln zł i były 
o 637 mln zł niższe w porównaniu do I półrocza 2009 roku. Zmniejszenie przychodów wynikało ze 

 7



Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej Telekomunikacja Polska w pierwszym półroczu 2010  

spadku przychodów z usług telefonii stacjonarnej (o 488 mln zł) głównie w efekcie dalszej erozji liczby 
klientów tych usług oraz z usług telefonii komórkowej (o 186 mln zł) spowodowanego przede wszystkim 
wpływem regulacyjnych obniżek stawek za zakańczanie połączeń w sieciach operatorów komórkowych. 

Zysk operacyjny bez uwzględnienia amortyzacji oraz odpisów z tytułu utraty wartości aktywów trwałych 
(EBITDA) wyniósł w I półroczu 2010 roku 2.892 mln zł i był o 322 mln zł niższy w porównaniu do I 
półrocza 2009 roku. 

Zysk operacyjny (EBIT) wyniósł I półroczu 2010 roku 981 mln zł i był niższy o 130 mln zł w 
porównaniu z I półroczem 2009 roku.  

W szczególności, w I półroczu 2010 roku w porównaniu z I półroczem 2009 roku:  

 koszty sprzedaży były niższe o 36 mln zł, 

 koszty dotyczące sieci i systemów informatycznych zmniejszyły się o 32 mln zł, 

 koszty usług operatorskich (koszty ruchu międzysieciowego i roamingu) zmniejszyły się o 179 mln 
zł, 

 koszty wynagrodzeń pracowniczych były niższe o 45 mln zł, 

 koszty amortyzacji zmniejszyły się o 207 mln zł, 

 Koszty finansowe netto w I półroczu 2010 roku były niższe o 51 mln zł w stosunku do I półrocza 
2009 roku (więcej informacji znajduje się w skróconym śródrocznym skonsolidowanym 
sprawozdaniu finansowym).  

Skonsolidowany zysk netto przypisany właścicielom Telekomunikacji Polskiej S.A. („Spółka”, 
„jednostka dominująca”, „TP S.A.”) wyniósł w omawianym okresie 609 mln zł i był o 13,4 % niższy niż 
w I półroczu 2009 roku. Zysk na jedną akcję zmniejszył się z 0,53 zł do 0,46 zł. 

1.2 Omówienie skonsolidowanego rachunku przepływów pieniężnych 

W I półroczu 2010 roku przepływy środków pieniężnych netto z działalności operacyjnej wyniosły 2.189 
mln zł i były niższe o 691 mln zł niż w I półroczu 2009 roku głównie z powodu ujemnego wpływu 
zmiany stanu należności handlowych (zmiana o 320 mln zł w porównaniu do I półrocza 2009 roku), 
zwiększenia wypływów z tytułu różnic kursowych z instrumentów pochodnych (wzrost o 251 mln zł) 
oraz wypływów odsetkowych z tytułu instrumentów pochodnych (wzrost o 150 mln zł). 

Wydatki środków pieniężnych netto z działalności inwestycyjnej wyniosły w I półroczu 2010 roku 1.007 
mln zł i były o 378 mln zł niższe w porównaniu z I półroczem 2009 roku, co wynikało przede wszystkim 
ze spadku wydatków na zakup środków trwałych i wartości niematerialnych o 384 mln zł w stosunku do 
okresu porównywalnego. 

Łączne wydatki pieniężne netto z działalności finansowej w I półroczu 2010 roku wyniosły 184 mln zł i 
były niższe o 424 mln zł niż w I półroczu 2009 roku. Spadek wynikał ze zmniejszenia wydatków na 
spłatę długoterminowych kredytów i pożyczek o 905 mln zł, zmniejszenia wydatków na spłatę 
zobowiązań z tytułu kredytów w rachunkach bieżących oraz innych kredytów i pożyczek 
krótkoterminowych (o 1.799 mln zł w porównaniu do I półrocza 2009 roku), co zostało częściowo 
skompensowane zmniejszeniem wpływów z emisji obligacji o 2.199 mln zł. 

1.2.1 Nakłady inwestycyjne 
W pierwszym półroczu 2010 roku nakłady inwestycyjne na niefinansowe aktywa trwałe w Grupie TP 
wyniosły 719 mln zł, w tym: w segmencie telefonii stacjonarnej 550 mln zł, a w segmencie telefonii 
komórkowej 169 mln zł.  

Grupa TP w pierwszym półroczu 2010 roku, z uwagi na niesprzyjające warunki pogodowe (mroźna i 
długa zima w pierwszym kwartale 2010 roku oraz powódź w maju 2010) uruchamiała i kontynuowała 
swoje inwestycje w trudnych warunkach. 

Grupa TP w pierwszym półroczu 2010 roku, położyła dalszy nacisk na program optymalizacji nakładów 
inwestycyjnych, ograniczając projekty inwestycyjne do:  

 projektów sprzedażowych skierowanych na przyrost i utrzymanie przychodów, 
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 projektów regulacyjnych, których realizacja jest związana z obowiązkiem świadczenia usługi 
powszechnej oraz ze znaczącą pozycją Grupy TP na rynku telekomunikacyjnym,  

 projektów infrastrukturalnych, których realizacja jest niezbędna dla zapewnienia odpowiedniej 
jakości usług.  

Telefonia stacjonarna  

W pierwszym półroczu 2010 roku nakłady inwestycyjne w segmencie telefonii stacjonarnej na 
niefinansowe aktywa trwałe wyniosły 550 mln zł i były o 9 mln zł niższe niż w pierwszym półroczu 
2009 roku.  

TP S.A. kontynuowała inwestycje Deklaracji Inwestycyjnej, wynikające z podpisanego 22 października 
2009 roku Porozumienia z UKE.  

Nakłady inwestycyjne obejmowały:  

• rozwój usługi szerokopasmowego dostępu do internetu, szczególnie do telewizji (TVoSAT i 
Videostrada TP), poprzez zakupy urządzeń abonenckich (dekodery telewizyjne Set -Top-Box 
oraz modemy Livebox), 

• modernizację, rozwój i odnowę infrastruktury informatycznej na potrzeby optymalizacji procesu 
i kosztów obsługi klienta,  

• rozwój systemów IT (wprowadzanie nowych ofert, funkcjonalności, modernizację oraz 
wsparcie systemowe), 

• rozbudowę sieci światłowodowej i urządzeń transmisyjnych dla potrzeb uruchomienia nowych 
łączy sieci dostępowej oraz sieci szkieletowej, 

• rozpoczęcie realizacji inwestycji dla potrzeb obsługi posprzedażowej (nagrywarki)  

• rozbudowę infrastruktury sieci radiowej CDMA, 

• likwidację (wymianę) analogowej sieci radiowego dostępu abonenckiego, 

• kontynuację programu narzędziowych ofert konwergentnych  

• rozbudowę sieci MAN Metro,  

• modernizację systemu nadzoru i zarządzania centralami, 

• rozbudowę sieci lokalnych (LAN), 

• prace badawczo-rozwojowe (projekty innowacyjne związane z rozwojem infrastruktury i 
wyposażenia umożliwiającego prezentację prototypów oraz utrzymaniem istniejącej 
infrastruktury ). 

Telefonia komórkowa - PTK Centertel 

W pierwszym półroczu 2010 roku nakłady inwestycyjne PTK Centertel wyniosły 169 mln zł i były o 188 
mln zł niższe niż w pierwszym półroczu 2009 roku.  

Nakłady inwestycyjne były przede wszystkim związane z: 

• budową sieci CDMA w paśmie 450 MHz w celu umożliwienia dostępu do szerokopasmowej 
transmisji danych na obszarach gdzie dostęp do tej usługi jest utrudniony, 

• rozbudową sieci UMTS/HSPA w celu zapewnienia klientom PTK najwyższej jakości usług, w 
tym również dostępu do szybkiej transmisji danych w oparciu o najnowsze technologie.  

W pierwszym półroczu 2010 roku zasięg sieci CDMA obejmował 78,4% powierzchni kraju, natomiast w 
zasięgu sieci UMTS/HSPA znalazło się 56% populacji kraju. 

Inne kluczowe obszary inwestycji to: 

• zwiększenie możliwości sieci w zakresie połączeń głosowych w celu podniesienia ich jakości, 

• platformy dla usług multimedialnych Orange, 

• infrastruktura sieci rdzeniowej nowej generacji (R4). 
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1.3 Omówienie skonsolidowanych pozycji bilansowych 

Skonsolidowane kapitały własne razem na dzień 30 czerwca 2010 roku wyniosły 15.175 mln zł i były o 
1.378 mln zł niższe niż 31 grudnia 2009 roku. Zmiana stanu kapitałów własnych wynika przede 
wszystkim z zadeklarowania dywidendy w kwocie 2.003 mln zł, co zostało częściowo zrównoważone 
przez zysk netto osiągnięty w I półroczu 2010 roku w wysokości 610 mln zł. 

Na dzień 30 czerwca 2010 roku wartość środków trwałych oraz wartości niematerialnych zmniejszyła się 
o 1.226 mln zł, co było spowodowane przede wszystkim amortyzacją w wysokości 1.906 mln zł, która 
została w części skompensowana przez nakłady na środki trwałe oraz wartości niematerialne w 
wysokości 719 mln zł w tym (715 mln zł nakłady finansowane ze środków własnych oraz 4 mln zł 
nakłady finansowane na drodze leasingu finansowego).  

Saldo aktywów obrotowych i trwałych wynosiło 29.395 mln zł i nie zmieniło się znacząco w porównaniu 
do stanu na 31 grudnia 2009 roku. 

Łączna wartość zobowiązań długoterminowych oraz krótkoterminowych wzrosła o 1.408 mln zł i 
wyniosła na 30 czerwca 2010 roku 14.220 mln zł. Na powyższą zmianę złożyła się przede wszystkim 
wypłata dywidendy dniu 1 lipca 2010 roku w kwocie 2.003 mln zł, co zostało częściowo zrównoważone 
przez spadek zobowiązań handlowych 334 mln zł. Saldo zobowiązań długoterminowych na dzień 30 
czerwca 2010 wyniosło 7.528 mln zł i nie zmieniło się znacząco w porównaniu do stanu na 31 grudnia 
2009 roku. 

1.4 Transakcje z podmiotami powiązanymi 
Dane o transakcjach Grupy TP z podmiotami powiązanymi zostały przedstawione w nocie 9 do 
załączonego skróconego śródrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. 

1.5 Opis znaczących umów 
Informacje o znaczących umowach kredytów i pożyczek zostały przedstawione w punkcie 1.9.2. 

W dniu 28 kwietnia 2010 TP Emitel Sp. z o.o. – jednostka zależna od TP S.A. oraz Telewizja Polska 
S.A. („TVP”) podpisały umowę o świadczenie usługi nadawczej multipleksu DVB-T i usług sieciowych. 
Na podstawie tej umowy TP Emitel będzie operatorem technicznym trzeciego multipleksu naziemnej 
telewizji cyfrowej (DVB-T). W multipleksie o zasięgu ogólnopolskim znajdzie się do siedmiu 
kanałów. Za usługi emisji sygnału trzeciego multipleksu, dosyłu sygnału, w tym regionalizację programu 
TVP Info oraz budowę i obsługę platformy teleinformatycznej, TP Emitel otrzyma od TVP przez 
najbliższe dziesięć lat w sumie 615,6 mln zł. TP Emitel obecnie prowadzi w ramach testów emisję 
naziemnej telewizji cyfrowej w Warszawie, Poznaniu, Zielonej Górze i Żaganiu. Łącznie sygnał dociera 
do około 20 procent mieszkańców Polski. Emisja ma kształt przewidziany dla pierwszego multipleksu 
(kanały TVP1, TVP2, TVP Info, Polsat, TVN, TV4, TV Puls). W dniu 26 lutego TP Emitel otrzymała od 
Urzędu Komunikacji Elektronicznej zgodę na kontynuowanie emisji do końca maja 2010 roku.  

 

1.6 Zdarzenia po dacie bilansu 
Opis zdarzeń po dniu bilansowym zamieszczono w nocie 10 do załączonego skróconego śródrocznego 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.  

1.7 Zakres konsolidacji w Grupie TP  
Informacje odnośnie zakresu konsolidacji w Grupie TP wraz ze wskazaniem opisu organizacji Grupy TP  
zostały przedstawione w nocie 5.1 do załączonego skróconego śródrocznego skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego. 

1.8 Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostkę od niego zależną 
poręczeń kredytu lub pożyczki lub udzieleniu gwarancji  

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostkę od niego zależną poręczeń kredytu lub 
pożyczki lub udzieleniu gwarancji znajdują się w punkcie III Informacji dodatkowej do skróconego 
śródrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.  
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1.9 Zarządzanie zasobami finansowymi i płynność finansowa Grupy TP 
W okresie objętym sprawozdaniem Grupa TP finansowała działalność głównie za pomocą środków 
generowanych w ramach działalności operacyjnej oraz pozyskanych w roku ubiegłym z emisji obligacji. 

W 2010 roku Grupa TP dokonała spłaty zobowiązań długoterminowych w wysokości 113 mln zł. Spłaty 
długu były realizowane w terminie.  

W omawianym okresie Grupa TP nie zaciągała nowych zobowiązań finansowych. 

Na dzień 30 czerwca 2010 roku wartość zadłużenia Grupy TP z tytułu obligacji i kredytów, bez 
uwzględnienia wyceny instrumentów pochodnych, wyniosła 6.299 mln zł i była o 109 mln zł niższa w 
porównaniu z poziomem zadłużenia na dzień 31 grudnia 2009 roku. 

Płynność Grupy TP pozostawała na bezpiecznym poziomie zapewnionym przez wygenerowane środki 
pieniężne, których stan na dzień 30 czerwca 2010 roku osiągnął poziom 3.218 mln zł, oraz dzięki 
dostępnym liniom kredytowym, których równoważność w złotych wynosi łącznie 4.200 mln zł 
(szczegółowe informacje w punkcie 1.9.3). 

W oparciu o dostępne środki finansowe oraz linie kredytowe, jak też stosowne możliwości finansowania 
zewnętrznego Grupa TP posiada wystarczające środki finansowe na realizację zakładanych zadań 
inwestycyjnych, jak też wydatków kapitałowych planowanych w roku 2010. 

1.9.1 Obligacje 

W okresie objętym sprawozdaniem Grupa TP nie przeprowadzała emisji ani wykupu zewnętrznych 
długoterminowych dłużnych papierów wartościowych.  

1.9.2 Kredyty bankowe i pożyczki 

W 2010 roku w ramach Grupy TP podpisane zostały następujące umowy kredytowe i gwarancyjne: 

 W dniu 25 stycznia 2010 roku jednostka dominująca zawarła z międzynarodowym konsorcjum 
banków umowę o kredyt odnawialny w łącznej kwocie 400 mln EUR. Celem nowej linii kredytowej 
było refinansowanie odnawialnej rezerwowej linii kredytowej w kwocie 550 mln EUR 
zabezpieczającej płynność Grupy TP. Umowa zawarta na okres 3 lat wygasa w dniu 18 kwietnia 
2013 roku Oprocentowanie kredytu oparte jest na stawce EURIBOR dla odpowiednich okresów 
odsetkowych powiększonej o marżę. Umowa przewiduje obowiązek utrzymania wskaźnika 
finansowego (szczegóły w pkt 1.9.4). 

 W dniu 1 marca 2010 roku TP zawarła z Nordea Bank Polska S.A i Nordea Bank Finland PLC 
umowę o udzielenie gwarancji na łączną kwotę 83 mln EUR na rzecz Europejskiego Banku 
Inwestycyjnego zabezpieczającą zobowiązania TP w EUR wynikające z Kontraktu Finansowego z 
dnia 20 grudnia 2000 roku. Umowa nakłada obowiązek utrzymania wskaźnika finansowego 
(szczegóły w pkt 1.9.4).  

 W dniu 23 marca 2010 roku TP zawarła z Powszechną Kasą Oszczędności Bank Polski S.A. umowę 
o udzielenie gwarancji na łączną kwotę 143 mln zł na rzecz Europejskiego Banku Inwestycyjnego 
zabezpieczającą zobowiązania TP w złotych wynikające z Kontraktu Finansowego z dnia 20 grudnia 
2000 roku. Umowa nakłada obowiązek utrzymania wskaźnika finansowego (szczegóły w pkt 1.9.4). 

 Umowa o kredyt w rachunku bieżącym zawarta przez TP z RBS Bank (Polska) S.A. w wysokości 62 
mln zł, umożliwiająca korzystanie z linii kredytowej przeznaczonej na zabezpieczenie bieżących 
potrzeb finansowych i płynności jednostki dominującej w okresie od dnia 11 stycznia 2010 do dnia 
30 czerwca 2010 roku.  

W pierwszej połowie 2010 roku Grupa TP nie wykorzystywała kredytów bankowych. W tym samym 
okresie spłacone zostały zobowiązania z tytułu kredytów łącznie w kwocie 113 mln zł. 

1.9.3 Niewykorzystane kredyty 

Na dzień 30 czerwca 2010 roku Grupa TP posiadała niewykorzystane linie kredytowe ogólnego 
przeznaczenia na łączna kwotę 4.200 mln zł, w tym: 

 400 mln EUR i 2.500 mln zł po stronie TP, 

 5 mln EUR i 20 mln zł po stronie PTK Centertel. 
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 1 mln zł po stronie Ramsat  

1.9.4 Warunki umów kredytowych 

Na mocy zawartych w I połowie 2010 roku umów kredytowych oraz umów gwarancji, TP jako jednostka 
dominująca jest stroną umowy kredytowej oraz umów gwarancji, które nakładają obowiązek utrzymania 
na poziomie Grupy TP wskaźnika finansowego określonego jako stosunek długu netto do EBITDA na 
poziomie nie wyższym niż 3,5:1 potwierdzanym półrocznie. Stosunek długu netto do EBITDA liczony 
na dzień 30 czerwca 2010r. wyniósł 0,5:1 wobec wartości 0,6:1 odnotowanej w analogicznym okresie 
2009r. 

1.9.5 Rating Grupy TP 

Na dzień 30 czerwca 2010 roku oceny ratingowe przedstawiały się następująco: 

Moody’s Investor Services  A3 / perspektywa stabilna  

Standard and Poor’s Rating Services BBB+ / perspektywa pozytywna (podtrzymana w lipcu 
2010) 

Fitch IBCA    BBB+ / perspektywa stabilna (podtrzymana w czerwcu 
2010) 

1.9.6 Transakcje zabezpieczające 

W I połowie 2010 roku, Grupa TP kontynuowała działania mające na celu ograniczenie ryzyka 
walutowego, w wyniku czego zabezpieczeniami pozostawało objęte prawie 100% zadłużenia 
wyrażonego w walutach obcych oraz  82% niespłaconych zdyskontowanych zobowiązań z tytułu 
koncesji UMTS. Ponadto, Grupa TP zabezpieczyła część ekspozycji walutowej związanej z wydatkami 
operacyjnymi (np. koszty zakupu telefonów komórkowych).  

1.9.7 Ocena płynności finansowej Grupy TP, zadłużenie finansowe netto oraz kontynuacja 
działalności 

Na dzień 30 czerwca 2010 roku wskaźniki bieżącej i szybkiej płynności Grupy TP zmniejszyły się w 
porównaniu do stanu na koniec 2009 roku. Niższa płynność finansowa Grupy TP była efektem wzrostu 
zobowiązań krótkoterminowych (o 1.470 mln zł) które nie zostało skompensowane przez wzrost 
aktywów (o 1.242 mln zł) i spadek  zapasów (o 37 mln zł).  

Dla wskaźnika superszybkiej płynności, który pozostał na poziomie z końca 2009 roku, wzrost 
zobowiązań został skompensowany dzięki wzrostowi należności (o 109 mln zł). 

Poniżej przedstawiono wartości wskaźników płynności obliczone dla Grupy TP na dzień 30 czerwca 
2010 roku i na dzień 31 grudnia 2009 roku:  

 30 czerwca 2010 31grudnia 2009 

Wskaźnik bieżącej płynności 

Aktywa obrotowe/zobowiązania krótkoterminowe* 
1,09 1,22 

Wskaźnik szybkiej płynności 

Aktywa obrotowe ogółem – zapasy /zobowiązania 
krótkoterminowe* 

1,05 1,15 

Wskaźnik superszybkiej płynności 

Aktywa obrotowe ogółem - zapasy – należności 
/zobowiązania krótkoterminowe* 

0,73 0,72 

*/ do kalkulacji przyjęto zobowiązania krótkoterminowe pomniejszone o przychody przyszłych okresów oraz rezerwy. 

Zadłużenie finansowe netto Grupy TP z uwzględnieniem wycen instrumentów pochodnych na koniec I 
połowy 2010 roku zmniejszyło się do poziomu 2.999 mln zł, wobec 4.382 mln zł na koniec 2009 roku. 
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2 OŚWIADCZENIA ZARZĄDU 

2.1 Oświadczenie o przyjętych zasadach rachunkowości 
Zarząd TP S.A. w składzie : 

1. Maciej Witucki - Prezes Zarządu 
2. Vincent Lobry - Wiceprezes Zarządu  
3. Piotr Muszyński - Wiceprezes Zarządu  
4. Roland Dubois - Członek Zarządu  
 

potwierdza, że zgodnie z jego najlepszą wiedzą, skrócone śródroczne skonsolidowane sprawozdanie 
finansowe i dane porównywalne sporządzone zostały zgodnie z obowiązującymi zasadami 
rachunkowości oraz odzwierciedlają w sposób prawdziwy, rzetelny i jasny sytuację majątkową i 
finansową Grupy TP oraz jej wynik finansowy. 

Sprawozdanie Zarządu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiągnięć oraz sytuacji Grupy Kapitałowej 
emitenta, w tym opis podstawowych zagrożeń i ryzyka. 

2.2 Oświadczenie o wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdań 
finansowych dokonującego przeglądu skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego 

Zarząd TP S.A. oświadcza, że podmiot uprawniony do badania sprawozdań finansowych dokonujący 
przeglądu skróconego śródrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego został wybrany 
zgodnie z przepisami prawa oraz że podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujący tego przeglądu 
spełniają warunki do wydania bezstronnego i niezależnego raportu z przeglądu skróconego śródrocznego 
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z obowiązującymi przepisami i normami 
zawodowymi. 

2.3 Stanowisko Zarządu odnośnie możliwości zrealizowania wcześniej 
publikowanych prognoz wyników na dany okres 

TP nie publikowała prognoz finansowych dotyczących wyników Grupy w pierwszym półroczu 2010 
roku. 
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ROZDZIAŁ II 

SPRAWOZDANIE ZARZĄDU DOTYCZĄCE WYNIKÓW 
OPERACYJNYCH I FINANSOWYCH GRUPY TP  

w pierwszym półroczu 2010 roku 
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3 TELEFONIA STACJONARNA 

3.1 Wyniki finansowe 
Telefonia stacjonarna, rachunek zysków i strat 
 6 miesięcy zakończone  
w mln zł 30 czerwca 

2010 
30 czerwca 

2009 
Zmiana 

   
Przychody 4.599 5.087 -9,6%

 
 EBITDA 1.780                 2.118  -16,0%

Marża, % 38,7% 41,6% -2,9pp
 

Zysk operacyjny 515 749 -31,2%
Marża, % 11,2% 14,7% -3,5pp

 

Usługi telefonii stacjonarnej Grupy TP znajdują się nadal pod silną presją ze strony regulatora i 
konkurencji. Spadek przychodów, który zmalał w drugim kwartale (spadek o -8,7% w porównaniu z -
10,5% w pierwszym kwartale), wynikał z następujących czynników:  

 proces wypierania telefonii stacjonarnej przez telefonię komórkową (pod względem liczby klientów 
i ruchu)  

 wrażliwość klientów na cenę, co przyczyniło się do kontynuacji procesu przechodzenia klientów do 
innych operatorów oferujących usługi w oparciu o hurtową odsprzedaż abonamentu (WLR),  

 decyzje regulacyjne obniżające ceny detaliczne połączeń do sieci komórkowych (od listopada 
2009r.) w następstwie wprowadzonych w 2009 roku obniżek stawek MTR.  

W wyniku powyższych czynników, liczba abonentów telefonii stacjonarnej (PSTN oraz ISDN)  spadła o 
10,9%, a przychody z usług głosowych w tym segmencie w przeliczeniu na jedno łącze zmniejszyły się o 
6,3%.  

Jednocześnie segment usług opartych na dostępie szerokopasmowym wszedł w fazę stagnacji, 
spowodowanej głównie silną konkurencją cenową, oraz uwarunkowaniami regulacyjnymi, (BSA), które 
czyniły ofertę detaliczną Grupy TP nie konkurencyjną cenowo. Przychody z tych usług zmalały o 2%, na 
co złożyły się następujące czynniki:  

 spadek liczby klientów na rynku detalicznym o 0,3%,  

 spadek wskaźnika ARPU z detalicznych usług szerokopasmowego dostępu do internetu (o 2,7%),  

 stabilny strumień przychodów z biznesowych usług transmisji danych.  

Marża EBITDA w segmencie telefonii stacjonarnej zmniejszyła się o 2,9 punktu procentowego. Koszty 
operacyjne zmniejszyły się o 150mln zł (o 5,1%) głównie w wyniku spadku kosztów 
międzyoperatorskich o 94 mln zł, kosztów pracy o 43mln zł, oraz kosztów sieci i IT o 23mln zł 

W celu odwrócenia niekorzystnej tendencji spadku przychodów i rentowności w segmencie telefonii 
stacjonarnej, Grupa TP nadal koncentruje się na zwiększaniu przychodów z usług przesyłu danych 
(głównie usług transmisji danych i szerokopasmowego dostępu do internetu) oraz z opartych na nich 
usług dodanych (takich jak usługi telefonii internetowej i telewizji cyfrowej oraz usługi multimedialne), 
a także na dalszej optymalizacji struktury kosztów (zob. punkt 6.3).  

3.2 Rynek i konkurencja 
Rynek usług telefonii stacjonarnej: 

W I połowie 2010 roku nadal spadała penetracja telefonią stacjonarną (na koniec czerwca 2010 roku 
osiągnęła ona poziom 26,8% wśród ogółu ludności, podczas gdy pod koniec 2009 roku wynosiła 27,1%).  

Rosnąca penetracja komórkowa i popularność technologii mobilnych w dużej mierze wpływa na 
przenoszenie ruchu telefonicznego z sieci stacjonarnych do sieci komórkowych. W Polsce (podobnie jak 
w pozostałych krajach Europy Środkowej i Wschodniej, gdzie rozwój telefonii komórkowej rozpoczął 
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się przy bardzo niskiej penetracji telefonii stacjonarnej) telefonia komórkowa jest w większym stopniu 
usługą substytucyjną wobec telefonii stacjonarnej niż komplementarną, jak ma to miejsce w krajach 
Europy Zachodniej.  

Nastąpiło również dalsze nasilenie konkurencji na rynku telefonii stacjonarnej w Polsce, co 
spowodowało zwiększoną presję na przychody TP z usług głosowych telefonii stacjonarnej.  

Operatorzy sieci kablowych koncentrowali się na rozszerzaniu zasięgu oferty połączeń stacjonarnych 
oraz dostępu do internetu. Operatorzy komórkowi cały czas rozwijali i promowali oferty dla strefy 
domowej (tzw. ofert typu Home Zone) oraz wprowadzali dalsze obniżki cen za połączenia głosowe, 
starając się przyciągnąć klientów telefonii stacjonarnej. Wzrosła również liczba linii bazujących na WLR 
(hurtowa sprzedaż abonamentu) oraz systematycznie zwiększała się ilość pętli lokalnych nabywanych w 
hurcie przez operatorów konkurencyjnych w ramach umów LLU (tzw. „uwolnienie pętli lokalnej”).  

Otoczenie regulacyjne wpływało negatywnie na wielkość przychodów ze względu na obniżki stawek 
międzyoperatorskich, zarówno za zakańczanie połączeń w sieciach mobilnych, tzw. MTR (dla Grupy TP 
obniżki takie powodują konieczność obniżenia stawek detalicznych dla ruchu kierowanego do sieci 
komórkowych z sieci stacjonarnej), jak również między sieciami stacjonarnymi (stawki w ofercie RIO). 
Zjawisko wypierania telefonii stacjonarnej przez telefonię komórkową przyczynia się głównie do 
obniżenia liczby łączy stacjonarnych w Polsce (spadek bazy klientów dotyczy nie tylko TP, ale i wielu 
lokalnych operatorów dostępowych tradycyjnej telefonii stacjonarnej). 

TP konkuruje z innymi operatorami praktycznie we wszystkich segmentach rynku usług głosowych 
telefonii stacjonarnej. 

Rynek usług dostępu szerokopasmowego do internetu: 

 Zgodnie z szacunkami Grupy TP w pierwszej połowie 2010 roku rynek usług stacjonarnego 
szerokopasmowego dostępu do internetu w Polsce pod względem całkowitej liczby linii dostępowych 
zwiększył się rok do roku o 8%, co oznacza spowolnienie w porównaniu ze wzrostem o 11% 
odnotowanym rok wcześniej. Poziom penetracji usług szerokopasmowego dostępu do internetu w 
populacji Polski w pierwszej połowie 2010r. wyniósł 16,5% wobec 15,3% w analogicznym okresie 
2009r. 

W ujęciu wartościowym szacunkowy wzrost rynku usług szerokopasmowego dostępu do internetu 
wyniósł w pierwszej połowie 2010 roku w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegłego nieco 
ponad 6%. 

W dalszym ciągu znaczną presję konkurencyjną na Grupę TP wywierają operatorzy telewizji kablowych 
(CATV), których łączny udział w rynku systematycznie rośnie, choć kolejne publikacje wyników 
operacyjnych większości największych operatorów pokazują niższy przyrost łączy w stosunku do 
porównywalnych okresów ubiegłych. Na koniec czerwca 2010 roku udział CATV w rynku jest 
szacowany na około 27% ilościowo i około 24% w ujęciu wartościowym w półroczu. Stopniowe 
umacniane się pozycji rynkowej dostawców telewizji kablowej jest wynikiem rosnącej popularności ofert 
spakietyzowanych, które dzięki silnej pozycji CATV w rynku telewizyjnym mogą być efektywnie 
sprzedawane.  

Wraz z upowszechnianiem się i rozwojem nowych technologii (min. dostęp radiowy) obserwuje się 
dynamiczny rozwój mniejszych, lokalnych dostawców internetu w szczególności, poza największymi 
ośrodkami miejskimi. Tego rodzaju konkurenci Grupy TP, choć silnie rozdrobnieni stanowią łącznie 
odczuwalną siłę konkurencyjną na tym rynku.  

Operatorom świadczącym usługi w oparciu o BSA udało się pozyskać od początku 2010 roku mniej 
nowych klientów: 52 tys. w porównaniu z pierwszym półroczem 64 tys. w 2009 roku. Na koniec czerwca 
2010 udział linii szerokopasmowych na bazie BSA w rynku usług dostępu szerokopasmowego do 
internetu w ujęciu ilościowym wyniósł 8%. 

Baza linii na bazie LLU osiągnęła na koniec czerwca 2010 roku poziom 76 tys. Spodziewany jest dalszy 
wzrost popularności tego typu dostępu, również jako celu migracji z BSA. 

Grupa TP prowadzi aktywne działania w celu utrzymania swej pozycji konkurencyjnej na tym 
dynamicznie rosnącym rynku. Udział Orange w segmencie BSA na koniec czerwca 2010 wyniósł około 
27%.  

Od grudnia 2008 Grupa TP pod marką Orange świadczy również usługi szerokopasmowego dostępu do 
internetu na bazie technologii radiowej CDMA. Baza CDMA Orange rozwija się bardzo dynamicznie. 
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Całkowity udział Orange w rynku usług dostępu szerokopasmowego do internetu na koniec pierwszej 
połowy 2010 roku jest szacowany na blisko 4%. 

3.3 Telefonia stacjonarna – usługi głosowe 
Usługi głosowe telefonii stacjonarnej: przychody oraz kluczowe wskaźniki 

 6 miesięcy zakończone  
w mln zł (jeśli nie podano inaczej)  30 czerwca 

2010 
30 czerwca 

2009 
Zmiana 

 
Przychody z usług telefonii stacjonarnej, w tym: 2,665 3.091 -13,8%

Abonament oraz przychody z ruchu 2,106 2.509 -16,1%
przychody z aparatów samoinkasujących 7     14 -50,0%
rozliczenia z innymi operatorami 552  567 -2,6%

  
Liczba łączy stacjonarnych, w tys. (z wyłączeniem WLR) 6.750 7.503 -10,0%
 

  W związku z utrzymującą się presją konkurencyjną ze strony operatorów korzystających z hurtowej 
odsprzedaży abonamentu oraz wypieraniem telefonii stacjonarnej przez telefonię komórkową, detaliczne 
przychody TP z usług głosowych telefonii stacjonarnej uległy dalszemu spadkowi w pierwszej połowie 
roku 2010. W stosunku do analogicznego okresu z roku 2009 zmniejszyły się one o 403 mln zł, czyli o 
16,1%. Na wielkość przychodów TP ma też negatywny wpływ otoczenie regulacyjne, w tym obniżki 
stawek detalicznych za połączenia do sieci komórkowych (w efekcie obniżek stawek MTR) oraz stawek 
w ofercie RIO. 

Łączna liczba łączy telefonicznych obsługiwanych przez TP zmniejszyła się o 576 tys. w stosunku do 
końca czerwca 2009 roku, co stanowi spadek o 6,7%. Składają się na to: spadek liczby łączy 
detalicznych o 753 tys. (-10,0% rok do roku) oraz wzrost liczby łączy hurtowych (WLR) o 177 
tys.(+16,1%). 

TP aktywnie działa w kierunku ograniczenia spadku liczby użytkowników telefonu domowego, poprzez 
aktywną sprzedaż nowych planów taryfowych (plany doMowy 60, doMowy 300 i doMowy 1200), usług 
dodanych oraz intensyfikację sprzedaży usług szerokopasmowego dostępu do internetu opartego na 
łączach telefonicznych. W pierwszym półroczu 2010r. Grupa TP wdrożyła także usługę telefonii 
stacjonarnej na bazie technologii mobilnej (WLL), świadczoną przez PTK Centertel, co pozwoliło 
zaoferować bardziej wrażliwym cenowo klientom alternatywę wobec migracji do podobnych ofert 
konkurencji. Działania te, szczególnie nowe plany taryfowe, mają zwiększyć lojalność klientów za 
pomocą umów zawieranych na 12 i 24-miesiące. Przyczyniło się to do ograniczenia spadku udziałów w 
rynku (według wielkości ruchu) we wszystkich segmentach. Według wewnętrznych szacunków TP, 
Spółka miała następujący udział w rynku: 

Udział w rynku usług głosowych telefonii stacjonarnej w drugim kwartale 2010 r. 1

2 kw 2010 (dane 
szacunkowe) 

2 kw 2009 Zmiana 

 
Ruch2 razem, w tym: 74,6% 76,4% -1,8pp 

połączenia międzystrefowe 71,1% 72,8% -1,7pp 
połączenia do sieci komórkowych 77,2% 77,3% -0,1pp 
połączenia międzynarodowe 64,2% 65,5% -1,3pp 
połączenia lokalne 75,5% 77,8% -2,3pp 
    

Abonament – klienci detaliczni3 66,2% 71,4% -5,2 pp 
Abonament razem4 79,1% 81,9% -2,8pp 

                                                           
1 Udziały w ruchu w sieci TP na podstawie danych bilingowych. 
2 Udziały w ruchu w sieci TP  w ujęciu kwartalnym, dla segmentu klientów indywidualnych i biznesowych. 
3 Bez klientów korzystających z łączy TP na podstawie umów hurtowej odsprzedaży abonamentu oraz LLU u operatorów spoza 
Grupy TP. 
4 Łącznie z klientami korzystającymi z łączy TP na podstawie umów WLR i LLU. 
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3.4 Telefonia stacjonarna – usługi przesyłu danych 
Usługi przesyłu danych telefonii stacjonarnej: przychody oraz kluczowe wskaźniki 

 6 miesięcy zakończone  

 w mln zł (jeśli nie podano inaczej) 30 czerwca 
2010 

30 czerwca 
2009 

Zmiana 

Przychody z usług przesyłu danych, w tym: 1.275  1.301 -2,0%

usługi szerokopasmowego dostępu do internetu 777  789 -1,5%

usługi komutowanego dostępu do internetu 3  8 -62,5%

usługi transmisji danych 348  344 1,2%

Łącza dzierżawione 147  160 -8,1%

  

Liczba łączy xDSL*, w tys. 2.022  2.117 -4,5%

Liczba łączy BB**, w tys. 2.707  2.571 5,3%
(*) Wyłączając dostęp hurtowy (BSA) oraz LLU. 
(**) Włączając SDI, dostępy w technologii CDMA oraz dostęp hurtowy (BSA) i LLU. 

 

W związku z nasilającą się konkurencją ze strony operatorów kablowych oraz małych, mikro  
dostawców dostępu do internetu, liczba detalicznych łączy szerokopasmowych (łącznie z CDMA oraz 
BSA PTK Centertel) spadła o 0,3% w stosunku do analogicznego okresu roku 2009. W tym samym 
czasie przychody z usług szerokopasmowego dostępu do internetu spadły o 12 mln zł. Średni przychód z 
klienta detalicznego spadł z 58,8 zł w drugim kwartale 2009 roku do 56,6 zł w drugim kwartale 2010 
roku. Powyższe czynniki wraz ze wzrostem przychodów z usług transmisji danych o 1,2% oraz spadkiem 
przychodów z łączy dzierżawionych o 8,1% przełożyły się na spadek łącznych przychodów z usług 
przesyłu danych 26 mln zł, tj. o 2,0% w stosunku do pierwszej połowy 2009 roku.  

Na usługi przesyłu danych segmentu telefonii stacjonarnej przypadało w pierwszej połowie 2010 roku 
16,2% całkowitych przychodów Grupy TP (w porównaniu do 15,3% w tym samym okresie 2009 roku). 
Oczekiwany jest dalszy wzrost przychodów w tym segmencie oraz wzrost udziału tych przychodów w 
całkowitych przychodach Grupy TP. 

Rynek usług dostępu szerokopasmowego do internetu – kluczowe wskaźniki: 

 
30.06.
2010 

30.06.
2009 

30.06.
2008 

Penetracja usług dostępu szerokopasmowego do internetu w populacji 16,5% 15,3% 13,8%

Całkowita liczba łączy szerokopasmowego internetu w Polsce (w tys.) 6.281 5.821 5.265

Udział ilościowy Grupy TP (TP + PTK Centertel) 36,0% 39,0% 40,4%

3.4.1 Segment klientów indywidualnych 

W pierwszej połowie 2010 roku liczba klientów indywidualnych korzystających w Grupie TP ze 
stacjonarnego szerokopasmowego dostępu do internetu spadła o 1,6% w porównaniu z pierwszą połową 
2009 roku. Głównym czynnikiem powodującym spadek był dynamiczny rozwój konkurencyjnych ofert, 
min. bazujących na LLU oraz na hurtowej odsprzedaży dostępów szerokopasmowych (BSA), według 
regulowanego schematu cenowego z upustem względem cen detalicznych. Na pogorszenie się dynamiki 
liczby klientów ma również wpływ spowolnienie gospodarcze, widoczne wyraźnie od marca 2009. 

Kontynuowana jest tendencja wzrostu prędkości łączy szerokopasmowych, które zamawiają klienci, 
wzmacniana działaniami marketingowymi polegającymi na obniżce cen abonamentu za wyższe 
prędkości. Udział opcji 2 Mb/s i większe stanowił około 40% sprzedaży. W związku z wprowadzoną w 
kwietniu promocją na najszybsze prędkości neostrady (6Mb/s, 10Mb/s i 20Mb/s), udział opcji 6Mb/s i 
większych wyniósł w drugim kwartale 2010 roku ok. 15% wobec analogicznego okresu 2009 r., kiedy 
udział ten wynosił 2%.  
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Pod względem całkowitej liczby klientów, rynek klientów indywidualnych wzrósł w pierwszej połowie 
2010 roku według szacunków TP o 6,8% w porównaniu z analogicznym okresem roku 2009, osiągając 
poziom bliski 5,7 mln łączy. Szacowany wskaźnik penetracji pośród gospodarstw domowych (wg. 
definicji lokalowej) wzrósł na koniec czerwca 2010 roku do 42,5% (ale jest nadal stosunkowo niski w 
porównaniu z innymi krajami). 

Według stanu na czerwiec 2010 roku, niemal 100% abonentów telefonicznych TP znajduje się w zasięgu 
usług xDSL operatora, co oznacza duży potencjał dla rozwoju tych usług. 

W warunkach bardzo silnej konkurencji oraz spowolnienia gospodarczego, TP utrzymała pozycję lidera 
w zakresie innowacyjnych rozwiązań, konkurując z innymi operatorami pod względem jakości usług, 
poprzez zachęcanie klientów do korzystania z wyższych opcji przepływności oraz nowoczesnych 
urządzeń dostępowych. W dalszym ciągu promowane były, cieszące się dużą popularnością, pakiety 
usług łączące szerokopasmowy internet z ofertą telewizji cyfrowej, zarówno w technologii xDSL jak i 
DTH (technologia cyfrowa telewizji satelitarnej) w połączeniu z bogatą ofertą programową.  

Do najważniejszych ofert szerokopasmowego dostępu do internetu dostępnych w pierwszej połowie 
2010 roku należały oferty: 

• Promocja neostrady „Twój internet” (uruchomiona  7 kwietnia 2010 roku)  

połączona z promocją pakietową łączącą usługę dostępu do internetu z licencjami oprogramowania 
antywirusowego, które pozwoliły TP propagować standard „Bezpiecznych mediów”. Promocja „Twój 
internet” to nie tylko obniżone ceny. Dodatkowo zamawiając przez internet można było otrzymać 
prezent (w zależności od opcji i umowy można było otrzymać np. aparat cyfrowy, nawigację GPS, 
odtwarzacz mp4) 

Kolejną promocją była promocja wysokich prędkości neostrady (od 6 Mb/s): 

• Promocja „Internet Premium” (uruchomiona  7 kwietnia 2010 roku), 

w której obniżki cen wysokich prędkości neostrady dochodziły do 43%. Ceny zaczynały się do 1 zł 
miesięcznego abonamentu nawet przez 9 miesięcy (dla kontraktu 36 miesięcy). Średnia cena (w 
kontrakcie na 24miesiące) 6Mb/s to  67,68zł, 10 Mb/s to 75,18 zł a 20 Mb/s to 82,68 zł. Podobnie jak w 
promocji „Twój internet” daje ona możliwość skorzystania z pakietu bezpieczeństwa. 

Inną promocją jest obniżka cen pakietu internet i neofon: 

• Promocja „neoRozmowy na okrągło” (uruchomiona 6 maja 2010 roku), 

w której obniżona cena pakietu neostrada i neofon była wyższa od neostrady tylko o 20zł miesięcznie 
(dla kontraktu 24 misiecznego). 

Z racji dużego zainteresowania, przedłużona została promocja Try&Buy: 

• Promocja „internet na próbę” (przedłużona do sierpnia 2010 roku), 

polegająca ona na tym, że klient może kupić neostradę w promocyjnej cenie i zrezygnować w przeciągu 
3 pierwszych miesięcy bez kary umownej. Jej celem było ograniczenie kluczowej bariery rozwoju usług 
szerokopasmowych – braku zainteresowania spowodowanego niskim stanem wiedzy z zakresu obsługi 
nowych technologii. 

Przedłużona została także promocja dla początkujących internautów: 

• Promocja „internet na dobry początek” (przedłużona do września 2010 roku), 

aktywizująca segment klientów, który do tej pory nie korzystał z internetu, dostępna w niskiej opcji 
prędkości: 256 kb/s. 

Wspomniane wyżej promocje pakietowe spotkały się z dużym zainteresowaniem rynku. 

3.4.2 Segment klientów biznesowych 

Odpowiadając na zapotrzebowanie rynku, w pierwszej połowie 2010 r. Telekomunikacja Polska 
poszerzyła swoją ofertę o nowe rozwiązania i wdrożyła korzystne dla klientów promocje. W 
szczególności kontynuowano rozbudowę oferty w segmencie usług zarządzanych. Realizowano wiele 
dedykowanych działań  marketingowych i kampanii sprzedażowych. 
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W pierwszej połowie 2010 r. utrzymany został dynamiczny rozwój usługi IP VPN. Aktywizowano 
sprzedaż, promowano kontrakty długookresowe oraz uatrakcyjniono ofertę poprzez zwiększenie 
bezpieczeństwa.  

W segmencie klientów biznesowych na szczególną uwagę zasługuje dynamiczna sprzedaż usługi dostęp 
do internetu DSL. Szczególny sukces odniosła wdrożona w grudniu 2009, nowa oferta promocyjna – w 
postaci trzech promocji (DSL Sprinter, DSL – Sprinter dla lojalnych klientów, DSL Sprinter – dla NEO). 
Promocje charakteryzowały się promocyjnymi opłatami abonamentowymi za początkowy okres 
obowiązywania umowy, obniżonym abonamentem za usługi dodatkowe i instalacją za 1 zł. Nowym 
promocjom towarzyszła w styczniu i lutym kampania na portalach branżowych m.in. telepolis.pl, 
computerworld.pl, IDG.pl, wp.pl, interia.pl.  

W lutym 2010, zwiększając ofertę usług zarządzanych, TP wdrożyła nową usługę - Zarządzanie Siecią 
LAN, która obejmuje zainstalowanie i wydzierżawienie, skonfigurowanych i zarządzanych przez TP 
urządzeń CPE. Usługa świadczona jest w dwóch wariantach: prostszej wersji, czyli zarządzanie 
podstawowe siecią LAN oraz bardziej złożonej - zarządzanie zaawansowane siecią LAN. Usługa 
skierowana jest do dużych i średnich firm, które posiadają jedną lub wiele lokalizacji (od 10 
pracowników w jednej lokalizacji). Usługa jest produktem adresowanym do obecnych oraz przyszłych 
Klientów usług transmisji danych, jak również może być świadczona dla klientów nieposiadających 
usług transmisji danych. 

VoIP - biznes pakiet IP tp (TP) 

W czerwcu 2010 roku wdrożono promocję „Pakiety dla wszystkich”, która polega na obniżeniu 
miesięcznych opłat abonamentowych na wybrane pakiety usługi Biznes Pakiet przez cały okres trwania 
umowy. Umowa jest podpisywana na 24 miesiące. Z nowej oferty mogą skorzystać zarówno nowi 
klienci, jak i klienci, którzy dotychczas posiadali usługę Biznes Pakiet tp. Promocja obowiązuje do 
31.12.2010 roku.  

Usługi Głosowe 

W zakresie podstawowych usług głosowych kierowanych do klientów biznesowych w dalszym ciągu 
rozwijana jest oferta bazująca na pakietach minut i wartości zawartych w abonamencie. Oferty tego typu 
kierowane są głównie do segmentu Małych i Średnich Przedsiębiorstw, w I połowie 2010 wzbogacone 
zostały o ofertę terminalową „Telefon w Planie Biznes”. Dla większych klientów coraz częściej 
przygotowywane są oferty skalkulowane pod indywidualne potrzeby. W procesie ich przygotowania 
wykorzystywany jest mechanizm kalkulacyjny stosowany wcześniej na potrzeby przetargów 
organizowanych przez klientów objętych Prawem Zamówień Publicznych. Mechanizm ten, po 
rozbudowie o dodatkowe funkcjonalności, pozwolił na skrócenie czasu przygotowania i akceptowania 
ofert przy jednoczesnym zapewnieniu przychodów TP na odpowiednim poziomie.  

Rozszerzona została również oferta numerów firmowych o Infolinię 801 5. Usługa pozwala na 
ograniczenie kosztów działalności firmy (abonament 1zł) poprzez przeniesienie kosztów z Abonenta 
(właściciela Infolini 801 5) na podmiot inicjujący połączenie.  
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4 TELEFONIA KOMÓRKOWA 

4.1 Wyniki finansowe 
Telefonia komórkowa, rachunek zysków i strat 
 6 miesięcy zakończone  
w mln zł 30 czerwca 

2010 
30 czerwca 

2009 
Zmiana 

   
Przychody, w tym: 3.766 3.952 -4,7%

detaliczne 2.980 3.006 -0,9%
hurtowe 784 945 -17,0%

 
 EBITDA 1.112 1.096 1,5%

Marża, % 29,5% 27,7% 1,8 pp
 

Zysk operacyjny 466 362 28,7%
Marża, % 12,4%                   9,2%  3,2pp 

 

W drugim kwartale 2009 roku, po raz pierwszy w historii nastąpił spadek wartości rynku komórkowego 
jako całości (–1,1 %). Trend spadkowy był kontynuowany w drugim półroczu 2009 oraz w pierwszej 
połowie 2010r. (wartość rynku w pierwszej połowie 2010 spadła o -5,6% w stosunku do analogicznego 
okresu 2009r.) Jednym z głównych czynników, który przyczynił się do tego spadku były obniżki stawek 
MTR: o 36% wprowadzona w marcu 2009 oraz o kolejne 23% wprowadzona w lipcu 2009. Ponadto 
konkurencja cenowa w połączeniu ze spowolnieniem gospodarczym, które zmieniło zachowania 
konsumentów, spowodowały dodatkową presję, która wpłynęła na kierunek zmian na rynku telefonii 
komórkowej.  

W tych warunkach rynkowych przychody segmentu telefonii komórkowej zmniejszyły się o 4,7%, przy 
czym zanotowano wyhamowanie tempa spadku pomiędzy pierwszym kwartałem 2010 (spadek o -9,1% 
rok-do-roku) i drugim kwartałem 2010r. (spadek o -0,2% rok-do-roku). Przychody ze sprzedaży 
detalicznej spadły o 0,9% w wyniku konkurencyjnej presji cenowej w połączeniu z dążeniem klientów 
do ograniczania wydatków. Po raz kolejny, niekorzystny wpływ powyższych czynników został 
częściowo skompensowany przez wzrost przychodów ze sprzedaży pod marką Orange usług 
stacjonarnych, głównie szerokopasmowego dostępu do internetu w oparciu o dostęp WLR i technologię 
CDMA. Liczba klientów tych usług wrosła na przestrzeni roku o 58,6% do 239 tys. abonentów.  

Dynamika spadku przychodów z usług hurtowych zwiększyła się do 17,0%, z powodu obniżek stawek 
MTR (co zostało częściowo zrównoważone przez wzrost ruchu).  

Orange zwiększył bazę klientów o 1,9% w tym klientów abonamentowych o 5,3%, co odzwierciedla 
strategię Grupy TP zakładającą koncentrację na budowaniu wartości. Liczba klientów dedykowanych 
mobilnych usług szerokopasmowego dostępu do internetu wzrosła o dalsze 14,5%. Jednocześnie, w 
wyniku zaciętej konkurencji cenowej w 2009r., liczba klientów w segmencie usług pre-paid zmniejszyła 
się o 1,1%.  

Marża EBITDA dla telefonii komórkowej wzrosła do 29,5% pomimo spadku przychodów.  

4.2 Rynek i konkurencja 
Rynek telefonii komórkowej wszedł w fazę nasycenia. Znacząco spadła dynamika przyrostu aktywnych 
kart SIM. Liczba użytkowników telefonów komórkowych wzrosła w pierwszej połowie 2010r. o 1,8% 
(porównując z końcem 2009r.), osiągając na koniec czerwca 2010 roku poziom 45,8 mln. Wskaźnik 
penetracji rynku dla telefonii komórkowej (wśród ludności) osiągnął poziom 119,8% (z poziomu 116,4% 
na koniec czerwca 2009 roku). 

W pierwszej połowie 2010 roku rynek telefonii komórkowej znajdował się pod wpływem ostrej walki 
konkurencyjnej. Wywołana w 2009 przez firmę P4 działającą pod marką PLAY, wojna cenowa w 
segmencie prepaid oraz mix i post-paid, spowodowała znaczną obniżkę cen za minutę rozmowy. 
Rywalizacja operatorów o pozyskanie klienta rozszerzyła się na inne segmenty rynku mobilnego, 
zwłaszcza mobilnego dostępu do internetu.  
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Udział trzech wiodących operatorów komórkowych w rynku zmniejszył się pod względem liczby 
klientów na rzecz PLAY oraz operatorów wirtualnych. W sumie strata ta wyniosła 4,0pp. udziału w 
rynku (spadek z 93,7% do 89,8% porównując stan na koniec czerwca 2010 z analogicznym okresem 
2009).  

 Szacunkowy udział PTK Centertel w rynku pod względem liczby klientów wyniósł na koniec 
czerwca 2010 roku 30,7%.  

 Szacunkowy udział PTK Centertel w rynku pod względem wartości sprzedaży w pierwszej 
połowie 2010 roku wyniósł 31,7%. W kontekście wartościowym coraz większy udział w 
przychodach operatorów stanowią usługi niezwiązane bezpośrednio z działalnością na rynku 
telefonii komórkowej.  

 

4.3 Telefonia komórkowa – usługi głosowe 
Usługi głosowe sub-segment telefonii komórkowej: kluczowe wskaźniki  
     
w tys. (jeśli nie podano inaczej) 30 czerwca 

2010 
30 czerwca 

2009 
Zmiana 

 
     
Liczba klientów, w tym: 14 029 13 768 1,9% 
 pre-paid 7 238 7 318 -1,1% 
 post-paid 6 791 6 449 5,3% 
      
Liczba aktywacji netto, w tym: 315 -414 - 
 pre-paid 148 -696* - 
 post-paid 168 282 -41% 
Wskaźnik odejść     
 pre-paid 28,8% 35,1%   
 post-paid 5,9% 5,4%   
      
SAC, w zł 127 137 -7% 
Zagregowane miesięczne ARPU, w zł 42 45 -5% 

* uwzględniając efekt racjonalizacji bazy  

Na koniec czerwca 2010 roku liczba klientów PTK Centertel wyniosła 14.029 tys., co oznacza wzrost 
rok do roku o 1,9% w porównaniu ze wzrostem całego rynku, który jest szacowany na 3-4%. Niższa 
dynamika wzrostu w stosunku do rynku wynika przede wszystkim z aktywności nowych agresywnych 
operatorów głównie P4 (operator PLAY), ale także MVNO, na których to przypada znacząca część 
wzrostu tego rynku.  

Liczba aktywacji netto wyniosła 315 tys.: baza klientów pre-paid wzrosła o 148 tys. a baza klientów post 
paid o 168 tys. – udział tego segmentu w strukturze klientów wzrósł na koniec czerwca 2010 roku do    
48 % (z 47% na koniec czerwca 2009 roku). 

Spółka PTK Centertel zwiększyła bazę segmentu postpaid i jej udział w nowych aktywacjach, co jednak 
nie przełożyło się na zwiększenie kosztów pozyskania klienta dzięki działaniom oszczędnościowym i 
optymalizacyjnym. Średni koszt pozyskania abonenta (SAC) wyniósł w połowie 2010 roku 127 zł, co 
oznacza spadek o 7% w porównaniu z analogicznym okresem 2009 roku. 

Zagregowany wskaźnik ARPU wyniósł w połowie 2010 roku 42 zł i był niższy o 5% od poziomu 
osiągniętego w pierwszej połowie 2009 roku. Spadek wskaźnika ARPU wynikał ze spadku przeciętnej 
rynkowej stawki za minutę połączenia oraz z regulowanej obniżki stawek za usługę zakończenia 
połączeń głosowych (wprowadzone w 2009r.). 

W kwietniu 2010 roku PTK Centertel wprowadził nowatorskie segmentowane oferty na rynku masowym 
postpaid. Klienci wybierają spośród trzech grup planów taryfowych w zależności od swojego profilu 
użytkowania: taryfy Delfin dla klientów dużo i często rozmawiających, taryfy Pelikan dla klientów 
często używających wiadomości tekstowych i portali społecznościowych oraz taryfy Pantera dla 
klientów często korzystających z transmisji danych (np. internet, poczta) w telefonie. Oferta, pozwalając 
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na dobre dopasowanie się do potrzeb klientów przyczynia się do wzrostu ich satysfakcji, postrzegania 
Orange jako innowacyjnej i przyjaznej marki oraz do wzrostu średniego przychodu z klienta. 

4.4 Telefonia komórkowa – usługi przesyłu danych 
W pierwszym półroczu 2010 roku PTK Centertel kontynuował rozbudowę sieci o szybką transmisję 
danych HSUPA 2.0 (High Speed Uplink Packet Access) oraz HSDPA 7,2 HSDPA (High Speed 
Downlink Packet Access) z maksymalną prędkością 7,2 Mb/s, dostępną w największych miastach, co 
pozwala klientom Orange na transmisję danych z coraz większą prędkością. Na koniec czerwcu 2010 
wskaźnik pokrycia populacji w technologii UMTS/HSDPA sięgnął poziomu 56%. W pierwszym 
półroczu 2010 roku uruchomiono ponad 87 nowych stacji UMTS. 

Obecnie oferta mobilnej transmisji danych obejmuje usługi Business Everywhere dla klientów 
biznesowych oraz Orange Free (w wersji abonamentowej i na kartę) dla klientów indywidualnych. 

Orange, jako jedyny operator, oferuje kategorię usług mobilnego internetu, która łączy w sobie dostęp do 
sieci za pomocą technologii GSM/3G i CDMA proponując oferty – Orange Free Pro oraz Business 
Everywhere Pro. Dzięki możliwości jednoczesnego korzystania z sieci CDMA oraz GSM/3G (HSDPA i 
UMTS), usługi szybkiego mobilnego internetu w Orange mają największy zasięg w Polsce - w miastach 
klienci mogą łączyć się za pomocą technologii 3G, a poza nimi wykorzystywać sieć CDMA. Klienci 
indywidualni oraz firmy, mają także możliwość nabycia pakietu internet stacjonarny wraz z internetem 
mobilnym: kupując dowolną opcję stacjonarnego dostępu do internetu oferowany jest internet w 
promocyjnej cenie. 

W pierwszej połowie 2010 roku Orange zaoferował swoim klientom atrakcyjną ofertę bezterminalową 
internetu mobilnego (25% upustu przez cały czas trwania umowy). Natomiast w czerwcu rozszerzył 
portfolio sprzętu dedykowanego do tej oferty wprowadzając netbooka HP Mini 210 w systemie 
subsydiowanym. Od 1 czerwca klienci mogą kupić tego netbooka w dowolnym planie taryfowym 
Orange Free już od 1 zł.  

Liczba klientów usług komórkowych szerokopasmowego dostępu do internetu (dedykowane oferty do 
transmisji danych w technologii 3G i EDGE) wzrosła na koniec czerwca 2010 roku do poziomu 433 tys. 
(z 375 tys. na koniec I połowy 2009 roku). 

4.5 Inne wydarzenia w segmencie telefonii komórkowej 

4.5.1 Roaming 

W pierwszej połowie roku 2010 liczba partnerów roamingowych w dalszym ciągu wzrastała. Stan 
roamingu Orange w czerwcu to 440 sieci w 193 krajach na świecie, przy czym roaming GPRS był 
dostępny w 215 sieciach w 87 krajach, a roaming 3G – w 62 sieciach w 36 krajach. Regulacja cen 
roamingu wprowadzona przez Komisję Europejską w czerwcu 2007 znacząco zredukowała ceny 
roamingowych połączeń głosowych w ramach Wspólnoty, a od lipca 2009 także ceny SMS i hurtowej 
transmisji danych. W wyniku Regulacji przychody i koszty roamingu uległy obniżeniu w porównaniu z 
rokiem 2009, jednak jednoczesne umocnienie złotówki wraz ze stymulowanym przez spadek cen 
rosnącym wykorzystaniem roamingu oraz rosnącą liczbą podpisywanych międzyoperatorskich umów 
rabatowych wpłynęło pozytywnie na marżę usługi. 

4.5.2 Hosting 

Na 30 czerwca 2010 roku  w ramach infrastruktury PTK Centertel na rynku działa trzech operatorów 
wirtualnych: 

- MNI Telecom Sp. z o.o., oferujące różne marki (m.in. Simfonia, Ezo); 

- Aster Sp. z o.o. z ofertą komórkową pod własną marką;  

- Telogic Polska Sp. z o.o., enabler dla operatorów wirtualnych (umowa podpisana w 2009),  

Z dniem 21 czerwca 2010 roku PTK Centertel sp. zo.o. podpisała z Avon Mobile sp. z o.o. porozumienie 
rozwiązujące z tym dniem umowę MVNO. 
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4.5.3 Stacjonarne usługi szerokopasmowego dostępu do internetu 

W 2007 roku PTK Centertel zawarł z TP umowę o świadczenie usługi hurtowego dostępu 
szerokopasmowego (BSA), co umożliwiło oferowanie stacjonarnych usług szerokopasmowego dostępu 
do internetu klientom Orange.  

Funkcjonalność oferty została rozszerzona pod koniec 2008 roku o możliwość korzystania z usługi 
szerokopasmowego dostępu do internetu przy wykorzystaniu technologii CDMA, co istotnie rozszerzyło 
grupę potencjalnych klientów.  

Oferta okazała się dużym sukcesem – na koniec czerwca 2010 roku łączna baza łączy 
szerokopasmowych Orange osiągnęła poziom 239 tys., co przekłada się na prawie 4% udział Orange w 
rynku stacjonarnym szerokopasmowego dostępu do internetu. 

CDMA ma w założeniach objąć swoim zasięgiem większość kraju, przy czym do końca czerwca 2010 
roku osiągnięto 78,4 % pokrycia powierzchni kraju. Wykorzystanie technologii CDMA realnie zwiększa 
dostępność szerokopasmowego internetu na terenach wiejskich i słabo zurbanizowanych, przyczyniając 
się do wzrostu ich konkurencyjności i rozwoju gospodarczego. Pozwala także zdecydowanie ograniczyć 
problem wykluczenia cyfrowego. 

4.5.4 Telefonia stacjonarna 

Pod koniec 2008 roku PTK Centertel uruchomił ofertę telefonii stacjonarnej świadczonej na zasadzie 
hurtowego dostępu do sieci TP (WLR). Na tej podstawie wprowadzono oferty dedykowane do sektora 
biznesowego oraz klientów indywidualnych. Na koniec pierwszej połowy 2010 roku liczba linii 
telefonicznych w tych ofertach osiągnęła 67 tys.  

W pierwszej połowie 2010 wprowadzono ofertę usługową telefonu domowego w technologii 
komórkowej. Abonenci uzyskują możliwość połączeń głosowy do 500 metrów od domu. Oferta 
funkcjonuje pod markami Orange Strefa i Ekstra Strefa Firmowa i w podstawowych założeniach jest 
alternatywą dla klientów migrujących z usług telefonii stacjonarnej do podobnych ofert konkurencji. 

Na koniec czerwca 2010 baza usługi osiągnęła 12 tys. 
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5 ISTOTNE ZDARZENIA MAJĄCE WPŁYW LUB MOGĄCE MIEĆ 
WPŁYW NA DZIAŁALNOŚĆ GRUPY TP 

 Poniżej przedstawiono kluczowe zdarzenia, które w opinii Zarządu obecnie mają lub w niedalekiej 
przyszłości mogą mieć wpływ na działalność Grupy TP. Szersze ujęcie zagrożeń i ryzyk mogących 
wpływać na działalność operacyjną oraz wyniki finansowe Grupy, które stanowi uzupełnienie 
poniższego paragrafu, zostało zawarte w rozdziale IV niniejszego dokumentu. 

5.1 Obowiązki regulacyjne 
Telekomunikacja Polska została wyznaczona przez Prezesa UKE jako operator o pozycji znaczącej na 
detalicznych rynkach właściwych 1 – 7 (wg rekomendacji KE z 2003 roku) decyzjami wydanymi w 2007 
roku. W wyniku tych decyzji Prezesa UKE na TP zostały nałożone między innymi następujące 
obowiązki regulacyjne w zakresie działalności na rynkach detalicznych:  

 obowiązek polegający na nieustalaniu zawyżonych cen w zakresie detalicznych usług przyłączenia do 
stacjonarnej publicznej sieci telefonicznej i utrzymania w gotowości do świadczenia usług 
telekomunikacyjnych, 

 obowiązek polegający na nieutrudnianiu innym przedsiębiorcom wejścia na detaliczny rynek usług 
przyłączenia do stacjonarnej publicznej sieci telefonicznej i utrzymania w gotowości do świadczenia 
usług telekomunikacyjnych, 

 obowiązek polegający na nieograniczaniu konkurencji poprzez ustalanie zaniżonych cen usług, na 
rynku usług przyłączenia do stacjonarnej publicznej sieci telefonicznej i utrzymania w gotowości do 
świadczenia usług telekomunikacyjnych, 

 obowiązek polegający na prowadzeniu rachunkowości regulacyjnej zgodnie z zatwierdzoną przez 
Prezesa UKE instrukcją oraz na prowadzeniu kalkulacji kosztów usług poprzez zastosowanie metody 
opartej na zorientowanym przyszłościowo w pełni alokowanym koszcie (FL-FDC), zgodnie z 
zatwierdzonym przez Prezesa UKE opisem kalkulacji kosztów. 

TP jest zobowiązana poddawać wyniki kalkulacji kosztów usług oraz sprawozdania z rachunkowości 
regulacyjnej na rynkach 1-7 badaniu przez niezależnego biegłego rewidenta. 

TP podlega także obowiązkowi polegającemu na przedstawianiu do zatwierdzenia przez Prezesa UKE 
cenników i regulaminów świadczenia usług objętych zakresem rynków 1-7.  

Ponadto ze względu na obowiązki wynikające ze świadczenia usług powszechnych, TP jest zobowiązana 
do przeprowadzenia oraz poddania niezależnemu audytowi kalkulacji kosztów dla usług powszechnych 
(USO). 

Usługa powszechna to zestaw usług telekomunikacyjnych, jakie powinny być dostępne wszystkim 
użytkownikom końcowym stacjonarnych publicznych sieci telefonicznych na terytorium Polski, z 
zachowaniem wymaganej jakości i po przystępnej cenie tj: 

- przyłączenie pojedynczego zakończenia sieci w głównej lokalizacji abonenta (z wyłączeniem sieci 
cyfrowej z integracją usług ISDN); 
- utrzymanie łącza abonenckiego w gotowości do świadczenia usług telekomunikacyjnych; 
- połączenia telefoniczne krajowe i międzynarodowe, w tym do sieci ruchomych, obejmujące także 
zapewnienie transmisji dla faksu oraz transmisji danych, w tym połączenia do internetu; 
- udzielanie informacji o numerach telefonicznych oraz udostępnianie spisów abonentów; 
- świadczenie udogodnień dla osób niepełnosprawnych; 
- świadczenie usług telefonicznych za pomocą aparatów publicznych 
Dodatkowe informacje dotyczące usługi powszechnej znajdują się w rozdziale 10.1. 

Telekomunikacja Polska zgodnie z decyzjami Prezesa UKE jest także operatorem o pozycji znaczącej na 
hurtowych rynkach właściwych 8, 9, 11, 12, 13 i 14 (z wyłączeniem relacji pomiędzy 145 
miejscowościami) - wg rekomendacji KE z 2003 roku. Zgodnie z powyższymi decyzjami na TP zostały 
nałożone następujące obowiązki regulacyjne: 

 obowiązek zapewnienia dostępu telekomunikacyjnego do sieci TP, w tym użytkowania elementów 
sieci oraz udogodnień towarzyszących, w celu: 

- świadczenia usługi rozpoczynania połączeń w sieci stacjonarnej, w tym: zapewnienie możliwości 
zarządzania obsługą użytkownika końcowego, oferowanie usług na warunkach hurtowych w celu ich 
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dalszej sprzedaży (usługa WLR), zapewnienie infrastruktury telekomunikacyjnej, kolokacji i innych 
form wspólnego korzystania z budynków) – obowiązek wynikający z decyzji na rynek 8; 

- świadczenia usługi zakańczania połączeń w stacjonarnej publicznej sieci telefonicznej, w tym: 
zapewnienie możliwości zarządzania obsługą użytkownika końcowego, oferowanie usług na 
warunkach hurtowych w celu ich dalszej sprzedaży (usługa WLR), zapewnienie infrastruktury 
telekomunikacyjnej, kolokacji i innych form wspólnego korzystania z budynków – obowiązek 
wynikający z decyzji na rynek 9; 

 obowiązek zapewnienia dostępu telekomunikacyjnego, w tym użytkowania elementów sieci oraz 
udogodnień towarzyszących, celem świadczenia usługi dostępu do lokalnej pętli i podpętli 
abonenckiej (łącznie z dostępem współdzielonym) realizowanego za pomocą pary przewodów 
metalowych w celu świadczenia usług szerokopasmowych i głosowych – obowiązek wynikający z 
decyzji na rynek 11; 

 obowiązek zapewnienia przedsiębiorcom telekomunikacyjnym dostępu do sieci TP, w tym 
użytkowania elementów sieci oraz udogodnień towarzyszących, w celu świadczenia usługi dostępu 
szerokopasmowego, w tym usługi szerokopasmowej transmisji danych - obowiązek wynikający z 
decyzji na rynek 12; 

 obowiązek zapewnienia przedsiębiorcom telekomunikacyjnym dostępu do sieci TP, w tym 
użytkowania elementów sieci oraz udogodnień towarzyszących w celu świadczenia usługi dzierżawy 
odcinków zakończeń łączy - obowiązek wynikający z decyzji na rynek 13; 

 obowiązek zapewnienia przedsiębiorcom telekomunikacyjnym dostępu do sieci TP, w tym 
użytkowania elementów sieci oraz udogodnień towarzyszących w celu świadczenia usługi dzierżawy 
odcinków niebędących zakończeniami łączy - obowiązek wynikający z decyzji na rynek 14. 

Wśród obowiązków nałożonych na TP na rynkach 8, 9, 11, 12 wymieniony jest obowiązek kalkulacji 
kosztów świadczenia usług oraz stosowania opłat z tytułu dostępu telekomunikacyjnego, 
uwzględniających zwrot uzasadnionych kosztów operatora. Kalkulacje kosztów usług na tych rynkach 
podlegają badaniu przez niezależnego biegłego rewidenta. 

Zgodnie z decyzjami SMP na rynkach 9, 13 i 14 TP ma obowiązek polegający na ustalaniu opłat z tytułu 
dostępu telekomunikacyjnego w oparciu o ponoszone koszty.  

Ponadto na wszystkich ww. rynkach hurtowych nałożono na TP obowiązek prowadzenia i poddawania 
audytowi sprawozdań z rachunkowości regulacyjnej. 

 W maju 2010 roku Prezes Urzędu Komunikacji Elektronicznej przeprowadził postępowanie 
konsultacyjne dotyczące przyszłości usługi powszechnej w Polsce (więcej informacji patrz punkt 
10.1.14). 

5.2 Rozwój nowych operatorów infrastrukturalnych na rynku telefonii 
komórkowej  

W pierwszej połowie 2010 czwarty operator komórkowy - PLAY kontynuował dynamiczny rozwój. 
Wobec coraz bardziej wyraźnego nasycenia rynku, głównym celem stało się przejęcie klientów innych 
operatorów. Dzięki agresywnej polityce marketingowo-cenowej oraz intensywnych kampaniach 
reklamowych dotyczących zwłaszcza przenośności numerów, PLAY miało największy udział w 
przenoszeniu numerów (w 2010 roku P4 prognozuje, że przeniesionych zostanie około 600-700 tys. 
numerów). 

Podczas konferencji prasowej spółka P4 poinformowała, iż w pierwszej połowie 2010 osiągnęła 
przychody na poziomie 0,7 mld zł. Wzrost przychodów w pierwszej połowie 2010 wynikał głównie z 
dynamicznego wzrostu bazy klientów oraz asymetrii stawek MTR, której P4 jest beneficjentem. 

P4 poza dalszym dynamicznym działaniem na rynku mobilnego internetu weszło na rynek usług telefonii 
stacjonarnej (UKE przydzielił operatorowi pulę numeracji stacjonarnej we wszystkich strefach, operator 
testuje również bramki GSM, do których można podłączyć telefon stacjonarny, planuje rozpocząć 
świadczenie usługi na wzór Ery Domowej) oraz usługi na rynku MVNO (potencjalną współpracą z P4 
mogą być zainteresowani operatorzy telewizji kablowej, którzy chcą świadczyć usługi głosowe). P4 wraz 
z PTK Centertel zapowiedziało chęć wzięcia udziału w przetargu na sieć LTE. 

Piąty operator – CenterNet oficjalnie wystartował 30 maja 2009. W lipcu 2009 pojawiła się pierwsza 
oferta tego operatora przeznaczona na rynek masowy. Do 30 czerwca 2010 r. CenterNet miał 
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porozumienia z fundacją Lux Veritatis, dla której jest dostawcą sieci dla wirtualnego operatora 
wRodzinie oraz z Polskim Portalem Wędkarskim Rybobranie.pl. Dalsza obecność na rynku marki 
wRodzinie stoi pod znakiem zapytania, Fundacja Lux Veritatis i CenterNet zarzucają sobie wzajemnie 
nie wywiązanie się z umowy czego efektem było wzajemne rozwiązanie umowy w dniu 30 czerwca 2010 
r. Centernet nie wycofuje się z planów wprowadzenie marki - Extreme. CenterNet obecnie świadczy 
usługi, wykorzystując sieć PTC. Natomiast w grudniu 2009 CenterNet podpisał umowę z Aero2 na 
mocy, której Aero2 udostępni swoją infrastrukturę do transmisji sygnału w paśmie 1800 MHZ.  

W marcu 2010 Inea i Mediatel podpisały list intencyjny, gdzie zapowiedziały współpracę przy budowie 
infrastruktury umożliwiającej świadczenie usług telefonii ruchomej na terenie Wielkopolski. Na koniec 
kwietnia 2010 Aero2 objęło papiery dłużne CenterNetu z terminem wykupu na połowę przyszłego roku, 
natomiast w maju 2010 prezes Aero2, został również prezesem CenterNetu. 

Częstotliwości z pasma 900 MHz są także w posiadaniu spółki, Aero2, która uzyskała je w przetargu z 
drugiej połowy 2008 roku, nie wykorzystuje ich jednak samodzielnie. Spółka podpisała ze Sferią, umowę 
o wspólnym wykorzystaniu tych zasobów. Związany z Zygmuntem Solorzem, Aero2 otrzymała również 
rezerwację częstotliwości w paśmie 2,6 GHz, na których ma świadczyć usługę dostępu do internetu. 

Aero2 planuje świadczyć usługi m.in. jako operator hurtowy transmisji danych. Usługę 
bezprzewodowego dostępu do internetu w oparciu o sieć Aero2 świadczy Cyfrowy Polsat, który na 
koniec 1Q 2010 pozyskał 5 tys. klientów mobilnego internetu. 

Sferia jest operatorem przenośnej telefonii stacjonarnej, świadczy usługi w oparciu o CDMA na terenie 
Warszawy, Ostrołęki i okolicach, ma 350 stacji bazowych,a do końca 2010 roku  liczba stacji bazowych 
ma wzrosnąć do około 1.200. Głównym akcjonariuszem firmy jest Zygmunt Solorz-Żak. Sferia 
współpracuje z kojarzoną z Solorzem-Żakiem spółką Aero2. Firmy budują sieć dostępu do szybkiego 
mobilnego internetu, do której dostęp będą potem odsprzedawać jako hurtownicy. 

W 2010 roku polscy akcjonariusze spółki Polkomtel (operator sieci komórkowej Plus) zadeklarowali 
chęć sprzedaży 75% udziałów w spółce (o takim zamiarze poinformował 13 maja 2010 prezes PKN 
Orlen). 

5.3 Komórkowi operatorzy wirtualni („MVNO”)  
 Operatorzy wirtualni zadebiutowali na rynku w roku 2007. Głównym narzędziem konkurencyjnym 
operatorów MVNO była niska cena usług, ale przypuszcza się, że w coraz większym stopniu operatorzy 
ci będą zmieniać podejście do biznesu, w konstrukcji ofert stawiając nie tylko na cenę, ale przede 
wszystkim na wartość dodaną wynikająca z powiązania oferty mobilnej z rodzimym biznesem.  

Według szacunków Grupy TP, w pierwszej połowie 2010 roku działało 13 wirtualnych operatorów 
komórkowych posiadających w sumie ok. 496 tys. kart SIM, co stanowi zaledwie 1,1% całego polskiego 
rynku telefonii komórkowej w ujęciu ilościowym. Dokładna liczba klientów jest trudna do oszacowania 
przede wszystkim, ze względu na brak wymogu publikowania przez MVNO takich danych, jak również 
z powodu niejednoznaczności w interpretacji komunikatów w kontekście sprzedanych i aktywnych kart 
SIM. Szacunkowo mniej niż 50% kart SIM jest wykorzystywana w sposób regularny. 

Udział rynkowy MVNO w kontekście wartościowym jest prawdopodobnie nieco niższy niż udział w 
kontekscie ilościowym (ok. 0,4% w pierwszej połowie 2010 r.), ze względu na pozyskiwanie do ofert 
MVNO użytkowników low-end. 

Pierwsza połowa 2010 przyniosła następujące zmiany rynku MVNO: 

• Po 3 latach obecności na rynku, w czerwcu 2010 roku z rynku MVNO wycofała się marka  
myAvon.  

• Pod znakiem zapytania stoi obecność marki wRodzinie, Fundacja Lux Veritatis i CenterNet 
wzajemnie zarzucają sobie nie wywiązanie się z umowy.  

• CP Telecom, spółka, która zajmuje się obsługą MVNO Carrefour Mova, zmieniła właściciela, 
którym została spółka A4 kupując udziały operatora o wartości nominalnej 5,4 mln zł za 2 euro 
wraz z długami 
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5.4 Nowe marki na rynku telefonii komórkowej  
Mimo, że w Polsce żaden z MVNO nie osiągnął jak dotąd spektakularnego sukcesu, wciąż pojawiają się 
kolejne marki na tym rynku. 

 W styczniu 2010 Inea zaprezentowała swoją ofertę usług komórkowych skierowaną do klientów 
indywidualnych w systemie abonamentowym. Dzięki uruchomieniu usługi telefonii 
komórkowej Inea stała się operatorem świadczącym usługę 4-play (quadruple play) 

 Od 1 lutego 2010 Telefonia Dialog zaoferowała usługi telefonii komórkowej jako wirtualny 
operator pod marką Diallo. Do oferowania usług komórkowych Telefonia Dialog wykorzystuje 
sieć Polkomtela, zaś Diallo skierowana jest zarówno do klientów indywidualnych jak i 
biznesowych w systemach post-paid lub pre-paid 

W ciągu najbliższych lat możliwa jest również zmiana dwóch z trzech największych marek na polskim 
rynku komórkowych tj. Plusa i Ery.  

5.5 Operatorzy telewizji kablowych 

Największą presję konkurencyjną na Grupę TP w zakresie szerokopasmowego dostępu do internetu 
wywierają operatorzy telewizji kablowych (CATV), których łączna pozycja na tym rynku 
systematycznie rośnie. Na koniec pierwszej połowy 2010 roku udział CATV w rynku dostępu 
szerokopasmowego do internetu jest szacowany na około 27% ilościowo i około 24% w ujęciu 
wartościowym w półroczu. 

Operatorów CATV można podzielić na dwie grupy: operatorzy skupieni w największych miastach Polski 
(UPC, Aster, jak również obecni od niedawna w Warszawie Multimedia Polska i Vectra) oraz operatorzy 
działający w mniejszych miastach (np. Inea i Toya). W 2009 r. szczególną aktywność wykazywała 
Vectra, która poprzez przejęcie sieci Spray w marcu 2009 wkroczyła do Warszawy i prowadzi w niej 
intensywną kampanię marketingową. 

Mówi się także o swoistym monopolu operatorów kablowych w największych miastach Polski - wiele 
osiedli mieszkaniowych opanowanych jest nadal przez infrastrukturę jednego operatora, co stanowi 
barierę wejście dla konkurencji, choć już mają miejsce początki dublowania infrastruktury operatorów – 
w szczególności od czasu wejścia na rynek warszawski Multimedia Polska i Vectry. Operatorzy kablowi 
rozwijają stale swoją infrastrukturę (niekiedy również poprzez inwestycje w FTTH) i oferują większe 
prędkości internetu (nawet do 120Mb/s) niż operatorzy telefonii stacjonarnej działający w technologiach 
xDSL.  

Operatorzy kablowi powszechnie stosują zasadę oferowania większych prędkości bez podnoszenia ceny 
usługi. CATV poszukują także niszy rynkowych. Przykładem może być oferta dedykowana dla 
studentów, którą posiadają w ofercie UPC, Multimedia Polska, Inea i Toya. Inną tendencją jest 
dodawanie internetu mobilnego do internetu stacjonarnego za niewielką opłatą jak czyni to Aster i 
Multimedia Polska. Widoczne są także tendencje do tworzenia zróżnicowanych w zależności od regionu 
ofert w wybranych terenach, np. na terenach nowych inwestycji mieszkaniowych. 

Operatorzy telewizji kablowych nadal mają potencjał wzrostu, jeśli chodzi o dostarczenie usług 
internetu. Jest on wynikiem rosnącej popularności ofert spakietyzowanych, które dzięki silnej pozycji 
CATV na rynku telewizyjnym mogą być efektywnie sprzedawane. Operatorzy kablowi bardzo aktywnie 
promują oferty spakietyzowane, np. promocja UPC ‘weź 3 usługi płać za 2 na zawsze’ Polski rynek 
telewizji kablowych jest w dalszym ciągu rozdrobniony, jednak coraz częściej jest mowa o możliwości 
konsolidacji podmiotów na tym rynku. Jako potencjalnych nabywców wskazuje się Vectrę, UPC, 
Multimedia Polska, do przejęcia podmioty takie jak Aster City i Stream Communications.  

Potencjalnie wzrasta aktywność CATV na rynku klientów biznesowych- – w lipcu 2010 Aster nabył 
100% udziałów w spółce Mediatel 4B - operatora telekomunikacyjnego świadczącego usługi dla rynku 
biznesowego. 
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5.6 Rozbudowa infrastruktury 
W I półroczu 2010 roku Telekomunikacja Polska S.A. kontynuowała rozbudowę infrastruktury sieci 
transmisji danych, w tym sieci IP VPN oraz sieci szerokopasmowego dostępu do internetu. Rozbudowa 
obejmowała rozbudowę sieci szkieletowej IP oraz sieci agregującej ruch transmisji danych do i od 
klientów (zarówno indywidualnych jak i korporacyjnych) jak również rozbudowę pojemności urządzeń 
dostępowych DSLAM. W szczególności duża część rozbudowy sieci szkieletowej, agregacyjnej i 
dostępowej realizowana była w ramach realizacji postanowień Porozumienia podpisanego z UKE 22 
października 2009 r.  

W ramach zwiększania możliwości świadczenia usług dostępu do internetu z bardzo dużymi 
szybkościami oraz zwiększenia geograficznej dostępności usługi Videostrada, Telekomunikacja Polska 
S.A. wdrażała w I połowie 2010 r. węzły dostępowe DSL nowej generacji obsługujące technologię 
dostępową VDSL2 która pozwala na zestawianie łączy abonenckich o profilu 50 Mb/s.  

W dalszym ciągu rozbudowie podlegała również infrastruktura do świadczenia usług multimedialnych: 
videostrada tp, wideo na życzenie (VoD) oraz cyfrowej telewizji satelitarnej DTH. W jej wyniku 
sukcesywnie powiększana jest dostępność geograficzna usług jak również poszerzana oferta o nowe 
kanały telewizyjne i większą ilość filmów dostępnych w "wirtualnej wypożyczalni" VoD. W 
szczególności, w I połowie 2010 r. do oferty DTH TV wprowadzone zostały kanały telewizyjne w 
standardzie wysokiej rozdzielczości (HD). 

W I połowie 2010 r. Telekomunikacja Polska S.A. zakończyła proces adaptacji swojej sieci telefonicznej 
do wymagań ustanowionych przez Rozporządzenie Ministra Infrastruktury z 28 lutego 2008 r. 
Końcowym elementem adaptacji była likwidacja – od 15 maja 2010 r. - wybierania numerów 
międzymiastowych z użyciem prefiksu ‘0’ 

PTK Centertel kontynuuje projekt rozbudowy pojemności sieci rdzeniowej w celu zaspokojenia 
rosnącego popytu na usługi głosowe, jak również transmisji danych zarówno w sieci 2G (GSM) jak i 3G 
(UMTS/HSPA). W ramach projektu wdrażana jest infrastruktura sieci rdzeniowej nowej generacji (R4 
wg. standardów 3GPP). Do sieci R4 migrowana jest sukcesywnie obsługa kolejnych kontrolerów 
radiowych BSC i RNC. Na koniec I połowy 2010 r. z wykorzystaniem sieci rdzeniowej nowej generacji 
obsługiwanych było ponad 20% użytkowników sieci GSM i UMTS/HSPA. 

Spółka PTK Centertel nie tylko rozbudowywała zasięg usług UMTS/HSPA oraz zwiększała pojemność 
sieci GSM ale również kontynuowała inwestycje w sieć CDMA w paśmie częstotliwości 450 MHz. 
Zasięg sieci UMTS/HSPA na koniec I półrocza 2010 obejmował 56% powierzchni Polski, natomiast sieć 
CDMA swoim zasięgiem objęła ponad 78,4% powierzchni naszego kraju. 

5.7 Roszczenia i spory oraz kary  
Informacje o istotnych postępowaniach i sporach przeciwko spółkom Grupy TP, jak również karach 
znajdują się w nocie 8 do załączonego skróconego śródrocznego skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego.  

5.8 Postępowanie prowadzone przez Komisję Europejską 
Informacje o postępowaniu prowadzonym przez Komisję Europejską znajdują się w nocie 8 do 
załączonego skróconego śródrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.  

5.9 Wyniki kalkulacji kosztów 
TPSA 

 Zgodnie z nałożonymi na TP obowiązkami wynikającymi z posiadania pozycji znaczącej na rynkach 
właściwych interkonektu (rynek 8 i 9), hurtowego dostępu do lokalnej pętli abonenckiej (rynek 11), 
świadczenia szerokopasmowego hurtowego dostępu do internetu (rynek 12), usług detalicznych (rynki 1-
7) oraz ze względu na obowiązki wynikające ze świadczenia usług powszechnych, TP jest zobowiązana 
w roku 2010 do przeprowadzenia oraz poddania niezależnemu audytowi (przez biegłego rewidenta 
wybranego przez UKE) wyników kalkulacji kosztów usług na rok 2011 objętych zakresem 
wymienionych rynków. TP ma także obowiązek sporządzenia sprawozdań z rachunkowości regulacyjnej 
za rok 2009 oraz poddania ich niezależnemu audytowi  

TP, wypełniając nałożone prawem obowiązki, przedłożyła Prezesowi UKE do zatwierdzenia instrukcję 
sporządzania sprawozdań z rachunkowości regulacyjnej za rok 2009 oraz opisy kalkulacji kosztów usług 
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na rok 2011. W dniu 28 stycznia 2010 roku Prezes UKE wydał decyzję w sprawie opisu kalkulacji 
kosztów oraz instrukcji sporządzania rachunkowości regulacyjnej. Decyzja ta, podobnie jak decyzja z 
roku ubiegłego, nakazuje TP przeprowadzenie kalkulacji kosztów usług hurtowych w oparciu o tzw. 
„koszty uniknięte”. W ocenie TP narzucona przez UKE metodologia kalkulacji usług hurtowych, jest 
niezgodna z uregulowaniami unijnymi i polskimi. TP w dniu 11 lutego 2010 roku skierowała do Prezesa 
UKE wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy, jednak w dniu 4 maja 2010 roku Prezes UKE wydał 
decyzje podtrzymującą wcześniej określoną metodologię kalkulacji kosztów.  

W dniu 2 czerwca 2010 roku TP złożyła skargę na wyżej opisaną decyzję Prezesa UKE do 
Wojewódzkiego Sądu Administracyjnego. Podobne postępowanie sądowe miało miejsce w roku 
ubiegłym i dotyczyło ubiegłorocznych opisów kalkulacji kosztów i instrukcji rachunkowości 
regulacyjnej. Wyrok WSA z dnia 30 marca 2010 roku odrzucił skargę TP z roku ubiegłego, jednak sąd 
nie odniósł się w uzasadnieniu wyroku do kwestii metodologii kosztów unikniętych a jedynie do innych 
wybranych zarzutów podniesionych przez TP. W skardze do WSA, którą TP złożyła w bieżącym roku, 
TP podnosi jako kwestię sporną wyłącznie kwestię kosztów unikniętych i w związku z tym TP 
spodziewa się, że sąd ustosunkuje się do tego zarzutu. 

W dniu 29 kwietnia 2010 roku Prezes UKE wezwał firmę Ernst &Young do przeprowadzenia audytu 
kalkulacji kosztów usług na rok 2011 oraz sprawozdań z rachunkowości regulacyjnej w TP. Audyt 
rozpoczął się dniu 10 maja 2010 roku i zakończy się przekazaniem przez audytora Prezesowi UKE oraz 
TP opinii z badania wraz z raportem z badania do dnia 31 lipca 2010 roku. 

PTK Centertel 

Z uwagi na nałożone decyzją Prezesa UKE na operatorów komórkowych obowiązki w zakresie 
kalkulacji kosztów dla stawek MTR, PTK Centertel jest zobowiązany do corocznego przedstawiania 
wyników kalkulacji kosztów w oparciu o koszty poniesione dla usług MTR w terminie stu dwudziestu 
dni od zakończenia roku obrotowego. Wypełniając ten obowiązek PTK Centertel przeprowadził 
kalkulację kosztów dla usług MTR i w dniu 30 kwietnia 2010 roku zostały dostarczone Prezesowi UKE 
wyniki kalkulacji stawki zakończenia połączenia w sieci ruchomej PTK Centertel (MTR). 

TP Emitel 

Zgodnie z nałożonymi przez Prezesa UKE na TP Emitel obowiązkami na rynku 18 w zakresie 
prowadzenia rachunkowości regulacyjnej, TP Emitel jest obecnie zobowiązany do sporządzenia oraz 
poddania niezależnemu audytowi sprawozdań z rachunkowości regulacyjnej za rok 2009. 

W dniu 24 czerwca 2010 roku Prezes UKE wydał decyzję w sprawie zatwierdzenia Instrukcji w zakresie 
wyodrębnienia i przypisania aktywów i pasywów, przychodów i kosztów na regulowane rodzaje 
działalności za rok 2009 dla TP Emitel. Instrukcja została zatwierdzona w kształcie proponowanym 
przez TP Emitel. 

Spółką, która została wyznaczona do przeprowadzenia audytu w TP Emitel na mocy umowy podpisanej 
na lata 2008 i 2009 jest  Deloitte Audyt Sp. z o.o. wspólnie z Deloitte Business Consulting S.A. W dniu 
25 czerwca 2010 roku audytor został wezwany przez Prezesa UKE do przeprowadzenia audytu w TP 
Emitel. Planowana data rozpoczęcia audytu w TPE to 12 lipca 2010 roku. Audyt zakończy się do dnia 30 
lipca 2010 roku przekazaniem Prezesowi UKE sprawozdań z rachunkowości regulacyjnej wraz z opinią 
audytora. 

Równolegle trwa postępowanie Prezesa UKE w sprawie zmiany decyzji SMP na rynku 18 dla TP Emitel. 
Zgodnie z projektem decyzji z TP Emitel zostałby zdjęty obowiązek prowadzenia rachunkowości 
regulacyjnej i poddawania jej niezależnemu audytowi. Konsultacje branżowe projektu ww. decyzji 
zakończyły się 21 maja 2010 roku  i projekt decyzji został przekazany do zaopiniowania przez UOKiK.   

5.10 Podział funkcjonalny – projekt UKE 
W wyniku negocjacji prowadzonych z UKE w 2009 roku TP w dniu 22 października 2009 r. podpisała z 
Prezesem UKE porozumienie, mocą którego Prezes UKE podjął decyzję o zawieszeniu prac nad 
podziałem TP.  

W grudniu 2009 roku podział funkcjonalny został włączony do katalogu środków regulacyjnych, które 
będą obowiązywać w UE. Kraje członkowskie mają 18 miesięcy na implementację pakietu, czyli do 
maja 2011r. Komisja Europejska stoi na stanowisku, że ewentualne stosowanie podziału funkcjonalnego 
powinno być poprzedzone starannymi analizami rynkowymi i może zostać narzucony operatorowi 
dominującemu tylko wtedy, gdy inne środki zaradcze nie doprowadziły do powstania efektywnej 
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konkurencji i nie umożliwią jej powstania w przyszłości. Z tego względu podział funkcjonalny powinien 
być traktowany jako ostateczny środek zaradczy. Wydanie przez Prezesa UKE decyzji o nałożeniu 
środka specjalnego, jakim jest podział funkcjonalny mogłoby nastąpić za zgodą Komisji Europejskiej. 
Od ewentualnej decyzja Prezesa UKE o podziale TP przysługuje odwołanie. 

23 kwietnia 2010 roku Ministerstwo Infrastruktury rozpoczęło prace mające na celu implementację 
nowego pakietu dyrektyw do polskiego prawa. Prace nad nowa ustawą powinny się zakończyć do 25 
maja 2011roku, tym samym do porządku prawnego zostanie wprowadzone nowe narzędzie regulacyjne 
pod nazwą „separacja funkcjonalna”.  

5.11 Porozumienie z UKE 

W dniu 22 października 2009 roku TP S.A. i Prezes UKE podpisali Porozumienie w sprawie wdrożenia 
zasad transparentności i niedyskryminacji w relacjach między operatorami. W ramach zawartego 
Porozumienia UKE zadeklarowało utrzymanie stałego poziomu stawek hurtowych do 2012 roku, 
natomiast TP zobowiązała się do inwestycji w celu uruchomienia lub modernizacji w tym czasie 1,2 mln 
linii dostępu do szerokopasmowego internetu. TP wprowadza również rozwiązania techniczne i 
organizacyjne, które zapewnią zróżnicowanie praw dostępu do informacji wewnątrz organizacji 
(„Chińskie Mury”) i niedyskryminujący dostęp do informacji dla operatorów alternatywnych (OA). 

Przewiduje się również, że Prezes UKE odstąpi od zamiarów separacji funkcjonalnej TP, jeśli TP będzie 
wypełniać zapisy porozumienia. 

Ważnym elementem porozumienia jest stabilizacja warunków prowadzenia działalności gospodarczej i 
inwestowania na rynku telekomunikacyjnym. Prezes UKE zadeklarował utrzymanie do końca 2012 roku 
opłat hurtowych na poziomie obecnie obowiązujących ofert ramowych. Metoda „cena detaliczna minus” 
stosowana przy ustalaniu stawek hurtowych zostanie zastąpiona metodą „koszt plus”. Dzięki temu TP 
będzie miała warunki do zainwestowania w ciągu trzech lat w 1,2 mln linii szerokopasmowego dostępu 
do internetu. Zbudowanych zostanie w ten sposób ok. 500 tys. nowych linii, a kolejne 700 tys. 
istniejących zostanie zmodernizowane. Przewiduje się, że ok. 1 mln linii będzie miało przepustowość 
powyżej 6 Mb/s. Rozbudowa infrastruktury obejmie zarówno aglomeracje miejskie, małe miasta jak i 
tereny wiejskie. Wg obecnych szacunków Zarządu wartość tych inwestycji może wynieść ok. 3 
miliardów zł. 

Zgodnie z porozumieniem w miarę wdrażania jego zapisów stopniowo wycofywane będą sprawy i 
roszczenia pomiędzy TP, UKE i operatorami alternatywnymi. 

W pierwszej połowie 2010 roku TP zrealizowała zobowiązania o charakterze projektowym zgodnie z 
harmonogramem ustalonym wspólnie z UKE oraz systematycznie realizowała działania o charakterze 
ciągłym. Kluczowym zobowiązaniem o charakterze ciągłym jest stosowanie zasady niedyskryminacji, 
która odnosi się do działań operacyjnych TP w obszarze współpracy międzyoperatorskiej. Jako 
najważniejsze inicjatywy wymienić można proces monitorowania KPI dla jakości świadczenia usług 
hurtowych i usług dla klientów detalicznych TP, proces rozwoju usług Time To Market, przestrzeganie 
Kodeksu Dobrych Praktyk, wyznaczającego standardy zachowań oraz działania w obszarze komunikacji 
kształtujące kulturę niedyskryminacji w organizacji. 

W ramach Programu Inwestycyjnego TP dokonała z UKE szczegółowych uzgodnień realizacyjnych, 
których wyniki zostały opublikowane na stronach www UKE i TP, łącznie z planem inwestycyjnym TP 
na rok 2010. Plany inwestycyjne TP zawierają ponad 10 tys. projektów inwestycyjnych, obejmujących 
ponad 4 000 miejscowości zlokalizowanych w ok. 2 000 gmin na terenie całego kraju. Do 30 czerwca 
2010 roku. TP wybudowała i udostępniła infrastrukturę pozwalającą na uruchomienie 149 400 łączy 
szerokopasmowych. Uwzględniając zrealizowane inwestycje oraz spodziewane rezultaty już 
uruchomionych projektów, TP objęła działaniami inwestycyjnymi infrastrukturę stacjonarnego dostępu 
szerokopasmowego łącznie dla ok. 600 000 łączy, co stanowi już 50% zobowiązań inwestycyjnych. 

Realizując zobowiązanie pozbawienia części detalicznej TP dostępu do informacji i danych 
niedozwolonych, w ślad za Kodeksem Dobrych Praktyk i oznaczeniem domen informacyjnych wraz z 
określeniem praw dostępu do informacji, przysługujących poszczególnym jednostkom organizacyjnym, 
wprowadzono Regulamin Chińskich Murów. Przeprowadzono także podstawowe i pogłębione szkolenia 
pracowników i Partnerów Technicznych, dotyczące zasady niedyskryminacji i mechanizmów Chińskich 
Murów. 
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W ramach zadania separacji środowisk informatycznych detalu i hurtu - profilowania dostępów na bazie 
istniejących funkcjonalności, poddano analizie i dostosowaniu 96 systemów informatycznych (SI). W jej 
wyniku 57 SI dostosowano do wymagań reguł Chińskich Murów, a 9 SI zostało wyłączonych z użycia. 
Systemy, które nie posiadały funkcjonalności umożliwiającej wprowadzenie profilowania dostępów w 
terminie do 31 stycznia 2010 roku zostały zgłoszone do rozwoju funkcjonalnego w 2010. 

Równolegle do profilowania istniejących systemów, trwają prace, których celem jest wdrożenie 
hurtowego środowiska IT, przeznaczonego do wsparcia procesów obsługi OA. Głównymi komponentami 
tego środowiska będą: ISI – portal i kanał elektroniczny do składania zleceń hurtowych przez 
Operatorów Alternatywnych (zakończono I fazę wdrożenia udostępniając aplikację umożliwiającą OA 
dostęp do informacji ogólnych oraz samodzielne zarządzanie swoimi kontami), PRM – system 
przeznaczony do wsparcia realizacji procesów hurtowych oraz NSRM – hurtowy system bilingowy. 

Przygotowywane jest wdrożenie testów Margin Squeeze i Price Squeeze dla usług szerokopasmowych. 
TP uzgodniła z UKE metodologię i modele wykonywania testów dla usług: BSA, WLR i LLU i 
przekazała UKE wypełniony kwestionariusz pozyskiwania danych do testów.  

Prawidłową realizację Porozumienia przez TP weryfikuje zewnętrzny audytor, w kwartalnych audytach. 
Raporty z trzech przeprowadzonych dotychczas audytów kwartalnych generalnie potwierdzają skuteczną 
realizację Porozumienia przez TP. Wyniki przedstawione przez audytora (AT Kearney) w końcowym 
sprawozdaniu z audytu # 3, dostarczonym do UKE 16 lipca, pokazują znaczący postęp w porównaniu do 
poprzednich audytów. Większość obszarów została oceniona pozytywnie lub pokazuje wykonanie 
przekraczające plany (jak Program BBI). Większość zobowiązań została uznana za spełnioną w pełnym 
zakresie określonym przez Porozumienie bądź w sposób alternatywny lub zyskała ocenę, że zostanie 
zrealizowana prawidłowo w przyszłych wymaganych terminach. Tylko mniej niż 2% zobowiązań 
oceniano jako zrealizowane niezgodnie z wymaganiami i / lub harmonogramem Porozumienia i wymaga 
pewnych działań naprawczych ze strony TP. Większość zastrzeżeń audytora dotyczy obszarów 
Chińskich Murów i niedyskryminacji, w których prace są w toku i audytor spodziewa się, że przyszłe 
audyty potwierdzą zgodność TP z Porozumieniem. Postęp w realizacji Porozumienia został również 
pozytywnie skomentowany przez Prezesa UKE na stronie internetowej UKE. Funkcjonowanie 
Porozumienia jest regularnie dyskutowane na posiedzeniach komitetu sterującego w składzie którego 
znajduje się między innymi Prezes Zarządu TP S.A. i Prezes UKE. 

5.12 Dopłata do usługi powszechnej 
 TP jest przedsiębiorcą wyznaczonym do świadczenia usługi powszechnej decyzją Prezesa UKE z dnia 5 
maja 2006 roku. Z racji specjalnego charakteru ekonomicznego tej usługi, przedsiębiorcy wyznaczonemu 
do jej świadczenia przysługuje dopłata, w wysokości tzw. kosztu netto, czyli kosztów, których 
przedsiębiorca nie poniósłby, gdyby nie był zobowiązany do świadczenia usługi powszechnej. Wysokość 
dopłaty jest pokrywana proporcjonalnie przez wszystkich operatorów, których przychody przekraczają 4 
mln zł w roku kalendarzowym, za który przysługuje dopłata. W pokryciu tej dopłaty uczestniczy także 
TP i PTK Centertel. 

Obecnie trwające i niezakończone postępowania w zakresie dopłaty do deficytu kosztu netto dotyczą 
następujących, złożonych przez TP wniosków: 

• Wniosek za rok 2006 – w dniu 29 czerwca 2007 roku TP wystąpiła do UKE o przyznanie dopłaty za 
rok 2006 (od 8 maja do 31 grudnia 2006 roku). Deficyt z tytułu świadczenia usługi powszechnej TP 
skalkulowała na 139,93 mln zł. UKE odmówił przyznania TP wnioskowanej dopłaty. Od decyzji 
odmawiającej przyznania dopłaty, TP złożyła skargę do Wojewódzkiego Sądu Administracyjnego, 
który 25 czerwca 2008 roku uchylił decyzję UKE odmawiającą przyznania dopłaty. Wyrok nie jest 
prawomocny. Z odwołania UKE sprawa trafiła do Naczelnego Sądu Administracyjnego, który w 
dniu 5 sierpnia 2009 r. wydał wyrok oddalający kasację UKE. W obecnej sytuacji UKE musi 
ponownie rozpatrzyć wniosek TP o przyznanie dopłaty do kosztu netto za rok 2006.  

• Wniosek za rok 2007 - w dniu 27 czerwca 2008 roku TP złożyła do UKE wniosek o przyznanie 
dopłaty za rok 2007. Wysokość kosztu netto wyniosła 219,19 mln zł. W dniu 30 października 2009 
r. WSA rozpatrzył skargę TP na bezczynność Prezesa UKE w przedmiocie wydania decyzji za rok 
2007. WSA nakazał UKE wydanie decyzji w terminie 2 miesięcy od daty przekazania akt sprawy. 
Wyrok nie jest prawomocny. Postępowanie w UKE trwa. 

• Wniosek za rok 2008 - w dniu 26 czerwca 2009 roku TP złożyła do UKE wniosek o przyznanie 
dopłaty za rok 2008. Wysokość kosztu netto wyniosła 208,4 mln zł. Postępowanie w UKE trwa. 
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Postępowania Prezesa UKE w sprawie przyznania dopłaty do deficytu kosztu netto za poprzednie lata 
zostały przedłużone z uwagi na trwająca procedurę wyboru biegłego rewidenta. Termin składania ofert 
przez zainteresowane firmy upływa w dniu 8 lipca 2010 roku. 

30 czerwca 2010 roku złożyła do UKE wniosek o przyznanie dopłaty za rok 2009. Wysokość kosztu 
netto wyniosła 236,2 mln zł. 

5.13 Ustawa z 5 maja 2010r. o wspieraniu rozwoju usług i sieci 
telekomunikacyjnych 

Celem ustawy jest stworzenie ram prawnych umożliwiających prowadzenie przez jednostki samorządu 
terytorialnego działalności telekomunikacyjnej, ze szczególnym naciskiem na szerokopasmowy dostęp 
do internetu.  

W związku z możliwością wykorzystania unijnych środków finansowych na rozwój sieci 
szerokopasmowych ustawa przewiduje ułatwienie i usprawnienie procesu inwestycyjnego w 
telekomunikacji, przede wszystkim dla jednostek samorządu terytorialnego. 

Główne cele ustawy to: 

- ułatwienie wykorzystania funduszy UE na budowę sieci szerokopasmowych przez samorządy, 

- wsparcie dla samorządów, mające na celu powstanie silnych samorządowych operatorów na terenach 
wiejskich i słabo zurbanizowanych, wspieranych środkami publicznymi, 

- wzmocnienie kontroli Prezesa UKE nad rynkiem telekomunikacyjnym w obszarze inwestycji.  
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6 PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY TP 

6.1 Perspektywy rynkowe 
Według szacunków Grupy TP, spadek wartości rynku usług telekomunikacyjnych w pierwszej połowie 
2010 roku w stosunku do pierwszej połowy 2009 roku wyniósł 5,4% w porównaniu do wzrostu o 0,4% w 
pierwszym półroczu 2009. Głównymi czynnikami, które przyczyniły się do spadku wartości rynku 
telekomunikacyjnego w tym okresie były: zmniejszenie przychodów hurtowych operatorów 
komórkowych w wyniku decyzji UKE dotyczącej radykalnej obniżki stawek MTR w 2009 roku oraz 
efekt wojny cenowej na rynku komórkowym z 2009 roku. Rynek dostępu do internetu ulega powolnemu 
nasyceniu a dynamika jego wzrostu w ujęciu wartościowym spadła ponad dwukrotnie. 

W pierwszym półroczu 2010 roku rozwój polskiej gospodarki zanotował symptomy wychodzenia ze 
spowolnienia: 

•  Realny wzrost PKB w I kwartale podany przez GUS wynosi 3,0% i jest znacznie wyższy niż wzrost 
zanotowany w I kwartale 2009 roku (0,7%), 

• Inflacja konsumencka wyniosła w czerwcu 2010 r. 2,1% r/r5, 
• szacowany spadek bezrobocia do poziomu 11,6% na koniec czerwca (po początkowym wzroście do 

13% w lutym 2010 r.) 
 

W 2010 r. spodziewane jest nieznaczne przyspieszenie tempa wzrostu PKB do 3,2% przy inflacji na 
poziomie 2,5%6. 

Wpływ kryzysu finansowego na wyniki sektora był ograniczony. Zarówno klienci indywidualni jak i 
biznesowi w obliczu spowolnienia gospodarczego nie rezygnują z usług telekomunikacyjnych, lecz 
szukają możliwości optymalizacji kosztów z wykorzystaniem możliwości, jakie oferuje im branża. 
Stosunkowo mało wrażliwe na spowolnienie gospodarcze pozostają także wszelkiego rodzaju usługi 
dostępu do internetu, a wraz z ich popularyzacją również e-commerce oraz reklama internetowa.  

Wśród czynników negatywnie wpływających na wartość rynku telekomunikacyjnego w pierwszej 
połowie 2010 roku największe znaczenie odegrały zmiany dotyczące rynku komórkowego: 1) obniżki 
stawek MTR, które miały miejsce w I oraz III kwartale 2009, a ich wpływ na niższe przychody 
operatorów z tytułu zakańczania połączeń we własnych sieciach widoczny jest również w 2010 roku oraz 
2) wprowadzone, w ślad za obniżkami MTR, przez TP (w kwietniu oraz w listopadzie 2009 r.) obniżki 
stawek detalicznych za połączenia z sieci telefonii stacjonarnej do sieci komórkowych, jak również 3) 
kontynuacja wojny cenowej rozpoczętej jeszcze w 2009 roku przez Play. Intensywna konkurencja 
cenowa na rynku komórkowym była kontynuowana w pierwszej połowie 2010r., m.in. poprzez 
wprowadzenie przez Plusa oferty abonamentowej ze stawką 0,29 zł za minutę do wszystkich sieci. 
Erozja cenowa została tylko częściowo zrekompensowana przez wzrost ruchu, co spowodowało dalszą 
obniżkę ARPU i przełożyło się na gorsze wyniki operatorów komórkowych.  

Konkurencja cenowa na rynku komórkowym stymuluje wciąż efekt substytucji sieci stacjonarnej 
komórkową z uwagi na relację kosztową pomiędzy cenami połączeń realizowanych za pośrednictwem 
sieci komórkowej i tradycyjnej. 

Spadek tempa wzrostu wartości segmentu dostępu do internetu wynika z postępującego nasycania się 
rynku widocznego w wolniejszych przyrostach bazy klienckiej, jak również z agresywnej konkurencji 
cenowej na rynku, szczególnie ze strony sieci kablowych i operatorów komórkowych. 

6.2 Atuty Grupy TP 
Grupa TP stoi przed wyzwaniem konkurowania na coraz trudniejszym rynku telekomunikacyjnym. Silna 
presja konkurencyjna oraz regulacyjna na rynku prowadzą do erozji cen. Zmiany technologiczne oraz 
zmieniające się wymagania i oczekiwania klientów wymuszają na operatorach ciągły i elastyczny rozwój 
oferty. 

                                                           
5 Na podstawie szacunków analityków ankietowanych przez agencję ISB opublikowanych 13 lipca 2010 
6  Zgodnie z prognozą NBP i Rady Polityki Pieniężnej opublikowaną 2 lipca 2010 r. 
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W tym trudnym otoczeniu rynkowym Grupa TP dysponuje unikalnymi atutami, które pozwalają jej 
efektywnie konkurować. Dzięki nim Grupa TP utrzymuje wiodącą pozycję na głównych rynkach. 

Głównymi atutami Grupy TP, które pozwalają nie tylko na kontynuację dotychczasowej działalności, ale 
również na ekspansję poza obszary podstawowej działalności, są unikalne zasoby: 

 Największa na rynku baza klientów, zarówno gospodarstw domowych jak i klientów biznesowych. 
Baza abonentów telefonii stacjonarnej Grupy TP obejmuje 6,9 mln klientów, a baza użytkowników 
telefonii komórkowej to 14 mln. Daje to unikalną możliwość dotarcia do szerokiej bazy 
potencjalnych odbiorców usług Grupy TP. 

 Najbardziej rozbudowana w Polsce infrastruktura teleinformatyczna, której dalszy planowany rozwój 
jest wynikiem realizacji Porozumienia z UKE, (docelowo powstanie 1,2 mln łączy 
szerokopasmowych, w tym 1mln łączy o prędkości co najmniej 6Mb/s), umożliwiająca świadczenie 
szerokiego wachlarza zaawansowanych usług.  

 Szeroko rozwinięta i nowoczesna sieć sprzedaży i dystrybucji, a także obsługi klienta. Wykorzystanie 
nowoczesnych kanałów dotarcia do klienta. Atut ten potęguje integracja sił sprzedażowych w ramach 
grupy oraz optymalizacja procesów sprzedaży. 

 Siła marek grupy TP (TP, Orange, Neostrada) szeroko rozpoznawanych na rynku polskim. 
Wizerunek firmy jako godnej zaufania. 

 Szerokie portfel produktów odpowiadających zróżnicowanym potrzebom klientów. 

 Stabilna sytuacja finansowa będąca podstawą do przyszłego rozwoju. 

 Możliwość korzystania z doświadczenia i dobrych praktyk wypracowanych w Grupie FT. 
Międzynarodowa ekspertyza i wiedza z różnych rynków telekomunikacyjnych są niewątpliwą 
korzyścią dla rozwoju Grupy TP. 

 Wykwalifikowani, merytoryczni pracownicy. Dobre wewnętrzne systemy motywacyjne oraz 
oceniania pracowników. 

 Własne zaplecze badawczo-rozwojowe (Orange Labs Polska) oraz współpraca z siecią Oragne Labs 
w ramach Grupy FT – korzystanie z wiedzy i rozwiązań. 

Wszystkie to atuty sprawiają, że Grupa TP dysponuje odpowiednim potencjałem, by zapewnić 
wszystkim segmentom klientów wysokiej jakości produkty dostosowane do ich potrzeb oraz możliwości 
finansowych.  

6.3 Średniookresowy plan działań Grupy TP 
Jednym z najbardziej znaczących wydarzeń, które nadal będzie kształtowało plan działań Grupy TP na 
najbliższe lata jest podpisanie porozumienia z UKE (więcej informacji w punkcie 5.11). Porozumienie to 
daje możliwość stabilnego rozwoju w uporządkowanym i przewidywalnym otoczeniu regulacyjnym. 

Porozumienie oznacza także zmiany organizacyjne i kulturowe w Grupie oraz rozszerzenie 
dotychczasowej współpracy z operatorami alternatywnymi. 

Celem Grupy TP na najbliższe lata jest pełne wykorzystanie możliwości, jakie płyną z podpisanego z 
UKE porozumienia. Jednocześnie grupa w dalszym ciągu będzie skupiać się na swojej podstawowej 
działalności konkurując na rynkach z potencjałem rozwoju, gdzie może optymalnie wykorzystać swoje 
atuty. 

Plan działań Grupy TP skupia się na umocnieniu pozycji lidera na podstawowych rynkach oraz 
utrzymaniu siły finansowej firmy i przychodów. Grupa będzie elastycznie reagować na zmieniające się 
potrzeby klientów oferując atrakcyjny wachlarz usług. Oznacza to następujące działania na 
poszczególnych rynkach: 

 Telefonia stacjonarna – utrzymanie i obrona pozycji Grupy TP poprzez maksymalizację działań 
przeciwdziałających rezygnacji klientów z usługi oraz minimalizację spadku przychodów z tego 
segmentu. Kluczowym działaniem na rynku telefonii stacjonarnej jest też lojalizacja klientów poprzez 
wprowadzanie atrakcyjnych planów taryfowych. 

 Telefonia mobilna – celem Grupy TP jest odzyskanie pozycji lidera na tym rynku. Planowane jest 
dalsze wzmocnienie marki Orange, poprzez atrakcyjną ofertę zarówno pre-paid jak i post-paid. Grupa 
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TP chce też być liderem innowacji w zakresie mobilnego internetu i wyznaczać trendy rozwoju tego 
rynku.  

 Dostęp do internetu – dalsza poprawa jakości usług świadczonych klientom poprzez zwiększanie 
oferowanych prędkości transferu, rozwijanie oferty o innowacyjne technologicznie usługi. 
Dodatkowo Grupa TP będzie rozszerzać zasięg dostępności usług, poprzez wykorzystanie 
alternatywnych technologii, np. CDMA. Oferowanie dostępu do internetu w każdym miejscu w 
Polsce jest jednym z fundamentalnych kierunków rozwoju. 

 Usługi transmisji danych – utrzymanie pozycji lidera na rynku transmisji danych. Cel ten będzie 
zrealizowany najpełniejszą ofertą umożliwiającą korzystanie z już sprawdzonych technologii ATM, 
FR jak również innowacyjnych jak IP VPN czy Metro ethernet. 

 Telewizja – dalsze zwiększanie bazy klientów oraz ulepszanie jakości oferowanych usług przez 
rozwój technologii oraz oferty programowej. Grupa TP będzie wprowadzać najnowsze technologie, 
aby zapewniać swoim klientom najwyższą jakość telewizji. Jednocześnie rozwijany będzie zakres i 
atrakcyjność oferowanych programów. 

 Oferta zintegrowana – odpowiadając na potrzeby klientów Grupa TP będzie dążyć do przedstawiania 
atrakcyjnych ofert zintegrowanych obejmujących nowoczesne produkty. Zarówno TP jak i Orange 
będą korzystać z szerokiego portfela oferowanych przez siebie produktów, aby zaoferować swoim 
klientom rozwiązania zintegrowane odpowiadające na ich potrzeby. 

 Kontynuację rozpoczętych w ubiegłym roku programów oszczędnościowych oraz transformacyjnych 
mających na celu redukcję bazy kosztowej i poprawę efektywności operacyjnej. 
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ROZDZIAŁ III 

STRUKTURA ORGANIZACYJNA 
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7 ZMIANY ORGANIZACYJNE W GRUPIE TP W PIERWSZYM 
PÓŁROCZU 2010 ROKU 

7.1 Zmiany w strukturze organizacyjnej  
W I półroczu 2010 roku głównymi zmianami w strukturze organizacyjnej były:  

• integracja funkcji wsparcia TP i PTK Centertel w zakresie: operacji księgowych, 
kontrolingu, finansów, administracji, zasobów ludzkich i płac. 

• zmiany w strukturach Sprzedaży Grupy TP - polegające na połączeniu Pionu Sprzedaży do 
Rynku Masowego Grupy TP i Pionu Klientów Biznesowych Grupy TP tak, aby powstał 
Pion Sprzedaży Grupy TP, 

Ponadto w dniu 20.04.2010 roku Zarząd TP podjął uchwałę, która stanowi ważny krok w procesie 
optymalizacji struktur. Ogranicza ona liczbę stanowisk dyrektorskich i wiąże je z wielkością 
zarządzanego obszaru. 

7.1.1 Zarząd 

W składzie Zarządu TP nie było zmian. Zarząd jest czteroosobowy, a poszczególnym Członkom 
przyporządkowane są następujące sprawy Spółki do bezpośredniego prowadzenia: 

• Prezes Zarządu TP, 

• Wiceprezes Zarządu TP ds. Marketingu i Strategii, 

• Wiceprezes Zarządu TP ds. Operacyjnych, 

• Członek Zarządu TP ds. Finansów (CFO). 

7.1.2 Jednostki organizacyjne 

Liczba jednostek organizacyjnych funkcjonujących w strukturze TP uległa niewielkiej zmianie. 

Na dzień 30 czerwca 2010 roku w strukturze TP funkcjonowały następujące jednostki organizacyjne: 

1) 2 Biura (Biuro Zarządu TP oraz Biuro Pełnomocnika Prezesa TP ds. wdrożenia Porozumienia 
TP-UKE), 

2) 25 Departamentów bezpośrednio podległych Prezesowi Zarządu TP, Członkom Zarządu TP 
oraz Dyrektorom Wykonawczym Grupy TP, 

3) 20 Pionów, 

4) 5 Regionów Grupy TP: Północ, Południe, Wschód, Zachód i Centrum, 

Ponadto Wiceprezesowi Zarządu TP ds. Marketingu i Strategii podlega 5 struktur odpowiedzialnych za 
poszczególne obszary zadaniowe (Strategia i Rozwój, Rozwój Produktów i Kontentu, Marketing Rynku 
Biznesowego, Marketing Usług dla Domu, Kontent). 

7.1.3 Nowa siedziba Grupy 

W dniu 22 grudnia 2009 roku TP S.A. podpisała z Bouygues Immobilier Polska umowy na budowę i 
wynajem nowej siedziby Grupy TP. Nowa lokalizacja składająca się z zespołu kilkukondygnacyjnych 
budynków o wysokiej efektywności energetycznej w niewielkiej odległości od centrum miasta zapewni 
komfortowe miejsce pracy dla ok. 3.500 pracowników. Zakończenie budowy nowej siedziby jest 
przewidywane do roku 2013, natomiast okres najmu określony na 10 lat ma zapewnione możliwości jego 
przedłużenia. Cena najmu wynikająca z umowy zapewni Grupie TP oszczędności kosztów na poziomie 
ok. 9 milionów Euro rocznie w porównaniu do bieżącej sytuacji.  

W dniu 11 czerwca 2010 Firma Bouygues Immobilier Polska zakończyła proces negocjacji i podpisała 
umowę przedwstępną na kupno ziemi pod budowę nowej siedziby Grupy TP. Miasteczko powstanie w 
Alejach Jerozolimskich pod numerem 160. 
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7.2 Zmiany własnościowe w Grupie TP w pierwszym półroczu 2010 roku 

7.2.1 Połączenie Spółek Prado  sp. z o.o. i Ramsat S.A. 

W dniu 4 stycznia 2010 roku Sąd Rejonowy w Krakowie zarejestrował połączenie Spółek Prado sp. z o.o 
oraz Ramsat S.A. 

7.2.2 Rejestracja obniżenia kapitału zakładowego Virgo  sp. z o.o.  

W dniu 02 czerwca 2010 roku zostało zarejestrowane w KRS obniżenie kapitału zakładowego VIRGO 
sp. z o.o. z kwoty 289.262.000 zł o kwotę 289.062.000 zł, tj. do kwoty 200.000 zł poprzez umorzenie 
578.124 udziałów należących do TP Invest sp. z o.o. dokonane uchwałą nr 10/2009 Nadzwyczajnego 
Zgromadzenia wspólników VIRGO sp. z o.o. z dnia 29 grudnia 2009 roku. Aktualnie kapitał zakładowy 
VIRGO sp. z o.o. wynosi 200.000 zł i dzieli się na 400 udziałów o wartości nominalnej 500 zł każdy i 
łącznej wartości nominalnej 200.000 zł.  

7.3 Akcjonariat jednostki dominującej 
Na dzień 30 czerwca 2010 roku, kapitał zakładowy Spółki wynosił 4.007 mln złotych i był podzielony na 
1.336 mln w pełni opłaconych akcji zwykłych na okaziciela o wartości nominalnej 3 złote każda.  

Struktura własnościowa kapitału zakładowego na dzień 28 lipca 2010 roku była następująca: 

 (w milionach złotych) 
% ogólnej liczby 
głosów 

Wartość 
nominalna 

France Telecom S.A. 49,79 1.995 

Skarb Państwa(1) 4,15 166 

Pozostali akcjonariusze 46,06 1.846 

Razem 100,00 4.007 
 (1) Zaprezentowane liczby są zgodne z liczbą akcji zarejestrowanych przez Skarb Państwa podczas Nadzwyczajnego Walnego 

Zgromadzenia, które odbyło się w dniu 23 kwietnia 2009 roku. Skarb Państwa nie zarejestrował akcji podczas Walnego 
Zgromadzenia w dniu 23.04.2010 r. 

Na 30 czerwca 2010 roku France Telecom posiadał 49,79% akcji Spółki. France Telecom posiada prawo 
powoływania większości członków Rady Nadzorczej TP S.A. Rada Nadzorcza powołuje i odwołuje 
członków Zarządu. 

Na dzień 30 czerwca 2010 roku Spółka nie posiada informacji o istniejących umowach lub innych 
zdarzeniach w wyniku, których mogą nastąpić zmiany w strukturze akcjonariatu. 

W pierwszym półroczu 2010 roku TP nie emitowała akcji pracowniczych, jednakże w 2007 roku 
uruchomiony został Program Motywacyjny Kadry Menedżerskiej (więcej informacji w punkcie 8.2.2).  
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8 STRUKTURA GRUPY TP NA DZIEŃ 30 CZERWCA 2009 

8.1 Zarząd i Rada Nadzorcza jednostki dominującej 

8.1.1 Zarząd 

Skład osobowy Zarządu w I półroczu 2010 roku nie uległ zmianie: 

1) Maciej Witucki - Prezes Zarządu TP 

2) Vincent Lobry - Wiceprezes Zarządu TP ds. Marketingu i Strategii 

3) Piotr Muszyński - Wiceprezes Zarządu ds. Operacyjnych 

4) Roland Dubois - Członek Zarządu ds. Finansów (CFO) 

8.1.2 Skład osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetów wraz ze zmianami osobowymi w I 
półroczu 2010 roku 

Skład na 1 stycznia 2010 roku: 

1) Prof. Andrzej K. Koźmiński - Przewodniczący Rady Nadzorczej, Członek Niezależny 

2) Olivier Barberot - Zastępca Przewodniczącego, Przewodniczący Komitetu ds. Strategii 

3) Olivier Faure - Sekretarz Rady Nadzorczej, Członek Rady Nadzorczej 

4) Antonio Anguita - Członek Rady Nadzorczej 

5) Vivek Badrinath - Członek Rady Nadzorczej 

6) Timothy Boatman - Niezależny Członek Rady Nadzorczej, Przewodniczący Komitetu Audytowego  

7) Jacques Champeaux - Członek Rady Nadzorczej 

8) Ronald Freeman - Niezależny Członek Rady Nadzorczej, Przewodniczący Komitetu ds. Wynagrodzeń 

9) Dr Mirosław Gronicki - Niezależny Członek Rady Nadzorczej 

10) Marie-Christine Lambert - Członek Rady Nadzorczej 

11) Prof. Jerzy Rajski - Niezależny Członek Rady Nadzorczej 

12) Raoul Roverato - Członek Rady Nadzorczej 

13) Dr Wiesław Rozłucki - Niezależny Członek Rady Nadzorczej 

Pan Vivek Badrinath złożył rezygnację z funkcji Członka Rady Nadzorczej TP S.A. ze skutkiem na dzień 22 
kwietnia 2010 roku.  

W dniu 23 kwietnia 2010 roku wygasły mandaty pp. Antonio Anguita, Jacques’a Champeaux, Ronalda 
Freemana i Mirosława Gronickiego. Tego dnia następujące osoby zostały powołane przez Zwyczajne 
Walne Zgromadzenie na członków Rady Nadzorczej: Thierry Bonhomme, Jacques Champeaux, Ronald 
Freeman, Mirosław Gronicki i Olaf Swantee. 

 
Skład na 30 czerwca 2010 roku: 

1) Prof. Andrzej K. Koźmiński - Przewodniczący Rady Nadzorczej, Członek Niezależny 

2) Olivier Barberot - Zastępca Przewodniczącego, Przewodniczący Komitetu ds. Strategii 

3) Olivier Faure - Sekretarz Rady Nadzorczej, Członek Rady Nadzorczej 

4) Timothy Boatman - Niezależny Członek Rady Nadzorczej, Przewodniczący Komitetu Audytowego  

5) Thierry Bonhomme - Członek Rady Nadzorczej 

6) Jacques Champeaux - Członek Rady Nadzorczej 

7) Ronald Freeman - Niezależny Członek Rady Nadzorczej, Przewodniczący Komitetu ds. Wynagrodzeń 

8) Dr Mirosław Gronicki - Niezależny Członek Rady Nadzorczej 

9) Marie-Christine Lambert - Członek Rady Nadzorczej 

10) Prof. Jerzy Rajski - Niezależny Członek Rady Nadzorczej 
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11) Raoul Roverato - Członek Rady Nadzorczej 

12) Dr Wiesław Rozłucki - Niezależny Członek Rady Nadzorczej 

5) Olaf Swantee - Członek Rady Nadzorczej 

W chwili obecnej w skład Rady Nadzorczej TP wchodzi sześciu członków niezależnych: prof. Andrzej 
K. Koźmiński, Timothy Boatman, Ronald Freeman, dr Mirosław Gronicki, prof. Jerzy Rajski i dr 
Wiesław Rozłucki. 

Skład Komitetów Rady Nadzorczej na dzień 30 czerwca 2010 roku: 

Komitet Audytowy: 

1) Timothy Boatman – przewodniczący 

2) Olivier Faure 

3) Ronald Freeman 

4) Marie-Christine Lambert 

Pracom Komitetu przewodniczy pan Timothy Boatman, niezależny członek Rady Nadzorczej, który 
posiada odpowiednie doświadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-księgowych oraz audytu. 
 

Komitet ds. Wynagrodzeń: 

1) Ronald Freeman – przewodniczący 

2) Olivier Barberot 

3) Dr Wiesław Rozłucki 

4) Olaf Swantee 

Pracom Komitetu przewodniczy pan Ronald Freeman, niezależny członek Rady Nadzorczej. 

Komitet ds. Strategii 

1) Olivier Barberot – Przewodniczący 

2) Jacques Champeaux 

3) Olivier Faure 

4) Dr Mirosław Gronicki 

5) Prof. Jerzy Rajski 

8.1.3 Akcje TP będące w posiadaniu osób zarządzających i nadzorujących TP 

Członkowie Zarządu i Rady Nadzorczej nie posiadają akcji TP jak również akcji czy udziałów w 
jednostkach powiązanych. 

W ramach ustanowionego przez Spółkę programu motywacyjnego, członkowie Zarządu Spółki objęli 
wyemitowane przez TP S.A. imienne obligacje serii A z prawem pierwszeństwa do subskrybowania akcji 
Spółki przed dotychczasowymi akcjonariuszami. 

Liczba obligacji z prawem pierwszeństwa do subskrybowania akcji będąca w posiadaniu członków 
Zarządu Spółki na dzień 30 czerwca 2010 roku: 

 30 czerwca 2010 roku 

Maciej Witucki  305.557 

Piotr Muszyński 190.896 

 

Członkowie Rady Nadzorczej TP S.A. nie uczestniczą w programie motywacyjnym Spółki i na dzień 30 
czerwca 2010 roku nie posiadali obligacji z prawem pierwszeństwa do subskrybowania akcji. 

Na dzień 30 czerwca 2010 roku osoby zarządzające i nadzorujące TP S.A. nie były w posiadaniu akcji 
TP S.A. 
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8.1.4 Walne Zgromadzenie 

W dniu 23 kwietnia 2010 roku Walne Zgromadzenie przeznaczyło na wypłatę dywidendy 2.003 mln 
złotych (tj. w wysokości 1,5 złotego na akcję). Dywidenda, pomniejszona o podatek uiszczony u źródła, 
została wypłacona w dniu 1 lipca 2010 roku.  

8.2 Zatrudnienie w Grupie TP 
Według stanu na dzień 30 czerwca 2010 roku zatrudnienie w Grupie TP wynosiło  26.285 etatów. W 
stosunku do stanu z końca czerwca 2009 roku poziom zatrudnienia w Grupie TP obniżył się o 9,2%. 

Obniżenie poziomu zatrudnienie było efektem zmniejszeń w TPSA (o 2940 etatów). Zmniejszenie 
zatrudnienia w TP zostało częściowo skompensowane przez wzrost zatrudnienia, głównie w Contact 
Center (o 80 etatów), Ramsat (o 43 etatów) i Teltech (o 40 etatów). 

Obniżenie zatrudnienia w TP to głownie efekt programu odejść dobrowolnych, realizowanego w 
pierwszej połowie 2010 roku w oparciu o postanowienia Umowy Społecznej. W okresie 6 miesięcy 2010 
roku odprawy w związku z odejściem z TP otrzymało 1188 osób, w tym 1133 osoby odeszły z TP w 
ramach programu odejść dobrowolnych. Wysokość średniej wypłaty dla odchodzących pracowników TP 
wyniosła 57,3 tys. zł.  

Stan rezerwy na restrukturyzację zatrudnienia na koniec czerwca 2010 roku, po uwzględnieniu dyskonta 
i wykorzystania rezerwy, wynosił 74,3 mln zł. 

W pierwszej połowie 2010 roku rekrutacja zewnętrzna w Grupie TP wyniosła 701 osób (bez 
tymczasowych umów na zastępstwo) i była o 12,9 % niższa od liczby rekrutacji zewnętrznych w tym 
samym okresie 2009 roku. Rekrutacje dotyczyły głównie stanowisk: sprzedażowych, pracowników 
obsługi klienta. 

Koszty wynagrodzeń, ubezpieczeń społecznych oraz pozostałych świadczeń na rzecz pracowników w 
Grupie TP w pierwszym półroczu 2010 wyniosły 1.158 mln zł i były o 3,8% niższe w stosunku do 
analogicznego okresu w 2009 roku.  

8.2.1 Umowa Społeczna 

W grudniu 2009 roku uzgodniono limit odejść na rok 2010 (max. 1.980 osób) w ramach limitu 
ustalonego Umową Społeczna na lata 2009-2011. Zmodyfikowano także na 2010 zasady wypłaty 
rekompensat pracownikom decydującym się odejście dobrowolne z TP, zwłaszcza pracownikom o 
długoletnim stażu pracy. 

Pozostałe zapisy dotyczące najważniejszych problemów pracowniczych, takich jak polityka zatrudnienia, 
możliwości regularnych podwyżek w oparciu o stosowana w firmie politykę wynagradzania, określenie 
zakresu mobilności wewnętrznej, rekrutacji oraz outsourcingu w polityce zatrudnienia firmy pozostały 
bez zmian. W pierwszym półroczu 2010 odejścia dobrowolne realizowane były w oparciu o uzgodnione 
zasady. 

8.2.2 Program motywacyjny Grupy TP 

W dniu 28 kwietnia 2006 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TP zaakceptowało Program 
Motywacyjny „Stock Option Plan”. W dniu 12 grudnia 2006 uchwałą Zarządu TP S.A. nr 149/0/06 
przyjęty został Regulamin Programu Motywacyjnego dla Członków Zarządu Spółki – Telekomunikacja 
Polska oraz Regulamin Programu Motywacyjnego Kadry Menedżerskiej Wyższego Szczebla Grupy 
Kapitałowej Spółki – Telekomunikacja Polska. 

Podstawowym celem Programu jest powiązanie wynagrodzeń kluczowych menedżerów Grupy 
Kapitałowej Telekomunikacja Polska z ich wkładem pracy w rozwój Grupy poprzez umożliwienie im 
korzystania z planowanego wzrostu wartości Grupy; a także zwiększenie ich zaangażowania w aktywne 
zarządzanie Grupą w celu osiągnięcia wzrostu jej rentowności.  

Obligacje z prawem pierwszeństwa 

Program jest realizowany przy wykorzystaniu instrumentu w postaci obligacji z prawem pierwszeństwa 
emitowanych przez TP. Emitowane obligacje są obligacjami imiennymi, uprawniającymi do 
subskrybowania akcji TP serii B z pierwszeństwem przed dotychczasowymi akcjonariuszami. 

Zgodnie z zaproponowaną przez Zarząd uchwałą w sprawie emisji obligacji, obligacje mają wartość 
nominalną 1 grosz i mają być emitowane po cenie emisyjnej równej wartości nominalnej. W związku z 
celem obligacji, tj. realizacją Programu, obligacje te nie będą oprocentowane. Jedna obligacja będzie 
uprawniała do subskrybowania jednej akcji serii B. 

 42



Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej Telekomunikacja Polska w pierwszym półroczu 2010 roku 

Akcje serii B uczestniczą w dywidendzie na zasadach opisanych w memorandum informacyjnym. 

Emisja nowych akcji serii B wiąże się ze zmniejszeniem procentowego udziału dotychczasowych 
akcjonariuszy w kapitale zakładowym TP. W przypadku zrealizowania przez obligatariuszy praw 
wynikających ze wszystkich obligacji, procentowy udział w kapitale zakładowym wszystkich 
dotychczasowych akcjonariuszy zmniejszy się o 0,508%. 

Skala Programu 

Planowana emisja - 7.113.000 sztuk obligacji, które uprawniać będą do subskrybowania łącznie 
7.113.000 akcji serii B. 

Liczba przydzielanych obligacji 

Liczba obligacji przydzielonych poszczególnym Beneficjentom jest uzależniona od oceny wyników i 
zaangażowania operacyjnego każdego Beneficjenta, jak również poziomu odpowiedzialności. 

Okres realizacji 

Prawo subskrybowania akcji serii B przez posiadaczy obligacji będzie mogło być realizowane przez 
okres siedmiu lat, tj. od trzeciej do dziesiątej rocznicy emisji obligacji. Realizacja tego prawa będzie 
możliwa zasadniczo wyłącznie w przypadku, gdy Beneficjent będzie w dniu jego realizacji pozostawał 
pracownikiem bądź członkiem organów Spółki lub spółek Grupy TP biorących udział w Programie. W 
przypadku, gdy Beneficjent przestanie być pracownikiem bądź członkiem organów TP lub tych spółek 
przed dniem subskrybowania akcji serii B, wszystkie jego obligacje zostaną umorzone w drodze zapłaty 
wartości nominalnej tych obligacji. 

Cena emisyjna akcji 

Cena emisyjna akcji serii B obejmowanych przez obligatariuszy została ustalona przez Zarząd w dniu 
emisji obligacji i była równa średniej kursów akcji TP na Giełdzie Papierów Wartościowych w 
Warszawie S.A z 20 sesji bezpośrednio poprzedzających dzień emisji obligacji. 

We wrześniu 2007, Zarząd przystąpił do wdrażania programu, rozsyłając memorandum informacyjne 
potencjalnym Beneficjentom. Ogółem, pisma subskrypcyjne wysłano do 356 pracowników (w tym 
Członków Komitetu Wykonawczego), z czego na subskrypcję zdecydowało się 339 (96%) osób 
uprawnionych. Dzień przydziału obligacji ustalono na 9 października 2007 roku, a cenę emisyjną akcji 
na 21,57 zł (średnia kursów zamknięcia dla akcji TP na Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie 
z 20 sesji bezpośrednio poprzedzających dzień przydziału obligacji). 6.047.710 obligacji serii A zostało 
objętych przez osoby uprawnione, a 154.698 obligacji przez powiernika (KBC Securities). Nie 
wyemitowano 0,9 mln spośród 7,1 mln obligacji. Rozwodnienie istniejących akcji w wyniku emisji 
nowych wyniesie 0,43% (a nie 0,51%, jak zakładano). Koszt realizacji programu w wysokości 25 mln zł  
jest księgowany przez cały okres trwania programu. Wg stanu na koniec czerwca 2010 roku umorzonych 
zostało 2.128.967 opcji w związku rozwiązaniem umowy o pracę z beneficjentami w przypadkach 
określonych w programie. 

Program podlega systemowi kontroli zgodnie z postanowieniami uchwały, którą został wprowadzony w 
Grupie TP. Program podlega wdrażanej w całej grupie France Telecom procedurze zgodnej ze 
standardami raportowania. Kontrolowane czynności będą dotyczyły m.in. aktualizacji osób objętych 
programem, aktualizacji wycen programu, kontroli rozliczeń z pracownikami odchodzącymi ze Spółki. 
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9 CZYNNIKI RYZYKA ZWIĄZANE Z GRUPĄ TP 
Opisane w niniejszym Sprawozdaniu ryzyka nie wyczerpują opisu całego potencjalnego ryzyka dla 
działalności Grupy. Zarząd opracował i wprowadził system kontroli wewnętrznej oraz zarządzania 
ryzykiem w Grupie TP. Podejście to umożliwia zarządzanie ryzykami, które mogą mieć wpływ na 
niezrealizowanie celów biznesowych, oraz w istotnym stopniu zabezpiecza Spółkę przed poważnymi 
nieprawidłowościami w sprawozdawczości i stratami (zarządzanie ryzykiem nie oznacza jego całkowitej 
eliminacji, lecz lepsze rozpoznanie zagrożeń i podejmowanie odpowiednich działań w sytuacjach 
uzasadnionych). 

*** 

Począwszy od 2007 roku Grupa TP rozwija system zarządzania ryzykiem w TPSA i w najważniejszych 
spółkach należących do Grupy. Opracowano i wdrożono Politykę Zarządzania Ryzykiem w Grupie TP, 
określającą naczelne zasady i odpowiedzialności w obszarze zarządzania ryzykiem. Wdrażane 
rozwiązania obejmują metody identyfikacji, analizy i oceny ryzyk, opracowywania działań obniżających 
poziom ryzyka oraz metod weryfikacji podjętych działań. Dzięki temu Zarząd dysponuje wiedzą o 
najważniejszych ryzykach w obrębie Grupy i może dodatkowo wesprzeć podjęte działania 
zapobiegawcze. Proces identyfikacji i selekcji najważniejszych ryzyk, koordynowany jest przez zespół 
Zarządzania Ryzykiem Korporacyjnym i obejmuje personel liniowy jak również kierownictwo oraz 
Zarząd TPSA. Analiza i ocena zidentyfikowanych ryzyk oraz identyfikacja najważniejszych przyczyn i 
wdrażanie planów działania do ryzyk odbywa się z udziałem wyższej kadry menedżerskiej. 

Najważniejsze ryzyka dla Grupy są monitorowane. Dla tych ryzyk podejmowane są działania 
zapobiegawcze mające na celu ograniczenie prawdopodobieństwa wystąpienia ryzyk i zmniejszenie ich 
potencjalnego wpływu na działalność Grupy TP.  

Zgodnie z Polityką Zarządzania Ryzykiem Grupy TP Mapa Ryzyk jest aktualizowana i przedstawiana 
Zarządowi oraz Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej. Plan audytów wewnętrznych na każdy rok 
jest sporządzany w oparciu o listę najważniejszych ryzyk wyselekcjonowanych przez Członków Zarządu 
TP S.A. oraz Dyrektorów Wykonawczych Grupy TP. 

Najważniejsze ryzyka Grupy TP są dalej wykorzystywane w procesie aktualizacji strategii i operacyjnie 
w trakcie definiowania celów biznesowych oraz planowania działań i inicjatyw w ramach procesu 
planowania i budżetowania.  

9.1 Realizacja średniookresowego planu działań Grupy TP 

W lutym 2010 Grupa TP ogłosiła nowy średniookresowy plan działań na lata 2010 – 2012, który 
koncentruje się na ustabilizowaniu pozycji Grupy jako lidera na rynku telekomunikacyjnym w Polsce, 
wykorzystaniu szans rozwoju płynących z podpisania porozumienia z UKE oraz na ewolucji organizacji 
celem jej usprawnienia i zapewnienia możliwie najwyższego poziomu realizacji oczekiwań klientów 
zewnętrznych i wewnętrznych. 

Ze względu na ciągłe zmiany regulacyjne na rynku telekomunikacyjnym, biznesowy plan działań będzie 
stosownie modyfikowany w celu pełnego osiągania celów biznesowych. Jednakże, że względu na 
niepewność, co do działań operatorów alternatywnych istnieje ryzyko, iż nie wszystkie założone cele 
zostaną osiągnięte w taki sposób jak założono. 

Silna konkurencja jak również zmienne środowisko regulacyjne stanowią silną presję na zdolność 
realizacji celów biznesowych, dlatego TPSA podejmuje dedykowane działania zmierzające do 
zmniejszenia presji działań konkurentów na osiągane wyniki TP S.A. 

9.2 Terminowa realizacja wymagań regulatora 
W przypadku, gdy spółki Grupy TP nie są w stanie spełniać nałożonych przez regulatora wymagań, bądź 
też nie mieszczą się w wyznaczonym na to czasie, mogą być narażone na postępowania administracyjne, 
a w ich konsekwencji na kary administracyjne.  

Ustawa Prawo Telekomunikacyjne stanowi, iż niespełnienie niektórych wymogów określonych w tej 
ustawie może spowodować nałożenie przez Prezesa UKE na operatora kary pieniężnej w wysokości do 
3% przychodu uzyskanego w poprzednim roku kalendarzowym.  

Ustawą o ochronie konkurencji i konsumentów z dnia 16 lutego 2007 roku stanowi, iż w przypadku 
potwierdzonego stosowania praktyk monopolistycznych lub naruszeń zbiorowych interesów 
konsumentów Prezes UOKiK ma prawo nałożyć na przedsiębiorcę karę pieniężną do wysokości 10% 
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przychodu osiągniętego w poprzednim roku rozliczeniowym. W przypadku nieudzielania żądanych 
informacji lub wprowadzenia w błąd, na podmiot gospodarczy może zostać nałożona kara w wysokości 
do 50 milionów euro. 

Zgodnie z zapisem par. 13 ust. 11 Porozumienia TP – UKE, niewykonanie lub nienależyte wykonywanie 
przez TP postanowień Porozumienia, w tym rekomendacji audytora i zaleceń Prezesa UKE w zakresie 
audytu systemów IT, niedotrzymywanie terminów oraz podejmowanie działań sprzecznych z zasadami 
wskazanymi w Porozumieniu, będzie podstawą do kontynuowania przez Prezesa UKE prac nad 
nałożeniem na TP obowiązku regulacyjnego polegającego na rozdziale funkcjonalnym. Obecnie 
obowiązujące prawo nie daje podstaw do nałożenia kary pieniężnej na TP z tytułu niewykonywania lub 
nienależytego wykonywania postanowień Porozumienia.  

9.3 Dostępność wykwalifikowanych pracowników 
Grupa TP funkcjonuje na rynku, który charakteryzuje się ciągłym występowaniem ryzyka związanego z 
pozyskaniem i utrzymaniem wykwalifikowanych pracowników ze wszystkich obszarów działalności. 
Ryzyko to zauważalne jest zwłaszcza w obszarze sprzedaży i obsługi klienta, który charakteryzuje się 
stosunkowo wysokim poziomem rotacji personelu oraz w obszarze technologicznym, w którym istnieje 
potrzeba pozyskiwania pracowników o wysokich kwalifikacjach. Obserwowane w Polsce zmiany na 
rynku pracy zwiększają ryzyko posiadania niezbędnych zasobów kadrowych, braki kadrowe w tych 
obszarach mogą stanowić zagrożenie dla terminowości i jakości realizacji podstawowych procesów w 
Grupie i negatywnie wpłynąć na realizację celów biznesowych firmy. 

9.4 Infrastruktura techniczna 
Niezbędna dla świadczenia usług i dostarczania produktów przez Grupę TP infrastruktura techniczna jest 
narażona na uszkodzenia i przerwy w działaniu wynikające z oddziaływania sił natury i zamierzonych 
działań ludzkich. Przerwy w funkcjonowaniu infrastruktury technicznej przekładają się bezpośrednio na 
możliwości Grupy TP w zakresie świadczenia usług i dostarczania produktów, co z kolei powoduje 
ograniczenie przychodów z tych produktów i usług oraz wpływa negatywnie na satysfakcję klientów. 
Ryzyko to ograniczane jest poprzez właściwe planowanie rozwoju sieci, działania prewencyjne, 
wdrażane plany ciągłości działania oraz programy ubezpieczeniowe. Ubezpieczenie Grupy TP zapewnia 
ochronę przed utratą majątku i zysku wskutek zniszczenia lub uszkodzenia infrastruktury 
telekomunikacyjnej Grupy. Z ochrony ubezpieczeniowej jest wyłączona sieć naziemna i kable 
podmorskie, co oznacza, że straty wynikające z ich uszkodzenia są w całości pokrywane przez Grupę.  

Grupa TP narażona jest na ryzyko związane z niewłaściwym wyborem technologii infrastruktury 
dostępu, wynikającym z nieoczekiwanego zwrotu ku innym, wcześniej nieistniejącym lub 
niedocenianym technologiom. Istnieje możliwość, iż obecnie zalecane technologie sieciowe okażą się 
nieodpowiednie lub niewystarczające do wdrożenia oczekiwanych przez klientów produktów, a 
świadczone poprzez nie usługi nie spełnią oczekiwań użytkowników. W połączeniu z wielkością 
wymaganych w tym celu nakładów inwestycyjnych, takie zdarzenie może długoterminowo i znacząco 
wpłynąć na wyniki finansowe i rentowność spółek Grupy.  

9.5 Potencjalne nasycenie sieci  
Obecny rozwój usług wykorzystujących dostęp szerokopasmowy, takich jak usługi telewizyjne (w 
ramach ofert łączonych typu „triple play”) czy transmisja strumieniowa przez internet, zarówno w 
sieciach stacjonarnych jak i komórkowych, doprowadził już w niektórych przypadkach do nasycenia 
ruchem istniejących sieci zbiorczych i szkieletowych. W celu sprostania oczekiwaniom klientów bądź też 
pod naciskiem dostawców usług lub organów regulacyjnych Grupa TP może zostać zmuszona w 
perspektywie średniookresowej do realizacji poważnych planów inwestycyjnych w celu zwiększenia 
przepustowości swoich sieci. Nie ma przy tym gwarancji, że takie niezbędne lub narzucone inwestycje 
przyniosą zwrot. Jeżeli nie uda się osiągnąć zwrotu z takich inwestycji, może to niekorzystnie wpłynąć 
na sytuację finansową Grupy TP.  

9.6 Systemy informatyczne 
Ze względu na wymagania szybkiego wdrażania systemów informatycznych, związane z rosnącymi 
oczekiwaniami klientów w zakresie oferowanych produktów oraz dynamicznego rozwoju oferty 
konkurentów, istnieje ryzyko błędów wynikających z niedostatecznego testowania nowych usług oraz 
ryzyko braku integralności danych we współpracujących ze sobą systemach. Ewentualne wystąpienia 
awarii oraz zwiększona niedostępność najważniejszych systemów spowodowana częstymi zmianami w 
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funkcjonujących aplikacjach mogą spowodować obniżenie jakości świadczonych usług oraz opóźnienia 
w reagowaniu na zmieniające się potrzeby klientów.  

9.7 Wdrażanie nowych produktów i usług 
W celu utrzymania konkurencyjnej oferty Grupa TP stale wprowadza innowacyjne produkty i usługi. 
Pomimo, iż Spółka prowadzi badania marketingowe istnieje ryzyko niedostosowania oferowanych 
produktów do oczekiwań klientów skutkujące ich wycofaniem z rynku lub nieuzyskanie oczekiwanego 
zwrotu z inwestycji, co z kolei może negatywnie przełożyć się na ich oczekiwany efekt marketingowy 
oraz doprowadzić do ponoszenia nieplanowanych kosztów na dodatkowe działania marketingowe lub 
niezrealizowanie planowanych przychodów. 

Nowe produkty i usługi wymagają również przystosowania systemów sieciowych i informatycznych. 
Proces ten jest złożony i często czasochłonny, przez co możliwe jest wystąpienie ryzyka opóźnień we 
wdrożeniach produktów i usług na rynek. Dodatkowym ryzykiem dla terminowego wdrożenia są 
przedłużające się często konsultacje z UKE. Opóźnienia we wdrożeniach nowych produktów i usług 
mogą się przełożyć na niższe niż planowane efekty sprzedaży stanowiąc ryzyko realizacji założonych 
wyników finansowych Grupy. 

9.8 Zależność od dostawców zewnętrznych 
Grupa TP podpisuje z dostawcami zewnętrznymi kontrakty na utrzymanie sieci i infrastruktury 
teleinformatycznej. 
W kontraktach tych zawarte są odpowiednie klauzule zabezpieczające, mimo to wciąż są one obciążone 
ryzykiem związanym z niewywiązywaniem się kontrahentów z umów, co może przełożyć się na 
opóźnienia w zakresie prac związanych z utrzymaniem sieci, a także wpływać na obniżenie jakości usług 
świadczonych przez Grupę TP. Jednocześnie Grupa przekazała zewnętrznym dostawcom sprzętu 
komputerowego i oprogramowania część odpowiedzialności w zakresie eksploatacji oraz nadzoru nad 
systemami i procesami informatycznymi. Pomimo prowadzonej przez Grupę TP polityki dywersyfikacji 
w zakresie zlecanych na zewnątrz usług, istnieje ryzyko, że znaczące niedociągnięcia któregoś z 
kluczowych dostawców mogą niekorzystnie przełożyć się na wyniki Grupy, zarówno pod względem 
operacyjnym jak i finansowym. 

9.9 Ryzyka związane z ochroną środowiska  
W opinii Grupy, jej działalność nie stanowi istotnego zagrożenia dla środowiska naturalnego. 
Działalność ta nie jest związana z procesami produkcyjnymi, które mogłyby stanowić znaczące 
zagrożenie dla rzadkich lub nieodnawialnych zasobów naturalnych (wody, powietrza, itd.) lub też dla 
różnorodności środowiska naturalnego. Utylizacja powstających w wyniku działalności Grupy odpadów 
przemysłowych (takich jak zużyty sprzęt i podzespoły elektroniczne, zużyte baterie i akumulatory, 
wymieniane kable i słupy telegraficzne oraz inne odpady) jest objęta ścisłą kontrolą.  

Grupa wprowadziła procedury, których celem jest ograniczenie wpływu prowadzonej działalności na 
środowisko naturalne oraz zapewnienie zgodności z przepisami dotyczącymi ochrony środowiska. W 
Grupie TP przeprowadzono kontrole dotyczące ochrony środowiska, które potwierdziły zgodność z 
polskimi przepisami oraz pokazały osiągnięcia Grupy w kwestii ograniczania wpływu na środowisko 
naturalne. W celu dalszego postępu w zakresie ochrony środowiska, Grupa stworzyła system bieżącego 
monitorowania i raportowania wpływu prowadzonej działalności na środowisko. Powołano także 
specjalny zespół, którego zadaniem jest stała weryfikacja zgodności z obowiązującymi przepisami, 
maksymalnymi poziomami emisji oraz innymi wymogami z zakresu ochrony środowiska.  

Grupa utworzyła rezerwę na koszty likwidacji środków trwałych zgodnie z wymogami przepisów 
dotyczących ochrony środowiska (zob. Nota 28 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy 
TP za 2009 rok).  

9.10 Kwestie związane z powstaniem TP S.A.  
TP S.A. powstała w wyniku przekształcenia państwowej jednostki organizacyjnej PPTiT w dwa 
podmioty: Pocztę Polską i TP S.A. W procesie przekształcenia PPTiT oraz przekazywania mienia na 
rzecz nowo utworzonych podmiotów w dokumentacji zostały pominięte niektóre nieruchomości, a także 
inne składniki majątkowe, które obecnie są kontrolowane przez TP S.A. Ponadto, dokumentacja 
związana z przekształceniem jest w odniesieniu do niektórych nieruchomości niekompletna. W związku 
z powyższym prawo TP S.A. do niektórych gruntów, budynków i innych elementów majątku trwałego 
może być kwestionowane.  
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Wychodząc tej kwestii na przeciw, Grupa TP stworzyła w 2009 roku program „Poczta Polska”, którego 
celem jest identyfikacja wszystkich nieruchomości, które są przedmiotem sporu z Poczta Polska, 
podpisanie porozumienia w sprawie ich podziału oraz wypracowanie strategii prawnej dla nieruchomości 
w stosunku, do których prawa Grupy TP są kwestionowane. 

Jednocześnie należy pamiętać, iż w związku z niejasnością regulacji dotyczących przekształcenia PPTiT, 
rozdział niektórych zobowiązań PPTiT może być bezskuteczny, co może prowadzić do solidarnej 
odpowiedzialności TP S.A. za zobowiązania PPTiT istniejące w chwili przekształcenia.  

Kapitał z emisji akcji powyżej ich wartości nominalnej zawiera, zgodnie z aktem notarialnym z dnia 4 
grudnia 1991 roku, kwotę 713 milionów złotych, powstałą w wyniku wniesienia części majątku PPTiT 
związanego z działalnością telekomunikacyjną. W związku z niejasnością regulacji dotyczących 
przekształcenia PPTiT, rozdział niektórych praw i zobowiązań PPTiT może zostać uznany za 
bezskuteczny. W konsekwencji zmianie ulec może wartość kapitału z emisji akcji powyżej ich wartości 
nominalnej.  

9.11 Podatkowe zobowiązania warunkowe  
Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary działalności podlegające regulacjom prawnym (np. kwestie 
celne czy dewizowe) mogą być przedmiotem kontroli różnych organów administracyjnych, które są 
uprawnione do nakładania wysokich kar i innych sankcji oraz naliczania odsetek. W związku z brakiem 
odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych, w obowiązujących w Polsce przepisach występują 
niejasności i niespójności. Częste zmiany w regulacjach prawnych dotyczących podatku od towarów i 
usług (VAT), podatku dochodowego od osób prawnych, podatku dochodowego od osób fizycznych i 
innych podatków, a także ubezpieczeń społecznych skutkują brakiem odniesienia do utrwalonych 
regulacji lub orzecznictwa. Częste różnice, co do interpretacji prawnej przepisów podatkowych, zarówno 
w obrębie organów państwowych jak i pomiędzy organami państwowymi a przedsiębiorstwami, 
powodują powstawanie obszarów niepewności i konfliktów. Zjawiska te powodują, że ryzyko podatkowe 
w Polsce jest znacząco wyższe od jego typowego poziomu w krajach o bardziej rozwiniętym systemie 
podatkowym. 

Rozliczenia podatkowe mogą być przedmiotem kontroli przez okres pięciu lat, począwszy od końca 
roku, w którym nastąpiła zapłata podatku. W wyniku przeprowadzonych kontroli dotychczasowe 
rozliczenia podatkowe Grupy mogą zostać powiększone o dodatkowe zobowiązania podatkowe. 
Telekomunikacja Polska oraz niektóre jej spółki zależne podlegały kontrolom podatkowym w zakresie 
zapłaconych podatków. Niektóre z powyższych postępowań kontrolnych nie zostały jeszcze zakończone. 
W opinii Grupy, utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyko podatkowe (zob. 
Nota 28 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy TP za 2009 rok).  

9.12 Przestrzeganie przepisów dotyczących ochrony danych osobowych oraz 
nieprzestrzeganie umów licencyjnych i praw autorskich. 

TPSA posiada ogromną bazę klientów i stale podejmuje działania uniemożliwiające wydostanie się 
informacji osobowych swoich klientów. Firma w tym zakresie przestrzega stosownych regulacji, wdraża 
odpowiednie polityki, zasady oraz wytyczne oraz przeprowadza odpowiednie szkolenia. Nie można 
jednak całkowicie wykluczyć ryzyka wycieku danych o klientach. Kolejnym czynnikiem ryzyka jest 
fakt, iż TPSA jest nadawcą programów telewizyjnych Orange Sport i Orange Sport Info. W związku z 
tym narażona jest na ryzyko naruszenia praw autorskich, pokrewnych, dóbr osobistych osób fizycznych 
lub prawnych, podlega odpowiedzialności redakcyjnej za treści audycji tworzących jej programy 
telewizyjne oraz podlega szeregowi obowiązków regulacyjnych nałożonych przez ustawę o radiofonii i 
telewizji. Ryzyko ewentualnych roszczeń z tego tytułu jest w znacznym stopniu ubezpieczone. 
Jednocześnie TPSA dokłada wszelkich starań w celu należytego wykonywania obowiązków 
wynikających z prawa autorskiego, prawa prasowego, prawa własności intelektualnej i przemysłowej, 
ustawy o radiofonii i telewizji oraz ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji. Dotyczy to treści 
wykorzystywanych na wszystkich polach eksploatacji, w tym w internecie. Dodatkowo istnieje ryzyko 
braku kontroli nad jakością treści nadawanych w programach telewizyjnych, szczególnie dotyczy to 
audycji nadawanych na żywo. Należy zauważyć, że TPSA przygotowuje i zestawia programy 
zapewniając wysoką staranność, aby nie dopuścić do emisji materiałów niezgodnych z prawem. 

9.13 Ryzyko związane z zasobami ludzkimi  oraz dostosowanie struktury 
organizacyjnej. 

TP S.A. kontynuowała proces odejść dobrowolnych oraz proces restrukturyzacji zatrudnienia w oparciu 
o system oceny kompetencyjnej. Ponadto, Zarząd TP prowadzi negocjacje z organizacjami związkowymi 
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dotyczące takich zagadnień jak warunki pracy, organizacja pracy, lepsze funkcjonowanie organów 
przedstawicielskich pracowników, możliwości rozwoju zawodowego, szkolenia i mobilność, wysokość 
wynagrodzeń oraz potencjalna dalsza restrukturyzacja w przyszłości. Chociaż w opinii Zarządu, korzyści 
płynące z kontynuowanych planów aktywności zawodowej przynoszą spodziewane efekty, to w obliczu 
zmieniających się dynamicznie warunków rynkowych w otoczeniu TP S.A., w tym przedłużającego się 
spowolnienia wzrostu rynku telekomunikacyjnego, mogą wystąpić rozbieżności między Zarządem a 
przedstawicielami organizacji związkowych, co do oceny tych czynników. W efekcie, może to 
doprowadzić do napięć społecznych, które mogłyby spowolnić proces restrukturyzacji. Aby temu 
zapobiec, TP S.A. stale konsultuje te kwestie ze związkami zawodowymi, a przed rozpoczęciem 
jakiejkolwiek reorganizacji podejmuje działania informacyjne dla wyjaśnienia związanych z nią celów i 
oczekiwań.  
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10 CZYNNIKI RYZYKA ZWIĄZANE Z SEKTOREM 
TELEKOMUNIKACYJNYM 

Poniższa sekcja obejmuje potencjalne ryzyka w sektorze telekomunikacyjnym, które mogą mieć wpływ 
na działalność operacyjną Grupy TP, poza zdarzeniami opisanymi w sekcji 5 niniejszego raportu. 

10.1 Ryzyka regulacyjne 
Zmiany w otoczeniu regulacyjnym w połączeniu z rosnącą konkurencją spowodowały wzrost presji na 
przychody Grupy TP w pierwszej połowie 2010 roku.  

TP podejmuje działania, wobec regulatora i operatorów, w zakresie rozwiązywania kwestii związanych 
między innymi z usługami hurtowej odsprzedaży abonamentu (WLR), dostępu typu Bitstream czy 
dostępu do lokalnej pętli abonenckiej, aby zapewnić optymalne wypełnienie obowiązków regulacyjnych.  

Grupa TP wykorzystuje wszelkie dostępne środki prawne w celu ochrony swoich interesów (na 
rozpatrzenie czekają odwołania od wszystkich nieuzasadnionych decyzji UKE). W przypadkach, 
w których zdaniem Grupy TP nastąpiło złamanie prawa europejskiego, Grupa TP odwołuje się do 
instytucji UE. 

10.1.1 Jedna oferta ramowa  

W dniu 1 marca 2010 roku Prezes UKE wydał decyzję zobowiązującą TP do przygotowania zmiany w 
całości ofert RIO, WLR, BSA i LLU. TP została zobowiązana do wprowadzenia jednego wspólnego 
proces opisanego jako Model Współpracy Międzyoperatorskiej, obejmującego wiele różnych procesów: 
m. in.: zamówienia na Łącza Abonenckie, cesje, migracje wraz z/bez przenośnością numerów (NP), 
dezaktywację dostępu pełnego lub dostępu współdzielonego do łącza abonenckiego, rezygnację przez 
abonenta z usług abonenckich. W związku z powyższym ujednolicono terminy realizacji dostępu do 
poszczególnych Usług Regulowanych, jak również pozostałe terminy związane z ustaleniem zasad 
współpracy pomiędzy TP a operatorami telekomunikacyjnymi. W treści decyzji dotyczącej projektu 
jednej oferty ramowej znajdują się również ujednolicone zasady realizacji kolokacji. 

W dniu 15 marca 2010 roku TP złożyła do Prezes UKE wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy 
zakończonej wydaniem decyzji zobowiązującej do przygotowania zmiany w całości ofert RIO, WLR, 
BSA i LLU. W tym wniosku TP podniosła m.in. brak podstaw prawnych do zmiany trzech ofert 
ramowych w zaproponowanym przez UKE trybie.  

W dniu 31 marca 2010 roku TP złożyła do Prezesa UKE do zatwierdzenia projekt jednej oferty ramowej 
o dostępie telekomunikacyjnym w zakresie RIO, WLR, BSA i LLU. W dniu 19 maja i 1 lipca 2010 roku 
TP złożyła wnioski modyfikujące projekt jednej oferty ramowej. 

29 czerwca 2010 roku UKE po rozpatrzenie wniosku TP zmienił decyzję zobowiązującą TP do 
przygotowania jednej oferty ramowej.  

1 lipca 2010 roku UKE rozpoczął konsultacje projektu jednej oferty ramowej, które potrwają do 30 lipca 
2010 roku. Jednocześnie urząd zapowiedział notyfikowanie projektu do Komisji Europejskiej. 
Konsultowany projekt nie jest zgodny z projektami przedstawionymi przez TP. 

10.1.2 Usługa WLR 

Na mocy zapisów Porozumienia TP UKE z 22 października 2009 roku TP pod koniec października 2009 
roku cofnęła środki odwoławcze od większości decyzji WLR, oprócz decyzji dla GTS Energis, Dialog, 
Exatel, Premium Internet, E-Telko, Tele2, Mediatel oraz Netia. TP zobowiązała się do cofnięcia środków 
odwoławczych od tych decyzji dopiero w terminie 7 dni od podpisania porozumień TP z poszczególnymi 
operatorami, zgodnych z załącznikiem nr 4 do Porozumienia TP UKE. Dlatego też na mocy zawartego w 
dniu 23 grudnia 2009 roku porozumienia TP i Netii (zgodnego z załącznikiem nr 4 do Porozumienia TP - 
UKE) TP w dniu 24 grudnia 2009 roku cofnęła środki odwoławcze od decyzji WLR dla Netii (Tele2, 
Premium Internet). Na mocy zawartego w dniu 2 czerwca 2010 roku porozumienia TP GTS Energis 
(zgodnego z załącznikiem nr 4 do Porozumienia TP - UKE) TP w dniu 8 czerwca 2010 roku cofnęła 
apelację od decyzji WLR dla GTS Energis.  

10.1.3 Uwolnienie lokalnej pętli abonenckiej  

TP wykonuje obowiązki regulacyjne na podstawie „Oferty ramowej Telekomunikacji Polskiej 
określającej ramowe warunki umów o dostępie do lokalnej pętli abonenckiej i związanych z nim 
udogodnień, w zakresie dostępu pełnego i współdzielonego”, zatwierdzonej decyzją z dnia 28 listopada 
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2008 roku i zmienionej następnie decyzją z dnia 29 maja 2009 roku Na mocy zapisów Porozumienia TP 
UKE – TP cofnęła pod koniec października 2009 roku skargę wniesioną do WSA na te ofertę. 
Postanowieniem z dnia 3 grudnia 2009 r. postępowanie w tej sprawie zostało umorzone.  

10.1.4 Dostęp Bitstream 

W wykonaniu zapisów Porozumienia TP-UKE, w dniu 6 listopada 2009 roku TP złożyła do Prezes UKE 
wniosek o zmianę decyzji z 4 listopada 2008 roku  ws. zatwierdzenia Oferty Ramowej określającej ramowe 
warunki dostępu telekomunikacyjnego w zakresie usługi dostępu szerokopasmowego, w tym usługi 
szerokopasmowej transmisji danych, w zakresie części 8 Oferty (Cennika). Zmiana  ma na celu wprowadzenie 
nowego modelu rozliczeń cost plus zgodnie z podpisanym Porozumieniem TP- UKE. 

W dniu 12 kwietnia 2010 roku Prezes UKE wydał decyzję zmieniającą Ofertę Ramowa BSA w zakresie 
części 8 Oferty (Cennika). W związku z tym, iż zapisy decyzji odbiegały m.in. w zakresie testów Margin 
Squeeze i Price Squeeze od treści wniosku TP o zmianę Oferty, w tym przede wszystkim od zapisów 
Porozumienia TP - UKE, TP w dniu 26 kwietnia 2010 roku złożyła wniosek o ponowne rozpatrzenie 
sprawy zakończonej wydaniem decyzji zmieniającej Ofertę Ramową BSA. Obecnie czekamy na 
rozpatrzenie wniosku. 

TP podjęła negocjacje z OA ws. zmiany umów międzyoperatorskich poprzez dostosowanie stawek do 
tych zawartych w Ofercie BSA z 12 kwietnia 2010 roku. W związku z przedłużającymi się negocjacjami 
TP w czerwcu 2010 roku wystąpiła do UKE z 10 wnioskami o wydanie decyzji w zakresie implementacji 
modelu rozliczeń określonego w Ofercie BSA.   
24 czerwca 2010 roku Komisja Europejska wszczęła postępowanie przeciwko Polsce w związku z 
brakiem notyfikacji przez Prezesa UKE projektu decyzji ws. zmiany Oferty BSA, zatwierdzonego 
decyzją z 12 kwietnia 2010 roku.  
1 lipca 2010 roku UKE rozpoczął konsultacje (krajowe) jednej oferty ramowej, obejmującej swoim 
zakresem m.in. BSA. UKE zapowiedział również notyfikację projektu do KE.  

10.1.5 Dzierżawa łączy  

Po przeprowadzeniu analiz rynków i nałożeniu na TP obowiązków regulacyjnych na krajowym rynku 
świadczenia usługi dzierżawy odcinków zakończeń łączy (rynek 13/2003) oraz krajowym rynku 
świadczenia usługi dzierżawy odcinków niebędących zakończeniami łączy (rynek 14), w lipcu 2009 roku 
TP przedstawiła projekt oferty dzierżawy łączy na rynek 13 i 14 (oferta RLLO), 

W dniu 31 grudnia 2009 roku Prezes UKE wydał decyzję (doręczoną TP w dniu 04.01.2010 r.) 
zatwierdzającą ofertę ramową RLLO. 18 stycznia 2010 roku TP złożyła odwołanie od tej decyzji. 
Analogiczne odwołanie złożył także KIGEiT. 

10.1.6 Kanalizacja kablowa (ROI) 

W czerwcu 2009 roku TP wystąpiła do UKE o wydanie decyzji stwierdzającej wygaśniecie decyzji 
implementującej Ofertę ROI. W uzasadnieniu wskazano, że z uwagi na zakończenie analiz rynków 
właściwych ustały podstawy obowiązywania Oferty ROI (stanowiły je przepisy przejściowe Prawa 
telekomunikacyjnego). W dniu 17 lutego 2010 roku Prezes UKE wydal decyzję odmowną w przedmiocie 
stwierdzenia wygaśnięcia decyzji zatwierdzającej ofertę ROI. TP nie złożyła skargi na tę decyzję. 

W wykonaniu decyzji UKE z 17 lipca 2009 roku, wydanej na wniosek NASK, w sierpniu 2009 roku TP 
przekazała do zatwierdzenia Prezesowi UKE projekt nowej Oferty ROI. Zmiany polegały na 
implementowaniu do studni kablowej zakresu kanalizacji kablowej wraz z możliwością instalowania w 
niej osprzętu operatorów, zaostrzeniu regulacji w zakresie usuwania niedrożności kanalizacji, budowy 
nawiązań do kanalizacji TP oraz kwestii rozpatrywania oraz zgłaszania reklamacji. Zmieniona oferta nie 
została jeszcze zatwierdzona przez UKE. 

10.1.7 Stawki za zakańczanie połączeń w sieciach komórkowych (MTR) 

Decyzją z dnia 30 września 2008 roku (decyzja MTR 2008) Prezes UKE nakazał dostosowanie od 1 
stycznia 2009 roku opłat za usługę zakańczania połączeń w sieci PTK Centertel do poziomu 21,62 
gr/min, a od 1 lipca 2009 roku do poziomu 16,77 gr/min. Decyzja ta została wydana pomimo 
obowiązywania decyzji z dnia 26 kwietnia 2007 roku określającej poziom redukcji stawek MTR do 
połowy 2010 roku (Decyzja MTR 2007). W związku z tym 30 grudnia 2008 roku Prezes UKE wydał 
decyzję wygaszającą wcześniejszą decyzję MTR 2007.  

Powyższe działanie Prezesa UKE, pomimo poważnych wątpliwości natury prawnej, rodzi konieczność 
stosowania MTR wskazanych w decyzji z dnia 30 września 2008 roku W związku z tym PTK rozpoczął 
negocjacje z innymi operatorami w celu zawarcia stosownych aneksów do umów o dostępie w zakresie 
nowych rozliczeń za zakańczanie połączeń w sieci PTK. Żaden z operatorów nie zgodził się na 
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zaproponowane przez PTK zapisy aneksów w związku z tym negocjacje zostały skierowane do Prezesa 
UKE, który wydał stosowne decyzje zastępujące umowy międzyoperatorskie w tym zakresie.  

Dnia 8 marca 2010 roku SOKiK uchylił decyzję MTR wydaną przez Prezesa UKE dnia 30 września 
2008 roku zmieniającą stawki MTR. Sąd uchylił decyzję z powodu braku przeprowadzenia postępowania 
konsolidacyjnego oraz konsultacyjnego. Od wyroku SOKiK UKE założył apelację. W przypadku 
uchylenia przez sąd wyższej instancji, decyzje o połączeniach sieci, dla których bazą była decyzja MTR 
z 2008 roku utracą swoją podstawę. Spowoduje to możliwość powrotu do rozliczeń międzyoperatorskich 
kalkulowanych po stawkach z Decyzji MTR z 2007 roku. 

10.1.8 Obowiązki na rynku sms 

Dnia 13 kwietnia 2010 roku UKE rozpoczął analizę w zakresie świadczenia usługi SMS w sieci 
telefonicznej PTK, celem: określenia rynku właściwego; ustalenia, czy na rynku właściwym występuje 
przedsiębiorca telekomunikacyjny o znaczącej pozycji rynkowej lub przedsiębiorcy telekomunikacyjni 
zajmujący kolektywną pozycję znaczącą; wyznaczenie przedsiębiorcy telekomunikacyjnego o znaczącej 
pozycji rynkowej lub przedsiębiorców telekomunikacyjnych zajmujących kolektywną pozycję znaczącą - 
oraz nałożenia na tego przedsiębiorcę lub przedsiębiorców telekomunikacyjnych obowiązków 
regulacyjnych. Istnieje duże ryzyko, że UKE wyznaczy PTK za operatora mającego pozycję znaczącą 
(ograniczenie rynku do indywidualnej sieci każdego operatora oznacza, że pozycja PTK będzie łatwa do 
udowodnienia) i oprócz ustalenia standardowych obowiązków, jak obowiązek niedyskryminacji, dostępu 
telekomunikacyjnego, już w decyzji ustali stawki hurtowe SMS, które mogą być niższe niż te 
obowiązujące teraz. 

10.1.9 Obniżenie stawek roamingowych 

Od 1 lipca 2010 roku PTK Centertel realizując rozporządzenie Komisji Europejskiej, wprowadził 
obniżone ceny połączeń przychodzących (z 0,85 do 0,74 zł z VAT) oraz sms (z 0,57 do 0,54 zł z VAT). 
Ceny połączeń wychodzących pozostaną bez zmian (1,79 zł z VAT). 

Dodatkowo, od 1 lipca przekierowania na pocztę głosową w roamingu w krajach UE będzie darmowe, a 
każdy klient będzie miał także ustawiony limit transmisji danych za granicą (domyślnie 50 euro). 

Zmiana opłat za połączenia głosowe i sms może powodować spadek przychodów. 

10.1.10 Stawki za zakańczanie połączeń w sieciach stacjonarnych operatorów alternatywnych 
(wyznaczonych jako operatorzy o pozycji znaczącej na rynku 9). 

W dniu 16 grudnia 2008 roku po zakończeniu procesu konsultacji Prezes UKE wydał stanowisko w 
sprawie symetrii stawek na rynku zakańczania połączeń głosowych w publicznych telefonicznych 
sieciach stacjonarnych. Prezes UKE w stanowisku stwierdził, że maksymalny poziom asymetrii stawek 
FTR (stawki za zakańczanie połączeń w sieciach stacjonarnych) powinien wynosić 92% od 1 stycznia 
2009 roku a następnie ulegać obniżeniu do 0% od 1 stycznia 2014 roku (taki poziom asymetrii dotyczy 
asymetrii względem stawek za zakańczanie połączeń w sieci TP w strefie numeracyjnej). Prezes UKE 
zaproponował także maksymalny poziom asymetrii stawek FTR względem stawek TP za zakończenie 
poza obszarem tranzytowym na poziomie 9% od 1 stycznia 2009 roku malejący do 0% od 1 stycznia 
2014 roku.  

Powyższe stanowisko jest niezgodne z opiniami Europejskiej Grupy Regulatorów i Komisji 
Europejskiej, które wskazują, iż optymalnym rozwiązaniem jest wprowadzenie symetrii. 

W czerwcu 2010 roku Prezes UKE rozpoczął konsultacje decyzji dla Petrotel i Inteligent Technologies, 
wyznaczające te spółki za podmioty o znaczącej pozycji na rynku 3/2007 (zakańczanie połączeń w sieci 
stacjonarnej). Wśród obowiązków regulacyjnych, Prezes UKE zaproponował – po raz pierwszy dla  
operatorów sieci stacjonarnych - obowiązek polegający na zakazie stosowania zawyżonych cen, 
odnosząc go do dozwolonej asymetrii w rozliczeniach z TP i sankcjonując asymetrię rozliczeń do 
połowy 2012 roku (27% - maksymalny poziom asymetrii FTR operatora alternatywnego w stosunku do 
FTR TP (strefowe); 3% - poza obszarem tranzytowych). 

10.1.11 Zmiana prawa telekomunikacyjnego 

Ustawa o zmianie ustawy Prawo telekomunikacyjne (Pt) w dniu 20 maja 2010 roku została 
opublikowana w Dz.U. nr 86 poz. 554. Ustawa ma na celu wykonanie wyroku Trybunału 
Sprawiedliwości WE u z dnia 22 stycznia 2009 roku (sprawa C-492/07). W wyroku tym ETS stwierdził 
niezgodność definicji zawartej w ustawie Prawo telekomunikacyjne z definicją przyjętą w art. 2 lit. k) 
dyrektywy 2002/21/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 7 marca 2002 r. w sprawie wspólnych 
ram regulacyjnych sieci i usług łączności elektronicznej (dyrektywa ramowa), (Dz.Urz. L108, s.33). 
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Rozszerzenie zakresu definicji abonenta spowodowało, że w chwili obecnej definicja obejmuje: 

1) abonentów będących stroną umowy zawartej w formie pisemnej o świadczenie usług 
telekomunikacyjnych z dostawcą publicznie dostępnych usług telekomunikacyjnych oraz 

2) abonentów nie będących stroną umowy zawartej w formie pisemnej o świadczenie usług 
telekomunikacyjnych z dostawcą publicznie dostępnych usług telekomunikacyjnych. 

Do nowych obowiązków operatorów telekomunikacyjnych  należą:  

1. Obowiązek określenia regulaminu świadczenia usług dla abonentów nie będących stroną 
umowy pisemnej wg zasad określonych w noweli Pt (art. 59 i art. 60), 

2. Obowiązek doręczenia na piśmie abonentowi (który udostępnił swoje dane) treści każdej 
proponowanej zmiany warunków umowy (art. 60a), 

3. Obowiązek podania do publicznej wiadomości treści każdej proponowanej zmiany warunków 
umowy (art. 60a), 

4. Obowiązek poinformowania abonenta o prawie wypowiedzenia umowy w przypadku braku 
akceptacji tych zmian, także na jego żądanie drogą elektroniczną (60a),  

5. Obowiązek niezwłocznego podania do publicznej wiadomości informacji o zmianie nazwy 
(firmy), adresu lub siedziby dostawcy usług (art. 60a), 

6. Obowiązek podania do publicznej wiadomości cennika oraz jego dostarczenia abonentowi, 
który udostępnił swoje dane (art. 61), 

7. Obowiązek podania do publicznej wiadomości treści każdej proponowanej zmiany w cenniku 
(art. 61), 

8. Obowiązek świadczenia swoim abonentom (którzy udostępnili swoje dane) usługi o numerach 
telefonicznych (art. 66), 

9. Obowiązek nieodpłatnego przeniesienia numeru na żądanie abonenta (art. 71), 
10. Obowiązek nieodpłatnego przekazywania Prezesowi UKE danych dotyczących abonenta, który 

udostępnił swoje dane (art. 78), 
11. Obowiązek dostarczenia na żądanie abonenta usługi przedpłaconej (który udostępnił swoje 

dane) podstawowego i szczegółowego wykazu wykonanych usług telekomunikacyjnych (może 
być odpłatne) (art. 80), 

12. Obowiązek do zamieszczenia danych abonenta w ogólnokrajowym spisie abonentów i 
ogólnokrajowej informacji o numerach telefonicznych, za jego zgodą (art. 103), 

13. Obowiązek poinformowania swoich abonentów, którzy udostępnili swoje dane o planowanej 
zmianie ich indywidualnych numerów oraz o ich nowych numerach (art. 131), 

Ponadto nowelizacja sankcjonuje niewypełnianie i nienależyte wypełnianie części z ww. obowiązków 
(art. 209 pkt 13a) 

10.1.12 Rozporządzenie ws. retencji danych 
Rozporządzenie Ministra Infrastruktury z dnia 28 grudnia 2009 roku w sprawie szczegółowego wykazu 
danych oraz rodzajów operatorów publicznej sieci telekomunikacyjnej lub dostawców publicznie 
dostępnych usług telekomunikacyjnych obowiązanych do ich zatrzymywania i przechowywania, stanowi 
wykonanie upoważnienia zawartego w art. 180c ust. 2 ustawy Pt. Obowiązkowi zatrzymywania i 
przechowywania, a także ochrony i udostępniania, podlegają dane niezbędne do ustalenia zakończenia 
sieci, telekomunikacyjnego urządzenia końcowego, użytkownika końcowego, określenia daty i godziny 
połączenia oraz czasu jego trwania, rodzaju połączenia, lokalizacji telekomunikacyjnego urządzenia 
końcowego. Dane te są zróżnicowane w zależności od rodzaju sieci i usług. Ustawa w art. 180c ust. 2 pkt 
2 Pt. nakłada obowiązek określenia w Rozporządzeniu rodzajów operatorów lub dostawców 
obowiązanych do zatrzymywania i przechowywania danych. Taki obowiązek został nałożony na 
operatorów stacjonarnej i mobilnej publicznej sieci telekomunikacyjnej i dostawców publicznie 
dostępnych usług telekomunikacyjnych świadczonych w tych sieciach, dostawców publicznie 
dostępnych usług telekomunikacyjnych zapewniających usługę dostępu do internetu, poczty 
elektronicznej i telefonii internetowej. Rozporządzenie weszło w życie w dniu 1 stycznia 2010 roku W 
kwietniu 2010 roku PIIT, na wniosek TP, wystąpił do Ministerstwa Infrastruktury o zmianę 
rozporządzenia poprzez wydłużenie terminu na wdrożenie jego wymogów, w szczególności w zakresie 
retencji danych o wywołaniach nieskutecznych, o co najmniej pół roku. 

10.1.13 Konsultacje Ministerstwa Infrastruktury w sprawie przyszłości usługi powszechnej 

W lutym 2010 roku Ministerstwo Infrastruktury przeprowadziło konsultacje nt przyszłości usługi 
powszechnej w Polsce. Głównymi punktami konsultacji były: 

– Zakres usługi powszechnej w świetle koncepcji rozszerzenia usługi powszechnej o dostęp 
szerokopasmowy oraz łączność mobilną. 

– Transparentność procesu weryfikacji wniosków o dopłatę do kosztu netto 
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– Zmiana modelu finansowania przez przedsiębiorców usługi powszechnej 
– Określenie minimalnej liczby aparatów publicznych 
TP w swoim stanowisku sprzeciwiła się rozszerzeniu zakresu usługi powszechnej o dostęp 
szerokopasmowych oraz telefonię mobilną. Analogiczne stanowisko zostało przedstawione przez izby 
zrzeszające operatorów: KIGEiT oraz PIIT. TP zwróciła uwagę, iż obecny system jest transparentny i 
zapewnia uczestnictwo w postępowaniach o dopłatę operatorom poprzez izby gospodarcze. Zmiany, w 
opinii TP wymaga natomiast obecny model finansowania ze względu na jego nieefektywność – do dnia 
dzisiejszego TP nie otrzymała dopłaty. W zakresie określenia minimalnej liczby aparatów publicznych 
TP postulowała zniesienie obowiązku świadczenia usług poprzez aparaty publiczne, co jest uzasadnione 
ze względu na wysoką penetrację telefonii komórkowej.  

10.1.14 Konsultacje koncepcji Prezesa UKE w zakresie przyszłości usługi powszechnej w Polsce 

W dniach 14 - 28 maja 2010 roku Prezes Urzędu Komunikacji Elektronicznej przeprowadził 
postępowanie konsultacyjne dotyczące przyszłości usługi powszechnej w Polsce. W tym celu Prezes 
UKE przedstawił ogólną koncepcję nowego modelu świadczenia usługi powszechnej w Polsce. Główne 
propozycje założeń dotyczące usługi powszechnej są następujące: 

– Założenia przedstawione przez Prezesa UKE nie przewidują rozszerzenia w Polsce zakresu usługi 
powszechnej o szerokopasmowy dostęp do internetu. 

– Prezes UKE będzie miał możliwość decydować na podstawie analizy sytuacji rynkowej, czy 
konieczne jest wyznaczenie przedsiębiorcy, który realizować będzie Usługę Powszechną i decyzja ta 
będzie podejmowana osobno w stosunku do poszczególnych usług wchodzących w skład US oraz, 
jeśli będzie to możliwe i konieczne, w stosunku do poszczególnych obszarów terytorium RP. 

– Wprowadzenie zasady neutralności technologicznej, która polega na: 
• uwzględnieniu w analizie sytuacji rynkowej usług ekwiwalentnych do usług usługi 

przyłączania do sieci w stałej lokalizacji, utrzymywania przyłącza w gotowości i 
świadczenia za jego pośrednictwem usług połączeń oraz faxu i dostępu do internetu   

• możliwości zapewnienia przez operatora wyznaczonego wskazanych powyżej usług 
poprzez dostarczenia usług będących funkcjonalnym ekwiwalentem 

– Otwarcie usługi Ogólnopolskiego Biura Numerów na konkurencję. 
– Propozycja wprowadzenia bezpośredniego wsparcia dla osób o potwierdzonych niskich dochodach 

i/lub specjalnych potrzebach bądź alternatywnie zobowiązanie operatora wyznaczonego do 
świadczenia Usługi Powszechnej, aby oferował specjalne pakiety taryfowe. 

– Koszt netto świadczenia Usługi Powszechnej pokrywany będzie albo ze środków publicznych 
(obligatoryjnie w przypadku rozszerzenia zakresu usługowego US) albo z funduszu sektorowego, 
skonstruowanego tak jak obecnie. 

– Prezes UKE rozważa dwie opcje związane ze świadczeniem usług poprzez publiczne aparaty 
telefoniczne. W założeniach Prezes UKE bierze pod uwagę dwie opcje: albo całkowitego wyłączenia 
PAS-ów (preferowane rozwiązanie), albo włączenia ich do zakresu Usługi Powszechnej. W 
przypadku wyłączenia usługi PAS-ów z zakresu Usługi Powszechnej założenia przewidują roczne 
vacatio legis, w czasie którego dostępność PAS-ów będzie musiała być uzgadniana z samorządami 
lokalnymi. 

 
W odpowiedzi na konsultacje Prezesa UKE, TP przedstawiła swoje stanowisko, w którym poparła m.in. 
następujące rozwiązania: 

– wyłączenie usług szerokopasmowych z zakresu usługi powszechnej 
– wprowadzenie zasady neutralności technologicznej 
– wyłączenie usług świadczonych za pomocą publicznych aparatów telefonicznych z zakresu usługi 

powszechnej 
 

W zakresie pozostałych rozwiązań TP widzi potrzebę doprecyzowania warunków proponowanych przez 
Prezesa UKE.  

10.2 Ryzyka konkurencyjne 

10.2.1  Proces wypierania telefonii stacjonarnej przez telefonię komórkową 

Substytucja telefonii stacjonarnej przez telefonię komórkową jest jednym z istotnych wyzwań rozwoju 
dla operatorów na rynkach telekomunikacyjnych w Europie. Zjawisko to ujawniło się w sposób 
szczególnie wyraźny w Europie Środkowej i Wschodniej (w tym także i w Polsce), gdzie penetracja 
telefonią stacjonarną w momencie spopularyzowania telefonii komórkowej była wyraźnie niższa niż 
w krajach Europy Zachodniej. 

 54



Sprawozdanie Zarządu z działalności Grupy Kapitałowej Telekomunikacja Polska w pierwszym półroczu 2010 roku 

W Polsce zjawisko zastępowania telefonii stacjonarnej mobilną ma większą skalę niż w większości 
krajów Europy Zachodniej i odsetek użytkowników „tylko usług komórkowych” jest od nich wyższy. Ta 
sama sytuacja ma miejsce w innych krajach Europy Centralnej i Wschodniej. 

Zdecydowana większość operatorów telefonii mobilnej oferuje taryfy na połączenia komórkowe (M2M) 
– szczególnie w ramach sieci macierzystej – w konkurencyjnej cenie w stosunku do poziomu cen F2M. 

Zastąpienie telefonii stacjonarnej mobilną w większości zależy od: 

 relacji pomiędzy liczbą klientów usług telefonii stacjonarnej, a mobilnej. 

 relacji pomiędzy cenami połączeń telefonii stacjonarnej, a mobilnej. 

Również zwyczaje klientów, którzy wciąż kierują się schematem dzwonienia z telefonu stacjonarnego na 
stacjonarny i z telefonu komórkowego na komórkowy, w związku z wysoką penetracją telefonii 
komórkowej podtrzymuje proces migracji klientów do operatorów telefonii komórkowej. Wielu z nich 
planuje zakup pakietu: telefon komórkowy / internet / oferty konwergentnej, niż tylko korzystania 
z usług telefonii stacjonarnej.  

Obecnie to usługi telefonii stacjonarnej będą usługą dodaną do internetu czy telefonii komórkowej niż 
odwrotnie. W tym zakresie dużą popularnością cieszą się usługi w technologii VoIP aktywowane na 
dostępie szerokopasmowym, będące ekwiwalentem „tradycyjnej” linii stacjonarnej (łącznie z 
przydzielonym numerem stacjonarnym umożliwiającym bezproblemową komunikację dwustronną z 
publicznymi sieciami telefonicznymi). 

Dodatkowo, agresywna polityka cenowa i komunikacyjna sieci PLAY (operatora komórkowego P4) w 
sposób znaczący wpłynęły na substytucję telefonii stacjonarnej komórkową. Operator ten wykorzystując 
asymetrię stawek za zakańczanie połączeń w swojej sieci w stosunku do innych operatorów 
komórkowych (działanie nakierowane przede wszystkim na odbieranie klientów konkurencyjnym 
sieciom komórkowym) dodatkowo stymuluje zjawisko wypierania telefonii stacjonarnej przez 
komórkową. 

Poza czystym efektem wypierania usług telefonii stacjonarnej przez komórkową, na rynku popularność 
zyskują oferty pakietowe z telefonem stacjonarnym oraz komórkowym. Przykładem są usługi: Era 
Numer stacjonarny (2 numery na jednej karcie SIM za niski abonament w wysokości 5 zł, numer 
stacjonarny działa w ograniczonej strefie kilku kilometrów, tzw. Home Zone), oferty Era Domowa, czy 
Era Linia Domowa (oparta na WLR). Oferując atrakcyjne oferty łączone (czysta oferta komórkowa + 
telefon domowy) w swoich sieciach operatorzy komórkowi przejmują klientów tradycyjnych 
„przewodowych” operatorów telekomunikacyjnych. 

10.2.2 Rynek ofert hurtowych WLR, BSA i LLU 

  W dniu 22 października 2009 TP i UKE zawarło porozumienie, które zakłada m.in. zagwarantowanie 
przez UKE niezmienności stawek hurtowych do 2012 roku oraz wprowadzenie nowych zasad we 
współpracy międzyoperatorskiej. 

Dostęp do sieci TP na zasadzie hurtowej odsprzedaży operatorom konkurencyjnym abonamentu TP (tzw. 
Wholesale Line Rental - WLR) jest świadczony od 2006 roku. Do końca pierwszego półrocza 2010 roku 
decyzje regulacyjne zostały wydane dla spółek Tele2, GTS Energis, Telefonia Dialog, Premium Internet 
(spółka zależna od Netii), PTC, eTelko, Exatel, MNI, Polkomtel, Długie Rozmowy, eTel, Multimedia 
Polska, Multimedia Południe, Multimedia Zachód, Mediatel, Telekomunikacja Kolejowa, Netia, In2Loop 
(spółka zależna od Netii), Telekomunikacja Novum. 

W 2009 roku TP podpisała umowy WLR zgodne z RIO 2008 z operatorami: DID,Crowley Data Poland, 
VTR, Telekontakt24 oraz Telestrada oraz aneks z GTS Energis dostosowujący warunki świadczenia 
usługi WLR do warunków Ramowej Oferty RIO 2008. 

W 2009 roku Prezes UKE wydał dwie decyzje WLR zgodne z RIO 2008 dla nowych Operatorów WLR: 
In2Loop należący do Grupy Netia oraz dla Telekomunikacji Novum oraz dwie decyzje WLR dla 
Telefonii Dialog oraz dla Długie Rozmowy S.A częściowo dostosowujące warunki świadczenia usługi 
WLR do warunków RIO 2008. 

W pierwszym półroczu 2010 TP podpisała umowy WLR zgodne z RIO 2008 z operatorami 
posiadającymi wcześniejsze decyzje regulacyjne ETelko i Multimedia Polska 

W pierwszym półroczu 2010 roku TP obsługiwała średnio miesięcznie 47 tys. zamówień WLR 
przyjętych od operatorów korzystających. Średni miesięczny przyrost netto zrealizowanych zamówień 
WLR wyniósł 14 tys. sztuk. 
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Dostęp do szerokopasmowych usług TP poprzez usługę dostępu do lokalnej pętli abonenckiej poprzez 
dostęp do węzłów sieci telekomunikacyjnej na potrzeby sprzedaży usług szerokopasmowej transmisji 
danych (tzw. Bitstream Access) jest świadczony od 2006 roku.  

Do końca 2009 roku TP podpisała umowy BSA z 21 spółkami (ATM, Długie Rozmowy, ESPOL, E-
Telko, eTOP, Exatel, GTS Energis, Intertele Mediatel 4B (dawniej eTel), MNI, Netia, Petrotel, 
Polkomtel, PTC, PTK, Sferia, Supermedia, Tele2 (obecnie Netia), Telefonia Dialog, Telekomunikacja 
Kolejowa, Telekomunikacja Novum, VECTRA), a w jednym przypadku UKE wydało decyzję 
indywidualną (Supermedia). 

Obowiązująca Oferta BSA 2008 nakłada na TP obowiązek świadczenia usługi dla poziomów: IP 
Niezarządzane, IP Zarządzane, DSLAM i aktualnie świadczonego poziomu ATM. Po wdrożeniu przez 
TP wszystkich funkcjonalności określonych ofertą, Operatorzy będą mieli możliwość swobodnego 
wyboru najkorzystniejszego dla nich wariantu usługi włącznie z możliwością skorzystania z IP 
Niezarządanego gdzie Operator nie musi posiadać żadnej infrastruktury. 

W pierwszym półroczu 2010 TP podpisała z OA Intertele i Etelko umowy BSA zgodne z OR BSA 2008. 
W przypadku Operatora Długie Rozmowy dnia 19 marca 2010 roku UKE wydało decyzję indywidualną 
dostosowującą zasady realizacji do obowiązującej Oferty Ramowej.  

Do końca czerwca 2010 roku TP świadczy usługę BSA w oparciu o obowiązującą ofertę ramową BSA 
2008 operatorom: Exatel, GTS Energis, PTC, Intertele, E-Telko, DR S.A. W przypadku Operatorów 
Netia oraz Etop na bazie podpisanego porozumienia pomiędzy TP a Operatorami zmianie uległy zasady 
rozliczeń poprzez dostosowanie do obowiązującej Oferty Ramowej. W przypadku Operatora 
Telekomunikacja Kolejowa UKE wydało indywidualną decyzję dotyczącą dostosowania zasad rozliczeń 
do aktualnie obowiązującej Oferty Ramowej.  

Dostęp do lokalnej pętli abonenckiej w TP (LLU) jest świadczony od 2005 roku. Pierwszymi 
operatorami, którzy skorzystali z oferty LLU byli: LUPRO, WDM Computers i Netia. W pierwszym 
półroczu 2010 kolejne umowy zostały podpisane z Syrion, Syriusz i Multimedia Polska.  

Opłaty hurtowe za odsprzedaż abonamentu (WLR), hurtowy dostęp szerokopasmowy (BSA) i 
uwolnienie pętli lokalnej (LLU) w sieci TP, zostały ustalone na mocy zawartego porozumienia z UKE 
zawartego 22 października 2009 roku.  

W 2009 roku rozpoczęły się konsultacje Oferty ramowej TP w zakresie świadczenia usług regulowanych 
(BSA, WLR, LLU, RIO, tzw. Superoferta), której projekt w znacznym stopniu zmienia postanowienia 
obecnie obowiązujących ofert ramowych. W dniu 1 marca 2010 UKE wydało decyzję nakładającą 
obowiązek w zakresie SOR, w zobowiązaniu której TP przygotowała ofertę w przewidzianym przez 
Regulatora czasie. 

10.2.3 Bezprzewodowy dostęp do internetu w telefonii komórkowej 

W pierwszej połowie 2010 roku miał miejsce dalszy, dynamiczny rozwój internetu mobilnego, który jest 
najszybciej rozwijającym się segmentem rynku telekomunikacyjnego w Polsce. Poziom penetracji 
mobilnym internetem w populacji Polski na koniec czerwca 2010 roku jest szacowany na ponad 5%. Na 
obecnym etapie rozwoju rynku wydaje się, że mobilny dostęp do internetu jest bardziej substytucyjny niż 
komplementarny w stosunku do internetu stacjonarnego. 

Najwięksi dostawcy usług mobilnego internetu szerokopasmowego dążyli do zwiększania swych 
możliwości technologicznych w celu zaoferowania większych prędkości transmisji danych, zwiększają 
pojemność sieci, jak również rozbudowują zasięg usługi. 

Stały spadek cen terminali pozwala na likwidację bariery wejścia, jaką do niedawna była cena modemu. 
Nie bez znaczenia pozostaje też cena samej usługi. Operatorzy konkurują nie tylko zwiększając limity 
transferu danych, ale również ceną abonamentu. 

W zakresie ofert wśród operatorów, którzy uruchomili komercyjnie usługi w 2009 roku można było 
obserwować pakietyzację usług mobilnego dostępu z dostępem stacjonarnym oraz usługami głosowymi.  

W pierwszej połowie 2010 roku na rynek mobilnego internetu wszedł Cyfrowy Polsat. Plany 
wprowadzania na rynek usług szerokopasmowego, mobilnego dostępu do internetu deklarują nowi 
operatorzy telekomunikacyjni. 

10.2.4 Hosting MVNO 

Na rynku hostingu MVNO pojawili się nowi gracze: 

•  wRodzinie – marka należąca do CenterNet S.A. oraz,  
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•  INEA – największy regionalny  operator telekomunikacyjny w Wielkopolsce (w styczniu 2010). 

Należy jednak podkreślić, że sytuacja MVNO na rynku polskim jest wciąż bardzo trudna. Wynika ona 
przede wszystkim z nierównego traktowania graczy przez regulatora, a w szczególności asymetrii stawek 
MTR, która w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2010 r wynosiła 126% (od 1 lipca 2010 do 31 grudnia 
2010 - 110%) W tej sytuacji firmy MVNO mają niewielkie szanse na stworzenie konkurencyjnej 
rentownej oferty. 

Powodem zmian na rynku jest miedzy innymi podjęcie decyzji AVON Mobile sp. z o.o. o wycofaniu się 
z rynku MVNO. 

10.2.5 Rynek łączy dzierżawionych  

31 grudnia 2009 Prezes UKE wydał Decyzję zatwierdzającą „Ofertę ramową o dostępie 
telekomunikacyjnym w zakresie świadczenia usługi dzierżawy odcinków zakończeń łączy, odcinków 
niebędących zakończeniami łączy i łączy end-to-end” (Oferta RLLO).  

Tym samym został uregulowany Rynek 13 i 14, z wyłączeniem odcinków pomiędzy 145 
miejscowościami wymienionymi w załączniku do Decyzji Prezesa UKE z dn. 24 kwietnia 2009 
(obowiązki regulacyjne dla Rynku 14). Dodatkowo do przedmiotu Oferty zostały wprowadzone łącza o 
przepływnościach dotychczas nie objętych regulacją, świadczone przez TP na warunkach komercyjnych, 
negocjowanych indywidualnie z każdym wnioskującym Operatorem. Od grudnia 2009 r. w reżimie 
RLLO świadczone są przepływności 2,5Gbit/s oraz 10Gbit/s. 

 22 stycznia 2010 zostało wydane przez Prezesa UKE Postanowienie, w którym stwierdzono, że rynek 
świadczenia usługi dzierżawy odcinków łączy niebędących zakończeniami łaczy w relacjach pomiędzy 
145 miastami wymienionymi w załączniku do Decyzji na Rynek 14 jest skutecznie konkurencyjny i nie 
występuje na nim przedsiębiorca telekomunikacyjny o znaczącej pozycji rynkowej. 

Największymi konkurentami TP na międzyoperatorskim (hurtowym) rynku łączy dzierżawionych są 
Exatel, Telekomunikacja Kolejowa, GTS Energis i Netia. Operatorzy ci dysponują zasobami sieciowymi, 
pozwalającymi konkurować z ofertą TP zarówno pod względem jakościowym jak i cenowym. Istotną 
część rynku LL stanowi również rynek detaliczny, na którym konkurencyjne są także mniejsze podmioty, 
budujące swoją ofertę detaliczną na bazie łączy dzierżawionych od TP oraz pozostałych dużych graczy 
rynkowych.  

Obecnie obowiązująca oferta RLLO zapewnia dostęp do usługi szerokiej grupie odbiorców. Firmy, 
korzystające dotychczas z detalicznej oferty LL mogą, po uzyskaniu wpisu do rejestru przedsiębiorców 
telekomunikacyjnych, skorzystać z preferencyjnego cennika hurtowego. Obowiązujące regulacje, 
zwłaszcza w zakresie ceny, pogłębiają erozję wartości tego rynku. Oferta jest szczególnie atrakcyjna dla 
łączy analogowych bez wydzielonego pasma częstotliwości.  

Jednocześnie w 2009 roku nadal utrzymywał się stały trend wzrostowy rynku zaawansowanych usług 
transmisji danych w sieciach zarządzanych. Firmy coraz częściej wybierają te rozwiązania, ponieważ 
pozwalają one zunifikować i uprościć komunikację oraz zapewniają możliwość łatwej rozbudowy  
o liczne usługi dodane. Ponadto, umożliwiają one optymalizację wydatków inwestycyjnych  
i operacyjnych oraz dzięki outsourcingowi telekomunikacyjnemu, koncentrację na głównych zadaniach 
firmy. Dlatego w Polsce, zgodnie z ogólnymi tendencjami w Europie, obserwujemy migrację  
z tradycyjnych usług transmisji danych, w tym również usług dzierżawy łączy, do rozwiązań 
zarządzanych (IP VPN / MPLS). Zarówno TP jak i operatorzy konkurencyjni podążają za tym trendem  
i rozwijają zakres usług w tym kierunku. 

10.2.6 Rynek Połączenia Sieci 

Prezes UKE wydał  decyzje dla Netii, PT Telgam, Intelligent Technologies S.A. oraz Aster, w których 
stosuje model asymetrii zgodny ze  stanowiskiem  Prezesa Urzędu Komunikacji Elektronicznej w 
sprawie symetrii stawek na rynku zakańczania połączeń głosowych w publicznych telefonicznych 
sieciach stacjonarnych z dnia 16 grudnia 2008 r. Decyzje UKE wprowadzają model wyliczania  stawki 
uśrednionej bez różnicowania stawki na okresy taryfikacyjne. TP odwołuje się od metodologii 
wyliczania  stawek za zakończenie połączeń głosowych w publicznych telefonicznych sieciach 
stacjonarnych.   
W dniu 01.03.2010 Prezes UKE zobowiązał  Telekomunikację Polską SA do ujednolicenia procedur i 
nowych elementów w ofercie ramowej wspólnych dla oferty RIO, oferty BSA oraz oferty LLU oraz 
zobowiązał  TP do wprowadzenia zmian oraz nowych elementów do nowej oferty, a w szczególności do: 
nowego określenia zasad, sposobu komunikacji i trybu dostępu i użytkowania Interfejsu Systemu 
Informatycznego (ISI); wprowadzenia do nowej oferty Modelu Współpracy Międzyoperatorskiej 
(MWM); określenia zasad i trybu Przenośności Numerów zgodnego z obowiązującymi przepisami 
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wykonawczymi do ustawy Prawo telekomunikacyjne; nowego określenia zasad obliczania oraz trybu 
składania przez przedsiębiorców telekomunikacyjnych do TP Prognoz zapotrzebowania; Wprowadzenia 
do nowej oferty procesu Time-to-Market.  

10.2.7 Rynek połączeń międzynarodowych przychodzących do Polski (international inbound) oraz 
wychodzących z Polski (ILD gateway).  

Konkurencja na rynku międzynarodowym oraz rynku krajowych połączeń przychodzących i 
wychodzących z Polski jest nadal bardzo wysoka.  

Jest to pochodna drastycznego spadku krajowych stawek interkonektowych i aktywnego poszukiwania 
przez operatorów krajowych dodatkowych źródeł przychodów. W efekcie operatorzy sieci komórkowych 
i stacjonarnych budują coraz więcej bezpośrednich punktów styku z globalnymi operatorami 
międzynarodowymi, zarówno narodowymi jak i wyspecjalizowanymi w hurtowym handlu ruchem 
telefonicznym i czynią starania celem pozyskania ruchu do własnych sieci oraz ruchu tranzytowego do 
innych sieci krajowych. Najbardziej dynamiczna walka toczy się na rynku połączeń komórkowych, które 
wciąż jeszcze są źródłem relatywnie wysokich przychodów. 

W zaistniałej sytuacji –TP stale rozbudowuje zagraniczną bazę interconnectową oraz zwiększa udział w 
rynku połączeń przychodzących do Polski. Z drugiej strony TP aktywnie pozyskuje nowe wolumeny 
ruchu wychodzące z Polski poprzez pozyskiwanie kolejnych operatorów dla usługi ILD. Działania te 
zwiększają siłę przetargową TP w relacjach z partnerami zagranicznymi, co przyczyniło się do wzrostu 
przychodów z usługi w drugim kwartale 2010 r. W ramach strategii sprzedaży międzynarodowej TP 
buduje krótkoterminowe umowy bilateralne z operatorami, które w dużej mierze pozwalają zapewnić 
stabilne wolumeny ruchu, stabilne przychody i koszty, optymalne wykorzystanie sieci i przewidywalność 
biznesu.  

Kolejnym postępującym zjawiskiem na rynku połączeń telefonicznych (w tym międzynarodowych) 
zasługującym na uwagę jest niezwykle dynamiczny wzrost penetracji telefonii VoIP w gospodarstwach 
domowych w całej Europie (szczególnie w Europie Zachodniej), co z kolei przekłada na coraz większą 
ilość rozmów telefonicznych przeprowadzanych w tej technologii. W związku z powyższym wielu 
operatorów planuje (albo już przeprowadza) migrację z obecnie stosowanej technologii TDM na 
technologię IP, zarówno w ramach własnej sieci jak i w połączeniach z innymi operatorami (również 
zagranicznymi). TP planuje również już w 2010 roku utworzenie dwóch połączeń międzyoperatorskich 
w technologii IP. Należy jednak mieć na względzie, że migracja w kierunku technologii IP jest procesem 
wieloeloletnim, z którym wiążą się również znaczne inwestycje w nową infrastrukturę.  

Jak pokazują doświadczenia partnerów zagranicznych TP, jak Telecom Italia, British Telecom, Deutsche 
Telecom czy France Telecom, mimo że technologia VoIP funkcjonuje na rynku już od kilku lat, proces 
migracji pełnego portfolio świadczonych usług jest procesem trudnym i czasochłonnym, dlatego też 
zarówno ww. operatorzy jak i pozostali partnerzy zagraniczni w dalszym ciągu korzystają z technologii 
mieszanej, nie rezygnując całkowicie z TDM. 

10.2.8 Rynek międzynarodowego tranzytu IP 

Głównymi konkurentami na tym rynku są najwięksi operatorzy krajowi, posiadający własne bądź 
dzierżawione łącza międzynarodowe do głównych punktów wymiany ruchu w regionie Europy 
Środkowo-Wschodniej oraz operatorzy międzynarodowi działający w Polsce. 

10.2.9 Rynek usług VoIP  

Ciągły rozwój usług VoIP w Polsce ma miejsce za sprawą dążenia świadomych abonentów do obniżania 
kosztów rozmów telefonicznych. Dzięki możliwościom technologii VoIP część rozmów - rozmowy 
między użytkownikami danej aplikacji internetowej VoIP – jest całkowicie bezpłatna. Fakt ten w 
znacznym stopniu wpływa na popularność tego sposobu komunikacji, wyrażającej się w liczbie 
użytkowników korzystających z tzw. komunikatorów. 

TP konkuruje z operatorami świadczącymi VoIP dzięki dwóm własnym usługom: telefonii internetowej 
tp oraz neofon tp. Według oceny TP dalszy wzrost wykorzystania technologii VoIP będzie nadal 
możliwy dzięki rozwojowi szerokopasmowego dostępu do internetu. 
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11 CZYNNIKI RYZYKA ZWIĄZANE Z OGÓLNĄ SYTUACJĄ 
GOSPODARCZĄ I STANEM RYNKÓW FINANSOWYCH 

11.1 Czynniki makroekonomiczne oraz czynniki związane z sytuacją w Polsce 

11.1.1 Wzrost gospodarczy 

W I kwartale 2010 roku polska gospodarka pozostawała w czołówce w ramach Unii Europejskiej pod 
względem wzrostu gospodarczego i jako jedyny kraj utrzymywał taki wzrost konsekwentnie w ciągu 
ostatniego roku. Był to kwartał, w którym 11 innych krajów członkowskich odnotowało po raz pierwszy 
od roku dodatnią dynamikę PKB w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegłego. Dane Głównego 
Urzędu Statystycznego mówią o 3,0% realnym wzroście w porównaniu do I kwartału 2009 r. Pozytywna 
zmiana PKB wynikała przede wszystkim ze wzrostu konsumpcji o 2,2% przy jednoczesnym wyraźnym 
spadku poziomu inwestycji o 12,4%. Pozytywne tempo zmiany PKB nie daje jednak jednoznacznej 
oceny perspektyw gospodarczych Polski wskutek jej znacznego uzależnienia od kondycji gospodarek 
całej Europy, gdzie kraje strefy euro wydobywają się właśnie z największego od kilkudziesięciu lat 
kryzysu. Wg danych Komisji Europejskiej w I kwartale 2010 r. po raz pierwszy od ponad roku 
odnotowano w całej Wspólnocie realny wzrost PKB, rzędu 0,5% w stosunku do analogicznego okresu 
roku ubiegłego.  

Głównym ryzykiem dla prognozy jest długość recesji w krajach strefy euro, które są głównymi 
partnerami handlowymi Polski. Przedłużająca się recesja może wpłynąć na dalsze ograniczenie wymiany 
handlowej, redukcję zatrudnienia w sektorze eksportowym Polski i ograniczenie aktywności 
inwestycyjnej. Dodatkowym ryzykiem jest sytuacja sektora finansów publicznych. Ewentualna 
konieczność działań fiskalnych (zarówno po stronie dochodów, jak i wydatków) mogą wpłynąć na 
ograniczenie tempa wzrostu gospodarczego w krótkim okresie. 

Stabilny popyt wewnętrzny powinien być siłą napędową w sytuacji spowolnienia gospodarczego w 
krajach europejskich tym niemniej w sytuacji długotrwałego spowolnienia w tychże krajach należy 
zakładać, iż znajdzie to również odzwierciedlenie w kondycji polskiej gospodarki.  

Rada Polityki Pieniężnej w swojej projekcji zawartej w Raporcie o inflacji z czerwca 2010 r. przewiduje 
w 2010 r. wzrost PKB o 3,2% r/r. Po zaskakująco dobrych wynikach za koniec roku 2009 jeszcze 
bardziej optymistyczna prognoza wynika z przewidywań banków, gdzie średnia kształtuje się na 
poziomie 2,3%. W chwili obecnej Zarząd w planach budżetowych dla Grupy TP przyjął złożenie, iż 
wzrost PKB w 2010 roku będzie na poziomie 1,8%.  

11.1.2 Inflacja 

Inflacja na koniec czerwca 2010 roku kształtowała się na poziomie 2,1% (w stosunku do czerwca 2009 
roku). Powstrzymywanie się przez Radę Polityki Pieniężnej od zmian stóp procentowych świadczą o 
tym, iż Bank Centralny nie oczekuje znaczącej presji inflacyjnej w 2010 roku i że inflacja nie stanowi 
zagrożenia dla polskiej gospodarki. 

Na rok 2010 zakładane jest znaczące obniżenie poziomu inflacji na skutek aprecjacji kursu złotego (i 
spadku kosztów dóbr importowanych) oraz obniżonego tempa wzrostu cen żywności i energii. Ustawa 
budżetowa zakłada 1% poziom inflacji. Nieco mniej optymistyczna jest RPP, która szacuje poziom 
wzrostu cen na 1,5% rok do roku. 

11.1.3 Bezrobocie i koszty pracy 

Dynamiczny wzrost płac oraz towarzyszący mu spadek bezrobocia był wyraźnie widoczny w Polsce w 
ostatnich kilku latach. W roku 2008 wzrost płac osiągnął swoje apogeum (10,2%) natomiast bezrobocie 
osiągnęło historyczne minimum 8,8% w październiku 2008 roku. Koniec 2008 roku przyniósł jednak 
pogorszenie warunków na rynku pracy i wzrost bezrobocia. Rok 2009 odznaczał się wyższym poziomem 
bezrobocia, które na koniec roku osiągnęło poziom 11,9%. W pierwszej połowie 2010 bezrobocie cały 
czas wzrastało i stabilizacja nastąpiła dopiero w maju. 

Pogarszająca się sytuacja na rynku pracy przełożyła się również na znaczące osłabienie dynamiki 
wzrostu wynagrodzeń, przy czym poziom tej dynamiki obniżał się stopniowo w ciągu roku. W I połowie 
2010 roku płace w sektorze przedsiębiorstw wzrosły nominalnie średnio o 3,3%.  

W budżecie państwa na 2010 jak i w przewidywaniach analityków zakładany jest dalszy wzrost poziomu 
bezrobocia do poziomu około 12,8%-13,0% na koniec grudnia. Prognozuje się również dalszy spadek  
dynamiki wzrostu płac. Średnioroczny wzrost płac w 2010 roku (w ujęciu nominalnym) nie powinien 
przekroczyć 2,4% wg konsensusu rynkowego. 
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11.1.4 Czynniki polityczno-ekonomiczne  

Na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat w Polsce zaszły istotne przemiany polityczne, ekonomiczne i 
społeczne. Zmiany warunków politycznych, ekonomicznych, społecznych i innych mogą mieć w 
przyszłości znaczący wpływ na działalność, sytuację finansową i wyniki Grupy. Nie ma pewności, że 
przyszłe decyzje polityczne nie wpłyną negatywnie na działalność, sytuację finansową i wyniki Grupy.  

11.1.5 Zmiany prawa  

Zmiany ustawowe i regulacyjne (lub w zakresie wykładni istniejących ustaw i regulacji), wynikające ze 
zmiany rządu lub wdrażania prawa wspólnotowego w związku z członkostwem Polski w Unii 
Europejskiej, mogą mieć znaczący niekorzystny wpływ na działalność i wyniki finansowe Grupy. Prawo 
dotyczące konkurencji i papierów wartościowych, a także inne ustawy i rozporządzenia podlegały i nadal 
podlegają w Polsce istotnym zmianom.  

11.1.6 Polski system podatkowy  

Polskie prawo podatkowe, w szczególności dotyczące podatku od towarów i usług (VAT) oraz podatku 
dochodowego, jest skomplikowane i podlega częstym zmianom, odmiennym interpretacjom oraz 
wybiórczemu egzekwowaniu przez Ministerstwo Finansów i organy lokalne. Tego typu zmiany w 
zakresie polskich przepisów podatkowych mogą mieć w przyszłości niekorzystny wpływ na sytuację 
prawną, biznesową i finansową Grupy.  

11.2 Czynniki związane z rynkami finansowymi 

11.2.1 Ogólne czynniki ryzyka związane z rynkiem w Polsce  

Pomimo, iż Polska zanotowała w 2009 r. dodatni wzrost PKB, czym pozytywnie odróżnia się od innych 
krajów europejskich nadal traktowana jest jako rynek mniej stabilny, narażony na większe fluktuacje w 
przypadku występowania negatywnych zjawisk na rynkach światowych. W związku z powyższym, 
inwestorzy powinni zachować pewną ostrożność przy ocenie ryzyka związanego z nabyciem aktywów 
finansowych przedsiębiorstw polskich. Z uwagi na powyższe, decyzje inwestycyjne powinny być 
podejmowane przez doświadczonych inwestorów, którzy mogą w pełni ocenić wszystkie ryzyka 
związane z takimi inwestycjami. 

11.2.2 Stopy procentowe 

Referencyjne stopy procentowe w Polsce pozostają bez zmian od czerwca 2009, kiedy to RPP reagując 
na sygnały istotnego obniżenia aktywności gospodarczej oraz recesja u głównych partnerów handlowych 
Polski obniżyła referencyjną stopę procentową o 0,25% do poziomu 3,50%. Wobec oczekiwanej 
malejącej presji inflacyjnej Rada Polityki Pieniężnej prawdopodobnie powstrzyma się z decyzjami 
odnośnie stóp procentowych do końca 2010 r. 

Ewentualny wzrost stóp procentowych w drugiej połowie roku szacowany jest maksymalnie na 50pb i 
nie powinien on mieć istotnego wpływu na koszt zadłużenia Grupy TP ze względu na utrzymywany 
poziom zabezpieczeń. 

11.2.3 Kursy wymiany 

Wahania kursów walutowych mają wpływ na wysokość zobowiązań TP denominowanych w walutach 
obcych, a także na wysokość rozliczeń z zagranicznymi operatorami. Wpływ ten jest w znacznym 
stopniu ograniczony poprzez posiadany portfel transakcji zabezpieczających. 

Dodatkowo kurs złotego w stosunku do euro może wpłynąć na wyniki analiz porównawczych 
dokonywanych przez UKE, w których oferta cenowa TP odnoszona jest do oferty innych operatorów 
europejskich. Mocny złoty może okazać się niekorzystny w sytuacji, gdy ceny nowych usług będą 
ustalane przez UKE w oparciu o europejskie wskaźniki porównawcze denominowane w euro. 

W ciągu pierwszych sześciu miesięcy 2010 roku kurs wymiany polskiej waluty wobec dolara 
amerykańskiego i euro podlegał wahaniom. W omawianym okresie najmocniejszy kurs PLN (średni 
NBP) wobec dolara amerykańskiego i euro wynosił odpowiednio 2,7930 i 3,8356 zaś kurs najsłabszy – 
odpowiednio 3.4916 oraz 4.1770. Średni kurs złotego (za NBP) w pierwszych sześciu miesiącach 2010 
roku to 3,0199 w stosunku do dolara i 3,9993 w stosunku do euro. 
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11.2.4 Sytuacja na Warszawskiej Giełdzie  

W pierwszym półroczu 2010 roku indeksy na Warszawskiej Giełdzie Papierów Wartościowych (GPW) 
zanotowały straty. Indeks WIG spadł w tym okresie o 1,5%. Akcje Telekomunikacji Polskiej straciły w 
tym czasie 9,9 % ( wzrosły o 1,9% wyłączając efekt zmiany kursu odniesienia związany z wypłacaną 
dywidendą), podczas gdy indeks dużych spółek giełdowych WIG20 stracił 4,9%.  

11.2.5 Inne czynniki mogące mieć wpływ na cenę akcji Telekomunikacji Polskiej 

Do pozostałych czynników, poza opisanymi powyżej, które mogą powodować wahania cen akcji TP 
należą: 

 Zmiana oceny wiarygodności kredytowej Grupy TP, 

 Zmiana poziomu zadłużenia Grupy TP, 

 Sprzedaż lub nabycie aktywów przez Grupę TP, 

 Znaczące zmiany w strukturze własnościowej Grupy TP,  

 Zmiany przez analityków rynku kapitałowego ich prognoz i rekomendacji dotyczących Grupy 
TP, jej konkurentów, partnerów oraz sektorów gospodarki, w których działa Grupa TP. 

11.2.6 Ewentualna sprzedaż akcji TP S.A. będących w posiadaniu Skarbu Państwa  

Na dzień 31 grudnia 2009 roku Ministerstwo Skarbu Państwa posiadało 4,15% akcji TP S.A., 
uprawniających do wykonania 4,15% ogólnej liczby głosów na WZA Spółki. W wyniku ewentualnych  
decyzji o sprzedaży tych akcji przez Skarb Państwa, mogą wystąpić wahania kursu akcji Spółki na  
Giełdzie Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. 
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SŁOWNIK POJĘĆ SPECJALISTYCZNYCH 
Access Fee – opłata abonamentowa (abonament miesięczny w nowych planach taryfowych, obejmujący 
darmowe minuty) 

ARPL (Average Revenue per Line) – średnie miesięczne przychody na łącze 

ARPU (Average Revenue per User) – średnie miesięczne przychody na abonenta 

AUPU (Average Usage per User) – średni czas połączeń na abonenta 

BSA (Bitstream Acces Offer) – oferta hurtowego dostępu szerokopasmowego 

CDMA (Code Division Multiple Access) – bezprzewodowa sieć telefonii komórkowej drugiej generacji 
wykorzystywana również jako bezprzewodowa pętla abonencka na terenach gdzie użycie sieci kablowej 
jest ekonomicznie nieuzasadnione. 

CPS/CS (Carriers Pre-Selection/Carriers Selection) – preselekcja/wybór operatora 

DLD (Domestic Long Distance Calls) – połączenia międzystrefowe 

DSLAM (Digital Subscriber Line Access Multiplexer) – multiplekser dostępu do cyfrowego łącza 
abonenckiego 

F2M (Fixed to Mobile Calls) – połączenia do sieci komórkowych (z sieci stacjonarnej) 

FVNO (Fixed Virtual Network Operator) – operator wirtualnej sieci telefonii stacjonarnej 

ILD (International Calls) – połączenia międzynarodowe 

IP TV (TV over Internet Protocol) – protokół umożliwiający transmisję sygnałów telewizyjnych przez 
internet 

LC (Local Calls) – połączenia lokalne 

LLU (Local Loop Unbundling) – uwolnienie pętli lokalnej  

MAN (Metropolitan Area Network) – Sieć Miejska  

MPLS (MultiProtocol Label Switching) – technologia zarządzania ruchem stosowana w sieciach VPN 

MTR (Mobile Termination Rates) – stawki za zakończenie połączeń w sieciach komórkowych  

MVNO (Mobile Virtual Network Operator) – operator wirtualnej sieci telefonii komórkowej 

Net FCF (Net Free Cash Flow) – wolne przepływy środków pieniężnych netto, tj. przepływy pieniężne 
z działalności operacyjnej – wydatki inwestycyjne (poniesione lub należne) 

POTS (Plain Old Telephone Services) – tradycyjne usługi sieci telefonicznej 

RIO (Reference Interconnection Offer) – oferta ramowa w zakresie połączenia sieci 
telekomunikacyjnych 

SAC (Subscriber Acquisition Cost) – koszt pozyskania abonenta 

SDI – stały (szybki) dostęp do internetu 

SMP (Significant Market Power) – znacząca pozycja rynkowa 

USO (Universal Service  Obligation) – oferta usług powszechnych 

VoIP (Voice over Internet Protocol) – protokół umożliwiający przesyłanie głosu poprzez internet 

WLR (Wholesale Line Rental) – hurtowa odsprzedaż abonamentu 
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Podpisy wszystkich Członków Zarządu Telekomunikacji Polskiej 

   

   

    
27.07.2010 Maciej Witucki Prezes Zarządu  

Data imię i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis 
    
    

27.07.2010 Vincent Lobry Wiceprezes Zarządu  
Data imię i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis 

    
    

27.07.2010  Piotr Muszyński Wiceprezes Zarządu  
Data imię i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis 

    
    

27.07.2010  Roland Dubois Członek Zarządu  
Data imię i nazwisko Stanowisko / funkcja Podpis 
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