Zatacznik nr 3

do Sprawozdania Rady Nadzorczej
z dziafalnosci w 2009 roku

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. w roku 2009

Zadaniem Komitetu jest doradztwo w zakresie plandéw strategicznych dla Grupy TP, w szczegdlnosci
umow i porozumien strategicznych, wspotpracy technicznej i branzowej oraz wazniejszych zakupow i
sprzedazy aktywow.

Sktad:
W 2009 roku Komitet ds. Strategii pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Przewodniczacy:
Olivier Barberot
Czionkowie:
Jacques Champeaux
Olivier Faure
Mirostaw Gronicki
Jerzy Rajski

Funkcje Sekretarza Komitetu petnit Krzysztof Kaczmarczyk.
Dziatalnosé¢ w roku 2009:

W 2009 roku prace Komitetu ds. Strategii RN koncentrowaty sie gtownie wokét planu strategicznego
Grupy TP na lata 2010-11. Prace rozpoczeto w Il kwartale 2009 oraz byly kontynuowane przez kazde
kolejne spotkanie Komitetu. Prace w ramach planu strategicznego obejmowaty dyskusje na tematy
ewolucji sektora telekomunikacyjnego, otoczenia konkurencyjnego, srodowiska regulacyjnego oraz zmian
w zachowaniu klientéw w szczegolnosci w kontekscie obserwowanego spowolnienia gospodarczego roku
2009.

Ponadto Komitet ds. Strategii dyskutowat nad tematami zwigzanymi z porozumieniem z UKE, ktére
zostato sfinalizowane w IV kwartale 2009. We wszystkich tematach Komitet $cisle wspoétpracowat
z Zarzadem w celu wypracowania planu strategicznego oraz wsparcia przy osiggnieciu porozumienia
z UKE.

Komitet zebrat sie na czterech posiedzeniach. W posiedzeniach Komitetu uczestniczyli takze:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, prof. Andrzej K. Kozminski, Przewodniczacy Komitetu Audytowego,
Timothy Boatman oraz Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen, Ronald Freeman.

Olivier Barberot
Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
28 stycznia 2010 roku
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