Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Telekomunikacji Polskiej S.A.

Warszawa, 23 kwietnia 2009 roku
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Zarzadu TP S.A.

z dnia X&O&Mc@ T

Ogtoszenie

0 zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacji Polskiej Spétki Akcyjnej

Zarzad Telekomunikacji Poiskiej Spétki Akcyjnej (zwanej dalej réwniez ,TP S.A.”) z siedziba w Warszawie,
wpisanej do rejestru przedsigbiorcdw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XlI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem 0000010681, dziatajac na podstawie
art. 399 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 12 ust. 3 Statutu TP S.A., zwoluje na dzien 23 kwietnia
2009 roku, na godz. 10%, Zwyczajne Walne Zgromadzenie, kidre odbedzie sie w Warszawie, w budynku
Telekomunikacji Polskiej Spdtki Akeyjnej przy ulicy Twardej 18, Il pietro, sala konferencyjna.

Porzadek obrad:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

otwarcie Walnego Zgromadzenia,

wybér Przewodniczacego,

stwierdzenie waznosci Zgromadzenia i jego zdoinoéci do podejmowania uchwat,
przyjecie porzadku obrad,

wybdr Komisji Skrutacyjnej,

rozpatrzenie:

a) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2008,

b) wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2008 oraz przeznaczenia
czesci srodkow z kapitatu zapasowego na wyptate dywidendy,

¢) sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w roku 2008, sprawozdania Rady Nadzorczej
z oceny sprawozdania Zarzadu z dziatainosci Spdtki, sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2008 oraz wniosku Zarzadu co do podziatu zysku oraz przeznaczenia czesci srodkéw
Z kapitatu zapasowego na wyptate dywidendy,

d) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatows] Telekomunikacja Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008,

e) sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Telekomunikacja Polska oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2008,

f) zwiezte] oceny sytuacji Spdtki w roku 2008 dokonanej przez Rade Nadzorczg oraz
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2008,




7) podjecie uchwat w sprawach:
a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki w roku obrotowym 2008,
b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2008,

c) podziatu zysku Spoétki za rok obrotowy 2008 oraz przeznaczenia czeséci $rodkow z kapitatu
‘zapasowego na wyptate dywidendy,

d) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska
w roku obrotowym 2008,

e) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008,

f) udzielenia cztonkom organdw Spdétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdéw w roku
obrotowym 2008,

8) podjecie uchwaty:

a) w sprawie zmiany Statutu Spéiki,

b) w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spéiki,
9) zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej,

10) zamkniecie obrad.

W zwigzku z zamierzong zmiang Statutu Spétki (pkt 8 porzadku obrad), stosownie do art. 402 § 2
Kodeksu spétek handlowych, poniZzej powctane zostajg dotychczas obowiazujgce postanowienia oraz
tre$¢ projektowanych zmian Statutu TP S.A.:

(1) — dotychczasowe brzmienie § 6 ust. 1 Statutu TP S.A.:

»1. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest:
1) PKD: 64.20.A Telefonia stacjonarna i telegrafia;
2} PKD: 64.20.B Telefonia ruchoma;
3) PKD: 64.20.C Transmisja danych i teleinformatyka;
4) PKD: 64.20.D Radickomunikacja;
5) PKD: 64.20.E Radiodyfuzja;
6) PKD: 64.20.F Telewizja kablowa;
7) PKD: 64.20.G Pozostafe ustugi telekomunikacyjne;
8) PKD: 22.11.Z Wydawanie ksigzek;
9) PKD: 72.40.Z Dziataino$¢ zwigzana z bazami danych;
PKD: 73.10.G Prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych;
PKD: 74.13.Z Badanie rynku i opinii publicznej;
PKD: 74.40.Z Reklama;
PKD: 45.21.D Wykonywanie robdt ogdinobudowlanych w zakresie rozdzielczych obiektdw
liniowych: rurociggow, linii elektroenergetycznych i telekomunikacyjnych — lokalnych;
14) PKD: 45.31.D Wykonywanie pozostatych instalaciji elektrycznych;
15) PKD: 74.60.Z Dziataino$¢ dochodzeniowa, detektywistyczna i ochroniarska;
16) PKD: 45.31.B Wykonywanie instalacji elektrycznych sygnalizacyjnych;
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17) PKD: 71. 34. Z Wynajem pozostatych maszyn | urzadzes;
18) PKD: 45. 21. C Wykonywanie robét ogéincbudowlanych w zakresie obiektéw liniowych:
rurociggéw, linii  elekiroenergetycznych, elektrotrakcyjnych  itelekomunikacyjnych -

przesytowych;

19) PKD: 52. 48. A Sprzedaz detaliczna mebli, wyposazenia biurowego, komputerdw oraz sprzetu
telekomunikacyjnego; ‘

20) PKD: 72. 10. Z Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego;

21) PKD: 74. 84. B Pozostafa dziatalno$¢ komercyina, gdzie indziej nie sklasyfikowana,;




22) PKD: 74. 20. A Dziatalnos¢ w zakresie projektowania budowianego, urbanistycznego,
technologicznego;

23) PKD: 72. 30. Z Przetwarzanie danych;

24) PKD: 72. 80. Z Pozostata dziatalnos¢ zwigzana z informatyka;

25) PKD: 32. 20. A Produkcja urzadzen nadawczych telewizyjnych i radiowych oraz aparatéw dla
telefonii i telegrafii przewodowej, z wyjatkiem dziatalnosci ustugowej;

26) PKD: 80. 42. B Ksztafcenie ustawiczne dorostych i pozostate formy ksztatcenia, gdzie indziej
niesklasyfikowane;

27) PKD: 74. 12. Z Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa;

28) PKD: 22.22.Z Dziatalno$é poligraficzna pozostata, gdzie indziej niesklasyfikowana;

29) PKD: 74.14.A Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatainosci gospodarczej i zarzadzania;

30) PKD: 92.20.Z Dziatainosé radiowa i telewizyjna”,

- tre$¢ projektowanej zmiany Statutu TP S.A.: § 6 ust. 1 otrzymuje brzmienie:

»1. Przedmiotem dziatalnosci Spdiki jest:

1) Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego [PKD 26.30.Z];

2) Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych [PKD 42.22.7];

3) Wykeonywanie instalacji elekirycznych [PKD 43.21.Z];

4) Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i cprogramowania prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach [PKD 47.41.Z];

5) Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w  wyspecjalizowanych
sklepach [PKD 47.42.Z];

6) Wydawanie ksigzek [PKD 58.11.Z];

7) Wydawanie wykazow oraz list (np. adresowych, telefonicznych) [PKD 58.12.Z]

8) Pozostata dziatalnosé wydawnicza [PKD 58.19.Z];

9) Daziataino$¢ zwigzana z produkcig filméw, nagran wideo i programoéw telewizyjnych {PKD
59.11.2];

10) Dziatalno$¢ postprodukcyjna 2zwigzana z filmami, nagraniami wideo | programami
telewizyjnymi [PKD 59.12.Z};

11) Dziataino$¢ zwigzana z dystrybucia fiimdw, nagran wideo i programéw telewizyjnych [PKD
58.13.Z};

12) Dziatalino$¢ w zakresie nagran dZzwiekowych i muzycznych [PKD 59.20.Z];

13) Nadawanie programéw telewizyjnych ogéinodostepnych i abonamentowych [PKD 60.20.Z];

14) Dziataino$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej [PKD 61.10.Z];

15) Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytaczeniem telekomunikacii
satelitarnej [PKD 61.20.Z};

16) Dziatalno$é w zakresie telekomunikacji satelitarej [PKD 61.30.Z];

17) Dziatainosé w zakresie pozostate] telekomunikacji [PKD 61.90.Z];

18) Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem [PKD 62.01.Z];

19) Dziatalnosé zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki [PKD 62.02.Z];

20) Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi [PKD 62.03.Z};

21) Pozostata dziatalnoé¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
[PKD 62.09.Z];

22) Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosé
[PKD 63.11.2];

23) Dziatalno$¢ agentow i brokerdw ubezpieczeniowych [PKD 66.22.7];

24) Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe [PKD 69.20.Z];

25) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania [PKD
70.22.7];

26) Dziatalnos¢ w zakresie architektury (PKD 71.11.Z];

27) Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii | zwigzane z nig doradztwo techniczne [PKD 71.12.Z];

28) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych [PKD 72.19.Z];

29) Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji [PKD
73.12.A];
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30) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele rekiamowe w mediach elektronicznych (Internet)
[PKD 73.12.C};

31) Badanie rynku i opinii publicznej [PKD 73.20.Z];

32) Pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana
[PKD 74.90.Z};

33) Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materiainych, gdzie indziej

* niesklasyfikowane [PKD 77.39.Z];
34) Dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemdéw bezpieczenstwa [PKD 80.20.Z].",

(2) -dotychczasowe brzmienie § 19 ust. 6 Statutu TP S.A:

,6. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg najpézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe, za ostatni petny rok obrotowy penienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej. Mandaty czionkéw Rady Nadzorczej wygasajg rowniez wskutek
$mierci, rezygnaciji albo odwotania ze sktadu Rady.”,

- tre$¢ projektowanej zmiany Statutu TP S.A.: § 19 ust. 6 otrzymuje brzmienie:

,6. Mandat cztonka Rady Nadzorcze| wygasa najpézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe, za drugi peiny rok obrotowy petnienia funkcji czionka
Rady Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorcze] wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnacii
albo odwotania ze sktadu Rady.”,

(3) - dotychczasowe brzmienie § 24 ust. 5 Statutu TP S.A:

«5. Mandaty czionkdéw Zarzadu wygasajg najpdZniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe, za ostatni peiny rok obrotowy peinienia funkgii
czionka Zarzadu. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo
odwotania ze sktadu Zarzadu.

- tre$¢ proponowanej zmiany Statutu TP S.A.: § 24 ust. 5 otrzymuie brzmienie:

.5. Mandat czionka Zarzadu wygasa najpéiniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe, za drugi petny rok obrotowy petnienia funkgeji czlonka
Zarzagdu. Mandat czionka Zarzadu wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnaciji albo odwotania ze
skiadu Zarzadu.”

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ akcjonariusze Spdtki, ktérzy ztoza w siedzibie Spoki
w Warszawie przy ulicy Twardej 18 (hol gtéwny - punkt kancelaryjny, w godzinach 8% - 16%) co najmniej
na tydzien przed terminem Walnego Zgromadzenia (f. do dnia 16 kwietnia 2009 roku) imienne
$wiadectwa depozytowe wystawione przez podmioct prowadzacy rachunek papierdw wartoéciowych,
zgodnie z przepisami ustawy o obrocie instrumentami finansowymi zawierajgce liczbe akcji i stwierdzenie,
ze akcje nie bedg wydane przed zakonczeniem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikéw (innych przedstawicieli). Petnomocnictwo powinno byé udzielone na pismie pod
rygorem niewazno$ci.

Przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia, w lokalu Zarzgdu Spétki, w wyzej
wskazanym miejscu i godzinach, wytozona bedzie lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu.




Odpisy sprawoczdan finansowych, opinii wraz z raportem biegtego rewidenta oraz sprawozdan Zarzadu
i Rady Nadzorczej bedg wydawane akcjonariuszom, na ich zyczenie, w terminie pietnastu dni przed
Walnym Zgromadzeniem.

Odpisy pozostatych wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad bedg wydawane akcjonariuszom w
terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu bedg mogty dokonaé rejestracji i ofrzymac
karty do gtosowania bezposrednio przed salg obrad w dniu 23 kwietnia 2008 r. od godziny g%

Zarzad Spotki
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punkt 6.

porzadku obrad

Rozpatrzenie:
a) sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spoiki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008,

b) wniosku Zarzgdu dotyczacego podziatu zysku Spoétki za rok obrotowy 2008 oraz przeznaczenia
czesci srodkow z kapitatu zapasowego na wyptate dywidendy,

c) sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2008, sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008 oraz
wniosku Zarzgdu co do podziatu zysku oraz przeznaczenia czesci $rodkow z kapitatu zapasowego
na wyptate dywidendy,

d) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Telekomunikacja Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008,

e) sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Telekomunikacja Polska oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008,

f) zwigztej oceny sytuacji Spétki w roku 2008 dokonanej przez Rade Nadzorcza oraz sprawozdania
z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2008.



uchwata nr 63/0/09

Zarzadu TP S.A.
podjeta bez odbycia posiedzenia

z dnia 2160;2 0/@0@ /’/

w sprawie przyjecia sprawozdania Zarzadu z dziatainosci Spdtki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2008 sporzadzonego wediug Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie § 25 ust. 4 Statutu TP S.A. oraz § 6 ust. 3 pkt 14 Regulaminu Zarzadu TP S.A.
(stanowigcego zatgcznik do uchwaty nr 137/06 Zarzadu TP S.A. z dnia 21.11.2008 r.} uchwala sig, co
nastepuje:

§1
Zarzad TP S.A. przyjmuje sprawczdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2C08.
§2

Zarzad TP S.A. przyjmuje sprawozdanie finansowe Spéfki za rok obrotowy 2008 sporzgdzone wediug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finanscwej, w skiad ktdrego wchodza:

1) bilans sporzadzony na dzien 31.12.2008 roku, zamykajacy sig suma bilansowg 26 144 min zt
(stownie: dwadziescia sze$¢ miliarddw sto czterdziesci cztery miliony ztotych),

2) rachunek zyskow i strat za 2008 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 520 min zt (stownie: pieéset
dwadzie$cia miliondw ziotych),

3) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za 2008 rok, wykazujace zmniejszenie stanu kapitatdw
whasnych o kwote 2 214 min zt (sfownie: dwa miliardy dwiescie czternascie miliondw ziotych),

4) rachunek przeptywdéw pienieznych, wykazujacy zwigkszenie stanu srodkdw pienieznych
i ekwiwalentéw $rodkéw pienieznych o kwote 674 min zt (stownie: szescéset siedemdziesiat cztery
miliony ztotych),

) noty do sprawozdania finansowego.
§3

Sprawozdania, o ktérych mowa w § 112, stanowig zafacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.
§4

1. Zarzad TP S.A. postanawia wystapi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdan, o ktérych mowaw § 11§ 2.

2. Zarzad TP S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej sprawczdania, o ktérych mowa w § 1
i § 2, celem dokonania ich cceny.

3. Projekty stosownych uchwat Walnego Zgromadzenia stanowig zataczniki nr 2 i 3 do ninigjszgj
uchwaty.



§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Maciej Witucki ..............

Roland Dubais ........., /

Jacek Kattaur .......

Richard Shearer ... \.....fd oo deeeeenry
Piotr Muszynski Qé

Ireneusz Piecuch .. /..: e U /T OO



Sprawozdanie Zarzadu z dziatainosci
Telekomunikaciji Polskiej S.A.
oraz sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2008

(odrebny dokument)



uchwata nr %0 /09

Zarzadu TP S.A.

zdnia 17.03.2009r.

w sprawie wniosku Zarzgdu dotyczacego podziatu zysku Spéiki za rok obrotowy 2008 oraz przeznaczenia czesci
Srodkdw z kapitatu zapasowego na wyptate dywidendy

Na podstawie § 25 ust. 4 Statutu TP S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zarzad TP S.A. przyjmuje nastgpujgcy wniosek dotyczgey podziaiu zysku netto Spétki za rok obrotowy
2008 w kwocie 520 334 847,58 zt (stownie: pieéset dwadziescia miliondw trzysta trzydziesci cztery
tysigce osiemset czterdziesci siedem ztotych piecdziesiat osiem groszy):

1)

2)

na dywidende - 509 928 150,63 zt (stownie: piecset dziewie¢ miliondw dziewieéset dwadziescia
osiem tysiecy sto piec¢dziesigt zfotych szedcédziesiat trzy grosze),

na kapitat rezerwowy — 10406 696,95 zt (stownie: dziesie¢ miliondw czterysta szesé tysiecy
sze$éset dziewigldziesiat szes¢ zotych dziewiecdziesiat pieé groszy).

§2

Zarzad TP S.A. przyjmuje wniosek dotyczacy przeznaczenia czegsci $rodkdw z kapitatu zapasowego
w kwocie 1 493 545 380,87 zt (stownie: jeden miliard czterysta dziewiec¢dziesiat trzy miliony piecset
czterdziesci pigC tysigey trzysta osiemdziesigt ziotych osiemdziesiat siedem groszy) na wyptate

dywidendy razem z kwotg przeznaczong na wyptate dywidendy z zysku netto Spdtki za rok
obrotowy 2008, o ktérej mowa w § 1 pkt 1.

taczna kwota proponowana na wyptate dywidendy wynosi 2 003 473 531,50 zt (stownie: dwa
miliardy trzy miliony czterysta siedemdziesigt trzy tysiace piecset trzydziesci jeden ziotych
pie¢dziesiat groszy), co oznacza, ze kwota dywidendy przypadajaca na jedng akcje wynosi 1,50 zt
(stownie: jeden zioty pie¢dziesiat groszy).

§3

Zarzad TP S.A. postanawia wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem dotyczacym podziatu
zysku netto Spotki za rok obrotowy 2008 oraz przeznaczenia czesci $rodkdéw z kapitatu zapasowego -
na wyptate dywidendy, o ktérym mowaw § 11§ 2.

Zarzad TP S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej wniosek, o ktorym mowa w § 11§ 2,
celem dokonania jego oceny.

Projekt stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.



§4

Uzasadnienie wniosku, stanowi zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Maciej Witucki
Roland Dubois
Jacek Kattaur
Piotr Muszynski
Ireneusz Piecuch

Richard Shearer

uchwata nr §C /09 Zarzadu TP S.A. z dnia 17.03.2009 r.



Zatgcznik nr2do uchwaly nr{{ 0/09

Zarzadu TP S.A.

z dnia /I.?z 0&. ng

Uzasadnienie do propozycji podziafu zysku za 2008 rok

1) Proponowane wyptaty dywidendy w wysokoéci 2 003 473 531,50 zt, tj. rownowartos¢ 1.50 zt na

jedna akcje wynika z przyjetej przez TP polityki dystrybuciji $rodkow pienieznych akcjonariuszom,
ktéra ma zapewnic atrakcyjny zwrot, przy uwzglednieniu nastepujacych uwarunkowan:

niepewnos¢ otoczenia regulacyjnego,

nasilenie konkurenciji na rynkach, na ktérych TP S.A. prowadzi dziatalnosé,

elastycznos¢ zasobow niezbedna do utrzymania optacalnego wzrostu: naktady inwestycyjne
oraz inwestycje zewnetrzne zwiekszajace wartosc przedsiebiorstwa,

dyscyplina finansowa konieczna do utrzymania co najmniej obecnej oceny ratingowej
A3/BBB+.

2) Zgodnie z zapisem § 31 ust. 3 Statutu TP S.A. na pokrycie okreslonych strat i wydatkow Spotki
2%, zysku netto przeznaczone jest na kapitat rezerwowy i wynosi 10 406 696,95 zt.

Czionek Zarzadu TP S.A.



uchwata nr 573/09

Rady Nadzorczej TP S.A.

zdnia 26 marca 2009 roku

w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. z wynikow oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008 i wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2008 oraz przeznaczenia czesci Srodkow
z kapitatu zapasowego na wyptate dywidendy

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 23 ust. 2 pkt 1 - 3 Statutu TP S.A,,
uchwala sie co nastepuje:
§1

Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. z wynikéw
oceny:

- sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spofki,

- sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008, sporzadzonego wediug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, oraz

- wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2008 oraz przeznaczenia
czesci srodkéw z kapitatu zapasowego na wyptate dywidendy,

stanowiace zatacznik do niniejszej uchwaly i postanawia przediozy¢ to sprawozdanie Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.
h )
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Zatgcznik

do uchwaty Nr 573/09
Rady Nadzorczej TP S.A.
Z dnia 26.03.2009 r.

SPRAWOZDANIE
Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A.

z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spéiki i sprawozdania finansowego za
rok obrotowy 2008 i wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2008
oraz przeznaczenia czesci Srodkow z kapitatu zapasowego na wyplate dywidendy

Rada Nadzorcza, kierujac sie dyspozycjami art. 382 § 3 Kodeksu spélek handlowych oraz dziatajac
na podstawie § 23 ust. 2 pkt 1 - 3 Statutu TP S.A. rozpatrzyla i ocenita nastepujace dokumenty:

a) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2008;

b) sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2008 sporzadzone wediug Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, w skiad ktorego wchodza;

1) bilans sporzadzony na dzien 31.12.2008 roku, zamykajacy si¢ suma bilansowa 26 144 min zt
(stownie: dwadziescia szes¢ miliardow sto czterdziesci cztery miliony ztotych),

2) rachunek zyskow i strat za 2008 rok, wykazujgcy zysk netto w kwocie 520 min zt (stownie:
pieéset dwadziescia milionéw ziotych),

3) zestawienie zmian w kapitale wiasnym za 2008 rok, wykazujace zmniejszenie stanu kapitatow
wiasnych o kwote 2 214 min zi (slownie: dwa miliardy dwiescie czternascie milionow ztotych),

4) rachunek przeplywow pienigznych, wykazujacy zwigkszenie stanu $rodkdw pienieznych
i ekwiwalentéw $rodkdw pienieznych o kwote 674 min zt (slownie: szeécset siedemdziesiat
cztery miliony ziotych),

5) noty do sprawozdania finansowego.

c) uchwate nr 33/0/09 Zarzadu TP S.A. z dnia 25.02.2009 roku w sprawie przyjecia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008
sporzgdzonego wediug Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej;

d) uchwate nr 40/09 Zarzadu TP S.A. z dnia 17.03.2009 roku w sprawie wniosku Zarzgdu
dotyczacego podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2008 oraz przeznaczenia czesci srodkow
z kapitalu zapasowego na wyptate dywidendy.

Po analizie wymienionych dokumentéw oraz uwzglednieniu opinii i raportu bieglego rewidenta
z badania sprawozdania finansowego Telekomunikacji Polskiej S.A. za rok konczacy sig 31 grudnia
2008 roku, Rada Nadzorcza stwierdza, co nastgpuje:

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2008
zostato sporzadzone w sposob zgodny z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
zgodnie z przepisami prawa, w tym w szczegolnosci z ustawg z 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

— zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziataino$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2008,

— przyjecie uchwaly w sprawie podzialu zysku Spoiki za rok obrotowy 2008 oraz przeznaczenia
czesci $rodkow z kapitatu zapasowego na wyplate dywidendy zgodnie z wnioskiem Zarzadu
zawartym w uchwale nr 40/09 Zarzadu TP S.A. z dnia 17.03.2009 roku,

— udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzk6w w 2008 roku.

1
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uchwata nr 54/0/09

Zarzadu TP S.A.
podjeta bez odbycia posiedzenia

z dnia IZIEO/?\I a?/ocg .

w sprawie przyjecia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowsej Telekomunikacja Polska oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008 sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie § 25 ust. 4 Statutu TP S.A. oraz § 6 ust. 3 pkt 14 Regulaminu Zarzadu TP S.A.
(stanowigcego zatacznik do uchwaty nr 137/06 Zarzadu TP S.A. z dnia 21.11.2006 r.) uchwala sie, co
nastepuje:

§1
Zarzad TP S.A. przyjmuje sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitafowe] Telekomunikacja
Polska w roku obrotowym 2008.

§2
Zarzad TP S.A. przyjmuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2008 sporzadzone
wedtug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczoséci Finansowej, w skiad ktorego wchodza:

1) skonsclidowany bilans sporzadzony na dzien 31.12.2008 roku, zamykajacy sie suma bilansowg
31 234 min zt (stownie: trzydziesci jeden miliardow dwiescie trzydziesci cztery miliony zfotych),

2) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za 2008 rok, wykazujacy skonsolidowany zysk netto
w kwocie 2 190 min zt (stownie: dwa miliardy sto dziewigcdziesiat miliondw ziotych), w tym zysk

netto przypisany akcjonariuszom TP S.A. w kwocie 2188 min zt (stownie: dwa miliardy sto
osiemdziesiat osiem milionow ztotych),

3) zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wiasnych razem za 2008 rok, wykazujace
zmnigjszenie stanu skonsolidowanych kapitatdow wiasnych razem o kwote 543 min zt (stownie:
piecset czterdziesci trzy miliony ziotych), w tym zmniejszenie stanu kapitatu wlasnego przypisanego
akcjonariuszom TP S.A. o kwotg 543 min zt (stownie: pigéset czterdziesci trzy miliony ziotych),

4) skonsolidowany rachunek przeptywdw pienigznych, wykazujacy zwiekszenie stanu $rodkow
pienieznych i ekwiwalentow srodkéw pienieznych o kwote 993 min zt (stownie: dziewiecset
dziewieédziesiat trzy miliony ztotych),

5) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
§3

Sprawozdania, o ktérych mowa w § 11§ 2, stanowig zafgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.
§4

1. Zarzad TP S.A. postanawia wystapic do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdan, o ktérych mowaw § 11§ 2.



2. Zarzad TP S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej sprawozdania, o ktérych mow.

i 2, celem dokonania ich oceny.

3. Projekty stosownych uchwat Walnego Zgromad
uchwaty.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem padjecia.

zenia stanowia zatgczniki nr 2 i 3 do niniejszej

Richard Shearer ./

Piotr Muszyniski ... ®

Ireneusz Piecuch .




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Telekomunikacja Polska oraz skonsolidowane

sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2008

(odrebny dokument)



uchwata nr 574/09

Rady Nadzorczej TP S.A.

zdnia 26 marca 2009 roku

w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej Telekomunikaciji Polskiej S.A. z wynikéw oceny
sprawozdania Zarzadu 'z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Poiska oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 23 ust. 2 pkt 1 - 3 Statutu TP S.A,,
uchwala sie co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. z wynikow
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Telekomunikacja Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008 sporzagdzonego wedtug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, stanowiace zatacznik do niniejszej
uchwaly i postanawia przediozy¢ to sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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Zatgcznik

do Uchwaly Nr 574/09
Rady Nadzorczej TP S.A.
z 26 marca 2009 roku

SPRAWOZDANIE
Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A.

z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja
Polska oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2008

Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spéfek handlowych oraz § 23, ust. 2,
pkt 1 - 3 Statutu TP S.A. rozpatrzyta i ocenita nastepujace dokumenty:

a) sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska w roku obrotowym
2008;

b) skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2008 sporzadzone wediug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczoéci Finansowej, w skiad ktorego wchodza;

1) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31.12.2008 roku, zamykajacy sig sumg
bilansowg 31 234 min zt (slownie: trzydziesci jeden miliardow dwiescie trzydziesci cztery
miliony ziotych),

2) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 2008 rok, wykazujacy skonsolidowany zysk netto
w kwocie 2 190 min zt (slownie: dwa miliardy sto dziewie¢dziesigt miliondw ziotych), w tym
zysk netto przypisany akcjonariuszom TP S.A. w kwocie 2 188 min zt (slownie: dwa miliardy
sto osiemdziesigt osiem milionoéw ziotych),

3) =zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wiasnych razem za 2008 rok, wykazujace
zmniejszenie stanu skonsolidowanych kapitalow wiasnych razem o kwote 543 min zt
(stownie: piecset czterdziesci trzy miliony ziotych), w tym zmniejszenie stanu kapitaiu
wlasnego przypisanego akcjonariuszom TP S.A. o kwotg 543 min 2zt (slownie: pigCset
czterdziesci trzy miliony ziotych),

4) skonsolidowany rachunek przeptywow pienigznych, wykazujacy zwigkszenie stanu srodkow
pienieznych i ekwiwalentow srodkéw pienieznych o kwote 993 min zt (stownie: dziewigcset
dziewieédziesiat trzy miliony ziotych),

5) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

c) uchwalte nr 34/0/09 Zarzadu TP S.A. z dnia 25.02.2009 r. w sprawie przyjecia sprawozdania
Zarzadu z dziataino$ci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska oraz skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008 sporzgdzonego wediug Migdzynarodowych
Standardow Sprawozdawczoséci Finansowej.

Po analizie wymienionych dokumentéw oraz uwzglednieniu opinii i raportu bieglego rewidenta
z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok konczacy sig dnia 31 grudnia 2008 r.,
Rada Nadzorcza stwierdza, co nastgpuje:

- Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Telekomunikacja Polska oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2008 zostalo sporzadzone w sposob
zgodny z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz zgodnie z przepisami prawa,
w tym w szczegolno$ci z ustawg z 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu
z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Telekomunikacja Polska w roku obrotowym 2008 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008 sporzadzonego wediug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe.
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uchwata nr 584/09’

Rady Nadzorczej TP S.A.

zdnia 15 kwietnia 2009 roku
podjeta w trybie pisemnym

w sprawie przyjecia zwiezlej oceny sytuacji Grupy TP w 2008 roku, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem

Na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spélek handlowych, § 23 ust. 2 pkt 12 Statutu TP S.A. oraz zasady
i11.1.1. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW uchwala sig, co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje zwiezig ocene sytuacji Grupy TP w 2008 roku, z uwzglednieniem oceny

systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem, stanowigca zalgacznik do niniejszej
uchwaly oraz postanawia przedlozy¢ ww. dokument Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Andrzej K. KoZzminski
Olivier Barberot
Olivier Faure
Antonio Anguita
Vivek Badrinath
Timothy Boatman
Jacques Champeaux
Ronald Freeman
Mirostaw Gronicki

10. Stéphane Pallez

11. Georges Penalver
12. Jerzy Rajski

13. Wiestaw Rozlucki
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Olivier Faure
Sekratarz Rady Nadzorczej



Zalgcznik

do Uchwaly Nr 584./09
Rady Nadzorczej TP S.A.
z 15kwietnia 2009 roku

ZWIEZLA OCENA SYTUACJI GRUPY TP W 2008 ROKU,
PRZYGOTOWANA PRZEZ RADE NADZORCZA TELEKOMUNIKACJI POLSKIEJ S.A.

Niniejsza ocena sytuacji Grupy TP w 2008 roku zostata sporzgdzona przez Rade Nadzorczg TP S.A.
zgodnie z zasada 111.1.1 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, wprowadzonych przez Gielde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Ocena ta jest oparta na wynikach finansowych Grupy (Spotki
oraz spolek jej podlegtych) w 2008 roku, a takze informacjach uzyskanych przez Rade Nadzorczg
w trakcie wypelniania przez nig obowigzkéw statutowych.

W 2008 roku, dzialalino$¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie na nastepujgcych zagadnieniach:

—  Wohyniki finansowe i operacyjne Grupy TP za rok 2008 w odniesieniu do budzetu;

— Budzet na rok 2008;

— Ocena strategii Grupy TP przygotowanej przez Zarzad;

— Pozycja Grupy TP wobec otoczenia regulacyjnego w Polsce;

— Zmiany w skiadzie Zarzadu;

— Polityka wynagrodzenia dla akcjonariuszy,

— Ocena mechanizméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Grupie TP wdrozonych przez
Zarzad,

— Program motywacyjny dia dyrektoréw najwyzszego szczebla Grupy TP.

Rada Nadzorcza, dziatajac poprzez komitety oraz wszystkich czionkow, (w tym szesciu czionkow
niezaleznych) brata aktywny udziat w procesie oceny najwazniejszych inicjatyw majac na wzgledzie
interes wszystkich akcjonariuszy Grupy Kapitatowej. Ponadto, Rada sprawowata nadzér nad realizacjg
celow operacyjnych i finansowych, poprzez analize kwartalnych raportéw sporzadzonych przez
Zarzad, jak roéwniez - poprzez Komitet Audytowy - prowadzita nadzér nad funkcjami kontroli,
zarzadzania ryzykiem i budzetowania wykonywanymi przez Zarzad.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy TP

W 2008 roku Grupa TP nadal sie rozwijata i wdrozyta szereg innowacyjnych i konwergentnych
produktow i ustug w celu utrzymania pozycji rynkowej oraz ograniczenia odejs¢ klientow zaréwno
w telefonii stacjonarnej, jak i komoérkowej. Grupa TP wprowadzita na rynek kanat telewizyjny Orange
Sport, ktory nadaje mecze polskiej ekstraklasy. Zrobita tez pierwszy krok w kierunku $wiadczenia
ustug finansowych oferujac ubezpieczenia podrézne za pomoca krétkich wiadomosci tekstowych
(SMS). GTP kontynuowata inwestycje w rozwoj sieci CDMA umozliwiajgcej transmisjg na obszarach
trudnodostepnych oraz rozszerzanie sieci UMTS/HSPA w celu dostarczania ustug najwyzszej jakosci.

Zaproponowano rowniez kilka innych waznych przedsigwzig¢. Niektore z nich zostaty wdrozone przez
Zarzad, w szczegolnosci:
— Dalsza integracja operacyjna TP i PTK Centertel;

— Podpisanie umow sprzedazy i najmu biurowcow w Warszawie oraz kontynuacja projektow
dotyczacych nieruchomosci w Warszawie przygotowujgcych zoptymalizowang kosztowo nowg
siedzibe Spotki - Miasteczko TP oraz korzystng sprzedaz niektorych innych nieruchomosci;

—  Realizacja programu wykupu akcji w roku 2008,

— Dalsza realizacja Umowy Spolecznej, ktdra zawiera zasady dotyczace najwazniejszych kwestii
pracowniczych, oraz podpisanie w grudniu 2008 r. ze wszystkimi zwigzkami zawodowymi nowej
Umowy Spotecznej na lata 2009-2011;

- podpisanie umowy zbycia akcji firmy Ditel.



Zwiezta ocena sytuacji Grupy TP w 2008 roku 2

Telefonia stacjonarna

W roku 2008 TP nadal prowadzita strategie rekompensowania spadku przychodéw z ustug gtosowych
telefonii stacjonarnej zwiekszonymi przychodami ze sprzedazy ustug internetowych. Zarzad Grupy
wdrozyt nowe plany lojalnosciowe na ustugi glosowe i wprowadzit na rynek ustugi szerokopasmowe
oraz produkty telewizji satelitarnej potaczone z ustugami szerokopasmowymi, ktore przelozyly sie na
uzyskanie wyzszych o 17% przychodow z ustug szerokopasmowych w porownaniu z rokiem 2007,
a co za tym idzie wigksza baze klientow oraz wyzsze érednie przychody na odbiorce koficowego, jak i
na utrzymanie 50-procentowego udziatu wartosciowego w rynku ustug szerokopasmowych.

Telefonia komérkowa

Rada Nadzorcza ze szczegding uwagag monitorowata rozwoj dziatalnosci Spétki w segmencie telefonii
komorkowej, szczegoinie w kontekscie negatywnych tendencji w zakresie przychodow z ustug telefonii
stacjonarnej, analizujac potencjalne przyszte trendy odnosnie ustug konwergentnych. Rada Nadzorcza
7 zadowoleniem zauwaza, ze w warunkach rosnacej konkurencji, PTK Centertel dziatajac pod markg
Orange utrzymat w 2008 roku pozycje lidera w zakresie nowoczesnych rozwigzan, konkurujac
z innymi operatorami przede wszystkim jakoscig produktéw i ustug oraz przejrzystoscia i prostotg
struktur taryfowych. Branza komérkowa zalicza rok 2008 do udanych. Orange utrzymat wiodaca
pozycje na rynku wartosciowym.

Bedac liderem w dziedzinie technologii, Orange oferuje klientom szeroka game najnowoczesniejszych
ustug koncentrujgc sig na dalszym rozwoju komérkowej ustugi transmisji danych w oparciu
o technologie UMTS.

Sytuacja finansowa Grupy TP

W obliczu rosngcej konkurencji, gtowne cele strategiczne Grupy w 2008 roku — zgodne z wytycznymi
zatwierdzonymi przez Rade Nadzorcza ~ obejmowaty:

e wzmocnienie promocji ustug zintegrowanych w celu zwiekszenia wskaznika ARPU oraz
wskaznika utrzymania i satysfakcji klienta.

e dalszg integracje jednostek telefonii stacjonarnej i komoérkowej w celu uzyskania wigkszej
wydajnosci zintegrowanych procesow;

e optymalizacje kosztow operacyjnych poprzez dalszg racjonalizacje dziatalnosci TP,

e optymalizacje nakladow inwestycyjnych w oparciu o $ciste kryteria inwestycyjne skutkujace
wzrostem przychodow,

e wykonanie zadania osiggniecia przeptywu wolnych $rodkow pienigznych na poziomie od 18%
do 20% przychodow;

e dalszg optymalizacje bilansu grupy w celu zwiekszenia stopy zwrotu z aktywow, w tym
optymalizacjg portfela nieruchomosci,

e dalszg przebudowe systemow IT oraz integracje z systemami CRM w celu podniesienia
jakosci ustug oraz skrocenia czasu potrzebnego na wprowadzenie nowych produktow na
rynek;

e budowanie pozytywnego wizerunku Spotki w branzach pokrewnych poprzez proces
przemyslanych zakupow i przejec oraz stosowanie odpowiednich kryteriow inwestycyjnych;

e zapewnienie akcjonariuszom atrakcyjnego zwrotu z inwestycji, ktory byiby odbiciem warunkow
zapisanych w polityce wynagrodzen akcjonariuszy;

e promowanie przewidywalnej regulacji rynku zgodnej z europejskimi zasadami regulacyjnymi
oraz spojnej z poréwnywalnymi rozwigzaniami,

e usprawnienie kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Zalozenia ogtoszone przez Zarzad w roku 2008 dotyczace wzrostu przychodow i zysku z dziatalnosci
brutto (GOM) i capex w ujgciu procentowym do przychodow zostaly zrealizowane. Warto$¢ wskaznika
GOM wynosi 42,1% przychodow, mimo spadku wartosci PLN w stosunku do EUR w czwartym
kwartale 2008 roku. Wygenerowane $rodki pienigzne netto réwniez osiagnely wysoki poziom, tj. ponad
3.0 miliarda zi, czyli 16,7% przychodow. Zarzad wywigzat sie ze zobowigzan wdrozenia inicjatyw
wspierajacych wzrost przy utrzymaniu kontroli kosztow i alokacji zasobow. Wprowadzone na rynek
nowatorskie produkty i ustugi jak i pozostate inwestycje roku 2008 pomoga zrownowazyt erozje
przychodow ze stacjonarnych ustug gtosowych.

uy(“w



Zwiezta ocena sytuacji Grupy TP w 2008 roku 3

W 2008 roku, Zarzad dziatajac na podstawie rekomendacji Rady Nadzorczej, przygotowat szczegdly
propozycji wynagrodzenia akcjonariuszy w oparciu o polityke zapewniania akcjonariuszom TP
atrakcyjnego wynagrodzenia, w ktérej wzigto pod uwage nastepujgce czynniki:

—  niepewnos$¢ otoczenia regulacyjnego;
- intensyﬂ‘kacja konkurencyjnosci na rynkach, na ktérych dziata grupa TP;

—  elastycznosé zasobow w celu zapewnienia rentownego wzrostu w postaci kontroli nakiadow
kapitalowych oraz zakupoéw podnoszacych wartos¢ Grupy;

—  dyscyplina finansowa konieczna do utrzymania oceny A3/BBB+.

Zarzad zaproponowat dywidende za rok 2008 w wysokoséci 2.003 min zi, czyli 1,5 zt na akcje, platng
w gotéwce, w pierwszym péiroczu 2009 roku. Propozycja ta uzyskala pozytywng opinie Rady
Nadzorczej na posiedzeniu w dniu 26 marca 2009 r. i podlega zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy TP.

Whnioski i zalecenia na 2009 rok

Mimo rosnacej konkurencyjnosci we wszystkich branzach oraz nasilonej presji regulacyjnej, Grupa TP
zdolata osiagna¢ w roku 2008 zadowalajace wyniki. Rada Nadzorcza jest zdania, ze Zarzad TP
dotozyt odpowiednich staran, by zrealizowa¢ cele na rok 2008. Co wiecej, TP dzieki zintegrowanym
ofertom i inwestycjom poczynionym do korica 2008 roku jest w stanie tworzy¢ i wykorzystywac nowe
mozliwosci otwierajace sie przed polskim rynkiem telekomunikacyjnym.

Zdaniem Rady Nadzorczej w roku 2009 Spétka powinna kontynuowa¢ wysitki w kierunku wdrazania
kluczowych celow strategicznych wyznaczonych na lata 2007-2010, a w szczegodlnosci:

e &ciste monitorowanie osiaganych wynikéw, co pozwoli na szybkie reagowanie na niekorzystne
zmiany warunkéw dziatalnosci wynikajace z trudnej sytuacji gospodarczej na $wiecie,
a zwlaszcza na odpowiednie dostosowanie wysokosci naktadow inwestycyjnych,

e utrzymanie wiodacej pozycji w ujeciu wartosciowym w segmentach telefonii stacjonarnej,
telefonii komérkowej i szerokopasmowego dostepu do Internetu,

« zwiekszenie satysfakcji i lojalnosci klientow w oparciu o oferte ustug telewizyjnych,

o ograniczenie wplywu wahan kursowych na wysokosé wydatkéw komercyjnych, kosztow
finansowych i nakiadéw inwestycyjnych,

e dalsza optymalizacja kosztéw operacyjnych,

e zabezpieczenie finansowania w $redniej i diugie perspektywie poprzez realizacjg programu
emisji EMTN,

e utrzymanie stabilnosci finansowej,
e dalsze generowanie wysokich przeptywow pienieznych.

Ocena kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Grupie TP

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzor nad efektywnosécig systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem opracowanego i wdrozonego przez Zarzad. System ten ma na celu zarzadzac, raczej niz
eliminowaé, ryzyko nieosiggniecia zalozonych celow, dlatego stanowi jedynie rozsadne, a nie
absolutne zabezpieczenie przed znaczacym bigdem lub strata,

Najwazniejsze elementy systemu kontroli wewnetrznej zostaly zawarte w raporcie Zarzadu
o zgodnosci z zasadami tadu korporacyjnego sporzadzonego zgodnie z zaleceniami Gietdy Papierow
Wartosciowych i zostaty przedstawione 26 lutego 2009 r.

W roku 2008 Grupa ponownie przeprowadzita cato$ciowg oceng kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego w ramach Programu Sarbanes-Oxley, prowadzonego w ramach Grupy
France Telecom. Stwierdzone stabosci w zakresie zaprojektowania systemu wewnetrznej kontroli oraz
jego wdrozenia zostaly albo skorygowane albo zostat przygotowany plan naprawczy. Jako rezultat tej
przeprowadzonej oceny Zarzad podsumowat, iz zadna ze zidentyfikowanych stabosci w systemie
kontroli wewnetrznej nie ma materiainego wpltywu na system kontroli wewnetrznej Grupy na dzien
31 grudnia 2008 roku. Zarzad powinien kontynuowac¢ wysitki w tym zakresie rowniez w roku 2009.

Rowniez biegli rewidenci Spotki zgtaszajg Zarzadowi oraz Komitetowi Audytowemu stabosci systemu
kontroli, ktére zauwazyli podczas przeprowadzania badania sprawozdan  finansowych.
Ich rekomendacje sg na biezaco wdrazane.
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uchwata nr 575/09

Rady Nadzorczej TP S.A.

z dnia . 26 marca 2009 roku

w sprawie przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. oraz jei
komitetéw w roku 2008

Na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 23 ust. 1 Statutu TP S.A. uchwala sig,
co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie z dziatainosci Rady Nadzorczej Telekomunikaciji Polskiej S.A.
oraz jej komitetéw w roku 2008, stanowiace zatacznik do niniejszej uchwaty oraz postanawia przedtozyC
je Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

§2
. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zalgcznik

do Uchwaly Nr 575/09
Rady Nadzorczej TP S.A.
z 26 marca 2009 roku

SPRAWOZDANIE
z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A.
oraz jej komitetow w 2008 roku

I. SKLAD RADY NADZORCZEJ TP S.A.
Sktad Rady Nadzorczej na dziefs 1 stycznia 2008 roku:

© NG RN

10.
11.
12.
13.

Andrzej K. Kozmiriski - Przewodniczacy

Olivier Barberot - Zastepca Przewodniczacego, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
Michel Monzani - Sekretarz

Antonio Anguita - Czonek

Vivek Badrinath - Cztonek

Timothy Boatman - Cztonek, Przewodniczacy Komitetu Audytowego
Jacques Champeaux - Czlonek

Ronald Freeman - Czlonek, Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
Mirostaw Gronicki - Czionek

Stéphane Pallez - Czionek

Georges Penalver - Cztonek

Jerzy Rajski - Czlonek

Wiestaw Roziucki - Czionek

W roku 2008 w sktadzie Rady mialy miejsce nastepujgce zmiany:

w dniu 24 kwietnia 2008 roku wygast mandat p. Timothy Boatmana. Tego samego dnia
p. Timothy Boatman zostat powotany przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie na nowa kadencje.
w dniu 25 wrzesnia 2008 roku rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyt p. Michel

Monzani. Tego samego dnia, p. Olivier Faure zostat powofany przez Rade Nadzorcza na cztonka
i sekretarza Rady Nadzorczej oraz cztonka Komitetu Audytowego.

Sktad Rady Nadzorczej na dzient 31 grudnia 2008 roku:

NG AE NS

9.

10.
11.
12.
13.

Andrzej K. Kozminski - Przewodniczacy

Olivier Barberot - Zastepca Przewodniczacego, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategi
Olivier Faure - Sekretarz

Antonio Anguita - Czlonek

Vivek Badrinath - Czlonek

Timothy Boatman - Czlonek, Przewodniczgcy Komitetu Audytowego
Jacques Champeaux - Czlonek .

Ronald Freeman - Cztonek, Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen
Mirostaw Gronicki - Czionek

Stéphane Pallez - Czionek

Georges Penalver - Czionek

Jerzy Rajski - Cztonek

Wiestaw Roztucki - Czionek

W dniu 16 stycznia 2009 roku wygast mandat p. Oliviera Faure. W tym samym dniu p. Olivier Faure
zostat powotany przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na czionka Rady Nadzorcze;j.

W skiad Rady Nadzorczej TP wchodzi obecnie szesciu cztonkéw niezaleznych: prof. Andrzej K.

Kozminski, Timothy Boatman, Ronald Freeman, dr Mirostaw Gronicki, prof. Jerzy Rajski i dr Wiestaw
Roztucki.
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Dziatajg trzy state komitety, ktérych skiad na dzien 31 grudnia 2008 roku przedstawiat sie
nastepujaco:

- Komitet Audytowy: Timothy Boatman - Przewodniczacy, Olivier Faure, Ronald Freeman
i Stéphane Pallez - czlonkowie;

. Komitet ds. Wynagrodzen: Ronald Freeman - Przewodniczacy, Olivier Barberot, Jacques
Champeaux i Wiestaw Roztucki - czionkowie;

- Komitet ds. Strategii: Olivier Barberot — Przewodniczacy, Jacques Champeaux, Olivier Faure,
Mirostaw Gronicki i Jerzy Rajski - cztonkowie.

Il. DZIALALNOSC

Rada Nadzorcza TP S.A., dziatajac zgodnie z postanowieniami Kodeksu spdlek handlowych
i Statutem Spoki, sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

W 2008 roku Rada Nadzorcza TP S.A. wykonata obowigzki wynikajace z Kodeksu spotek
handlowych:

1) dokonata oceny sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2007 oraz wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku Spotki,

2) dokonata oceny sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska
oraz skonsolidowanego sprawozdanie finansowego za rok obrotowy 2007,

3) ziozyta Wainemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikdw powyzszej oceny.

Rada Nadzorcza dofozyta nalezytych staran w celu zapewnienia by sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziatalnoéci Spotki spemiaty wymagania przewidziane prawem.

Rada Nadzorcza TP S.A. wykonywata takze prawa i obowigzki wynikajace ze Statutu TP S.A.
i Kodeksu Dobrych Praktyk, wéréd ktorych nalezy wymienic:

1) powotanie cztonkow Zarzadu,

2) wyrazanie opinii dotyczacych wnioskow kierowanych pod obrady Walnego Zgromadzenia,

3) wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spéiki,

4) wyrazenie opinii dotyczacej budzetu Telekomunikacji Polskiej S.A. i Grupy TP,

5) nadz6r nad realizacjq celdéw operacyjnych i finansowych Grupy TP,

6) wyrazenie opinii dotyczacej zaciggniecia zobowigzan przekraczajgcych rownowartos¢ 100 min
EURO,

7) sporzadzenie zwieziej oceny sytuaciji Grupy TP,

8) powotanie czionka Rady Nadzorczej.

W 2008 roku, dziatalnos¢ Rady Nadzorczej oraz jej statych komitetow koncentrowata sie na
nastepujgcych zagadnieniach:

a) wyniki finansowe i operacyjne Grupy TP w odniesieniu do budzetu;
b) strategia Grupy TP w warunkach rosngcej konkurencii;

c) projekty Grupy TP dotyczace fuzji i przejed;

d) pozycja Grupy TP wobec otoczenia regulacyjnego w Polsce;

e) zmiany w skiadzie Zarzadu;

f)  polityka wyptaty srodkow pienieznych akcjonariuszom;

g) program wykupu akcji wiasnych,

h) podejscie do mechanizméw kontroli wewnetrznej, w tym zarzadzania ryzykiem w Grupie TP;
i) satysfakcja klienta,

j)  umowa BLA z Orange Brand Services Limited,

k) program optymalizacji portfela nieruchomaosci.

W 2008 roku Rada Nadzorcza TP S.A. odbyta 7 posiedzen i podjeta 42 uchwaty, w tym 3 w trybie
pisemnym (korespondencyjnym).

N
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W swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza korzystata z opinii przekazywanych przez Komitet Audytowy,
Komitet ds. Wynagrodzen i Komitet ds. Strategii.

Sprawozdania z dziatalnosci komitetéw Rady Nadzorczej: Audytowego, ds. Wynagrodzen oraz
ds. Strategii, stanowig odpowiednio zatgcznikinr 1,21 3.

Rada Nadzorcza sformutowata szereg zalecen, uwag i wnioskéw dla Zarzadu, odnoszacych sie
do réznych aspektow dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza na biezgco nadzorowata wykonanie swoich uchwat i zalecen, analizujgc informacje
przedstawiane przez Zarzad na kolejnych posiedzeniach.

lli. OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ

Uwzgledniajac powyzsze dziatania Rada Nadzorcza uznaje, ze w 2008 roku wykonata z nalezytg
starannoscig nadzér nad wszystkimi obszarami dziatalnosci Telekomunikacji Polskiej. Zaangazowanie
czionkéw Rady w nadzér nad najwazniejszymi projektami prowadzonymi przez Spoétke pozwolito
na szybkie wskazanie zagrozen i sformufowanie zalecen dla Zarzadu.



Zafgcznik nr 1

do Sprawozdania Rady Nadzorczej
z dziatalnosci w 2008 roku

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Komitetu Audytowego
Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. w roku 2008

Komitet Audytowy zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej TP nr 324/V/2002 z dnia 14 czerwca

2002 roku w sprawie utworzenia Komitetu Audytowego jako organu doradczego podiegtego Radzie
Nadzorczej.

Zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie prawidiowej sprawozdawczosci
budzetowej, sprawozdawczosci finansowej i kontroli wewnetrznej w Grupie TP (w tym zarzadzania
ryzykiem) oraz wspodipraca z biegtymi rewidentami Grupy TP.

Skiad
W 2008 roku Komitet Audytowy pracowat w nastepujgcym skiadzie:

Przewodniczacy: Timothy Boatman (“Czlonek niezalezny”)

Czionkowie: Stéphane Pallez

Ronald Freeman (“Czionek niezalezny”)
Michel Monzani — ztozyt rezygnacje 25 wrzesnia 2008 r.
Olivier Faure — powotany 25 wrzednia 2008 r.

Sekretarzem Komitetu byt Jerzy Klonecki, powotany 29 lipca 2008 r. po rezygnacji Herve Langer.

Zadania Komitetu

Najwazniejsze zadania Komitetu obejmuja:

1)

2)

3)
4)

5)
6)

8)

Monitorowanie niezaleznosci i obiektywnosci bieglych rewidentéw Spdiki i przedstawianie
Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw Spdétki,
ze szczegoinym uwzglednieniem wynagrodzenia za dodatkowe ustugi;

Omawianie z bieglymi rewidentami Spdtki przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego
sprawozdania finansowego charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie prac biegtych
rewidentow Spétki;

Analize przyczyn rezygnacji biegtego rewidenta;

Kontrole spdjnosci informaciji finansowej przekazywanej przez Spétke, a w szczegoinosci
monitorowanie:

a) prawidtowosci i spéjnosci metodologii rachunkowej stosowanej przez Spoétke i Grupe
kapitatowg TP, w tym kryteriéw konsolidaciji wynikéw finansowych,

b) wszelkich zmian standardéw, zasad i praktyk rachunkowych,

c) gtdwnych obszaréw sprawozdawczosci podlegajgcych osadowi,

d) znaczacych korekt wynikajgcych z badania sprawozdarn finansowych,

e) oswiadczen o kontynuacji dziatalno$ci Spéfki,

f)  zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami o rachunkowosci;

Analize i opiniowanie dla Zarzadu transakcji z podmiotami powigzanymi;

Omawianie (z udziatem lub bez udziatu Zarzadu Spétki) wszelkich problemow lub zastrzezen,
ktére moga wynikaé z badania sprawozdan finansowych;

Analize skutecznosci procesu badania sprawozdania finansowego przez zewnegtrznego
biegtego oraz reakcji Zarzadu na zalecenia pokontrolne;

Przeglad, co najmniej raz w roku, systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem Grupy
Kapitatowej TP i ocena, czy najwazniejsze ryzyka (w tym zwigzane ze zgodnos$cig z przepisami
i regulacjami) sa prawidtowo identyfikowane, zarzadzane i wykazywane;



9)

Analize raportéw audytoréw wewnetrznych Spétki i gtéwnych spostrzezen z innych badan
wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na te spostrzezenia, tacznie ze zbadaniem stopnia
niezaleznosci audytorow wewnetrznych;

10) Roczny przeglad programu audytu wewnetrznego, zapewnienie koordynacji pracy miedzy
audytorami wewnetrznymi i zewnetrznymi;

11) Przedstawianie Rekomendacji dotyczacych wyboru Dyrektora Audytu Wewngtrznego oraz
budzetu tegoz departamentu;

12) Rozwazanie wszelkich innych kwestii, na ktére zwrécit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza;

13) Regularne informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich znaczacych kwestiach w ogéinym
kontekscie swojej dziatalnosci;

14) Przygotowywanie rocznych sprawozdan dla Rady Nadzorczej odnosnie dziatalnosci Komitetu
Audytowego i wynikow tej dziatalnosci.

Dziatalnos¢ w roku 2008

Komitet Audytowy Grupy TP odbyt w 2008 roku 13 posiedzen, z tego 10 planowych i 3 zadaniowe.
W szczegbinosci Komitet zajmowat sie nastepujgcymi sprawami:

1)

2)

3)
4)

5)

6)
7)

8)

przeglad publikowanych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy, prawidiowosci i spéjnosci
zasad rachunkowosci stosowanych w Spéice | Grupie TP,

przeglad systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem Grupy Kapitatowej TP zgodnie
z raportem Zarzadu, w szczegoinosci oceny ryzyka, zarzadzania nim i wykazywania przez
Zarzad. Komitet zapoznat si¢ z raportami Zarzadu na temat planowanych dziatann w odpowiedzi
na zalecenia pokontroine audytoréw wewnetrznych i zewnetrznych;

przeglad rocznych planéw Departamentu Audytu Wewnetrznego, budzetu i raportu ze stanu
prac oraz reakcji Zarzadu na ustalenia pokontrolne i zalecenia;

rekomendowanie Radzie zewnetrznych audytoréw Spétki, ich wynagrodzenia i warunkow
umowy;

stafa kontrola zakresu i wynikéw badania zewnetrznego, niezaleznosci i obiektywnosci biegtych
rewidentow oraz przedstawianie Radzie wnioskow pokontrolnych; monitorowanie reakcji
Zarzadu na rekomendacije audytoréw zewnetrznych zawartych w pismie do Zarzadu;

przeglad przygotowania i wdrazania prowadzonych przez Zarzad programow przeciwdziatania
naduzyciom i zgtaszania nieprawidtowosci; monitorowanie wynikdw zgtoszonych spraw,

analiza budzetu Grupy na rok 2009 i przekazanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w tym
zakresie;

przeglad polityki wynagrodzenia dla akcjonariuszy za rok 2008 zaproponowanej przez Zarzad.

W omawianym roku, Komitet Audytowy, a w szczegdlnosci jego dwaj niezalezni czionkowie dokonali
przegladu i zaopiniowali Zarzadowi TP transakcje z podmiotami powiazanymi oraz zapoznali sie
z raportami o tych transakcjach opracowanymi przez Departament Audytu Wewnetrznego Spotki.

Timothy Boatman
Przewodniczacy Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej

18 marca 2009 roku



Zalgcznik nr 2

do Sprawozdania Rady Nadzorczej
z dziatalnosci w 2008 roku

SPRAWOZDANIE

z dzialalno$ci Komitetu ds. Wynagrodzen
Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. w roku 2008

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwalg Rady Nadzorczej TP nr 385/04 z dnia 16 czerwca

2004 roku w sprawie utworzenia Komitetu ds. Wynagrodzen jako organu doradczego podlegiego
Radzie Nadzorczej.

Zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi w zakresie ogolnej polityki
wynagrodzen Grupy TP oraz udzielanie rekomendacji w przedmiocie powotywania czionkéw Zarzadu.

Skiad:
W roku 2008, Komitet ds. Wynagrodzer pracowat w nastepujacym skiadzie:

Przewodniczacy:
Ronald Freeman (“czlonek niezalezny”)

Czlonkowie:
Olivier Barberot
Jacques Champeaux
Wiestaw Rozlucki (“cztonek niezalezny”)

Sekretarzem Komitetu byl Jacek Kaltaur.

Dziatalnos¢ w 2008 roku:

W roku 2008 Komitet ds. Wynagrodzen odbyt 5 posiedzen, podczas ktérych koncentrowat sie na
nastepujacych sprawach:

1. Zmiany w skladzie Zarzadu (rezygnacje ziozyli: Iwona Kossmann, Pierrick Hamon, Benoit Merel);
nominowano nowych czionkéw Zarzadu (Richard Shearer, Piotr Muszynski, Ireneusz Piecuch:
ponownie Jacek Kaltaur);

2. Wynagrodzenia dla czlonkéw Zarzadu z uwzglednieniem analizy poréwnawczej poziomu
zarobkow ze Zrodet trzecich, wplyw opodatkowania i réznic kursowych na wynagrodzenia zgodnie
z kontraktami oraz dostosowywanie kryteriow wynagrodzen do zmian w zakresie
odpowiedzialnosci zawodowej czlonkéw Zarzadu.

3. Ocena realizacji zadah MBO i premii dla czionkéw Zarzadu za drugie poirocze 2007 i pierwsze
poirocze 2008;

4. Zatwierdzanie zadarn MBO dla czionkéw Zarzadu w roku 2008.
5. Opiniowanie wynagrodzenia Dyrektora GTP Departamentu Audytu Wewnetrznego.

Ronald Freeman
Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen

26 marca 2009 roku
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Zalgcznik nr 3

do Sprawozdania Rady Nadzorczej
z dziatalnosci w 2008 roku

SPRAWOZDANIE

z dziatalno$ci Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. w roku 2008

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej TP nr 417/05 z dnia 15 czerwca 2005
roku w sprawie utworzenia Komitetu ds. Strategii jako organu doradczego podlegtego Radzie
Nadzorczej.

Zadaniem Komitetu jest doradztwo w zakresie planéw strategicznych dla Grupy TP, w szczegoinosci

umow i porozumien strategicznych, wspdtpracy technicznej i branzowej oraz wazniejszych zakupow
i sprzedazy aktywow.

Skiad:
W 2008 roku Komitet ds. Strategii pracowat w nastepujgcym skladzie:

Przewodniczacy:
Olivier Barberot

Czionkowie:
Jacques Champeaux
Olivier Faure — powotany 25 wrze$nia 2008 roku
Mirostaw Gronicki
Michel Monzani — zrezygnowat 25 wrze$nia 2008 roku
Jerzy Rajski

Funkcje Sekretarza Komitetu petnili: Kornelia Mathea i Krzysztof Kaczmarczyk, ktory zostat powofany
18 grudnia 2008 roku.

Dziatalno$¢ w roku 2008:

W roku 2008 Komitet zajmowat sie szerokim wachlarzem spraw. Omawiane zagadnienia obejmowaty
m. in. strategie IT, Naziemna Telewizje Cyfrowa, strategie ubezpieczeniowg w Grupie TP, strategie
dostepu, Plan Strategii Finansowej, strategie architektury marki, ustugi finansowe, projekt telewizyjny
,Orange Plus” (wspdfpraca pomiedzy Canal+ i TP). W zeszlym roku Komitet ds. Strategii scile
wspétpracowat z Zarzadem w zakresie realizowania dlugookresowej strategii Grupy.

Komitet zebral sie na pieciu posiedzeniach. W posiedzeniach Komitetu uczestniczyli takze:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, prof. Andrzej K. Kozminski, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego, Timothy Boatman oraz Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen, Ronald Freeman.

Olivier Barberot
Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

26 marca 2009 roku
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punkt 7.

porzadku obrad

Podjecie uchwat w sprawach:
a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spétki w roku obrotowym 2008,
b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2008,

C) podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2008 oraz przeznaczenia czeéci srodkéw z kapitatu
zapasowego na wypfate dywidendy,

d) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska
w roku obrotowym 2008,

e) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008,

f) udzielenia cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow w roku
obrotowym 2008,



Zatacznik nr 2 do uchwaty nr 33/0/09
Zarzadu TP S.A.
z dnia 25.02.2009

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiej S.A.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2008

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu
TP S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Spétki w roku obrotowym 2008.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

.é’
Jacek Kost z@}{;k
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Zatacznik nr 3 do uchwaly nr 33/0/09
Zarzgdu TP S.A.
z dnia 25.02.2009 r.

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiej S.A.

w sprawie zaiwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2008 sporzgdzonego wedtug
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 11 § 5 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu
TP S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zatwierdza si¢ sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2008 sporzgdzone wedtug
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodzg;

1) bilans sporzadzony na dzien 31.12.2008 roku, zamykajacy sie sumg bilansowg 26 144 min z

(stownie: dwadziescia szes¢ miliardéw sto czterdziesci cztery miliony ztotych),
2) rachunek zyskéw i strat za 2008 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 520 min zt (stownie: pieéset
dwadziescia milionéw ziotych),

zestawienie zmian w kapitale wtasnym za 2008 rok, wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatow
wiasnych o kwote 2 214 min zt (stownie: dwa miliardy dwiescie czternascie milionow ztotych),

rachunek przeptywéw pienigznych, wykazujacy zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych i
ekwiwalentow $rodkéw pienieznych o kwote 674 min zt (stownie: szeééset siedemdziesigt cztery
miliony ziotych),

5) noty do sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

o
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PROJEKT

Zatacznik nr 1 do uchwaly nr 40/09
Zarzadu TP S.A.
z dnia 17.03.2009 r.

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Telekomunikaciji Polskiej S.A.
z dnia

w sprawie podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2008 oraz przeznaczeniu czgsci Srodkéw z kapitalu zapasowego
na wyplate dywidendy

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 2 Statutu TP S.A. uchwala sie,
co nastepuje:

§1

Zysk netto Spotki za rok obrotowy 2008 w kwocie 520 334 847,58 =zt (stownie: pieéset dwadziescia
milionow trzysta trzydziesci cztery tysigce osiemset czterdzieSci siedem ztotych piecdziesigt osiem
groszy) dzieli sie w spostb nastepujacy:

1) na dywidende - 509 928 150,63 zt (stownie: piecset dziewie¢ miliondéw dziewiecset dwadziescia osiem
tysiecy sto piecdziesiat ztotych szescédziesigt trzy grosze),

2) na kapitat rezerwowy - 10 406 696,95 zt (stownie: dziesie¢ miliondw czterysta szes¢ tysiecy szescset
dziewieédziesigt szeS¢ ziotych dziewiecdziesiat pie€ groszy).

§2

1. Postanawia sie czesé Srodkdw z kapitatu zapasowego w kwocie) 1493 545 380,87 zt (stownie: jeden
miliard czterysta dziewiecdziesiat trzy miliony piecset czterdziesci pigé tysiecy trzysta osiemdziesiat
zlotych osiemdziesigt siedem groszy) przeznaczy¢ na wyptate dywidendy razem 2z kwotg
przeznaczong na wyptate dywidendy z zysku netto Spétki za rok obrotowy 2008, o ktorej mowa w § 1
pkt 1.

2. taczna kwota przeznaczona na wyptate dywidendy wynosi 2 003 473 531,50 zt (stownie: dwa miliardy
trzy miliony czterysta siedemdziesigt trzy tysigce pieéset trzydzieSci jeden ziotych pieédziesigt
groszy), co oznacza, ze kwota dywidendy przypadajgca na jedng akcje wynosi 1,50 zt (stownie: jeden
ztoty piec¢dziesiat groszy).

§3
Prawo do dywidendy przystuguje osobom, bedacym akcjonariuszami Spétki w dniu ........ 2009 r. (dzien
dywidendy).
o
//
Ustala sig termin wyptaty dywidendy na dzief ...................... 2009 . Sg‘} /]
§5 Jacek éf%i;g;z%;éﬁg%@
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Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatacznik nr 2 do uchwaly nr 34/0/09
Zarzadu TP S.A.
z dnia 25.02.2009 r.

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiej S.A.

z dnia

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska w roku
obrotowym 2008

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu
TP S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sig¢ sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska w roku
obrotowym 2008.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

‘ _ Dyrektor §
Plonu Prawnegs Grupy TP
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Zatacznik nr 3 do uchwaly nr 34/0/09
Zarzadu TP S.A.
z dnia 25.02.2009 r.

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiej S.A.

z dnia

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008 sporzgdzonego
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczoéci Finansowe;j

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 11 § 5 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu TP
S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sig skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2008 sporzadzone wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w skfad ktérego wchodza:

1

2)

5)

skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31.12.2008 roku, zamykajacy sie sumg bilansowg
31 234 min zt (stownie: trzydziesci jeden miliarddéw dwiescie trzydziesci cztery miliony ztotych),

skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 2008 rok wykazujacy skonsolidowany zysk netto w kwocie
2 190 min zt (stownie: dwa miliardy sto dziewieédziesigt miliondéw ziotych), w tym zysk netto
przypisany akcjonariuszom TP S.A. w kwocie 2 188 min zt (stownie dwa miliardy sto osiemdziesiat
osiem milionéw ztotych),

zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wtasnych razem za 2008 rok, wykazujgce
zmniejszenie stanu skonsolidowanych kapitatéw wtasnych razem o kwote 543 min zt (stownie: piecset
czterdziesci trzy miliony zlotych), w tym zmniejszenie stanu kapitatlu wlasnego przypisanego
akcjonariuszom TP S.A. o kwote 543 min zt (stownie: piecset czterdziesci trzy miliony ztotych),
skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych, wykazujacy zwiekszenie stanu $rodkéw
pienigznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych o kwote 993 min zt (stownie: dziewiec¢set
dziewiecdziesigt trzy miliony zlotych),

noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.




1. Maciej Witucki - Prezes Zarzadu
2. Roland Dubois - Cztonek Zarzadu  (od 1 marca 2008 roku)
3. Pierre Hamon - Cztonek Zarzadu  (do 29 lutego 2008 roku)
4. Jacek Kattaur - Czlonek Zarzadu
5. Iwona Kossmann - Cztonek Zarzadu  (do 24 stycznia 2008 roku)
6. Benoit Merel - Cztonek Zarzadu  (do 29 lutego 2008 roku)
7. Piotr Muszynski - Cztonek Zarzadu  (od 25 wrzesnia 2008 roku)
8. lIreneuasz Piecuch - Czlonek Zarzadu  (od 25 wrzesnia 2008 roku)
9. Richard Shearer - Cztonek Zarzadu  (od 24 kwietnia 2008 roku)
Lista oséb petnigcych funkcje cztonkow Rady Nadzorczej TP S.A.
w roku obrotowym 2008
1. Andrzej K. KoZzminski - Przewodniczacy
2. Olivier Barberot - Zastepca Przewodniczacego
3. Michel Monzani - Sekretarz  (do 25 wrzesnia 2008 roku)
4. Olivier Faure - Sekretarz  (od 25 wrzes$nia 2008 roku)
5. Antonio Anguita - Czlonek
6. Vivek Badrinath - Cztonek
7. Timothy Boatman - Czlonek
8. Jacques Champeaux - Czionek
9. Ronald Freeman - Czlonek
10. Mirostaw Gronicki - Cztonek
11. Stéphane Pallez - Czlonek
12. Georges Penalver - Cztonek
13. Jerzy Rajski - Czionek
14. Wiestaw Roztucki - Czlonek
N
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Lista os6b petniacych funkcje cztonkéw Zarzadu TP S.A. w roku obrotowym 2008



- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacji Polskiej S.A.

z dnia 23 kwietnia 2009 roku

w sprawie udzielenia Panifu ..........cccecruimcrniinninnininenn, absolutorium wykonania obowiazkéw cztonka
Zarzadu w roku obrotowym 2008

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu
TP S.A. uchwala sie, co nastepuje:

Udziela sie Pani/u ....c...oooriiiiicciene e absolutorium z wykonania obowigzkow czionka
Zarzadu Telekomunikacji Polskiej S.A. w roku obrotowym 2008.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Jacek Kosun!

Dyrekio
Piony Prawnago 2
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- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacji Polskiej S.A.

zdnia 23 kwietnia 2009 roku

w sprawie udzielenia Pani/u ...........ccocev i absolutorium wykonania obowigzkéw czionka
Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2008

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu
TP 8.A. uchwala sie, co nastepuje:

Udziela sie Panifu ..o absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka
Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. w roku obrotowym 2008.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Jacek Kosu

Dyrek
Pionu Prawne
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punkt 8.

porzadku obrad

Podjecie uchwaty:
a) w sprawie zmiany Statutu Spoétki,

b) w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki.



uchwata nr 3% /09
Zarzadu TP S.A.

zdnia 17.03.2009 r.

w sprawie wystapienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o podjecie uchwaty w sprawie
zmiany Statutu

Na podstawie § 25 ust. 4 Statutu TP S.A. uchwala sie, co nastepuje:
§1

- Zarzad TP S.A. postanawia wystgpi¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o:

1) podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutuy,
2) podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu.
§2

Zarzad TP S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej wnioski, o ktérych mowa w § 1, celem
zaopiniowania stosownie do § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu TP S.A.

§3
1. Uzasadnienie wniosku, o ktérym mowa w § 1 pkt 1 stanowi zatgcznik nr 1 do niniejsze] uchwaty.

2. Projekty stosownych uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o ktérych mowa w § 1 stanowig
odpowiednio zatgcznik nr 2 oraz zatgcznik nr 3 do niniejszej uchwaty.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Maciej Witucki
Roland Dubois
Jacek Kattaur
Piotr Muszynski
freneusz Piecuch

Richard Shearer




Zatacznik nr1do uchwaty nrvl.l. A
Zarzadu TP S.A.
7z dnia 17 marca 2009 roku

Uzasadnienie do propozycji zmiany Statutu

1) Proponowana zmiana § 6 ust. 1 Statutu wynika przede wszystkim z wprowadzenia
rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 24 grudnia 2007 roku w sprawie Polskiej Klasyfikacji
Drziatalnoéci (PKD) nowej kiasyfikaciji, za pomocg ktérej okresla sie przedmiot dziatalnosci
przedsiebiorcow tj. PKD 2007 oraz dostosowania przedmiotu dziatalnosci Spotki do obecne]

dziatalnosci operacyjnej Spotki (pkt 10 — 12 oraz pkt 23 nowego brzmienia § 6 ust. 1 Statutu).

2) Propozycja zmiany § 19 ust. 6 oraz § 24 ust. 5 Statutu tj. postanowien okreslajacych rok, w ktérym
wygasajg mandaty cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej w zwiazku z zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego Spotki ma wytgcznie na celu doprecyzowanie obecnego brzmienia tych regulacji i nie
powoduje zmiany w sposobie liczenia dtugosci mandatu dotychczas stosowanego przez Spdéike.

Ponadto, diugo$é kadencii rowniez pozostaje bez zmian.
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uchwata nr 576/09

Rady Nadzorczej TP S.A.

zdnia 26 marca 2009 roku

w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu TP S.A. skierowanego do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
dotyczacego podjecia uchwaty w sprawie zmiany Statutu

Na podstawie § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu TP S.A. uchwala sie, co nastepuje:
§1

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu TP S.A. skierowany do Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia wyrazony w uchwale nr 37/09 Zarzadu TP S.A. z dnia 17.03.2008 roku oraz rekomenduje
Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

1. Andrzej K. Kozminski ../ /.. 2. Olivier Barberot

3. Olivier Faure 4. Antonio Anguita
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PROJEKT

Zatacznik nr 2 do uchwaly nr 37/09
Zarzadu TP S.A.
z dnia 17.03.2009 r.

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiej S.A.

z dnia

w sprawie zmiany Statutu

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 5 Statutu TP S.A. uchwala sig, co
nastepuje:

§1
W Statucie Telekomunikaciji Polskiej S.A. dokonuije sig nastgpujacych zmian:

1) § 6 ust. 1 otrzymuje nastepujace brzmienie:

1. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:
1) Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego [PKD 26.30.2];
2) Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych [PKD 42.22.7];
3) Wykonywanie instalacii elektrycznych [PKD 43.21 WAK
4) Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona w

wyspecjalizowanych sklepach [PKD 47.41.Z];

5) Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych

skiepach [PKD 47.42.Z];

Wydawanie ksigzek [PKD 58.11.7];

Wydawanie wykazéw oraz list (np. adresowych, telefonicznych) [PKD 58.12.7]

Pozostata dziataino$é wydawnicza [PKD 58.19.Z];

Dziatalno$é zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych [PKD

59.11.2Z];

10) Dziatalnosé postprodukeyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami telewizyjnymi
[PKD 59.12.2];

11) Dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucja filmoéw, nagran wideo i programoéw telewizyjnych [PKD
59.13.Z};

12) Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwigkowych i muzycznych [PKD 59.20.7];

13) Nadawanie programoéw telewizyjnych ogdlnodostepnych i abonamentowych [PKD 60.20.Z];

14) Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacii przewodowej [PKD 61.10.Z];

15) Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacii bezprzewodowej, z wytaczeniem telekomunikacii
satelitarnej [PKD 61.20.Z];

16) Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacii satelitarnej [PKD 61.30.2];

17) Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacii [PKD 61.90.Z};

18) Dziatalnos¢ zwiazana z oprogramowaniem [PKD 62.01 2l

19) Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki [PKD 62.02.Z];

20) Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi [PKD 62.03.Z];

21) Pozostata dziataino$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych o
[PKD 62.09.2]; \ /

22) Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dzigﬁémgﬁ%‘%w &
[PKD 63.11.2]; e
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PROJEKT

23) Dziatalno$¢ agentéw i brokeréw ubezpieczeniowych [PKD 66.22.7];

24) Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe [PKD 69.20.Z];

25) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania [PKD
70.22.7];

26) Dziatalnos¢ w zakresie architektury [PKD 71.11.Z};

27) Dziatainos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne [PKD 71.12.Z};

28) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych [PKD 72.19.Z];

29) Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji [PKD
73.12.A};

30) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet)
[PKD 73.12.C];

31) Badanie rynku i opinii publicznej [PKD 73.20.Z];

32) Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana
[PKD 74.90.Z];

33) Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane [PKD 77.39.Z];

34) Dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systeméw bezpieczenstwa [PKD 80.20.Z].”

2) § 19 ust. 6 otrzymuje nastepujace brzmienie:

6. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe, za drugi petny rok obrotowy petnienia funkgiji cztonka Rady
Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo
odwotania ze sktadu Rady.”

3) § 24 ust. 5 otrzymuje nastepujace brzmienie:

,5. Mandat czionka Zarzadu wygasa najpézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe, za drugi petny rok obrotowy petnienia funkcji czionka
Zarzadu. Mandat czionka Zarzadu wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania ze
sktadu Zarzadu.”

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocg od dnia zarejestrowania zmian Statutu przez sad
rejestrowy.
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uchwata nr 577/09

Rady Nadzorczej TP S.A.

zdnia 26 marca 2009 roku

w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu TP S.A. skierowanego do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
dotyczacego podjecia uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu

Na podstawie § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu TP S.A. uchwala sie, co nastepuje:
§1

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu TP S.A. skierowany do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia wyrazony w uchwale nr 37/09 Zarzadu TP S.A. z dnia 17.03.2008 roku oraz rekomenduje
Walnemu Zgromadzeniu podjgcie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatacznik nr 3 do uchwaly nr 37/09

Zarzadu TP S.A.
z dnia 17.03.2009 r.

z dnia

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu

PROJEKT

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Telekomunikacii Polskiei S.A.

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 5 Statutu TP S.A. uchwala sie, co

nastepuje:

§1

1. W zwiazku z podjeciem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty nr [*] z dnia 23 kwietnia

2009 roku w sprawie zmiany Statutu, przyjmuje sie tekst jednolity Statutu TP S.A. uwzgledniajacy

zmiany wynikajace z ww. uchwaty.

2. Tekst jednolity Statutu, o ktérym mowa w ust. 1 stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocg od dnia zarejestrowania przez sad rejestrowy zmian

Statutu wynikajacych z uchwaty nr [*] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23 kwietnia 2009 roku.
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Zatacznik do uchwaty nr
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Telekomunikacji Polskiej S.A.
z dnia 23 kwietnia 2009 roku

STATUT

TELEKOMUNIKACJI POLSKIEJ S.A.

(tekst jednolity)

x ER% ;E:«
Jacek Hosu
o
!

Uwzgledniajacy zmiany Statutu dokonane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie .
Telekomunikacji Polskiej S.A. w dniu 23 kwietnia 2009 roku



STATUT TELEKOMUNIKACJI POLSKIEJ S.A. 2

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Spétka bedzie prowadzona pod firma Telekomunikacja Polska Spotka Akcyjna. Spdtka moze
uzywaé skrétu Telekomunikacja Polska S.A.

§2

1. Siedzibg Spétki jest miasto stoteczne Warszawa.
2. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

§3
Spotka dziata na podstawie kodeksu spotek handlowych i innych przepiséw prawa.

§4
1. Zatozycielem Spotki jest Skarb Panstwa.

2. Spétka powstata w wyniku przeksztatcenia zorganizowanej czesci panstwowej jednostki
organizacyjnej pod nazwa: Polska Poczta, Telegraf i Telefon.

§5

1. Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

2. Na obszarze swego dziatania Spétka moze tworzy¢ oddziaty i przedstawicielstwa
w Polsce i za granica, a takze przystepowac i tworzyé nowe podmioty gospodarcze oraz
uczestniczy¢ w organizacjach.

Il. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

§6

1. Przedmiotem dziatainosci Spotki jest:

1) Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego [PKD 26.30.Z];

2) Roboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych [PKD
42.22.7];

3) Wykonywanie instalacji elektrycznych [PKD 43.21.Z];

4) Sprzedaz detaliczna komputerow, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach [PKD 47.41.Z];

5) Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w
wyspecijalizowanych sklepach [PKD 47.42.7];

6) Wydawanie ksiazek [PKD 58.11.Z];

7) Wydawanie wykazoéw oraz list (np. adresowych, telefonicznych) [PKD 58.12.Z]

8) Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza [PKD 58.19.7];

9) Dziatalnos¢ zwigzana z produkcig filmow, nagran wideo i programéw telewizyjnych
[PKD 59.11.Z];

10) Dziatalnos¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami
telewizyjnymi [PKD 59.12.Z];

11) Dziatalno$é zwigzana z dystrybucija filmow, nagran wideo i programéw telewizyjnych
[PKD 59.13.Z];

12) Dziataino¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych [PKD 59.20.Z];

13) Nadawanie programéw telewizyjnych ogdlnodostepnych i abonamentowych [PKD
60.20.Z]; !

14) Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacii przewodowej [PKD 61.10.Z];

15) Dziafalnos¢ w  zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytaczeniem
telekomunikaciji satelitarnej [PKD 61.20.Z];

16) Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacii satelitarnej [PKD 61.30.Z];

17) Dziatalnos¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji [PKD 61.90.Z];
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18) Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem [PKD 62.01.Z];

19) Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki [PKD 62.02.Z];

20) Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi [PKD 62.03.Z];

21) Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych [PKD 62.09.Z];

22) Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalnosé [PKD 63.11.Z];

23) Dziatalno$¢ agentow i brokerow ubezpieczeniowych [PKD 66.22.Z];

24) Dziafalno$¢ rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe [PKD 69.20.Z];

25) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania [PKD 70.22.Z];

26) Dziatalnos¢ w zakresie architektury [PKD 71.11.Z];

27) Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne [PKD
71.12.2);

28) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych [PKD 72.19.Z];

29) Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji [PKD
73.12.A};

30) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet) [PKD 73.12.C];

31) Badanie rynku i opinii publicznej [PKD 73.20.2];

32) Pozostata dziatalno$¢ profesjonaina, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana [PKD 74.90.Z];

33) Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane [PKD 77.39.Z];

34) Dziatalno$¢ ochroniarska w  zakresie obstugi systemow bezpieczenstwa [PKD
80.20.Z].

2. Na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach Spétka wykonuje zadania w zakresie
obronnosci i bezpieczenstwa panstwa.

lil. KAPITAL ZAKLADOWY

§7
1. Na kapitat zaktadowy sktadajq sig:
a) 1.335.649.021 (jeden miliard trzysta trzydziesci pie¢ milionow szeééset czterdziesci
dziewieé tysiecy dwadziescia jeden) akcji zwyktych na okaziciela serii A 0 wartosci
nominalnej 3 zt. (trzy ztote) kazda, oraz

b) nie wiecej niz 7.113.000 (siedem milionow sto trzynascie tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii B 0 wartosci nominalnej 3 zt. (trzy zfote) kazda.

2. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 4.028.286.063 zt. (cztery miliardy
dwadziescia osiem milionéw dwiescie osiemdziesiat szes¢ tysiecy szescédziesiat trzy
ztote), w tym warunkowo podwyzszony kapitat zaktadowy Spétki, ktéry wynosi nie wiecej
niz 21.339.000 zi. (dwadziescia jeden miliondw trzysta trzydziesci dziewieé tysiecy
ziotych).

3. Warunkowy kapitat zaktadowy zostaje ustanowiony w celu umozliwienia realizacji
uprawnienia do subskrybowania =z pierwszenstwem przed dotychczasowymi
akcjonariuszami nie wiecej niz 7.113.000 (siedem miliondw sto trzynascie tysiecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii B, ktére to prawo przystuguje posiadaczom obligacji z
prawem pierwszenstwa, kiore zostaty wyemitowane zgodnie z Uchwatg Walnego
Zgromadzenia nr 38 z dnia 28.04.2006 . i przydzielone pracownikom i cztonkom wiadz
Spétki i jej podmiotéw zaleznych zgodnie z zasadami Programu Motywacyjnego Kadry
Menedzerskiej Grupy Kapitatowej Spotki.

§8
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1. Akcje Spétki moga by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez
Spdtke (umorzenie dobrowolne).

2. Umorzenie dobrowolne akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia, ktora
w szczegdinosci okresli wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji
umarzanych lub uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia.

§9

1. Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
w drodze emisji nowych akcji lub w drodze podwyzszenia wartosci nominalnej
dotychczasowych akciji.

2. Kapitat zaktadowy Spétki moze byé podwyzszony réwniez poprzez przeniesienie
doniego z kapitatu zapasowego lub rezerwowego s$rodkow okreslonych uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

§10
Spétka moze emitowaé obligacje zamienne.

IV. ORGANY SPOLKI
§ 11

Organami Spotki sa:

1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,

3) Zarzad.

1. WALNE ZGROMADZENIE
§12

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad Spdtki. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odby¢ sie w ciagu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wiasnej inicjatywy lub na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej
jedng dwudziesta czes¢ kapitatu zaktadowego.

4. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub
akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej jedna dwudziesta czes¢ kapitatu
zaktadowego powinno nastapi¢ w ciagu dwoch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

5. Rada Nadzorcza zwotuje Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad Spotki
nie zwotat Walnego Zgromadzenia w terminie ustalonym w Statucie.

§13

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia w szczegolnosci nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3) udzielanie czlonkom organdéw Spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow,-

4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spdiki,

5) zmiana Statutu Spétki, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6) potaczenie Spdki i przeksztatcenie Spotki,

7) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

8) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

9) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
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10) podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczeh o naprawienie szkody,
wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

11) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

12) inne sprawy okreslone w kodeksie spotek handlowych lub w innych przepisach prawa
albo w niniejszym Statucie, z wytaczeniem nabywania i zbywania nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, kiore nalezg do kompetenciji
Zarzadu i nie wymagaja uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§14

1. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad, a w wypadku okreslonym
w § 12 ust. 5 Rada Nadzorcza. Organ zwotujacy Walne Zgromadzenie uwzglednia
w porzadku obrad sprawy zgloszone w pisemnym wniosku dotyczacym zwotania
Walnego Zgromadzenia zgtoszonym w trybie okreslonym w § 12 ust. 3.

2. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze przedstawiajacy co najmniej jedng dwudziestg
czesé kapitatu zaktadowego moga zadac umieszczenia poszczegoinych spraw
na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozy¢
na pismie do Zarzadu najpozniej na miesiac przed proponowanym terminem
Walnego Zgromadzenia.

3. Wszystkie sprawy wnoszone pod obrady Walnego Zgromadzenia, Zarzad
przedstawia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania.

§ 15
Walne Zgromadzenia odbywaja sie¢ w Warszawie.

§16
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akcji.

§17

1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykta wigkszoscig gtoséw oddanych, o ile
przepisy kodeksu spétek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej.

2. 7 zachowaniem wiasciwych przepiséw prawa istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci
Spotki moze nastapi¢ bez obowigzku wykupu akcji. Uchwata w tej sprawie zapada
wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw oddanych, przy obecnosci 0sob, przedstawiajacych
przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego, w drodze jawnego i imiennego gtosowania i
powinna zosta¢ ogloszona w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.

3. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
whioskami o odwotanie cztonkéw organow Spotki lub likwidatoréw badz o pociagnigcie
ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie
zarzadza sie na zadanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych fub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

§18

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastgpca, a w
razie ich nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad, po czym
sposrod oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
przewodniczacego. A

2. Szczegbtowo tryb prowadzenia obrad okresla regulamin uchwalony przez Walne
Zgromadzenie. N

2. RADA NADZORCZA
§19
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1. Rada Nadzorcza skiada sie z 9 (dziewieciu) do 16 (szesnastu) cztonkdw.
Z zastrzezeniem ust. 7 czionkowie Rady Nadzorczej sq powotywani i odwotywani przez
Walne Zgromadzenie.

2. Walne Zgromadzenie moze ustali¢ statg lub minimaing i maksymalng obowigzujaca
liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej w przedziale okreslonym w ust. 1.

3. Czonek Rady Nadzorczej powinien posiadac nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie
sawodowe oraz do$wiadczenie zyciowe, reprezentowaé wysoki poziom moralny oraz by¢
w stanie poswieci¢ niezbedna ilos¢ czasu, pozwalajaca na nalezyte wykonywanie funkciji
w Radzie Nadzorczej.

4. Niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej jest cztonek spetniajacy nastepujace warunki:
1) nie jest cztonkiem Zarzadu Spétki, podmiotu dominujacego lub zaleznego ani nie

zajmuje innego stanowiska kierowniczego i nie zajmowat takich stanowisk w ciggu
ostatnich pieciu lat,

2) nie jest i nie byt w ciagu ostatnich pieciu lat pracownikiem Spdétki, podmiotu
dominujgcego lub zaleznego,

3) nie otrzymuje dodatkowego wynagrodzenia lub jakichkolwiek swiadczen majatkowych
od Spétki, podmiotu dominujacego lub zaleznego, oprocz wynagrodzenia
otrzymywanego jako cztonek Rady Nadzorczej,

4) nie jest lub nie reprezentuje w zaden sposdb akcjonariusza bedacego pomiotem
dominujgcym, w szczegélnosci bedac cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej lub
pracownikiem petnigcym funkcje kierownicza u tegoz akcjonariusza,

5) nie ma obecnie ani nie mial w ciagu ostatniego roku istotnych powigzan
gospodarczych (jako znaczacy dostawca towaréw lub ustug w tym ustug
finansowych, prawnych, doradczych lub konsultingowych albo znaczacy klient)
ze Spébtka, bezposrednio albo posrednio, jako partner, znaczacy udziatowiec, cztonek
organdw lub petniac funkcje kierownicza w innym podmiocie,

6) nie jest obecnie lub w ciaggu ostatnich trzech lat nie byt biegtym rewidentem Spotki,
podmiotu dominujgcego lub zaleznego ani pracownikiem podmiotu $wiadczacego na
ich rzecz ustugi biegtego rewidenta,

7) nie jest czlonkiem zarzadu w spétce, w ktorej cztonek Zarzadu Spéftki jest cztonkiem
rady nadzorczej,

8) nie petnit funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki dtuzej niz przez dwanascie lat, liczac od
daty pierwszego wyboru,

9) nie ma ani nie miat rodzinnych powigzan z cztonkiem Zarzadu Spotki, pracownikiem
Spétki petnigcym kierownicze stanowisko lub akcjonariuszem bedacym podmiotem
dominujgcym.

5. Z zastrzezeniem ust. 7, kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

6. Mandat czionka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe, za drugi petny rok obrotowy
pemienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa
rdwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu Rady.

7. W przypadku wygasniecia mandatu czlonka Rady Nadzorczej z powodu innego niz uptyw
kadencji lub odwotanie z funkcji cztonka Rady Nadzorczej, reszta cztonkéw Rady
Nadzorczej powotuje wiekszoscig dwoch trzecich gtoséw oddanych, nowego cztonka
Rady Nadzorczej. Mandat tak powotanego cztonka wygasa z dniem nastepnego
Walnego Zgromadzenia, odbytego nie wczeséniej niz 5 tygodni od powotania.

8. Liczba cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych na podstawie ust. 7 nie moze przekroczy¢
3 0s0b.

§20

1. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jednego
lub wiecej zastepcow Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a takze Sekretarza Rady. .
2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotuje i otwiera pierwsze
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posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji i przewodniczy mu do chwili wyboru
Przewodniczacego.

3. Rada Nadzorcza moze w kazdej chwili odwota¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej | Sekretarza Rady.

§ 21

1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej raz na kwartat.

2. Zarzad lub czionek Rady Nadzorczej moga zadaé zwotania Rady Nadzorczej, podajac
proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w
terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady
Nadzorczej nie zwota posiedzenia w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku,
wnioskodawca moze je zwotaé samodzielnie, podajac datg, miejsce i proponowany
porzadek obrad.

§22

1. Dla waznosci uchwaty Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkéw Rady.

2 Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly jedynie w sprawach wymienionych
w zaproszeniu, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady sg obecni na posiedzeniu i wyraza
zgode na podjecie uchwaty.

3. O ile Statut nie stanowi inaczej, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwyktg wiekszoscig
gtoséw oddanych przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej. W
przypadku gtosowania, w ktorym oddano takq sama liczbe gloséw za oraz przeciw, gios
rozstrzygajacy przystuguje Przewodniczacemu Rady.

4. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac
swoj gtos na pismie za posrednictwem innego Czlonka Rady. Oddanie gtosu na pismie
nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej.

5. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
érodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$é. Uchwata jest wazna, gdy
wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

6. Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 4 i 5 nie dotyczy wyborow
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, zastgpcy Przewodniczacego i Sekretarza Rady
Nadzorczej, powotania Cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w czynnosciach
tych oséb.

7. Szczegdtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla regulamin uchwalany i zmieniany
przez Rade Nadzorcza zwyktg wigkszoscia gtoséw oddanych.

§23

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzdr nad dziatalnoscia Spotki.
2. W szczegdlnosci do obowigzkéw i uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:
1) ocena sprawozdar finansowych Spotki,
2) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz wnioskéw Zarzadu
co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,
3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, 0
ktorych mowa w pkt 1 i 2 niniejszego ustepu,
4) powotywanie, odwotywanie i zawieszanie z waznych powodow poszczegdinych lub
wszystkich cztonkéw Zarzadu, [/
5) delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkéw Zarzadu w razie ich zawieszenia lub gdy z innych powoddw nie
moga oni sprawowagé swoich czynnosci, N
6) ustalanie zasad wynagrodzenia i wysokosci wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu,
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7) opiniowanie spraw kierowanych przez Zarzad lub za jego posrednictwem pod obrady
Walnego Zgromadzenia,
8) wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badan sprawozdan finansowych
Spdtki,
9) opiniowanie rocznych i wieloletnich planéw ekonomiczno-finansowych Spotki oraz
rocznego budzetu Spotki,
10) wyrazanie opinii dotyczacej zaciggania zobowigzan przekraczajacych réwnowartosc
100.000.000 EURO,
11) wyrazanie opinii dotyczacej zbywania skfadnikow majgtkowych Spétki o wartosci
przekraczajgcej rownowartoé¢ 100.000.000 EURO,
12) przedkiadanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spotki,
13) inne sprawy przewidziane w kodeksie spdtek handlowych lub niniejszym Statucie.
3. Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.
4. Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

3. ZARZAD SPOLKI
§ 24

1. Zarzad Spétki sktada sig z 3 do 10 czionkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Obowiagzujacy
liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

2. Kadencja cztonkéw Zarzadu trwa trzy lata.

3. Prezes Zarzadu oraz inni cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade
Nadzorcza.

4. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly w przedmiocie powotania Prezesa oraz innych
czlonkéw Zarzadu zwykig wiekszoscig gtoséw oddanych.

5. Mandat czlonka Zarzadu wygasa najpézniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe, za drugi petny rok obrotowy petnienia funkcji
cztonka Zarzadu. Mandat czlonka Zarzadu wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnacji
albo odwotania ze sktadu Zarzadu.

6. Czlonkowie Zarzadu moga byé w kazdej chwili odwotani lub z waznych przyczyn
zawieszeni przez Rade Nadzorcza przed uptywem kadenciji.

7. W razie zmniejszenia sie liczby cztonkéw Zarzadu ponizej statutowego minimum,
nie pdzniej niz w ciagu dwdch tygodni odbedzie sie posiedzenie Rady Nadzorczej w celu
uzupetnienia skfadu Zarzadu. Podjete w tym czasie uchwaty Zarzadu sg wazne.

§25

1. Zarzad Spétki kieruje dziatalnoscig Spétki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje
Spotke na zewnatrz.

2. Pracami Zarzadu Spétki kieruje Prezes Zarzadu, ktory jest zwierzchnikiem stuzbowym
wszystkich pracownikow Spotki.

3. Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnoéci wskazany przez niego inny cztonek
Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu Spotki.

4. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki nie zastrzezone kodeksem spodtek
handlowych albo niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

5. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu okresla regulamin uchwalony przez Zarzad.

6. Uchwatg Zarzadu mogg by¢ przyznane poszczegdinym Cztonkom Zarzadu okreslone  /
sprawy Spétki do samodzielnego prowadzenia. /|

7. Uchwaly Zarzadu moga by¢ powzigte, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali,
prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadaja,
bezwzgledna wigkszoscig gloséw petnego skladu powotanego Zarzadu. ‘

§ 26
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1. Oswiadczenia woli w imieniu Spétki sktada Prezes Zarzadu tacznie z innym cztonkiem
Zarzadu.

2. Spotka moze ustanawiaé petnomocnikow do dokonania okreslonej CZynnosci,
albo okreslonego rodzaju czynnosci, a takze udzielac prokury.

3. Postanowienie ust. 1 nie narusza prawa samodzielnego prokurenta do jednoosobowego
reprezentowania Spoiki.

§ 27

W umowach pomiedzy Spdtkg a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spotke
reprezentuje przedstawiciel Rady Nadzorczej delegowany sposérdd jej cztonkow.

V. GOSPODARKA SPOLKI
§ 28
Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.

§ 29

Zarzad Spétki zobowigzany jest w ciagu 3 (trzech) miesiecy po uptywie roku obrotowego
sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe za ten rok oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spdtki
wtym okresie i zlozy¢ je Radzie Nadzorczej w terminie umozliwiajacym dopetnienie
obowiazkéw wynikajacych z obowigzujacych przepisow.

§30

1. Walne Zgromadzenie decyduje © przeznaczeniu czystego zysku  Spotki,
z uwzglednieniem odpiséw z czystego zysku wymaganych przez prawo.

2. Walne Zgromadzenie w uchwale o przeznaczeniu zysku rocznego do podziatu miedzy
akcjonariuszy wskazuje termin wypfaty dywidendy oraz date ustalenia prawa do
dywidendy. Termin wyptaty dywidendy powinien nastapié nie pozniej niz w ciagu szesciu
miesiecy od dnia podjecia uchwaty.

3. Zarzad Spotki uprawniony jest do wypfaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada $rodki
wystarczajgce na wyptatg, po uprzednim uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej na taka
wyptate.

§ 31

1. Spotka tworzy nastepujace fundusze:
1) kapitat zaktadowy,
2) kapitat zapasowy,
3) kapitat rezerwowy,
4) fundusze specjaine,
5) inne fundusze wymagane przez prawo.

2. Kapitat zapasowy tworzy sig¢ z corocznych odpiséw w wysokosci co najmniej 8% zysku,
dopoki kapitat ten nie osiagnie przynajmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.
Wysoko$é odpisow okresla Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze takze
zdecydowaé o dokonywaniu odpiséw na kapitat zapasowy mimo przekroczenia

wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.

3. Kapitat rezerwowy tworzy sie z 2% zysku do wysokosci ustalonej przez Walne
Zgromadzenie niezaleznie od kapitatu zapasowego z przeznaczeniem na pokrycie
okreslonych strat i wydatkéw Spétki. Na kapitat rezerwowy moga by¢ takze przeznaczone
okreslone wplywy Spdtki, jezeli nie jest to sprzeczne z obowigzujacymi przepisami prawa.

4. Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotka moze tworzy¢ i wykorzystywac
fundusze specjalne na poczatku i w trakcie roku obrotowego.
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5. O uzyciu kapitatu zapasowego, rezerwowego i funduszy specjalnych rozstrzyga Waine
Zgromadzenie. O uzyciu funduszy specjalnych moze decydowac takze Zarzad, na
podstawie uchwalonego przez Walne Zgromadzenie regulaminu.

Vi. POSTANOWIENIA KONCOWE
§32

1. Spétka zamieszcza swoje ogloszenia wymagane prawem Ww Monitorze Sadowym
i Gospodarczym, chyba ze przepisy prawa stanowig inaczej. O ile przepisy prawa
przewidujg dodatkowa publikacje w pismie przeznaczonym do ogloszen Spdtki, Spotka
zamieszcza ogtoszenia w dzienniku ~Rzeczpospolita”.

2. Kazde ogtoszenie Spdtki powinno by¢ ponadto wywieszone w pomieszczeniach Spotki
w miejscach dostepnych dla pracownikow.
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punkt 9.

porzgdku obrad

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej



- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacji Polskiej S.A.

zdnia 23 kwietnia 2009 roku

w sprawie powolania/odwotania Pani/a ...................eee do/z Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie art. 385 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 9 i Statutu TP S.A. uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Powotuje/odwotuje sie Panig/a do/z Rady Nadzorczej Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zarzagd Telekomunikacji Polskiej S.A. informuje, iz Spétka otrzymata informacje od akcjonariusza - France
Telecom S.A,, ze akcjonariusz ten zamierza zglosi¢ na WZA TP S.A. w dniu 23 kwietnia 2009 r.
nastgpujace kandydatury na czionkéw Rady Nadzorczej TP S.A.:

- Pani Marie Christine Lambert jako nowego czionka Rady Nadzorczej;
- Pana Raoul Roverato jako nowego czionka Rady Nadzorczej;

- Pana Andrzeja K. Kozminskiego, na kolejng kadencje;

- Pana Olivier Barberot, na kolejng kadencje;

- Pana Vivek Badrinath, na kolejng kadencje;

- Pana Jerzego Rajskiego, na kolejng kadencje;

- Pana Wiestawa Rozituckiego, na kolejng kadencije.

Zyciorysy kandydatéw:

Marie-Christine Lambert od listopada 2008 r. pracuje na stanowisku Kontrolera Finansowego grupy
France Telecom i podlega bezposrednio Dyrektorowi Finansowemu grupy France Telecom. Poprzednio
petnita funkcje Kontrolera Finansowego spétek France Telecom we Franciji.

Weczesniej pani Lambert zajmowala stanowiska w departamentach finanséw w réznych branzach
gospodarki, m. in. w przemysle, branzy informatycznej i telekomunikacyjnej. W roku 1992 rozpoczeta
prace w grupie France Telecom jako Dyrektor Centrainy w spoétce zaleznej Telesystémes, dzialajgcej w
obszarze ustug IT. Nastepnie zostata Dyrektorem Finansowym telefonii komorkowej Orange - w latach
1997 — 2003 na obszar Francji, a w latach 2003-2006 catej grupy kapitatowej.

Marie-Christine Lambert, ur. w 1953 r., ukoriczyta Szkote Wyzszg Handlowa (ESC) w Dijon.

Dziatainos¢ Marie-Christine Lambert wykonywana poza przedsigbiorstwem TP S. A. nie jest
konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci TP S.A.

Raoul Roverato (ur. w 1971 r.) od marca 2008 roku jest Wiceprezesem Wykonawczym Grupy Orange ds.
nowych wzrostowych obszaréw biznesowych.

Raoul Roverato rozpoczat prace w grupie kapitatowej France Telecom w 1994 r. w dziale Kluczowych
Klientow Pionu Klientdw Biznesowych France Telecom. Nastepnie obejmowat kolejne stanowiska
operacyjne w ramach Equant, by w listopadzie 2001 roku zostaé mianowanym szefem linii produkcyjnej
rozwigzan konwergentnych, potem za$ dziatu doradczego Equant, ktory w 2006 r. przeksztalcit sie w Dziat
Ustug dla Firm Orange.

W latach 2004 - 2008 Raoul Roverato pemnit funkcje szefa HR, podiegajac bezposrednio Didierowi
Lombard, Prezesowi France Telecom. Raoul Roverato ukonczyt Ecole Polytechnique i Ecole Nationale
Supérieure des Télécommunications (ENST).

Dziatalnos¢ Raoula Roverato wykonywana poza przedsiebiorstwem TP S. A. nie jest konkurencyjna w
stosunku do dziatalnosci TP S.A.



