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Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Telekomunikacji Polskiej S.A.

Warszawa, 12 kwietnia 2012 roku
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Ogtoszenie Zarzadu Telekomunikacji Polskiej Spdétki Akcyjnej o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

l. Data, godzina i miejsce walneqo zqromadzenia oraz szczegotowy porzadek obrad

Zarzad Telekomunikagcii Polskiej Spotki Akcyjnej (zwanej dalej réwniez ,TP S.A" tub ~Spatka”) z
siedziba w Warszawie, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m. st Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
0000010681, dzialajac na podstawie art. 399 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 12 ust. 2
Statutu TP S.A., zwoluje na dzien 12 kwietnia 2012 roku, na godz. 10, Zwyczajne Waine
Zgromadzenie, ktdre odbedzie sig w Warszawie, w budynku Telekomunikacji Polskiej Spotki Akcyine;
przy ulicy Twardej 18, Ill pietro, sala konferencyjna.

Porzadek obrad:

1} olwarcie Walnego Zgromadzenia,

2) wybor Przewodniczacego,

3) stwierdzenie waznosci Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat,
4 przyjecie porzadku obrad,

5) wybor Komisji Skrutacyjnej,

a) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2011,

b} wniosku Zarzgdu dotyczgcego podziatu zysku Spdotki za rok obrotowy 2011 oraz
brzeznaczenia czgsci $rodkdw z kapitaty zapasowego na wyptate dywidendy,

sprawozdania Rady Nadzorczej Zoceny sprawozdania Zarzadu z dziatainosci Spdiki,
sprawozdania finansowego za rok cbrotowy 2011 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego
podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2011 oraz przeznaczenia czegsci srodkow 7 kapitatu
Zapasowego na wyptate dywidendy,

0

d}  sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowsj Telekomunikacja Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011,

o

sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu z dziatainosc Grupy
Kapifatowe] Telekomunikacja Polska oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rck obrotowy 2011,

D

fVoceny sytuacji Spétki w roku 2011 dokonanej przez Rade Nadzorczg oraz sprawozdania
z dzatalnoser Rady Nadzorczej w roku 2011,

i podiecie uchwal w sprawach:

Q) zatwisrdzena sprawozdania Zarzgdu 2 dzalalnosc Spotki w roky obrotowym 2011,



by ratwerdzena sprawozdana fimansowego Spotki za rok obrotowy 2011,

v podziaiu zysku Spotki za rok obrotowy 2011 oraz przeznaczenia czesci srodkow z kapitaiu
zapasoweo na wyptate dywidendy,

dyzatwierdzema sprawozdania Zarzadu 2 dzialainoscr Grupy Kapitatowe] Telekomunikaca
Poiska w roku obrotowym 2011,

e) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrolowy 2011,

f) udzielenia czionkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow
w roku obrotowym 2011,

81 podjecie uchwaly w sprawie utraty mocy uchwatly nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 1 lutego 2005 r. w sprawie ustalenia obowiazujgce] liczby czlonkdéw Rady
Nadzorcze] Spotki,

9} podjecie uchwaly w sprawie zmiany uchwaly nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Akcionariuszy z dnia 21 wrzesnia 2006 r. w sprawie zasad wynagradzania cztonkow Rady

Nadzorcze.
10) podjecie uchwaly w sprawie zmiany Statutu Spotki,

11} podjecie uchwaly w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spofki,

12y zrmany w sktadzie Rady Nadzorcze),

13) zamkniecie obrad.

W zwigzku z zamierzong zriang Statutu Spotki (pkt 10 porzadku obrad), stosownie do art. 402 §2
Kadeksu spotek handlowych. ponizej powolane zostajg dotychczas obowigzujace postanowienia oraz
fresc projekiowanych zmian Statutu TR S A

{1} -dotychczasows brzmienie § 6 ust. 1 Statutu TP S A
§6
1. Przedmictem dzialainosci Spétki jest:

1) Produkcja sprzetu (telejkomunikacyjnego [PKD 26.30.21;

<1 Hoboty zwigzane z budowa linii teiekomunikacyjnych i elektroenergetycznych [PKD
12.22.25;

31 Wykonywanie instalacii elektrycznych (PKD 43.21.2;

4; Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w nlewyspecializowarnyeh skiepach [PKD
4719 2%

5) Sprzedaz detaliczna  komputerdw.  urzadzen peryteryinych 1 oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych skicpach [PKD 47 41 71
B, Bprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyneyo prowadzona
wowyspecializowanych sklepach (PKD 47 42 73
S Sprzedaz ded sprzgtu audwwizuainego prowadzonz w wyspecjalizowanych
epach (PKD 47.43.2)
8 Sprredaz detaliczna prowadzora priez disimy sprzedazy wysvikowe) o internet
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10) Wydawanie ksigzek [PKD 58.11.Z];

11) Wydawanie wykazéw oraz hist (np. adresowych, telefonicznych) [PKD 68.12.Z];

12) Pozostata dziatainos¢ wydawnicza [PKD 58.19.7];

13} Dzialalno$¢ zwiazana z produkcig filmow, nagran wideo i programow telewizyjnych
[PKD 59.11.27],

14) Dziatalno$¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami
telewizyjnymi [PKD 59.12.Z7],

15) Dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucja filmow, nagran wideo i programow telewizyjnych
[PKD 59.13.Z];

16) Dziatalnoéé w zakresie nagran dzwigkowych i muzycznych [PKD 59.20.Z];

17) Nadawanie programoéw telewizyjnych ogodlnodostepnych i abonamentowych [PKD
60.20.7};

18) Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej [PKD 61.10.2Z];

19) Dziatalnos¢ w  zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z  wyfgczeniem
telekomunikacji satelitarnej [PKD 61.20.Z];

20) Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej [PKD 61.30.2Z);

21) Dziafalnosé w zakresie pozostatej telekomunikacji [PKD 61.90.Z};

22) Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem [PKD 62.01.Z];

23) Dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki [PKD 62.02.Z];

24) Dziatalno$¢ zwiazana z zarzadzaniem urzgdzeniami informatycznymi [PKD 62.03.Z];

25) Pozostata dziatalnoé¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych [PKD 62.09.7];

26) Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dzialalnoéé [PKD 63.11.Z};

27) Dziatalno$¢ agentéw i brokeréw ubezpieczeniowych [PKD 66.22.27];

28) Dziatainoé¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe [PKD 69.20.Z];

29) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania [PKD 70.22.2};

30) Dziataino$¢ w zakresie architektury [PKD 71.11.2Z];

31) Dziatainos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne {PKD
71.12.2};

32} Badania naukowe | prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych [PKD 72.19.2];

33) Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji [PKD
73.12.A);

34) Posrednictwe w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(internet) [PKD 73.12.C];

35) Badanie rynku i opinii publicznej [PKD 73.20.Z];

36} Pozostala dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indzigj
niesklasyfikowana [PKD 74.90.Z];

37) Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane [PKD 77.39.7];

38; Dziataino$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemow bezpieczenstwa [PKD

80.20.Z}.".

rresc projektowanej zmiany § 6 ust. 1 Statutu TP S AL

Pl
1

§6

Przoamiotem daiatainosch Spotki jest:



1) Produkcja sprzetu (teleykomunikacynego [PKD 26.30.27}:

21 Hoboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznycn [PKD
42.22 7}

3 wykonywanie instalacj elektrycznych [PKD 43.21.2};

41 Porostala sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach [PKD
7.19.2)

51 Sprzedaz detaliczna  komputerow, urzadzen peryferyinych 1 oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych skiepach [PKD 47.41.2);

6; Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach [PKD 47.42.7);

7) Sprzedaz detaliczna sprzetu audiowizualnego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach [PKD 47.43.2];

8) Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysylkowe| lub Internet
[PKD 47.91.2);

3) Pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig skiepowa, straganami
i targowiskami [PKD 47.99.7];

10) Wydawanie ksigzek [PKD 58.11 Z];

1) Wydawanie wykazow oraz list (np. adresowych, telefonicznych) [PKD 58.12.7];

o

12) Pozostala dziatalno$¢ wydawnicza [PKD 58.19.Z);

13) Dziataino$¢ zwigzana z produkcja filmow, nagran wideo i programow telewizyjnych

Y L0 14 7.
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14} Dziatainos$¢ postprodukeyjna zwiazana z filmami, nagraniami wideo i programami
telewizyjnymi [PKD 59.12.Z);

15) Dzialalne$é zwigzana z dystrybucig filmow. nagran wideo i programow telewizyjnych
[PKD 59.13.Z];

16) Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych | muzycznych [PKD 59.20.2];

(83}

17} Nadawanie programow telewizyjnych ogolnodostepnych i abonamentowych [PKD
60.20.2];

18) Dziatainosc w zakresie tefekomunikacii przewodowe| [PKD 61.15.Z];

19) Dziatainos¢  w  zakiesie  telekomunikacii bezprzewodowej. z  wylaczeniem
telekomunikacji satelitarnej {PKD 61.20.2];

201 Dzialainosc w zakresie telekomunikacii satelitarne] [PKD 61.30.2}%
21 Dziatainosc w zakresie pozostale] telekomunikacji [PKD 61 .80.2%

221 Dziatainosc zwigzana z oprogramowaniem [PKD 62 G1.Z5
231 Dzialainosc zwiazana z doradztwem w zakresie formatykn [PKD 62.02 7},

24 Doataimosc zwiazana z zarzadzamnem vrzadzermami informatycznym IPKD 62 032



25) Pozostata  dziatalno$¢  ustugowa w  zakresie technologii informatycznych
i komputerowych [PKD 62.09.2Z];

26) Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatainosc [PKD 63.11.Z];

27) Pozostata  dziatalno$¢  ustugowa w  zakresie  informacii, gdzie indzigj
niesklasyfikowana [63.99.2];

28) Leasing finansowy [PKD 64.917],
29) Dziatalnos¢ agentow i brokerow ubezpieczeniowych [PKD 66.22.2);
30) Dziatalnosc¢ rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe [PKD 69.20.2];

31) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze] i
zarzgdzania [PKD 70.22.Z];

32) Dziatalno$¢ w zakresie architektury [PKD 71.11.27];

33) Dziatainos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne [PKD
71.12.7];

34) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych [PKD 72.19.27);

35) Posrednictwo w sprzedazy czasu i migjsca na cele reklamowe w radio i telewizji [PKD
73.12.AL;

36) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet) [PKD 73.12.C};

37) Badanie rynku i opinii publicznej [PKD 73.20.Z}:

38) Pozostata dziatalnosé profesjonalna, naukowa | techniczna, gdzie indzigj
niesklasyfikowana [PKD 74.90.7];

39) Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wiaczajac komputery [PKD
77.33.2}

40} Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz ddbr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane [PKD 77.39.Z];

41) Dziatainos¢ ochroniarska w zakresie obstugi systemaw bezpieczenstwa {PKD
80.20.71.",

(2) - dotychczasowe brzmienie § 8 Statutu TP S.A:

.58
1. Akcje Spotki imoga byé umarzane za zgoda akcionariusza w drodza ich nabycia przez
Spotke (umorzenie dobrowolne).

2. Umorzenie dobrowolne akcfi wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, kitora w
szczegOinosci okresl wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcjr
umarzanych lub uzasadnienie umaorzenia akcji bez wynagrodzenia.”

wesc projektowane] zimiany § 8 Statutu TP S.A

.§8



1. Akcle Spotki mogg byC umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia preez
Spotke (umorzerie dobrowoine).

2. Umorzeme dobrowolne akcpp wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia, ktora w
Zzczegolnosct okresli wysokose wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi akgji
umarzanych lub uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia

3. Uchwala o umorzeniu akcji moze by¢ poprzedzona umowami z akcjonariuszami, ktorych
akcje majg by¢c umorzone. Umowy te beda zawierane przez Spoike na podstawie
uchwaty Walnego Zgromadzenia upowazniajacej Zarzad do ich zawierania dla realizacji
programu odkupu w celu umarzania akcji. W umowach tych zostanie ustalona ilos¢ akgj,
bedgcych przedmiotem odkupu oraz wynagrodzenie, za ktore akcje beda nabywane,
Wynagrodzenie 1o zostanie ustalone przez strony z uwzgiednieniem kryteriow artykutt 5

Rozporzgdzenia Komisji (WEj nr 2273/2003 z dnia 22 grudnia 2003 r wykonujacege
Dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiege i Rady w odniesieniu do zwolnien dla
programow odkupu i stabilizacji instrumentdw finansowych.

4. W przypadku akcji nabytych w ramach programdw odkupu akcji, umorzenie nabytych
przez Spotke akcji whlasnych odbywaé sie bedzie w trakcie lub po zakonczeniu
obowigzywania programu i dotyczy¢ bedzie wszystkich akcji objetych programem.”,

{3y - dotychczasowe brzmienie § 19 ust. 1 Statutu TP S.A
1. Rada Nadzorcza sktada sie z 9 (dziewieciu) do 16 (szesnastu) czionkéw. Z zasirzezeniem
ust. 7 czlonkowie Rady Nadzorcze] sg powolywani i odwolywani przez Walne
Zgromadzenie.”,

- tresc projektowane] zmiany § 19 ust. 1 Statutu TP S.A

. Rada Nadzorcza skfada sie z 9 (dziewieciu) do 16 (szeshastu} czionkdw, przy czym co
najmniej 1/3 powinni stanowi¢ niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej. Z zastrzezeniem
ust. 7 czonkowie Rady Nadzorcze] sg powolywani | odwotywani przez Walne
Zgromadzenie”.,

(4; - dotychczasowe brzmienie § 19 ust. 7 Statutu TP S A:
7. W przypadku wygasnigcia mandatu czionka Rady Nadzorczej z powodu innego niz uptyw
kadencji lub odwofanie z funkcji czionka Rady Nadzorczej, reszta czionkow Rady
Nadzorcze) powotuje wigkszoscig dwoeh trzecich glostw cddanych, nowego czionka
Rady Nadzorczej. Mandat tak powofanego czionka wygasa z dniem nastepriego Wainego
Zgromadzenia, odbytego nie wezesniej niz 5 tygodni od powolania.”.

- rese projentowane] zmiany § 19 ust. 7 Statutu TP S.A:

W przypadsu wygasriecia mandatu czlonka Rady Nadzorcze] z powodd inneqo niz uplyw
kadenc ub odwolanie 2z funke) czionka Rady Nadzorczel reszia czlonkdw Rady
Nadzorcze] moze pownlac, wiekszoscig dwaoch trzecich glosow oddanych, nowego
szionka wygasa z dniem nastepnego

cz
51

clonka Rady Nadzorcezey Mandat tak puwolanege

Walnego Zgromadzenia. odoytego nie wezesnig) niz 5 tygadni od powolania.”
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notyenozasowe rzannciie § 20 Statutu TR SUA,
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1. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
jednego lub wiecej zastgpcow Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a takze
Sekretarza Rady.

2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencii zwoluje | otwiera pierwsze
posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji i przewodniczy mu do chwili wyboru
Przewodniczgcego.

3. Rada Nadzorcza moze w kazdej chwili odwota¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady.”,

- tres¢ projektowanej zmiany § 20 Statutu TP S.A.;

.8 20

1. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
jednego lub wigcej zastepcow Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a takze
Sekretarza Rady.

2. Pracami Rady kieruje Przewodniczacy Rady, a pod jego nieobecnosé Zastepca
Przewodniczacego.

3. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich.
Pod nieobecnosé Przewodniczacego, posiedzenie moze zwolaé i prowadzi¢ jego
Zastepca. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego i jego Zastepcy,

posiedzenie prowadzi Sekretarz Rady lub czlonek Rady wskazany przez
Przewodniczacego.
4. W przypadku wygasniecia mandatu Przewodniczgcego Rady Nadzorczej posiedzenie
zwoluje i otwiera, kolejno: Zastepca Przewodniczacego, a w razie jego nieocbecnosci
Sekretarz Rady Iub najstarszy stazem czionek Rady i przewodniczy mu do chwili
wybcru Przewodniczgcego.
Rada Nadzorcza moze w kazdej chwili odwotaé Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady.”,

3

A Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach wymienionych
w zaproszeniu, chyba ze wszyscy czionkowie Rady sa obecni na posiedzeniu i
wyrazg zgode na podjecie uchwaty.”,

- tresé projektowanej zmiany § 22 ust. 2 Statutu TP S.A.:
«2. Rada Nadzorcza moze podejmowad uchwaly jedynie w sprawach wymienionych
W zaproszeniu, chyba ze wszyscy czlonkowie Rady wyrazg zgode na podjecie takig
uchwaty.”,
{73 - dotychczasows brzmienie § 23 ust. 1 Statutu TP S.A:

1. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dzigdalnoscig Spotki.”,

- tresc projektowaney zmiany § 23 ust. 1 Statutu TP S A

-1 Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatainoscig spotki (w tym nad dzialainoscig
prowadzong paprzez spotki zalezne).”,



Bl - trasc proeklowdne) amany § 23 ust. 3 Stalutu TR S A

LG Cdonkowse Rady  Nadzorczep  sg  zobowigzan  zapewnic, aby Jednostkowe
skonsolidowane  sprawozdania finansowe. a takze sprawozdama z dzalalnosc Dyly
Zgodne z wymoganmi przepisow o rachunkowoser ™ -

- dotychczascwe ust. 314 oznacza sie jako 41 5

19} - dotychczasowe brzmienie § 24 ust. 1 Statutu TP S A

1. Zarzgd Spotki skiada sie z 3 do 10 cztonkow, w tym Prezesa Zarzadu. Obowigzujacg
liczbe cztonkow Zarzgdu ustala Rada Nadzoreza ",

- tresc projektowane] zmiany § 24 ust. 1 Statutu TP S A

1. Zarzad Spolki sklada sig z 3 do 10 czlonkow, w tym Prezesa Zarzadu.”

- dotychczasowe brzmienie § 32 Statutu TP S.A:
.§ 32
1. Spé?ka zamieszcza swoje ogloszenia wymagane prawem w Monitorze Sgdowym
 Gospodarczym, chyba ze przepisy prawa stanowig inaczej.

Kazde ogloszenie Spotki powinno bye ponadio wywieszone w pomieszczeniach Sndkki
w miejscach dostepnych dla pracownikdw.”

ro

- 1resc projektowane] zmiany § 32 Statutu TP S A

&

32

Ogtoszenie  Spotki o zwolaniu  walnego  zgromadzenia powinno byc wywieszone w
pomieszezeniach Spdiki w migjscach dostepnych dia pracownikow.”

. Informacie dotyczace udziatu w Walnym Zgromadzeniu TP S.A. (WZA)

1. Prawo Akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia oraz do zgtaszania projektéw uchwat
T Na pedstawie art. 401 § 1 Kodeksu spotek handlowych Akcjananuszow! fub Akcjonariuszom

fugoym co namnig) jedna dwudziesig kapitaiu zakiadoweqo przystiquie prawo

FRLNGZE

zadania umieszezenia spraw w porzadku obrad WZA. 75 adanie powinno zawiaerad
dr o uzasacnienie ul projekt uchwaly w sprawie proponowancgo punktu porzadku sbrad,
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3)

c) dokument potwierdzajacy posiadanie akcji w liczbie uprawniajacej do zgloszenia zadania.

Zadanie nalezy ztozy¢ nie pdzZniej niz 21 dni przed terminem WZA tj. do 22 marca 2012 r.
Zarzadowi Spotki na pismie w siedzibie TP S.A., pod adresem: ul. Twarda 18, 00-105
Warszawa lub przesta¢ przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej na adres
pelnomocnictwo.wza @telekomunikacja.pl (format plikow pdf).

Na podstawie art. 401 § 4 Kodeksu spotek handlowych Akcjonariuszowi lub Akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziesta kapitalu zakiadowego uprawnionym do
uczestnictwa w WZA, przystuguje prawo do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad WZA {ub spraw, ktdre majg zostaé wprowadzone do
porzadku obrad. Projekty powinny by¢ ztozone nie pézniej niz 3 dni przed terminem WZA, ]
do 10 kwietnia 2012 roku Zarzadowi Spoiki na pismie w siedzibie TP S.A., pod adresem: ul.
Twarda 18, 00-105 Warszawa lub drogg elektroniczng na adres
pelnomocnictwo.wza @telekomunikacja.pl (format plikow pdf). Do zadania zawierajacego
projekt uchwaty nalezy dotaczy¢ dokumenty, o ktdrych mowa w pkt. 1 b} ic).

Na podstawie art. 401 § 5 Kodeksu spétek handlowych kazdy z Akcjonariuszy uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac
projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad,

Spos6b wykonywania prawa glosu przez petnomocnika

1)

3)

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariusz nie bedacy osoba fizyczng moze uczestnic

wykonywac prawo glosu przez osobe uprawniong
imieniu lub przez pemomocnika.

Q
o
(2]
x
-
L
Q.
2
=3
L
o !
(23
E R
o]
joR
O
N
[
=.
-3
e
2
ol
<
@]

Petnomocnictwo powinno by¢, pod rygorem niewaznosci, sporzadzone w formie pisemnej i
dotgczone do protokotlu Walnego Zgromadzenia lub udzielone w postaci elektronicznsj.
Formularz, zawierajacy wzér petnomocnictwa pozwalajacy na wykonanie prawa gtosu przez
pefnomocnika, jest dostepny na stronie internetowej Spétki pod adresem: www.tp-ir.pl.

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektroniczne] nalezy zawiadomié TP S.A. najpoznie;
na 3 dni przed terminem WZA, {i do dnia 10 kwietnia 2012 roku do godz. 16:00, za
posrednictwem poczty elektroniczne] na adres pelnomocnictwo.wza @telekomunikacia.pl,
poprzez przestanie zeskanowanego petnomocnictwa, podpisanego przez Akcjonariusza,
badz w przypadku Akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby uprawnione do
reprezentowania Akcjonariusza.

TP 5.A. podejmie odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji Akcjonariusza i petnomocnika w
celu werytikacyi waznosci pefnomocnictwa udzielonego w postaci elektroniczne;. Weryfikacja
fa polegaé moze w szczegolnosci na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej lub
teleforniczne] skierowanym do Akcjonariusza lub petnomocnika w celu potwierdzenia faktu
vdzielema peinomocnictwa i jego zakresu. TP S A zastrzega, ze w takim przypadku brak
udzielema odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie weryfikacji traktowary bedzie jako brak
mozhwosct weryfikacy udzielenia petnomocnictwa 1 stanowit bedzie podstawe dla odmowy
dopuszezema petnomociika do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.
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D Prawo do reprezentowarna Akconariusza niebedacege osoba lizyezng powinne wymkac 7
okazanego pizy sporzadzaniu listy obecnosc odpisu wiasciweyo iejestru (skiadaneyo v
oryginale Tub: koph potwierdzone| za zgodnose z arygmalem przes notaruszaj, ewentuainie
stospwnych - peinomocnictw.  Osobaosoby  udzielajace  pelnomocnictwa w e
Akclonanusza niebedacego osoba fizyceng powinny byc uwidocZnione w aktuainym odpisie z
wilasciwegoe dia danego Akcjonariusza rejestru.

81 Crtonek Zarzgdu i pracownik Spoétki mogg byc pelnomocnikami na Wainym Zgromadzeniu.
Jezeli pefnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest czionek Zarzadu. czionek Rady
Nadzorcze). pracownik Spotki lub czionek organow fub pracownik spotki zalezne] od Spofk,
petnomocnictwo maze upowazniac do reprezentaci tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.

7y Pelnomecnik, o ktérym mowa w pkt 6) ma obowiazek ujawni¢ Akcjonariuszowl okolicznosc
wskazujace na istnienie badz mozliwosc wystapienia Konfliktu interesow. Udzielenie dalszego
petnomocnictwa jest wytgczone.

Pelnomocnik, o ktorym mowa w pkt 8), glosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez

if)

Akcjonariusza.

Mozliwosé i sposéb uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
Komunikacji elektroniczne;j

Spotka nie przewiduje moziiwosct uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkow komunikacji elektroniczne;.

Sposob wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow
komunikaciji elektronicznej

Spotka nie przewiduje mozliwosci wypowiadania sig w trakcie Walnego Zgromadzenia przy

wykorzystaniu srodkow kemunikacji elekironiczne),

Sposob wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej

Spotka ne przewidue mozliwosa wykonywania prawa glosu drogq xorespondencyjng lub przy

wyrorzystaniu srodkow komunikacy elekironiczne;

Dzien rejestracji uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu

Dniem reiesirac) vozestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest dzien 77 maroa 2017 1,

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
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prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych, nie pozniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracii uczestnictwa tj. 28 marca 2012 r.

2) Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w WZA zostanie ustalona na podstawie
informacji otrzymanych z Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych (KDPW). Zaleca sie
jednak Akcjonariuszom by posiadali imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wydane przez podmiot prowadzacy rachunek papierdw wartosciowych.

3) Akcjonariusze zostang dopuszczeni do uczestnictwa w WZA po okazaniu dowodu
tozsamosci, a petnomocnicy po okazaniu dowodu tozsamosci i petnomocnictwa udzielonego
w formie pisemnej lub elektronicznej. Przedstawiciele oséb prawnych [ub jednostek
nieposiadajacych osobowosci prawnej powinni dodatkowo okazaé aktuaine odpisy z
odpowiednich rejestréw, wymieniajgce osoby uprawnione do reprezentowania tych

podmiotdw.

Ill. Dostep do dokumentaciji

1) Wszelkie informacje oraz dokumentacja, ktdra ma by¢ przedstawiona Walnemu
Zgromadzeniu wraz z projektami uchwat bedzie zamieszczana na stronie internetowej Spétki
pod adresem www.tp-ir.pl od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia.

2) Od dnia 5 kwietnia 2012 r. Akcjonariusz ma prawo zadaé¢ wydania odpisu wnioskéw w
sprawach objetych porzadkiem obrad.




punkt 6.

porzadku obrad

Rozpatrzenie:

a)

b)

c)

sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011,

wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2011 oraz przeznaczenia
czesci srodkow z kapitatu zapasowego na wyplate dywidendy,

sprawozdania Rady Nadzorczej zoceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu
zysku Spotki za rok obrotowy 2011 oraz przeznaczenia czeSci $rodkow z kapitatu zapasowego na
wyptate dywidendy,

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011,

sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Telekomunikacja Polska oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011,

oceny sytuacji Spotki w roku 2011 dokonanej przez Rade Nadzorczg oraz sprawozdania
z dziatalinosci Rady Nadzorczej w roku 2011.
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uchwata nr /¢ /12
Zarzadu TP SA.

zdnia 13.02.2012 1,

w sprawie przyjgcia sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2011 sporzadzonego wediug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 49 oraz arl. 52 ustawy o rachunkowosci oraz § 6 ust. 3 pkt 14 Regulaminu Zarzadu
TP S.A. (stanowigcego zatgcznik do uchwaly nr 26/0/10 Zarzadu TP S.A. z dnia 22.02.2010 r.) uchwala
sig. co nastepuje:

§1

Zarzad TP S.A. przyjmuje sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2011,

§2
Zarzad TP S.A przyjmuje sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2011 sporzadzone wedlug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosei Finansowej, w skiad ktérego wchodza;
1} bilans sporzadzony na dzien 31.12.2011 roku, zamykajacy sig¢ suma bilansowa 28 477 min zi
(stownie: dwadzie$cia osiem miliarddw czterysta siedemdziesigt siedem milionéw ziotych),
2} rachunek zyskow i strat za 2011 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 1 951 min 2t (slowrnie: jeden
miliard dziewigcset piecdziesiat jeden miliondw ztotych),

S; zestawienie zmian w kapitale wlasnym za 2011 rok, wykazujace zmniejszenie stanu kapitalow

wilasnych o kwote 261 min zf {slownie: dwiescie szescdziesiat jeden milionow ziotych),

4) rachunek przeplywow pienieznych, wykazujgey zwiekszenie  stanu  $rodkow pienieznych
rekwiwalentow srodkéw pienieznych o kwote 316 min zi (stownie: trzysta szesnascie milionow
ziotych,

51 noty do sprawozdania inansowego.

§3

Spiawa AL O KIGIYeh mowa w § 12 stanewa zalacsnik nr 1 dn snigis e unhwaly.
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o Zarzad TP S.A. poslanawia przedstawic Radzie Nadzorcze| sprawozdania, © ktoryeh mowa w § 1

i § 2. celemn dokonania ich oceny.
3. Projekty stosownych uchwal Walnego Zgromadzenia stanowig zalgeznikt nr 21
uchwaly.

§5

Uchwata wchodzi w zycle z dniem podjecia.
Yy 1€

Macie] Witucki
Vincent Lobry

Piotr Muszynski
Jacques de Galzan

Jacek Kowalski

3 do ninmeszel




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Telekomunikacji Polskiej S.A.
oraz sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2011

(odrebny dokument)
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uchwata nr 91/12
Zarzadu TP S A,

zdnia 13.032012 .

-

w sprawie wniosku Zarzgdu dotyczacege podzialu zysku Spolki za rok obiotowy 2011 oraz przeznaczenia Czesci

srodkow z kapitatu zapasowego na wyplate dywidendy

Na podstawie § 25 ust. 4 Statutu TP S.A. uchwala sie, co nastepuje
§1

Zarzad TP S.A. przyimuje nastepujgcy wniosek dotyczacy podziaiu zysku netlo Spotki za rok obrotowy
2011 w kwocie 1 950 610 420,57 2t (stownie: jeden miliard dziewiecset piecdziesiat milionow szeééset
dziesiec tysigcy czterysta dwadziescia zintych piecdziesiat siedem groszy):

1) na dywidende — 1 911 598 212,16 zi {stownie: jeden miliard dziewiecset jedenascie miliondw piecset
dziewiecdziesigt osiem tysiecy dwiescie dwanascie Ziotych szesnascie groszy).

2} na kapital rezerwowy ~ 39 012 208,41 i (stownie: trzydziesci dziewigd milionow dwanascie tysiecy
dwiescie osiemn zictych czterdziescl jeden groszy).

§2

Kwota dywidendy wynosi¢ bedzie 1,50 zt (sfownie: jeden zloty pigcdziesigt groszy) na kazda uprawniong
akcje. W tym celu postanawia sie przeniesé i przeznaczyC na wyplate dywidendy czes¢ srodkow

Z kapitalu zapasowego w kwocie stanowiace] réznice pomiedzy iloczynem kwoty 1,50 z! oraz liczby akcji
uprawnionych do dywidendy na Dzien Dywidendy a kwotg czesci zysku netto za rok obrotowy 2011,
o kiorej mowa w § 1 pkt 1).

§3

1. Zarzad TP S.A. postanawia wystapié do Walnege Zgromadzenia z wnioskiem dotyczacym podziah
zysku netto Spétki za rok obrotowy 2011 oraz przeznaczenia czesci srodkow z kapitalu zapasowego
na wyplate dywidendy, o kidrym mowaw § 11§ 2,

N

Zar?ad TP S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorcze] wniosek, o ktérym mowa w § 11§ 2

Slem dokonania JP(;O Geeny.

3. Projekt stosowne) uchwaly Walnego Zgromadzenia stanow zatgeznik ni 1 do niniejszej uchwaly

§4
Urzasadniznie wniosku, stanowt zalacznik nr 2 do ninigjsze; uchwaly.
§5

Macie; Wituck
Vincent Labry
FPuty Moz zynssg
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Zalacznik nr 2 do uchwaty nr %12

Aad

Zarzad[u TPSA

7 dnia'lfé’?ﬁ?m 2r.

Uzasadnienie do propozycji podziatu zysku za 2011 rok

1) Propozycia wyplaty dywidendy 1,50 zt na kazdg uprawniong akcje zostata sporzadzona przy
uwzglednieniu nastepujgcych uwarunkowar:

otoczenie regulacyjne,

silna konkurencja na rynkach, na ktérych TP S.A. prowadzi dziatalnosé,

optymalna alokacja zasobdw niezbednych do utrzymania optacalnego wzrostu: nakfady
inwestycyjne oraz potencjalne inwestycje zewnetrzne zwigkszajace wartosc¢ przedsiebiorstwa,
bezpieczna dyscyplina finansowa do utrzymania obecnej oceny ratingowsj A3/BBB+,
atrakcyjnosé wynagrodzenia dla akcjonariuszy.

2) Zgodnie z zapisem § 31 ust. 3 Statutu TP S.A. na pokrycie okreslonych strat | wydatkow Spotki 2%
zysku netto Y, 39 012 208,41 zt. przeznaczone zostaje na kapitat rezerwowy.




uchwata nr 10/12

Rady Nadzorczej
Telekomunikacji Polskiej S.A.

zdnia 29 marca 2012 roku

w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci
Spétki, sprawozdania finansowego i wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spéiki za rok obrotowy
2011 oraz przeznaczenia czg$ci Srodkéw z kapitatu zapasowego na wyptate dywidendy

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 23 ust. 2 pkt 1 - 3 Statutu
Telekomunikacji Polskiej S.A., zwanej dalej Spotka, uchwala sie, co nastepuje:
§1
Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki z wynikéw oceny:
- sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sp6tki w roku obrotowym 2011,

- sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2011 sporzadzone wediug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, oraz

- wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2011 oraz przeznaczenia czgSci
srodkéw z kapitalu zapasowego na wyptate dywidendy,

stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty i postanawia przediozy¢ to sprawozdanie Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

1. Andrzej K. Kozminski 2. Benoit Scheen

3. Nathalie Clere 4. Timothy Boatman
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5. Thierry Bonhomme ... Z “/”'{3””/e ..... 6. Jacques ChampeauX............ccc.evereieemseceeasenss
7/:9; oddactg 7 s ol O
7. Henride Joux ... é /’/7”/0”4 ....... 8. Mirostaw Gronicki /‘/4’ on e
l :} —— 7/0; 0/4/07
9. Marie-Christing tambert = " 10. Pierre Louette ... '{'/6’ [o477247€..

11. Jerzy Rajski 12. Gérard Ries

13. Wiestaw Roztucki
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Zalacznik

do uchwaly Nr 10/12

Rady Nadzorczej TP S.A.
z dnia 29 marca 2012 roku

SPRAWOZDANIE
Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A.

z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego
i wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2011
oraz przeznaczenia czgsSci Srodkow z kapitatu zapasowego na wyptate dywidendy

Rada Nadzorcza, kierujac sie dyspozycjami art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz dziatajac
na podstawie § 23 ust. 2 pkt 1 - 3 Statutu Spotki rozpatrzyla i ocenita nastepujace dokumenty:

a) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2011;

b) sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2011 sporzadzone wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w skiad ktorego wchodza:

1) bilans sporzadzony na dzien 31.12.2011 roku, zamykajacy si¢ suma bilansowa 28 477 min zt
(stownie: dwadziescia osiem miliardow czterysta siedemdziesiat siedem milionow ziotych),

2) rachunek zyskow i strat za 2011 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 1 951 min zt (stownie:
jeden miliard dziewigcéset pig¢dziesiat jeden milionéw ztotych),

3) zestawienie zmian w kapitale wiasnym za 2011 rok, wykazujace zmniejszenie stanu kapitatow
wiasnych o kwote 261 min zt (stownie: dwiescie szescdziesiat jeden milionéw ztotych),

4) rachunek przeplywow pienigznych, wykazujacy zwigkszenie stanu srodkow pienieznych
i ekwiwalentow $rodkow pienigznych o kwote 316 min zt (stownie: trzysta szesnascie milionow

—bodry

uuxyCh),
5) noty do sprawozdania finansowego.

c) uchwate nr 26/12 Zarzadu Spotki z dnia 13.02.2012 roku w sprawie przyjecia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011
sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansoweyj;

d) uchwate nr 37/12 Zarzadu Spotki z dnia 13.03.2012 roku w sprawie wniosku Zarzadu dotyczacego
podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2011 oraz przeznaczenia czesci srodkow z kapitatu
zapasowego na wyplate dywidendy.

Po analizie wymienionych dokumentow oraz uwzglednieniu opinii i raportu biegtego rewidenta
z badania sprawozdania finansowego Telekomunikaciji Polskiej S.A. za rok konczacy sig 31 grudnia
2011 roku, Rada Nadzorcza stwierdza, co nastepuje:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2011
zostalo sporzadzone w sposéb zgodny z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
zgodnie z przepisami prawa.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

— zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2011;

— przyjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2011 oraz przeznaczenia
czesci srodkow z kapitatu zapasowego na wyplate dywidendy zgodnie z wnioskiem Zarzadu
zawartym w uchwale nr 37/12 Zarzadu Spoiki;

— udzielenie czionkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow w 2011 roku.
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uchwata nr 4+ /12

Zarzadu TP S.A.

zdnia 13022012
w sprawie przyjecia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Telekomunikacja Polska oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011 sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych
Standardow Sprawnzdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 55 ustawy o rachunkowosci oraz § 6 ust. 3 pkt 14 Regulaminu Zarzadu TP S.A.
{stanowigcego zatgeznik do uchwalty nr 26/0/10 Zarzadu TP S.A. z dnia 22.02.2010 r.) uchwala sie, co
nastepuje:

§1

Zarzad TP S.A. przyimuje Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Telekomunikacja
Poiska w roku abrotowym 2011,

§2

Zarzad TP S.A. przyjmuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2011 sporzadzone
wediug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, w skiad ktérego wchodzg;

1} skonsolidowany bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2011 roku, zamykajgey sie sumg bilansowg
28 219 min 2l {stownie: dwadziescia osiem miliardéw dwiescie dziewigtnascie miliondw zotychy,

2} skonsolidowany rachunek zyskow | strat za 2011 rok, wykazujacy skonsolidowany zysk netio

w kwocie 1 918 min zt {stownie: jeden miliard dziewiecset osiemnascie milionéw ziotych), w tym

zysk netto przypisany akcjonariuszom TP S.A. w kwocie 1 917 min zt (siownie: jeden miliard

dziewigcset siedemnascie miliondw zlotychy),

3} zestawienie zmian w skonsclidowanych kapitatach wlasnych razem za 2011 rok, wykazujgce
Zmnigjszenie stanu skonsolidowanych kapitatow wiasnych razem o kwote 300 min z {stownie:
tzysta  miionow  Zotych), w  tym zmnigiszenie  stanu  kapitatu wlasnego  przypisanego
akcjonariuszom TP S A o kwote 289 min zi (stownie: dwiescie osiemdziesigt dziewied milioncw
Zotych),

azacy zwigkszenio stany  srodkow

skonscidowany  rachurek  przeplywéw plenieznych.  wyk
pleiiezrnych 1 ekwiwaientow srodkow pienieznych ¢ kwoete 413 min 24 (slownie: Czlerysia trzynascie

mihonow ziotyehs,

SN0ty do skonsalidowaneqo sprawozdania finansoweqo.

§3

Sprawosidania, o koryeh niowa w § 11§ 2 stanowia zatacziik nr 1 do nnels zer uchwaty,

§4

PSS A postanawns wystapie do Walneyo

WHIHOSKICT O 1O E e

PLRWST

St S0 w0, s kSt R



ol

PN

3

J.

U

hwata wehodzi w zycie z dniem podjecia.

Zarzad TP S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorcze) sprawozdania, o ktorych mowa w § 1
i 2. celemn dokonania ich oceny.

Projekty stosownych uchwat Walnego Zgromadzenia stanowig zatacznikr v 2 1 3 do ninwsze)
tichwaty.

§5

Macie; Wituicki
Vincent Lobry

Piotr Muszynski
Jacques de Galzain

Jacek Kowalski




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Telekomunikacja Polska oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2011

(odrebny dokument)



uchwata nr 11/12

Rady Nadzorczej
Telekomunikacji Polskiej S.A.

zdnia 29 marca 2012 roku

w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2011

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 23 ust. 2 pkt 1 - 3 Statutu
Telekomunikacji Polskiej S.A., zwanej dalej Spétka, uchwala sig, co nastepuje:
§1

Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej Telekomunikaciji Polskiej S.A. z wynikéw
oceny sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Grupy Kapitalowej Telekomunikacja Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011 sporzadzonego wediug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, stanowiace zatgcznik do niniejszej
uchwaty i postanawia przedfozy¢ to sprawozdanie Zwyczajnemu Wainemu Zgromadzeniu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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Zafacznik

do Uchwaty Nr 11/12
Rady Nadzorczej TP S.A.
z 29 marca 2012 roku

SPRAWOZDANIE
Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A.

z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja
Polska oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2011

Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 23, ust. 2,
pkt 1 - 3 Statutu TP S.A. rozpatrzyta i ocenita nastgpujace dokumenty:

a) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska w roku obrotowym
2011,
b) skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2011 sporzadzone wediug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, w skiad ktérego wchodza;
1) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31.12.2011 roku, zamykajacy sie¢ sumg
bilansowg 28 219 min zt (stownie: dwadziescia osiem miliardow dwiescie dziewietnascie
milionow zlotych),

2) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 2011 rok, wykazujacy skonsolidowany zysk netto
w kwocie 1 918 min zt (stownie: jeden miliard dziewieéset osiemnascie milionéw ztotych), w
tym zysk netto przypisany akcjonariuszom TP S.A. w kwocie 1 917 min zt (stownie: jeden
miliard dziewie¢set siedemnascie milionow zlotych),

3) zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wiasnych razem za 2011 rok, wykazujace
zmniejszenie stanu skonsolidowanych kapitaiow wiasnych razem o kwote 300 min z} {stownie:
trzysta milionéw ziotych), w tym zmniejszenie stanu kapitatu wiasnego przypisanego
akcjonariuszom TP S.A. o kwotg 289 min zi (stownie: dwiescie osiemdziesiat dziewiec

milionow ztotych),

4) skonsolidowany rachunek przeptywow pienigznych, wykazujacy zwigkszenie stanu $rodkow
pienigznych i ekwiwalentow srodkow pienieznych o kwote 413 min zt (stownie: czterysta
trzynascie milionéw ztotych),

5) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

c) uchwate nr 27/12 Zarzadu TP S.A. z dnia 13.02.2012 r. w sprawie przyjecia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2011 sporzagdzonego wediug Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowe;.

Po analizie wymienionych dokumentéw oraz uwzglednieniu opinii i raportu biegtego rewidenta
7 badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok konczacy sie dnia 31 grudnia 2011 r.,
Rada Nadzorcza stwierdza, co nastepuije:

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2011 zostalo sporzadzone w sposob
zgodny z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz zgodnie z przepisami prawa.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci  Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska w roku obrotowym 2011 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011 sporzadzonego wediug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej.



uchwata nr 12/12

Rady Nadzorczej
Telekomunikacji Polskiej S.A.

zdnia 29 marca 2012 roku

w sprawie przyjecia zwieztej oceny sytuacji Grupy TP w 2011 roku, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem

Na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spdiek handlowych, § 23 ust. 2 pkt 12 Statutu Telekomunikacji
Polskiej S.A. oraz zasady lll.1.1. Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW, uchwala sig,
co nastepuije:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje zwiezta ocene sytuacji Grupy TP w 2011 roku, z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, stanowigcq zatacznik do niniejszej
uchwaly oraz postanawia przedtozy¢ ww. dokument Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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Zalgcznik

do Uchwaly Nr 12/12
Rady Nadzorczej TP S.A.
z 29 marca 2012 roku

ZWIEZLA OCENA SYTUACJI GRUPY TP W 2011 ROKU,
PRZYGOTOWANA PRZEZ RADE NADZORCZA TELEKOMUNIKACJI POLSKIEJ S.A.

Niniejsza ocena sytuacji Grupy TP w 2011 roku zostata sporzadzona przez Rade Nadzorcza TP SA
zgodnie z zasada 111.1.1 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, wprowadzonych przez Gielde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Ocena ta jest oparta na wynikach finansowych Grupy (Spétki
oraz jej spotek zaleznych) w 2011 roku, a takze informacjach uzyskanych przez Rade Nadzorcza
w trakcie wypetniania przez nig obowigzkéw statutowych.

W 2011 roku, dziatalno$¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie w szczegdinoSci na nastepujacych
zagadnieniach:

a) wyniki finansowe i operacyjne Grupy w odniesieniu do budzetu,

b) dalsza realizacja $redniookresowego planu dziatan Grupy TP,

¢) rozwigzywanie sporu z DPTG,

d) realizacja porozumienia z Urzedem Komunikacji Elektronicznej (UKE),

e) satysfakcja klientéw — program poprawy relacji z klientami,

f) sprzedaz spétki TP Emitel, a nastepnie przeznaczenie czesci przychoddw ze sprzedazy na
realizacje programu skupu akcji wlasnych,

g) zawarcie przez PTK Centertel (PTK) z Polskg Telefonig Cyfrowag (PTC) uméw dotyczacych

zasad dziatania wspétkontrolowanej spotki NetWorkS!, ktérej przedmiotem dziatalnosci jest

zarzadzanie, planowanie, obstuga, rozwéj i utrzymanie radiowych sieci dostgpowych PTK i

PTC,

h) transakcje z podmiotami powigzanymi, w tym proponowany rebranding telefonii stacjonarnej
oraz udziat Grupy TP w przedsiewzieciu w formie spétki joint-venture (,Buyln SA”) miedzy
France Telecom i Deutsche Telecom powotanej do wspdinego dokonywania zakupéw,

i) Powotanie nowej spoiki Integrated Solutions sp. z 0.0. jako odpowiedz na coraz czgstsze
zapotrzebowanie klientow zwigzane z koniecznoscig spdjnego, kompleksowego zarzadzania
infrastrukturg ICT,

j) Opiniowanie rozwoju zintegrowanych ofert stacjonarnych i komérkowych.

Rada Nadzorcza, dziatajgc poprzez komitety oraz wszystkich cztonkéw (w tym szesciu czionkdéw
niezaleznych do dnia 23 grudnia 20111), brata aktywny udziat w procesie oceny najwazniejszych
inicjatyw, majac na wzgledzie interes wszystkich akcjonariuszy Grupy Kapitatowej. Ponadto, Rada
sprawowata nadzér nad realizacjg celéw operacyjnych i finansowych poprzez analize sporzadzanych
przez Zarzad raportéw kwartalnych, jak réwniez — poprzez Komitet Audytowy — prowadzita nadzér nad
wypelnianiem przez Zarzad funkcji kontroli, zarzadzania ryzykiem i budzetowania.

Dziatalno$é operacyjna Grupy TP

W 2011 roku, wiekszos¢ wysitkow Grupy koncentrowata sie na realizacji przyjetego w 2009 roku
sredniookresowego planu dziatan, w szczegdinosci na wykorzystaniu istotnych zmian w ofercie ustug
telefonii komorkowej wprowadzonych w kwietniu 2010 roku oraz przywréceniu wzrostu liczby klientow
Grupy w segmencie dostepu do Internetu. Podejscie marketingowe w segmencie telefonii komaorkowej
okazato sie bardzo skuteczne: baza klientow ustug komérkowych Grupy powigkszyta sig¢ w 2011 roku
0 326 tys. (tj. 2,3%), dzieki czemu Orange utrzymata wiodgca pozycjg pod wzgledem udziatu w rynku.
W 2011 roku, duzg popularnoscia cieszyly sie takze ustugi mobilnego dostgpu szerokopasmowego —
liczba uzytkownikéw dedykowanych mobilnych ustug do Internetu zwigkszyta si¢ o 35%. W celu
umocnienia tego trendu, TP podjeta niezbgdne inwestycje i uruchomita sie¢ HSPA DC, ktéra
umozliwia transmisje z predkoscia do 42 Mb/s. Do dalszego rozwoju sieci komérkowej moze sie¢ w
powaznym stopniu przyczyni¢ podpisana w 2011 roku umowa z Polska Telefonig Cyfrowg (PTC) w
sprawie wspotkorzystania z sieci; Grupa TP oraz PTC podpisaly list intencyjny w sprawie wzajemnego
korzystania w przysziosci z radiowych sieci dostepowych oraz zwigzanych z nimi czestotliwosci.

! Pan Ronald Freeman Freeman ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 23
grudnia 2011 roku.



Wdrozenie powyzszej wspdipracy zwigkszy potencijat telefonii komérkowej Grupy TP, a jednoczesnie
pozwoli ograniczy¢ inwestycje konieczne do obstugi rosnacego ruchu.

W 2011 roku, Grupa koncentrowala sie takze na realizacji Porozumienia z Prezesem UKE
(podpisanego w pazdzierniku 2009 roku). W szczegdinosci, TP podjeta znaczacy wysitek w celu
zapewnienia réwnego traktowania operatordw alternatywnych oraz réwnowaznosci dostepu. Grupa
respektowata takze okreslone w Porozumieniu zobowigzania inwestycyjne, inwestujac w 2011 roku
w 406 tys. taczy szerokopasmowych. Z drugiej strony, TP odniosta korzy$ci z Porozumienia, gdyz
dzieki wdrozonej w czwartym kwartale 2010 roku metodologii ,koszt plus”, Grupa mogtfa obnizy¢ ceny
detaliczne dostepu szerokopasmowego, dostosowujac je do poziomu rynkowego. Ponadto, inwestycje
w dostep do Internetu umozliwity promocije opcji tych ustug o szybkoSci powyzej 6 Mb/s. Przyniosto to
korzystne wyniki: nastapito odwrécenie niekorzystnego trendu w zakresie bazy klientow ustug
szerokopasmowego dostepu do Internetu i przez cztery kwartaty 2011 roku liczba klientow tych ustug
stale rosta. W catym 2011 roku, liczba klientéw ustug szerokopasmowych wzrosta o 60 tys. (2,6%).
Jednoczesnie Spdice udato sie zwigkszy¢ udziat opcji o wyzszych predkosciach w strukturze
sprzedazy — w czwartym kwartale 2011 roku udziat opcji o predkosci 6 Mb/s lub wyzszej wzrést do
49%.

Duza popularnoscia wéréd klientéw cieszyly sig nadal ustugi telewizyjne Grupy TP. Liczba abonentow
tych ustug wzrosta o 17%, do 636 tys. na koniec 2011 roku. W 2011 roku, Grupa TP realizowata
postanowienia podpisanej w 2010 roku z Grupa TVN umowy dotyczacej segmentu usiug
telewizyjnych. Umowa ta przewiduje miedzy innymi wzajemna sprzedaz ustug obu stron oraz
wspotprace w zakresie pozyskiwania tresci programowych.

Sytuacja finansowa Grupy TP

W warunkach wiekszej stabilizacji otoczenia regulacyjnego, przy utrzymujacej sig bardzo silnej
konkurenciji, gtdwne cele strategiczne Grupy w 2011 roku obejmowaty:

utrzymanie inicjatywy na rynku komérkowym,

o ' przebudowe oferty dostgpu szerokopasmowego i przywrécenie wzrostu pod wzgledem liczby
klientaw,

e wzmocnienie promocji ustug zintegrowanych w celu zwigkszenia wskaznika ARPU oraz
wskaznikow utrzymania i satysfakciji klientow,

o dalszg integracje jednostek $wiadczacych ustugi telefonii stacjonarnej i komérkowej w celu
uzyskania wiekszej wydajnosci zintegrowanych procesow,

o optymalizacje kosztéw operacyjnych poprzez dalszg racjonalizacje dziafainosci i procesow

biznesowych Grupy,

e osiagniecie celéw w zakresie inwestycji w dostgp do Internetu, okreslonych w Porozumieniu
z UKE,

e dalsza optymalizacje naktadoéw inwestycyjnych w oparciu o Sciste kryteria, bez zakiocania
wzrostu,

osiagnigcie wolnych przeptywow pienigznych netto w wysokoéci, co najmniej 2,4 mid zt,

o dalsza optymalizacje bilansu Grupy w celu zwigkszenia stopy zwrotu z aktywéw, w tym
optymalizacje portfela nieruchomosci,

e podniesienie jakosci ustug oraz skrécenie czasu potrzebnego na wprowadzanie nowych
produktéw na rynek poprzez dalszq przebudowe systeméw informatycznych oraz ich
integracje z systemami CRM,

e zapewnienie akcjonariuszom atrakcyjnego zwrotu z inwestycji, zgodnego z przyjeta politykg
wynagradzania akcjonariuszy,

e promowanie przewidywalnych rozwigzan regulacyjnych, zgodnych z zatozeniami Europejskiej
Polityki Regulacyjnej i spojnych z rozwigzaniami przyjetymi na poréwnywalnych rynkach,

e dalsze usprawnienie kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

W 2011 roku, dzieki konsekwentnej realizacji $redniookresowego planu dziatan oraz stabilnosci
otoczenia regulacyjnego, Grupa TP odnotowata znaczacy postep zaréwno na polu komercyjnym, jak i
pod wzgledem optymalizacji kosztéw. W efekcie, Zarzad zrealizowat zatozenia w zakresie spadku
przychodéw, skorygowanej marzy EBITDA oraz wydatkéw inwestycyjnych w odniesieniu
do przychodéw. Osiagniety zostat takze cel przeptywow pienigznych — w 2011 roku wolne przeptywy
Srodkow pienieznych netto wyniosty 2,4 mid zt.



W czerwcu 2011 roku, TP S.A. sfinalizowata sprzedaz spoétki zaleznej TP Emitel. Spdtka zostata
nabyta przez EM Bidco sp. z0.0., spétke w ktorej udziaty posiadajg fundusze zarzgdzane przez
Montagu Private Equity, za taczng kwote 1,7 mid z, co przyniosto Grupie TP zysk ze sprzedazy
w wysokosci 1,2 mid zt. Pozwolito to Zarzadowi TP S.A. przeznaczy¢ do 800 min zt na program skupu
akcji wtasnych, ktory zostat zatwierdzony przez Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy
w pazdzierniku 2010 roku.

W styczniu 2012 roku, dziatajagc w najlepszym interesie Spétki oraz jej akcjonariuszy, Zarzad TP S.A.
podpisat ostateczng ugode w sporze TP S.A. z DPTG, przewidujacq zaptate tacznej kwoty 550 min
EUR. Rada Nadzorcza popierata dziatania Zarzadu w kwestii sporu.

Zgodnie z zaleceniami Rady Nadzorczej, Grupa TP osiagneta dalszy postep w zakresie struktury
finansowania. W 2011 roku, Spétka zmniejszyta zadtuzenie netto, a pomimo zaptacenia 550 min EUR
na rzecz DPTG utrzymata wskaznik zadtuzenia netto (pro forma) na poziomie okoto 23%. Spétka
przywiazuje duzg wage do struktury zadtuzenia brutto, utrzymujac w niej wysoki udziat obligacji (okoto
66%). Wraz z bezpiecznym poziomem piynnosci oraz skuteczng politykg zabezpieczen pozwolito to
na utrzymanie przez TP oceny ratingowej A3/BBB+ z perspektywa stabilna.

Zarzad zarekomendowat dywidende w wysokosci 2.003 min zi, to jest 1,50 2t na jedng akcje, platng
w gotowce w 2012 roku. Propozycja ta uzyskata pozytywng opinie Rady Nadzorczej i zostanie
przedstawiona do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy TP S.A.

Whnioski i zalecenia na 2012 rok

Mimo znacznej konkurenciji we wszystkich segmentach rynku oraz nasilonej presji regulacyjnej, Grupa
TP osiagneta w 2011 roku zadowalajace wyniki. Rada Nadzorcza jest zdania, ze Zarzad TP dotozyt
odpowiednich staran, by zrealizowa¢ cele na 2011 rok. Ponadto, dzieki zintegrowanym ofertom oraz
programowi inwestycji i dziatan handlowych w segmencie dostepu do Internetu, Grupa jest w stanie
tworzy¢ i wykorzystywaé¢ nowe mozliwosci na polskim rynku telekomunikacyjnym.

Zdaniem Rady Nadzorczej, w 2012 roku Grupa powinna sie skoncentrowaé na dalszej realizacji
$redniookresowego planu dziatan oraz przygotowaniu nastepnego planu dziatan na kolejne lata,
a w szczegoinosci na nastepujacych zadaniach:

e Sciste monitorowanie osigganych wynikéw, co pozwoli na szybkie reagowanie na niekorzystne
zmiany warunkéw dziatainosci wynikajace z utrzymujacej sie niestabilnej sytuacji na rynkach
finansowych,

e osiagniecie wiodacej pozycji w ujeciu wartosciowym w segmentach telefonii stacjonamnej,
telefonii komérkowej i szerokopasmowego dostepu do Internetuy,

o zwiekszenie satysfakgii i lojainosci klientow, w tym poprzez realizacje niedawno rozpoczetego
programu podnoszenia jakosci obstugi klientéw,

e monitorowanie wskaznika marzy EBITDA Grupy TP, przede wszystkim w segmencie telefonii
komdrkowej,

¢ monitorowanie wydatkéw inwestycyjnych, ze szczegdéinym uwzglednieniem wydatkéw
i efektywnosci programu inwestycji w szerokopasmowy dostep do Internetu, realizowanego
w zwigzku z Porozumieniem zawartym z Regulatorem,

e ograniczenie wplywu wahan kursowych na wysoko$¢ kosztow sprzedazy, kosztow

finansowych i naktadow inwestycyjnych,

dalsza optymalizacja bazy kosztowej,

utrzymanie stabilnosci finansowej,

wygenerowanie wolnych przeptywow pienieznych w wysokosci co najmniej 2 mid ztotych,

pomysine wdrozenie Porozumienia zawartego z Regulatorem,

zapewnienie atrakcyjnego zwrotu dla akcjonariuszy przy zachowaniu warunkéw okreslonych

w przyjetej polityce wynagradzania akcjonariuszy,

dalsze usprawnianie kontroli wewnetrznej oraz zasad zarzadzania ryzykiem,

» kontynuacja wspéipracy z PTC (marka T-Mobile) w ramach spétki NetWorkS! w zakresie
wspotkorzystania z infrastruktury sieciowej i czestotliwosci.



Ocena kontroli wewnetrznej, w tym zarzadzania ryzykiem w Grupie TP

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzdr nad efektywnoscia systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w Grupie TP, opracowanego i wdrozonego przez Zarzad. System ten stuzy zarzgdzaniu
ryzykiem nieosiggnigcia zatozonych celow, raczej niz jego wyeliminowaniu, i z tego wzgledu jedynie
w uzasadnionym stopniu, a nie catkowicie, zabezpiecza przed znaczacym btedem lub strata.

Najwazniejsze elementy systemu kontroli wewnetrznej, w tym zarzadzania ryzykiem, zostaty
przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu z dzialalnosci Grupy TP za 2011 rok, ktére zostato
opublikowane w dniu 14 lutego 2012 roku.

W roku 2011, Grupa ponownie przeprowadzita catoSciowg ocene kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego w ramach Programu Sarbanes-Oxley realizowanego w Grupie France
Telecom. Stwierdzone niedociagniecia w sposobie zaprojektowania i wdrozenia systemu kontroli
wewnetrznej zostaly skorygowane badz zostat wzgledem nich przygotowany plan naprawczy.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, ze na dzien 31 grudnia 2011 roku zadne

ze zidentyfikowanych stabosci nie miatly istotnego wplywu na system kontroli wewnetrznej oraz
raportowanie finansowe. Zarzad powinien kontynuowac wysitki w tym zakresie réwniez w 2012 roku.

Réwniez audytorzy wewnetrzni oraz biegli rewidenci Spétki zgtaszajg Zarzadowi oraz Komitetowi
Audytowemu wszelkie stabosci systemu kontroli, ktére identyfikuja podczas audytu, a ich
rekomendacje sg na biezgco wdrazane.



uchwata nr 13/12

Rady Nadzorczej
Telekomunikaciji Polskiej S.A.

zdnia 29 marca 2012 roku

w sprawie przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw w roku 2011

Na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spdlek handlowych oraz § 23 ust. 1 Statutu Telekomunikaciji
Polskiej S.A., uchwala sig, co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie z dziafainosci Rady Nadzorczej Telekomunikaciji Polskiej S.A.
oraz jej komitetéw w roku 2011, stanowigce zafacznik do niniejszej uchwaty oraz postanawia przedtozy¢
je Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zalacznik

do Uchwaly Nr 13/12
Rady Nadzorczej TP S.A.
z 29 marca 2012 roku

SPRAWOZDANIE
z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A.
oraz jej komitetow w 2011 roku

l. SKLAD RADY NADZORCZEJ TP S.A.
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2011 roku:

1. prof. Andrzej K. Kozminski - Przewodniczacy

2. Olivier Barberot - Zastepca Przewodniczacego, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
3. Olivier Faure - Sekretarz

4. Timothy Boatman - Czlonek, Przewodniczacy Komitetu Audytowego

5. Thierry Bonhomme - Czionek

6. Jacques Champeaux - Czlonek

7. Ronald Freeman - Czlonek, Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen
8. dr Mirostaw Gronicki - Czlonek

9. Marie-Christine Lambert - Cztonek

10. prof. Jerzy Rajski - Czlonek

11. Raoul Roverato - Czionek

12. dr Wiestaw Roztucki - Czlonek

13. Olaf Swantee - Czionek

W roku 2011 w sktadzie Rady miaty miejsce nastepujace zmiany:
Pan Raoul Roverato zlozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na 26

stycznia 2011 roku. 27 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza powoiata Pana Gérarda Riesa na
Czionka Rady Nadzorczej.

Pan Olivier Barberot zlozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na 24
marca 2011 roku. Tego dnia Rada Nadzorcza powotata Pana Pierre’a Louette’a na Czionka Rady

Nadzorcze;j.

14 kwietnia 2011 roku wygasty mandaty pp. Timothy’ego Boatmana i Gérarda Riesa. Tego dnia
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Pana Timothy'ego Boatmana i Pana Gérarda Riesa na
czlonkéw Rady Nadzorczej.

Pan Olivier Faure ztozyt rezygnacije z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na 11 lipca
2011 roku. 12 lipca 2011 roku Rada Nadzorcza powotata Panig Nathalie Clere na Czionka Rady
Nadzorcze,j.

Pan Olaf Swantee zlozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na 12
pazdziernika 2011 roku. 13 pazdziernika 2011 roku wygasty mandaty Pani Nathalie Clere i Pana
Pierre’a Louette’a. Tego dnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotalo Panig Nathalie
Clere, Pana Pierre’a Louette’a i Pana Benoit Scheena na cztonkéw Rady Nadzorczej.

Pan Ronald Freeman ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na 23
grudnia 2011 roku.

Skiad Rady Nadzorczej na dzier 31 grudnia 2011 roku:

1. prof. Andrzej K. Kozminski - Przewodniczacy

2. Benoit Scheen - Zastepca Przewodniczacego, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
3. Nathalie Clere - Sekretarz

4. Timothy Boatman - Cztonek, Przewodniczacy Komitetu Audytowego

5. Thierry Bonhomme - Czionek

6. Jacques Champeaux - Czlonek
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7. dr Mirostaw Gronicki - Cztonek
8. Marie-Christine Lambert - Cztonek
9. Pierre Louette - Cztonek
10. prof. Jerzy Rajski - Czlonek
11. Gérard Ries - Czonek
12. dr Wiestaw Roztucki - Czlonek

W dniu 5 stycznia 2012 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Henri de Joux na czionka Rady
Nadzorczej.

W sktad Rady Nadzorczej TP wchodzi obecnie pieciu cztonkéw niezaleznych: prof. Andrzej K.
Kozminski, Timothy Boatman, dr Mirostaw Gronicki, prof. Jerzy Rajski i dr Wiestaw Roziucki.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy state komitety, ktérych sktad na dzieh 31 grudnia 2011 roku
przedstawiat sie nastepujaco:

- Komitet Audytowy: Timothy Boatman — Przewodniczacy, Nathalie Clere i Marie-Christine Lambert -
cztonkowie;
- Komitet ds. Wynagrodzen: Benoit Scheen, Nathalie Clere i Wiestaw Roztucki - cztonkowie;

- Komitet ds. Strategii: Benoit Scheen — Przewodniczacy, Jacques Champeaux, Mirostaw Gronicki,
Jerzy Rajski i Gérard Ries, - cztonkowie.

II. DzZIALALNOSE

Rada Nadzorcza, dziatajgc zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych i Statutem Spétki,
sprawowala staty nadzér nad dziatalno$cig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W 2011 roku Rada Nadzorcza wykonata swoje obowigzki wynikajace z Kodeksu spétek handlowych:
1. Dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego Spétki

zarok nhrntowy 2010 oraz wniosku Zarzadu dotvczaceqo nodziatu zvsku Spé}kl’

T Ui Lwviv Vil v IVoiu LGiLguu VWU yLiqQuTyy prudiaiva 4y

2. Dokonala oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Telekomunikacja
Polska oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010;

3. Ziozytla Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikdw powyzszej oceny.

Rada Nadzorcza dotozyta nalezytych staran w celu zapewnienia by sprawozdania Zarzadu
i sprawozdania finansowe spetnialy wymagania przewidziane prawem.

Rada Nadzorcza wykonywata takze prawa i obowigzki wynikajace ze Statutu TP S.A. i Kodeksu

Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, wéréd

ktérych nalezy wymienic:

1) wyrazanie opinii dotyczacych wnioskéw kierowanych pod obrady Walnego Zgromadzenia,

2) wybér biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki,

3) wyrazenie opinii dotyczacych budzetu Telekomunikacji Polskiej i Grupy TP,

4) nadzér nad realizacjg celéw operacyjnych i finansowych Grupy TP,

5) wyrazanie opinii dotyczacych zaciggania zobowigzan przekraczajgcych réwnowartos¢ 100 min
EURO,

6) sporzadzenie zwiezlej oceny sytuacji Grupy TP w roku 2010, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania istotnym ryzykiem,

7) wyrazenie opinii dotyczacej programu nabywania akcji wlasnych TP S.A. w celu ich umorzenia,

8) wyrazenie opinii dotyczacej dlugoterminowego Systemu Motywacyjnego na lata 2011-2013
dla Najwyzszej Kadry Zarzadzajacej Grupy TP,

9) wprowadzanie zmian w skladzie Zarzadu.

W 2011 roku Rada Nadzorcza oraz jej state komitety kladty szczegdlny nacisk na nastepujgace

zagadnienia:
a) wyniki finansowe i operacyjne Grupy TP w odniesieniu do budzetu,
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b)
c)
d)
e)
f)
Q)

h)

srednioterminowy plan dziatan Grupy TP,

rozwigzywanie sporu z DPTG,

realizacja porozumienia z Urzedem Komunikacji Elektronicznej,
satysfakcija klientow — program poprawy relacji z klientami,
sprzedaz TP Emitel,

zawarcie przez PTK Centertel (PTK) z Polska Telefonig Cyfrowa (PTC) umow dotyczacych zasad
dziatania wspotkontrolowanej spotki NetWorkS!, ktorej przedmiotem dziatalnosci jest zarzadzanie,
planowanie, obstuga, rozwoj i utrzymanie radiowych sieci dostepowych PTKi PTC,

transakcje z podmiotami powigzanymi.

W 2011 roku Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen i podjeta 49 uchwat, w tym 4 w trybie pisemnym
(korespondencyjnym).

W swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza korzystata z opinii przekazywanych przez swoje Komitety
(Komitet Audytowy, Komitet ds. Wynagrodzen i Komitet ds. Strategii), w odpowiednich sprawach.

Sprawozdania z dziatalnosci trzech komitetow Rady Nadzorczej w 2011 roku stanowig zataczniki do
niniejszego sprawozdania.

Rada Nadzorcza sformutowata szereg zalecen, uwag i wnioskéw dla Zarzadu, odnoszacych sig
do réznych aspektow dziatalnosci Spoiki.

Rada Nadzorcza na biezaco nadzorowata wykonanie swoich uchwat i zalecen, analizujac informacje
przedstawiane przez Zarzad.



Zalqcznik nr 1

do Sprawozdania Rady Nadzorczej
Z dziatalnosci w 2011 roku

Dziatalnosé¢ Komitetu Audytowego
Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. w roku 2011

Komitet Audytowy zostat powotany uchwata Rady Nadzorczej TP nr 324/V/2002 z dnia 14 czerwca
2002 roku w sprawie utworzenia Komitetu Audytowego, jako organu doradczego podlegtego Radzie
Nadzorczej.

Zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie wiasciwego zastosowania zasad
sprawozdawczosci budzetowej, sprawozdawczosci finansowej i kontroli wewnetrznej w Grupie TP
w tym zarzgdzania ryzykiem) oraz wspétpraca z biegtymi rewidentami Grupy TP.

Skiad
W 2011 roku Komitet Audytowy pracowat w nastepujacym sktadzie:

Przewodniczacy: Timothy Boatman (“Czionek niezalezny Rady Nadzorczej”)

Czlonkowie: Marie Christine Lambert
Nathalie Clere — powotana 12 lipca 2011
Ronald Freeman (“Cztonek niezalezny Rady Nadzorczej”) — do 23 grudnia
2011, kiedy ztozyt rezygnacje
Olivier Faure —do 11 lipca 2011, kiedy zlozyt rezygnacje

Sekretarzem Komitetu byt Jerzy Klonecki. Jacek Chaber, dyrektor Audytu Wewnetrznego Grupy TP,
uczestniczyt we wszystkich spotkaniach Komitetu Audytowego.

Zadania Komitetu
Najwazniejsze zadania Komitetu obejmuja;

1) Nadzorowanie rzetelnosci informaciji finansowej przekazywanej przez Spoétke, a w szczegolnosci
monitorowanie:

a) Prawidlowosci i zgodnosci zasad rachunkowosci stosowanych przez Spéike i Grupe
Kapitatowag TP, w tym kryteriéw konsolidacji wynikéw finansowych;

b) Zmian standardéw, zasad i praktyk rachunkowych;

c) Giownych obszaréw sprawozdawczosci podlegajacych osadowi;

d) Znaczacych korekt wynikajacych z przeprowadzonego audytu;

e) Oswiadczen o kontynuacji dziatalno$ci Spotki;

f)  Zgodnosci z obowigzujacymi przepisami o rachunkowosci;

2) Przeglad, co najmniej raz w roku, systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem Grupy
Kapitatowej TP w celu dokonania oceny czy najwazniejsze ryzyka (w tym Zwigzane ze
zgodnoscia z obowigzujagcymi przepisami iregulaciami) sa prawidiowo identyfikowane,
zarzadzane i prezentowane;

3) Coroczny przeglad programu prac Audytu Wewnetrznego, w tym przeglad niezaleznosci funkcji

Audytu Wewnetrznego, jak réwniez koordynacje prac pomiedzy audytorami wewnetrznymi
i bieglymi rewidentami;

4) Analize raportéw audytoréow wewnetrznych Spétki i giéwnych wnioskéw z innych badan
wewnetrznych, jak rowniez odpowiedzi Zarzadu na zgtoszone rekomendacije;

5) Przedstawianie rekomendacji dotyczacych wyboru i wynagrodzenia dyrektora Audytu
Wewnetrznego oraz budzetu tej funkcji;

6) Analize i opiniowanie dla Zarzadu TP i/ lub do Rady Nadzorczej TP (zgodnie ze wskazaniem)
istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, zgodnie z wewnetrznymi regulacjami;
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7)

8)
9
10)
11)

12)
13)

14)

Monitorowanie pracy biegtych rewidentéw Spotki pod katem niezaleznosci i obiektywnosci
i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych
rewidentow Spotki, ze szczegdinym uwzglednieniem wynagrodzenia za dodatkowe ustugi;

Analize przyczyn rezygnacji biegtego rewidenta;

Omawianie z biegtymi rewidentami Spétki, przed rozpoczgciem kazdego badania rocznego
sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie prac biegtych
rewidentéw Spotki;

Omawianie (z udziatem lub bez udziatu Zarzadu Spétki) wszelkich problemdéw lub zastrzezen
zidentyfikowanych przez biegtego rewidenta podczas badania sprawozdan finansowych;
Analize skutecznosci procesu badania sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta
oraz odpowiedzi Zarzadu na sformutowane zalecenia;

Rozpatrywanie wszelkich innych kwestii, na ktére zwrécit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza;
Regularne informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich znaczacych kwestiach lezacych
w zakresie dziatalno$ci Komitetu,

Przedstawienie Radzie Nadzorczej rocznego sprawozdania z dziatalnosci Komitetu
Audytowego i wynikéw tej dziatalnosci.

Dziatalno$¢ w roku 2011

W 2011 roku Komitet Audytowy Grupy TP odbyt 10 posiedzen, z tego 9 planowych i 1 zadaniowe.
W szczegdlnosci Komitet zajmowat si¢ nastepujacymi sprawami:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

Przeglad publikowanych sprawozdan finansowych Spotki i Grupy, prawidtowosci i zgodnosci
zasad rachunkowosci stosowanych w Spéice i Grupie TP, szczegoing uwage zwrécono na te
aspekty, w ktérych wymagana jest profesjonaina ocena w zakresie np. utraty wartosci aktywow
w tym wartosci Spétki, kluczowych sporéw prawnych, ujmowania przychodéw oraz odroczonego
podatku;

Przeglad systemu kontroli wewnetrznej (w tym zarzadzania ryzykiem) Grupy Kapitatowej TP
zgodnie z raportem Zarzadu, w szczeg6inosci sposobu identyfikacji ryzyk, zarzadzania nimii ich
ujawniania przez Zarzad. Komitet zapoznat si¢ z raportami Zarzadu na temat planowanych
dziatan w odpowiedzi na zalecenia pokontrolne audytorow wewnetrznych i biegtego rewidenta;
Przeglad rocznego planu Audytu Wewnetrznego, budzetu i raportu ze stanu prac oraz
odpowiedzi Zarzadu na ustalenia pokontroine i zalecenia. Komitet Audytowy otrzymat raport
dotyczacy odnowienia w roku 2011 certyfikatu Francuskiego Instytutu Audytu i Kontroli
Wewnetrznej (IFACI) na prowadzenie audytu wewngtrznego. Komitet Audytowy dokonat
réwniez przegladu niezalezno$ci Audytu Wewnetrznego,

Przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji odnosnie wyboru bieglego rewidenta Spotki,
jego wynagrodzenia i warunkéw umowy. Zgodnie z Kodeksem Dobrych Praktyk dla spétek
notowanych na GPW w Warszawie, Komitet Audytowy rekomendowat Radzie Nadzorczej
powotfanie spotki Deloitte Audit Sp. z o.0. na bieglego rewidenta TPSA i Grupy TP
do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za rok 2011 oraz potrocznego
sprawozdania finansowego za okres do 30 czerwca 2011 roku;

Stala kontrola zakresu i wynikéw badania przez biegtego rewidenta, jego niezaleznosci
i obiektywnosci oraz przedstawianie Radzie wnioskéw  pokontrolnych; monitorowanie
odpowiedzi Zarzadu na rekomendacje biegtych rewidentéw zawartych w piSmie do Zarzadu.
Dodatkowo, Komitet Audytowy odbyt prywatne spotkanie z partnerem spotki audytorskiej,
odpowiedzialnym za audyt statutowy;

Przeglad dalszego rozwoju oraz biezacej dziatalnosci Komitetu Grupy TP ds. Etyki oraz
przygotowania iwdrazania prowadzonych przez Zarzad programéw przeciwdziatania
naduzyciom i zgtaszania nieprawidtowosci; monitorowanie wynikéw kontroli w sprawie
zgtoszonych nieprawidtowosci,

Przeglad budzetu Grupy na rok 2011 i przekazanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w tym
zakresie;

Przeglad programu nabywania akcji wiasnych oraz zaproponowanej przez Zarzad, polityki
wynagrodzenia dla akcjonariuszy w 2011 roku;

Opiniowanie innych spraw przekazywanych do Komitetu przez Rade Nadzorcza iflub Zarzad,
wtym transakcji sprzedazy i zakupu spétek, srednio i diugookresowego finansowania
dziatalnosci Spoiki i spotek jej zaleznych.

"

-
oY
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W omawianym roku, Komitet Audytowy dokonat przegladu Rekomendacji dotyczqcych pracy Komitetu
Audytowego opracowanych w listopadzie 2010 r. przez Komisje Nadzoru Finansowego w Polsce
upewniajac sie, ze dziata zgodnie ze wszystkimi kluczowymi wytycznymi ww. Rekomendacji.

W omawianym roku, Komitet Audytowy, a w szczegélnosci jego dwaj niezalezni cztonkowie, dokonali
przegladu izaopiniowali Zarzadowi TP istotne transakcje z podmiotami powigzanymi, zgodnie
z wewnetrznymi regulacjami, oraz zapoznali si¢ z raportami o tych transakcjach opracowanymi przez
Audyt Wewnetrzny Spétki.

Timothy Boatman
Przewodniczacy Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej

29 marca 2012 roku



Zalacznik nr 2

do Sprawozdania Rady Nadzorczej
Z dziatalnosci w 2011 roku

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzefi
Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. w roku 2011

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej TP nr 385/04 z dnia 16 czerwca
2004 roku w sprawie utworzenia Komitetu ds. Wynagrodzen, jako organu doradczego podlegtego
Radzie Nadzorcze;j.

Zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi w zakresie ogolnej polityki
wynagrodzen Grupy TP oraz udzielanie rekomendacji w przedmiocie powotywania, realizacji celdw,
zasad i wysokosci wynagrodzen Radzie Nadzorczej i Zarzadowi.

Skiad:
W roku 2011, Komitet ds. Wynagrodzen pracowat w nastepujacym skiadzie:

Przewodniczacy:
Ronald Freeman (“czionek niezalezny”) — do 23 grudnia 2011 roku

Czionkowie:
Olivier Barberot - Cztonek — do 24 marca 2011 roku
Wiestaw Roziucki - Cztonek (“czionek niezalezny")
Olaf Swantee - Czlonek — do 12 pazdziernika 2011 roku
Olivier Faure - Cztonek — od 24 marca do 11 lipca 2011 roku
Nathalie Clere - Czlonek — od 12 lipca 2011 roku
Benoit Scheen - Czionek — od 13 pazdziernika 2011 roku

Sekretarzem Komitetu byt Jacek Kowalski, Cztonek Zarzadu TP ds. Zasobow Ludzkich.

Dziatalnos¢ w 2011 roku:

W roku 2011 Komitet ds. Wynagrodzen odbyl pie¢ posiedzen i przygotowat rekomendacje do
rozwazenia przez Rade Nadzorcza, skoncentrowane na nastepujacych sprawach:

1. Swiadczenia z tytutlu umowy o prace dla Czlonkow Zarzadu.

2. Dyskusja i wypracowanie nad nowym zaproponowanym przez CEO rozwia;éniem w systemie
motywacyjnym dia Czionkow Zarzadu.

3. Ocena realizacji zadan w odniesieniu do ustalonych celéw i decyzja o procentowej wysokosci
premii dla Czlonkéw Zarzadu za drugie potrocze 2010 i pierwsze potrocze 2011 roku.

4. Zatwierdzanie celow dia Cztonkéw Zarzadu na drugie péfrocze 2011 i na pierwsze polrocze 2012
roku.

5. Dyskusja o ogolnym poziomie wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i dyrektoréw bezposrednio
raportujacych do Prezesa Zarzadu.

Jacek Kowalski
Sekretarz Komitetu ds. Wynagrodzen

29 marca 2012 roku



Zalacznik nr 3

do Sprawozdania Rady Nadzorczej
Z dziatalnosci w 2011 roku

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. w roku 2011

Komitet ds. Strategii zostal powotany uchwatg Rady Nadzorczej TP nr 417/05 z dnia 15 czerwca
2005 roku.

Gtéwnym zadaniem Komitetu jest doradztwo i wsparcie dla Zarzadu w zakresie planéw strategicznych
Grupy TP oraz inicjatyw strategicznych.

Skiad Komitetu ds. Strategii w roku 2011:
Przewodniczgcy Komitetu ds. Strategii:

Olivier Barberot — do 24 marca 2011 roku
Olaf Swantee — od 24 marca do 12 pazdziernika 2011 roku
Benoit Scheen — od 13 pazdziernika 2011 roku

Cztonkowie:

Jacques Champeaux

Olivier Faure — do 24 marca 2011 roku
Mirostaw Gronicki

Jerzy Rajski

Gérard Ries — od 24 marca 2011 roku

Funkcje Sekretarza Komitetu petnit w roku 2011 Vincent Lobry.

Dziatalno$¢ w roku 2011:

W 2011 roku prace Komitetu Rady Nadzorczej ds. Strategii koncentrowaty sie wokdt kluczowych
kierunkow strategicznych rozwoju Grupy TP ujetych w $redniookresowym planie dziatari Grupy TP oraz

strategii inwestycyjnych dla sieci mobilnej i stacjonarnej.

Ponadto Komitet ds. Strategii dyskutowat nad planami dziatan Grupy TP w nowych obszarach
wzrostowych jak ICT i TVE oraz rolg obszaru R&D w strukturach Grupy TP oraz Grupy France Telecom.

Czlonkowie Zarzadu TP aktywnie uczestniczyli we wszystkich tych pracach.
Komitet zebrat sie w 2011 roku na czterech posiedzeniach. W posiedzeniach Komitetu uczestniczyli takze:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, prof. Andrzej K. Kozminski, Przewodniczacy Komitetu Audytowego,
Timothy Boatman oraz Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen, Ronald Freeman.

Benoit Scheen
Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

29 marca 2012 roku

-



punkt 7.

porzadku obrad

Podjecie uchwat w sprawach:

a)

b)

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2011,
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2011,

podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2011 oraz przeznaczenia czesci $rodkow z kapitatu
Zapasowego na wyptate dywidendy,

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska w
roku obrotowym 2011,

zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2011,

udzielenia cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2011.
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Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiej S.A.

W sprawie zaiwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialainosci Spétki w roku obrotowym 2011

Na podstawie art. 53 ustawy o rachunkowosci oraz art. 393 Pkt 11 art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek
handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu TP S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zatwierdza sig sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2011,
§2

Uchwata wehodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacji Polskiej S.A.

zdnia ... .

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2011 sporzadzonego wedhug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spdtek
handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu TP S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§ 1

Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2011 sporzadzone  wediug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosc Finansowe|, w sktad ktérego wehodza:

1) bilans sporzadzony na dzien 31.12.2011 roku, zamykajacy sie suma bilansowag 28 477 min #
{stownie: dwadziescia osiem miliardéw czterysta siedemdziesiat siedem milionow zotych),

27 rachunek zyskow §ostrat za 2017 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 1 951 min 2t (stownie: jeden
riliard dziewigcset piecdziesiat jeden miliondw zlotych),

3} zestawienie zmian w kapitale wlasnym za 2011 rok, wykazujace zmnigjszenie stanu kapitalow
wlasnych o kwote 261 min zt (sfownie: dwiescie szescCdziesiat jeden milionéw ztotychy,

4) rachunek przeptywow  pienieznych, wykazujgcy zwigkszenie stanu  srodkow pienieznych i
ekwiwaleniow Srodkéw pienieznych o kwote 316 min zt (stownie: trzysta szesnascie miliondw zlotych).

5) noty do sprawozdania finansowego.
§2

Uchwata wehodzi w zyeie 7 dniem podjecia.



3

1]

T

PROJEKT

7
A
Zatacznik nr 1 do uchwaty nr ]/12
Zarzadu TP S A,
z (jrvia'?é(;ﬁ2012 r.

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Telekomunikacii Polskiej S.A.
z dnia

W sprawie podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2011 oraz przeznaczeniu czgsci Srodkéw z kapitatu zapasowego
na wyptate dywidendy

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 13 pkt 2 Statutu TP S.A. uchwala sie,
CO nastepuje:
§1
Zysk netto Spotki za rok obrotowy 2011 w kwocie 1 950 610 420,57 zt. (stownie: jeden miliard dziewigéset
pigtdziesiat miliondéw szesésat dziesie¢ tysiecy czterysta dwadziescia ztotych piecdziesiat siedem groszy)
dzieli sie w sposob nastepujacy:
) na dywidende - 1 911 598 212,16 . (stownie: jeden miliard dziewieéset jedenascie milionéw piecset
dziewiecdziesiat osiem tysiecy dwiescie dwanascie ztotych szesnascie groszy).
2) na kapitat rezerwowy - 39 012 208,41 zt. (stownie: trzydziesci dziewieé miliondw dwanascie tysiecy
dwiescie osiem ziotych czterdziesc jeden groszy).

§2
Kwota dywidendy wynosié bedzie 1,50 zt. (stownie: jeden zioty pigcdziesiat groszy) na kazdg uprawniong
akcie. W tym celu postanawia sie przeniesé | przeznaczy¢ na wyptate dywidendy czesé srodkow z
Kapitaiu zapasowego w kwocie Stanowigcej réznice pomigdzy iloczynem kwoty 1,50 zt. oraz liczby akgji
uprawnionych do dywidendy na Dzien Dywidendy a kwota czesci zysku netto za rok obrotowy 2011, o
Ktorej mowa w § 1 pkt 1).

§3
1. Prawo do dywidendy przystuguje osobom, bedacym akcjonariuszam; Spotki w dniu 21 czerwea 2012

1. {Dzien Dywidendy).

2. Akcje wiasne nalezace do Spotki w Dniy Dywidendy nie beda uprawnione do dywidendy

§4

Ustala sie termin wyplaty dywidendy na dzien 5 lipca 2012 r.




PROJEKT

§5

Na dzien ... 2012 roku, uprawnionych do dywidendy byto ... akcji a fgczna wysokosc dywidendy

przypadajgca na te akcjs wyniostaby ...
oraz gczng wysokosé dywidendy na Dzien
biezacym.

Uchwata wehodzi w Zycie z dniem podijecia.

Ziotych. Ostateczng liczbe akg;i uprawnionych do dywidendy
Dywidendy Spotka poda do publicznej wiadomosei w raporcie

§6
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Uchwatia nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiej S.A.

w sprawie zaiwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatainosci Grupy Kapitatowe] Telekomunikacja Polska w roku
obrotowym 2011

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spdtek nandlowych oraz §
13 pkt 1 Statutu TP S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatainosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska w roku
obrotowym 20171,

[070]
N

Uchwala wehodzi w zveie z dniem podiecia.
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Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiej S.A.

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok cbrotowy 2011 sporzgdzonego
wedlug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosei Finansowej

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art, 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych
uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zatwierdza sie skonsolidowane Sprawoczdanie finansowe za rok obrotowy 2011 sporzadzone wedhug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowsj, w skiad ktorego wehodza:

1) skonsolidowany bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2011 roku, zamykajgcy sig sumg bilansowa
28 219 min zt (stownie: dwadziescia osiem miliardow dwiescie dziewietnascie miliondw ziotychy,

2} skonsolidowany rachunek Zyskow | strat za 2011 rok wykazujacy skonsclidowany zysk neito w
kwocig) 1 918 min zt (stownie: jeden miliard dziewiecset osiemnascie milionow Ztotych). w tym zysk
netto przypisany akcjonariuszom TP S.A. w kwocie 1 917 min zt (stownie: jeden miliard dziewigéset
siedemnascie miliondw ztotychy,

3) zestawienie znman w skonsalidowanych kapitatach whasnych razem za 2011 rok, wykazujace
zmniejszenie stany skonsoiidowanych kKapitatow whasnych razem o kwote 300 min {(stownie: trzysta
milionow ziotych), w tym zmniejszenie stanu Kapitatu wtasnego przypisanego akcjonariuszom TP S A
0 kwote 289 min zt (stownie: dwiescie oslemdziesiat dziewie¢ milionow ztotych),

) skonsoiidowany  rachunek przeplywow  pienieznych, wykazujacy zwiekszenie stany srodkaw

prenieznych | ekwiwalentow srodkow pienieznych o kwote 413 min z (stownie: czterysta trzynascie

miliondw zZiotych),

51 noty do skonsolidowaneqo Sprawozdania finansowego.

<5

wun
N

Unrenada wohodz w Zyoe 7 dniem podjeca.
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Lista oséb petniacych funkcje czlonkow Zarzadu TP S.A. w roku obrotowym 2011

Maciej Witucki - Prezes Zarzadu

Vincent Lobry - Wiceprezes Zarzadu

Piotr Muszynski - Wiceprezes Zarzgdu

Roland Dubois - Cztonek Zarzadu (do 14 stycznia 2011 roku)
Jacques de Galzain - Czionek Zarzadu (od 27 stycznia 2011 roku)
Jacek Kowalski - Cztonek Zarzadu (od 27 stycznia 2011 roku)

Lista osob petniacych funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej TP S.A.
w roku obrotowym 2011

Andrzej K. Kozminski - Przewodniczacy
Olivier Barberot - Zastepca Przewodniczacego (do 24 marca 2011 roku)
Olaf Swantee - Zastgpca Przewodniczgcego (do 12 pazdziernika 2011 roku)
Banoit Scheen - Zastepca Przewodniczacego (od 13 pazdziernika 2011 roku)
Olivier Faure - Sekretarz (do 11 lipca 2011 roku)
Nathalie Clere - Sekretarz (od 12 lipca 2011 roku)
Timothy Boatman - Cztonek
Thierry Bonhomme - Czionek
Jacques Champeaux - Czionek

. Ronald Freeman - Czlonek (do 23 grudnia 2011 roku)

. Mirostaw Gronicki - Czionek

. Marie-Christine Lambert - Czlonek

. Pierre Louette - Czionek (od 24 marca 2011 roku)

. Jerzy Rajski - Czionek

. Gérard Ries - Cztonek (od 27 stycznia 2011 roku)

16. Raoul Roverato - Cztonek (do 26 stycznia 2011 roku)
. Wiestaw Roztucki - Czionek
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uchwata nr...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikaciji Polskiej S.A.

zdnia 12 kwietnia 2012 roku

w sprawie udzielenia Panu ...........ccoociiiiiiiiiiiiniininie absolutorium z wykonania obowigzkéw
cztonka Zarzadu Spétki w roku obrotowym 2011

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu
Telekomunikacji Polskiej S.A., zwanej dalej Spotka, uchwala sie, co nastepuje:
§1

Udziela sie Panu ............

. absolutorium z wykonania obowigzkéw
cztonka Zarzgdu Spétki w roku obrotowym 2011.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikaciji Polskiej S.A.

z dnia 12 kwietnia 2012 roku

W sprawie udzielenia Pani/u ...............o.coovvueeeeeeeeivininiin absolutorium wykonania obowiazkéw czlonka
Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2011

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu
Telekomunikacji Polskiej S.A., zwanej dalej Spdtka, uchwala sie, co nastepuje:

§ 1

Udziela si¢ Pani/u .............................................. absolutorium z wykonania obowigzkow cztonka
Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2011.

§2

Uchwata wehodzi w zycie z dniem podjecia.



punkt 8.

porzadku obrad

Podjecie uchwaty w sprawie utraty mocy uchwaly nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 1 lutego 2005 r. w sprawie ustalenia obowigzujacej liczby cztonkéw Rady

Nadzorczej Spotki
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uchwata nr A/ /12
Zarzadu TP S.A.

zdnia 31.0120127.

w sprawie wystapienia do Walnego Zgromadzema z wnioskiem o podiecie uchwaty w sprawie utraty mocy uchwaty
nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 1 lutego 2005 r. w sprawie ustalenia
obowigzuigee] liczby czionkdw Rady Nadzorcze] Spotii

Na podstawie § 25 ust. 4 Statutu TP S A, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zarzad TP S.A. postanawia wystgpic do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o podiecie
uchwaly w sprawie utraty mocy uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akgjonariuszy
z dnia 1 lutego 2005 r. w sprawie ustalenia cbowigzujgce] liczby cztonkéw Rady Nadzorcze] Spsitki.

§2
Zarzgd TP S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej wniosek, o Ktorym mowa w § 1. celem
zaopiniowania stosownie do § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu TP S.A.

§3
Projekt stosowne uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stanowi zatgcznik do niniejszej Luchwaty.
§4

Uchwaia wehodzi w zycie z dniem podiecia.

Maciej Witucki

Vincent Lobry

Piotr Muszynski

Jacques de Galzain

s paren Lot
Jacek Kowalsk




uchwata nr 4/12

Rady Nadzorczej
Telekomunikaciji Polskiej S.A.

zdnia 2 lutego 2012 roku

w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu TP S.A. skierowanego do Wainego Zgromadzenia dotyczacego
przyjecia uchwaty w sprawie utraty mocy uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 1
lutego 2005 r. w sprawie ustalenia obowiazujacej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki

Na podstawie § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu TP S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu TP S.A. skierowany do Walnego Zgromadzenia
wyrazony w uchwale nr 20/12 z dnia 31.01.2012 roku oraz rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
przyjecie uchwaty w sprawie utraty mocy uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
1 lutego 2005 roku w sprawie ustalenia obowigzujacej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

1. Andrzej K. Kozmiriski  ........ / ........ 2. Benoit Scheen

3. Nathalie Clere 4. Timothy Boatman

7/’05 od o«
5. Thierry Bonhomme ... él‘%’“’””“’ ..... 6. Jacques Champeaux.-_... IV RO
Prat o - g
gros o«
7.Henride Joux ... a« . /3””/6’ 8. Mirostaw Gronicki

2 e
9. Marie-Christine Lambert é fR47L 10. Pierre Louette

12. Gérard Ries "\ .......
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Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiei S.A.
zdnia ...

w sprawie utraty mocy uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 1 lutego 2005 r.

w sprawie ustalenia obowigzujgcej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie § 19 ust. 2 Statutu TP S.A. uchwala sig, co nastepuje:
§1

Traci moc uchwata nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 1 lutego 2005 r.

w sprawie ustalenia obowigzujgcej liczby czlonkow Rady Nadzorczej Spdtki.

§2

Uchwaia wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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punkt 9.

porzadku obrad

Podjecie uchwaly w sprawie zmiany uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 21 wrzesnia 2006 r. w sprawie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej
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uchwata nr </ /12
Zarzadu TP S A.

zdnia 310120127

W sprawie wystapienia do Walnego Zgromadzenia z wioskien o podjecie uchwaty w sprawie zmiany uchwaty nr 6
Nadzwyczanego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 21 wrzesnia 2006 r. w sprawie zasad
wynagradzania czionkow Rady Nadzorczej

Na podstawie § 25 ust. 4 Statuty TP S.A. uchwala sie, co nastepuje:
§1

Zarzad TP S.A. postanawia wystapi¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o podjecie
uchwaty w sprawie Zmiany uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walrego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
21 wrzesnia 2006 r. w sprawie zasad wynagradzania czlorkéw Rady Nadzorczej,

§2

Zarzgd TP S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej wriosek, o ktorym mowa w § 1, celem
zaspiniowania stosownie do § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu TP S.A.

§3
Projekt stosownej uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stanow zatgcznik do ninlejsze] uchwaly.
§4

Ushwata wohodzi w zycie z dniem podiecia.

Macie| Witucki
Vinicent Lobry
Protr Muszynsk

Jacques de Galzan

Jacek Kowalski



uchwata nr 5/12

Rady Nadzorczej
Telekomunikacji Polskiej S.A.

zdnia 2 lutego 2012 roku

w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu TP S.A. skierowanego do Walnego Zgromadzenia dotyczacego
przyjecia uchwaty w sprame zmiany uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 21
wrzesnia 2006 r. w sprawie zasad wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej

Na podstawie § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu TP S.A. uchwala sig, co nastgpuije:
§1

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu TP S.A. skierowany do Walnego Zgromadzenia,
wyrazony w uchwale nr 21/12 z dnia 31.01.2012 roku oraz rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu
przyjecie uchwaly w sprawie zmiany uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
21 wrzesnia 2006 r. w sprawie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

1. Andrzej K. Kozminhski 2. Benoit Scheen

3. Nathalie Clere

/ MS 9g7é"a k

5. Thierry Bonhomme  ...... ’é/‘;/’;’”/””’/c

;LDJ odelae ¢

7. Henride Joux .. 2720/ /""’/C ......

11. Jerzy Rajski 12. Gérard Ries

13. Wiestaw Roztucki



Zatacznik do uchwaty nr .12
Zarzadu TP S A

y e e

zdnia Ll LA
Uchwatanr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiej S.A.
A+ 10 17- T

w sprawie zmiany uchwaly nr 6 Nadzwycrajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 21 wrzesnia 2006 r, w

sprawie zasad wynagradzania czionkow Rady Nadzorcze;j.

Na podstawie § 23 ust. 4 Statutu TP S.A, uchwala sie, co nastepuje:

§1
W uchwale nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 21 wrzesnia 2006 r.

w sprawie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej wprowadza sie nastepujgce zmiany:

1) skresla sie § 3 ust. 21 3,
2} § 7 otrzymuje brzmienie;

&7

Czlonkowie Rady Nadzorczej bedgcy pracownikami France Telecom S.A. iub jednostek zaleznych, nad
ktorymi  France Telecom S.A. sprawuje kontrole (w rozumieniu Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej), nie sg uprawnieni do pobierania wynagrodzenia bez wzgledu na to, czy
peinig funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej czy jej komitetéw. Przystuguje im jednak zwrot kosztéw, o

ktdrych mowa w § 8."

§2

Uchwala wechodzi w zycie 7z dniem podjecia.



punkt 10.

porzadku obrad

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki



uchwata nr /‘f /12
Zarzadu TP S.A.

zdnia 13.03.2012 1.
w sprawie wystapienia do Zwycrajnego Walnego Zgromadzemia z wnioskiem o podigcie uchwaly w sprawie

zriany Statutu

Na podstawie § 25 ust. 4 Statutu TP S A, uchwaia sie, co nastepuje:
§1
Zarzad TP S A. postanawia wystapi¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o:
1} podiecie uchwaly w sprawie zmiany Statutu,
2) podjecie uchwaly w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu.
§2

Zarzgd TP S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorcze| wnioski, o kidrych mowa w § 1, celem
zacpiniowania stosownie do § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu TP S.A.

53
3

—h

Uzasadnienie wniosku. o ktdrym mowa w § 1 pkt 1 stanowi zalgcznik nr 1 do niniejszej uchwaly.

2. Projekty stosownych uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o kidrych mowa w § 1 stancwig
odpowiednio zalgeznik nr 2 oraz zatacznik nr 3 do niniejsze; uchwaly.

§4

Uchwata wehedzi w zycie z dniem podjecia.

Maciej Witucki

Vincent Lobry

Fiotr Muszynski

Jacek Kowalsk




1 do uchwaly nr 59’12

Zatacznik nr
Zarzadu P S A,
Zdnia /. %L '() 4/‘2

Uzasadnienie do propozycji zmiany Statutu

1} Proponowana zmiana § 6 ust. 1 Statutu wynika z dostosowania przedmiotu dziatalnosci Spotki do
obecnej dziatalnosci operacyjnej Spéiki (pkt 27, 28 oraz 39 nowego brzmienia § 6 ust. 1 Statutu).

2) Propozycia zmiany § 8. § 19 ust. 1,ust. 7, § 20 § 22 ust. 2, § 23 ust. t,ust. 3, § 24 ust. 1 oraz § 32
Statutu tj. zwigzana jest z doprecyzowaniem niektérych pojec, uproszczeniem zasad, w tym w
8zczegdinosci warunkéw i sposabuy umorzenia akcji.

3) Ponadio projekt zmiany Statutu TP przewiduje, iz:
- przynajmniej 1/3 czionkow Rady Nadzorczej powinna mie¢ status niezaleznego czlonka Rady.

- Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig spétki (w tym nad dziatalnoscig
prowadzong poprzez spotki zalezne),

- Czonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani zapewnic, aby jednostkowa i skonsolidowane
sprawozdania finansowe, a takze sprawozdania z dzialalnosci byty zgodne z wymogami
przepisow o rachunkowosci.



uchwata nr 8/12

Rady Nadzorczej
Telekomunikacji Polskiej S.A.

zdnia 14 marca 2012 roku
podjeta w trybie pisemnym

w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu TP S.A. skierowanego do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
dotyczacego podjecia uchwat w sprawie zmiany Statutu

Na podstawie § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu TP S.A. uchwala sie, co nastepuje:
§1

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu TP S.A. skierowany do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia wyrazony w uchwale nr 39/12 Zarzadu TP S.A. z dnia 13.03.2012 roku oraz rekomenduje
Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwat w sprawie zmiany Statutu oraz przyjecia tekstu jednolitego
Statutu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Za zgodno$é

Nathalie Clere

Sekretar's__z Rady Nagdrorczej

| |
o
!
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Zalgcznik nr 2 do uchwaty nr 22412
Zarzadu TP S A,
z dnia L

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiej S.A.

z dnia

w sprawie zmiany Statutu

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 5 Statutu TP S.A. uchwala sie, co
nastepuje:

§1
W Statucie Telekomunikacji Polskiej S.A. dokonuje sig nastepujacych zmian:
1) w§6ust 1 otrzymuje brzmienie:
~§6
1. Przedmiotem dziatainosci Spéiki jest:
1} Produkeja sprzety (telejkomunikacyjnego [PKD 28.30.Z};

2) Roboty zwiazane z budowsg linii telekemunikacyjnych | slektroenergetycznych [PKD
4222.7};

3 Wykonywanie instalacji elektrycznych [PKD 43.21 Z];

4 Pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecja!izowanych sklepach [PKD
47.18.2Z};

5) Sprzedaz detaliczna komputerow, urzadzen peryteryinyeh i oprogramowania prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach [PKD 47.41.2;;

6) Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona W wyspecjalizowanych
sklepach [PKD 47.42.27;

73 Sprzedaz detaliczna sprzetu  audiowizualnego prowadzona w wyspecijalizowanych
skiepach [PKD 47.43.2);

8; Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet [PKD
47.91.25

Gy Pozostata  sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig skiepowa, straganami
Htargowiskami [PKD 47.99.2);

10) Wydawanie ksigzek [PKD 58.11.7];

t Wydawanie wykazow oraz list (np. adresowych. telatonicznych) 1PKD 58, 12.73,
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12)
13)

15)

16}
17)

18)
19)

20)
21)
22)
23)
24)
25)

26)

PROJEKT

Pozostala dziatalnose wydawnicza [PKD 58. 19.2}:
Dziatainose zwigzana z produkcjg filmoéw, nagran wideo i programow telewizyjnych [PKD
59.11.2);

Dzialalnosé Postprodukeyjna  zwigzana z filmami, nagraniami wideo | programami
telewizyjnymi [PKD 59. 12.2};

Dziatalnogé zwigzana z dystrybucjg filmow, nagran wideo i programdéw telewizyjnych
[PKD 59.13.7};

Dziatainosé w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych [PKD §9.20.2}:

Nadawanie programéw telewizyjnych ogdinodostepnych | abonamentowych [PKD
60.20.2];
Dziatalnoéé w zakresie telekomunikacji przewodowej [PKD 61, 10.2];

Dziatalno$é w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, Z wylgczeniem telekomunikacjé
satelitarnej [PKD 61.20.2];

Dziatainosé w zakresie telekomunikacji satelitarnej {PKD 61.30.2;;
Dziatalnosé w zakresie pozostatej telekomunikacji [PKD 61.90.2);

Dziatainosé zwigzana z oprogramowaniem [PKD 62.01 ZJ;

Dziatainogé zwigzana z doradziwem w zakresie informatyki [PKD 62.02.73;

Dziatalnosé zZwigzana z zarzgdzaniem urzadzeniami informatycznymi [PKD 62.03.Z];
Pozostata dziatalnoge ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
[PKD 62.09.7];

Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) | podobna
dziatainosé [PKD 63.11 2]

Pozostala dziatainoge ushigowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana
[63.99.7];

Leasing finansowy [PKD 64.9127};

Dziatalnosé agentow i brokerow ubezpieczeniowych [PKD 66.22.7);

Dziatalnogé rachunkowo-ksiegowa: doradziwo podatkowe [PKD 69.20.7;;

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej | Zarzadzania
[PKD 70.22.2};

Dziataino$é w zakresie architektury IPKD 71.1 1.Z};
Dziatainos¢ w zakresie inzynierii | zZwiazane z nig doradztwo techniczne [PKD 71 12.2;;

Badania naukowe | brace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
ttechnicznych [PKD 72.19.2);

Posrednictwo w sprzedazy czasy | miejsca na cele reklamowe w radio 1 telewizji {PKD
73.12 A},



PROJEKT

36) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(internet) [PKD 73.12.C};

37) Badanie rynku i opinii publiczne) [PKD 73.20.2);

38) Pozostala dzialalno$é profesjonaina, naukowa | techniczna, gdzie indzigj
niesklasyfikowana [PKD 74.90.2};

39) Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wigczajac komputery [PKD 77.33.2]

40) Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane [PKD 77.39.27];

41) Dziatainos¢ ochroniarska w zakresie obstugi systeméw bezpieczenstwa [PKD 80.20.7}.",

2) § 8 otrzymuje brzmienie;

§8
1. Akcje Spotki moga by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez
Spotke (umorzenie dobrowoine).
2. Umorzenie dobrowolne akcji wymaga uchwaty Wainego Zgromadzenia, ktéra w

szczegolnosci okresli wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcii
umarzanych lub uzasadnienie umorzenia akciji bez wynagrodzenia

3 Uchwata o umorzeniu akcji moze byé poprzedzona umowami z akcjonariuszami, ktérych
akcje majg by¢ umorzone. Umowy te beda zawierane przez Spdtke na podstawie uchwaty
Walnego Zgromadzenia upowazniajace;j Zarzad do ich zawierania dla realizacji programu
odkupu w celu umarzania akcji. W umowach tych zostanie ustalona ilo$¢ akcji, bedacych
przedmiotem odkupu oraz wynagrodzenie, za ktore akcie beda nabywane.
Wynagrodzenie to zostanie ustalone przez strony z uwzglednieniem kryteridw artykutu 5
Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 2273/2003 2z dnia 22 grudnia 2003 r wykonujgcego
Dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do zwolnien dla
programow odkupu i stabilizacji instrumentow finansowych.

4. W przypadku akcji nabytych w ramach programow odkupu akcji, umorzenie nabytych
przez Spotke akcji wlasnych odbywad sig bedzie w trakcie lub po zakonczeniu
obowigzywania programu i dotyczyé bedzie wszystkich akcji objetych programem.”,

3} w § 19 ust. 1 otrzymuje brzmienie:

.1. Rada Nadzorcza skiada sig z 9 (dziewieciu) do 16 (szesnastu) cztonkow, przy czym co
najmniej 1/3 powinni stanowi¢ niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej. Z zastrzezeniem ust. 7
cztonkowie Rady Nadzorczej s powotywani i odwotywani przez Waine Zgromadzenie”.

4) w§ 19 ust. 7 otrzymuje brzmienie;
7. W przypadku wygasniecia mandatu czionka Rady Nadzorczej z powodu mnego niz uplyw
kadencji lub odwolanie z funkeji czonka Rady Nadzorczej, reszta cztonkow Rady Nadzorcze]
moze powolac. wiekszoscig dwdch trzecich gtosow oddanych, nowego czionka Rady

Nadzorcze]. Mandat tak powotanego czionka wygasa z dniem nastepnego Walnego
Zgromadzenia, ndbytego nie wezesnie) niz 5 tygodni od powotania.”,

B § 20 otrzymisje brzmienie:



PROJEKT

.§ 20

1. Rada Nadzorcza wybiera ze Swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jednego
lub wiecej zastepcow Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a takze Sekretarza Rady.

2. Pracami Rady kieruje Przewodniczacy Rady, a pod jego nieobecnose Zastepca
Przewodniczacego.
3. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Pod

nieobecnosé Przewodniczacego, posiedzenie moze zwotad i prowadzi¢ jego Zastepca, W
przypadku nieobecnosci Przewodniczacego i jego Zastepcy, posiedzenie prowadzi
Sekretarz Rady lub cztonek Rady wskazany przez Przewodniczacego.

4. W przypadku wygasniecia mandatu Przewodniczapego Rady Nadzorczej posiedzenie
zwotuje i otwiera, kolejno: Zastepca Przewodniczacego, a w razie jego nieobecnosci
Sekretarz Rady Jub najstarszy stazem czionek Rady i przewodniczy mu do chwili wyboru

Przewodniczacego.

5. Rada Nadzorcza moze w kazdej chwili odwotac Przewodniczqcego Rady Nadzorczaj,
Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady.”,

w § 22 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

-2. Rada WNadzorcza moze podejmowad uchwaly jedynie w sprawach wyrmienionych
W zaproszeniu, chyba ze wszyscy czionkowie Rady wyraza zgode na podjecie takiej
uchwaty.”,

2

7) w§23ust 1 otrzymuje brzmienie:
»1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spoki (w tym nad dziatalnoscig

prowadzong peprzez spéiki zalezne).”,

8) w§23ust. 3 otrzymuje brzmienie:

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej $q zobowigzani zapewnic, aby jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdania finansowe, a takze Sprawozdania z dziatainosci byly zgodne z wymogami
przepisow o rachunkowosci ” - dotychczasowe ust. 3 4 oznacza sig jako 41 5,

9) w§24ust 1 otrzymuje brzmienie:
1. Zarzad Spéiki skiada sie z 3 do 10 czlonkdw, w tym Prezesa Zarzadu.”,
10} § 32 otrzymuje brzmienie:
»§ 32

Ogfoszenie Spoki o zwolaniu  wainego Zgromadzenia  powinno by¢ wywieszone w
bomieszczeniach Spéiki w miejscach dostepnych dia pracownikow,”,

§2

Uchwata wehadz w 2yCie z dniem podjecia z moca od dnia zarejestrowania Zmian Statuty przes sad

rejestrowy.



punkt 11.

porzadku obrad

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spofki



RN R

PROJEKT

2
Zatacznik nr 3 do uchwaty nr .72~ /12
Zarzqdy%P St,AA; 1 aa
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Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiej S.A.

z dnia

W sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu
Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 5 Statutu TP S.A. uchwala sie, co
nastepuje:
§1
1. W zwiazku z podjeciem przez Zwyczajne Waline Zgromadzenie uchwaty nr [®] z dnia [@] 2012 roku w
sprawie zmiany Statutu, przyjmuje sie tekst jednolity Statuty TP S.A. uwzgledniajacy Zmiany
wynikajgce z ww. uchwaly.
2. Tekst jednolity Statutu, o ktérym mowa w ust. 1 stanowi zatgcznik do niniejsze; uchwaly

&2
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocyg od dnia zarejestrowania brzez sad rejestrowy zmian

Statutu wynikajgcych z uchwaty nr {®] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia [®] 2012 roku.
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STATUT

TELEKOMUNIKACJI POLSKIEJ S.A.

- tekst jednolity -



STATUT TELEKOMUNIKACJI POLSKIEJ S A - . B _ 2

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Spotka bedzie prowadzona pod firmg Telekomunikacja Polska Spotka Akcyjna. Spétka moze uzywad
skrotu Telekomunikacja Polska S.A.

§2
1. Siedzibg Spotki jest miasto stoteczne Warszawa.
2. Czas trwania Spaétki jest nieograniczony.
§3
Spotka dziata na podstawie kodeksu spétek handlowych i innych przepiséw prawa.
§4
1. Zatozycielem Spéiki jest Skarb Panstwa.
2. Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia zorganizowanej czesci panstwowej jednostki
organizacyjnej pod nazwg: Polska Poczta, Telegraf i Telefon.
§5
1. Spoéika dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.
2. Na obszarze swego dziatania Spétka moze tworzyC oddzialy i przedstawicielstwa w Polsce

i za granica, a takze przystepowad i tworzy¢ nowe podmioty gospodarcze oraz uczestniczy<
W organizacjach.

Il. PRZEDMIOT DZIALALNOSC! SPOLKI

§6
1. Przedmiotem dziatainosci Spétki jest:

1) Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego [PKD 26.30.Z];

2) Hoboty zwigzane z budowa linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych [PKD
42.22.2};

3) Wykonywanie instalacji elektrycznych [PKD 43.21 AN

4} Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjatizowanych skiepach [PKD
47.19.27];

5) Sprzedaz detaliczna  komputerdw, urzadzen peryferyinych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach [PKD 47.41.2];

6) Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach [PKD 47 .42 Z7];

7) Sprzedaz detaliczna sprzetu audiowizualnego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach [PKD 47.43.2];

8) Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej jub Internet
[PKD 47.91.Z];

9) Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami

ttargowiskami [PKD 47.99.7];
10y Wydawanie ksiazek [PKD 58.11 Ll

11) Wydawanie wykazéw oraz list (np. adresowych, telefonicznych) [PKD 58.12.2];

12) Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza [PKD 58.19.7]

13) Dziatalnos¢ zwigzana z produkcig filmow, nagran wideo i programow telewizyjnych
[PKD 59.11 71

14) Dziafalnosc¢ postprodukcyjna zwiazana z filmami, nagraniami wideo | programami
telewizyjnymi [PKD 59.12.2];

15} z1atalnosc zwigzana z dystrybucyg filmow, nagran wideo | programow telewizyjnych
iPKD 59.13.7]

16) Dziatalnose w zakresie nagran dZwigkowych | muzycznych [PKD 59.20.21;
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17) Nadawanie programow telewizyjnych ogdéinodostepnych | abonamentowych [PKD

60.20.7];
18) Dziatalno$é w zakresie telekomunikacji przewodowej [PKD 61. 10.Z];

19) Dziatalnos¢ w  zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem
telekomunikacii satelitarnej [PKD 61.20.Z]:

20) Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej [PKD 61 .30.2};

21) Dziatalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikaciji [PKD 61.90.2];

22) Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem [PKD 62.01.2];

23) Dziatalno$¢ zwiazana z doradztwem w zakresie informatyki [PKD 62.02.2];

24) Dziatalnos¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi [PKD 62.03.2];

25) Pozostata dziafalnos¢ ustugowa w  zakresie technologii  informatycznych
i komputerowych [PKD 62.09.Z];

26) Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi {hosting) i podobna
dziatalno$¢ [PKD 63.11.2];

27) Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informaciji, gdzie indziej niesklasyfikowana
[63.99.7];

28)  Leasing finansowy [PKD 64.91Z]:

29) Dziatalnos¢ agentow i brokerow ubezpieczeniowych [PKD 66.22.7];

30) Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe [PKD 69.20.Z];

31) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania
[PKD 70.22.2];

32) Dziatalnos¢ w zakresie architektury [PKD 71.11 2

33) Dziatalnos¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradziwo techniczne [PKD
71.12.Z};

34) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych [PKD 72.19.7];

35) Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio | telewizji [PKD
73.12.A};

36} Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych

{Internet) [PKD 73.12.C];
37) Badanie rynku i opinii publicznej [PKD 73.20.Z];
38) Pozostata dziatalnosé profesjonaina, naukowa | techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana [PKD 74.90.7];
39) Wynajem i dzierzawa maszyn | urzgdzen biurowych, wiaczajac komputery [PKD
77.33.2};
40} Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane [PKD 77.39.7];
41) Dziatalnos¢ ochroniarska w  zakresie obstugi systemdw bezpieczeristwa [PKD
80.20.2].
2. Na zasadach okreslonych w odregbnych przepisach Spotka wykonuje zadania w zakresie
obronnosci i bezpieczenstwa panstwa.

. KAPITAL ZAKLADOWY
§7

1 Na kapitat zaktadowy skladajg sie:

a) 1.335.649.021 (jeden miliard trzysta trzydziesci pie¢ mitionow szescset czterdziesci
dziewie¢ tysiecy dwadziescia jeden) akcji zwyklych na okaziciela serii A o warto$ci
nominainej 3 zt. (trzy ztote) kazda, oraz

b) nie wiecej niz 7.113.000 (siedem milionéw sto trzynascie tysigcy) akcji zwyktych na
okaziciela serii B o wartosci nominalnej 3 z. (trzy ztote) kazda.

2 Kapitat zakladowy Spotki wynosi nie wiecej niz 4.028.286.063 zt. (cztery miliardy dwadziescia
osiem milionow  dwiescie osiemdziesiat szeé¢ tysigey szescdziesigt trzy ziote). w tym
warinkowo podwyzszony kapitat zaktadowy Spéiki. ktéry wynosi nie wigcey Mz 21 339 000
Wwadoesoa jeden miliondéw trzysta trrydziesci dziewied tysiecy stotych).
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3. Warunkowy kapitat zaktadowy zostaje ustanowiony w celu umoziiwienia realizacji uprawnienia
do subskrybowania z pierwszenstwem przed dotychczasowymi akcjonariuszami nie wiecej niz
7.113.000 (siedem milionow sto trzynascie tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii B, ktére
to prawo przystuguje posiadaczom obligacji z prawem pierwszenstwa, ktore zostaty
wyemitowane zgodnie z Uchwalg Walnego Zgromadzenia nr 38 z dnia 28.04.2006 r.
i przydzielone pracownikom i czionkom wiadz Spotki i jej podmiotow zaleznych zgodnie
Z zasadami Programu Motywacyjnego Kadry Menedzerskiej Grupy Kapitatowej Spdiki.,

§8
1. Akcje Spéiki mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spotke
{umorzenie dobrowoine).
2. Umorzenie dobrowolne akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, ktéra w s$zczegolnosci
okresli wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umarzanych lub
uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia.

3. Uchwata o umorzeniu akcji moze byé poprzedzona umowami z akcjonariuszami, ktérych akcje

majg by¢ umorzone. Umowy te bedg zawierane przez Spotke na podstawie uchwaty Walnego

Zgromadzenia upowazniajace; Zarzad do ich zawierania dla realizacji programu odkupu w

celu umarzania akcji. W umowach tych zostanie ustalona iloéé akcji, bedacych przedmiotem

i odkupu oraz wynagrodzenie, za kiére akcje bedg nabywane. Wynagrodzenie to zostanie
L ustalone przez strony z uwzglednieniem kryteridw artykutu 5 Rozporzadzenia Komisji (WE) nr

%

2273/2003 z dnia 22 grudnia 2003 r wykonujacego Dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w odniesieniu do zwolnieri dia programéw odkupu i stabilizacji
instrumentow finansowych.

4, W przypadku akcji nabytych w ramach programow odkupu akcji, umorzenie nabytych przez
Spdtke akcji wiasnych odbywac sie bedzie w trakcie lub po zakohczeniu obowigzywania
programu i dotyczy¢ bedzie wszystkich akcji objetych programem.

§9
1. Walne Zgromadzenie moze podjac uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze
emisji nowych akgji lub w drodze podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych akcj.
Kapitat zaktadowy Spdlki moze byc podwyzszony rowniez poprzez przeniesienie do niege
z kapitalu  zapasowego fub rezerwowego  srodkdw  okreslonych uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

P

§10
Spotka moze emitowaé obligacje zamienne.

IV. ORGANY SPOLKI
§11

Organami Spotki sa;
1} Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3} Zarzad.

1. WALNE ZGROMADZENIE
§ 12

. Waine Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2 Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad lub Rade Nadzorcza
w przypadku gdy Zarzad nie zwola go w terminie okreslonym prawem. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odby¢ sie w ciagu szesciu miesiecy po uplywie kazdego roku

obrotowego.
3 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje:
1) Zarzad Spoiki z wiasnej inicjatywy b na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lup

akcjonanusza albo akcjonariuszy przedstawiajacych co najmnie jedna dwudziesia
cz@sc kapialu zaktadowego.
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2) Rada Nadzorcza, jezeli uzna to za wskazane,

3) Akcjonariusz albo akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu
zakladowego lub co najmniej potowe 0gétu glosow w Spoice.

Zwolanie Nadzwyczajnego Wainego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub

* akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej jedng dwudziesta CZgSC kapitatu zakiadowego
powinno nastapi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.
§13
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia w szczegolnosci nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
Sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3) udzielanie cztonkom organdw Spotki  absolutorium 2z wykonania przez nich
obowigzkdw,-

4) zmiana przedmiotu dziatainosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spétki, w tym podwyz2szenie lub obnizenie kapitatu zakfadowego,

8) potaczenie Spotki i przeksztatcenie Spéiki,

7} rozwigzanie i likwidacja Spotki,

8) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

9) powotywanie i odwotywanie czionkow Rady Nadzorczej,

10) podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody,
wyrzadzonej przy zawigzaniu Spétki lub Sprawowaniu zarzadu albo nadzoruy,

11} zbycie | wydzierzawienie przedsiebiorstwa iub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

12) inne sprawy okresione w kodeksie spotek handlowych lub w innych przepisach prawa
albo w niniejszym Statucie, z wylaczeniem nabywania i zbywania nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziaty w nieruchomosci, ktére nalezg do kompetenc;i
Zarzadu i nie wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia,

§ 14
1. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala organ iub podmiot zwohujacy Walne

Zgromadzenie. W przypadku zwolania Walnego Zgromadzenia na wniosek, o ktdrym mowa
w§ 12 ust. 3 pkt 1) Zarzad uwzgledni w porzadku obrad sprawy zgtoszone przez
akcjonariusza fub akcjonariuszy Zadajacych zwolania tego zgromadzenia.

2. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze przedstawiajacy co najmniej jedng dwudziestg czesé
kapitalu zakladowego moga zgdac umieszezenia poszczegoinych spraw na porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy zlozy¢ na pismie jub w postaci
elektronicznej do Zarzadu najpdzniej na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie Iub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego porzadku obrad.

3. Wszystkie sprawy wnoszone pod obrady Walnego Zgromadzenia, Zarzad przedstawia Radzie
Nadzorezej do zaopiniowania.

§15
Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie.
§16

Waine Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilose reprezentowanych na mim akcj.

§17

i Uchwaly Walrego Zgromadzenia zapadajg zwykla wigkszoscig glosow oddanych, o e

przepisy kodeksu spétek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej.
2 Giosowanie jest jawne. Tane glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wniskam,
o odworare  czionkow organow  Spokki - lub  likwidatorow badz o pociagriecie on
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do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne gtosowanie
zarzadza sig na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych

na Walnym Zgromadzeniu.

§18

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca, a w razie
ich nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad, po czym sposrod
0s6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie przewodniczacego.
Szczegdiowo tryb prowadzenia obrad okresla regulamin uchwalony przez Walne
Zgromadzenie.

2. RADA NADZORCZA
§19
Rada Nadzorcza skiada sig z 9 (dziewigciu) do 16 (szesnastu) cztonkow, przy czym co

najmniej 1/3 powinni stanowié niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej. Z zastrzezeniem ust. 7

czionkowie Rady Nadzorczej $g powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie moze ustali¢ stafg lub minimaing i maksymalng obowiazujgca liczbe

czlonkow Rady Nadzorczej w przedziale okreslonym w ust. 1.

Czionek Rady Nadzorczej powinien posiadac nalezyte wyksztaicenie, doswiadczenie

zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowaé wysoki poziom morainy oraz byé

w stanie poswigci¢ niezbedng ilos¢ Czasu, pozwalajaca na nalezyte wykonywanie funkcji

w Radzie Nadzorcze;j.

Niezaleznym czionkiem Rady Nadzorczej jest cztonek spetniajacy nastepujace warunki:

1) nie jest cztonkiem Zarzadu Spotki, podmiotu dominujacego fub zaleznego ani nie zajmuje
innego stanowiska kierowniczego i nie zajmowat takich stanowisk w ciagu ostatnich pieciu
lat,

2) nie jest i nie byt w ciggu ostatnich pieciu lat pracownikiem Spétki, podmiotu dominujacego
lub zaleznego,

3) nie otrzymuje dodatkowego wynagrodzenia lub jakichkolwiek swiadczen majatkowych
od Spotki, pedmictu dominujgcego lub zaleznego, oprocz wynagrodzenia otrzymywanego
jako czlonek Rady Nadzorczej,

4} nie jest lub nie reprezentuje w Zaden sposcb akcjonariusza bedacego pomiotem
dominujacym, w  szczegdinosci bedgc cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej lub
pracownikiem petnigcym funkcje kierowniczg u tegoz akcjonariusza,

5} nie ma obecnie ani nie miat w ciagu ostatniego roku istotnych powigzan gospodarczych
(jako znaczacy dostawca towardw lub ustug w tym ustug finansowych, prawnych,
doradczych lub konsultingowych albo Znaczacy klient) ze Spotka, bezposrednio albo
posrednio, jako partner, Znaczacy udziatowiec, czionek organow lub petnigc funkcje
kierowniczg w innym podmiocie,

6) nie jest obecnie ub w ciggu ostatnich trzech lat nie byt bieglym rewidentem Sporki,
podmiotu dominujgcego lub zaleznego ani pracownikiem podmiotu $wiadczacego na ich
rzecz ustugi biegtego rewidenta,

7) nie jest czionkiem zarzadu w spofce, w ktdrej czlonek Zarzadu Spéiki jest czionkiem rady
nadzorczej,

8) nie penit funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki dtuzej niz przez dwanascie lat, liczge od daty
plerwszego wyboru,

9) nie ma ani nie miat rodzinnych powigzan z czionkiem Zarzadu Spdtki, pracownikiem Spokki
petnigcym kierownicze stanowisko lub akcjonariuszem bedacym podmiotem dominujacym.

Z zastrzezeniem ust. 7, kadencja cztonkow Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Mardaly czionkow Rady Nadzorczej wygasaja najpdzniej z dniem odbycia Walneg

Zgromadzenia Zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe. za drugi peiny rok obrotowy

petnienia funkcyi czlonka Rady Nadzorczej. Mandaty czlonkow Rady Nadzorczej wygasaja

rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwolania ze skladu Rady.

W proypadkil wygasniecia mandatu czonka Rady Madzorcze) 7 powodu MNego Mz udlyw

kadencit iuh odwolanie 7 funkeyi czlonka Rady Nadzorcze|. reszta crionkow Rady Nadzorcze;
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moze powotac, wigkszoscia dwdch trzecich glosow oddanych, nowego cztonka Rady
Nadzorczej. Mandat tak powotanego cztonka wygasa z dniem nastepnego Wainego
Zgromadzenia, odbytego nie wczesniej niz 5 tygodni od powotania.

Liczba cztonkow Rady Nadzorczej powotanych na podstawie ust. 7 nie moze przekroczye

3 0sdb.

§20

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jednego lub
wigcej zastepcow Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a takze Sekretarza Rady.

Pracami Rady kieruje Przewodniczacy Rady, a pod jego  nieobecnose zastepca
Przewodniczgcego

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich. Pod
nieobecnosé Przewodniczqcego, posiedzenie moze zwola¢ | prowadzi¢ jego 2astgpca. W
przypadku nieobecnosci Przewodniczacego i jego zastepcy, posiedzenie prowadzi Sekretarz
Rady lub cztonek Rady wskazany przez Przewodniczqcego.

W przypadku wygasniecia mandatu Przewodniczacego Rady Nadzorczej posiedzenie zwoluje
i otwiera, kolejno: Zastepca Przewodniczacego, a w razie jego nieobecnosgci Sekretarz Rady
lub najstarszy stazem czionek Rady i przewodniczy mu do chwili wybory Przewodniczqcego.
Rada Nadzorcza moze w kazdej chwili odwotaé¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
zastegpce Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady.

§21

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej raz na kwartat.

Zarzad lub czionek Rady Nadzorczej mogg zada¢ zwotania Rady Nadzorczej, podajgc
proponcwany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorcze; zwoluje posiedzenie
W terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosky, Jezeli Przewodniczqcy Rady
Nadzorczej nie zwota posiedzenia w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku,
wnioskodawca moze je zwotaé samodzielnie, podajac date, migjsce | proponowany porzgdek

obrad.

§22

Dla waznosai uchwaty Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich czionkow Rady.

Rada Nadzorcza moze podejmowad uchwaty jedynie w sprawach wymienionych
W zaproszeniu, chyba ze wszyscy czlonkowie Rady wyrazg zgode na podjecie takiej uchwaty.
O ile Statut nie stanowi inaczej, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty Zwykia wigkszodcig
glosow oddanych przy obecnosci co najmniej potowy skfadu Rady Nadzorczej. W przypadku
glosowania, w ktérym oddano takg samg liczbe gtoséw za oraz przeciw, gios rozstrzygajacy
przystuguje Przewodniczacemuy Rady.

Czionkowie Rady Nadzorczej mogq braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac SWO
glos na pismie za posrednictwem innego Czlonka Rady. Oddanie gtosu na pismie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniy Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowad uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegiosé. Uchwata jest wazsna, gdy wszyscy
czlonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Podejmowanie uchwal w trybie okreslonym w ust. 4 i 5 nie dotyczy wybordw
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, zastepcy Przewodmczacego i Sekretarza Rady
Nadzorczej, powotania Czionka Zarzadu oraz odwotania Zawieszenia w czynnosciach tych
0sob.

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla regulamin uchwalany Zmiemany przez
Rade Nadzorczg zwykig wiekszoscig gloséw oddanych.

§23
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Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki (w tym nad dziatalnoscig

prowadzong poprzez spétki zalezne).

W szczegolnosci do obowigzkow i uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdan finansowych Spotki,

2) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wnioskow Zarzgdu co do podziatu
zyskow lub pokrycia strat,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikédw czynnosci,
0 ktorych mowa w pkt 12 niniejszego ustepu,

4) powotywanie, odwotywanie i zawieszanie z waznych powodow poszczegéinych lub
wszystkich cztonkdw Zarzadu,

5) delegowanie czlonka lub czionkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci czionkéw Zarzadu w razie ich zawieszenia lub gdy z innych powoddw nie
mogag oni sprawowac swoich czynnosci,

6) ustalanie zasad wynagrodzenia i wysokosci wynagrodzen dla czionkow Zarzadu,

7) opiniowanie spraw kierowanych przez Zarzad lub za jego posrednictwem pod obrady
Walnego Zgromadzenia,

8) wybdr biegltego rewidenta do przeprowadzenia badan sprawozdan finansowych Spéki,

9) opiniowanie rocznych i wieloletnich planéw ekonomiczno-finansowych Spotki oraz
rocznego budzetu Spaiki,

10) wyrazanie opinii dotyczacej zaciggania zobowigzan przekraczajgcych réwnowartose
100.000.000 EURO,

11) wyrazanie opinii dotyczgcej zbywania skladnikéw majatkowych Spétki o wartosc
przekraczajgcej réwnowartosé 100.000.000 EUROQO,

12) przedkiadanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwiezlej oceny sytuacji Spétki,

13) inne sprawy przewidziane w kodeksie spotek handiowych fub niniejszym Statucie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani zapewnic, aby jednostkowe i skonsolidowane

sprawozdania finansowe, a takze sprawozdania z dziatalnosci byly zgodne z wymogami

przepisow o rachunkowosci.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Wynagrodzenie dla czionkéw Rady Nadzorczej ustaia Waine Zgromadzenie.

LAY

3. ZARZAD SPOLKI
§24

Zarzad Spéiki sklada sie z 3 do 10 czlonkow, w tym Prezesa Zarzadu,

Kadencja czionkéw Zarzadu trwa trzy lata.

Prezes Zarzadu oraz inni czlonkowie Zarzadu sg powolywani | odwolywani przez Rade
Nadzorcza.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwatly w przedmiocie powotania Prezesa oraz innych cztonkéw
Zarzadu zwykig wiekszoscig glosow oddanych.

Mandat czionka Zarzadu wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe, za drugi petny rok obrotowy peinienia funkcii
czionka Zarzadu. Mandat czionka Zarzadu wygasa réwniez wskutek smierci, rezygnacji albo
odwolania ze skladu Zarzadu.

Czonkowie Zarzadu moga by¢ w kazde] chwili odwotani ub z waznych przyczyn zawieszeni
przez Radg Nadzorczg przed uptywem kadencji.

W razie zmniejszenia sig liczby cztonkow Zarzadu ponize| statutowego minimum, nie pozniej
niz w ciggu dwoch tygodni odbedzie sie posiedzenie Rady Nadzorczej w ceiu uzupetnienia
skladu Zarzadu. Podjete w tym czasie uchwaly Zarzadu s3 wazne.

§25

Zarzada Spotki kieruje dziaialnoscig Spoiki, Zarzadza jej majatkiemn oraz reprezentuie Spoike
na zewnatrz,
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Pracami Zarzadu Spotki kieruje Prezes Zarzadu, kiory jest 2wierzchnikiem  stuzbowym

wszystkich pracownikéw Spotki.

3. Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci wskazany przez niego inny cztonek Zarzadu,
przewodniczy posiedzeniom Zarzadu Spéiki.

4. Wszelkie sprawy Zwigzane 2z prowadzeniem Spétki nie zastrzezone kodeksem spotek

handlowych albo niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady

Nadzorczej naleza do zakresu dziatania Zarzadu.

2]

5. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu okresla regulamin uchwalony przez Zarzad,

6. Uchwata Zarzadu mogg by¢ przyznane poszczegdinym Czionkom Zarzadu okreslone sprawy
Spdtki do samodzielnego prowadzenia.

7. Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy Czlonkowie Zarzadu zostali prawidiowo

zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
glosow pelnego skiadu powoianego Zarzgdu.

§26

1. Oswiadczenia woli w imieniu Spotki sktada Prezes Zarzadu fgcznie z innym cztonkiem
Zarzadu.

2. Spdétka  moze ustanawiaé petnomocnikéw do  dokonania okreslonej  czynnosci,
albo okresionego rodzaju czynnosci, a takze udziela¢ prokury.

3. Postanowienie ust. 1 nie narusza prawa samodzielnego prokurenta do jednoosobowego
reprezentowania Spotki.

§ 27

W umowach pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spoike reprezentuje
przedstawiciel Rady Nadzorczej delegowany sposréd jej cztonkéw.

V. GOSPODARKA SPOLK]|
§28
Rokiem obrotowym Spdtki jest rok kalendarzowy.
§29

Zarzad Spdtki zobowigzany jest w ciggu 3 (trzech) miesiecy po uptywie roku obrotowego sporzgdzié
Sprawozdanie finansowe za ten rok oraz Sprawozdanie z dziatainosci Spétki w tym okresie i zozy¢ je
Radzie Nadzorczej] w terminie umozliwiajacym  dopeinienie obowigzkow wynikajgcych

Z obowiazujgeych przepisow.

§ 30
1. Walne Zgromadzenie decyduje o przeznaczeniu Czystego zysku Spotki, z uwzglednieniem
odpisow z czystego zysku wymaganych przez prawo.
2. Walne Zgromadzenie w uchwale 0 przeznaczeniu zysku rocznego do podzialu miedzy

akcjonariuszy wskazuje termin wypfaty dywidendy oraz date ustalenia prawa do dywidendy.
Termin wyptaty dywidendy powinien nastapic nie pézniej niz w ciagu szesciu miesiecy od dnia
podjecia uchwaty.

Zarzad Spéiki uprawniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczel przewidywane;
dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada srodki wystarczajgce na wyplate,
po uprzednim uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej na takg wyptate.

o

§ 31

1 Spotka tworzy nastepujgce fundusze:
1) kapital zakfadowy,
2) kapitat zapasowy,
3} kapuat rezerwowy,
4 fundusze specjalne,
S e fyndusze WYMagans przes prawo
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Kapitat zapasowy tworzy sie z corocznych odpisow w wysokosci co najmniej 8% zysku, dopoki
Kapitat ten nie osiagnie przynajmniej jednej trzeciej kapitaty zaktadowego. Wysokos¢ odpisow
okresla Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie moze takze zdecydowac o dokonywaniu
odpisow na kapitat zapasowy mimo przekroczenia wysokosci  jednej trzeciej kapitatu
Zakfadowego.

3. Kapitat rezerwowy tworzy sie z 2% zysku do wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie
niezaleznie od kapitalu Zapasowego z przeznaczeniem na pokrycie okreslonych strat
i wydatkow Spétki. Na kapitat rezerwowy moga byc takze przeznaczone okresione wptywy

Spotki, jezeli nie jest to Sprzeczne z obowigzujgcymi przepisami prawa.

M3

4. Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotka moze tworzy¢ i wykorzystywaé fundusze
specjalne na poczatku i w trakcie roku obrotowego.
5. O uzyciu kapitatu Zapasowego, rezerwowego | funduszy specjainych rozstrzyga Walne

Zgromadzenie. O uzyciu funduszy specjainych moze decydowad takze Zarzad, na podstawie
uchwalonego przez Waine Zgromadzenie regulaminu.
VI. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 32

Ogtoszenie Spotki 0 zwotaniu walnego zgromadzenia powinno by¢ wywieszone w pomieszczeniach
Spotki w miejscach dostepnych dla pracownikéw.
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Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej



- PROJEKT -

uchwata nr...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacji Polskiej S.A.

zdnia 12 kwietnia 2012 roku

w sprawie powotania/odwolania Pani/a ....................... do/z Rady Nadzorczej Spétki

Na podstawie art. 385 Kodeksu spotek handiowych oraz § 13 pkt 9 Statutu Telekomunikagiji
Polskiej S.A., zwanej dalej Spotka, uchwala sie, co nastepuje:

§1

Powotuje/odwotuje sie Panig/a do/z Rady Nadzorczej Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

S\§
N



Kandydatury do Rady Nadzorczej TP S.A.

W zwigzku z faktem, iz na Zwyczajnym Wainym Zgromadzeniu TP S.A., ktére odbedzie sie w dniu 12
kwietnia 2012 r., wygasajg mandaty pieciu czionkow Rady Nadzorczej TP S.A.: czterech w zwigzku z
uptywem kadencji oraz jednego powotanego wczesniej przez Rade Nadzorcza na podstawie § 19 ust.
2 Statutu Spotki, w dniu 4 kwietnia 2012 r. France Telecom S.A. (,FT”) poinformowat TP S.A., iz na
tym Wainym Zgromadzeniu, akcjonariusz ten zamierza zglosi¢ kandydatury nastepujacych oséb na
Czionkow Rady Nadzorczej TP S.A.: pani Henryka Bochniarz, jako kandydat niezalezny, pan Andrzej
K. Kozminski jako kandydat niezalezny, pan Stawomir Lachowski jako kandydat niezalezny, pani
Marie-Christine Lambert jako kandydat reprezentujacy FT, pan Wiestaw Roziucki jako kandydat
niezalezny.

Zyciorysy:
Dr Henryka Bochniarz

Henryka Bochniarz urodzita sie w 1947 roku. W 1971 roku ukoriczyta magisterskie studia
ekonomiczne na Wydziale Handiu Zagranicznego Szkoly Glownej Planowania i Statystyki, obecnie
Szkota Gtowna Handlowa (SGH). Nastepnie uzyskata stopien doktora ekonomii w Instytucie
Koniunktury i Cen Handlu Zagranicznego (IKC), zostata takze certyfikowanym doradcg ds.
zarzadzania. Otrzymata stypendium Fulbrighta i spedzita dwa lata prowadzac badania naukowe i
wykiadajgc na University of Minnesota (1985-87). W 1991 roku petnita funkcje ministra przemystu i
handiu w rzadzie Jana Krzysztofa Bieleckiego. W 2005 roku startowata w wyborach prezydenckich.

Wiceprzewodniczaca Komisji Dobrych Praktyk przy Warszawskiej Gieldzie. Wspél-fundatorka
Nagrody Literackiej ,Nike” dla najlepszej ksiazki roku. Laureatka Nagrody Kisiela za niezaleznosé
myslenia i przedsigbiorczo$¢ oraz Nagrody im. Andrzeja Baczkowskiego za szczegliny wkiad w
rozwoj dialogu spofecznego w Polsce i dziatanie ponad podziatami politycznymi. Udekorowana
Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski oraz japorskim Orderem Wschodzacego Storica
(Ztota | Srebrna Gwiazda).

Od stycznia 1999 roku peini funkcje prezydenta Poiskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych
Lewiatan, najwiekszej organizacji zrzeszajacej prywatnych przedsiebiorcow w Polsce. Jest
wiceprezydentem BUSINESSEUROPE, najwiekszej organizacji pracodawcéw w Europie. Czionkini
Enterprise Policy Group, powotanej przez Komisje Europejskg grupy doradczej ds. polityki
gospodarczej Unii Europejskiej. Wiceprzewodniczaca Komisji Tréjstronnej ds. Spoteczno-
Gospodarczych. Przewodniczaca Zarzadu Boeing International na Europe Srodkows i Wschodnia.
Przewodniczaca Polsko-Japoriskiego Komitetu Gospodarczego, dziatajacego na rzecz rozwoju
poisko-japonskiej wspoipracy gospodarczej.

Henryka Bochniarz jest obecnie czionkiem rad nadzorczych Aviva oraz Akademii Leona
Kozminskiego.

Dziatalno$¢ Henryki Bochniarz wykonywana poza przedsiebiorstwem TP S. A. nie jest konkurencyjna
w stosunku do dziatainosci TP S.A.

Stawomir Lachowski

Urodzit si¢ w 1958 roku. Absolwent Szkoly Gtownej Handiowej (d. SGPIS) - Wydziat Handlu
Zagranicznego. Studiowat ekonomie na Uniwersytecie w Moguncji (Mainz) i w Zurychu. Zajmowat sie
zagadnieniami transformacji systemowej w Instytucie Rozwoju Gospodarczego, gdzie wspotpracowat
z prof. Leszkiem Balcerowiczem w latach 1983-1990.

Prowadzit wiasng firme doradztwa gospodarczego Centrum Analiz Ekonomicznych w latach 1987-
1992. Nastepnie w okresie 1993-1998 pracowat jako czlonek zarzadu d/s restrukturyzacji i pozniej
jako pierwszy zastepca prezesa zarzadu Powszechnego Banku Gospodarczego w todzi, wiceprezes



zarzadu PKO BP w latach 1998-2000 odpowiedzialny za bankowosé detaliczna. W maju 2000 roku
rozpoczat prace w BRE Banku, gdzie stworzyt od podstaw mBank, pierwszy bank internetowy w
Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej, a takze MultiBank, instytucje finansowg dla klasy $rednie; i
matych przedsigbiorstw. Sprawowat funkcje prezesa zarzadu BRE Banku w okresie 2004-2008.
Obecnie prowadzi dziatalno$¢ z zakresu doradztwa strategicznego. Autor wielu artykutow i ksigzek z
dziedziny zarzadzania.

Jest przewodniczacym rady nadzorczej Meritum Bank, Best SA, PayTel SA, oraz czionkiem rad
nadzorczych Redan SA, Comp SA.

Dziataino$¢ pana Stawomira Lachowskiego wykonywana poza przedsiebiorstwem TP S. A. nie jest
konkurencyjna w stosunku do dziatainosci TP S.A.

Prof. dr hab. Andrzej K. Kozmiriski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej TP S.A., niezalezny czionek Rady Nadzorczej

Urodzit si¢ w 1941 roku. Czionek korespondent PAN, przez osiemnascie lat Rektor Akademii Leona
Kozminskiego w Warszawie, obecnie jej Prezydent, Przewodniczacy Rady Powierniczej ALK,
Kierownik Katedry Zarzadzania; peini tez funkcje Prezesa Zarzgdu Miedzynarodowej Szkoty
Zarzadzania S.A.

W latach 1981-1987 byt Dziekanem Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, a w latach
1991-1996 Dyrektorem Miedzynarodowego Centrum Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. W
okresie 1990-1996 wyktadowca University of California Los Angeles, zapraszany co roku na semestr.
W latach 1982-1989 wykiadowca Uniwersytetu w Orleanie we Franciji. Visitingprofessor w wielu innych
renomowanych uczelniach zagranicznych.

Profesor nauk ekonomicznych specjainosci ,organizacja i zarzadzanie” opublikowat ponad 350 prac
naukowych z tej dziedziny w wielu jezykach (gtownie po polsku, angielsku i po francusku), w tym 39
ksigzek. Szereg z nich byto ttumaczonych.

Wspdtautor Raportu dla Prezydenta RP ,Raport o zasadniczych problemach szkoinictwa wyzszego w

polskim systemie edukacji narodowej’, Warszawa 2002; wspélautor ,Rozmowa o wielkiej przemianie”,
Wydawnictwo WSPiZ, Warszawa 2004,; "Zarzadzanie w warunkach niepewnosci. Podrecznik dia
zaawansowanych” PWN, Warszawa 2004 , The Three Faces of Leadership: Manager, Artist, Priest”

Blackwell Publishing. Oxford, U.K. 2005.

Jest z wyboru cztonkiem International Academy of Management, Academie Europeenei Academie des
Sciences Commerciales w Paryzu oraz Towarzystwa Naukowego Warszawskiego. Jest honorowym
wiceprezydentem Central and East European Management Development Association (CEEMAN), do
2008 cztonkiem Komisji Akredytacyjnej European Foundation for Management Development (EFMD)
Z siedzibg w Brukseli oraz cztonkiem komitetu migdzynarodowego American Association of Collegiate
Schools of Business (AACSB). Czionek Rady Naukowej UNESCO CEPES (European Centem for
Higher Education In Bucharest).Jest czionkiem prezydium Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania
PAN i czionkiem Rady Strategii Spoteczno-Gospodarczej przy Premierze. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Telekomunikacji Poiskiej SA, cztonek Rady Nadzorczej Banku Millennium.

Zainteresowania badawcze: teoria organizacji i zarzadzania, zarzadzanie miedzynarodowe,
zarzadzanie w krajach postsocjalistycznych.

Dziatalnos¢ pana Andrzej K. Kozminskiego wykonywana poza przedsigbiorstwem TP S. A. nie jest
konkurencyjna w stosunku do dziatalnoéci TP S.A.

dr Wiestaw Roztucki
Niezalezny czlonek Rady Nadzorczej TP S.A., Czlonek Komitetu ds. Wynagrodzen

Urodzit sie¢ w 1947 roku. Absolwent Szkoly Glownej Handlowej (d. SGPiS) - Wydziat Handiu
Zagranicznego. Uzyskat tytut doktora w dziedzinie geografii ekonomicznej. Od 1973 byt pracownikiem



naukowym w Instytucie Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN, a nastepnie Sekretarzem
Polskiego Komitetu Miedzynarodowej Unii Geograficzne;j.

Od 1990 r. zajmowat sie przeksztatceniami wiasnosciowymi najpierw jako doradca Ministra Finansow,
a nastepnie jako Dyrektor Departamentu Rozwoju Rynku Kapitatowego w Ministerstwie Przeksztatcen
Wiasnoéciowych. W latach 1991 — 1994, czionek Komisji Papieréw Warto$ciowych.

Od 1991 r. do 2006 r. byt Prezesem Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.. a
takze przewodniczacym Rady Nadzorczej Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. W
latach 90-tych byt cztonkiem Rady ds. Rozwoju Gospodarczego przy Prezydencie Rzeczypospolitej
Polskiej. Byt rowniez czionkiem wiadz Migdzynarodowej Federacji Gietd (WFE) oraz Federacji
Europejskich Gietd Papierow Wartoéciowych (FESE), a takze czionkiem grupy konsultacyjnej przy
Komitecie Europejskich Regulatorow Rynku Papieréw Wartosciowych (CESR).

Obecnie jest m.in. cztonkiem rad nadzorczych spétek: Bank BPH S.A., TVN S.A. oraz WASKO S A;
Rady Nadzorczej Fundacii Edukacji Rynku Kapitatowego, a takze powotanego w 2001 r. Komitetu
Dobrych Praktyk. Peti rowniez funkcje przewodniczacego Rady Programowej Fundacji Polski Instytut
Dyrektoréw, a takze Rady Programowej Harvard Business Review Polska. Prowadzi takze
indywidualng dziatalnos¢ doradcza. Odznaczony Krzyzem Komandorskim z Gwiazda Orderu
Odrodzenia Polski oraz francuskim odznaczeniem L'Ordre National du Merite. Od 2011 roku jest
Przewodniczacym Kapituty Nagrody Gospodarczej Prezydenta RP.

Dziatalno$¢ pana Wiestawa Roztuckiego wykonywana poza przedsigbiorstwem TP S. A. nie jest
konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci TP S.A.

Marie-Christine Lambert
Cztonek Rady Nadzorczej TP S.A., Czionek Komitetu Audytowego

Marie-Christine Lambert od listopada 2008 r. pracuje na stanowisku Kontrolera Finansowego grupy
France Telecom i podlega bezposrednio Zastepcy Prezesa Zarzadu Grupy France Telecom.
Poprzednio petnita funkcje Kontrolera Finansowego spdtek France Telecom we Franciji.

Weczeséniej pani Lambert zajmowata stanowiska w departamentach finanséw w réznych branzach
gospodarki, m. in. w przemysle, branzy informatycznej i telekomunikacyjnej. W roku 1992 rozpoczeta
prace w grupie France Telecom, jako Dyrektor Centralny w spéice zaleznej Telesystémes, dziatajgcej
w obszarze ustug IT. Nastepnie zostata Dyrektorem Finansowym telefonii komérkowej Orange - w
latach 1997 — 2003 na obszar Francji, a w latach 2003-2006 catej grupy kapitatowej. Marie-Christine
Lambert, ur. w 1953 r., ukoniczyta Szkotg Wyzszg Handlowa (ESC) w Dijon.

Dziatalno$¢ Marie-Christine Lambert wykonywana poza przedsiebiorstwem TP S. A. nie jest
konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci TP S.A.
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