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Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Telekomunikaciji Polskiej S.A.

Warszawa, 23 kwietnia 2010 roku
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Ogtoszenie Zarzadu Telekomunikacji Polskiej Sp6iki Akcyjnej o zwolaniu
Wainego Zgromadzenia Akcjonariuszy

I. Data, godzina i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczeqotowy porzadek obrad

Zarzad Telekomunikacji Polskiej Spétki Akcyjnej (zwanej dalej rowniez . TP S.A” lub ,Spétka’) z
siedzibg w Warszawie, wpisanej do rejestru przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m. st Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
0000010681, dzialajac na podstawie art. 399 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 2
Statutu TP SA., zwoluje na dzien 23 kwietnia 2010 roku, na godz. 10%, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, ktére odbedzie sie w Warszawie, w budynku Telekomunikacji Polskiej Spétki Akcyjnej

przy ulicy Twardej 18, Il pietro, sala konferencyjna.

Porzadek obrad:

1}  otwarcie Wainego Zgromadzenia,

2)  wybdr Przewodniczacego,

3)  stwierdzenie waznosci Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat,

4)  przyjecie porzadku obrad,
5)  wybdr Komisji Skrutacyjnej,
6) rozpatrzenie:
a) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2009,
b) wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku Spéiki za rok obrotowy 2009,

c) sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéiki,
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009 oraz wniosku Zarzadu dotyczgcego

podziatu zysku Spéiki za rok obrotowy 2008,
d) sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatlowej Telekomunikacja Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009,

e) sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Telekomunikacja Polska oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za

rok obrotowy 2009,

f) oceny sytuacji Spéiki w roku 2009 dokonanej przez Rade Nadzorczg oraz sprawozdania
z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w roku 2008,

7} podjecie uchwal w sprawach:
a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziataino$ci Spoiki w roku obrotowym 2009,

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spéiki za rok obrotowy 2009,

c) podzialu zysku Spétki za rok obrotowy 2009,




d) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja
Polska w roku obrotowym 2009,

e) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2008,

f) udzielenia cztonkom organéw Spéiki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw
w roku obrotowym 20089,

8) podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spdotki,

9) podjecie uchwaly w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoiki,

10) podjecie uchwaly w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Telekomunikaciji
Polskiej S.A.,

11) zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej,

12) zamknigcie obrad.

W zwiazku z zamierzong zmiang Statutu Spétki (pkt 8 porzadku obrad), stosownie do art. 402 § 2
Kodeksu spétek handlowych, ponizej powotane zostajq dotychczas obowigzujace postanowienia oraz
tresé projektowanych zmian Statutu TP S.AL:

(1) -dotychczasowe brzmienie § 6 ust. 1 Statutu TP S.A:
n§ 6

1. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:
1) Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego [PKD 26.30.Z];
2) Roboty 'zwigzane z budowg linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych [PKD

42.22.7};
3) Wykonywanie instalacji elektrycznych [PKD 43.21.Z];
4) Sprzedaz detaliczna komputerdw, urzadzen peryferyinych | oprogramowania

prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach [PKD 47.41.Z];

5) Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach [PKD 47.42.Z};

6) Wydawanie ksiazek [PKD 58.11.Z];

7) Wydawanie wykazéw oraz list (np. adresowych, telefonicznych) [PKD 58.12.Z};

8) Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza [PKD 58.19.7];

9) Dzialalno$é zwigzana z produkcja filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych [PKD
59.11.2Z}

10) Dziatainos¢ postprodukcyjna zwigzana z filmami, nagraniami wideo i programami
telewizyjnymi [PKD 59.12.2];

11) Dziatalno$é zwiazana z dystrybucjg filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych
[PKD 59.13.2};

12) Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwigkowych i muzycznych [PKD 59.20.Z];

13) Nadawanie programéw telewizyjnych ogodinodostepnych i abonamentowych [PKD
60.20.Z};

14) Dzialainos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej [PKD 61.10.Z];

15) Dzialalnoéé w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytaczeniem telekomunikacji
satelitarnej [PKD 61.20.Z];

16) Dzialalno$¢ w zakresie telekomunikacii satelitarnej [PKD 61.30.Z];

17) Dzialalno$¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji [PKD 61.90.Z];

18) Dzialalno$é zwigzana z oprogramowaniem [PKD 62.01.Z];
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19) Dziatalnosé zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki [PKD 62.02.2];
20) Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi [PKD 62.03.2];
21) Pozostala dzialaino$¢ ustugowa w zakresie technologii  informatycznych |

komputerowych [PKD 62.09.2];
22) Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi  (hosting) i podobna

dziatalino$é [PKD 63.11.Z];
23) Dziatalno$¢ agentdw i brokeréw ubezpieczeniowych [PKD £6.22.27;
24) Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe [PKD 69.20.Z];
25) Pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania

[PKD 70.22.2};
26) Dziatalnoéé w zakresie architektury [PKD 71.11.2];
27) Dziatalno$é¢ w zakresie inzynierii i zwiazane z nig doradztwo techniczne [PKD 71.12.Z];
28) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i

technicznych [PKD 72.19.Z};
29) Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji [PKD

73.12.A];

30) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
{Internet) [PKD 73.12.C];

31) Badanie rynku i opinii publicznej [PKD 73.20.Z};

32) Pozostala dziatalno$¢ profesjonaina, naukowa | techniczna,
niesklasyfikowana [PKD 74.90.Z];

33) Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane [PKD 77.39.7];

34) Dziatalno$é ochroniarska w zakresie obstugi systeméw bezpieczenstwa [PKD 80.20.2].",

gdzie indziej

- tre$¢ projektowanej zmiany § 6 ust. 1-Statutu TP S.A.:
-§6

1. Przedmiotem dziatalno$ci Spéiki jest:
1) Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego [PKD 26.30.Z];

2) Roboty zwigzane z budowg linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych [PKD
42.22.7};

3) Wykonywanie instalacji elektrycznych [PKD 43.21.7];

4) Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach
[PKD 47.19.Z];

5) Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach [PKD 47.41 ZJ;

6) Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w
wyspecjalizowanych skiepach [PKD 47.42.2];

7) Sprzedaz detaliczna sprzoty audiowizualnego prowadzona w

wyspecjalizowanych sklepach [PKD 47.43.Z];
8) Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej Iub

Internet [PKD 47.91.2];
9) Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami i

targowiskami [PKD 47.99.2];

10)  Wydawanie ksiazek [PKD 58.11.Z];

1) Wydawanie wykazdw oraz list (np. adresowych, telefonicznychy [PKD 58.12.Z];

12)  Pozostata dziatalnoé wydawnicza [PKD 58.19.Z;

13)  Daziatalno$¢ zwiazana z produkcja filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych
[PKD 59.11.Z];

14)  Dzialaino$¢ postprodukcyjna zwiazana z filmami, nagraniami wideo i programami

telewizyjnymi [PKD 59.12.Z];
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15) Dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucjq filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych
[PKD 59.13.2Z};

16) Dziatalno$¢ w zakresie nagran dwiekowych i muzycznych [PKD 59.20.Z};

17) Nadawanie programéw telewizyjnych ogéinodostepnych i abonamentowych [PKD
60.20.2};

18)  Dzialainos¢ w zakresie telekomunikacii przewodowej [PKD 61.10.2];

19) Dziataino$¢ w zakresie telekomunikacii bezprzewodowej, 2z wylaczeniem
telekomunikacji satelitarnej [PKD 61.20.Z];

20)  Dziatalnosé w zakresie telekomunikacji satelitarnej [PKD 61.30.2];

21)  Dziatalno$¢ w zakresie pozostalej telekomunikacii [PKD 61.90.2];

22)  Dziataino$é zwiazana z oprogramowaniem [PKD 62.01.2};

23) Dzialalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki [PKD 62.02.2};

24) Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi [PKD 62.03.2];

25) Pozostata dziatalno$é ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych [PKD 62.09.2];

26) Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalno$é [PKD 63.11.Z];

27) Dziafalno$¢ agentéw i brokeréw ubezpieczeniowych [PKD 66.22.7];

28) Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe [PKD 69.20.Z];

29)  Pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzgdzania [PKD 70.22.7];

30) Dziatalno$¢ w zakresie architektury [PKD 71.1 1.2},

31)  Daziatainoé¢ w zakresie inzynierii i zwiazane z nig doradztwo techniczne [PKD
71.12.Z2);

32)  Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i
technicznych [PKD 72.19.Z];

33) Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji [PKD
73.12.A};

34) Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet) [PKD 73.12.C};

35) Badanie rynku i opinii publicznej [PKD 73.20.2];

36) Pozostata dzialaino$é profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
nieskiasyfikowana [PKD 74.90.Z];

37)  Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzgdzen oraz débr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane [PKD 77.39.Z];

38)  Dziatalno$é ochroniarska w zakresie obstugi systeméw bezpieczeristwa [PKD

80.20.2].",

(2) - dotychczasowe brzmienie § 12 Statutu TP SA.:

—

~§12

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad Spotki. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odbyé sie w ciggu szeéciu miesiecy po uplywie kazdego roku
obrotowego. -
Nadzwyczajne Waine Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy lub na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej jedng
dwudziestq cze$¢ kapitatu zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub
akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej jedng dwudziestg cze$é kapitatu zaktadowego
powinno nastapi¢ w ciagu dwdch tygodni od daty zgloszenia wniosku,

Rada Nadzorcza zwoluje Walne Zgromadzenie w przypadku, gdy Zarzad Spékki nie zwolal
Walnego Zgromadzenia w terminie ustalonym w Statucie.”,
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- tres¢ projektowanej zmiany § 12 Statutu TP S A

L §12

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad lub Rade Nadzorcza w
przypadku gdy Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym prawem. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odbyé sie w ciagu szeéciu miesigcy po uplywie kazdego roku

obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje:

1) Zarzad Spdtki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub
akcjonariusza albo akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej jedng dwudziests

cze$¢ kapitatu zaktadowego,
2) Rada Nadzorcza, jezeli uzna to za wskazane,

3) Akcjonariusz albo akcjonariusze reprezentujacy co najmniej
zaktadowego lub co najmniej polowe ogétu gloséw w Spéice.
Zwolanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub
akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej jedng dwudziests czesé kapitatu zaktadowego

powinno nastapi¢ w ciagu dwéch tygodni od daty zgloszenia wniosku.”,

potowe kapitatu

(3) - dotychczasowe brzmienie § 14 ust. 1i 2 Statutu TP S.A:

»1. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad, a w wypadku okres

lonym w § 12 ust.

5 Rada Nadzorcza. Organ zwolujgcy Walne Zgromadzenie uwzglednia w porzadku obrad
sprawy zgloszone w pisemnym wniosku dotyczacym zwolania Walnego Zgromadzenia
zgtoszonym w trybie okre$lonym w §12ust 3.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze przedstawiajacy co najmniej jedng dwudziestg czesé
kapitalu zakladowego moga zadaé umieszczenia poszczegdinych spraw na porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy zlozyé na pismie do Zarzadu
najpézniej na miesige przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.”,

- tres¢ projektowanej zmiany § 14 ust. 1i 2 Statutu TP S.A.-

.1

(4) - dotychczasowe brzmienie § 17 Statutu TP S.A:

1.

2.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala organ lub podmiot zwolujgcy Waine
Zgromadzenie. W przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia na wniosek, o ktérym mowa w
§ 12 ust. 3 pkt 1) Zarzad uwzgledni w porzadku obrad sprawy zgloszone przez akcjonariusza
lub akcjonariuszy zgdajgcych zwotania tego zgromadzenia.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze przedstawiajacy co najmniej jedng dwudziesty czesé
kapitatu zakladowego moga zadaé umieszczenia poszczegdinych spraw na porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy zlozy¢ na pismie lub w postaci
elektronicznej do Zarzadu najpézniej na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej

proponowanego porzadku obrad.”

8§17

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyklg wigkszoscig gloséw oddanych, oile
przepisy kodeksu spétek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczej.

Z zachowaniem wlasciwych przepiséw prawa istotna zmiana przedmiotu dzialal
moze nastapi¢ bez obowiazku wykupu akcji. Uchwata w tej sprawie zapada wigkszoscig
dwéch trzecich gloséw oddanych, przy obecnosci osob, przedstawiajgcych przynajmniej
polowe kapitalu zakladowego, w drodze jawnego i imiennego glosowania i powinna zostaé
ogloszona w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.,

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sig przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwolanie czionkéw organéw Spéiki lub  likwidatoréw bgdZ o pociagniecie ich do
odpowiedzialno$ci, jak réwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne glosowanie zarzadza

nosci Spéiki




sig na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym
Zgromadzeniu.”,

- tre$¢ projektowanej zmiany § 17 Statutu TP S A.:
.§17

1. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykla wiekszoscig gloséw oddanych, oile
przepisy kodeksu spétek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inacze;j.

2. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotanie czionkéw organdéw Spéiki lub likwidatoréw badZ o pociagniecie ich do
odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne glosowanie
zarzadza sie na zgdanie chotby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych

na Walnym Zgromadzeniu.”

(5) - dotychczasowe brzmienie § 32 ust. 1 Statutu TP S.A:
.1. Spbika zamieszcza swoje ogloszenia wymagane prawem w Monitorze Sadowym
i Gospodarczym, chyba 2e przepisy prawa stanowia inaczej. O ile przepisy prawa
przewidujg dodatkowg publikacjg¢ w piémie przeznaczonym do ogloszen Spétki, Spoika
zamieszcza ogloszenia w dzienniku ,Rzeczpospolita.”.

- treéé projektowanej zmiany § 32 ust. 1 Statutu TP S A

.1. Spotka zamieszcza swoje ogloszenia wymagane prawem w Monitorze Sadowym
i Gospodarczym, chyba ze przepisy prawa stanowig inaczej.”

II. Informacje QOwcigce udziatu w Walnym Zgromadzeniu TP S.A. (WZA)

Prawo Akcjonariusza do Zadania umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad

Walnego Zgromadzenia oraz do zgtaszania projektéw uchwat

1) Na podstawie art. 401 § 1 Kodeksu spétek handlowych Akcjonariuszowi lub Akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziesta kapitalu zakladowego przystuguje prawo
zgdania umieszczenia spraw w porzadku obrad WZA. Zadanie powinno zawieraé:

1.

a) uzasadnienie lub projekt uchwaty w sprawie proponowanego punktu porzadku obrad,

b) aktualny odpis z rejestru przedsigbiorcow lub inny réwnowazny dokument potwierdzajacy
uprawnienie do dziatania w imieniu wnioskodawcy - w przypadku akcjonariuszy
bedgcymi osobami prawnymi lub jednostkami organizacyjnymi nieposiadajgcymi
osobowo$ci prawnej,

¢} dokument potwierdzajacy posiadanie akcji w liczbie uprawniajgcej do zgloszenia zadania.

Zadanie nalezy ztozyé nie pézniej niz 21 dni przed terminem WZA . do 2 kwietnia 2010 .
Zarzadowi Spbkki na pi$mie w siedzibie TP S.A., pod adresem: ul. Twarda 18, 00-105
Warszawa lub przesta¢ przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej na adres

pelnomocnictwo.wza@telekomunikacja.pl (format plikéw pdf).
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2)

3)

Na podstawie art. 401 § 4 Kodeksu spotek handlowych Akcjonariuszowi lub Akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziesty kapitalu zakladowego uprawnionym do
uczestnictwa w WZA, przystuguje prawo do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad WZA lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do
porzadku obrad. Projekty powinny by¢ zlozone nie pdzniej niz 3 dni przed terminem WZA, tj
do 20 kwietnia 2010 roku Zarzadowi Spétki na piémie w siedzibie TP S A, pod adresem: ul.
Twarda 18, 00-105 Warszawa lub droga elektroniczng na adres
pelnomocnictwo.wza@telekomunikacja.pl (format plikéw pdf). Do zadania zawierajacego

projekt uchwaty nalezy dolgczy¢ dokumenty, o ktérych mowa w pkt. 1 b)ic).

Na podstawie art. 401 § 5 Kodeksu spétek handlowych kazdy z Akcjonariuszy uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, moze podczas Wainego Zgromadzenia zglaszaé

projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Sposéb wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika

1)

2)

3)

4)

5)

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac prawo glosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariusz nie bedacy osobg fizyczng moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywaé prawo glosu przez osobg uprawniong do skiadania oswiadczen woli w jego

imieniu lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo powinno by¢, pod rygorem niewaznosci, sporzadzone w formie pisemne;j i
dotgczone do protokotu Walnego Zgromadzenia lub udzielone w postaci elektroniczne;.
Formularz, zawierajgcy wzér peinomocnictwa pozwalajacy na wykonanie prawa glosu przez
petnomocnika, jest dostepny na stronie internetowej Spétki pod adresem: www.tp-ir.pl.

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ TP S.A. najpdzniej
na 3 dni przed terminem WZA, tj do dnia 20 kwietnia 2010 roku do godz. 16:00, za
posrednictwem poczty elekironicznej na adres peinomocnictwo.wza@telekomunikacja.pl,
poprzez przestanie zeskanowanego petnomocnictwa, podpisanego przez Akcjonariusza,
badz w przypadku Akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby uprawnione do
reprezentowania Akcjonariusza.

TP S.A. podejmie odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji Akcjonariusza i pelnomocnika w
celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Weryfikacia
ta polega¢ moze w szczegélnosci na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej lub
telefonicznej skierowanym do Akcjonariusza lub petnomocnika w celu potwierdzenia faktu
udzielenia peinomocnictwa i jego zakresu. TP S.A. zastrzega, ze w takim przypadku brak
udzielenia odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie weryfikacji traktowany bedzie jako brak
mozliwosci weryfikacji udzielenia petnomocnictwa i stanowit bedzie podstawe dla odmowy

dopuszczenia pelnomocnika do udziatu w Walnym Zgromadzeniu.

Prawo do reprezentowania Akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng powinno wynikaé z
okazanego przy sporzadzaniu listy obecnosci odpisu wiaéciwego rejestru (skladanego w
oryginale lub kopii potwierdzonej za zgodno$¢ z oryginatem przez notariusza), ewentualnie
stosownych petnomocnictw. Osoba/osoby udzielajace pelnomocnictwa w  imieniu



Akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng powinny by¢ uwidocznione w aktualinym odpisie z
wlasciwego dla danego Akcjonariusza rejestru.

6) Czlonek Zarzadu i pracownik Spéiki moga byé petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu.
Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzadu, czlonek Rady
Nadzorczej, pracownik Spéiki lub czionek organéw lub pracownik spéiki zaleznej od Spoiki,
petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacii tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.

7) Peinomocnik, o ktérym mowa w pkt 6) ma obowigzek ujawnié Akcjonariuszowi okolicznosci
wskazujace na istnienie badz mozliwo$¢ wystapienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego
pelnomocnictwa jest wylaczone.

8) Peinomocnik, o ktérym mowa w pkt 6), glosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
Akcjonariusza.

Mozliwos¢ i sposéb uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej '

Spdtka nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikacii elektronicznej.

Sposdb wypowiadania si¢ w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej

Spotka nie przewiduje mozliwosci wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektroniczne;.

Sposéb wykonywania prawa glosu droga korespondencyjna lub przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikacji elektronicznej

Spétka nie przewiduje moziiwosci wykonywania prawa glosu drogg korespondencyjng lub przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji elektroniczne;.

Dzien rejestracji uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu

Dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest dziert 7 kwietnia 2010 r.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

1) W WZA majg prawo uczestniczy¢ tylko te osoby, ktére w dniu rejestracji uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu, tj. 7 kwietnia 2010 roku bedg akcjonariuszami TP S.A. :

2) Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w WZA zostanie ustalona na podstawie
informaciji otrzymanych z Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych (KDPW). Zaleca sie
jednak Akcjonariuszom by posiadali imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu wydane przez podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych.
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3) Akcjonariusze zostanga dopuszczeni do uczestnictwa w WZA po okazaniu dowodu
tozsamosci, a petnomocnicy po okazaniu dowodu tozsamosci i pefnomocnictwa udzielonego
w formie pisemnej lub elektronicznej. Przedstawiciele 0séb prawnych lub jednostek
nieposiadajacych osobowosci prawnej powinni dodatkowo okazaé aktualne odpisy z
odpowiednich rejestréw, wymieniajgce osoby uprawnione do reprezentowania tych
podmiotéw.

lIl. Dostep do dokumentacji

1) Wszelkie informacie oraz dokumentacja, ktéra ma byé przedstawiona Walnemu
Zgromadzeniu wraz z projektami uchwat bedzie zamieszczana na stronie internetowej Spétki
pod adresem www.tp-ir.pl od dnia zwolania Walnego Zgromadzenia.

2) Od dnia 16 kwietnia 2010 r. Akcjonariusz ma prawo zadac wydania odpisu wnioskéw w
sprawach objetych porzadkiem obrad.




punkt 6.

porzgdku obrad

Rozpatrzenie:

a)
b)

c)

d)

f

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009,
wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2009,

sprawozdania Rady Nadzorczej zoceny sprawozdania Zarzadu z dziafalno$ci  Spétki,
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu
zysku Spétki za rok obrotowy 2009,

sprawozdania Zarzadu z dziatainosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009,

sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Telekomunikacja Polska oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009,

oceny sytuacji Spotki w roku 2009 dokonanej przez Rade Nadzorcza oraz sprawozdania
z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w roku 2009.




uchwata nr /35/0/10

Zarzgdu TP S.A.
podjeta bez odbycia posiedzenia

zdnia 4. oz 2010 I 4

w sprawie przyjecia sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spétki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2009 sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 49 oraz art. 52 ustawy o rachunkowosci oraz § 6 ust. 3 pkt 14 Regulaminu Zarzadu
TP S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zarzad TP S.A. przyjmuje sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2009.

§2

Zarzad TP S.A. przyjmuje sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2009 sporzgdzone wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w skfad ktérego wchodza:

1) bilans sporzadzony na dzien 31.12.2009 roku, zamykajgcy sie sumg bilansowg 29 194 min zt
(sfownie: dwadziescia dziewieé¢ miliardéw sto dziewigcdziesiat cztery miliony ztotych),

2) rachunek zyskéw i strat za 2009 rok, wykazujgcy zysk netto w kwocie 3 356 min zt (stownie: trzy
miliardy trzysta pie¢dziesigt sze$¢ milionéw zlotych),

3) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za 2009 rok, wykazujace zwiekszenie stanu kapitatéw
wiasnych o kwote 1 422 min zt (stownie: jeden miliard czterysta dwadziescia dwa miliony ztotych),

4) rachunek przeptywéw pienieznych, wykazujgcy zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych i
ekwiwalentéw $rodkéw pienieznych o kwote 945 min zt (stownie: dziewigcset czterdziesci pie¢
milionéw ziotych),

5) noty do sprawozdania finansowego.

§3

Sprawozdania, o ktérych mowa w § 1 2 stanowig zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaly.




§4

1. Zarzad TP S.A. postanawia wystapi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdan, o ktorychmowaw § 11§ 2.

2. Zarzad TP S.A. postanawia przedstawié Radzie Nadzorczej sprawozdania, o ktérych mowa w § 1
i § 2, celem dokonania ich oceny.

3. Projekty stosownych uchwat Walnego Zgromadzenia stanowig zataczniki nr 2 i 3 do niniejszej
uchwaty.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Maciej Witucki

Vincent Lobry

Piotr Muszynski

Roland Dubois

vchwata e ASIO/10 Zarzadu TP S.A. 7 dnia .«7,? 8. 2070 I




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Telekomunikaciji Polskiej S.A.
oraz sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2009

(odrebny dokument)




uchwata nr /5/0/10

Zarzadu TP S.A.
podjeta bez odbycia posiedzenia

zdnia 2. 02.2010

w sprawie wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2009

Na podstawie § 25 ust. 4 Statutu TP S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zarzad TP S.A. przyimuje nastepujacy wniosek dotyczacy podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy
2009 w kwocie 3 355 693 146,01 zt. (stownie: trzy miliardy trzysta piecdziesiat pie¢ miliondw szeséset
dziewigcdziesiat trzy tysigce sto czterdziesci szegé ziotych jeden grosz):

1) na dywidende — 2 003 473 531,50 zt. (stownie: dwa miliardy trzy miliony czterysta siedemdziesigt
trzy tysigce piecset trzydziesci jeden ztotych piecdziesiat groszy),

2) na kapitat zapasowy — 1 285 105 751,59 zt. (stownie: jeden miliard dwiescie osiemdziesigt pie¢
milionéw sto pieé tysiecy siedemset piecdziesigt jeden ztotych pigtdziesiat dziewie¢ groszy).

3) na kapitat rezerwowy — 67 113 862,92 zt. (stownie: sze$cdziesigt siedem milionéw sto trzynascie
tysiecy osiemset szes¢dziesigt dwa ziote dziewiecdziesigt dwa grosze).

§2

1. Zarzad TP S.A. postanawia wystapi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem dotyczacym podziatu
zysku netto Spétki za rok obrotowy 2009, o ktérym mowa w § 1.

2. Zarzad TP S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej wniosek, o ktérym mowa w § 1,
celem dokonania jego oceny.

3. Projekt stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§3

Uzasadnienie wniosku, stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Maciej Witucki
Vincent Lobry

Piotr Muszynski

Roland Dubois




Zatgcznik nr 2 do uchwaly nr A
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Uzasadnienie do propozycji podziatu zysku za 2009 rok

1) Propozycja wyptaty dywidendy w wysokosci 2 003 473 531,50 zt. tj. rownowartosé 1,50 zt na
jedna akcje zostata sporzadzona przy uwzglednieniu nastepujacych uwarunkowar:

otoczenie regulacyjns,

- silna konkurencja na rynkach, na ktdrych TP S.A. prowadzi dziatalnogé,

- optymalna alokacja zasobow niezbednych do utrzymania optacalnego wzrostu: naktady
inwestycyjne oraz potencjalne inwestycje zewnetrzne zwigkszajgce warto$é przedsiebiorstwa,

- bezpieczna dyscyplina finansowa do utrzymania obecnej oceny ratingowej A3/BBB+,

- atrakcyjno$¢ wynagrodzenia dla akcjonariuszy.

2) Czes¢ srodkéw z zysku netto w wysokosci 1 285 105 751,59 zi, przeznaczona zostanie na
zwigkszenie kapitatéw Spéiki.

3) Zgodnie z zapisem § 31 ust. 3 Statutu TP S.A. na pokrycie okreslonych strat i wydatkéw Spoiki
2% zysku netto tj. 67 113 862,92 zt. przeznaczone zostaje na kapitat rezerwowy
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uchwata nr 607/10

Rady Nadzorczej TP S.A.

zdnia 25 marca 2010 roku

w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. z wynikéw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spolki, sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009 i wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2009

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 23 ust. 2 pkt 1 - 3 Statutu TP SA,
uchwala sie co nastepuje:
§1

Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. z wynikow
oceny:
- sprawozdania Zarzgdu z dziatainosci Spotki,
- sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009, sporzgdzonego wediug Miedzynarodowych

Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, oraz
- wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2009,
stanowigce zatacznik do niniejszej uchwaly i postanawia przediozy¢ to sprawozdanie Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zafgcznik

do uchwaly Nr 607/10
Rady Nadzorczej TP S.A.
zdnia 25.03. 2010 r.

SPRAWOZDANIE
Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A.

z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki | sprawozdania finansowego za
rok obrotowy 2009

Rada Nadzorcza, kierujgc sie dyspozycjami art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz dziafajac
na podstawie § 23 ust. 2 pkt 1 - 3 Statutu TP S.A. rozpatrzyta i ocenita nastepujace dokumenty:

a) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2009;

b) sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2009 sporzadzone wedtug Miedzynarodowych

Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w skfad ktérego wehodza;

1) bilans sporzadzony na dzieri 31.12.2009 roku, zamykajacy sie suma 29 194 min zt (stownie:
dwadzie$cia dziewigc miliardéw sto dziewiecdziesiat cztery miliony ztotych),

2) rachunek zyskow i strat za 2009 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 3 356 min zt (stownie:
trzy miliardy trzysta piecdziesigt sze$¢ milionéw ziotych),

3) zestawienie zmian w kapitale wiasnym za 2009 rok, wykazujace zwiekszenie stanu kapitatow
wiasnych o kwote 1 422 min zt (stownie: jeden miliard czterysta dwadziescia dwa miliony
ztotychy),

4) rachunek przeptywow pienieznych, wykazujacy zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych i
ekwiwalentow srodkow pienigznych o kwote 945 min zt (stownie: dziewieéset czterdziesci pie¢
miliondéw ziotych),

5) noty do sprawozdania finansowego.

c) uchwate nr 23/0/10 Zarzadu TP S.A. z dnia 22.02.2010 roku w sprawie przyjecia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009
sporzadzonego wediug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej;

d) uchwate nr 25/0/10 Zarzadu TP S.A. z dnia 22.02.2010 roku w sprawie wniosku Zarzadu
dotyczgcego podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2009.

Po analizie wymienionych dokumentéw oraz uwzglednieniu opinii i raportu bieglego rewidenta
z badania sprawozdania finansowego Telekomunikacji Polskiej S.A. za rok koriczacy sie 31 grudnia
2009 roku, Rada Nadzorcza stwierdza, co nastepuije:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2009
zostalo sporzadzone w sposob zgodny z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
zgodnie z przepisami prawa, w tym w szczegoinosci z ustawg z 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

— zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2009,

— przyjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2009 z wnioskiem Zarzadu
zawartym w uchwale nr 25/0/10 Zarzadu TP S.A. z dnia 22.02.2010 roku,

— udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow w 2009 roku.



uchwata nr <% /0/10

Zarzadu TP S.A.
podjeta bez odbycia posiedzenia

zdnia K. 00. 2010 v,

W sprawie przyjecia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009 sporzadzonego wedlug
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 55 ustawy o rachunkowosci oraz § 6 ust. 3 pkt 14 Regulaminu Zarzadu TP S.A.
uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zarzad TP S.A. przyjmuje sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja
Polska w roku obrotowym 2009.

§2

Zarzad TP S.A. przyjmuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2009 sporzgdzone
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w skfad ktérego wchodza:

1) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzier 31.12.2009 roku, zamykajacy sie sumg bilansowg
29356 min zt (stownie: dwadziescia dziewie¢ miliardéw trzysta pigtdziesigt sze$é miliondw
Ziotych),

2) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 2009 rok, wykazujgcy skonsolidowany zysk netto w

kwocie 1 282 min zt (stownie: jeden miliard dwieécie osiemdziesiagt dwa miliony ziotych), w tym zysk
netto przypisany akcjonariuszom TP S.A. w kwocie 1 280 min zt (sfownie jeden miliard dwiescie

osiemdziesigt milionéw ziotych),
3) zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wiasnych razem za 2009 rok, wykazujgce
zmnigjszenie stanu skonsolidowanych kapitatéw wlasnych razem o kwote 637 min zt (stownie:

szescset trzydziesci siedem miliondw ziotych), w tym zmniejszenie stanu kapitatu wiasnego
przypisanego akcjonariuszom TP S.A. o kwote 638 min zt (stownie: sze$éset trzydziesci osiem

milionéw ztotych),

4) skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych, wykazujgcy zwiekszenie stanu $rodkéw
pienieznych i ekwiwalentéw $rodkéw pienieznych o kwote 578 min z (sfownie: piecset

siedemdziesigt osiem milionéw ziotych),

5) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.




§3

Sprawozdania, o ktérych mowa w § 11§ 2 stanowig zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty,

§4

1. Zarzad TP S.A. postanawia wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdan, o ktérych mowaw § 1i § 2.

2. Zarzad TP S.A. postanawia przedstawié Radzie Nadzorczej sprawozdania, o ktérych mowa w § 1
i 2, celem dokonania ich oceny.

3. Projekty stosownych uchwat Walnego Zgromadzenia stanowig zatgezniki nr 2 i 3 do niniejszej
uchwaty.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Maciej Witucki

Vincent Lobry

Piotr Muszynski

Roland Dubois

uchwata nr 43%’@;‘{?0 Zarzgdu TP S A. z dria 22. (2? ?6}/?5?1”



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Telekomunikacja Polska oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2009

(odrebny dokument)



uchwata nr 608/10

Rady Nadzorczej TP S.A.

zdnia 25 marca 2010 roku

w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. z wynikéw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Telekomunikacja Polska oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 23 ust. 2 pkt 1 - 3 Statutu TP S.A,,
uchwala sie co nastepuje:
§1

Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. z wynikow
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009 sporzadzonego wediug
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, stanowigce zatacznik do niniejszej
uchwaly i postanawia przedtozy¢ to sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatgcznik

do Uchwaty Nr 608/10
Rady Nadzorczej TP S.A.
2 25 marca 2010 roku

SPRAWOZDANIE
Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A.

z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Telekomunikacja
Polska oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2009

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 23, ust. 2,
pkt 1 - 3 Statutu TP S.A. rozpatrzyta i ocenita nastepujgce dokumenty:

a) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska w roku obrotowym
2009;

b) skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2009 sporzadzone wedlug
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodzg:

1) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31.12.2009 roku, zamykajacy sie sumg
bilansowg 29 356 min zt (sfownie: dwadziescia dziewigé¢ miliardéw trzysta piecdziesiat szesé¢
milionow ziotych),

2) skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat za 2009 rok, wykazujgcy skonsolidowany zysk netto
w kwocie 1 282 min zt (stownie: jeden miliard dwiescie osiemdziesiat dwa miliony zlotych),
w tym zysk netto przypisany akcjonariuszom TP S.A. w kwocie 1 280 min zt (stownie jeden
miliard dwiescie osiemdziesiat milionéw ztotych),

3) zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wiasnych razem za 2009 rok, wykazujgce
zmniejszenie stanu skonsolidowanych kapitatéw wiasnych razem o kwote 637 min z
(stownie: szeééset trzydziesci siedem milionow ztotych), w tym zmniejszenie stanu kapitatu
wiasnego przypisanego akcjonariuszom TP S.A. o kwote 638 min zt (stownie: sze$éset
trzydziesci osiem miliondw ztotych),

4) skonsolidowany rachunek przeptywdw pienigznych, wykazujgcy zwigkszenie stanu rodkéw
pienigznych i ekwiwalentéw $rodkéw pienigznych o kwote 578 min zt (stownie: pieéset
siedemdziesiat osiem milionéw zlotych),

5) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

¢) uchwate nr 24/0/10 Zarzadu TP S.A. z dnia 22.02.2010 r. w sprawie przyjecia sprawozdania
Zarzadu z dziatainosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009 sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

Po analizie wymienionych dokumentéw oraz uwzglednieniu opinii i raportu biegtego rewidenta
z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok koriczacy sie dnia 31 grudnia 2009 .,
Rada Nadzorcza stwierdza, co nastepuje:

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Telekomunikacja Polska oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2009 zostalo sporzadzone w sposob
zgodny z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz zgodnie z przepisami prawa,
w tym w szczegolnosci z ustawg z 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci  Grupy Kapitalowej Telekomunikacja Polska w roku obrotowym 2009 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009 sporzadzonego wedlug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.




uchwata nr 609/10

Rady Nadzorczej TP S.A.

zdnia 25 marca 2010 roku

w sprawie przyjecia zwigzlej oceny sytuacji Grupy TP w 2009 roku, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem

Na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spétek handlowych, § 23 ust. 2 pkt 12 Statutu TP S.A. oraz zasady
I1.1.1. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW uchwala sie, co nastepuije:

§1

Rada Nadzorcza przyjmuje zwieztg ocene sytuacji Grupy TP w 2009 roku, z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, stanowigcg zatacznik do niniejszej
uchwaly oraz postanawia przedtozy¢ ww. dokument Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zalgcznik

do Uchwaly Nr 609/10
Rady Nadzorczej TP S.A.
z 28 marca 2010 roku

ZWIEZL A OCENA SYTUACJI GRUPY TP W 2009 ROKU,
PRZYGOTOWANA PRZEZ RADE NADZORCZA TELEKOMUNIKACJ! POLSKIEJ S.A.

Niniejsza ocena sytuacji Grupy TP w 2009 roku zostata sporzadzona przez Rade Nadzorczg TP S.A.
zgodnie z zasada 111.1.1 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, wprowadzonych przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Ocena ta jest oparta na wynikach finansowych Grupy (Spétki
oraz jej spotek zaleznych) w 2009 roku, a takze informacjach uzyskanych przez Rade Nadzorczg w
trakcie wypehiania przez nig obowigzkéw statutowych.

W 2009 roku, dziatalno$¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie na nastepujacych zagadnieniach:

a) wyniki finansowe i operacyjne Grupy w odniesieniu do budzetu,

b) strategia Grupy w warunkach rosnacej konkurenciji na rynku i globainego kryzysu,
¢) porozumienie z Prezesem UKE,

d) zmiany w skiadzie Zarzadu Spétki,

e) program emisji papieréw dtuznych (EMTN),

f) program optymalizacji kosztow,

g) satysfakcja klientéw,

h) program optymalizacji nieruchomosci Grupy.

Rada Nadzorcza, dziatajac poprzez komitety oraz wszystkich czionkéw (w tym szesciu czionkéw
niezaleznych), brata aktywny udziat w procesie oceny najwazniejszych inicjatyw, majac na wzgledzie
interes wszystkich akcjonariuszy Grupy Kapitatowej. Ponadto, Rada sprawowata nadzér nad realizacjg
celéw operacyjnych i finansowych poprzez analize raportéw kwartalnych sporzadzanych przez
Zarzad, jak réwniez — poprzez Komitet Audytowy — prowadzita nadzor nad wypeinianiem przez Zarzad
funkciji kontroli, zarzadzania ryzykiem i budzetowania.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy TP

W 2009 roku Grupa TP nadal sie rozwijata, wdrazajgc szereg innowacyjnych i konwergentnych
produktow i ustug w celu utrzymania pozycji rynkowej i ograniczenia odej$¢ klientow zaréwno w
segmencie telefonii stacjonarnej jak i komérkowej. W szczegéinosci, sukcesem okazala sig oferta
ustug telewizyjnych - liczba abonentéw tych ustug wzrosta trzykrotnie (do okoto 372 tys.). Na koniec
2009 roku, ponad 16% klientéw ustug szerokopasmowego dostepu do internetu korzystalo takze z
ustug telewizyjnych TP. Grupa TP kontynuowata takze inwestycie w rozwéj sieci CDMA, ktdra
umozliwia szerokopasmowg transmisje danych na obszarach trudnodostepnych, oraz rozszerzanie
sieci UMTS/HSPA w celu zapewnienia najwyzszej jakosci ustug. Przyczynito sie to do wzrostu fgcznej
liczby klientéw ustug szerokopasmowego dostepu do internetu o 8,4% w poréwnaniu ze stanem na
koniec 2008 roku.

W pazdzierniku 2009 roku, Grupa podpisata Porozumienie z Prezesem Urzedu Komunikacji
Elektronicznej. Porozumienie to ma przefomowe znaczenie nie tylko dla Grupy TP, ale dla catego
polskiego rynku telekomunikacyjnego. Stwarzajac dla Grupy TP bardziej przewidywalne | bardzigj
sprzyjajgce inwestycjom warunki regulacyjne, polepsza perspektywy rozwoju infrastruktury
telekomunikacyjnej w Polsce i stymuluje uczciwg konkurencje. Zgodnie z porozumieniem, TP
przystapita do realizacji ogdlnopolskiego programu inwestycyjnego, ktdry obejmie 1,2 min linii
szerokopasmowego dostepu do internetu, w tym okoto 1 min linii o przepustowosci co najmniej
6 Mb/s. Spotka szacuje, iz catkowite wydatki inwestycyjne zwigzane z tym programem mogg wyniesé
okofo 3 miliardéw ziotych.

Telefonia stacjonarna

Ustugi telefonii stacjonarnej Grupy TP znajdowaly sie nadal pod silng presjg regulacyjng oraz ze
strony konkurenciji. Grupa TP kontynuowata strategie rekompensowania spadku przychodéw z usiug
glosowych telefonii stacjonarnej zwiekszonymi przychodami ze sprzedazy ustug internetowych. TP
nadal promowata nowe telefoniczne plany taryfowe, ktdrych celem jest zwiekszenie lojainosci klientow
i optymalizacja ofert utrzymaniowych. Spétka istotnie rozbudowata takze oferte ustug telewizji
satelitarnej, zrownujac zakres jej funkcjonainosci z ustugami telewizji internetowej. W odpowiedzi na
oczekiwania klientow oraz konkurencyjne oferty operatoréw sieci telewizji kablowej, TP rozszerzyla
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Zwiezta ocena sytuacji Grupy TP w 2009 roku 2

rowniez oferte uslug szerokopasmowego dostepu do internetu, wprowadzajac opcje ushugi o
przepustowosci 10 i 20 Mb/s.

Telefonia komorkowa

Rada Nadzorcza ze szczegbing uwagg monitorowata rozwdj dziatainosci Spotki w segmencie telefonii
komorkowej, szczegdinie w kontekscie negatywnych tendencji w zakresie przychodéw z ustug telefonii
stacjonarnej, analizujgc potencjalne przyszie trendy odnosnie ustug konwergentnych. Poza decyzjami
regulacyjnymi, ktére odbily sie na rozwoju rynku, na sytuacje w segmencie telefonii komérkowej miata
takze wplyw agresywna konkurencja cenowa, ktorg zapoczatkowat nowy operator komaérkowy. Jednak
Rada Nadzorcza z zadowoleniem zauwaza, ze w warunkach rosngcej konkurencji PTK Centertel,
dziatajac pod marka Orange, utrzymat w 2009 roku pozycie lidera w zakresie nowoczesnych
rozwigzan, konkurujgc z innymi operatorami przede wszystkim jakoscig produktéw i usiug oraz
przejrzystoscig i prostotg struktur taryfowych. Pomimo agresywnej konkurencji cenowej, liczba
klientow abonamentowych telefonii komérkowej wzrosta o 7,4%, co stanowi odzwierciedlenie
ukierunkowanej na wartos¢ strategii PTK Centertel.

Bedac liderem w dziedzinie nowych technologii, Orange oferuje kiientom szerokg game
najnowoczesdniejszych ustug, koncentrujgc sie na dalszym rozwoju komérkowych ustug transmisji
danych w oparciu o technologie UMTS.

Sytuacja finansowa Grupy TP

W obliczu bezprecedensowej presji regulacyjnej i konkurencyjnej, gtéwne cele strategiczne Grupy w
2009 roku obejmowaty:

¢ wzmocnienie promocji usug zintegrowanych w celu zwiekszenia wskaznika ARPU oraz
wskaznikdw utrzymania i satysfakcji klientéw,

« dalszg integracje jednostek swiadczacych ustugi telefonii stacjonarnej i komérkowej w celu
uzyskania wiekszej wydajnosci zintegrowanych procesoéw,

* optymalizacie kosztow operacyjnych poprzez dalszg racjonalizacje dziatalnosci i proceséw
biznesowych Grupy,

+ dalszg optymalizacje nakfadéw inwestycyjnych w oparciu o $ciste kryteria, bez zakiécania
wzrostu,

* osiggniecie woinych przeplywdw pienieznych netto w wysokosci co najmniej 3 mid zt,

» dalszg optymalizacje bilansu Grupy w celu zwigkszenia stopy zwrotu z aktywéw, w tym
optymalizacje portfela nieruchomosci,

e podniesienie jakosci uslug oraz skrécenie czasu potrzebnego na wprowadzanie nowych
produktdw na rynek poprzez dalszg przebudowe systeméw informatycznych oraz ich
integracje z systemami CRM,

e zapewnienie akcjonariuszom atrakcyjnego zwrotu z inwestycji, zgodnego z przyjetg polityka
wynagradzania akcjonariuszy,

¢ promowanie przewidywalnych rozwigzan regulacyjnych, zgodnych z zalozeniami Europejskiej
Polityki Regulacyinej i spéjnych z rozwigzaniami przyjetymi na poréwnywalnych rynkach,

» dalsze usprawnienie kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

W 2008 roku, pomimo spadku warto$ci rynku jako cafosci oraz nieoczekiwanego ostabienia ziotego,
Zarzad zrealizowat zakladane cele w zakresie nakladdw inwestycyjnych w odniesieniu do przychodéw,
a takze wolnych przeplyw6w pienigeznych netto. Bylo to mozliwe dzieki przyjeciu jasnych priorytetéw w
realizacji projektow inwestycyjnych, zgodnie z potrzebami rynku, a takze znaczgcym oszczednosciom
uzyskanym dzieki realizacji programu optymalizacji kosztéw w 2009 roku. Wygenerowanie wolnych
przeptywow pienieznych netto w wysokosci 3,2 mid zt — pomimo wymagajgcych warunkéw rynkowych
i trudnej sytuacji makroekonomicznej — po raz kolejny dowiodto, ze przyjety przez Grupe TP model
biznesowy jest odporny na wplyw niekorzystnych czynnikdw zewnetrznych.

Zgodnie z zaleceniami Rady Nadzorczej, Grupa TP osiagnefa dalszy postep w zakresie struktury
finansowania. W 2009 roku, Spétka zmniejszyta zadtuzenie netto o okoto 1 mld zi, co przetozyto sie na
spadek wskaznika zadtuzenia netto do okoto 21%. Ponadto, poprawie ulegla struktura zadhuzenia
brutto: udziat obligacji zwiekszyt sie do okoto 68%, a sredni okres do splaty zadluzenia wzrést do 3,3
roku. Wraz z bezpiecznym poziomem plynnoéci oraz skuteczng politykg zabezpieczen pozwolito to na
utrzymanie przez TP wysokich ocen ratingowych: A3/BBB+ z perspektywg stabilna, co oznacza, ze
wskazniki bilansowe Spotki nalezg do najbezpieczniejszych w branzy telekomunikacyjne;.
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Zarzgd zarekomendowal dywidende w wysokosci 2.003 min zi, czyli 1,50 zi na akcje, platng
w gotowce w pierwszym pélroczu 2010 roku. Propozycja ta uzyskala pozytywng opinie Rady
Nadzorczej i zostanie przedstawiona do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Whnioski i zalecenia na 2010 rok

Mimo rosnacej konkurencji we wszystkich segmentach oraz nasilonej presji regulacyjnej, Grupa TP
osiagneta w 2009 roku zadowalajgce wyniki. Rada Nadzorcza jest zdania, ze Zarzad TP dotozyl
odpowiednich staran, by zrealizowa¢ cele na 2009 rok. Co wiecej, dzigki zintegrowanym ofertom
i nowemu programowi inwestycji w szerokopasmowy dostep do internetu, Grupa jest w stanie tworzyé
i wykorzystywac nowe moziliwosci otwierajgce sie przed polskim rynkiem telekomunikacyjnym.

Zdaniem Rady Nadzorczej, w 2010 roku Grupa powinna sie skoncentrowac na realizacji ogloszonego
niedawno $redniookresowego planu dziatan, a w szczegdlnosci na nastepujgcych zadaniach:

« Sciste monitorowanie osigganych wynikow, co pozwoli na szybkie reagowanie na niekorzystne
zmiany warunkéw dziatalnos$ci wynikajace z trudnej sytuacji gospodarczej na Swiecie,

* osiggniecie wiodgcej pozycji w ujeciu wartosciowym w segmentach telefonii stacjonarnej,
telefonii komorkowej | szerokopasmowego dostepu do internetu,

o zwiekszenie satysfakeji i lojalnosci klientow,

e monitorowanie wskaznika marzy EBITDA Grupy TP, przede wszystkim w segmencie telefonii
komérkowej,

e monitorowanie wydatkdw inwestycyjnych, ze szczegding uwzglednieniem wydatkow
i efektywnosci programu inwestycyjnego szerokopasmowego dostepu do internetu, ktory jest
realizowany w zwigzku z Porozumieniem zawartym z Regulatorem,

e ograniczenie wplywu wahan kursowych na wysokos¢ kosztdw sprzedazy, kosziow

finansowych i nakladéw inwestycyjnych,

dalsza optymalizacja bazy kosztowej,

utrzymanie stabilnosci finansowej,

generowanie wolnych przeplywow pienieznych w wysoko$ci co najmniej 2 miliardy ziotych,

pomysine wdrozenie Porozumienia zawartego z Regulatorem,

zapewnienie atrakcyjnego zwrotu dla akcjonariuszy przy zachowaniu ustalonych warunkow

polityki wynagradzania akcjonariuszy,

e dalsze usprawnianie kontroli wewnetrznej oraz zasad zarzgdzania ryzykiem.

*® & & o

Ocena kontroli wewnetrznej, w tym zarzadzania ryzykiem w Grupie TP

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzér nad efektywnoscig systemu kontroli wewnetrznej | zarzadzania
ryzykiem w Grupie TP, opracowanego i wdrozonego przez Zarzad. System ten sluzy zarzadzaniu
ryzykiem nieosiggniecia zatozonych celdw, raczej niz jego wyeliminowaniu, i z tego wzgledu jedynie
w uzasadnionym stopniu, a nie catkowicie, zabezpiecza przed znaczgcym biedem lub strata.

Najwazniejsze elementy systemu kontroli wewnetrznej, w tym zarzadzania ryzykiem, zostaly
przedstawione sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Grupy TP za 20009 rok, ktéry zostat opublikowany
w dniu 23 lutego 2010.

W roku 20089, Grupa ponownie przeprowadzita catosciowg ocene kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego w ramach Programu Sarbanes-Oxley realizowanego w Grupie France
Telecom. Stwierdzone niedociggniecia w sposobie zaprojektowania | wdrozenia systemu kontroli
wewnetrznej zostaly skorygowane badz zostal wzgledem nich przygotowany plan naprawczy.
Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzil, ze na dzienn 31 grudnia 2009 roku zadne
ze zidentyfikowanych slaboéci nie mialy istotnego wplywu na system kontroli wewnetrzne] nad
raportowaniem finansowym. Zarzad powinien kontynuowac wysiki w tym zakresie réwniez w 2010
roku.

Rowniez biegli rewidenci Spdiki zglaszajg Zarzadowi oraz Komitetowi Audytowemu wszelkie stabosci
systemu kontroli, ktére zauwazyli podczas badania sprawozdan finansowych, a ich rekomendacje sg
na biezgco wdrazane.



uchwata nr 610/10

Rady Nadzorczej TP S.A.

zdnia 25 marca 2010 roku

w sprawie przyjecia Sprawozdania z dziatainosci Rady Nadzorczej Telekomunikaciji Polskiej S.A. oraz jej
komitetéw w roku 2009

Na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spétek handiowych oraz § 23 ust. 1 Statutu TP S.A. uchwala sig,
co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A.
oraz jej komitetéw w roku 2009, stanowigce zatacznik do niniejszej uchwaty oraz postanawia przediozy¢
je Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.
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Lalzcznik

do Uchwaty Nr 610/10
Rady Nadzorczef TP S.A.
z 25 marca 2010 roku

SPRAWOZDANIE
z dzialainoSci Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A.
oraz jej komitetéw w 2009 roku

I. SKLAD RADY NADZORCZEJ TP S.A.
Skiad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2009 roku:

1. Andrzej K. KoZzminski - Przewodniczgcy

2. Olivier Barberot - Zastepca Przewodniczgcego, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
3. Olivier Faure - Sekretarz

4. Antonio Anguita - Czionek

5. Vivek Badrinath - Czlonek

6. Timothy Boatman - Czionek, Przewodniczacy Komitetu Audytowego

7. Jacques Champeaux - Cztonek

8. Ronald Freeman - Czlonek, Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
9. Mirostaw Gronicki - Czionek

10. Stéphane Pallez - Czionek

11. Georges Penalver - Czionek

12. Jerzy Rajski - CZonek

13. Wiestaw Roziucki - Czonek

W roku 2009 w sks‘adziekRady miaty miejsce nastepujace zmiany:

- w dniu 16 stycznia 2009 roku wygast mandat p. Oliviera Faure. W tym samym dniu p. Olivier Faure
zostat powotany przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na czionka Rady Nadzorczej.

- w dniu 23 kwietnia 2009 roku wygasly mandaty pp. Andrzeja K. Kozminskiego, Oliviera Barberot,
Viveka Badrinath, Stéphane Pallez, Georgesa Penalver, Jerzego Rajskiego i Wiestawa Roziuckiego.
Tego dnia nastepujgce osoby zostaty powofane przez Zwyczajne Waine Zgromadzenie na czionkéw
Rady Nadzorczej: Vivek Badrinath, Olivier Barberot, Andrzej K. Kozminiski, Marie-Christine Lambent,
Jerzy Rajski, Raoul Roverato i Wiestaw Roziucki.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2009 roku:

1. Andrzej K. KoZminski - Przewodniczacy

2. Olivier Barberot - Zastepca Przewodniczacego, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
3. Olivier Faure - Sekretarz

4. Antonio Anguita - Czlonek

5. Vivek Badrinath - Cztonek

6. Timothy Boatman - Czlonek, Przewodniczacy Komitetu Audytowego

7. Jacques Champeaux - Czionek

8. Ronald Freeman - Czlonek, Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen
9. Mirostaw Gronicki - Cztonek

10. Marie-Christine Lambert - Czlonek

11. Jerzy Rajski - Czionek

12. Raoul Roverato - Czionek

13. Wiestaw Roziucki - Czonek

W skfad Rady Nadzorczej TP wchodzi obecnie szesciu czlonkéw niezaleznych: prof. Andrzej K.
Kozmifiski, Timothy Boatman, Ronald Freeman, dr Mirostaw Gronicki, prof. Jerzy Rajski i dr Wiestaw
Rozlucki.
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Dziatajg trzy state komitety, ktérych sktad na dzien 31 grudnia 2009 roku przedstawiat sie

nastepujgco:

- Komitet Audytowy: Timothy Boatman ~ Przewodniczacy, Olivier Faure, Ronald Freeman i Marie-
Christine Lambert - cztonkowie:

- Komitet ds. Wynagrodzen: Ronald Freeman - Przewodniczacy, Olivier Barberot, Jacques
Champeaux i Wiestaw Roztucki - cztonkowie:

- Komitet ds. Strategii: Olivier Barberot ~ Przewodniczacy, Jacques Champeaux, Olivier Faure,
Mirostaw Gronicki i Jerzy Rajski - czionkowie.

Il. bzZIALALNOSC

Rada Nadzorcza TP S.A., dziatajac zgodnie z postanowieniami Kodeksu spéfek handlowych
i Statutem Spétki, sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach i€j
dziatalnosci.

W 2009 roku Rada Nadzorcza TP S.A. wykonata obowigzki wynikajace z Kodeksu spétek

handlowych:

1) dokonata oceny sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2008 oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku Spétki,

2) dokonata oceny sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Poiska
oraz skonsolidowanego sprawozdanie finansowego za rok obrotowy 2008,

3) Zlozyta Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikow powyzszej oceny.

Rada Nadzorcza dolozyta nalezytych staran w celu zapewnienia by sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziatalnosci Spétki spetniaty wymagania przewidziane prawem.

Rada Nadzorcza TP S.A. wykonywala takze prawa i obowigzki wynikajgce ze Statutu TP S.A.
i Kodeksu Dobrych Praktyk, wéréd ktérych nalezy wymienié:

1) powotanie czionkéw Zarzadu,

2) wyrazanie opinii dotyczacych wnioskéw kierowanych pod obrady Walnego Zgromadzenia, w tym
wniosku o zmiane Statutu Spétki,

3) wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spotki,

4) wyrazenie opinii dotyczacej budzetu Telekomunikagji Polskiej S.A. i Grupy TP,

5) nadzér nad realizacjg celéw operacyjnych i finansowych Grupy TP,

6) wyrazenie opinii dotyczacej zaciggniecia zobowigzan przekraczajacych réwnowarto$é 100 min
EURO,

7) sporzadzenie zwiezlej oceny sytuaciji Grupy TP.

W 2009 roku, dziatainos¢ Rady Nadzorczej oraz jej stalych komitetéw koncentrowata sie na
nastepujacych zagadnieniach:

a) wyniki finansowe i operacyjne Grupy TP w odniesieniu do budzetu,

b) strategia Grupy TP w warunkach rosnacej konkurencii i globalnego kryzysu,

¢) porozumienie z Prezesem Urzedu Kom unikacji Elektronicznej,

d) zmiany w skladzie Zarzadu,

e) program emisji obligacji EMTN,

f)  program optymalizacji kosztéw,

g) satysfakcja klienta,

h)  program optymalizaciji portfela nieruchomosci.

W 2009 roku Rada Nadzorcza TP S.A. odbyta 10 posiedzen i podjeta 38 uchwai, w tym 1 w trybie
pisemnym (korespondencyjnym).

W swojej dziatainosci Rada Nadzorcza korzystata z opinii przekazywanych przez Komitet Audytowy,
Komitet ds. Wynagrodzer i Komitet ds. Strategii.

¢
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Sprawozdania z dziatalnosci komitetéw Rady Nadzorczej: Audytowego, ds. Wynagrodzen oraz
ds. Strategii, stanowig odpowiednio zataczniki nr 1, 2 3.

Rada Nadzorcza sformutowala szereg zalecen, uwag i wnioskéw dla Zarzadu, odnoszacych sie
do réznych aspektéw dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza na biezgco nadzorowata wykonanie swoich uchwat i zalecen, analizujac informacje
przedstawiane przez Zarzad na kolejnych posiedzeniach.

lil. OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ

Uwzgledniajac powyzsze dziatania Rada Nadzorcza uznaje, ze w 2009 roku wykonata z nalezytg
starannosécig nadzér nad wszystkimi obszarami dziatalnosci Telekomunikacji Polskiej. Zaangazowanie
czionkéw Rady w nadzér nad najwazniejszymi projektami prowadzonymi przez Spdtke pozwolito
na szybkie wskazanie zagrozen i sformutowanie zalecen dla Zarzgdu.




Zalgcznik nr 1

do Sprawozdania Rady Nadzorczej
z dziatalnosci w 2009 roku

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Komitetu Audytowego
Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. w roku 2009

Komitet Audytowy zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej TP nr 324/V/2002 z dnia 14 czerwca
2002 roku w sprawie utworzenia Komitetu Audytowego, jako organu doradczego podlegtego Radzie
Nadzorczej.

Zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie prawidiowej sprawozdawczosci
budzetowej, sprawozdawczosci finansowej i kontroli wewnetrznej w Grupie TP (w tym zarzadzania
ryzykiem) oraz wspéipraca z biegtymi rewidentami Grupy TP.

Skiad
W 2009 roku Komitet Audytowy pracowat w nastepujacym skiadzie:

Przewodniczacy: Timothy Boatman (“Czlonek niezalezny”)

Czlonkowie: Stéphane Pallez — do wygasniecia mandatu tj. do 23 kwietnia 2009 r.

Marie Christine Lambert — powotfana 23 kwietnia 2009 r.

Ronald Freeman (“Czionek niezalezny”)

Olivier Faure — do wygasniecia mandatu tj. do 16 stycznia 2009 r. oraz od ponownego
powotania 26 marca 2009 r.

Sekretarzem Komitetu byt Jerzy Klonecki.

Zadania Komitetu

Najwazniejsze zadania Komitetu obejmuja;

1)

2)

3)

4)
5)

6)
7)

Kontrole spdjnosci informacji finansowej przekazywanej przez Spétke, a w szczegéinosci

monitorowanie:

a) prawidiowosci i spéjnosci zasad rachunkowosci stosowanych przez Spétke i Grupe
kapitatowg TP, w tym kryteriéw konsolidacji wynikéw finansowych,

b) zmian standardéw, zasad i praktyk rachunkowych,

c) gidwnych obszaréw sprawozdawczosci podlegajgcych osgdowi,

d) znaczgcych korekt wynikajacych z badania sprawozdan finansowych,

e) o$wiadczen o kontynuacji dziatalnosci Spotki,

f)  zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami o rachunkowosci;

Przeglad, co najmniej raz w roku, systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem Grupy

Kapitafowej TP i ocena, czy najwazniejsze ryzyka (w tym zwigzane ze zgodnoécig z przepisami

i regulacjami) sg prawidowo identyfikowane, zarzadzane i prezentowane;

Roczny przeglad programu prac audytu wewnetrznego, w tym przeglad niezaleznosci funkcji

audytu wewnetrznego, jak rowniez koordynacje prac pomiedzy audytorami wewnetrznymi i

zewnetrznymi;

Analize raportow audytorow wewnetrznych Spdtki i gidéwnych wnioskéw z innych badan

wewnetrznych, jak rowniez odpowiedzi Zarzadu na zgtoszone rekomendacje,;

Przedstawianie rekomendaciji dotyczacych wyboru i wynagrodzenia Dyrektora Departamentu
Audytu Wewnetrznego oraz budzetu tegoz departamentu;

Analize i opiniowanie dla Zarzadu transakcji z podmiotami powigzanymi;

Monitorowanie niezaleznosci i obiektywnosci biegtych rewidentéw Spotki i przedstawianie
Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw Spofki,
ze szczegoinym uwzglednieniem wynagrodzenia za dodatkowe ustugi;

LSy
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8) Omawianie z bieglymi rewidentami Spdlki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego
sprawozdania finansowego, charakieru i zakresu badania oraz monitorowanie prac bieglych
rewidentéw Spdéiki;

9) Analize przyczyn rezygnacji biegtego rewidenta;

10) Omawianie (z udzialem lub bez udziatu Zarzadu Spdtki) wszelkich probleméw lub zastrzezen,
ktére moga wynikac¢ z badania sprawozdar finansowych przez bieglego rewidenta;

11} Analize skuteczno$ci procesu badania sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta
oraz reakcji Zarzgdu na zalecenia pokontroine;

12} Rozwazanie wszelkich innych kwestii, na ktore zwrécit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza;

13) Regularne informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich znaczacych kwestiach w ogéinym
kontekscie swojej dziatalnosci;

14) Przygotowywanie rocznych sprawozdan dla Rady Nadzorczej odnosnie dziataino$ci Komitetu
Audytowego i wynikow tej dziatalnosci.

Dziatalnos$¢ w roku 2009

Kormnitet Audytowy Grupy TP odbyt w 2009 roku 15 posiedzen, z tego 10 planowych i 5 zadaniowe.
W szczegdlnosci Komitet zajmowat sie nastepujgcymi sprawami:

)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

przeglad publikowanych sprawozdan finansowych Spdétki | Grupy, prawidfowosci i spéjnosci
zasad rachunkowosci stosowanych w Spdice i Grupie TP,

przeglad systemu kontroli wewnetrznej (w tym zarzgdzania ryzykiem) Grupy Kapitatowe] TP
zgodnie z raportem Zarzadu, w szczegolnosci sposobu identyfikacji ryzyk, zarzadzania nimi i
wykazywania przez Zarzad. Komitet zapoznat sie z raportami Zarzadu na temat planowanych
dziatan w odpowiedzi na zalecenia pokontroine audytoréw wewnetrznych i biegtego rewidenta;
przeglad rocznego planu Departamentu Audytu Wewnetrznego, budzetu i raportu ze stanu prac
oraz reakcji Zarzadu na ustalenia pokontrolne i zalecenia;

rekomendowanie Radzie Nadzorczej odno$nie wyboru biegtego rewidenta Spoétki, jego
wynagrodzenia i warunkéw umowy. Zgodnie z Kodeksem Dobrych Prakiyk dla spotek
notowanych na GPW w Warszawie, Komitet Audytowy rekomendowat Radzie Nadzorczej
powotanie spétki Deloitte Audit Sp. z o.0. na biegtego rewidenta TPSA i Grupy TP do
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za rok 2009 oraz poéirocznego
sprawozdania finansowego za okres do 30 czerwca 2009 r. Wczesniej, od roku 2002, TPSA
korzystata z ustug spétki E&Y Audit Sp. z 0.0. Komitet Audytowy wyraza podziekowania spotce
E&Y Audit Sp. z 0.0. za profesjonaine wsparcie w tym okresie.

stafa kontrola zakresu i wynikéw badania przez bieglego rewidenta, ich niezaleznosci i
obiektywnosci oraz przedstawianie Radzie wnioskdw pokontroinych; monitorowanie odpowiedzi
Zarzadu na rekomendacije biegtych rewidentéw zawartych w pismie do Zarzadu;

przegigd przygotowania i wdrazania prowadzonych przez Zarzad programdw przeciwdziatania
naduzyciom i zgtaszania nieprawidfowosci; monitorowanie wynikéw  zgloszonych
nieprawidtowosci,

przeglad budzetu Grupy na rok 2010 i przekazanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w tym
zakresie;

przeglad polityki wynagrodzenia dla akcjonariuszy za rok 2009 zaproponowanej przez Zarzad;
opiniowanie innych spraw przekazywanych do Komitetu przez Rade Nadzorczg iflub Zarzad,
witym transakcji sprzedazy i zakupu spolek, Srednio i dlugookresowego finansowania
dziatalno$ci Spétki i spétek zaleznych oraz propozycji finansowania budowy nowej siedziby
Grupy.

W omawianym roku, Komitet Audytowy, a w szczegolnosci jego dwaj niezalezni czionkowie, dokonali
przeglgdu | zaopiniowali Zarzadowi TP transakcje z podmiotami powigzanymi oraz zapoznali sie
z raportami o tych transakcjach opracowanymi przez Departament Audytu Wewnetrznego Spétki.

Timothy Boatman
Przewodniczgey Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej

25 marca 2010 roku
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Zalgcznik nr 2

do Sprawozdania Rady Nadzorczef
Z dziatalnosci w 2009 roku

SPRAWOZDANIE

z dziatalno$ci Komitetu ds. Wynagrodzen
Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. w roku 2009

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej TP nr 385/04 z dnia 16 czerwca
2004 roku w sprawie utworzenia Komitetu ds. Wynagrodzen jako organu doradczego podleglego
Radzie Nadzorczej. :

Zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi w zakresie ogéinej polityki
wynagrodzen Grupy TP oraz udzielanie rekomendaciji w przedmiocie powotywania cztonkéw Zarzadu.
Skiad:

W roku 2009, Komitet ds. Wynagrodzer pracowat w nastepujgcym skiadzie:

Przewodniczacy:
Ronald Freeman (“cztonek niezalezny”)

Czlonkowie:
Olivier Barberot
Jacques Champeaux
Wiestaw Roziucki (“czionek niezalezny”)

Sekretarzem Komitetu byt Jacek Kattaur.
Dziatalno$é w 2009 roku:

W roku 2009 Komitet ds. Wynagrodzen odbyt 3 posiedzenia, podczas ktérych koncentrowat sie na
nastepujgcych sprawach:

1. Zmiany w skiadzie Zarzadu (rezygnacje zlozyli: Ireneusz Piecuch, Richard Shearer, Grazyna
Piotrowska-Oliwa, Jacek Kattaur); nominowano nowych cztonkéw Zarzadu (Vincent Lobry - Vice
Prezes ds. Marketingu i Strategii) oraz Prezesa Zarzadu PTK Centertel (Mariusz Gaca); Piotr
Muszyriski zostat mianowany Vice Prezesem ds. Operacyjnych;

2. Wynagrodzenia dla czionkéw Zarzadu z uwzglednieniem analizy poréwnawczej poziomu
zarobkow ze zrédet trzecich, wptyw opodatkowania i réznic kursowych na wynagrodzenia zgodnie
z kontraktami oraz dostosowywanie kryteriow wynagrodzen do zmian w zakresie
odpowiedzialno$ci zawodowej czlonkéw Zarzadu.

3. Ocena realizacji zadan MBO i premii dla czlonkéw Zarzadu za drugie péirocze 2008 i pierwsze
poirocze 2009;

4. Zatwierdzanie zadan MBO dla czlonkow Zarzadu na drugie péirocze 2009.

Ronald Freeman
Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen

25 marca 2010 roku
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Zatgcznik nr 3

do Sprawozdania Rady Nadzorczej
2 dziatalno$ci w 2009 roku

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. w roku 2009

Zadaniem Komitetu jest doradztwo w zakresie planéw strategicznych dla Grupy TP, w szczeg6inosci
umow | porozumien strategicznych, wspélpracy technicznej i branzowej oraz wazniejszych zakupow i
sprzedazy aktywow.

Sktad:
W 2009 roku Komitet ds. Strategii pracowat w nastepujgcym skladzie:

Przewodniczacy:
Olivier Barberot
Czionkowie:
Jacques Champeaux
Olivier Faure
Mirostaw Gronicki
Jerzy Rajski

Funkcije Sekretarza Komitetu peinit Krzysztof Kaczmarczyk.
Dziatainos¢ w roku 2009:

W 2009 roku prace Komitetu ds. Strategii RN koncentrowaly sie glownie wokdt planu strategicznego
Grupy TP na lata 2010-11. Prace rozpoczeto w Il kwartale 2009 oraz byly kontynuowane przez kazde
kolejne spotkanie Komitetu. Prace w ramach planu strategicznego obejmowaly dyskusje na tematy
ewolucji sektora telekomunikacyjnego, otoczenia konkurencyjnego, $rodowiska regulacyjnego oraz zmian
w zachowaniu klientow w szczegdinosci w kontek$cie obserwowanego spowolnienia gospodarczego roku

2009.

Ponadto Komitet ds. Strategii dyskutowat nad tematami zwiazanymi z porozumieniem z UKE, ktére
zostato sfinalizowane w 1V kwartale 2009. We wszystkich tematach Komitet $cisle wspolpracowat
z Zarzgdem w celu wypracowania planu strategicznego oraz wsparcia przy osiagnieciu porozumienia
z UKE.

Komitet zebrat sie na czierech posiedzeniach. W posiedzeniach Komitetu uczestniczyli takze:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, prof. Andrzej K. KoZzminski, Przewodniczacy Komitetu Audytowego,
Timothy Boatman oraz Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen, Ronald Freeman.

Olivier Barberot
Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
28 stycznia 2010 roku




punkt 7.

porzadku obrad

Podjecie uchwat w sprawach:
a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki w roku obrotowym 2009,

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2009,

¢) podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2009,

d) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska
w roku obrotowym 2009,

e) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009,

f)  udzielenia cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2009.
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Zarzgdu TP S.A,

zama 0404 4040y .

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiej S.A.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2009

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu
TP S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zatwierdza sig sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spétki w roku obrotowym 2009.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.
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Zatacznik nr 3 do uchwaty nr X 6} 0 / A0

Zarzadu TP S A,

zamia 00,08, 4040w

Uchwata nr....

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiej S.A.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spéiki za rok obrotowy 2009 sporzadzonego wediug
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczoéci Finansowej

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu TP S.A.
uchwala sig, co nastepuje:

§1
Zatwierdza sig sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2009 sporzadzone wedtug
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w skfad ktérego wchodza:

1) bilans sporzadzony na dzien 31.12.2009 roku, zamykajgcy sie suma bilansowa 29 194 min z
(stownie: dwadzie$cia dziewie¢ miliardéw sto dziewieédziesiat cztery miliony zlotych),

2) rachunek zyskéw i strat za 2009 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 3 356 min zt (stownie: trzy
miliardy trzysta piecdziesigt sze$¢ milionéw ztotych),

3) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za 2009 rok, wykazujgce zwigkszenie stanu kapitatéw
wiasnych o kwote 1 422 min zt (stownie: jeden miliard czterysta dwadziescia dwa miliony ztotych),

4) rachunek przeptywéw pienigznych, wykazujgcy zwiekszenie stanu $rodkéw pienieznych i
ekwiwalentow $rodkéw pienieznych o kwote 945 min zt (stownie: dziewigéset czterdziesci pieé

milionéw ztotych),
5) noty do sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wehodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zarzadu JP S.A,

Z dnia . Z 10ﬁ{ ;fO/]O/y

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiej S.A.

z dnia

w sprawie podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2009

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 2 Statutu TP S.A. uchwala sie,
Co nastepuje:

§1
Zysk netto Spotki za rok obrotowy 2009 w kwocie 3 355 693 146,01 zt. (stownie: trzy miliardy trzysta
pigcdziesiat pig¢ milionéw szescset dziewiecdziesiat trzy tysigce sto czterdziesci szesé ztotych jeden
grosz) dzieli sie w sposéb nastepujacy:

1) na dywidende - 2 003 473 531,50 zt. (stownie: dwa miliardy trzy miliony czterysta siedemdziesigt trzy
tysigce pigéset trzydziesci jeden ztotych piecdziesiat groszy),

2) na kapitat zapasowy — 1285 105 751,59 z. (stownie: jeden miliard dwiescie osiemdziesigt piec¢
miliondw sto pigc tysiecy siedemset pigcdziesiat jeden ztotych piecdziesiat dziewieé groszy),

3) na kapitat rezerwowy - 67 113 862,92 zt. (stownie: sze$édziesigt siedem milionéw sto trzynascie
tysiecy osiemset szescdziesigt dwa ztote dziewiec¢dziesiat dwa grosze).

§2
Prawo do dywidendy przystuguje osobom, bedacym akcjonariuszami Spétki w dniu ... 2010 r. (dzien
dywidendy).

§3
Ustala sie termin wyptaty dywidendy na dzien ....................... 2010r.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatacznik nr 2 do uchwaly nr 92 4 / 0/ 10

Zarzadu TP S.A.

z dnia zﬁ‘ :OX:CQO/{O/Y .

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiej S.A.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatainosci Grupy Kapitatowe] Telekomunikacja Polska w roku
obrotowym 2009

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 kodeksu spdtek handlowych
uchwala sig, co nastepuje:

§1
Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska w roku
obrotowym 2009.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatacznik nr 3 do uchwaly nr 02 4 f 0 / N0

Zarzadu TP S.A.

zania L1048 A0/0n.

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiej S.A.

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2009 sporzadzonego

wediug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 kodeksu spétek handiowych

uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2009 sporzadzone wediug
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza;

skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31.12.2009 roku, zamykajgcy sie sumg bilansowg
29 356 min zt (stownie: dwadziescia dziewie¢ miliardéw trzysta piecdziesigt sze$¢ milionéw ztotych),

1)

2) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za 2009 rok wykazujgcy skonsolidowany zysk netto w kwocie
1 282 min zt (stownie: jeden miliard dwiescie osiemdziesiat dwa miliony ziotych), w tym zysk netto

przypisany akcjonariuszom TP S.A. w kwocie 1 280 min zt (stownie jeden miliard dwiescie

osiemdziesigt milionéw ztotych),

zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wlasnych razem za 2009 rok, wykazujgce
zmniejszenie stanu skonsolidowanych kapitatéw wlasnych razem o kwote 637 min zt {stownie:
szedcset trzydziesci siedem miliondw zotych), w tym zmniejszenie stanu kapitalu wlasnego
przypisanego akcjonariuszom TP S.A. o kwote 638 min zt (stownie: szeééset trzydziesci osiem

miliondw ziotych),

4) skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych, wykazujacy zwiekszenie stanu $rodkéw
pienieznych i ekwiwalentéw $rodkow pienieznych o kwote 578 min zt (stownie: piecset siedemdziesigt

osiem milionéw ziotych),

3)

5) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Lista 0s6b petniacych funkcje cztonkéw Zarzadu TP S.A. w roku obrotowym 2009

Maciej Witucki - Prezes Zarzadu

Vincent Lobry - Wiceprezes Zarzadu (od 15 wrze$nia 2009 roku)

Piotr Muszyniski - Wiceprezes Zarzadu

Roland Dubois - Cztonek Zarzadu

Mariusz Gaca - Cztonek Zarzadu (od 26 marca do 14 wrze$nia 2009 roku)
Jacek Kaltaur - Czlonek Zarzadu (do 4 listopada 2009 roku)

freneusz Piecuch - Czlonek Zarzadu (do 6 sierpnia 2009 roku)

Richard Shearer - Cztonek Zarzadu (do 14 wrzesnia 2009 roku)

Lista os6b petniacych funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej TP S.A.
w roku obrotowym 2009

Andrzej K. Kozminski - Przewodniczacy

Olivier Barberot - Zastepca Przewodniczacego

Olivier Faure - Sekretarz

Antonio Anguita - Cztonek

Vivek Badrinath - Czlonek

Timothy Boatman - Czionek

Jacques Champeaux - Czionek

Ronald Freeman - Czlonek

Mirostaw Gronicki - Czlonek
. Marie-Christine Lambert - Czlonek (od 23 kwietnia 2009 roku)
. Stéphane Pallez - Czionek (do 23 kwietnia 2009 roku)
. Georges Penalver - Czionek (do 23 kwietnia 2009 roku)
. Jerzy Rajski - Czionek
. Raoul Roverato - Czionek (od 23 kwietnia 2009 roku)
. Wiestaw Roziucki - Czlonek




- PROJEKT -

uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikaciji Polskiej S.A.

zdnia 23 kwietnia 2010 roku

w sprawie udzielenia Panu ..............ccovcvveveeeeeevessoenenesinn, absolutorium wykonania obowiazkéw cztonka
Zarzadu w roku obrotowym 2009

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu
TP S.A. uchwala sig, co nastepuije:

Udziela sie Panu ..............coococooooooiciiiiiieiiiiiiii ] absolutorium z wykonania obowigzkéw
cztonka Zarzadu Telekomunikacji Polskiej S.A. w roku obrotowym 2009.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.

Hasgniak
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- PROJEKT -

uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikaciji Polskiej S.A.

zdnia 23 kwietnia 2010 roku

w sprawie udzielenia Pani/u ................ccooeevvvvvveeviioeeiii absolutorium wykonania obowiazkéw cztonka
Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2009

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu
TP S.A. uchwala sie, co nastepuije:

Udziela sie Pani/u ...................cocccciioe absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka
Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. w roku obrotowym 2009.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spétki

punkt 8.

porzadku obrad



uchwata nr35/0/10

Zarzadu TP S.A.
podjeta bez odbycia posiedzenia

z dnia ﬁéﬁﬁg AOAON,

w sprawie wystgpienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o podjecie uchwaly w sprawie
zmiany Statutu

Na podstawie § 25 ust. 4 Statutu TP S.A. uchwala sig, co nastepuje:
§1
Zarzad TP S.A. postanawia wystapi¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o
1) podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu,
2) podijecie uchwaly w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu.
§2
Zarzad TP S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej wnioski, o ktérych mowa w § 1, celem
zaopiniowania stosownie do § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu TP S.A.
§3
1. Uzasadnienie wniosku, o ktérym mowa w § 1 pkt 1 stanowi zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

2. Projekty stosownych uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o ktérych mowa w § 1 stanowig
odpowiednio zatgcznik nr 2 oraz zatacznik nr 3 do niniejszej uchwaty.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Maciej Witucki
Vincent Lobry
Piotr Muszynski

Roland Dubois




Zatacznik nr 1 do uchwaly nr . KC}
Zarzadu TP S A

z dnia M{Q&Wi‘j’b”f

Uzasadnienie do propozycji zmiany Statutu

1) Proponowana zmiana § 6 ust. 1 Statutu wynika z dostosowania przedmiotu dziatalnosci Spdtki do
obecnej dziatalnosci operacyjnej Spdtki (pkt 4 i 7-9 nowego brzmienia § 6 ust. 1 Statutu).

2) Propozycja zmiany § 12, § 14, § 17 oraz § 32 Statutu tj. postanowier odpowiednio dotyczacych
zwotywania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, porzadku obrad oraz ogloszen Spdtki zwigzana
jest z dostosowaniem postanowien Statutu TP S.A. do nowelizacji Kodeksu spotek handlowych
(ustawa z dnia 5 grudnia 2008 r. (Dz. U. 2009 r., Nr 13, poz. 69) o zmianie ustawy — Kodeks spdltek
handlowych oraz ustawy o obrocie instrumentami finansowymi) oraz rezygnacjg z dodatkowego

pisma przeznaczonego do ogloszen Spéiki.




zdnia 25 marca 2010 roku

uchwata nr 611/10

Rady Nadzorczej TP S.A.

w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu TP S.A. skierowanego do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

dotyczacego podjecia uchwaty w sprawie zmiany Statutu

Na podstawie § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu TP S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu TP S.A. skierowany do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia wyrazony w uchwale nr 38/0/10 Zarzadu TP S.A. z dnia 24.03.2010 roku oraz
rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaly w sprawie zmiany Statutu.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.
1. Andrzej K. Kozminski

3. Olivier Faure
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5. Vivek Badrinath za

7. Jacques Champeaux

9. Mirostaw Gronicki

11. Jerzy Rajski

13. Wiestaw Roziucki

§2
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2. Olivier Barberot

4. Antonio Anguita

6. Timothy Boatman

8. Ronald Freeman
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10. Marie-Christine Lambert _.... é/p ..... 0r P07 C

12. Raoul Roverato




PROJEKT

A
Zatacznik nr 2 do uchwaly nr W 10

Zarzadu TP S.A.

z dnia LC((&&Q/Q{@/‘

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiej S.A.

z dnia

w sprawie zmiany Statutu

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu s
nastepuje:

potek handlowych oraz § 13 pkt 5 Statutu TP SA. uchwala sie, co

§1
W Statucie Telekomunikaciji Polskiej S.A. dokonuje si¢ nastepujgcych zmian:

1) w §6 ust 1 otrzymuje brzmienie:
~§6

1. Przedmiotem dziatalnosci Spdiki jest:
1) Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego [PKD 26.30.Z}
2) Roboty zwigzane z budowsg linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych [PKD

42.22.2];

3) Wykonywanie instalacji elektrycznych [PKD 43.21 V4
4) Pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecja/fzowanych sklepach [PKD
47.19.2]

5) Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzeri peryferyinych i oprogramowania prowadzona

W wyspecjalizowanych sklepach [PKD 4741 2]
6) Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych

sklepach [PKD 47.42.Z]:

7) Sprzedaz detaliczna sprzgtu  audiowizualnego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach [PKD 47.43.Z]

8) Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowsj lub Internet [PKD
47.91.2]

9) Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza sieciq sklepowa, Straganami i

targowiskami [PKD 47.99.2:
10)  Wydawanie ksigzek [PKD 58.11.2];
11) Wydawanie wykazéw oraz list (np. adresowych, telefonicznych) [PKD 58.12. ZJ

12)  Pozostata dziatalnosé wydawnicza [PKD 58.19.2J:
13} Dziatalnosé zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo i programéw telewizyjnych [PKD

59.11.2]

14)  Dziatalnosé postprodukcyjna zw
telewizyjnymi [PKD 59.12.2):

15)  Dziatalnosé zwigzana z dystrybucjg filmdw, nagran wideo i programéw telewizyjnych

[PKD 59.13.2]
16)  Dziatalno$é w zakresie nagran diwigkowych i muzyeznych [PKD 59,20, 2

iqzana z fiimami, nagraniami wideo programami




2)
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17) Nadawanie programéw telewizyjnych ogdinodostepnych i abonamentowych [PKD

60.20.2J;
18)  Dziataino$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowsj [PKD 61.10. 2]

19) Dziatalnosé w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wylqaczeniem telekomunikacji
satelitarnej [PKD 61.20.Z]:

20) Dziatalnosé w zakresie telekomunikacji satelitarnej [PKD 61.30. 2]

21)  Dziatalnosé w zakresie pozostatej telekomunikacji [PKD 61.90.2]:

22)  Dziatalnosé zwigzana z oprogramowaniem [PKD 62.01.Z]:

23)  Dziatalnosé zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki [PKD 62.02.Z]:

24)  Dzialalnosé zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi [PKD 62.03.Z]:

25) Pozostata dziatalnos$é usfugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych
[PKD 62.09.Z]

26) Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi  (hosting) i podobna
dziatalno$¢ [PKD 63.11.Z):

27)  Dziatalnosé agentéw i brokerdw ubezpieczeniowych [PKD 66.22. ZJ

28) Dziatalnosé rachunkowo-ksiggowa; doradztwo podatkowe [PKD 69.20.Z]:

29)  Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania
[PKD 70.22.2]

30)  Dziatalnosé w zakresie architektury [PKD 71.11.2];

31)  Dziatalnosc¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne [PKD 71.12.2:

32)  Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i

technicznych [PKD 72.19. ZJ
33)  Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji [PKD

73.12. A

34) Posrednictwo w sprzedaZy miejsca na cele reklamowe W mediach elektronicznych
(Internet) [PKD 73.12.CJ:

35)  Badanie rynku i opinii publicznej [PKD 73.20.Z]:

36) Pozostata  dziatalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana [PKD 74.90. ZJ:

37) Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzgdzeni oraz dobr materialnych, gdzie
indziej niesklasyfikowane [PKD 77.39.ZJ

38) Dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systeméw bezpieczeristwa [PKD 80.20.2]",

§ 12 otrzymuje brzmienie:

.§12

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
Zwyczajne Waine Zgromadzenie zwofywane jest przez Zarzad fjub Rade Nadzorczg w
przypadku gdy Zarzad nie zwola go w terminie okreslonym prawem.. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powinno odby¢ sie w ciagu szesciu miesigcy po u ie kazdego roku
obrotowego,

Nadzwyczajne Waine Zgromadzenie Zwoltuje;
1) Zarzgd Spétki z wiasnej inicjatywy Jub na pisemny  wniosek Rady Nadzorczej lub

akcjonariusza albo akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej jedng dwudziestg czesé
kapitatu zaktadowego,
2) Rada Nadzorcza, jezeli uzna to za wskazane,
3} Akcjonariusz albo akcjonariusze reprezentujacy co najmniej pofowe kapitaly zakfadowego
lub co najmniej potowe ogdtu gloséw w Spdice,
Zwofanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub
akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej jedng dwudziestg czesé kapitatu zaktadowego
powinno nastapié w ciggu dwdch tygodni od daty zgloszenia wniosku.

[aS




PROJEKT

3) w§ 14 ust 1i2 otrzymujg brzmienie:

W1

Porzgdek obrad Walnego Zgromadzenia ustala organ lub podmiot zwotujgcy Walne
Zgromadzenie. W przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia na wniosek, o ktérym mowa
w § 12 ust. 3 pkt 1) Zarzad uwzgledni w porzadku obrad sprawy zgloszone przez
akcjonariusza lub akcjonariuszy zgdajacych zwotania tego zgromadzenia.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze przedstawiajacy co najmniej jedng dwudziesty czesé
kapitatu zaktadowego mogg 2qdaé umieszczenia poszczeqdinych spraw na porzgdku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozy¢ na pismie lub w postaci
elektronicznej do Zarzadu najpdzniej na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej

proponowanego porzgdku obrad.”,

4) § 17 otrzymuje brzmienie:

»§ 17

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykla wigkszoscig gloséw oddanych, o ile
przepisy kodeksu spdfek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowig inaczey.

Gfosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwofanie czfonkéw organéw Spdiki lub likwidatoréw bgd? o pociagnigcie ich do
odpowiedzialno$ci, jak réwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne glosowanie zarzadza
sig na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym

Zgromadzeniu.”

5) w § 32 ust. 1 otrzymuje brzmienie:

.1

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocg od dnia zar

rejestrowy.

Spétka zamieszcza swoje ogtoszenia wymagane prawem w Monitorze Sadowym
i Gospodarczym, chyba ze przepisy prawa stanowig inaczej.”

§2

ejestrowania zmian Statutu przez sad




punkt 9.

porzadku obrad

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki




uchwata nr 612/10

Rady Nadzorczej TP S.A.

zdnia 25 marca 2010 roku

w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu TP S.A. skierowanego do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
dotyczacego podjecia uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu

Na podstawie § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu TP S.A. uchwala sig, co nastepuije:

§1
Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu TP S.A. skierowany do Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia wyrazony w uchwale nr 38/0/10 Zarzadu TP S.A. z dnia 24.03.2010 roku oraz
rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.
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PROJEKT

Zatgcznik nr 3 do uchwaly nr 3)5[ Q/jO

Zarzadu TP S.A,

z dnia i({la.&ihw’( o't
Uchwata nr ...
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiej S.A.
z dnia

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu
Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 5 Statutu TP S.A. uchwala sig, co
nastepuje:
§1
1. W zwigzku z podjeciem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty nr [#] z dnia [®]1 2010 rokuw
sprawie zmiany Statutu, przyjmuje sie tekst jednolity Statutu TP S.A. uwzgledniajgcy zmiany

wynikajgce z ww. uchwaly.
2. Tekst jednolity Statutu, o ktérym mowa w ust. 1 stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z mocg od dnia zarejestrowania przez sad rejestrowy zmian
Statutu wynikajacych z uchwaty nr [®] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia [®] 2010 roku.
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Zatacznik do uchwaly nr

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ‘
Telekomunikagji Polskiej S.A.

zdnia ... 2010 roku

STATUT

TELEKOMUNIKACJI POLSKIEJ S.A.

(tekst jednolity)

Uwzgledniajacy zmiany Statutu dokonane przez Zwyczajne Waine Zgromadzenie
Telekomunikacji Polskiej S.A. w dniu 23 kwietnia 2010 roku
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STATUT TELEKOMUNIKACJI POLSKIEJ S.A.

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Spotka bedzie prowadzona pod firmg Telekomunikacja Polska Spétka Akcyjna. Spétka moze
uzywac skrotu Telekomunikacja Polska S.A.

§2
1. Siedziba Spoiki jest miasto stoleczne Warszawa.
2. Czas trwania Spétki jest nieograniczony.

§3

Spdtka dziata na podstawie kodeksu spétek handlowych i innych przepisow prawa.

§4

1. Zatozycielem Spoétki jest Skarb Panstwa.
2. Spétka powstata w wyniku przeksztalcenia zorganizowanej czesci paristwowej

jednostki organizacyjnej pod nazwa;: Polska Poczta, Telegraf i Telefon.

§5
1. Spotka dziala na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.
2. Na obszarze swego dziatania Spétka moze tworzyé oddzialy i przedstawicielstwa

w Polsce i za granicg, a takze przystepowaé i tworzyé nowe podmioty gospodarcze
oraz uczestniczy¢ w organizacjach.

Il. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI
§6

1. Przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest:

1)
2)

3)
4)

5)
6)
7)
8)
9)

10)
11)

12)
13)

14)

Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego [PKD 26.30.Z];
Roboty zwigzane z budowg linii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych

[PKD 42.22.2Z];
Wykonywanie instalacji elektrycznych [PKD 43.21.Z];

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych
sklepach [PKD 47.19.Z];

Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania
prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach [PKD 47.41.Z];

Sprzedaz  detaliczna  sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach [PKD 47.42.Z];

Sprzedaz  detaliczna  sprzetu  audiowizualnego  prowadzona @ w
wyspecjalizowanych sklepach [PKD 47.43.7];

Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub
Internet [PKD 47.91.2Z);

Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowa, straganami
i targowiskami [PKD 47.99.Z];

Wydawanie ksigzek [PKD 58.11.Z];

Wydawanie wykazéw oraz list (np. adresowych, telefonicznych) [PKD
58.12.2];

Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza [PKD 58.19.2];

Dziatalno$¢ zwigzana z produkcjg filméw, nagran wideo i programoéw
telewizyjnych [PKD 59.11.7];

Dziataino$¢ postprodukcyjna zwiazana z filmami, nagraniami wideo |
programami telewizyjnymi [PKD 59.12.Z];
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2.

1.

15)

16)
17)

18)
19)

20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)

30)
31)

32)
33)
34)

35)
36)

37)

38)

Dzialaino$¢ zwigzana z dystrybucjg filmow, nagran wideo i programoéw
telewizyjnych [PKD 59.13.Z];

Dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych [PKD 59.20.Z];
Nadawanie programéw telewizyjnych ogoélinodostepnych i abonamentowych
[PKD 60.20.Z];

Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikagji przewodowej [PKD 61.10.Z];
Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wylaczeniem
telekomunikacji satelitarnej [PKD 61.20.Z];

Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacii satelitarnej [PKD 61.30.2];

Dziataino$¢ w zakresie pozostatej telekomunikaciji [PKD 61.90.2];

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem [PKD 62.01.2Z};

Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki [PKD 62.02.Z];
Dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi [PKD

62.03.Z];
Pozostata dziatalno$é ustugowa w zakresie technologii informatycznych i

komputerowych [PKD 62.09.Z];
Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi  (hosting) i
podobna dziatalnosé [PKD 63.11.2];

Dziatalno$¢ agentéw i brokeréw ubezpieczeniowych [PKD 66.22.2];
Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe [PKD 69.20.Z];
Pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania [PKD 70.22.Z];

Dziatalno$¢ w zakresie architektury [PKD 71.11 ZJ;
Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwiazane z nig doradztwo techniczne [PKD

71.12.2Z];
Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostalych nauk
przyrodniczych i technicznych [PKD 72.19.Z];

Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i
telewizji [PKD 73.12 A};

Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach

elektronicznych (Internet) [PKD 73.12.CJ;
Badanie rynku i opinii publicznej [PKD 73.20.2Z};
Pozostata dziatalno$é profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej

niesklasyfikowana [PKD 74.90.Z];
Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych,

gdzie indziej niesklasyfikowane [PKD 77.39.Z];
Dziatalno$¢ ochroniarska w zakresie obstugi systeméw bezpieczenstwa [PKD

80.20.2].

Na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach Spétka wykonuje zadania w zakresie
obronno$ci i bezpieczenstwa panstwa.

lil. KAPITAL ZAKLADOWY
§7

Na kapitat zaktadowy sktadaja sie:
a) 1.335.649.021 (jeden miliard trzysta trzydziesci pie¢ miliondw szeséset czterdziesci

dziewigé tysigcy dwadziescia jeden) akcji zwyklych na okaziciela serii A o wartosci
nominalnej 3 zt. (trzy ztote) kazda, oraz

nie wigcej niz 7.113.000 (siedem milionéw sto trzynascie tysiecy) akcji zwyklych na
okaziciela serii B o wartoéci nominalnej 3 zt. (trzy zlote) kazda.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 4.028.286.063 zi. (cztery miliardy

dwadziescia osiem milionéw dwiescie osiemdziesiat szes¢ tysiecy szedldziesiat trzy
zlote), wtym warunkowo podwyzszony kapitat zaktadowy Spotki, ktéry wynosi nie

b)
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wigcej niz 21.339.000 zt. (dwadziescia jeden milionéw trzysta trzydziesci dziewied
tysiecy ztotych).

Warunkowy kapitat zakladowy zostaje ustanowiony w celu umozliwienia realizacji
uprawnienia do subskrybowania z pierwszenstwem przed dotychczasowymi
akcjonariuszami nie wiecej niz 7.113.000 (siedem milionédw sto trzynascie tysiecy)
akcji zwyktych na okaziciela serii B, ktére to prawo przystuguje posiadaczom obligacji
z prawem pierwszenstwa, ktére zostaly wyemitowane zgodnie z Uchwatg Walnego
Zgromadzenia nr 38 z dnia 28.04.2006 r. i przydzielone pracownikom i cztonkom

wiladz Spétki i jej podmiotéw zaleznych zgodnie z zasadami Programu
Motywacyjnego Kadry Menedzerskiej Grupy Kapitatowej Spotki.
§8

1. Akcje Spétki mogg by¢ umarzane za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez

Spoétke (umorzenie dobrowolne).

2. Umorzenie dobrowolne akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia, ktora
w szczegdlnosci okresli wysoko$é wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi akcji
umarzanych lub uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia.

§9
Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o podwyzszeniu kapitatu zakladowego
wdrodze emisji nowych akcji lub w drodze podwyzszenia wartosci nominalnej

dotychczasowych akcji.
Kapitat zaktadowy Spétki moze byé podwyzszony réwniez poprzez przeniesienie
do niego z kapitatu zapasowego lub rezerwowego $rodkéw okreslonych uchwatg

Walnego Zgromadzenia.

§10

Spdtka moze emitowaé obligacje zamienne.

IV. ORGANY SPOLKI
§ 11

Organami Spoétki sa:

1)
2)

Waine Zgromadzenie,
Rada Nadzorcza,

3) Zarzad.

1. WALNE ZGROMADZENIE
§12

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez Zarzad lub Rade Nadzorcza w

przypadku gdy Zarzad nie zwola go w terminie okreslonym prawem.. Zwyczajne

Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w ciggu szesciu miesiecy po uplywie

kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

1) Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej
lub akcjonariusza albo akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej jedng
dwudziesta czes¢ kapitatu zaktadowego,

2) Rada Nadzorcza, jezeli uzna to za wskazane,

3) Akcjonariusz albo akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu
zakladowego lub co najmniej potowe ogdtu gloséw w Spaice.
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4.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub
akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej jedng dwudziestg cze$¢ kapitatu
zaktadowego powinno nastapi¢ w ciagu dwéch tygodni od daty zgloszenia wniosku.

§13

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia w szczegdinosci nalezy:

1) ‘rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) powzigcie uchwaly o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3) udzielanie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow, -

4) zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spoiki,

5) zmiana Statutu Spétki, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu
zaktadowego,

6) polaczenie Spotki i przeksztatcenie Spétki,

7) rozwigzanie i likwidacja Spaotki,

8) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeristwa,

9) powotywanie i odwolywanie czionkéw Rady Nadzorczej,

10)  podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczeri o naprawienie
szkody, wyrzadzonej przy zawiazaniu Spétki lub sprawowaniu zarzgdu albo
nadzoru,

11)  zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Iub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

12)  inne sprawy okreslone w kodeksie spdlek handlowych lub w innych
przepisach prawa albo w niniejszym Statucie, z wylaczeniem nabywania
i zbywania  nieruchomosci,  uzytkowania wieczystego: lub  udziatu
w nieruchomosci, ktére naleza do kompetencji Zarzadu i nie wymagajg

uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§14

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala organ lub podmiot zwoltujgcy Walne
Zgromadzenie. W przypadku zwofania Walnego Zgromadzenia na wniosek, o ktérym
mowa w § 12 ust. 3 pkt 1) Zarzad uwzgledni w porzadku obrad sprawy zgloszone
przez akcjonariusza lub akcjonariuszy zadajacych zwotania tego zgromadzenia.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze przedstawiajacy co najmniej jedng dwudziesta
czeS¢ kapitatu zaktadowego moga zadaé umieszczenia poszczegdbinych spraw
na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy zlozyé
na pismie lub w postaci elektronicznej do Zarzadu najpdzniej na 21 dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego porzadku obrad.
Wszystkie sprawy wnoszone pod obrady Walnego Zgromadzenia, Zarzad

przedstawia Radzie Nadzorczej do zaopiniowania,

§15

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie.

§16

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilogé reprezentowanych na nim akgji.

1.

§17
Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykla wigkszoscig gloséw oddanych,
o ile przepisy kodeksu spétek handlowych lub niniejszy Statut nie stanowia inaczej.
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2. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Spélki lub  likwidatorow badz
o pociagnigcie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych.
Ponadto tajne glosowanie zarzadza sig na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy

obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

§18

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca,
aw razie ich nieobecnos$ci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad,
po czym spos$réd os6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu

wybiera sie przewodniczacego.
2. Szczegdlowo tryb prowadzenia obrad okresla regulamin uchwalony przez Walne

Zgromadzenie.
2. RADA NADZORCZA
§19

1. Rada Nadzorcza skiada sie z 9 (dziewieciu) do 16 (szesnastu) czlonkéw.
Z zastrzezeniem ust. 7 czlonkowie Rady Nadzorczej sg powolywani i odwolywani

przez Walne Zgromadzenie.

2. Walne Zgromadzenie moze ustalié¢ statg lub minimaling i maksymaing obowigzujacy
liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej w przedziale okreslonym w ust. 1.
3. Czionek Rady Nadzorczej powinien posiadaé nalezyte wyksztalcenie, dodwiadczenie

zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowaé wysoki poziom moralny oraz

by¢ w stanie poswigci¢ niezbedna iloéé czasu, pozwalajaca na nalezyte wykonywanie

funkcji w Radzie Nadzorcze;j.

4, Niezaleznym czfonkiem Rady Nadzorczej jest cztonek spetniajacy nastepujgce
warunki: :
1) nie jest czlonkiem Zarzadu Spétki, podmiotu dominujgcego lub zaleznego ani nie

zajmuje innego stanowiska kierowniczego i nie zajmowat takich stanowisk w ciggu
ostatnich pieciu lat,

2) nie jest i nie byt w ciagu ostatnich pigciu lat pracownikiem Spoiki, podmiotu
dominujacego lub zaleznego,

3) nie otrzymuje dodatkowego wynagrodzenia Ilub jakichkolwiek $wiadczen
majatkowych od Spétki, podmiotu dominujacego lub zaleznego, oprécz
wynagrodzenia otrzymywanego jako cztonek Rady Nadzorczej,

4) nie jest lub nie reprezentuje w zaden sposéb akcjonariusza bedacego pomiotem
dominujacym, w szczegélnosci bedac czlonkiem zarzadu, rady nadzorczej lub
pracownikiem pelnigcym funkcje kierownicza u tegoz akcjonariusza,

) nie ma obecnie ani nie miat w ciggu ostatniego roku istotnych powigzan
gospodarczych (jako znaczacy dostawca towaréw lub ustug w tym usltug
finansowych, prawnych, doradczych lub konsuitingowych albo znaczacy klient)
ze Spotka, bezposrednio albo posrednio, jako partner, znaczacy udziatowiec,
cztonek organdw lub petniac funkcje kierowniczg w innym podmiocie,

6) nie jest obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat nie byt biegtym rewidentem Spéiki,
podmiotu dominujacego lub zaleznego ani pracownikiem podmiotu Swiadczacego

na ich rzecz uslugi biegtego rewidenta,
7) nie jest cztonkiem zarzadu w spéice, w ktorej cztonek Zarzadu Spdiki jest

cztonkiem rady nadzorcze;j,
8) nie pelnit funkcji w Radzie Nadzorczej Spéiki duzej niz przez dwanascie lat, liczac

od daty pierwszego wyboru,
9) nie ma ani nie miat rodzinnych powigzan z czionkiem Zarzadu Spotki,

pracownikiem Spétki pelnigcym kierownicze stanowisko lub akcjonariuszem
bedgcym podmiotem dominujacym.
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—

Z zastrzezeniem ust. 7, kadencja czlonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata.
Mandaty czlonkéw Rady Nadzorczej wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe, za ostatni peiny rok
obrotowy peinienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Mandaty cztonkéw Rady
Nadzorczej wygasajg réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania ze skiadu
Rady.

W przypadku wygasniecia mandatu czlonka Rady Nadzorczej z powodu innego niz
uptyw kadencji lub odwotanie z funkcji czlonka Rady Nadzorczej, reszta cztonkéw
Rady Nadzorczej powoluje wigkszoscia dwéch trzecich gloséw oddanych, nowego
cztonka Rady Nadzorczej. Mandat tak powotanego cztonka wygasa z dniem
nastgpnégo Walnego Zgromadzenia, odbytego nie wczedniej niz 5 tygodni

od powolania.
Liczba czionkéw Rady Nadzorczej powotanych na podstawie ust. 7 nie moze

przekroczy¢ 3 oséb.

§ 20

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
jednego lub wiecej zastepcow Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a takze
Sekretarza Rady.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwoluje i otwiera pierwsze
posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadenciji i przewodniczy mu do chwili wyboru

Przewodniczacego.
Rada Nadzorcza moze w kazdej chwili odwotaé Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej i Sekretarza Rady.

§ 21

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej raz na kwartat.

Zarzad lub czlonek Rady Nadzorczej mogq zada¢ zwotania Rady Nadzorczej,
podajac proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwoluje
posiedzenie w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli
Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia w terminie dwéch tygodni
od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac

date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

§ 22

Dla waznosci uchwaly Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie
wszystkich cztonkéw Rady.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly jedynie w sprawach wymienionych
W zaproszeniu, chyba ze wszyscy czlonkowie Rady sg obecni na posiedzeniu
i wyraza zgode na podjecie uchwaly.

O ile Statut nie stanowi inaczej, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly zwyklg
wigkszoscig gloséw oddanych przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady
Nadzorczej. W przypadku glosowania, w ktérym oddano takg samg liczbe gloséw za
oraz przeciw, gtos rozstrzygajacy przystuguje Przewodniczacemu Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga braé udziat w podejmowaniu uchwat Rady,
oddajac swoj glos na pimie za posrednictwem innego Cztonka Rady. Oddanie gfosu
na piSmie nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku obrad
na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym Iub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$é. Uchwata
jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu

uchwaty.
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Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 4 i 5 nie dotyczy wyboréw
Przewodniczacego Rady Nadzorczej, zastepcy Przewodniczacego i Sekretarza Rady
Nadzorczej, powoftania Czlonka Zarzadu oraz odwolania i zawieszenia
w czynnosciach tych oséb.

Szczegotowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla regulamin  uchwalany
i zmieniany przez Rade Nadzorczg zwykig wiekszoscig gloséw oddanych.

§ 23

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spéiki.

W szczegdinosci do obowigzkéw i uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdan finansowych Spéiki,

2) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéiki oraz wnioskéw Zarzadu
co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

3) skiadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw
czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1 i 2 niniejszego ustepu,

4) powotywanie, odwolywanie i zawieszanie z waznych powodéw poszczegélnych
lub wszystkich cztonkéw Zarzadu,

5) delegowanie czlonka lub czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci czlonkow Zarzadu w razie ich zawieszenia lub gdy z innych powodéw
nie moga oni sprawowac swoich czynnosci,

6) ustalanie zasad wynagrodzenia i wysokosci wynagrodzen dla czlonkéw Zarzadu,

7) opiniowanie spraw kierowanych przez Zarzad lub za jego posrednictwem
pod obrady Walnego Zgromadzenia,

8) wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badan sprawozdan finansowych
Spoiki,

9) opiniowanie rocznych i wieloletnich planéw ekonomiczno-finansowych Spétki oraz
rocznego budzetu Spoiki,

10) wyrazanie opinii dotyczacej zaciggania zobowigzan
réwnowartos¢ 100.000.000 EURO,

11) wyrazanie opinii dotyczacej zbywania sktadnikéw majatkowych Spétki o wartosci
przekraczajgcej réwnowarto$é 100.000.000 EURO,

12) przedktadanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwiezlej oceny sytuacji
Spotki,

13) inne sprawy przewidziane w kodeksie spétek handlowych lub niniejszym Statucie.

Czionkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie.

Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

przekraczajgcych

3. ZARZAD SPOLKI
§24

Zarzad Spotki sktada sie z 3 do 10 czlonkéw, w tym Prezesa Zarzadu. Obowigzujacg
liczbe cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Kadencja czlonkéw Zarzadu trwa trzy lata.

Prezes Zarzadu oraz inni czionkowie Zarzadu sg powolywani i odwotywani

przez Rade Nadzorcza.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly w przedmiocie powotania Prezesa oraz innych

cztonkow Zarzadu zwyklg wigkszoscia gltoséw oddanych.

Mandat czonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe, za drugi peiny rok obrotowy peinienia
funkgji cztonka Zarzadu. Mandat czlonka Zarzadu wygasa rowniez wskutek $mierci,
rezygnacji albo odwotania ze sktadu Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani lub z waznych przyczyn
zawieszeni przez Rade Nadzorcza przed uptywem kadencji.
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7. W razie zmniejszenia sig liczby cztonkéw Zarzadu ponizej statutowego minimum,
nie pézniej niz w ciagu dwéch tygodni odbedzie si¢ posiedzenie Rady Nadzorcze;
w celu uzupeinienia skiadu Zarzadu. Podjete w tym czasie uchwaty Zarzadu

53 wazne.
§25

1. Zarzad Spotki kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje
Spétke na zewnatrz.

2. Pracami Zarzadu Spdiki kieruje Prezes Zarzadu, ktéry jest zwierzchnikiem stuzbowym
wszystkich pracownikéw Spéiki.

3. Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci wskazany przez niego inny czlonek
Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu Spotki.

4. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spdiki nie zastrzezone kodeksem spoétek

handlowych albo niniejszym Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

5. Szczegdlowy tryb dziatania Zarzadu okresla regulamin uchwalony przez Zarzad.

6. Uchwatg Zarzgdu mogg byé przyznane poszczegdlnym Czlonkom Zarzadu okreslone
sprawy Spoétki do samodzielnego prowadzenia.

7. Uchwaly Zarzadu mogg byé powziete, jezeli wszyscy Czlonkowie Zarzadu zostali

prawidiowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg
bezwzgledna wigkszoscig glosow peinego sktadu powotanego Zarzadu.

§ 26
1. Oswiadczenia woli w imieniu Spéiki skiada Prezes Zarzgdu tacznie z innym
czlonkiem Zarzadu. )
2. Spétka moze ustanawiaé petnomocnikéw do dokonania okreslonej czynnosci,
albo okresélonego rodzaju czynnosci, a takze udzielaé prokury.
3. Postanowienie wust. 1 nie narusza prawa samodzielnego prokurenta
do jednoosobowego reprezentowania Spdiki.
§ 27

W umowach pomiedzy Spétkg a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spéike
reprezentuje przedstawiciel Rady Nadzorczej delegowany sposréd jej cztonkéw.
V. GOSPODARKA SPOLKI
§ 28

Rokiem obrotowym Spétki jest rok kalendarzowy.

§29

Zarzad Spotki zobowigzany jest w ciagu 3 (trzech) miesigcy po uplywie roku obrotowego
sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe za ten rok oraz sprawozdanie z dzialalnosci Spolki
wtym okresie i zlozy¢ je Radzie Nadzorczej w terminie umozliwiajacym dopetnienie

obowigzkéw wynikajacych z obowiazujgcych przepisow.

§ 30
1. Walne Zgromadzenie decyduje o przeznaczeniu czystego zysku Spoiki,
z uwzglednieniem odpiséw z czystego zysku wymaganych przez prawo.
2. Walne Zgromadzenie w uchwale o przeznaczeniu zysku rocznego do podziatu

miedzy akcjonariuszy wskazuje termin wyplaty dywidendy oraz date ustalenia prawa
do dywidendy. Termin wyplaty dywidendy powinien nastapi¢ nie poZniej niz w ciggu
szeSciu miesiecy od dnia podjecia uchwaty.
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3. Zarzad Spétki uprawniony jest do wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada $rodki
wystarczajace na wyptate, po uprzednim uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej na takg

wypiate.
§ 31

1. Spdtka tworzy nastepujace fundusze:
1) kapitat zaktadowy,
2) kapitat zapasowy,
3) kapitat rezerwowy,
4) fundusze specjalne,

5) inne fundusze wymagane przez prawo.
2. Kapitat zapasowy tworzy sig z corocznych odpiséw w wysokosci co najmniej 8%

zysku, dopoki kapitat ten nie osiagnie przynajmniej jednej trzeciej kapitatu
zaktadowego. Wysoko$¢ odpisow okresla Walne Zgromadzenie. Walne
Zgromadzenie moze takze zdecydowaé o dokonywaniu odpiséw na kapitat zapasowy
mimo przekroczenia wysokosci jednej trzeciej kapitatu zakladowego.

3. Kapitat rezerwowy tworzy sie z 2% zysku do wysokosci ustalonej przez Walne
Zgromadzenie niezaleznie od kapitalu zapasowego z przeznaczeniem na pokrycie
okreslonych strat i wydatkéw Spotki. Na kapitat rezerwowy mogg by¢ takze
przeznaczone okreslone wptywy Spotki, jezeli nie jest to sprzeczne z obowigzujgcymi

przepisami prawa.

4. Na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia Spétka moze tworzy¢ i wykorzystywac
fundusze specjalne na poczatku i w trakcie roku obrotowego.
5. O uzyciu kapitatu zapasowego, rezerwowego i funduszy specjainych rozstrzyga

Walne Zgromadzenie. O uzyciu funduszy specjainych moze decydowac takze
Zarzad, na podstawie uchwalonego przez Walne Zgromadzenie regulaminu.

VL. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 32
1. Spétka zamieszcza swoje ogloszenia wymagane prawem w Monitorze Sadowym
i Gospodarczym, chyba ze przepisy prawa stanowig inaczej.
2. Kazde ogloszenie Spétki powinno byé ponadto wywieszone w pomieszczeniach

Spotki w miejscach dostepnych dia pracownikéw.




punkt 10.

porzadku obrad

Podjecie uchwaty w sprawie zm iany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Telekom unikacji Polskiej S.A.




uchwata nr49/0/10

Zarzadu TP S.A.
podjeta bez odbycia posiedzenia

z dnia jl{j C?QQ/O/{?Cﬁ\

w sprawie wystapienia do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem 0 podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu
Walnego Zgromadzenia TP S.A.

Na podstawie § 25 ust. 4 Statutu TP S.A. uchwala sig, co nastepuje:
§1

Zarzad TP S.A. postanawia wystapi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o podjegcie uchwaty
w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia TP S.A.

§2

Zarzad TP S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej wniosek, o ktérym mowa w § 1, celem
zaopiniowania stosownie do § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu TP S.A.

§3
Projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.
§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Maciej Witucki
Vincent Lobry

Piotr Muszynski

Roland Dubois




uchwata nr 613/10

Rady Nadzorczej TP S.A.

zdnia 25 marca 2010 roku

w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu TP S.A. skierowanego do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
dotyczacego podjecia uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia TP S.A

Na podstawie § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu TP S.A. uchwala sig, co nastepuje:
§1

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu TP S.A. skierowany do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia wyrazony w uchwale nr 39/0/10 Zarzadu TP S.A. z dnia 24.03.2010 roku oraz
rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaly w sprawie zmiany Regulaminu Walnego

Zgromadzenia TP S.A.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
fos afdou
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9. Mirostaw Gronicki 10. Marie-Christine Lambert ..... '{' ./:.3 ...... “ ”/é?c

11. Jerzy Rajski 12. Raoul Roverato




Zatacznik do uchwaly nr 5910/ [ '0

Zarzadu TP SA.

z dnia ,47,(:(* O&Mp 0 \/‘
Uchwata nr ...
Zwyczajnego Wainego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiej S.A.
z dnia

w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia TP S.A.

Na podstawie § 18 ust. 2 Statutu TP S.A. uchwala sie co nastepuije:

§1

W Regulaminie Walnego Zgromadzenia TP S.A. wprowadza sig nastepujace zmiany:

1) § 2 § 3 otrzymujg brzmienie:

A

n§ 2
Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoiki
oraz raportem biezgcym na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia:
1) osoby bedace akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia

(dziert rejestracji), ktérych uprawnienie do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
zostanie ustalone przez Spétke na podstawie listy uprawnionych w oparciu o wykaz
sporzadzony przez podmiot prowadzacy depozyt papieréw wartoSciowych;

2) cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz inne osoby o ile wynika to z przepiséw
prawa.

Zarzad moze
ekspertow.

zaprasza¢ na Walne Zgromadzenie w charakterze obserwatoréw gosci i

§3
Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu
osobiécie lub przez pelnomocnikéw (innych przedstawicieli).
Petnomocnictwo powinno byé udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej.
W przypadku udzielenia pelnomocnictwa w postaci elektronicznej akcjonariusz powinien
Zawiadomic 0 tym  Spéike na adres poczty elektronicznej
petnomocnictwo.wza @telekomunikacia.pl nie péZniej niz na 3 dni przed dniem Walnego
Zgromadzenia i dofaczyé do zawiadomienia skan udzielonego peinomocnictwa.
Petnomocnictwo, o ktérym mowa w ust. 3 powinno zosta¢ sporzadzone przy pomocy
formularza dostepnego na stronach internetowych Spétki pod adresem wWww. tp-ir.pl.
Do zawiadomienia nalezy dotgczy¢ skan dowodu tozsamosci Akcjonariusza (w przypadku
osoby fizycznej) lub skan aktuainego odpisu rejestru Akcjonariusza oraz skan dowodu
tozsamosci osoby lub oséb reprezentujgcych Akcjonariusza, ktére udzielity petnomocnictwa
(w przypadku Akcjonariusza nie bedacego osobg fizyezng) oraz dowodu tozsamosci
petlnomocnika (w przypadku osoby fizycznej) lub skan aktualnego odpisu rejestru
peinomocnika (w przypadku petnomocnika nie bedgcego osoba fizyczna). Jezeli dokumenty, o
ktorych mowa w niniejszym paragrafie nie 53 sporzadzone w jezyku polskim lub jezyku




angielskim do zawiadomienia nalezy dotaczy¢ skan ich fumaczenia przysieglego na jezyk
polski.”,

2) w § 10 dodaje sie ust. 4 w brzmieniu:

4. Kazdy akcjonariusz moze podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty
uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Projekty te powinny byé

przedstawione w jezyku polskim.”,
3) § 19 otrzymuje brzmienie:

.§19
»1. Akcjonariusz nie moze ani osobiScie, ani przez pelnomocnika (innego przedstawiciela)
gtosowac przy powzieciu uchwatl dotyczacych jego odpowiedzialno$ci wobec Spétki z
jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec Spétki
oraz sporu pomiedzy nim a Spéika.
2. Akcjonariusz, ktéry gtosuje jako pelnomocnik innej osoby przy powzieciu uchwat, o ktérych
mowa w ust. 1 jest zobowigzany glosowaé zgodnie z instrukcjami udzielonymi mu przez

mocodawce.”,

4) § 24 otrzymuje brzmienie:

»§ 24

Na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedna piata kapitatu zakladowego,

wyb6r Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w

drodze glosowania oddzieinymi grupami, nawet gdy Statut TP S.A. przewiduje inny sposéb

powolania Rady Nadzorczej.

Whiosek o dokonanie wyboru czionkéw Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami zgtaszany jest

Zarzadowi pisemnie w terminie umozliwiajgcym umieszczenie w porzadku obrad Walnego

Zgromadzenia wyborow cztonkéw Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami.

3. Wybdr czlonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami przewidziany
zostaje w porzgdku obrad podanym w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

4. Na Walnym Zgromadzeniu tworzy sie grupy akcjonariuszy dia wyboru czionkéw Rady
Nadzorczej. Dopuszcza sig utworzenie tylu grup, ile jest miejsc w Radzie Nadzorczej do
obsadzenia.

5. Minimum akcji potrzebnych do utworzenia grupy okre$la sie dzielac liczbe akgji
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe stanowisk w Radzie Nadzorczej
pozostajacych do obsadzenia.

6. Grupa akcjonariuszy ma prawo do wyboru tylu czlonkéw Rady Nadzorczej, ile razy liczba
reprezentowanych przez nig akcji przekracza minimum, o ktérym mowa w ust. 5.

7. Nadwyzki akcji w danej grupie ponad minimum lub ponad wielokrotno$¢ minimum, o ktérym

mowa w ust. 5, nie dajg podstawy do wybrania jeszcze jednego czlonka Rady Nadzorcze;j.

W ramach jednej grupy, o wyborze cztonka Rady Nadzorczej decyduje zwykla wiekszosé

gloséw oddanych.

9. Akcjonariusz moze naleze¢ tylko do jednej grupy wyborczej. ‘
Uchwata o wyborze czionka lub czlonkéw Rady Nadzorczej przez dang grupe zostaje

zaprotokotowana przez notariusza.”.

§2

1. Zmiany w Regulaminie Walnego Zgromadzenia TP S.A. obowigzujg od nastepnego Walnego

Zgromadzenia Spokki
2. Uchwata wchodzi w 2ycie z dniem podjecia.




punkt 11.

porzadku obrad

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej




- PROJEKT -

uchwata nr...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacji Polskiej S.A.

z dnia 23 kwietnia 2010 roku
w sprawie powotania/odwotania Pani/a ....................... do/z Rady Nadzorczej Spétki

Na podstawie art. 385 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 9 i Statutu TP S.A. uchwala sie,
CO nastepuje:

§1
Powotuje/odwotuje sie Panig/a do/z Rady Nadzorczej Spétki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.




Warszawa, 22 kwietnia 2010 r,

Komisja Nadzoru Finansowego
Plac Powstancow Warszawy 1
Warszawa

Gielda Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A.
ul. Ksiazeca 4

Polska Agencja Prasowa
ul. Bracka 6/8
Warszawa

CeTO S.A.
RAPORT BIEZACY 50/2010

Na podstawie art. 56 ust. 1 pkt | Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 roku (Dz. U. z 2005 r. nr 184, poz. 1539
ze zm.), Zarzad Telekomunikacji Polskiej S.A. (,TP S.A.”, ~Spotka”) informuje, iz Spétka otrzymata informacje od
akcjonariusza - France Telecom S.A., Ze akcjonariusz ten zamierza zgtosi¢ na WZA TP S.A. w dniu 23 kwietnia 2010 r.
nastepujace kandydatury na czlonkéw Rady Nadzorczej TP S.A.:

Pana Jacques Champeaux, na kolejna kadencje;

Pana Mirostawa Gronickiego (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej), na kolejna kadencje;
Pana Ronald Freeman (niezalezny cztonek Rady Nadzorczej), na kolejng kadencje;

Pana Thierry Bonhomme,jako nowego cztonka Rady Nadzorczej;

Pana Olaf Swantee, jako nowego cztonka Rady Nadzorczej.

Ponadto w dniu Walnego Zgromadzenia tj. 23.04.2010 wygasnie mandat Pana Antonio Anguita, a Pan Vivek Badrinath
ztozyt rezygnacje z funkcji Czlonka rady Nadzorczej TP S.A. ze skutkiem na dzied 22 kwietnia 2010 r.

Zyciorysy kandydatéw:

Thierry Bonhomme ma 53 lata. Studiowat na politechnice na kierunku telekomunikacji. Od 2006 roku byt odpowiedzialny za
obszar badafl i rozwoju Grupy France Telecom. Zanim zostal dyrektorem odpowiedzialnym za rynek biznesowy pelnit
funkcje Dyrektora ds. Technicznych dla obszaru Paryz Pétnoc oraz Dyrektora Regionalnego dla obszaru Grenoble i Marsylii.
W latach 1988 do 1990 byt zatrudniony na stanowisku dyrektora w firmie IDATE.

Dzialalno$¢ Pana Thierry Bonhomme wykonywana poza przedsigbiorstwem TP S. A. nie jest konkurencyjna w stosunku do
dziatalnosci TP S.A.

Pan Olaf Swantee kieruje globalna dzialalnoscia France Telecom w segmencie ustug telefonii komdrkowej. Ustugi te sa
swiadczone pod marka Orange na rzecz 128.8 min klientéw w 31 krajach na swiecie. Ponadto, w Zarzadzie France Telecom
odpowiada za obszar Europy i Egiptu. Przed przejsciem do Grupy Orange-France Telecom, pan Olaf Swantee przez 17 lat
zdobywal doswiadczenie w branzy informatycznej w Europie i Stanach Zjednoczonych. Ostatnio zajmowal stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu Hewlett-Packard (HP) ds. sprzedazy i oprogramowania dla przedsiebiorstw na obszar Europy,
Bliskiego Wschodu i Afryki (EMEA). Byl czlonkiem zespotu, ktéry przeprowadzil koncern przez proces konsolidacji i
reorganizacji, w wyniku ktérego HP stat sie wiodaca firma informatyczna na $wiecie. Swa kariere zawodowa rozpoczynal w
Niemczech, w firmie Compagq, jako kierownik produktu. Nastepnie przeszedt do Digital Equipment Corporation (DEC) jako
Dyrektor ds. Marketingu na Europe w pionie komputeréw osobistych, po czym objat stanowisko w Biurze Prezesa w
Bostonie. W 1998 roku wrécit do firmy Compagq jako Dyrektor ds. Sprzedazy i Marketingu w Szwajcarii, kierujac procesem
polaczenia spétek DEC i Compaq w tym kraju. Od czasu nabycia firmy Compaq przez Hewlett-Packard w 2002 roku, pan
Olaf Swantee piastowal w koncernie rézne wysokie migdzynarodowe stanowiska zwiazane ze sprzedaza i marketingiem.
Awansowal na stanowisko Dyrektora Generalnego na obszar Europy Zachodniej, a w 2005 roku — Wiceprezesa Zarzadu ds.
technologii, sprzedazy i oprogramowania na obszar EMEA. Pan Olaf Swantee ma 43 lata i Jest Holendrem. Ukonczyt studia
licencjackie w dziedzinie ekonomii, a nastepnie, w 1989 roku, studia magisterskie w Wyzszej Szkole Spraw Europejskich
(Ecole Européenne des Affaires) w Paryzu. Dzialalnos¢ Pana Olaf Swantee wykonywana poza przedsiebiorstwem TP S. A.
nie jest konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci TP S.A.
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