Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A. w 2016 roku

10 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO
a) Zasady tadu korporacyjnego, ktorym podlega Spotka

Spotka, jako emitent papierow wartosciowych dopuszczonych do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. zostata zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego w postaci ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016”. Tres¢ zasad Dobrych Praktyk, ktérym podlegata Spotka do dnia
31.12.2016 r. jest dostepna pod adresem http://corp-gov.gpw.pl.

b) Przestrzeganie tadu korporacyjnego
Spotka w 2016 r. przestrzegata obowigzujgcych zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa powyze;j.

Odnoszac sie do rekomendacji IV.R.2 Dobrych Praktyk Spétka informuje, ze zapewnia transmisje Walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym ale nie przewiduje mozliwosci dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym ani mozliwosci wykonywania prawa gtosu przez akcjonariuszy z lokalizacji innej niz obradujace
Walne Zgromadzenie z uwagi na ryzyka prawne zwigzane z tego typu komunikacje elektroniczng.

c) Opis giéwnych cech stosowanych w Orange Polska S.A. systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych (dodatkowe informacje dotyczace kluczowych czynnikéw
ryzyka znajduja sie w rozdziale 1V)

Zarzad opracowat i wprowadzit system kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem w Grupie. System ten
umozliwia zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym z osigganiem celdw biznesowych, (cho¢ tego ryzyka catkowicie
nie eliminuje), w istotnym stopniu zabezpieczajagc Spoétke przed powaznymi nieprawidtowosciami w
sprawozdawczosci i stratami.

Spotka przyjeta Kodeks Etyki, ktory okresla zasady relacji z klientami, akcjonariuszami, pracownikami,
dostawcami i konkurentami, a takze zasady dotyczace ochrony $srodowiska, w ktérym dziata Grupa. Spotka
udoskonalita system reagowania na sygnaly o naruszeniu zasad etycznych oraz zgtaszania potencjalnych i
faktycznych naduzy¢, ktory jest koordynowany przez Komisje ds. Etyki. Pracownicy przechodza szkolenie w
zakresie kwestii etycznych po ukohczeniu, ktérego otrzymujg indywidualne zaswiadczenia. Wprowadzono
formalne kanaly zgtaszania naruszen obowigzujagcych zasad, w tym do Przewodniczgcego Komitetu
Audytowego Rady Nadzorczej oraz do Komisji ds. Etyki.

W 2013 roku zgodnie z podejsciem przyjetym przez Orange Group zaktadajgcym stopniowe wdrazanie
kolejnych elementéw Programu Compliance wprowadzono w Orange Polska Polityke Antykorupcyjng oraz
Wytyczne do zapobiegania korupcji. Wprowadzona Polityka Antykorupcyjna, ktorej uzupeinieniem sg
Wytyczne do zapobiegania korupcji, zawiera szczegétowe zasady i normy jej stosowania oraz odniesienia do
konkretnych warunkéw i sytuacji pozwalajgce na zidentyfikowanie oraz mitygowanie ryzyka wystgpienia
korupcji. Dodatkowo prowadzonych bylo szereg dziatan o charakterze informacyjnym oraz szkoleniowym
majacych na celu podniesienie $wiadomosci pracownikow w zakresie przepiséw i zasad antykorupcyjnych
obowigzujgcych w Spoice.

Grupa z najwyzszg starannoscig podchodzi do kwestii sprawozdawczosci finansowej i statej komunikacji ze
Srodowiskiem polskich i zagranicznych inwestorow, a takze wypetniania obowigzkéw informacyjnych. Kluczowi
menadzerowie odpowiedzialni za funkcje finansowe, prawne, regulacyjne oraz kontrole wewnetrzng zapoznajg
sie ze sprawozdaniami finansowymi i zgtaszajg do nich uwagi w ramach Komitetu ds. Przekazywania
Informacji. Celem tych spotkan jest by przekazywane ujawnienia w sprawozdaniach finansowych byty
doktadne, przejrzyste, kompletne, terminowe i zgodne z wymogami prawa i przyjetymi powszechnie
praktykami, a takze by rzetelnie odzwierciedlaty sytuacje finansowg i operacyjng Spétki i Grupy. W 2016 r.
Komitet ds. Przekazywania Informacji odbyt szes¢ posiedzen. Dodatkowo Komitet Audytowy dokonuje
przegladu sprawozdan finansowych Spotki i Grupy przed ich opublikowaniem.

Do kluczowych elementéw systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem Grupy naleza:

1) Audytorzy wewnetrzni raportujg funkcjonalnie do Prezesa Zarzadu. Plan audytéw wewnetrznych jest
corocznie oceniany przez Komitet Audytowy. Komitet ten analizuje takze raporty audytoréw wewnetrznych. W
celu wzmocnienia niezaleznosci Audytu Wewnetrznego, decyzje Zarzadu w sprawie zatrudnienia Dyrektora
Audytu Wewnetrznego, rozwigzania z nim umowy O prace, oceny oraz wysokosci jego wynagrodzenia
wymagajg opinii Komitetu Audytowego oraz Komitetu ds. Wynagrodzen. Dyrektor Audytu Wewnetrznego
uczestniczy we wszystkich posiedzeniach Komitetu Audytowego.

2) Spotka regularnie ocenia jako$¢ systemu kontroli i zarzgdzania ryzykiem. Proces ten obejmuje identyfikacje
i klasyfikacje czynnikdow ryzyka finansowego i pozafinansowego w dziatalnosci Grupy — zob. punkt 8 w
rozdziale IV.

3) Wprowadzono procedury stuzace statemu monitorowaniu istotnych czynnikéw ryzyka (prawnego,
regulacyjnego, operacyjnego, dotyczacego sprawozdawczosci finansowej, zwigzanego z ochrong srodowiska,
itp.), ktére wyznaczajg ogdlne kierunki w zakresie statej kontroli ryzyka.

W 2016 r. Zarzad po raz kolejny dokonat kompleksowej oceny kontroli wewnetrznej w odniesieniu do
sprawozdawczos$ci finansowej w Grupie. Zidentyfikowano najwazniejsze problemy, eliminujgc je lub
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podejmujgc odpowiednie dziatania naprawcze. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, ze na
dzien 31 grudnia 2016 r. nie istniaty zadne niedociggniecia, ktére mogtyby w istotny sposéb wptywaé na
skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowe;.

d) Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakltadowym, liczby glosoéw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie glosow
na walnym zgromadzeniu

Informacje dotyczace znaczacych akcjonariuszy znajdujg sie w punkcie 6.3.

e) Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne akcjonariuszom lub
innym podmiotom.

f) Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy Spétki,
prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych

Spotka nie wprowadzita szczegdlnych ograniczen dotyczgcych wykonywania prawa gtosu z akgiji.

g) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papieréw
wartosciowych Orange Polska S.A.

Przenoszenie prawa wifasnosci papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spoétke nie podlega
ograniczeniom.

h) Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotlywania oséb zarzadzajagcych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad sktada sie z 3 do 10 Czlonkéw, w tym Prezesa Zarzadu powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorczg zwyktg wiekszoscig gtosow oddanych. Kadencja Czionkéw Zarzadu trwa 3 lata. Do kompetencii
Zarzadu nalezy kierowanie wszelkimi dziataniami Spotki z wytgczeniem spraw, ktére na mocy postanowien
Kodeksu spotek handlowych lub Statutu sg przekazane do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej. Do kompetencji Zarzadu nalezy w szczegdlnosci ustalanie strategii Grupy, zatwierdzanie
planu ekonomiczno—finansowego, tworzenie, przeksztatcanie i likwidowanie jednostek organizacyjnych Spotki,
wykonywanie nadzoru wtascicielskiego nad spotkami z Grupy. Decyzja o emisji lub wykupie akcji Spotki lezy
wytgcznie w kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Szczego6towy zakres uprawnien Zarzadu okresla Regulamin Zarzgdu dostepny pod adresem www.orange-ir.pl.
i) Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spoétki

Zmiana statutu wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia Spétki podjetej wiekszoscig trzech czwartych
gtosow.

j) Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegoélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséow
prawa

I. Walne Zgromadzenia odbywajg sie¢ w Warszawie. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji. Zgodnie z przyjetym Regulaminem Walne Zgromadzenie otwiera
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca, a w razie ich nieobecnosci Prezes Zarzgdu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad, po czym spos$réd osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
wybiera sie Przewodniczgcego. Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. Za
zgodg Walnego Zgromadzenia dyskusja moze by¢ przeprowadzana nad kilkoma punktami porzadku obrad
tacznie. Glos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie
rozpatrywanych.

Il. Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. akcjonariuszom przystuguja w
szczegolnosci nastepujgce prawa:

1) Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikdw (innych przedstawicieli).

2) Kazdy akcjonariusz ma prawo kandydowac na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia lub zgtosi¢ do
protokotu jedng kandydature na stanowisko Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

3) Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad Walnego Zgromadzenia kazdy akcjonariusz ma prawo
do jednego 5-cio minutowego wystgpienia i 5-cio minutowej repliki.
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4) Kazdy akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad.

5) Akcjonariusz ma prawo do sprzeciwu wobec decyzji Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaty rozstrzyga o utrzymaniu wzglednie uchyleniu decyzji Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia.

6) Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektéw uchwat objetych
porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia — do czasu zamknigcia dyskusji nad punktem porzgdku obrad
obejmujgcym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy.

k) Sklad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dzialania organéw zarzadzajgcych, nadzorujacych lub administrujacych Orange Polska S.A. oraz ich
komitetow

|. Sktad osobowy Zarzadu w 2016 r.:
Sktad na 1 stycznia 2016 r.

1) Bruno Duthoit - Prezes Zarzadu

2) Mariusz Gaca - Wiceprezes Zarzadu

3) Piotr Muszynski — Wiceprezes Zarzadu

4) Jolanta Dudek — Cztonek Zarzadu

5) Jacek Kowalski — Cztonek Zarzadu

6) Bozena Les$niewska — Czlonek Zarzgdu

7) Maciej Nowohonski — Czlonek Zarzadu

8) Michat Paschalis-Jakubowicz — Cztonek Zarzadu

W dniu 4 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza Orange Polska, biorgc pod uwage wygasniecie w dniu 12 kwietnia
2016 r. mandatu Prezesa Zarzadu pana Bruno Duthoit, zdecydowata o powotaniu go na kolejng kadencje.
Jednoczesnie Pan Bruno Duthoit poinformowat Spotke, ze zamierza przyjgc propozycje Grupy Orange objecia
od 1 maja 2016 roku stanowiska zastepcy Dyrektora Wykonawczego Grupy Orange ds. Europy,
odpowiedzialnego za Europe Centralng raportujgcego bezposrednio do pana Gervais Pellissier, Wiceprezesa
Grupy Orange oraz Dyrektora Wykonawczego Grupy Orange ds. Europy. W zwigzku z powyzszym pan Bruno
Duthoit ztozyt rezygnacje z zajmowanego stanowiska Prezesa Zarzgdu Spéitki ze skutkiem na koniec dnia 30
kwietnia 2016 r. Nastepnie w tym samym dniu tj. 4 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza Orange Polska powotata
pana Jean-Frangois Fallacher na stanowisko Prezesa Zarzadu Orange Polska ze skutkiem na dzien 1 maja
2016 roku.

W dniu 4 lipca 2016 r. pan Michat Paschalis-Jakubowicz, Cztonek Zarzadu Orange Polska S.A. ds. Marketingu
ztozyt rezygnacje z zajmowanego stanowiska z powoddw osobistych, ze skutkiem natychmiastowym. W
okresie przejSciowym Prezes Zarzadu Jean-Francois Fallacher przejgt odpowiedzialno$¢ zarzadczg w
obszarze marketingu.

W dniu 12 pazdziernika 2016 r. pan Piotr Muszynski zostat powofany na stanowisko cztonka Zarzadu, na
kolejng kadencje. Powotanie zostato dokonane przed uptywem obecnej kadencji. Nowa kadencja rozpocznie
sie w dniu najblizszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
Orange Polska za 2016 rok i potrwa trzy lata. Pan Piotr Muszynski bedzie petnit stanowisko Wiceprezesa
Zarzgdu Orange Polska ds. Strategii i Transformacji Orange Polska.

W dniu 20 grudnia 2016 r. Zarzad Orange Polska zdecydowat o zmianach organizacyjnych, ktére obowigzujg
od 1 stycznia 2017 r. Mariusz Gaca, wczesniej wiceprezes ds. Rynku Biznesowego, objgt nowoutworzone
stanowisko wiceprezesa zarzadu ds. Rynku Konsumenckiego. taczy ono odpowiedzialnos¢ za trzy
zarzagdzane dotychczas osobno obszary: Sprzedaz i Komercyjng Digitalizacje, Marketing B2C oraz Marke i
Komunikacje Marketingowa. Jednoczesnie, stanowisko wiceprezesa ds. Rynku Biznesowego powierzono
Bozenie Lesniewskiej, odpowiedzialnej dotychczas w zarzadzie za Sprzedaz i Komercyjng Digitalizacje. Celem
zmian jest przede wszystkim konsolidacja zarzadzania w Orange Polska segmentem klientdw indywidualnych,
poprzez wtgczenie w kompetencje jednego cztonka zarzgdu sprzedazy, marketingu i komunikacji. Zarzad jest
przekonany, ze te zmiany organizacyjne pozwolg wzmocni¢ oraz uprosci¢ strukture wewnetrzng oraz
pozytywnie wptyng na realizacje strategii w obszarach zaréwno rynku detalicznego i biznesowego.

Sktad na 31 grudnia 2016 r.:

1) Jean-Francois Fallacher - Prezes Zarzadu
2) Mariusz Gaca - Wiceprezes Zarzadu

3) Piotr Muszynski — Wiceprezes Zarzadu

4) Jolanta Dudek — Cztonek Zarzadu

5) Jacek Kowalski — Cztonek Zarzadu

6) Bozena Lesniewska — Czlonek Zarzgdu
7) Maciej Nowohonski — Cztonek Zarzadu
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Sktad od 1 stycznia 2017 r.:

1) Jean-Francois Fallacher - Prezes Zarzadu
2) Mariusz Gaca - Wiceprezes Zarzadu

3) Bozena Lesniewska — Wiceprezes Zarzadu
4) Piotr Muszynski — Wiceprezes Zarzadu

5) Jolanta Dudek — Cztonek Zarzadu

6) Jacek Kowalski — Cztonek Zarzgdu

7) Maciej Nowohonski — Cztonek Zarzadu

Noty dotyczgce cztonkéw Zarzadu:

Jean-Frangois Fallacher (ur.1967) od 1 maja 2016 r. jest prezesem Orange Polska. W latach 2011-2016
petit funkcje prezesa spoétki Orange Romania, wiodgcego operatora komoérkowego na rumunskim rynku.

Wczesniej, przez 20 lat, Jean-Francgois Fallacher petnit kluczowe funkcje w Grupie Orange, ostatnio jako
prezes Sofrecom, nalezgcej do grupy miedzynarodowej spdtki konsultingowej oraz w Holandii jako dyrektor
operacyjny w spotce Wanadoo, dostawcy ustug internetowych, a takze zarzadzajgc marketingiem segmentu
B2B w EuroNet Internet.

Jean-Frangois ma rozlegtg wiedze na temat rynku telekomunikacyjnego w zakresie zaréwno klientow
biznesowych, jak i indywidualnych, zdobytg na réznych europejskich rynkach. Absolwent kierunkow
inzynieryjnych na Ecole Polytechnique, Ecole Nationale Supérieure des Télécommunications w Paryzu oraz
programu Rozwoju Biznesu Miedzynarodowego w ESSEC Business School, Jean-Frangois zdobywat
doswiadczenie w okresie ekspansiji Internetu.

Mariusz Gaca (ur. 1973) od stycznia 2017 r. pehi funkcje Wiceprezesa Zarzgdu ds. Rynku Konsumenckiego
jest rowniez przewodniczgcym Komisji Etyki Orange Polska. Od listopada 2013 roku byt Wiceprezesem
Zarzadu ds. Rynku Biznesowego. Od 2011 roku jest rowniez Wiceprezydentem Pracodawcow RP oraz
Przewodniczacym Polskiej Sekcji BIAC przy OECD. Od 2013 jest czlonkiem Koalicji Prezesi - Wolontariusze
aktywnie angazujgc sie w dziatania wolontariackie i promujac zasady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Kariere zawodowg rozpoczgt w Grupie Elektrim, gdzie w latach 1995-2000 wspéttworzyt biznes plany
lokalnych operatorow telekomunikacyjnych. Od 2001 roku pracowat w Grupie TP (Telekomunikacja Polska)
jako Dyrektor Pionu Multimediow i byt odpowiedzialny za rozwdj oferty dostepu do Internetu dla rynku klientow
indywidualnych. W latach 2005 - 2009 odpowiadat za rynek biznesowy Grupy TP. Od 2009 roku petnit funkcje
Dyrektora Wykonawczego Grupy TP w sprzedazy i obstudze klienta oraz Prezesa Zarzadu PTK Centertel
(operatora telefonii komérkowej Grupy TP), ktérg petnit do potgczenia PTK Centertel z TP.

Jest absolwentem Akademii Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy oraz Uniwersytetu Warszawskiego, posiada
réwniez dyplomy MBA University of lllinois at Urbana Champaign oraz AMP z INSEAD.

Bozena Lesniewska (ur. 1965) od stycznia 2017 Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Biznesowego Orange
Polska. Od ponad 20 lat zwigzana z rynkiem telekomunikacyjnym. Petnita funkcje zarzgdcze w Polkomtel S.A.,
PTK Centertel Sp. z 0.0., Telekomunikacja Polska S.A.

Do zespotu Orange Polska dotaczyta w 2006 roku jako Zastepca Dyrektora Pionu Sprzedazy Rynku
Biznesowego, a rok pézniej objeta stanowisko Dyrektora Pionu Sprzedazy do Klientéw Biznesowych. Od 2008
roku Dyrektor Pionu Klientéw Biznesowych, a nastepnie Dyrektor Sprzedazy jednoczes$nie w PTK Centertel i w
Telekomunikacji Polskiej S.A. W 2013 roku objeta stanowisko Dyrektora Wykonawczego ds. Sprzedazy
Orange Polska, a dwa lata pozniej zostata Cztonkiem Zarzadu ds. Sprzedazy i Komercyjnej Digitalizaciji.

Ukonczyta Wydziat Filologii Uniwersytetu Jagiellonskiego, Advanced Management Program (AMP) na
INSEAD, Akademie Psychologii Przywddztwa w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej oraz Akademie
Mentoringu. Petni funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Orange Retail S.A. Jest czionkiem Rady
Programowe] Polish National Sales Awards, europejskiej organizacji Women in Leadership oraz Rady
Ekspertow THINKTANK. Finalistka konkurséw Women In Sales Awards 2014 w kategorii Best Woman Sales
Director oraz VII edycji konkursu Bizneswoman Roku. W roku 2016 znalazta sie na prestizowej liscie TOP TEN
kobiet zarzgdzajgcych polskim sektorem teleinformatycznym.

Piotr Muszynski (ur. 1963) od 2016 r. jest Wiceprezesem Zarzadu Orange ds. Strategii i Transformacji. Petni
takze funkcje Przewodniczgcego Rady Programowej CIONET Polska, jest czionkiem Rady Fundacji
Wspierania Rozwoju Radiokomunikacji i Technik Multimedialnych przy Politechnice Warszawskiej, Komitetu
Elektroniki i Telekomunikacji PAN i Rady PIIT.

W Orange Polska (dawniej Telekomunikacja Polska) od 2001 roku. Poczatkowo jako Dyrektor Pionu Obstugi
Klienta, w latach 2005 - 2006 Dyrektor Dywizji Obstuga i Sprzedaz, 2006 - 2008 Dyrektor Wykonawczy Grupy
TP ds. Obstugi i Sprzedazy. We wrzesniu 2008 roku powotany na Cztonka Zarzadu TP ds. Operacyjnych. Od
listopada 2009 petnit funkcje Wiceprezesa Zarzgdu ds. Operacyjnych.

Ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego oraz Zaawansowany Program
Zarzadzania organizowany przez |ESE Business School/Uniwersytet Nawarry. Za swoje osiggniecia
zawodowe zostat wyrézniony m.in.: jako manager roku dwukrotnie w latach 2010 i 2011 nagrodg Ztotej Anteny
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Swiata Telekomunikacji oraz Ztotym Cyborgiem podczas Krajowego Sympozjum Telekomunikacji i
Teleinformatyki 2011 - za wybitny wktad w budowe spoteczenstwa informacyjnego.

Jolanta Dudek (ur. 1964) od 2015 r. jest Cztonkiem Zarzadu ds. Obstugi Klientéw i Strategii Relacji z
Klientami w Orange Polska. Od listopada 2013 roku do czasu wtgczenia obszaru Obstugi Klienta w 2016 do
struktury OPL pehita funkcje Prezesa Zarzadu Orange Customer Service. Kariere w branzy
telekomunikacyjnej rozpoczeta w 2000 roku w PTK Centertel na stanowiskach menedzerskich zwigzanych z
zarzgdzaniem obstugg klientéw Indywidualnych, biorgc udziat w tworzeniu obstugi klientéw sieci mobilnej
,ldea”. W latach 2004-2010 petnita funkcje Dyrektora Obstugi Klientow Biznesowych telefonii komorkowej sieci
Orange. Od pazdziernika 2010 roku objeta stanowisko Dyrektora Obstugi Klientéw Biznesowych w Orange
Customer Service i w PTK Centertel odpowiadajgc za strategie, transformacje i operacyjne uruchomienie
kompleksowej obstugi klientéw B2B Grupy TP w zakresie procesdw i modeli operacyjnych dla szerokiego
wachlarza produktéw telefonii mobilnej, stacjonarnej, internetowe;.

Jolanta Dudek ukonczyta studia wyzsze na Wydziale Filologicznym Uniwersytetu Slgskiego oraz studia
podyplomowe z zakresu Zarzgdzania Gospodarkg Europejska, uzyskujac dyplom francuskiej Ecole des
Hautes Etudes Commerciales (HEC), Juy-en Josas, oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej (SGH) w Warszawie. Jest
réwniez absolwentkg studium podyplomowego Akademii Psychologii Przywédztwa Szkoty Biznesu Politechniki
Warszawskiej. Ma réwniez doswiadczenie jako Audytor Wiodacy Systemu Zarzadzania Jakoscig ISO 2002
(BSI) oraz jako Koordynator COPC® — Global Contact Center Excellence. W 2015 r. ukonczyta Szkote
Mentoréw (szkota Businessu Politechniki Warszawskiej / grupa Values).

Jacek Kowalski (ur. 1964) od stycznia 2011 r. na stanowisku Czionka Zarzadu ds. Zasobdéw Ludzkich w
Orange Polska. Wczesniej, od 2009 roku Dyrektor Wykonawczy Telekomunikaciji Polskiej (obecnie Orange
Polska) ds. Zasobow Ludzkich. Zwigzany z firmag od ponad 10 lat. Swojg kariere w Grupie rozpoczynat w 2001
w PTK Centertel na stanowisku Menedzera Human Resources dla Sprzedazy i Marketingu. Od 2005 r. byt
Dyrektorem Pionu Zarzgdzania Kompetencjami i Rozwojem Pracownikow. Wczesniej Dyrektor Szkoty
Przedsiebiorczosci i Kadr w Infor Training (Grupa Wydawnicza Infor) oraz Dyrektor Centralnego Osrodka
Doskonalenia Nauczycieli odpowiedzialny za wdrazanie programéw szkoleniowych wspierajgcych rozwdj
edukacji w Polsce. Jest takze cztonkiem Rady Programowej Polskiego Stowarzyszenia Zarzgdzania Kadrami,
PTE oraz nieformalnej grupy Human Explorers.

Ukonczyt Wydziat Historii Uniwersytetu Warszawskiego oraz Studia Podyplomowe Kierowania Instytucjami
Samorzgdowymi i Organizacjami Pozarzadowymi réwniez na Uniwersytecie Warszawskim.

Maciej Nowohonski (ur. 1973) od marca 2014 r. jest Czlonkiem Zarzadu Orange Polska ds. Finanséw.
Zasiada rowniez w radach nadzorczych wybranych spotek Grupy Orange Polska.

Z Orange Polska zwigzany jest od 2003 roku. W tym czasie pelnit funkcje w obszarze finanséw, m.in.:
Kontrolera Grupy Orange Polska w latach 2006-2014. W latach 2010-2011 zajmowat takze stanowisko
Cztonka Zarzadu w spotce Emitel. Natomiast w latach 2011-2013 byt Czlonkiem Zarzadu ds. Finanséw w
spolce PTK Centertel. Przed dotgczeniem do zespotu Orange pracowat miedzy innymi w Arthur Andersen i
Andersen Business Consulting.

Jest absolwentem kierunku Handel Zagraniczny Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu oraz szkoty
biznesu Hogeschool van Arnhem en Nijmegen w Holandii.

Il. Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetow wraz ze zmianami osobowymi w 2016 .
Sktad na 1 stycznia 2016 r.:

1) Maciej Witucki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2) prof. Andrzej K. Kozminski — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Niezalezny Czionek Rady
Nadzorczej

3) Gervais Pellissier — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
4) Marc Ricau — Sekretarz Rady Nadzorczej

5) dr Henryka Bochniarz — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

6) Jean-Marie Culpin — Cztonek Rady Nadzorczej

7) Eric Debroeck — Cztonek Rady Nadzorczej

8) Ramon Fernandez — Cztonek Rady Nadzorczej

9) dr Mirostaw Gronicki — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

10) John Russell Houlden — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego
11) Marie-Christine Lambert — Cztonek Rady Nadzorczej

12) dr Maria Pasto-Wisniewska — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

13) Gérard Ries — Czionek Rady Nadzorczej

14) dr Wiestaw Roztucki — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen
15) Valérie Thérond - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 3 lutego 2016 r. prof. Andrzej K. Kozminski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze
skutkiem od dnia 12 kwietnia 2016 r.
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W dniu 7 kwietnia 2016 r. p. Gérard Ries ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem od
dnia 7 kwietnia 2016 r.

W dniu 12 kwietnia 2016 r. wygasty mandaty pp.. Jean-Marie Culpina, Erica Debroecka, Mirostawa
Gronickiego, Gervaisa Pellissiera, Marca Ricau i Macieja Wituckiego.

Tego dnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato pp.: Jean-Marie Culpina, Erica Debroecka, Michata
Kleibera, Gervaisa Pellissiera, Marca Ricau i Macieja Wituckiego na Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

W dniu 28 czerwca 2016 r. Pani Marie-Christine Lambert ztozyta rezygnacje z funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem od dnia 30 czerwca 2016 r.

W dniu 13 lipca 2016 r. Rada Nadzorcza powotata pp.: Federico Colom Artola i Patrice’a Lamberta de
Diesbach na Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Sktad na 31 grudnia 2016 r.:

1) Maciej Witucki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2) Gervais Pellissier - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu ds. Strategii
3) Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

4) dr Henryka Bochniarz — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

5) Federico Colom Artola - Cztonek Rady Nadzorczej

6) Jean-Marie Culpin — Czlonek Rady Nadzorczej

7) Eric Debroeck — Cztonek Rady Nadzorczej

8) Ramon Fernandez - Czlonek Rady Nadzorczej

9) John Russell Houlden - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego

10) prof. Michat Kleiber - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

11) Patrice Lambert de Diesbach - Czlonek Rady Nadzorczej

12) dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

13) dr Wiestaw Roztucki - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
14) Valérie Thérond - Cztonek Rady Nadzorczej

W chwili obecnej w sktad Rady Nadzorczej Orange Polska wchodzi pigciu Cztonkdw niezaleznych: dr Henryka
Bochniarz, John Russell Houlden, prof. Michat Kleiber, dr Maria Pasto-Wisniewska i dr Wiestaw Roztucki.

Sktad Komitetow Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2016 r.:
Komitet Audytowy:

1) John Russell Houlden — Przewodniczacy
2) Federico Colom Artola

3) dr Maria Pasto-Wisniewska

4) Marc Ricau

Pracom Komitetu przewodniczy Pan John Russell Houlden, niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, ktory
posiada odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiegowych oraz audytu.

Komitet ds. Wynagrodzen:

1) dr Wiestaw Roztucki — Przewodniczacy
2) dr Maria Pasto-Wisniewska

3) Marc Ricau

4) Valérie Thérond

Komitet ds. Strategii:

1) Gervais Pellissier — Przewodniczacy
2) dr Henryka Bochniarz

3) Jean-Marie Culpin

4) Eric Debroeck

5) Michat Kleiber

6) Patrice Lambert de Diesbach

7) dr Maria Pasto-Wisniewska

Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz John Russell Houlden Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego na state uczestniczg w posiedzeniach Komitetu ds.
Strategii.
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Ponizej znajduje sie zestawienie Zwyczajnych Walnych Zgromadzen, na ktdrych wygasajg mandaty czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange Polska:

Zarzad Data ZWZA
Jean-Francgois Fallacher - Prezes Zarzgdu 2019
Mariusz Gaca - Wiceprezes Zarzgdu 2017
Piotr Muszynski - Wiceprezes Zarzadu 2020
Jolanta Dudek 2018
Jacek Kowalski 2017
Bozena Lesniewska - Wiceprezes Zarzadu 2018
Maciej Nowohonski 2017
Rada Nadzorcza Data ZWZA
Maciej Witucki — Przewodniczacy 2019
Gervais Pellissier — Zastepca Przewodniczgcego 2019
Marc Ricau — Sekretarz 2019
Henryka Bochniarz 2018
Federico Colom Artola 2017
Jean-Marie Culpin 2019
Eric Debroeck 2019
Ramon Fernandez 2018
John Russell Houlden 2017
Michat Kleiber 2019
Patrice Lambert de Diesbach 2017
Maria Pasto-Wisniewska 2018
Wiestaw Roztucki 2018
Valérie Thérond 2017

Ill. Opis dziatania Zarzgdu

Pracami Zarzadu Spdiki kieruje Prezes Zarzgdu. Prezes Zarzgdu, a w razie jego nieobecnos$ci wskazany przez
niego inny Cztonek Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu Spétki. Uchwaty Zarzgdu moga byé
powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu.
Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw petnego skiadu powotanego Zarzadu.
Poszczegdlni Cztonkowie Zarzgdu zarzadzajg powierzonymi im obszarami dziatalnosci Spotki.

Szczegoétowe obowigzki i zakres odpowiedzialnosci Zarzadu sg okreslone w Regulaminie Zarzagdu dostepnym
pod adresem www.orange-ir.pl.

IV. Opis dziatania Rady Nadzorczej

Prace Rady Nadzorczej koordynuje Przewodniczacy przy wsparciu Sekretarza Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza odbywa posiedzenie, co najmniej raz na kwartat. Zarzad lub Cztonek Rady Nadzorczej moga zadac
zwotania Rady Nadzorczej, podajgc proponowany porzgadek obrad. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje
posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej
nie zwota posiedzenia w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca moze je zwota¢
samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzadek obrad. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych przy obecnosci, co najmniej potowy skfadu Rady Nadzorczej. W
przypadku gtosowania, w ktérym oddano takg samg liczbe gtoséw za oraz przeciw, gtos rozstrzygajgcy
przystuguje Przewodniczagcemu Rady.
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Rada Nadzorcza petni swe obowigzki kolegialnie, ale przekazata cze$¢ kompetencji okreslonym komitetom,
ktore opisano ponizej.

Regulamin Rady Nadzorczej dostepny jest pod adresem www.orange-ir.pl.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi powotywanie Cztonkéw Zarzgdu i okres$lanie ich
wynagrodzenia, powotywanie niezaleznych audytoréw oraz sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Spotki. W
ramach funkcji nadzorczych, Rada Nadzorcza rozpatruje plan strategiczny i roczny budzet Grupy, a takze
monitoruje jej wyniki operacyjne i finansowe, wyraza opinie dotyczgce =zaciggania zobowigzan
przekraczajgcych réwnowarto§¢ 100.000.000 EUR, wyraza opinie dotyczgce zbywania skladnikéw
majgtkowych Grupy o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 100.000.000 EUR, ocenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wnioski Zarzadu, co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat. Przy
rozpatrywaniu wyzej wymienionych spraw Rada Nadzorcza bierze pod uwage uwarunkowania spotfeczne,
ekologiczne i etyczne dziatalnosci Grupy.

Dodatkowo Ustawa o Rachunkowos$ci okre$la zakres odpowiedzialnosci Cztonkéw Rady Nadzorczej za
rzetelnos¢ i prawidtowg prezentacje raportowania finansowego Spotki.

V. Opis dziatania komitetéw Rady Nadzorczej
A) Komitet Audytowy

Zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczej w kwestiach witasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci finansowej oraz kontroli budzetowej i wewnetrznej, w tym zarzadzania ryzykiem w Grupie,
a takze wspoétpraca z biegtymi rewidentami Spotki.

Najwazniejsze zadania Komitetu obejmuja:

1) Nadzorowanie rzetelno$ci informacji finansowej przekazywanej przez Spétke i Grupe, a w szczegdlnosci
monitorowanie:

a) Prawidlowosci i zgodnosci zasad rachunkowosci stosowanych przez Spoétke i Grupe, w tym kryteriow
konsolidacji wynikéw finansowych;

b) Zmian standardéw, zasad i praktyk rachunkowych;

c) Gtéwnych obszaréw sprawozdawczosci podlegajgcych osgdowi;

d) Znaczgcych korekt wynikajgcych z przeprowadzonego audytu;

e) Oswiadczen o kontynuacji dziatalnosci Spotki;

f)  Zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami o rachunkowosci;

2) Przeglad, co najmniej raz w roku, systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem Grupy w celu
dokonania oceny czy w miare mozliwosci najwazniejsze ryzyka (w tym zwigzane ze zgodnoscig z
obowigzujgcymi przepisami i regulacjami) sg prawidtowo identyfikowane, zarzgdzane i prezentowane;

3) Coroczny przeglad programu prac Audytu Wewnetrznego, w tym przeglad niezaleznosci funkcji Audytu
Wewnetrznego oraz jego budzetu, jak réwniez koordynacje prac pomiedzy audytorami wewnetrznymi
i biegtymi rewidentami;

4) Analizeg raportow audytorow wewnetrznych Grupy i gltdbwnych wnioskéw z innych badan wewnetrznych, jak
réwniez odpowiedzi Zarzadu na zgtoszone rekomendacije;

5) Wydawanie zalecen w odniesieniu do =zatrudnienia, rozwigzania umowy o prace, oceny i/lub
wynagrodzenia (w tym przyznania premii) dyrektora Audytu Wewnetrznego;

6) Analize i opiniowanie dla Zarzadu i / lub do Rady Nadzorczej (zgodnie ze wskazaniem) istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi, zgodnie z wewnetrznymi regulacjami;

7) Monitorowanie pracy bieglych rewidentow Spoétki pod katem niezaleznosci i obiektywnosci
i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, co do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentow
Spotki, ze szczegdinym uwzglednieniem wynagrodzenia za dodatkowe ustugi;

8) Analize przyczyn rezygnaciji biegtego rewidenta;

9) Omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania
finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie prac biegtych rewidentéw;

10) Omawianie (z udziatem Ilub bez udzialu Zarzadu Spétki) wszelkich probleméw lub zastrzezen
zidentyfikowanych podczas badania sprawozdan finansowych;

11) Analize skutecznosci procesu badania sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta oraz
odpowiedzi Zarzgdu na sformutowane zalecenia;

12) Rozpatrywanie wszelkich innych kwestii, na ktore zwrdcit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza;

13) Regularne informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich znaczacych kwestiach lezgcych
w zakresie dziatalno$ci Komitetu;

14) Przedstawienie Radzie Nadzorczej rocznego sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytowego i wynikow
tej dziatalnosci.

B) Komitet ds. Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu ds. Wynagrodzen jest doradzanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi w kwestii ogdinej
polityki wynagrodzen i nominacji w Grupie okreslanie warunkéw zatrudnienia oraz wysoko$ci wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu (wraz z wyznaczaniem celéw), a takze rekomendowanie Radzie Nadzorczej wysokosci
pensji i premii dla Cztonkéw Zarzadu.
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C) Komitet ds. Strategii

Do zadan Komitetu ds. Strategii nalezy:

1) formutowanie opinii i zalecen dla Rady Nadzorczej w sprawie przygotowywanych przez Zarzad planéw
strategicznych oraz uwag zgtaszanych przez Rade Nadzorczg do takich planoéw, w szczegdlnosci wzgledem
zasadniczych wariantow strategii,

2) konsultowanie wszelkich projektow strategicznych w zakresie rozwoju Grupy, monitorowanie realizacji
wspotpracy partnerskiej w ramach Grupy oraz projektdw wigzacych sie z umowami o strategicznym znaczeniu
dla Grupy (Komitet przekazuje sprawozdania i zalecenia dotyczgce poszczegodlnych projekiéw tego typu
Radzie Nadzorczej).

W szczegolnosci, Komitet ds. Strategii rozpatruje nastepujgce projekty:

1) umowy i sojusze strategiczne oraz umowy o wspotpracy technicznej i inzynierskiej, w tym wynikajace ze
strategicznego partnerstwa Grupy z Orange S.A.,

2) znaczace transakcje zakupu i sprzedazy majgtku.

10.1 Informacja dotyczaca polityki sponsoringowej

Orange Polska posiada polityke w zakresie sponsoringu. Strategia sponsoringowa Orange Polska jest
pochodng globalnej strategii sponsoringowej Orange Group i koncentruje sie na trzech gtéwnych obszarach
wspierajgcych marke — muzyka, film, sport. Zgodnie z przyjetg strategig, w tych trzech obszarach Orange
Polska tworzy projekty ogdlnopolskie, kompleksowe, dlugofalowe, skierowane do jak najszerszego grona
swoich klientéw (obecnych i potencjalnych), w ktérych wystepuje jako sponsor tytularny. Orange Polska S.A.
angazuje sie w projekty dtugofalowo, a nie jednorazowo. Realizacja po jednym projekcie w kazdym z trzech
obszaréw sponsoringu daje najwiekszg efektywnosc¢ finansowg i wizerunkowa.

Za realizacje strategii sponsoringowej odpowiada Dyrektor Komunikacji Korporacyjnej i CSR, ktéremu podlega
Wydziat CSR i Sponsoringu. Realizacja kluczowych projektéw sponsoringowych jest zatwierdzana przez
Zarzad Orange Polska. Kazdy projekt sponsoringowy ma wyznaczone okreslone cele / Key Performance
Indicators (KPI) (frekwencja, ekwiwalent reklamowy publikacji (AVE), liczba publikacji etc.). Po realizacji
projektu dokonywana jest jego ewaluacja przez Zarzad Orange Polska. W celu realizacji strategii centralizacji
zarzadzania projektami sponsoringowymi w Grupie Orange Polska powotany zostat Komitet ds. Sponsoringu.

Orange Polska prowadzi swoja dziatalno$¢ charytatywng poprzez utworzong przez Spotke fundacje
korporacyjng - Fundacje Orange oraz poprzez Fundusz darowizn.

W ramach polityki darowizn Orange Polska posiada sformalizowane zasady funduszu darowizn, ktére okresla
decyzja Dyrektora Wykonawczego ds. Korporacyjnych (nr 50/16 dnia 17.11.2016r).

Orange Polska S.A. przestrzega jasnych i przejrzystych zasad przyznawania darowizn:

e kazda darowizna wymaga analizy i rekomendacji,

e kazda darowizna jest akceptowana przez Prezesa Zarzadu Orange Polska S.A.,

e kazda darowizna jest realizowana na podstawie umowy darowizny w formie pisemnej,

e wszystkie darowizny realizowane sg przelewami i rejestrowane w systemach ksiegowych Orange Polska
S.A.,

e w kazdej umowie jest zawarte postanowienie o koniecznosci potwierdzenia realizacji darowizny zgodnie z
przedmiotem darowizny.

Fundacja Orange, ktéra prowadzi dziatalno$¢ charytatywng w imieniu Orange Polska posiada strategie
dziatan. Fundacja dziata na rzecz nowoczesnej edukacji dzieci i mtodziezy i prowadzi ogélnopolskie, autorskie
programy edukacyjne i spoteczne, wspierajgce wszechstronny rozwdj dzieci i miodziezy. Wszystkie
prowadzone przez Fundacje Orange programy i projekty oparte sg na badaniach w danym obszarze i
realizowane w porozumieniu z autorytetami w danej dziedzinie. Fundacja przedstawia co najmniej 2 razy w
roku raporty ze swej dziatalnosci Radzie Fundacji, w skiad ktérej wchodzg przedstawiciele fundatora — spétki
Orange Polska. Fundacja corocznie sktada Raport ze swojej dziatalnosci do Ministerstwa Edukacji ora
przygotowuje raport finansowy, ktoéry podlega audytowi. Raporty Fundacji prezentowane sg publicznie na
stronie Fundaciji.

Polityka Fundacji wpisuje sie w strategie spotecznej odpowiedzialnosci Orange Polska, ktéra jest czescig
strategii biznesowej firmy. Strategia CSR skupia sie na czterech obszarach, kluczowych z punktu widzenia
branzy telekomunikacyjnej i dziatalnosci na polskim rynku — integracji cyfrowej, bezpiecznej sieci, czystym
Srodowisku i dziataniach na rzecz pracownikéw. Kluczowym elementem w tworzeniu strategii sg wnioski z
dialogu z interesariuszami, trendy rynkowe oraz wyzwania spoteczne dla branzy telekomunikacyjnej w Polsce i
na Swiecie. Nad realizacjg strategii czuwa Komitet Sterujgcy ds. CSR ztozony z menedzeréw
odpowiedzialnych za poszczegdlne obszary funkcjonowania firmy. Realizacja dziatan z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci firmy przedstawiana jest co roku w postaci Raportu Spotecznej Odpowiedzialnosci Orange
Polska, ktory jest przygotowywany wg miedzynarodowych standardéw raportowania pozafinansowego GRI
(Global Reporting Initiative). Raport jest akceptowany przez Disclosure Committee jest audytowany przez
niezaleznego audytora.
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10.2 Opis polityki réznorodnosci

Orange Polska posiada ,Polityke Zarzgdzania Roéznorodnoscig”, ktéra zostata przyjeta decyzja Prezesa
Zarzgdu w 2016 roku (nr 36/16 z dnia 19.09.2016 r.).

Polityka zarzadzania réznorodnoscig wspiera realizacje naszych celdéw biznesowych, adresuje zmiany na
rynku pracy i odpowiada na oczekiwania naszych pracownikéw. Polityka wspiera takze przestrzeganie
wartosci zawartych w ,Kodeksie Etyki’, celow odpowiedzialnosci spotecznej oraz zobowigzan zawartych w
Karcie Roznorodnosci, ktorej Orange Polska jest sygnatariuszem. Polityka odnosi sie rowniez do Globalnej
Polityki Zarzgdzania Réznorodnoscig i Wiaczenia w Orange.

Polityka Zarzgdzania Rdéznorodnoscig w Orange Polska za kluczowe wymiary roznorodnosci w firmie
przyjmuje:

pte¢;

wiek;

kompetencje / wiedza / do$wiadczenie / sposéb myslenia;

zdolnosci psychofizyczne — (nie)petnosprawnosc¢;

status rodzicielski.

Pozostate zdiagnozowane wymiary to:

religia / Swiatopoglad;

lokalizacja miejsca pracy (centrala / region);
rodzaj zatrudnienia.

narodowos$¢ / pochodzenie etniczne.

W ramach Polityki w odniesieniu do organéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorujgcych okreslone
zasady obejmuje odpowiedni dobér pracownikéw oraz przywédztwo:

W procesie doboru kierujemy sie jawnoscig zasad i kryteriow wyboru kandydatéw. Decyzje dotyczgce wyboru
pracownika podejmujemy w oparciu o jego kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe. Dbamy, aby wsrod
kandydatéw znalazly sie osoby, ktére reprezentujg réznorodne srodowiska.

W zakresie przywédztwa zasada roznorodnosci odnosi sie miedzy innymi do dbatosci o réznorodnos$é gremiow
podejmujgcych decyzje w firmie.

W ramach planéw dziatan uzupetniajgcych Polityke przyjeto zasade dotyczaca analizy gremiéw zarzadczych i
nadzorczych pod wzgledem réznorodnosci w zakresie takich aspektéw jak: wiek, pte¢, wyksztatcenie i
doswiadczenie zawodowe.

Obowigzki i zakres odpowiedzialnosci, jak rowniez wymagania w zakresie kwalifikacji, doswiadczenia i
kompetencji cztonkdw Rady Nadzorczej okreslone sg w Statucie Spétki. Orange Polska stosuje dodatkowo
zapisy zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”.

Rada Nadzorcza Orange Polska skiada sie obecnie z 13 czlionkéw, w tym 5 czionkéw niezaleznych.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierani sg przez Walne Zgromadzenie (a w wyjatkowych przypadkach przez
Rade Nadzorczg). Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata. W Skiad Rady Nadzorczej wchodzg 3
kobiety.

Zarzad Orange Polska skifada sie obecnie z 7 czionkéw, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych przez Rade
Nadzorczg. Kadencja cztonkéw Zarzadu trwa 3 lata. W sktad Zarzgdu wchodzg 2 kobiety.

10.3 Raport na temat polityki wynagrodzen w Orange Polska
Polityka wynagradzania w Orange Polska S.A.

Strategia Orange Polska S.A. opiera sie na budowaniu i utrzymywaniu wysokiej satysfakcji klientéw,
zapewniajgc peften zakres, najwyzszej jakosci ustug telekomunikacyjnych, multimedialnych oraz
wyspecjalizowanych ICT, dostosowanych do potrzeb gospodarstw domowych i firm; rozlegtg dostepnos$¢ tych
ustug, oraz wysokie standardy obstugi.

Polityka wynagrodzen jest elementem realizacji catoSciowej strategii firmy. Poprzez umozliwienie
pozyskiwania, utrzymywania oraz motywowania najlepszych menadzeréw i profesjonalistow w obszarach
specjalizacji wystepujgcych w Orange Polska S.A., zapewnia kadry przygotowane do osiggania strategicznych
celéw Spotki.

Jednoczesnie uznajgc, ze pracownicy sg kluczowym kapitatem Spétki, polityka wynagrodzen wspiera
tworzenie przyjaznych warunkéw w cyfrowym srodowisku pracy, stymulujgc zaangazowanie w realizacje celéw
Spoiki, rozwéj pracownikow oraz elastyczne metody pracy.

Wynagrodzenia w Orange Polska S.A. sg poréwnywane do firm na rynku. Poziom wynagrodzenia jest
uzalezniony od wynikow finansowych Spéiki, indywidualnego wktadu pracownika oraz osigganych wynikow.

Wynagrodzenia sg okreslane w sposdb zapewniajgcy réwnowage i spojnos¢ w catej Orange Grupie.
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Polityka wynagradzania jest zgodna z obowigzujgcymi regulacjami w zakresie prawa pracy i tadu
korporacyjnego.

System wynagrodzen skfada sie z:

1. wynagrodzenia zasadniczego,
2. premii uzaleznionej od wynikéw,
3. nagréd uznaniowych,

4. benefitow.

Orange Polska S.A. umozliwia uzyskiwanie odpraw pracownikom, ktorzy opuszczajg Spotke w ramach odejsé
dobrowolnych. Zasady odpraw dla pracownikdéw sg regulowane poprzez odrebne uzgodnienia ze zwigzkami
zawodowymi, zgodnie z prawem. Zasady odpraw dla kadry menedzerskiej, ktora nie jest objeta Uktadem
Zbiorowym Pracy, sg okreslane w toku indywidualnych ustalen i uregulowane w umowach o prace.

Zasady wynagrodzen dla pracownikow Orange Polska S.A., kidrzy sg objeci Ponadzaktadowym Uktadem
Zbiorowym Pracy powstajg we wspotpracy ze zwigzkami zawodowymi.

1. Wynagrodzenie zasadnicze

Uregulowania wynagrodzeh zasadniczych uwzgledniajg standardy wynagrodzen stanowisk, zwigzane z
zakresem zadan na stanowisku i rynkowg wyceng pracy.

Orange Polska S.A. monitoruje rynek wynagrodzen, poréwnujgc co najmniej raz w roku ptace i praktyki
ptacowe w Spoétce z czotowymi firmami na rynku polskim, ze szczegélnym uwzglednieniem podmiotéw z
branzy teleinformatycznej ICT.

Orange Polska S.A. zapewnia spojno$¢ wynagrodzen pomiedzy stanowiskami uwzgledniajac ich
zaawansowanie zarzgdcze i specjalistyczne oraz ich poréwnywalno$¢ w réznych cze$ciach organizacji.

Orange Polska S.A. ksztaltuje zasady wynagradzania uwzgledniajac brak dyskryminacji, w szczegolnosci ze
wzgledu na: pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowosé, przekonania polityczne, przynaleznosé
zwigzkowg, pochodzenie etniczne i orientacje seksualna.

Indywidualne wynagrodzenia zasadnicze sa ksztattowane w procesie:
e corocznych przeglagdéow wynagrodzen, uwzgledniajacych zmieniajgce sie standardy pracy
poszczegdlnych grup zawodowych oraz wkfad kazdego pracownika w osigganiu celéw,
e awansoéw miedzy stanowiskowych,
o ustalen rekrutacyjnych dla kandydatéw obejmujgcych obowigzki w nowym obszarze zawodowym,
e zarzadzania ryzykiem utraty osob o najwyzszych kompetencjach na rzecz konkurencji.

Czionkowie Zarzadu i Dyrektorzy Wykonawczy

Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen rekomenduje warunki zatrudnienia wigcznie z wysokoscig
wynagrodzenia zasadniczego w oparciu 0 nastepujgce aspekty:

e zakres odpowiedzialnosci i ztozonosci, charakteryzujgcej dane stanowisko;

e réownos¢ (pracownicy o podobnych odpowiedzialnosciach, kompetencjach, doswiadczeniach oraz
dotychczasowych wynikach sg poréwnywalnie wynagradzani);

e  konkurencyjnosc¢ rynkowa;

¢ indywidualny wkfad.

W oparciu o rekomendacje Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen, Rada Nadzorcza ustala
wynagrodzenia zasadnicze dla Cztonkéw Zarzadu a Zarzad dla Dyrektoréw Wykonawczych.

2. Premia uzalezniona od wynikow

Celem systemu premiowania jest motywowanie pracownikéw do osiggania wysokich wynikow w pracy,
poprzez realizacje wyznaczonych i uzgodnionych celdw, wspierajacych wdrazanie strategii Spotki oraz
nastawienie na wzrost satysfakcji klientow. System celéw wspiera wspotprace pomiedzy pracownikami i
jednostkami organizacyjnymi definiujac obok celéw indywidualnych, cele solidarnosciowe.

System premiowy Orange Polska S.A. jest dostosowany do specyfiki zadan realizowanych w poszczegdinych
funkcjach, co wptywa na zréznicowanie poziomu premii:
e wyzsza kadra menedzerska ma wysoki udziat premii w stosunku do wynagrodzenia catkowitego;
e pracownicy na stanowiskach realizujgcych cele sprzedazowe majg wyzszy poziom premii lub prowizji
w stosunku do wynagrodzenia catkowitego, niz stanowiska nierealizujace celdw sprzedazowych.

Premia kluczowych menadzeréw jest w wigkszym stopniu zwigzana z wynikiem Spotki i w wigkszym stopniu
zalezy od celow solidarnosciowych, wspdlnych dla wszystkich osob. Natomiast na stanowiskach
specjalistycznych/ liniowych menedzerskich premia jest zwigzana z wynikami indywidualnymi pracownika i z
mniejszym udziatem elementéw solidarnosciowych wspdlnych dla funkcji lub catej Spotki.

Cele i premie sg ustalane na okresy, ktére sg Scisle zwigzane cyklem planowania budzetéw.
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Wyzsza kadra menedzerska i menadzerowie liniowi w funkcji wsparcia majg premie rozliczane w cyklach
poétrocznych. Pracownicy w funkcjach wsparcia, menadzerowie liniowi sprzedazy oraz pracownicy sprzedazy
otrzymujg premie / prowizje w cyklach kwartalnych lub miesiecznych.

Szczegoétowe zasady premiowania sg zdefiniowane w Regulaminach Premiowania.
Czionkowie Zarzadu i Dyrektorzy Wykonawczy

Premie Cztonkéw Zarzadu i Dyrektorow Wykonawczych zalezg od realizacji celéw opartych o diugofalowg
strategie firmy i osigganych wynikow finansowych. Cele sg delegowane na menadzeréw w czesci
solidarnosciowej obejmujacej EBITDA, wskazniki przychodowe odnoszg sie do catej Spotki lub do niektdrych
segmentéw jej dziatalnosci i satysfakcji klientow z ustug Orange. W czesci indywidualnej cele odnoszg sie do
wynikow funkcjonalnych i jakosci zarzadzania.

Wyniki pracy i premie poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu i Dyrektorow Wykonawczych sg bezposrednio
monitorowane przez Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

Programy uczestnictwa z udziatem we wtasnosci Spétki sg dedykowane dla wyzszej kadry menedzerskiej jako
szczegolna forma motywowania w osigganiu dtugoterminowych celdw. Programy te prowadzg do
zaangazowania menadzerow w dziataniach wspierajacych wzrost wartosci Spotki. Program motywacyjny kadry
menedzerskiej Grupy Kapitatowej TP S.A. bedzie zakornczony w pazdzierniku 2017. Obecnie trwajg prace nad
nowym projektem dtugoterminowego programu motywacyjnego dla tej grupy menadzerow.

3. Nagrody uznaniowe

Dtugofalowa strategia firmy opiera sie na innowacyjnosci oraz dazeniu do osiggania ponadprzecietnych
wynikow pracy.

Nagrody uznaniowe stymulujg pracownikow do angazowania sie w opracowywanie innowacyjnych rozwigzan,
realizacje projektow strategicznych i wspotprace miedzy- funkcyjng. Pozwalajg nagradzac¢ za osiggniecia, ktére
przekraczajg oczekiwania przewidziane w celach okresowych.

Nagrody uznaniowe sg przyznawane cyklicznie, 2 razy w roku za najwybitniejsze osiggniecia, decyzjg Prezesa
Zarzadu, innego cztonka Zarzadu lub Dyrektora Wykonawczego.

4. Benefity

W celu poprawy jakosci zycia i promowania integracji pracownikéw, Orange Polska S.A. zapewnia obszerny
pakiet konkurencyjnych rynkowo benefitow dla pracownikéw, w celu budowania wartoSciowej oferty
wspierajacej pozyskiwanie i przywigzanie pracownikow do firmy.

Bardzo szczegolnym benefitem dla pracownikéw jest prawo pracownika przystgpienia do Pracowniczego
Funduszu Emerytalnego, ktory jest finansowany ze srodkéw Orange Polska S.A.

Program jest prowadzony zgodnie z funduszem emerytalnym (Pracowniczy Fundusz Emerytalny Orange
Polska S.A.).

Kluczowymi obszarami, na ktore wptywa Orange Polska S.A. poprzez benefity sa:

zdrowie i aktywnos¢ fizyczna;
stabilnos$¢ finansowa;
podniesienie standardu zycia;
rozwdj pracownika.

Orange Polska S.A. chce, aby wszyscy pracownicy byli ambasadorami marki Orange, dlatego zapewnia im
dostep do wtasnych produktow i ustug Orange.

Polityka wynagradzania nie moze by¢ podstawg do roszczen zaréwno pracownikéw Spotki jak i cztonkow
Organéw Spofki. Szczegdtowe zasady ustalania wynagrodzen sg uregulowane poprzez: indywidualne umowy
o prace i wewnetrzne akty obowigzujgce w Spétce.
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Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej
Osoby bedace Cztonkami Zarzgdu Spétki na dzier 31 grudnia 2015:

(w tysiacach zfotych) 12 miesiecy do
31 grudnia 2015
Koszt stafych Koszt zmiennych Koszt Ponadfto: koszt
sktadnikow sktadnikow wynagrodzenia zmiennych skfadnikow
wynagrodzenia w  wynagrodzenia w w 2015r. wynagrodzenia z 2014r.
2015r. 2015r." razem wyptaconych w 2015r.
Bruno Duthoit 2514 626 3 140 268
Mariusz Gaca 1496 652 2 148 294
Piotr Muszynski 1708 768 2 476 324
Jolanta Dudek ** 194 98 292 -
- od Orange Polska S.A. 98 49 147 -
- od Orange Customer Service Sp. z 0.0. 96 49 145 -
Jacek Kowalski 1192 533 1725 246
Bozena Lesniewska® 226 101 327 -
Maciej Nowohonski 1099 508 1607 203
Michat Paschalis-Jakubowicz® 239 101 340 -
Razem 8 668 3 387 12 055 1335

1 Pozycja zawiera premie naliczone w 2015 roku, a wyptacone w 2016 roku, nie zawiera premii naliczonych w 2014 roku, a wyptaconych w 2015 roku.

2 od dnia powotania na Czlonka Zarzadu OPL S.A.

3 Pani Jolanta Dudek jest Czionkiem Zarzadu Orange Polska S.A. i byta réwniez Czlonkiem Zarzadu Orange Customer Service Sp. z 0.0. do czasu

potaczenia Orange Customer Service Sp. z 0.0. z Orange Polska S.A.

Osoby bedace Cztonkami Zarzgdu Spétki na dzien 31 grudnia 2016 roku:

(w tysiacach zfotych) 12 miesiecy do
31 grudnia 2016
Koszt stafych Koszt zmiennych Koszt Ponadfto: koszt
skladnikow skiadnikow wynagrodzenia zmiennych skiadnikow
wynagrodzeniaw  wynagrodzenia w w 2016r. wynagrodzenia z 2015r.
2016r. 2016r." razem wyptaconych w 2016r.
Jean - Frangois Fallacher? 1521 468 1989 -
Mariusz Gaca 1550 636 2186 329
Piotr Muszynski 1778 665 2 443 351
Jolanta Dudek * 899 373 1272 98
- od Orange Polska S.A. 572 234 806 49
- od Orange Customer Service Sp. z 0.0. 327 139 466 49
Jacek Kowalski 1234 495 1729 267
Bozena Le$niewska 1031 418 1449 101
Maciej Nowohonski 1230 466 1696 235
Razem 9 243 3 521 12 764 1 381

" Pozycja zawiera premie naliczone w 2016 roku do wyptaty w 2017 roku, nie zawiera premii naliczonych w 2015 roku, a wyptaconych w 2016 roku

2 od dnia powotania na Prezesa Zarzadu OPL S.A.

3 Pani Jolanta Dudek jest Cztonkiem Zarzadu Orange Polska S.A. i byta réwniez Czlonkiem Zarzadu Orange Customer Service Sp. z 0.0. do czasu

potaczenia Orange Customer Service Sp. z0.0. z Orange Polska S.A.

Osoby bedace Cztonkami Zarzgdu Spétki w roku 2016 i w poprzednich okresach:

(w tysiacach zfotych) 12 miesiecy do
31 grudnia 2016
Koszt statych Koszt zmiennych Koszt Ponadto: koszt
sktadnikow sktadnikow wynagrodzenia zmiennych skfadnikow
wynagrodzeniaw  wynagrodzenia w w 2016r. wynagrodzenia z 2015r.
2016r. 2016r." razem wyplaconych w 2016r.
Bruno Duthoit ? 2930 193 3123 276
Michat Paschalis-Jakubowicz ? 2 036 179 2 215 101
Razem 4 966 372 5 338 377

* Pozycja zaw iera premie naliczone w 2016 roku, nie zaw iera premii naliczonych w 2015 roku, a w yptaconych w 2016 roku

2 Wynagrodzenie do dnia rozwiazania stosunku pracy (w tym $wiadczenia po okresie zatrudnienia)

69



orange'" Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A. w 2016 roku

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej przedstawiaty si¢ na nastepujgco:
12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Maciej Witucki 420 419

Gervais Pellissier - i,
) , ,

Marc Ricau
Dr. Henryka Bochniarz 218 209
Federico Colom Artola - .
Jean-Marie Culpin - -
Eric Debroeck " - -

Ramon Fernandez " - -

Russ Houlden 394 390
prof. Michat Kleiber 139 -
Patrice Lambert - -
Maria Pasto-Wisniewska 210 135
Dr. Wiestaw Roztucki 321 314
Valérie Thérond - -
Dr. Mirostaw Gronicki @ 77 216
Prof. Andrzej K. Kozminski @ 154 392
Stawomir Lachowski @ - 77

Marie-Christine Lambert @ - -

Gérard Ries ("? - -
Razem 1933 2 152

M Osoby powotane do Rady Nadzorczej Spotki zatrudnione przez Orange S.A. nie pobieraja wynagrodzenia z tytutu peionej funkgji.

@ Osoby nie bedace Czionkami Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2016 roku, ale bedace Cztonkami Rady Nadzorczej OPL S.A. w roku
2016 lub w poprzednich okresach.

Cztonkowie Zarzadu i Dyrektorzy Wykonawczy sg uprawnieni do cze$ci zmiennej wynagrodzenia rownej 50%
rocznego wynagrodzenia zasadniczego w przypadku osiggniecia wynikow na poziomie 100% ustalonych
celow. W niektorych przypadkach, jezeli wykonanie jest na poziomie wyzszym niz 100%, cze$¢ zmienna
wynagrodzenia moze przekroczyé 50% rocznego wynagrodzenia zasadniczego. Cze$¢ zmienna
wynagrodzenia oparta jest na osiggnieciu Przychodéw OPL, Skorygowanej EBITDA i wskaznikow wtasciwych
dla branzy telekomunikacyjnej. W przypadku rozwigzania stosunku pracy, okres wypowiedzenia dla Cztonkow
Zarzadu wynosi 6 miesiecy i za ten okres przystuguje wynagrodzenie zasadnicze. Ponadto Czlonkowie
Zarzgdu sg upowaznieni do jednorazowego odszkodowania w wysokosci 6-cio miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego. Wszyscy Czionkowi Zarzadu sg zobowigzani do nie podejmowania zadnej dziatalnosci
konkurencyjnej przez 12 miesigcy po zakonczeniu zatrudnienia i w zamian za powstrzymywanie sie od
dziatalnosci konkurencyjnej sg upowaznieni do otrzymywania odszkodowania w wysokos$ci 6-cio miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego.

Dodatkowo Prezes Zarzadu OPL posiada prawo do Stretch Bonus opartego na Skorygowanej EBITDA, jako
wskazniku finansowym.

Ponadto Czlonkowie Zarzadu i Dyrektorzy Wykonawczy, ktérzy sg ekspatriatami, posiadajg prawo do
benefitéw zwigzanych z pobytem w Polsce jako obcokrajowcy, ktore sg zawarte w pakiecie Polityki Mobilnosci
Miedzynarodowej Grupy Orange: benefity ptatne jednorazowo lub w ciggu roku, np. wynajem mieszkania,
bilety lotnicze, pokrycie ubezpieczenia spotecznego we Francji.

Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia

Cztonkowie Zarzgdu i Dyrektorzy Wykonawczy sg uprawnieni do nastepujgcych pozafinansowych skfadnikéw
wynagrodzenia: pakietu opieki medycznej, ubezpieczenia na zycie w OPL, samochodu stuzbowego i ochrony
prawnej w przypadku powstania odpowiedzialno$ci cywilnej oraz posiadajg dostep do ustug Orange, zgodnie z
politykami w OPL. Cztonkowie Zarzadu i Dyrektorzy Wykonawczy réwniez posiadajg prawo do przystgpienia
do Pracowniczego Programu Emerytalnego (PPE) po przepracowaniu w OPL powyzej 6 miesiecy.

Kluczowi menadzerowie, inni niz Dyrektorzy Wykonawczy, sg upowaznieni do pakietu opieki medycznej,
samochodu stuzbowego i posiadajg dostep do ustug Orange, zgodnie z politykami w OPL. Wszyscy kluczowi
menadzerowie réwniez posiadajg prawo do przystgpienia do Pracowniczego Programu Emerytalnego (PPE)
po przepracowaniu w OPL powyzej 6 miesiecy.

Po przystgpieniu do Pracowniczego Programu Emerytalnego (PPE), sktadka PPE dla wszystkich uczestnikéw
jest ptacona przez Orange Polska S.A.

Ponadto, kluczowi menadzerowie francuscy sg uprawnieni do benefitéw zwigzanych z pobytem w Polsce jako
obcokrajowcy, ktore sg zawarte w pakiecie Polityki Mobilnosci Miedzynarodowej Grupy Orange: benefity ptatne
jednorazowo lub w ciggu roku, np. wynajem mieszkania, bilety lotnicze, pokrycie ubezpieczenia spotecznego
we Franciji.

Zmiany w realizacji polityki wynagrodzen w Orange Polska S.A. w 2016 roku oraz ocena
funkcjonowania istniejacych zasad
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Najistotniejsze zmiany w zakresie realizacji polityki wynagradzania w ciggu 2016 roku:

e Wiaczenie do ocen okresowych wyzszej kadry menedzerskiej, nowych kryteriow oceny wynikow
pracy, opartych o sprzedaz ustug konwergentnych i $wiattowodowych. Nowe kryteria tej oceny sg
Scile zwigzane z naliczeniem wartosci indywidualnych premii.

o Wydtuzenie okresow rozliczenia wynikow pracy i naliczania premii dla menadzeréw liniowych z
okreséw kwartalnych do poétrocznych, w celu zapewnienia Scistego zwigzania cykli stawiania i
rozliczania celéw indywidualnych z cyklami ustanawiania i weryfikacji planéw finansowych Spétki.
Menadzerowie liniowi w strukturach sprzedazy podlegajg premiowaniu w cyklach krotszych
dostosowanych do specyfiki poszczegdlnych segmentédw rynku.

e Wdrozenie nowego modelu premiowania w Obszarach Nieruchomosci i Sprzedazy Hurtowej, ktéry
opiera sie na ocenie bez granicy gornej dla celéw zwigzanych bezposrednio z przychodami.

W roku 2016 Orange Polska nie prowadzita zadnego programu dystrybucji akcji wkasnych ani instrumentéw
pochodnych zwigzanych z udziatem we wtasnosci Spotki.

Zastosowane rozwigzania wynagrodzeniowe pozwalajg na skuteczne utrzymywanie kluczowej kadry
menedzerskiej i specjalistycznej. Dystrybucja srodkéw podwyzkowych w wysokosci 2,5% sumy wynagrodzen
zasadniczych na dzien 31 stycznia 2016 (tj. zgodnych z zawarta ze zwigzkami zawodowymi Umowg
Spoteczng na lata 2016-2017), pozwolita utrzymac fluktuacje pracownikéw z inicjatywy pracownikéw na niskim
poziomie okoto 4,1%.

Stosowane pakiety wynagrodzeniowe pozwalajg na skuteczne pozyskiwanie nowych pracownikéw z rynku —
Sredni czas poszukiwania nowych pracownikéw okoto 21 dni. Mimo to wobec wzrastajgcej chfonnosci rynku na
pracownikéw, na specyficznych, plytkich rynkach wysokich kompetencji w obszarze nowych technologii,
spodziewany jest wzrost wyzwan dotyczgcych tak utrzymywania, jak i pozyskiwania kadry inzynieryjnej dla
funkcji nowych technologii w przysztosci.

Zainicjowana delegacja celéow solidarnosciowych, wspolnych dla profesjonalistéw w réznych strukturach
organizacyjnych, wyraznie wptywa na poprawe wspoétpracy pomiedzy poszczegolnymi strukturami Spotki.
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