OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO
a) Zasady tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spoétka

Spotka, jako emitent papieréow wartosciowych dopuszczonych do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. zostata zobowigzana do stosowania zasad fadu korporacyjnego w postaci ,Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW 2016”. Tres¢ zasad Dobrych Praktyk, ktérym podlegata Spoétka do dnia 31.12.2019
r. jest dostepna pod adresem http://corp-gov.gpw.pl.

b) Przestrzeganie ftadu korporacyjnego
Spotka w 2019 r. przestrzegata obowigzujgcych zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa powyzej.

Odnoszac sie¢ do rekomendacji IV.R.2 Dobrych Praktyk Spotka informuje, ze zapewnia transmisje Walnego
Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, ale nie przewiduje mozliwosci dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, ani mozliwosci wykonywania prawa gtosu przez akcjonariuszy z lokalizacji innej niz obradujace
Walne Zgromadzenie z uwagi na ryzyka prawne zwigzane z tego typu komunikacje elektroniczng.

c) Opis gtéwnych cech stosowanych w Orange Polska S.A. systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych (dodatkowe informacje dotyczace kluczowych czynnikéw ryzyka znajdujg
sie w rozdziale 1V)

Funkcjonujgcy w Orange Polska S.A. system kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem umozliwia
zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym z osigganiem celéw biznesowych, (cho¢ tego ryzyka catkowicie nie eliminuje),
w istotnym stopniu zabezpieczajgc Spotke przed powaznymi nieprawidiowosciami w sprawozdawczosci i
stratami.

Kodeks Etyki okresla zasady relacji z klientami, akcjonariuszami, pracownikami, dostawcami i konkurentami, a
takze zasady dotyczgce ochrony $rodowiska, w ktorym dziata Grupa. Sprawnie dziatajacy od lat whistleblowing
jest koordynowany przez Komisje ds. Etyki Orange Polska, ktéra dziata w Spoétce od 2007 roku. Proces pozwala
na identyfikacje probleméw poprzez dostepne kanaty zgtoszen dla pracownikow, wspotpracownikow, firm
wspotpracujacych, takie jak: e-mail na skrzynke funkcyjng, pisemnie na adres pocztowy Przewodniczgcego
Komisji ds. Etyki, kontakt do Przewodniczgcego Komitetu Audytowego Orange Polska, strona intranetowa z
mozliwoscig anonimowego zgtoszenia, strona intranetowa Grupy Orange. Pracownicy przechodza regularnie
szkolenie w zakresie kwestii etycznych zakonczone certyfikacja.

Zgodnie z podejsciem przyjetym przez Grupe Orange zakfadajgcym stopniowe wdrazanie kolejnych elementow
Programu Compliance wprowadzono w Orange Polska Polityke Antykorupcyjng oraz Wytyczne do zapobiegania
korupcji. Regulacje te zawierajg szczegétowe zasady i normy oraz odniesienia do konkretnych warunkéw i
sytuacji pozwalajgce na zidentyfikowanie oraz mitygowanie ryzyka wystgpienia korupcji. Podlegaja one
okresowym przeglgdom i sg aktualizowane w razie potrzeby. Dodatkowo prowadzonych jest szereg dziatan o
charakterze informacyjnym oraz szkoleniowym majacych na celu podniesienie swiadomosci pracownikéw w
zakresie przepiséw i zasad antykorupcyjnych. W ramach Programu Compliance funkcjonuje mechanizm
zgtaszania migdzy innymi przypadkow korupcji, ptatnej protekcji oraz podejrzen i naruszeh zasad i przepisow
prawa. Mogg one by¢ zgtaszane poprzez ten sam kanat, ktéry stuzy do informowania o wszelkiego rodzaju
postepowaniach nieetycznych, traktowane sg w sposdéb poufny oraz kazdorazowo badane z nalezytg
staranno$cig. Zatozenia Programu i Polityki wspierane sg takze przez proces due diligence polegajgcy na
weryfikacji partneréw biznesowych a takze cykliczne przeglady ryzyk korupcyjnych. Mechanizmy funkcjonujgce w
Spolce sg zgodne ze standardami rekomendowanymi dla systemu zarzgdzania zgodnoscia w zakresie
przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistow przyjetymi w pazdzierniku 2018 r. przez Gietlde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Grupa z najwyzszg starannoscig podchodzi do kwestii sprawozdawczosci finansowej i statej komunikacji ze
$rodowiskiem polskich i zagranicznych inwestoréw, a takze wypetniania obowigzkéw informacyjnych. Kluczowi
menadzerowie odpowiedzialni za funkcje finansowe, prawne, regulacyjne oraz kontrole wewnetrzng zapoznajg
sie ze sprawozdaniami finansowymi i zgtaszajg do nich uwagi w ramach Komitetu ds. Przekazywania Informacji.
Celem tych spotkan jest by przekazywane ujawnienia w sprawozdaniach finansowych byly doktadne, przejrzyste,
kompletne, terminowe i zgodne z wymogami prawa i przyjetymi powszechnie praktykami, a takze by rzetelnie
odzwierciedlaly sytuacje finansowg i operacyjng Spotki i Grupy. W 2019 r. Komitet ds. Przekazywania Informacji
odbyt pie¢ posiedzen. Dodatkowo Komitet Audytowy dokonuje przeglagdu sprawozdan finansowych Spoéiki i Grupy
przed ich opublikowaniem.

Do kluczowych elementéw systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem Orange Polska S.A. naleza:

1) Audytorzy wewnetrzni raportujg funkcjonalnie do Prezesa Zarzadu. Plan audytéw wewnetrznych jest
przygotowywany miedzy innymi na bazie ryzyk kluczowych Spoéfki i corocznie oceniany przez Komitet Audytowy.
Komitet ten analizuje takze raporty audytoréw wewnetrznych. W celu wzmocnienia niezaleznosci Audytu
Wewnetrznego, decyzje w sprawie zatrudnienia Dyrektora Audytu Wewnetrznego, rozwigzania z nim umowy o
prace, oceny oraz wysokosci jego wynagrodzenia wymagajg opinii Komitetu Audytowego oraz Komitetu ds.
Wynagrodzen. Dyrektor Audytu Wewnetrznego uczestniczy we wszystkich posiedzeniach Komitetu Audytowego.



2) Spdtka regularnie ocenia jako$¢ systemu kontroli i zarzgdzania ryzykiem. Proces ten obejmuje identyfikacje i
klasyfikacje czynnikdw ryzyka finansowego i pozafinansowego w dziatalnosci Orange Polska S.A. — zob. punkt 7
w rozdziale IV.

3) Wprowadzono procedury stuzgce stalemu monitorowaniu istotnych czynnikdw ryzyka (prawnego,
regulacyjnego, operacyjnego, dotyczgcego sprawozdawczosci finansowej, zwigzanego z ochrong $rodowiska,
itp.), ktére wyznaczajg ogdine kierunki w zakresie statej kontroli ryzyka.

W 2019 r. Zarzad po raz kolejny dokonat kompleksowej oceny kontroli wewnetrznej w odniesieniu do
sprawozdawczosci finansowej w Grupie. Zidentyfikowano najwazniejsze problemy, eliminujgc je lub podejmujgc
odpowiednie dziatania naprawcze. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, ze na dzien 31
grudnia 2019 r. nie istniaty Zadne niedociggniecia, ktére mogtyby w istotny sposdb wptywaé na skuteczno$c
kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowe;j.

d) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakltadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu

Informacje dotyczgce znaczacych akcjonariuszy znajdujg sie w punkcie 6.3.

e) Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien

Spétka nie emitowata papieréw warto$ciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne akcjonariuszom lub
innym podmiotom.

f) Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosoéw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspoétpracy Spotki,
prawa kapitatlowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych

Spotka nie wprowadzita szczegdlnych ograniczen dotyczgcych wykonywania prawa gtosu z akgiji.

dg) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych
Orange Polska S.A.

Przenoszenie prawa wilasnosci papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spotke nie podlega
ograniczeniom.

h) Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osdéb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad sktada sie z 3 do 10 Czlonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorczg zwyktg wiekszoscig gtosow oddanych. Kadencja Cztonkéw Zarzadu trwa 3 lata. Do kompetenc;i
Zarzadu nalezy kierowanie wszelkimi dziataniami Spétki z wylgczeniem spraw, ktdére na mocy postanowien
Kodeksu spotek handlowych lub Statutu sg przekazane do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej. Do kompetencji Zarzadu nalezy w szczegodlnosci ustalanie strategii Grupy, zatwierdzanie
budzetu, tworzenie, przeksztatcanie i likwidowanie jednostek organizacyjnych Spétki, wykonywanie nadzoru
wiascicielskiego nad spotkami z Grupy. Decyzja o emisji lub wykupie akcji Spoétki lezy wylgcznie w kompetenc;i
Walnego Zgromadzenia.

Szczegotowy zakres uprawnien Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu dostgpny pod adresem www.orange-ir.pl.
i) Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki
Zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki podjetej wiekszoscig trzech czwartych gtoséw.

j) Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z
przepiséw prawa

I. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji. Zgodnie z przyjetym Regulaminem Walne Zgromadzenie otwiera
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca, a w razie ich nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad, po czym sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
wybiera sie Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy
zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie.
Za zgoda Walnego Zgromadzenia dyskusja moze by¢ przeprowadzana nad kilkoma punktami porzgdku obrad
tacznie. Glos mozna zabieraé jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie
rozpatrywanych.



Il. Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. akcjonariuszom przystugujg w
szczegolnosci nastepujace prawa:

1) Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikéw (innych przedstawicieli).

2) Kazdy akcjonariusz ma prawo kandydowaé na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia lub zgtosi¢ do
protokotu jedng kandydature na stanowisko Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

3) Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia kazdy akcjonariusz ma prawo do
jednego 5-cio minutowego wystgpienia i 5-cio minutowej repliki.

4) Kazdy akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzgdkiem obrad.

5) Akcjonariusz ma prawo do sprzeciwu wobec decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaty rozstrzyga o utrzymaniu wzglednie uchyleniu decyzji Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia.

6) Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektéw uchwat objetych
porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzgdku obrad
obejmujgcym projekt uchwaty, ktorej taka propozycja dotyczy.

k) Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organow zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujagcych Orange Polska S.A. oraz ich komitetow

I. Sktad osobowy Zarzadu w 2019 roku:

Sktad na 1 stycznia 2019 roku:

1) Jean-Francois Fallacher — Prezes Zarzadu
2) Mariusz Gaca — Wiceprezes Zarzadu

3) Bozena Lesniewska — Wiceprezes Zarzgdu
4) Witold Drozdz — Czlonek Zarzgdu

5) Jolanta Dudek — Cztonek Zarzadu

6) Piotr Jaworski — Cztonek Zarzadu

7) Jacek Kowalski — Czlonek Zarzgdu

8) Maciej Nowohonski — Cztonek Zarzadu

W roku 2019 sktad Zarzgdu nie ulegt zmianie.
Noty dotyczgce cztonkdéw Zarzadu:

Jean-Frangois Fallacher (ur.1967) od 1 maja 2016 r. jest prezesem Orange Polska. W latach 2011-2016 petnit
funkcje prezesa spotki Orange Romania, wiodgcego operatora komoérkowego na rynku rumunskim.

Wczesniej, przez 20 lat, Jean-Francgois Fallacher pehit kluczowe funkcje w Grupie Orange, ostatnio jako prezes
Sofrecom, nalezacej do grupy miedzynarodowej spétki konsultingowej oraz w Holandii jako dyrektor operacyjny w
spoétce Wanadoo, dostawcy ustug internetowych, a takze zarzadzat marketingiem segmentu B2B w EuroNet
Internet.

Jean-Frangois Fallacher ma rozlegtg wiedze na temat rynku telekomunikacyjnego w zakresie obszaréw zaréwno
klientow biznesowych, jak i indywidualnych, zdobytg na réznych europejskich rynkach. Absolwent kierunkow
inzynieryjnych na Ecole Polytechnique, Ecole Nationale Supérieure des Télécommunications w Paryzu oraz
programu Rozwoju Biznesu Miedzynarodowego w ESSEC Business School. Jean-Frangois Fallacher zdobywat
doswiadczenie w okresie ekspansiji Internetu.

Mariusz Gaca (ur. 1973) od stycznia 2017 roku petni funkcje Wiceprezesa Zarzgdu ds. Rynku Konsumenckiego
jest rowniez przewodniczacym Komisji Etyki Orange Polska. Od 2011 roku jest rowniez Wiceprezydentem
Pracodawcow RP oraz Przewodniczagcym Polskiej Sekcji BIAC przy OECD.

Kariere zawodowg rozpoczat w 1995 roku w Grupie Elektrim. Od 2001 roku pracowat w Grupie Telekomunikacja
Polska jako Dyrektor Pionu Multimediéw i byt odpowiedzialny za rozwdj oferty dostepu do Internetu dla rynku
klientéw indywidualnych. Od 2009 roku petnit funkcje Dyrektora Wykonawczego Grupy TP oraz Prezesa Zarzadu
PTK Centertel (operatora telefonii komoérkowej Grupy TP), ktérg petnit do potgczenia PTK Centertel z
Telekomunikacjg Polska w 2013 roku. W latach 2014-2016 byt Wiceprezesem Zarzadu Orange Polska ds. Rynku
Biznesowego.

Jest absolwentem Akademii Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy oraz Uniwersytetu Warszawskiego, posiada
réwniez dyplomy MBA University of lllinois at Urbana Champaign oraz AMP z INSEAD.

Bozena Lesniewska (ur. 1965), Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Biznesowego.

Kariere zawodowg rozpoczeta w 1992 roku w DHL International Ltd. Od ponad 20 lat zwigzana z sektorem
telekomunikacyjnym. Od 1996 roku odpowiadata za rynek sprzedazy w firmie Polkomtel S.A. poczgtkowo jako
Dyrektor Sprzedazy, nastepnie Dyrektor Regionu, Dyrektor Departamentu Klientéw Indywidualnych i Zastepca
Dyrektora Departamentu Klientow Biznesowych. W 2006 roku dotaczyta do zespotu Orange Polska w PTK



Centertel jako Zastepca Dyrektora Pionu Sprzedazy Rynku Biznesowego, a nastepnie Dyrektor Pionu Sprzedazy
do Klientéow Biznesowych. Od 2008 roku byta Dyrektorem Pionu Klientéw Biznesowych, a potem Dyrektorem
Sprzedazy jednoczesnie w PTK Centertel i w Orange Polska. W listopadzie 2013 roku objeta stanowisko
Dyrektora Wykonawczego ds. Sprzedazy Orange Polska, a dwa lata pozniej zostata Czlonkiem Zarzadu ds.
Sprzedazy i Komercyjnej Digitalizacji. Od stycznia 2017 roku jako Wiceprezes Zarzgdu Orange Polska odpowiada
za rynek biznesowy oraz spotki Integrated Solutions i BlueSoft.

Ukonczyta Wydziat Filologii Uniwersytetu Jagiellonskiego, Akademig Psychologii Przywddztwa w Szkole Biznesu
Politechniki Warszawskiej, Akademige Mentoringu oraz Advanced Management Programme na INSEAD. Jest
cztonkiem europejskiej organizacji Women in Leadership, Rady Ekspertéw THINKTANK oraz Rady
Odpowiedzialnego Przywodztwa. Jest tez aktywng mentorkg w programach mentoringowych, m.in. Fundacji Vital
Voices i Fundacji Przedsiebiorczo$ci Kobiet.

Witold Drozdz (ur. 1974), od 2012 roku w Orange Polska, w tym od 2012 do listopada 2018 Dyrektor
Wykonawczy ds. Korporacyjnych, od listopada 2018 Czionek Zarzadu ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych. W
latach 2010-2012, Wiceprezes Zarzadu, a nastgpnie p.o. Prezesa Zarzgdu PGE Energia Jadrowa S.A. W latach
2007-2010, byt Wiceministrem Spraw Wewnetrznych i Administracji, odpowiedzialnym za rozwdj spoteczenstwa
informacyjnego i rejestry publiczne, a takze przewodniczacym rzgdowego Zespotu ,Polska Cyfrowa” oraz
cztonkiem rzgdowego Zespotu ds. Bezpieczenstwa Energetycznego i miedzyresortowego Zespotu ds. Telewizji i
Radiofonii Cyfrowe;j.

Jest laureatem nagrod: Info-Star (2009), INFOSTAT (2009) i Ambasador Gospodarki Elektronicznej (2008).
Zasiada w Radzie Fundacji Orange.

Ukonczyt prawo i stosunki miedzynarodowe na Uniwersytecie Warszawskim oraz Stanford Executive Program na
Uniwersytecie Stanforda.

Jolanta Dudek (ur. 1964), od 2015 roku petni funkcje Cztonka Zarzgdu Orange Polska odpowiedzialnego za
obszar Doswiadczen Klientow. Kariere w branzy telekomunikacyjnej rozpoczeta w 2000 roku w PTK Centertel na
stanowiskach menedzerskich zwigzanych z zarzgdzaniem obstugg klientow Indywidualnych. W latach 2004-2010
petnita funkcje Dyrektora Obstugi Klientéw Biznesowych sieci komérkowej Orange. W pazdzierniku 2010 roku
objeta stanowisko Dyrektora Obstugi Klientéw Biznesowych w Orange Customer Service. Od listopada 2013 roku
byta Dyrektorem Wykonawczym ds. Obstugi Klientéw w Orange Polska. Do czasu wigczenia obszaru Obstugi
Klienta do struktur Orange Polska petnita funkcje Prezesa Zarzgdu Orange Customer Service (do roku 2016). Od
2014 odpowiada za obszar Doswiadczen i Relacji z Klientami Orange Polska.

Jolanta Dudek ukonczyta Wydziat Filologiczny Uniwersytetu Slgskiego oraz studia podyplomowe z zakresu
Zarzgdzania Gospodarkg Europejska, uzyskujgc dyplom francuskiej Ecole des Hautes Etudes Commerciales
(HEC) oraz Szkoty Gtoéwnej Handlowej (SGH) w Warszawie. Jest réwniez absolwentkg Akademii Psychologii
Przywédztwa (2013) i Szkoly Mentoréow (2015) przy Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej. Posiada
doswiadczenie jako Audytor Wiodacy Systemu Zarzgdzania Jakoscig 1ISO 2002 oraz jako Koordynator COPC®
Customer Operations Performance Center.

Piotr Tadeusz Jaworski (ur. 1961), od listopada 2018 roku Cztonek Zarzadu ds. Sieci i Technologii. Od wrzesnia
2016 roku byt Dyrektorem Wykonawczym ds. Sieci i Technologii w Orange Polska. Czionek Komitetu
Operacyjnego Ekspertow Sieci Orange oraz Komisji ds. Etyki w Orange Polska. Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej TP Teltech.

Od 1991 roku zwigzany z Orange Polska (dawniej Telekomunikacja Polska), gdzie petnit m.in. funkcje Zastepcy
Dyrektora ds. Techniki Zaktadu Telekomunikacji w Biatymstoku, a pézniej, w centrali TP; Dyrektora Departamentu
Kontaktéw z Klientami Biznesowymi i Regionalnego Dyrektora Wykonawczego (Region Potudnie i Centrum). W
latach 2007-2013 zajmowat stanowisko Dyrektora Technicznej Obstugi Klienta, a nastepnie, do 2016 roku,
Dyrektora Dostarczania i Serwisu Ustug, odpowiadajgc za procesy technicznego dostarczania i utrzymania ustug
dla klientéw Orange Polska i operatorow alternatywnych, realizacje inwestycji sieciowych (w tym projektu VHBB-
FTTH) oraz utrzymanie sieci aktywnej. Lider wielu projektéw z zakresu budowania i poprawy doswiadczen
klientéw. Od lat zaangazowany w dziatalno$¢ charytatywna.

Absolwent Wydziatu Elektroniki Politechniki Warszawskiej oraz podyplomowych studiéw MBA na Uniwersytecie
Gdanskim oraz Uniwersytecie Strathclyde w Glasgow.

Jacek Kowalski (ur. 1964) od stycznia 2011 r. na stanowisku Cztonka Zarzadu ds. Zasobow Ludzkich w Orange
Polska. Wczesniej, od 2009 roku Dyrektor Wykonawczy Telekomunikacji Polskiej (obecnie Orange Polska) ds.
Zasobéw Ludzkich. Zwigzany z firmg od ponad 10 lat. Swojg kariere w Grupie rozpoczynat w 2001 w PTK
Centertel na stanowisku Menedzera Human Resources dla Sprzedazy i Marketingu. Od 2005 r. byt Dyrektorem
Pionu Zarzadzania Kompetencjami i Rozwojem Pracownikow. Wczesniej Dyrektor Szkoty Przedsigbiorczosci i
Kadr w Infor Training (Grupa Wydawnicza Infor) oraz Dyrektor Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli
odpowiedzialny za wdrazanie programéw szkoleniowych wspierajgcych rozwdj edukacji w Polsce.

W 1989 roku ukonczyt Wydziat Historii Uniwersytetu Warszawskiego oraz, w roku 1996, Studia Podyplomowe
Kierowania Instytucjami Samorzadowymi i Organizacjami Pozarzgdowymi roéwniez na Uniwersytecie
Warszawskim.



Cztonek Rady Programowej Polskiego Stowarzyszenia Zarzgdzania Kadrami.
Maciej Nowohonski (ur. 1973) jest Czlonkiem Zarzgdu Orange Polska ds. Finanséw od marca 2014 roku.

Z Orange Polska zwigzany jest od 2003 roku. Pemit rézne role o rosnacym zakresie odpowiedzialnosci w
obszarze finanséw. W tym, w szczegdlnosci funkcje Kontrolera Grupy Orange Polska w latach 2006-2014. W
latach 2010-2011 Maciej zajmowat takze stanowisko Cztonka Zarzadu w spétce Emitel, natomiast w latach 2011-
2013 byt Cztonkiem Zarzgdu ds. Finanséw w spotce PTK Centertel. Od stycznia 2020 r. odpowiada rowniez za
rynek klientoéw operatorow. Maciej zasiada tez w radach nadzorczych wybranych spétek Grupy Orange Polska.
Przed dotgczeniem do zespotu Orange pracowat miedzy innymi w Arthur Andersen i Andersen Business
Consulting.

Jest absolwentem kierunku Handel Zagraniczny Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu oraz szkoty biznesu
Hogeschool van Arnhem en Nijmegen w Holandii.

Il. Skiad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetow wraz ze zmianami osobowymi w 2019 roku.
Sktad na 1 stycznia 2019 roku:

1) Maciej Witucki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2) Gervais Pellissier - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

3) Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

4) dr Henryka Bochniarz - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

5) Thierry Bonhomme - Cztonek Rady Nadzorczej

6) Federico Colom Artola - Cztonek Rady Nadzorczej

7) Eric Debroeck - Cztonek Rady Nadzorczej

8) Ramon Fernandez - Cztonek Rady Nadzorczej

9) John Russell Houlden - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego
10) prof. Michat Kleiber - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

11) Patrice Lambert-de Diesbach - Cztonek Rady Nadzorczej

12) dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

13) dr Wiestaw Roztucki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
14) Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu ds. Strategii

W dniu 24 kwietnia 2019 roku wygasty mandaty pp. Federica Colom-Artoli, Erica Debroecka, prof. Michata
Kleibera, Gervais’a Pellissiera, Marca Ricau, dra Wiestawa Roztuckiego i Macieja Wituckiego.

Tego dnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie powofato na Czlonkéw Rady Nadzorczej nastepujace osoby: Erica
Debroecka (na kolejng kadencje), prof. Michata Kleibera (na kolejng kadencje), Monike Nachyte, Gervais’a
Pellissiera (na kolejng kadencje), Marca Ricau (na kolejng kadencje), Jean-Michela Thibauda i Macieja
Wituckiego (na kolejng kadencje).

Sktad na 31 grudnia 2019 roku:

1) Maciej Witucki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2) Gervais Pellissier - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

3) Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

4) dr Henryka Bochniarz - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

5) Thierry Bonhomme - Cztonek Rady Nadzorczej

6) Eric Debroeck- Czionek Rady Nadzorczej

7) Ramon Fernandez - Cztonek Rady Nadzorczej

8) John Russell Houlden - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego
19) prof. Michat Kleiber - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

10) Patrice Lambert-de Diesbach - Cztonek Rady Nadzorczej

11) Monika Nachyta - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

12) dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczaca Komitetu ds.
Wynagrodzen

13) Jean-Michel Thibaud - Czlonek Rady Nadzorczej

14) Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu ds. Strategii

W skiad Rady Nadzorczej Orange Polska, do 24 kwietnia 2019 r. wchodzito czterech Czionkéw niezaleznych: dr
Henryka Bochniarz, John Russell Houlden, prof. Michat Kleiber i dr Maria Pasto-Wisniewska. Obecnie, kryteria
niezalezno$ci spetnia pieciu Cztonkéw Rady: dr Henryka Bochniarz, John Russell Houlden, prof. Michat Kleiber,
Monika Nachyta i dr Maria Pasto-Wisniewska.

Sktad Komitetéw Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2019 r.:
Komitet Audytowy:

1) John Russell Houlden — Przewodniczacy



2) Monika Nachyta

3) dr Maria Pasto-Wisniewska
4) Marc Ricau

5) Jean-Michel Thibaud

Pracom Komitetu przewodniczy Pan John Russell Houlden, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry posiada
odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiegowych oraz audytu.

Komitet ds. Wynagrodzen:

1) dr Maria Pasto-Wisniewska— Przewodniczgca
2) Thierry Bonhomme

3) prof. Michat Kleiber

4) Marc Ricau

Komitet ds. Strategii:

1) Jean-Marc Vignolles — Przewodniczacy
2) dr Henryka Bochniarz

3) Eric Debroeck

4) Patrice Lambert-de Diesbach

5) Monika Nachyta

6) dr Maria Pasto-Wisniewska

7) Gervais Pellissier

Maciej Witucki, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej oraz John Russell Houlden, Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego na state uczestnicza w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii.

Ponizej znajduje sie zestawienie Zwyczajnych Walnych Zgromadzen, na ktérych wygasajg mandaty cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange Polska:

Zarzad Data ZWZA
Jean-Francois Fallacher — Prezes Zarzadu 2022
Mariusz Gaca — Wiceprezes Zarzadu 2020
Bozena Lesniewska — Wiceprezes Zarzgdu 2021
Witold Drozdz 2021
Jolanta Dudek 2021
Piotr Jaworski 2021
Jacek Kowalski 2020
Maciej Nowohoriski 2020
Rada Nadzorcza Data ZWZA
Maciej Witucki — Przewodniczgcy 2022
Gervais Pellissier — Zastepca Przewodniczgcego 2022
Marc Ricau — Sekretarz 2022
Henryka Bochniarz 2021
Thierry Bonhomme 2021
Eric Debroeck 2022
Ramon Fernandez 2021
John Russell Houlden 2020
Michat Kleiber 2022
Patrice Lambert-de Diesbach 2020
Monika Nachyta 2022
Maria Pasto-Wisniewska 2021

Jean-Michel Thibaud 2022




Jean-Marc Vignolles 2021

lll. Opis dziatania Zarzadu

Pracami Zarzadu Spotki kieruje Prezes Zarzadu. Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci wskazany przez
niego inny Cztonek Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu Spétki. Uchwaty Zarzgdu mogg by¢ powziete,
jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu. Uchwatly Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw petnego sktadu powotanego Zarzadu. Poszczegoélni Czionkowie
Zarzgdu zarzgdzajg powierzonymi im obszarami dziatalnosci Spotki.

Szczegdtowe obowigzki i zakres odpowiedzialnosci Zarzadu sg okreslone w Regulaminie Zarzgdu dostepnym
pod adresem www.orange-ir.pl.

IV. Opis dziatania Rady Nadzorczej

Prace Rady Nadzorczej koordynuje Przewodniczacy przy wsparciu Sekretarza Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza odbywa posiedzenie, co najmniej raz na kwartat. Zarzad lub Czlonek Rady Nadzorczej mogg zadaé
zwotania Rady Nadzorczej, podajac proponowany porzadek obrad. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje
posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie
zwota posiedzenia w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca moze je zwotac
samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzadek obrad. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwyktg
wiekszo$cig gtoséw oddanych przy obecno$ci, co najmniej potowy skiadu Rady Nadzorczej. W przypadku
gtosowania, w ktérym oddano takg samg liczbe gtosébw za oraz przeciw, gtos rozstrzygajacy przystuguje
Przewodniczacemu Rady.

Rada Nadzorcza petni swe obowigzki kolegialnie, ale przekazata cze$¢ kompetencji okreslonym komitetom, ktére
opisano ponize;j.

Regulamin Rady Nadzorczej dostepny jest pod adresem www.orange-ir.pl.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi powotywanie Czionkdw Zarzadu i okreslanie ich
wynagrodzenia, powotywanie niezaleznych audytoréw oraz sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Spotki.
W ramach funkcji nadzorczych, Rada Nadzorcza rozpatruje plan strategiczny i roczny budzet Grupy, a takze
monitoruje jej wyniki operacyjne i finansowe, wyraza opinie dotyczgce zaciggania zobowigzan przekraczajgcych
réwnowarto$¢ 100.000.000 EUR, wyraza opinie dotyczace zbywania skladnikéw majgtkowych Grupy o wartosci
przekraczajgcej réwnowartos¢ 100.000.000 EUR, ocenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz

whnioski Zarzgdu, co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat. Przy rozpatrywaniu wyzej wymienionych spraw Rada
Nadzorcza bierze pod uwage uwarunkowania spoteczne, ekologiczne i etyczne dziatalnosci Grupy.

Dodatkowo Ustawa o Rachunkowos$ci okre$la zakres odpowiedzialnosci Czionkéw Rady Nadzorczej za
rzetelnos¢ i prawidtowg prezentacje raportowania finansowego Spotki.

V. Opis dziatania komitetow Rady Nadzorczej
A) Komitet Audytowy

Najwazniejsze zadania Komitetu, wyszczegdlnione w jego Regulaminie, stanowigcym zatgcznik do Regulaminu
Rady Nadzorczej, obejmujg miedzy innymi:

1) nadzorowanie rzetelnosci informacji finansowych przekazywanych przez Spotke,

2) przeglad systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem Grupy,

3) przeglad programu prac Audytu Wewnetrznego i jego raportow,

4) analize i opiniowanie istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi,

5) udzielanie rekomendac;ji dot. wyboru firmy audytorskiej i przedtuzenia z nig umowy,

6) monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegltych rewidentéw Spoétki, charakteru i zakresu badania
oraz monitorowanie pracy biegtych rewidentéw,

7) przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spotce i Grupie.

B) Komitet ds. Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu ds. Wynagrodzenh jest doradzanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi w kwestii ogdlnej
polityki wynagrodzen i nominacji w Grupie okreslanie warunkéw zatrudnienia oraz wysokosci wynagrodzen



Cztonkdéw Zarzgdu (wraz z wyznaczaniem celdw), a takze rekomendowanie Radzie Nadzorczej wysoko$ci pensiji i
premii dla Cztonkéw Zarzadu.

C) Komitet ds. Strategii

Do zadan Komitetu ds. Strategii nalezy:

1) formutowanie opinii i zalecen dla Rady Nadzorczej w sprawie przygotowywanych przez Zarzad planéw
strategicznych oraz uwag zgtaszanych przez Rade Nadzorczg do takich plandéw, w szczegdlnosci
wzgledem zasadniczych wariantéw strategii,

2) konsultowanie wszelkich projektow strategicznych w zakresie rozwoju Grupy, monitorowanie realizacji
wspotpracy partnerskiej w ramach Grupy oraz projektéw wigzgcych sie z umowami o strategicznym
znaczeniu dla Grupy (Komitet przekazuje sprawozdania i zalecenia dotyczace poszczegdélnych projektow
tego typu Radzie Nadzorczej).

W szczegdlnosci, Komitet ds. Strategii rozpatruje nastepujace projekty:

1) umowy i sojusze strategiczne oraz umowy o wspotpracy technicznej i inzynierskiej, w tym wynikajgce ze
strategicznego partnerstwa Grupy z Orange S.A.,

2) znaczace transakcje zakupu i sprzedazy majatku.

I) W odniesieniu do Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej Orange Polska:

1

2)

nastepujgce osoby zadeklarowaty, ze spetniaty ustawowe kryteria niezaleznosci: John Russell Houlden,
Monika Nachyta i dr. Maria Pasto-Wisniewska;

w zakresie wiedzy lub umiejetnosci dotyczacych rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,
nastepujgce osoby zadeklarowaty:

John Russell Houlden zadeklarowat, ze posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz
badania sprawozdan finansowych; ukonczyt z wyroznieniem Warwick Business School, a takze studia
menedzerskie w INSEAD, Stanford i London Business School. Jest czlonkiem Instytutu Rachunkowosci
Zarzadczej (Chartered Institute of Management Accountants — CIMA), Dyplomowanym Globalnym Ksiegowym
Zarzgdczym (Chartered Global Management Accountant — CGMA) oraz czionkiem brytyjskiego
Stowarzyszenia Skarbnikow Korporacyjnych (Association of Corporate Treasurers — ACT).Ma bogate
doswiadczenie w zakresie ksiegowosci i audytu poprzez szeroki zakres rol finansowych w Spicer &
Oppenheim (obecnie Deloitte), ICI i BT, zanim zostat dyrektorem finansowym w firmie Lovells (2002-2008),
czlonkiem zarzadu ds. finanséw w firmach Telecom New Zealand (2008-2010) i United Utilities (2010 do
teraz). Ponadto, od 2014 do 2020 by} czlonkiem Komitetu Giéwnego oraz Przewodniczacym Komitetu ds.
Sprawozdawczosci  Finansowej ,Grupy 100" — reprezentujagcej firmy FTSE 100 wobec Rady
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietld i Papierow
Wartosciowych oraz innych organéw regulacyjnych.

Monika Nachyla jest niezaleznym czionkiem rad nadzorczych, z wieloletnim, miedzynarodowym
doswiadczeniem na stanowiskach managerskich w dziedzinach private equity, relacji inwestorskich,
bankowosci, operacyjnego zarzgdzania finansami i budowania strategii. Absolwentka Szkoly Gtownej
Handlowej. Kariere zawodowg rozpoczynata jako audytor w firmach Artur Andersen w Warszawie i Salustro
Reydel w Paryzu. W latach 1995-2000 pracowata jako dyrektor finansowy w firmie Sanofi-Synthelabo. W
latach 2000-2011 dziatata w sektorze private equity. W funduszu Innova Capital jako Vice President Portfolio
& Fund Operations zajmowata sie nadzorem nad spoétkami portfelowymi funduszu. Nastepnie w funduszu
Enterprise Investors jako Partner d/s Investor Relations odpowiadata za gromadzenie nowych funduszy i
relacje z inwestorami. W 2011 roku zostata powotana do rady nadzorczej jednego z czotowych polskich
bankéw BGZ (obecny wtasciciel to BNP Paribas) jako niezalezny cztonek Rady Nadzorczej i jej komitetu
audytu. W latach 2013 - 2015 petnita funkcje Wiceprezesa Banku BGZ. Od maja 2017 r. jest Partnerem w
Abris Capital Partners, firmie zarzadzajgcej funduszami Private equity w Europie Centralnej, gdzie odpowiada
miedzy innymi za dziatania zwigzane =z Investor Relations, Public Relations, ESG (standardy
odpowiedzialnego biznesu) oraz nadzér nad spoétkami portfelowymi. Jest tez czionkiem Komitetu
Zarzgdzajgcego.

Maria Paslo-Wisniewska zadeklarowata, ze posiada wiedze w zakresie rachunkowosci oraz badania
sprawozdan finansowych; jest doktorem socjologii, ekonomistkg, ukonczyta Akademie Ekonomiczng w
Poznaniu oraz Kellogg School of Management na Uniwersytecie Northwestern w Chicago. Wiedze w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych nabyta w toku dtugiej praktyki menadzerskiej, w czasie
ktérej zarzadzane przez nig banki, instytucje finansowe i korporacje skutecznie realizowaty swoje strategie i
osiggaly, a nawet przekraczaty planowane rezultaty i oczekiwang wartos¢ dla akcjonariuszy. Kariere
zawodowg rozpoczeta w Narodowym Banku Polskim. W latach 1988-1996 pracowata w Wielkopolskim Banku
Kredytowym w Poznaniu, osiggajgc stanowisko wiceprezesa zarzgdu. W 1997 roku byta prezesem zarzadu
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych ,SKARBIEC”. W latach 1998-2003, jako prezes zarzgdu banku Pekao
S.A., przeprowadzita fuzje czterech bankéw Grupy Pekao S.A.



3)

Jean-Michel Thibaud jest Zastepcg Czionka Zarzadu ds. Finanséw w Grupie Orange, odpowiedzialnym za
kontroling. Jest absolwentem Centrale-Supélec, renomowanej miedzynarodowej instytucji szkolnictwa
wyzszego i badan naukowych, oraz absolwentem Instytutu Nauk Politycznych w Paryzu. Rozpoczynat kariere
zawodowg pracujgc przez 7 lat w bankowosci, w obszarze obstugi eksportu, instrumentéw strukturyzowanych
i project finance. Dotgczyt do Grupy Orange jako menedzer, a nastepnie dyrektor dziatu project finance. W
latach 2008-2012, piastowat stanowisko Skarbnika Grupy Orange, zajmujgc sie pozyskiwaniem finansowania
dtuznego (obligacje, finansowanie projektow oraz korporacyjne i strukturyzowane), relacjami z agencjami
ratingowymi i rynkami kapitatowymi, a takze zarzadzaniem $rodkami pienigeznymi i finansowaniem klientéw. W
latach 2013-2019, petnit funkcje Czionka Zarzadu ds. Finansow i Starszego Wiceprezesa ds. Strategii,
Transformacji i Ustug Ogolnych w spétce Orange Business Services. Orange Business Services to $wiatowy
dostawca ustug informatycznych i telekomunikacyjnych dla duzych korporacji.

nastepujace osoby zadeklarowaty, Zze posiadaty wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Orange Polska, wskazujgc odpowiedni sposéb, w jaki zdobyli wiedze i umiejetnosci opisane ponizej: John
Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska, Marc Ricau i Jean-Michel Thibaud.

John Russell Houlden ukonczyt z wyrdznieniem Warwick Business School, a takze studia menedzerskie w
INSEAD, Stanford i London Business School. Jest cztonkiem Instytutu Rachunkowosci Zarzadczej (Chartered
Institute of Management Accountants — CIMA), Dyplomowanym Globalnym Ksieggowym Zarzgdczym
(Chartered Global Management Accountant — CGMA) oraz czlonkiem brytyjskiego Stowarzyszenia
Skarbnikow Korporacyjnych (Association of Corporate Treasurers — ACT). Piastowat takze funkcje dyrektora
finansowego BT Networks & Information Services i BT Wholesale oraz cztonka zarzadu ds. finansow w
firmach Telecom New Zealand i United Utilities.

Monika Nachyla jest niezaleznym czionkiem rad nadzorczych, z wieloletnim, miedzynarodowym
doswiadczeniem na stanowiskach managerskich w dziedzinach private equity, relacji inwestorskich,
bankowosci, operacyjnego zarzgdzania finansami i budowania strategii. Absolwentka Szkoty Gtéwnej
Handlowej. Posiada takze dyplomy studiéw podyplomowych w zakresie psychologii spotecznej i rolnictwa.
Kariere zawodowg rozpoczynata jako audytor w firmach Artur Andersen w Warszawie i Salustro Reydel w
Paryzu. W latach 1995-2000 pracowata jako dyrektor finansowy w firmie Sanofi-Synthelabo. W latach 2000-
2011 dziatata w sektorze private equity. W funduszu Innova Capital jako Vice President Portfolio & Fund
Operations zajmowata sie nadzorem nad spétkami portfelowymi funduszu. Nastepnie w funduszu Enterprise
Investors jako Partner d/s Investor Relations odpowiadata za gromadzenie nowych funduszy i relacje z
inwestorami. W 2011 roku zostata powotana do rady nadzorczej jednego z czotowych polskich bankéw BGZ
(obecny wiasciciel to BNP Paribas) jako niezalezny czionek Rady Nadzorczej i jej komitetu audytu. W latach
2013 - 2015 petnita funkcje Wiceprezesa Banku BGZ, cztonka zarzgdu odpowiedzialnego za obszar strategii i
rozwoju, oraz strategicznego obszaru dziatalnosci banku - rolnictwa. Od maja 2017 r. jest Partherem w Abris
Capital Partners, firmie zarzgdzajacej funduszami Private equity w Europie Centralnej, gdzie odpowiada
miedzy innymi za dziatania zwigzane z Investor Relations, Public Relations, ESG (standardy
odpowiedzialnego biznesu) oraz nadzér nad spétkami portfelowymi. Jest tez czionkiem Komitetu
Zarzgdzajgcego.

Maria Pasto-Wisniewska jest doktorem socjologii, ekonomistkg, ukonczyta Akademige Ekonomiczng w
Poznaniu oraz Kellogg School of Management na Uniwersytecie Northwestern w Chicago. Kariere zawodowg
rozpoczeta w Narodowym Banku Polskim. W latach 1988-1996 pracowata w Wielkopolskim Banku
Kredytowym w Poznaniu, osiggajgc stanowisko wiceprezesa zarzgdu. W 1997 roku byta prezesem zarzgdu
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych ,SKARBIEC”. W latach 1998-2003, jako prezes zarzgdu banku Pekao
S.A., przeprowadzita fuzje czterech bankéw Grupy Pekao S.A., a nastepnie prywatyzacje i restrukturyzacje
banku. W latach 2008-2012 piastowata stanowisko prezesa zarzgdu Corporation of European Pharmaceutical
Distributors NV w Amsterdamie.

Marc Ricau pracuje w Grupie France Telecom Orange od 1986 roku. Ukonczyt Instytut Nauk Politycznych w
Paryzu (IEP) oraz Krajowg Wyzszg Szkote Poczty i Telekomunikacji (ENSPTT). Uzyskat dyplom studiow
magisterskich w zakresie metod statystycznych i programistycznych. W branzy telekomunikacyjnej piastowat
rézne stanowiska zaréwno za granica, jak i we Francji — gtéwnie w dziatach sprzedazy i obstugi klienta, ale
takze finanséw i zarzadzania sieciami. W 2009 roku, rozpoczagt prace w Orange AMEA (strukturze
obejmujacej zakresem dziatania Afryke, Bliski Wschdd i Azje), jako Wiceprezes Strefy AMEA ds. Krajéw i
Partnerstwa w tym regionie i byt cztonkiem rad nadzorczych kilku spétek zaleznych Grupy w Afryce(Orange
Mali, Orange Guinea, Orange Niger, Orange Bissau and Sonatel Multimedia) do poczatku 2013 roku. W
pazdzierniku 2012 roku, Marc Ricau rozpoczat prace jako wiceprezes zespotu Orange Europa, w ktérym
odpowiada za dziatalno$¢ operacyjng Grupy w Polsce. W lipcu 2015 roku, zostat powotany na czionka
Zarzadu w Orange Slovensko s.a., a w czerwcu 2017 roku zostat powotany na czionka Rady Nadzorczej tej
spotki. Jest takze czionkiem Rady Dyrektoréow Nadacia Orange (Orange Foundation) w Stowaciji.

Jean-Michel Thibaud jest Zastepcg Czlonka Zarzadu ds. Finanséw w Grupie Orange, odpowiedzialnym za
kontroling. Jest absolwentem Centrale-Supélec, renomowanej miedzynarodowej instytucji szkolnictwa
wyzszego i badan naukowych, oraz absolwentem Instytutu Nauk Politycznych w Paryzu. Rozpoczynat kariere
zawodowg pracujgc przez 7 lat w bankowosci, w obszarze obstugi eksportu, instrumentéw strukturyzowanych
i project finance. Dotgczyt do Grupy Orange jako menedzer, a nastepnie dyrektor dziatu project finance. W
latach 2008-2012, piastowat stanowisko Skarbnika Grupy Orange, zajmujgc sie pozyskiwaniem finansowania
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dtuznego (obligacje, finansowanie projektéw oraz korporacyjne i strukturyzowane), relacjami z agencjami
ratingowymi i rynkami kapitatowymi, a takze zarzgdzaniem srodkami pienieznymi i finansowaniem klientow. W
latach 2013-2019, petnit funkcje Czlonka Zarzadu ds. Finansow i Starszego Wiceprezesa ds. Strategii,
Transformacji i Ustug Ogolnych w spétce Orange Business Services. Orange Business Services to swiatowy
dostawca ustug informatycznych i telekomunikacyjnych dla duzych korporacji.

na rzecz Orange Polska byty swiadczone dozwolone ustugi niebedgce badaniem przez firme audytorskg
badajgcg sprawozdanie finansowe Orange Polska, tj. przez Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnos$cig sp. k. W zwigzku z tym, Orange Polska dokonata oceny niezaleznosci tej firmy
audytorskiej, a Komitet Audytowy wyrazit zgode na Swiadczenie tych ustug.

gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki $wiadczenia
przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem:

1. Organem upowaznionym do dokonania wyboru firmy audytorskiej jest Rada Nadzorcza Orange Polska.
Rada dokonuje wyboru na podstawie uprzedniej rekomendacji Komitetu Audytowego.

2. Komitet Audytowy w swojej rekomendaciji:
- wskazuje firme audytorskg, ktérej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe;
- oswiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wptywu stron trzecich;

- stwierdza, ze Spdtka nie zawarta zadnych umoéw zawierajgcych klauzule ograniczajace mozliwosc
wyboru firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg, na potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego
sprawozdan finansowych Spotki, do okreslonych kategorii lub wykazéw firm audytorskich.

3. W przypadku, gdy wybdr firmy audytorskiej nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania
finansowego, rekomendacja Komitetu Audytowego:

- zawiera co najmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem i wskazaniem
uzasadnionej preferencji Komitetu Audytowego wobec jednej z nich;

- jestopracowana zgodnie z procedurg wyboru opisang ponize;j.
4. Procedura wyboru

4.1. Spotka zaprasza do sktadania ofert w sprawie swiadczenia ustugi badania ustawowego dowolne firmy
audytorskie, pod warunkiem, ze:

- nie narusza to zasady, zgodnie z ktérg po uptywie maksymalnych okreséw trwania zlecenia, ani biegty
rewident czy firma audytorska ani, w stosownych przypadkach, Zzaden z czionkéw ich sieci dziatajgcych
w ramach Unii Europejskiej nie podejmujg badania ustawowego Spétki w okresie nastepnych 4 Iat;

- organizacja procedury przetargowej nie wyklucza z udziatu w procedurze wyboru firm, ktére uzyskaty
mniej niz 15% swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek zainteresowania
publicznego w danym panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej w poprzednim roku kalendarzowym,
zamieszczonych w wykazie firm audytorskich, ktére przeprowadzity badania ustawowe w jednostkach
zainteresowania publicznego w poprzednim roku.

4.2. Spotka przygotowuje dla zaproszonych firm audytorskich dokumentacje przetargowg, ktéra, m.in.
zawiera przejrzyste i niedyskryminujgce kryteria wyboru, ktére sg stosowane przez Spétke do oceny
ofert ztozonych przez firmy audytorskie.

4.3. Spotka ocenia oferty zlozone przez firmy audytorskie zgodnie z kryteriami wyboru okreslonymi w
dokumentaciji przetargowe;j.

4.4 Na wniosek firmy audytorskiej Komitet Audytowy powinien omowi¢ z nig zagrozenia dla jej niezaleznosci
oraz zabezpieczenia stosowane w celu ograniczenia tych zagrozen, wskazane w dokumentaciji
sporzadzonej przez firme audytorskg. Firma audytorska powinna corocznie, przekazywa¢ Komitetowi
Audytowemu pisemne potwierdzenie, ze biegly rewident, firma audytorska oraz partnerzy, kadra
kierownicza wyzszego szczebla i kierownicy, przeprowadzajgcy badanie ustawowe s3g niezalezni od
badanej spoiki.

5 Spétka ma prawo udzieli¢ dodatkowego zlecenia, o ktérym mowa w art. 17 ust. 6 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16.04.2014 roku — na podstawie zgody
Komisji Nadzoru Finansowego.

6. Rada Nadzorcza, dokonujgc wyboru, zwraca uwage na doswiadczenie zespotu audytowego w badaniu
sprawozdan finansowych spotek, w tym spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, a takze
na kompetencje i kryteria finansowe.

7. Decyzja w zakresie wyboru dokonywana jest z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy
audytorskiej oraz analizy prac realizowanych przez nig w Spoice, wychodzacych poza zakres badania
sprawozdania finansowego, w celu uniknigcia konfliktu interesow.

8. Jesli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji Komitetu
Audytowego, Rada Nadzorcza uzasadnia w formie pisemnej przyczyny niezastosowania sie do
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rekomendacji Komitetu Audytowego i przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Walnego
Zgromadzenia.

rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania (przedtuzenia umowy o
badanie sprawozdania finansowego z Ernst & Young Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp. k.) spetniata obowigzujace przepisy prawa oraz przyjete w Orange Polska polityki i procedury wyboru firmy
audytorskiej.

Komitet Audytowy w 2019 roku odbyt 6 posiedzen.



