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Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Telekomunikacji Polskiej S.A.

Warszawa, 24 kwietnia 2008 roku



Zatacznik do uchwaly nrwlos

Zarzadu TP S.A.
z dnia %,% 02“)8”

Ogtoszenie

0 zwofaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacji Polskiej Spotki Akeyjnej

Zarzad Telekomunikacji Polskiej Spétki Akcyjnej (zwanej dalej réwniez ,TP S.A.") z siedzibg w Warszawie,
wpisanej do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIi
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, ped numerem 0000010681, dziatajac na podstawie
art. 399 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 12 ust. 3 Statutu TP S.A., zwotuje na dzien 24 kwietnia
2008 roku, na godz. 10%, Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbedzie sie w Warszawie, w budynku
Telekomunikacji Poiskiej Spotki Akcyjnej przy ulicy Twardej 18, lll pietro, sala konferencyjna.

Porzadek obrad:

otwarcie Walnego Zgromadzenia,

wybér Przewodniczgcego,

stwierdzenie waznosci Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat,
przyjecie porzadku obrad,

wybér Komisji Skrutacyjnej,

rozpatrzenie:

a) sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2007,

b) wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spéiki za rok obrotowy 2007 oraz przeznaczenia
czesci srodkéw z kapitatu zapasowego na wyptate dywidendy,

¢) sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2007, sprawozdania Rady Nadzorczej
z oceny sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Spéiki, sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2007 oraz wniosku Zarzadu co do podziatu zysku oraz przeznaczenia czesci srodkdw z kapitaiu
zapasowego na wyptate dywidendy,

d) sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowege za rok obrotowy 2007,

e) sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Telekomunikacja Polska oraz skonsolidowanago sprawozdania finansowego za rok obrotowy

2007,

fy zwieztej oceny sytuacji Spotki w roku 2007 dokonanej przez Rade Nadzorcza oraz sprawozdania
z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2007.



7) podjecie uchwat w sprawach:
a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2007,
b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2007,

¢) podziatu zysku Spdtki za rok obrotowy 2007 oraz przeznaczenia czesci $rodkéw z kapitatu
zapasowego na wyptate dywidendy,

d) podziatu zysku Spdtki z lat ubiegtych,

e) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Poiska
w roku obrotowym 2007,

f) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2007,

g) udzielenia cztonkom organdéw Spdiki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2007,

8) podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu Spdki do nabycia akcji wlasnych w celu
umorzenia,

9) podjecie uchwaly w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Telekomunikacji Polskig]
S.A.

10) zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej,

11)  zamkniecie obrad.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawe uczestniczyC akcjonariusze Spdtki, kidrzy ztozg w siedzibie Spdéki
w Warszawie przy ulicy Twardej 18 (hol gtéwny - punkt kancelaryjny, w godzinach 8% - 162 co najmniej
na tydzien przed terminem Wainego Zgromadzenia (tj. do dnia 17 kwietnia 2008 roku) imienne $wiadectwa
depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy rachunek papierow wartosciowych, zgodnie z
przepisami ustawy o obrocie instrumentami finansowymi zawierajace liczbe akgji i stwierdzenie, ze akcje
nie beda wydane przed zakonczeniem Walnego Zgromadzenia. '

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywad prawo glosu osobiscie lub
przez petnomocnikéw (innych przedstawicieli). Petnomocnictwo powinno byé udzielone na pismie pod
rygorem niewaznosci.

Przez trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia, w lokalu Zarzadu Spdtki, w wyzej
wskazanym miejscu i godzinach, wylozona bedze lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu.

Odpisy sprawozdan finansowych, opinii wraz z raportem biegtego rewidenta oraz sprawozdan Zarzadu
i Rady Nadzorczej bedg wydawane akcjonariuszom, na ich zyczenie, w terminie pietnastu dni przed
Walnym Zgromadzeniem.

Odpisy pozostatych wnioskow w sprawach objetych porzgdkiem obrad bedg wydawane akcjonariuszom w
terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu bedg mogly dokonaé rejestracji i otrzymaé
karty do gtosowania bezposrednio przed salg obrad w dniu 24 kwietnia 2008 r. od godziny 9°%

Zarzad Spotki

o



punkt 6.

porzadku obrad

Rozpatrzenie:
a) sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2007,

b) wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spéiki za rok obrotowy 2007 oraz przeznaczenia
czesci $rodkow z kapitatu zapasowego na wyptate dywidendy,

c) sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2007, sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny
sprawozdania Zarzgdu z dziatainosci Spékki, sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2007 oraz
wniosku Zarzgdu co do podziatu zysku oraz przeznaczenia czesci $rodkow z kapitatu zapasowego
na wyptate dywidendy,

d) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Telekomunikacja Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2007,

e) sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Telekomunikacja Polska oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2007,

f) zwieziej oceny sytuacji Spotki w roku 2007 dokonanej przez Rade Nadzorcza oraz sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2007.



uchwata nr/f‘; /0/08

Zarzadu TP S.A.
podjeta bez odbycia posiedzenia

z dnia 60»2;0?00X a,

w sprawie przyjecia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2007 sporzgdzonego wedtug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczoéci Finansowej

Na podstawie § 25 ust. 4 Statutu TP S.A. oraz § 6 ust. 3 pkt 14 Regulaminu Zarzadu TP S.A.
(stanowigcego zatgcznik do uchwaty nr 137/06 Zarzadu TP S.A. z dnia 21.11.2006 r.) uchwalia sie, co
nastepuje:

§1
Zarzad TP S.A. przyjmuje sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2007.
§2

Zarzad TP S.A. przyjmuje sprawozdanie finansowe Spéiki za rok obrotowy 2007 sporzadzone wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w skiad ktérego wchodza:

1) bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2007 roku, zamykajacy sie sumg bilansowg 27 899 min zt
(stownie: dwadziescia siedem miliardéw osiemset dziewiec¢dziesigt dziewieé milionoéw ztotych),

2) rachunek zyskéw i strat za 2007 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 841 min zt (stownie: osiemset
czterdziesci jeden milionow ziotych),

3) zestawienie zmian w kapitale wiasnym za 2007 rok, wykazujace zmniejszenie stanu kapitatow
wiasnych o kwote 1769 min zt (stownie: jeden miliard siedemset sze$édziesigt dziewie¢ milionow
ziotych),

4) rachunek przeptywow pienieznych, wykazujgcy zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych netto
o kwote 147 min zt (stownie: sto czterdziesci siedem milionow ziotych),

5) noty do sprawozdania finansowego.
§3

Sprawozdania, o ktérych mowa w § 1 i 2, stanowig zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.
§4

1. Zarzgd TP S.A. postanawia wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdan, o ktérych mowaw § 1§ 2.

2. Zarzad TP S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej sprawozdania, o ktérych mowa w § 1
i § 2, celem dokonania ich oceny. »

3. Projekty stosownych uchwat Walnego Zgromadzenia stanowig zataczniki nr 2 i 3 do niniejsze;
uchwaty.



§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Maciej Witucki

Pierre Hamon
Jacek Katlaur

Benoit Merel




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Telekomunikacji Polskiej S.A.
oraz sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2007

(odrebny dokument)



uchwata nr M /08

Zarzadu TP S.A.

zdnia 11.03.2008r.

w sprawie wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2007 oraz przeznaczenia czesci
srodkow z kapitatu zapasowego na wyptate dywidendy

Na podstawie § 25 ust. 4 Statutu TP S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zarzad TP S.A. przyjmuje nastepujacy wniosek dotyczacy podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy
2007 w kwocie 841474639,92 zt (stownie: osiemset czterdziesci jeden miliondw czterysta
siedemdziesiat cztery tysigce szescéset trzydziesci dziewieé zlotych dziewigcdziesiat dwa grosze):

1)

2)

na dywidende — 824 645 147,13 zt (stownie: osiemset dwadziescia cztery miliony szescset
czterdziesci pieé tysiecy sto czterdziesci siedem ziotych trzynascie groszy),

na kapital rezerwowy — 16 829 492,79 zt (stownie: szesnascie milionow osiemset dwadziescia
dziewied tysiecy czterysta dziewigédziesigt dwa ztote siedemdziesiat dziewiec groszy).

§2
Zarzad TP S.A. przyjmuje wniosek dotyczacy przeznaczenia czgsci srodkow z kapitatu
zapasowego w kwocie 1228 514 714,37 zi (stownie: jeden miliard dwiescie dwadziescia osiem
milionéw piecéset czternascie tysiecy siedemset czternascie ztotych trzydziesci siedem groszy) na

wyptate dywidendy razem z kwotg przeznaczong na wyptate dywidendy z zysku netto Spatki za rok
obrotowy 2007, o ktorej mowa w § 1 pkt 1.

taczna kwota proponowana na wyptate dywidendy wynosi 2 053 159 861,50 zt (stownie: dwa
miliardy piecdziesiat trzy miliony sto piecdziesiat dziewie¢ tysigcy osiemset szescdziesiat jeden
zlotych pieédziesiat groszy), co oznacza, ze kwota dywidendy przypadajgca na jedng akcje Wwynosi
1,50 zt (stownie: jeden zioty pie¢dziesiat groszy).

§3

Zarzad TP S.A. postanawia wystapi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem dotyczacym podziatu
zysku netto Spétki za rok obrotowy 2007 oraz przeznaczenia czesci $rodkow z kapitatu
zapasowego na wyptate dywidendy, o ktorym mowaw § 1i§ 2.

Zarzad TP S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej wniosek, o ktérym mowa w §1i§2
celem dokonania jego oceny.

Projekt stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§4

Uzasadnienie wniosku, stanowi zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

§5

Maciej Witucki A

Roland Dubois .. TR .

Jacek Kattaur ﬂj{/m



Zatacznik nr 2 do uchwaly nr‘.’z. 9[ W

Zarzadu, T

z dnia

1)

05,9008 .

Uzasadnienie do propozycji podziatu zysku za 2007 rok

Proponowane wyptaty dywidendy w wysokosci 2 053 159 861,50 z, tj. rownowartosé¢ 1.50 zt na

jedna akcje wynika z przyjetej przez TP S.A. polityki dystrybucji $rodkdw pienieznych

akcjonariuszom, ktdra ma zapewnié¢ atrakcyjny zwrot, przy uwzglednieniu nastepujgcych

uwarunkowan:

- niepewnos$¢ otoczenia regulacyjnego,

- nasilenie konkurencji na rynkach, na kiérych TP S.A. prowadzi dziatalnos¢,

- elastyczno$é zasobdw niezbedna do utrzymania optacalnego wzrostu: nakiady inwestycyjne
oraz inwestycje zewnetrzne zwiekszajace warto$é przedsiebiorstwa,

- dyscyplina finansowa konieczna do utrzymania co najmniej obecnej oceny ratingowej.

Zgodnie z zapisem § 31 ust. 3 Statutu TP S.A. 2 % zysku netto przeznaczone jest na pokrycie
okreslonych strat i wydatkéw Spétki i wynosi 16 829 492,79 zt.

=2



uchwata nr 529/08

'Rady Nadzorczej TP S.A.

z dnia 27 marca 2008 roku

w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. z wynikéw oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki, sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2007 i wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2007 oraz przeznaczenia czesci Srodkow
z kapitatu zapasowego na wyptlate dywidendy

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 23 ust. 2 pkt 1 - 3 Statutu TP SA,
uchwala sie co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. z wynikow
oceny:
- sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,

- sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2007, sporzadzonego wedtug Migdzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, oraz ‘

- wniosku Zarzadu dotyczacego podzialu zysku Spotki za rok obrotowy 2007 oraz przeznaczenia
czesci srodkow z kapitatu zapasowego na wyplate dywidendy

stanowiace zatacznik do niniejszej uchwaly i postanawia przediozy¢ to sprawozdanie Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia. *

1. Andrzej K. Kozminski
i ) ‘ Gos oborr
3. Michel Monzani RIS SO0 SRR ettt ‘ 4. Antonio Anguita TELEFoe/cn &

5. Vivek Badrinath

7. Jacques Champeaux I : . 8. Ronald Freeman

10. Stéphane Pallez

btos OPOAVY

11. Georges Penalver [ T&Z M 000s 12. Jerzy Rajski 75‘ £F d/(//()/J/E_

13. Wiestaw Roziucki 440Af
< (V,Wb
\
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A

Zatgcznik

do uchwaly Nr 529/08
Rady Nadzorczej TP S.A.
Z dnia 27.03.2008 .

'SPRAWOZDANIE
Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A.

z wynikéw oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i sprawozdania finansowego za
rok obrotowy 2007 i wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2007
oraz przeznaczeniu czesci $rodkéw z kapitatu zapasowego na wyplate dywidendy.

Rada Nadzorcza, kierujac sie dyspozycjami art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz dzialajgc
na podstawie § 23 ust. 2 pkt 1 - 3 Statutu TP S.A. rozpatrzyta i ocenita nastepujgce dokumenty:

1) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2007;

2) sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2007 sporzadzone wediug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w skiad ktérego wchodza:

1)  bilans sporzadzony na dzien 31.12.2007 roku, zamykajacy sie suma bilansowg 27 899 min
zt (stownie: dwadziescia siedem miliardow osiemset dziewiecdziesigt dziewiec milionow
ziotych),

2) rachunek zyskow i strat za 2007 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 841 min zt (stownie:
osiemset czterdziesci jeden milionow ziotych),

3) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za 2007 rok, wykazujgce zmniejszenie stanu
kapitaiéw wiasnych o kwote 1 769 min z} (slownie: jeden miliard siedemset szescdziesiat
dziewie¢ milionéw ziotych),

4) rachunek przeplywow pienieznych, wykazujacy zmniejszenie stanu srodkéw pienigeznych
netto o kwote 147 min zt (slownie: sto czterdziesci siedem milionéw ziotych),

5) noty do sprawozdania finansowego.

3) uchwate nr 15/0/08 Zarzadu TP S.A. z dnia 5.02.2008 roku w sprawie przyjecia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spoiki oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2007
sporzadzonego wediug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej;

4) uchwale nr 29/08 Zarzadu TP S.A. z dnia 11.03.2008 roku w sprawie wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2007 oraz przeznaczenia czesci $rodkow z
kapitalu zapasowego na wyplate dywidendy.

Po analizie wymienionych dokumentow oraz uwzglednieniu opinii i raportu biegtego rewidenta
z badania sprawozdania finansowego Telekomunikacji Polskiej S.A. za rok konczacy sie 31 grudnia
2007 roku, Rada Nadzorcza stwierdza, co nastepuje:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoci Spoiki oraz sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2007
zostato sporzadzone w sposéb zgodny z ksiggami | dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
zgodnie z przepisami prawa, w tym w szczegblnoéci z ustawg z 29 wrzesnia 1994 roku o
rachunkowosci.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

— zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2007,

— przyjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku Spéiki za rok obrotowy 2007 oraz przeznaczenia
czesci $rodkéw z kapitatu zapasowego na wyplate dywidendy zgodnie z wnioskiem Zarzadu
zawartym w uchwale nr 29/08 Zarzadu TP S.A. z dnia 11.03.2008 roku,

— udzielenie czionkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2007 roku.

1



uchwata n'r/wlOIOS

Zarzadu TP S.A.
podjeta bez odbycia posiedzenia

z dnia 6 ,0’240{2/008”

w sprawie przyjecia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2007 sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie § 25 ust. 4 Statutu TP S.A. oraz § 6 ust. 3 pkt 14 Regulaminu Zarzadu TP S.A.
(stanowigcego zatacznik do uchwaly nr 137/06 Zarzadu TP S.A. z dnia 21.11.2006 r.) uchwala sig, co
nastepuje:

§1

Zarzad TP S.A. przyjmuje sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja
Polska w roku obrotowym 2007.

§2

Zarzad TP S.A. przyjmuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2007 sporzadzone
wedtug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w skiad ktérego wchodzg;

1) skonsolidowany bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2007 roku, zamykajgcy sie sumg bilansowg
32 422 min zt (stownie: trzydziesci dwa miliardy czterysta dwadziescia dwa miliony ziotych),

2) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 2007 rok, wykazujgcy skonsolidowany zysk netto po
opodatkowaniu w kwocie 2 275 min zt (stownie: dwa miliardy dwiescie siedemdziesiat pie¢ milionow
ztotych), w tym zysk netto przypisany akcjonariuszom TP S.A. w kwocie 2 273 min zi (sfownie dwa
miliardy dwiescie siedemdziesiat trzy miliony ziotych),

3) zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitalach wiasnych razem za 2007 rok, wykazujace
zmniejszenie stanu skonsolidowanych kapitatéw wiasnych razem o kwote 330 min zt (stownie:

trzysta trzydzieSci milionéw ztotych), w tym zmniejszenie stanu kapitalu wiasnego przypisanego
akcjonariuszom TP S.A. o kwote 330 min zt (stownie: trzysta trzydziesci milionow ziotych),

4) skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych, wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkow
pienieznych netto o kwote 40 min zt (slownie: czterdziesci milionéw ziotych),

5) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
§3

Sprawozdania, o ktérych mowa w § 1 § 2, stanowig zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.
§4

1. Zarzad TP S.A. postanawia wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o rozpatrzenie
i zatwierdzenie sprawozdan, o ktérych mowaw § 11§ 2.

2. Zarzad TP S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej sprawozdania, o ktérych mowa w § 1
i 2, celem dokonania ich oceny.
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3. Projekty stosownych uchwat Walnego Zgromadzenia stanowig zatgczniki nr 2 i 3 do niniejszej
uchwaly.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Maciej Witucki

Pierre Hamon

Jacek Katltaur

Benoit Merel




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Telekomunikacja Polska oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2007

(odrebny dokument)



uchwata nr 531/08

Rady Nadzorczej TP S.A.

z dnia 27 marca 2008 roku

w sprawie przyjecia Sprawozdania Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. z wynikéw oceny
sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2007

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 23 ust. 2 pkt 1 - 3 Statutu TP S.A,,
uchwala sie co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. z wynikéw
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2007 sporzgdzonego wedliug
Miedzynarodowych Standardéw SprawozdawczosSci Finansowej, stanowigce zatgcznik do niniejszej
uchwaly i postanawia przedtozy¢ to sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

2. Olivier Barberot

4. Antonio Anguita

5. Vivek Badrinath 6. Timothy Boatman

10. Stéphane Pallez

6/j oDUANY

TELE Cop T

11. Georges Penalver

13. Wiestaw Roztucki LQM

TECEEON/WIE

12. Jerzy Rajski



Zalgcznik

do Uchwaty Nr 531/08
Rady Nadzorczej TP S.A.
z 27 marca 2008 roku

SPRAWOZDANIE
Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A.

z wynikow oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Telekomunikacja
Polska oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2007

Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 23, ust. 2,
pkt 1 - 3 Statutu TP S.A. rozpatrzyia i ocenita nastepujace dokumenty:

1) sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska w roku obrotowym
2007;

2) skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2007 sporzadzone wediug
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w skiad ktérego wchodza:

1) skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31.12.2007 roku, zamykajacy sie suma
bilansowg 32 422 min zt. (sfownie: trzydzieéci dwa miliardy czterysta dwadziescia dwa miliony
Ziotych),

2) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za 2007 rok, wykazujacy skonsolidowany zysk netto
po opodatkowaniu w kwocie 2 275 min z{. (stownie: dwa miliardy dwiescie siedemdziesiat pie¢
milionow ziotych), w tym zysk netto przypisany akcjonariuszom TP S.A. w kwocie 2 273 min
zt. (stownie dwa miliardy dwiescie siedemdziesiat trzy miliony ziotych

3) zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wiasnych razem za 2007 rok, wykazujgce
_zmniejszenie stanu skonsolidowanych kapitatéw wiasnych razem o kwote 330 min zt.
(stownie: trzysta trzydziesci milionéw ziotych), w tym zmniejszenie stanu kapitalu wlasnego
przypisanego akcjonariuszom TP S.A. o kwote 330 min zi. (stownie: trzysta trzydziesci
milionéw zlotych),

4) skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych, wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkow
pienigznych netto o kwote 40 min zt. (sfownie: czterdziesci milionéw ziotych),

5) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3) uchwale nr 16/0/08 Zarzadu TP S.A. z dnia 5.02.2008 r. w sprawie przyjecia sprawozdania
Zarzadu z dziatainosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2007 sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych
Standardoéw Sprawozdawczosci Finansowej.

Po analizie wymienionych dokumentéw oraz uwzglednieniu opinii i raportu bieglego rewidenta
z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok koriczgcy sie dnia 31 grudnia 2007 r.,
Rada Nadzorcza stwierdza, co nastepuje:

Sprawozdanie Zarzadu =z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Telekomunikacja Polska oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2007 zostalo sporzadzone w sposéb
zgodny z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz zgodnie z przepisami prawa,
w tym w szczegolnosci z ustawg z 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska w roku obrotowym 2007 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2007 sporzadzonego wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowe;.



uchwata nr 533/08

Rady Nadzorczej TP S.A.

zdnia 27 marca 2008 roku

w sprawie przyjecia zwiezlej oceny sytuacji Grupy TP w 2007 roku, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem

Na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spotek handlowych, § 23 ust. 2 pkt 12 Statutu TP S.A. oraz zasady
111.1.1. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW uchwala sig, co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje zwiezig ocene sytuacji Grupy TP w 2007 roku, z uwzglednieniem oceny

systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, stanowigcg zalgcznik do niniejszej
uchwaty oraz postanawia przediozy¢ ww. dokument Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
1. Andrzej K. Kozminiski 2. Olivier Barberot
3. Michel Monzani 4. Antonio Anguita
5. Vivek Badrinath 6. Timothy Boatman
7. Jacques Champeaux 8. Ronald Freeman
9. Mirostaw Gronicki — ........ (/ ........... 10. Stéphane Pallez

(oiers OVOAM)

11. Georges Penalver 12. Jerzy Rajski Tecery /”"//’«;




Zatgcznik

do Uchwaty Nr §33./08
Rady Nadzorczej TP S.A.
z 27.03.2008 roku

ZWIEZL A OCENA SYTUACJI GRUPY TP W 2007 ROKU,
PRZYGOTOWANA PRZEZ RADE NADZORCZA TELEKOMUNIKACJI POLSKIEJ S.A.

Niniejsza ocena sytuacji Grupy TP w 2007 roku zostata sporzadzona przez Rade Nadzorczg TP S.A.
zgodnie z zasadg 111.1.1 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW, wprowadzonych przez Gielde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Ocena ta jest oparta na wynikach finansowych Grupy (Spofki
oraz spotek jej podieglych) w 2007 roku, a takze informacjach uzyskanych przez Rade Nadzorczg
w trakcie wypetniania przez nig obowigzkéw statutowych.

W 2007 roku, dziataino$¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie na nastepujacych zagadnieniach:

—  Wyniki finansowe i operacyjne Grupy TP w odniesieniu do budzetu;

— Budzet na rok 2008,

— Ocena strategii Grupy TP przygotowanej przez Zarzad,

- Pozycja Grupy TP wobec otoczenia regulacyjnego w Polsce;

-~ Zmiany w skiadzie Zarzadu;

- Polityka wynagrodzenia dla akcjonariuszy;,

— Ocena mechanizméw kontroli wewnetrznej | =zarzadzania ryzykiem w Grupie TP,
zaprojektowanych i wdrozonych przez Zarzad,

- Program motywacyjny dia dyrektoréow najwyzszego szczebla Grupy TP.

Rada Nadzorcza dzialajac przez komitety oraz wszystkich czlonkéw, w tym czionkéw niezaleznych
(obecnie szesciu) brata aktywny udziat w procesie oceny najwazniejszych inicjatyw majac na
wzgledzie interes wszystkich akcjonariuszy Grupy Kapitatowej. Ponadto, Rada sprawowala nadzér
nad realizacjg celdw operacyjnych | finansowych, poprzez analize kwartalnych raportéw
sporzadzonych przez Zarzad, jak rowniez - poprzez Komitet Audytowy - prowadzita nadzér nad
wdrozonymi funkcjami kontroli, zarzadzania ryzykiem i budzetowania wykonywanymi przez Zarzad.

Dziatalnos$¢ operacyjna Grupy TP

W 2007 roku Grupa TP wdrozyta szereg innowacyjnych i konwergentnych produktéw i ustug w celu
ograniczenia odejs¢ klientéw zaréwno w telefonii stacjonarnej, jak i komérkowej. Grupa TP znaczaco
zwiekszyta dostepnos¢ usiugi szybkiej transmisji danych, koncentrujac sie przy tym na promowaniu
ustug ADSL, a w szczeg6inoSci na zachecaniu do wyboru szybkich opcji tworzac podstawy do
oferowania zawartosci i ustug multimedialnych.

Zaproponowano réwniez kilka innych waznych przedsiewzieé. Niektore z nich zostaly wdrozone przez
Zarzad, w szczegoinosci:

—  Opracowanie i ogloszenie kierunkow strategicznych Grupy TP na lata 2007-2010;

- Przyspieszenie integracji operacyjnej TP i PTK Centertel;

- Program Motywacyjny dla kadry kierowniczej najwyzszego szczebla Grupy TP;

- Realizacja programu wykupu akcji w roku 2007,

— Dalsza realizacja Umowy spolecznej, ktdra zawiera zasady dotyczace najwazniejszych kwestii
pracowniczych;

- Otwarcie projektow dotyczgcych nieruchomosci w Warszawie, w tym ogloszenie przetargu na
zoptymalizowana kosztowo i efektywng nowg siedzibe Spéiki - Miasteczko TP oraz korzystna
sprzedaz niektérych nieruchomosci;

—  Zakonczenie negocjacji i podpisanie wstepnej umowy zbycia akcji firmy Ditel.
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Telefonia stacjonarna

W roku 2007 TP nadal prowadzila strategie rekompensowania spadku przychodéw z telefonii
stacjonarnej zwiekszonymi przychodami ze sprzedazy usiug internetowych. Zarzad Grupy wdrozyt
nowe plany lojalnosciowe na ustugi glosowe, ktére przetozyly sie na utrzymanie udziatu w rynku ustug
gliosowych oraz $Srednie przychody na jedna linie. Mimo spowolnienia rynku w roku 2007 i presji na
ceny spowodowanej realizacjg kontraktéw Bitstream Access TP obronita swdj udziat w rynku
szerokopasmowym, ilosciowo i wartoSciowo. Zagadnienia te wymagajg dalszych wysitkow ze strony
Zarzadu w roku 2008.

Telefonia komoérkowa

Rada Nadzorcza ze szczeg6ing uwaga monitorowata rozwdj dziatalnosci Spotki w segmencie telefonii
komérkowej, szczegbinie w konteksScie negatywnych tendencji w zakresie przychoddw z ustug telefonii
stacjonarnej, analizujgc potencjaine przyszie trendy odno$nie ustug konwergentnych. Rada Nadzorcza
z zadowoleniem zauwaza, ze w warunkach rosnacej konkurencji, PTK Centertel dzialajgc pod markg
Orange utrzymat w 2007 roku pozycje lidera w zakresie nowoczesnych rozwigzan, konkurujac
zinnymi operatorami przede wszystkim jakoScig produktow i ustug oraz przejrzystoscig
i elastycznoscig struktur taryfowych. Branza komoérkowa zalicza rok 2007 do nadzwyczaj udanych.
Orange wzmocnil swojg przewage zaréwno na rynku ilodciowym, jak i wartosciowym. W 2007 roku
liczba przylaczen do sieci ogdlem przekroczyta wartos¢ prognozowana i ogtoszong przez Zarzad.

Bedac liderem w dziedzinie technologii, Orange oferuje klientom szerokg game najnowoczesnigjszych
ustug koncentrujgc sie na dalszym rozwoju komérkowej usitugi transmisji danych w oparciu
o technologie UMTS.

Sytuacja finansowa Grupy TP
W obliczu rosngcej konkurencji, giéwne cele strategiczne Grupy w 2007 roku - zgodne z wytycznymi
zatwierdzonymi przez Rade Nadzorczg — obejmowaly:

e optymalizacje kosztéw operacyjnych poprzez dalszg racjonalizacje dziatalnosci TP,

e optymalizacje nakladéw inwestycyjnych poprzez przyznanie priorytetu projektom o krétszym
okresie zwrotu, skutkujgcych wzrostem przychodow,

e promowanie obszaréw wzrostu (telefonia komoérkowa, dostep szerokopasmowy, zawarto$¢),
e wprowadzanie innowacyjnych ofert w segmencie telefonii komorkowej i stacjonarnej,

s dalsze stosowanie zasady stawiania klienta w centrum dziatan,

e dalsza koncentracja na poprawie wizerunku Grupy TP wsréd klientow,

e poprawa jakosci pracy systemow informatycznych dajacych podstawe elastycznosci Spoiki,

e zapewnienie akcjonariuszom zwrotu z inwestycji, ktéry byiby ocdpowiednim odbiciem sytuaciji
finansowej Spéiki oraz oczekiwan rynku,

® wspieranie przewidywalnego systemu regulacyjnego zgodnego z ogoéinymi regulacjami UE
oraz poréwnywalnymi rozwigzaniami,

e usprawnienie kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem,

e optymalizacje struktury zarzgdzania i procesu decyzyjnego poprzez zmniejszenie liczby
szczebli w strukturze,

e optymalizacje portfela nieruchomosci,
e analize strategiczng dalszego rozwoju Grupy,

e oceng potencjalu wewnetrznego i zewnetrznego wzrostu przy odpowiednich kryteriach
inwestycyjnych.

Zalozenia ogloszone przez Zarzad w roku 2007 dotyczace liczby klientéw telefonii komoérkowej,
wzrostu przychodéw i zysku z dziatalnosci brutto (GOM) zostaly zrealizowane. Wartoé¢ wskaznika
GOM wynosi 42,3% przychoddéw, mimo utworzenia w 2007 roku rezerw w wysokosci 244 milionéw
ziotych z tytulu roszczer i spraw sadowych. Baza abonentow ustug szerokopasmowych wzrosta
0 25,8% i osiggneta poziom 2 milionéw 150 tysiecy, co pozostaje nieznacznie ponizej wytycznych
Zarzadu na rok 2007 w wysokosci 2 milionéw 200 tysiecy. Wydatki Capex ksztaltowaly sie
na poziomie 20,2% przychoddw, powyzej pierwotnie ustalonych celéw pomiedzy 16-19%, co wynika
z przyspieszenia programu inwestycyjnego w 4. kwartale na rok 2008. Wygenerowane Srodki
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pienigzne netto réwniez osiggnety wysoki poziom, tj. 3,3 miliarda zi, czyli 18,2% przychodéw. Zarzad
wywigzat sie ze zobowigzan wdrozenia inicjatyw wspierajgcych wzrost przy utrzymaniu kontroli
kosztéw i przeniesieniu srodkéw, czyli przyspieszyly dostepnos¢ ustug szerokopasmowych, zwiekszyt
baze klientdbw komorkowych, wprowadzit nowe konwergentne produkty i przenidst srodki w obszary
zapewniajgce wzrost. W.roku 2007 Grupa TP wprowadzita szereg nowych. produktow i ustug. oraz
innych inwestycji, ktore ziagodza w przysziosci spadek przychodéw ze stacjonarnych ustug
glosowych.

W 2007 roku, Zarzad dziatajac na podstawie rekomendacji Rady Nadzorczej, stworzyt szczegdiowa
polityke wynagrodzenia akcjonariuszy w oparciu o polityke zaproponowania akcjonariuszom TP
atrakcyjnego zysku, w ktdrej wzieto pod uwage nastepujgce czynniki:

—  niepewnos$é otoczenia regulacyjnego;

— intensyfikacja konkurencyjnosci na rynkach, na ktérych dziata TP;

—  elastycznosé srodkédw w celu zapewnienia rentownego wzrostu w postaci kontroli nakiadow
kapitalowych oraz zakup6w podnoszgcych wartosé Grupy;

—  dyscyplina finansowa konieczna do utrzymania oceny BBB+/Baa1.

Zarzad zaproponowat dywidende za rok 2007 w wysokosci 2.053 min zi, platng w gotowce,
w pierwszym péiroczu 2008 roku oraz wykup akcji Spdtki w celu ich umorzenia w wysokosci
700 milionéw zt. Propozycja ta uzyskala pozytywng opinie Rady Nadzorczej na posiedzeniu w dniu 27
marca 2008 r. i podlega zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy TP.

Whnioski i zalecenia na 2008 rok

Mimo rosnacej konkurencyjnosci we wszystkich branzach oraz nasilonej presji regulacyjnej, Grupa TP
zdotata osiggna¢ w roku 2007 zadowalajace wyniki. Rada Nadzorcza jest zdania, ze Zarzad TP
dotozyt odpowiednich staran, by zrealizowa¢ cele strategiczne na rok 2007. Co wiecej, TP, dzieki
zintegrowanym ofertom i inwestycjom poczynionym pod koniec 2007 roku jest w stanie tworzyc
i wykorzystywa¢ nowe mozliwosci otwierajgce sie przed polskim rynkiem telekomunikacyjnym.

Zdaniem Rady Nadzorczej w roku 2008 Spéika powinna kontynuowaé wysitki w kierunku wdrazania
kluczowych celbéw strategicznych wyznaczonych na lata 2007-2010, a w szczegolnosci:
- wzmochi¢ wzajemng sprzedaz usiug w celu zwiekszenia ARPU oraz zatrzymania klienta
i zwiekszenia jego satysfakcji,

— nadal integrowac¢ organizacje stacjonarng i komérkowa zapewniajac korzysci plynace
z integracji proceséw biznesowych,

—  zoptymalizowac¢ koszty dziatalnosci poprzez racjonalizacje dziatalno$ci i proceséw,

—  zoptymalizowaé wydatki kapitalowe w oparciu o racjonalne kryteria inwestycyjne wspierajace
wzrost,

- wygenerowac Srodki pieniezne netto na poziomie 18%-20% przychodow,

— zoptymalizowaé bilans Grupy, zapewniajac wiekszy zwrot z aktywow, w tym z porifela
nieruchomosci,

— nadal modernizowaé systemy informatyczne i zintegrowa¢ je z systemem CRM dia
zwiekszenia jakosci Swiadczonych uslug oraz skrocenia czasu wprowadzania produktu na
rynek,

— wzmacniac i budowaé pozycje Grupy w branzach pokrewnych poprzez polgczenia i nabycia
oraz odpowiednie kryteria inwestycyjne,

— zapewni¢ akcjonariuszom atrakcyjny zwrot z zainwestowanego kapitalu zgodnie
z ustanowiong politykg wynagrodzenia,

— promowal przewidywalnoS¢ regulacji zgodnie z zalozeniami Europejskiej Polityki
Regulacyjnej oraz spdjnej z regulacjami w poréwnywalnych jednostkach,

—  kontynuowac usprawnianie kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.
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Ocena kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w Grupie TP

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzor nad efektywnoscig systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem opracowanego i wdrozonego przez Zarzad. System ten ma na celu zarzadza¢, bardziej niz
eliminowaé, ryzyko nieosiagnigcia zatozonych celow, dlatego stanowi jedynie rozsadne, a nie
absolutne zabezpieczenie przed znaczacym biedem lub strata. ‘

Nastepujace procedury nalezg do kiuczowych elementow systemu:

e Departament Audytu Wewnetrznego bezposrednio podlegly Zarzadowi. Program audytu
wewnetrznego podlega corocznej ocenie Komitetu Audytowego, ktéry analizuje tez raporty
Departamentu Audytu Wewnetrznego Grupy. Dla zapewnienia niezaleznosci Departamentu
Audytu Wewnetrznego decyzja Zarzadu o obsadzie i wynagrodzeniu szefa Departamentu
Audytu Wewnetrznego wymaga od 2005 roku opinii Komitetow Audytowego i Wynagrodzen.

e Grupa prowadzi ciagta ocene jakosci zarzadzania ryzykiem i kontroli. Prowadzi sig m.in.
Mape Ryzyk, ktéra identyfikuje i klasyfikuje finansowe i niefinansowe ryzyka dotyczace
Grupy. Mapa powstata jako efekt samooceny, jak rowniez zawiera wnioski z projektu oceny
ryzyka prowadzonego przy wspétpracy z ekspertami zewnetrznymi.

e Wprowadzono procedury majace za zadanie identyfikacje, raportowanie i monitorowanie
znaczacych ryzyk (tj. ryzyk prawnych, regulacyjnych, $rodowiskowych i operacyjnych).
Sa one podstawa pracy Departamentu Audytu Wewnetrznego w zakresie przeprowadzanych
kontroli.

Komitet Audytowy z zadowoleniem stwierdza, ze dalszy rozwéj Mapy Ryzyk Grupy opracowanej przez
Zarzad w 2007 roku. Zarzad powinien podjaé kroki w kierunku peinego wykorzystania wynikow tych
prac w biezgcej dziatainosci.

W roku 2007 Grupa ponownie przeprowadzita cato$ciowg oceng kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego w ramach Programu Sarbanes-Oxley, prowadzonego w ramach Grupy
France Telecom. Stwierdzone stabos$ci w zakresie zaprojektowania systemu wewnetrznej kontroli oraz
jego wdrozenia zostaly albo skorygowane albo zostat przygotowany plan naprawczy. Jako rezultat tej
przeprowadzonej oceny Zarzad podsumowat, iz zadna ze zidentyfikowanych stabosci w systemie
kontroli wewnetrznej nie ma materialnego wplywu na system kontroli wewnetrznej Grupy na dzien 31
grudnia 2007 roku. Zarzad powinien kontynuowa¢ wysitki w tym zakresie rowniez w roku 2008.
Rowniez biegli rewidenci Spotki zgtaszajg Zarzadowi oraz Komitetowi Audytowemu stabosci systemu
kontroli, ktére zauwazyli podczas przeprowadzania badania sprawozdan finansowych.
lch rekomendacje sg na biezaco wdrazane.

i



uchwata nr 534/08

Rady Nadzorczej TP S.A.

zdnia 27 marca 2008 roku

w sprawie przyjecia Sprawozdania 2z dziatalnosci Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. oraz jej
komitetow w roku 2007

Na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 23 ust. 1 Statutu TP S.A. uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Telekomunikaciji Polskiej S.A.
oraz jej komitetow w roku 2007, stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaly oraz postanawia przedtozyé
je Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

2. Olivier Barberot U'\ astsw/

GEO5 ODDANSY
4. Antonio Anguita TELEFON/ QpIE.

6. Timothy Boatman
8. Ronald Freeman *

10. Stéphane Pallez

G5 oDOAr)
12. Jerzy Rajski T ELEEo/ ¢ 2
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Zafacznik

do Uchwaly Nr 534/08
Rady Nadzorczej TP S.A.
z 27.03.2008 roku

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A.
oraz jej komitetow w 2007 roku

I. SKLAD RADY NADZORCZEJ TP S.A.
Skiad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2007 roku:

O NO O WN

9.

10.
11.
12.
13.

Andrzej K. Kozminski - Przewodniczacy
Olivier Barberot - Zastepca Przewodniczgcego
Michel Monzani - Sekretarz

Vivek Badrinath - Cztonek

Julien Billot - Czionek
Timothy Boatman - Czionek
Jacques Champeaux - Czionek
Tadeusz Han - Czionek
Stéphane Pallez - Czionek
Georges Penalver - Czionek

Jerzy Rajski - Czionek
Wieslaw Rozitucki - Czionek
Andrew Seton - Czionek

W roku 2007 w skiadzie Rady mialy miejsce nastepujgce zmiany:

6 kwietnia 2007 roku pan Julien Billot ziozyt rezygnacje z funkcji czionka Rady Nadzorczej.
W tym samym dniu pan Antonio Anguita zostat powotany przez Nadzwyczajne Waine
Zgromadzenie na cztonka Rady Nadzorczej.

7 maja 2007 roku pan Tadeusz Han zlozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

10 maja 2007 r. wygasly mandaty Jacques'a Champeaux’a i Michela Monzaniego. W tym dniu
panowie Philippe Andres, Jacques Champeaux i Michel Monzani zostali powolani przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na czlonkéw Rady Nadzorczej.

20 wrzesnia 2007 roku pp. Philippe Andres i Andrew Seton ztozyli rezygnacje z funkcji czionkéw
Rady Nadzorczej. W tym dniu pp. Ronald Freeman i Mirostaw Gronicki zostali powotani przez
Rade Nadzorcza na czionkéw Rady Nadzorczej.

28 listopada 2007 r. wygasty mandaty pp. Ronalda Freemana i Mirostawa Gronickiego.
W tym dniu pp. Ronald Freeman i Mirostaw Gronicki zostali powotani przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie na cztonkéw Rady Nadzorczej.

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2007 roku:

O N ORWON

9.
10.
11.

Andrzej K. Kozmiriski - Przewodniczacy
Olivier Barberot - Zastepca Przewodniczgcego
Michel Monzani - Sekretarz
Antonio Anguita - Czionek

Vivek Badrinath - Czionek
Timothy Boatman - Czionek
Jacques Champeaux - Czionek

Ronald Freeman - Czlonek
Mirostaw Gronicki - Czionek
Stéphane Pallez - Czionek
Georges Penalver - Czilonek
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12. Jerzy Rajski - Czlonek
13. Wiestaw Rozlucki - Cztonek

W skiad Rady Nadzorczej TP wchodzi obecnie szesciu czionkéw niezaleznych: prof. Andrzej K.
Kozminski, Timothy Boatman, Ronald Freeman, dr Mirostaw Gronicki, prof. Jerzy Rajski i dr Wiestaw
Roziucki.

Dzialajg trzy stale komitety, ktérych sktad na dzien 31 grudnia 2007 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

- Komitet Audytowy: Timothy Boatman - Przewodniczgcy, Ronald Freeman, Michel Monzani
i Stéphane Pallez - cztonkowie;

- Komitet ds. Wynagrodzen: Ronald Freeman - Przewodniczgcy, Olivier Barberot, Jacques
Champeaux i Wiestaw Rozlucki - czionkowie,

- Komitet ds. Strategii: Olivier Barberot — Przewodniczacy, Jacques Champeaux, Mirostaw Gronicki,
Michel Monzani i Jerzy Rajski - czionkowie.

ll. DZIALALNOSG

Rada Nadzorcza TP S.A., dzialajgc zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych
i Statutem Spadlki, sprawowala staly nadzdr nad dziatalnoscig Spélki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

W 2007 roku Rada Nadzorcza TP S.A. wykonala obowigzki wynikajace z Kodeksu spolek
handlowych:

1) dokonata oceny sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spolki, sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2006 oraz wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku Spéiki,

2) dokonata oceny sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Telekomunikacja Polska
oraz skonsolidowanego sprawozdanie finansowego za rok obrotowy 2006,

3) ziozyta Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikéw powyzszej oceny.

Rada Nadzorcza TP S.A. wykonywala takze prawa i obowigzki wynikajgce ze Statutu TP S.A.
i Kodeksu Dobrych Praktyk, wsréd ktorych nalezy wymienié:

1) powolywanie czionkéw Zarzgdu,

2) wyrazanie opinii dotyczacych wnioskéw kierowanych pod obrady Walnego Zgromadzenia, w tym
wniosku 0 zmiane Statutu Spoiki,

3) wybor bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spotki,
4) wyrazenie opinii dotyczacej budzetu Telekomunikacji Polskiej S.A. i Grupy TP,
5) nadz6r nad realizacjg celéw operacyjnych i finansowych Grupy TP,

6) wyrazenie opinii dotyczacej zaciagniecia zobowigzan przekraczajgcych réwnowarto$é 100 min
EURO,

7) sporzadzenie oceny sytuacji Grupy TP,

8) powotywanie czlonkéw Rady Nadzorczej.

W 2007 roku, dziataino§¢ Rady Nadzorczej oraz jej stalych komitetow koncentrowata sie na
nastepujacych zagadnieniach: :

» wyniki finansowe i operacyjne Grupy TP;

o strategia Grupy TP w warunkach rosngcej konkurencji,

» pozycja Grupy TP wobec otoczenia regulacyjnego w Polsce;

s zmiany w skladzie Zarzadu;

e polityka wyptaty srodkéw pienieznych akcjonariuszom,

+ program wykupu menadzerskiego,

» podejscie do mechanizmdw kontroli wewnetrznej, w tym zarzadzania ryzykiem w Grupie TP,
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« satysfakcja klienta,
e program optymalizacji portfela nieruchomosci,
e Program Motywacyjny dla kadry kierowniczej najwyzszego szczebla Grupy TP.

W. 2007 roku Rada Nadzorcza TP S.A. odbyla 7 posiedzen i podjeta 41 uchwal, w tym 8 w trybie
pisemnym (korespondencyjnym).

W swojej dzialalnosci Rada Nadzorcza korzystala z opinii przekazywanych przez Komitet Audytowy,
Komitet ds. Wynagrodzen i Komitet ds. Strategii.

Sprawozdania z dzialalnosci komitetdw Rady Nadzorczej: Audytowego, ds. Wynagrodzen oraz
ds. Strategii, stanowig odpowiednio zatgcznikinr 1, 21 3.

Rada Nadzorcza sformulowala szereg zalecen, uwag i wnioskéw dla Zarzadu, odnoszacych sie
do réznych aspektéw dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza na biezgco nadzorowata wykonanie swoich uchwat i zalecen, analizujac informacje
przedstawiane przez Zarzad na kolejnych posiedzeniach.

lll. OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ

Uwzgledniajgc powyzsze dziatania Rada Nadzorcza uznaje, ze w 2007 roku wykonata z nalezytg
starannoscig nadzor nad wszystkimi obszarami dziatainosci Telekomunikacji Polskiej. Zaangazowanie
czlonkéw Rady w nadz6ér nad najwazniejszymi projektami prowadzonymi przez Spotke pozwolito
na szybkie wykrycie zagrozen, ich ocene i sformutowanie profesjonalnych zalecen dla Zarzadu.



Zafgcznik nr 1

do Sprawozdania Rady Nadzorczej
z dziatalnosci w 2007 roku

SPRAWOZDANIE

z dziatalnos$ci Komitetu Audytowego
Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. w roku 2007

Komitet Audytowy zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej TP nr 324/V/2002 z dnia 14 czerwca
2002 roku w sprawie utworzenia Komitetu Audytowego jako organu doradczego podlegtego Radzie
Nadzorczej.

Zadaniem Komitetu jest doradztwo w zakresie prawidiowe] realizacji budzetu, sprawozdawczosci
finansowej i kontroli wewnetrznej w Grupie TP oraz wspéipraca z biegtymi rewidentami Grupy TP.

Skiad
W 2007 roku Komitet Audytowy pracowat w nastepujgcym skiadzie:

Przewodniczacy: Timothy Boatman (“Cztonek niezalezny”)

Czlonkowie: Andrew Seton (“Cztonek niezalezny”) — ziozyt rezygnacje 20 wrzesnia 2007 roku
Ronald Freeman (“Czlonek niezalezny”) — powotany 2 listopada 2007 roku
Michel Monzani
Stéphane Pallez

Sekretarzem Komitetu byt
Herve Langer

Dzialalnos¢ w roku 2007

Komitet Audytowy Grupy TP odbyt w 2007 roku 14 posiedzen, z tego 9 planowanych i 5 zadaniowych.
W szczegolnosci Komitet zajmowat sie nastepujacymi sprawami:
- przeglad sprawozdan finansowych Spétki i Grupy, zasad rachunkowosci stosowanych w Spoice
i Grupie,
- przeglad systemu zarzadzania ryzykiem Grupy Kapitatowej TP, w szczegdinosci oceny ryzyka,
~  przeglad budzetu na rok 2008 i przekazanie uwag Radzie Nadzorczej,
—  przeglad raportow Zarzadu i szefa Audytu Wewnetrznego oraz bieglych rewidentéw. Badanie
zakresu i wynikow audytow, zakresu kosztéw, niezaleznosci i obiektywnosci audytorow.
Przekazanie wnioskéw Radzie Nadzorczej.

- analiza systemu audytu wewnetrznego Spoétki i zarzadzania ryzykiem. Komitet Audytowy
odebrat od Zarzadu raporty z planem dziatan w odpowiedzi na uwagi dotyczace kontroli
wewnetrznej i audytu zewnetrznego.

—  przeglad opracowywania i wdrazania programéw przeciwdziatania naduzyciom i zglaszania
nieprawidiowosci,

~  przeglad wprowadzania systeméw kontroli wewnetrznej w ramach programu Sarbanes-Oxley
prowadzonego przez grupe France Telecom;

- przeglad polityki wyplaty dywidendy za rok 2007 i przekazanie wnioskow Radzie Nadzorcze;j.

W omawianym roku, Komitet Audytowy, a w szczegélnosci jego dwaj niezalezni czionkowie ocenili

i zatwierdzili transakcje ze stronami powigzanymi i ocenili raporty o tych transakcjach opracowane
przez Departament Audytu Wewnetrznego Spoiki.

Timothy Boatman
Przewodniczacy Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej

27 marca 2008 roku



Zatacznik nr 2

do Sprawozdania Rady Nadzorczej
z dziatalno$ci w 2007 roku

SPRAWOZDANIE

z dzialalno$ci Komitetu ds. Wynagrodzen
Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. w roku 2007

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej TP nr 385/04 z dnia 16 czerwca
2004 roku w sprawie utworzenia Komitetu ds. Wynagrodzen jako organu doradczego podlegtego
Radzie Nadzorcze;.

Zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi w zakresie ogdinej polityki
wynagrodzen Grupy TP oraz udzielanie rekomendacji w przedmiocie powotywania czionkéw Zarzadu.

Sklad:
W roku 2007, Komitet ds. Wynagrodzen pracowat w nastepujacym skiadzie:

Przewodniczacy:
Andrew Seton (“czionek niezalezny”) — zlozyt rezygnacje 20 wrze$nia 2007 roku
Ronald Freeman (“czionek niezalezny”) — zostal powotany 2 listopada 2007 roku

Czionkowie:
Olivier Barberot — zostat powolany 1 marca 2007 roku
Jacques Champeaux
Michel Monzani - zlozyt rezygnacje 1 marca 2007 roku
Wiestaw Rozlucki (“czlonek niezalezny”) — zostat powotany 1 marca 2007 roku

Dzialalno$¢ w 2007 roku:

Komitet ds. Wynagrodzen odbyt 10 posiedzen, podczas ktérych koncentrowat sie na nastepujgcych
sprawach:

Nominacja nowych czionkéw Zarzadu;

Zadania MBO dia czionkéw Zarzadu i ich realizacja;

Nowe warunki kontraktéw menadzerskich;

Polisy ubezpieczeniowe dla dyrektoréw i wyzszych urzednikéw;
Program Opcji Menedzerskich;

France Telecom Profit Sharing Plan.

ok wn =

Ronald Freeman
Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen

27 marca 2008 roku



Zatgcznik nr 3

do Sprawozdania Rady Nadzorczej
z dziatalnosci w 2007 roku

SPRAWOZDANIE

z dzialalno$ci Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. w roku 2007

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej TP nr 417/05 z dnia 15 czerwca 2005
roku w sprawie utworzenia Komitetu ds. Strategii jako organu doradczego podleglego Radzie
Nadzorczej.

Zadaniem Komitetu jest doradztwo w zakresie planoéw strategicznych dla Grupy TP, w szczegéinosci
umoéw i porozumien strategicznych, wspéipracy technicznej i branzowej oraz wazniejszych zakupow
i sprzedazy aktywow.

Skiad:
W 2007 roku Komitet ds. Strategii pracowat w nastepujgcym skitadzie:

Przewodniczacy:
Olivier Barberot

Czionkowie:
Jacques Champeaux — powofany 13 grudnia 2007 roku
Mirostaw Gronicki — powotany 2 listopada 2007 roku
Miche! Monzani
Jerzy Rajski

Dziatalnos§¢ w roku 2007:

Pierwsze pdirocze to okres intensywnej pracy nad $redniookresowg strategia Grupy TP. Komitet $cisle
wspolpracowat z Zarzadem w procesie przygotowawczym, omawiajac stan prac i postepy
w przygotowaniu strategii Grupy TP na lata 2007-2010 oraz oceniajac merytorycznie inicjatywy
i propozycje dotyczace strategii w obszarach wymagajacych dalszych analiz

Komitet zebrat si¢ na czterech posiedzeniach. Ostatni raz w lipcu, na dwudniowych warsztatach,
majgcych na celu pelny przegiad strategii Grupy TP.

Olivier Barberot
Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

27 marca 2008 roku



punkt 7.

porzadku obrad

Podjecie uchwat w sprawach:
a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2007,

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2007,

Cc) podziatu zysku Spoiki za rok obrotowy 2007 oraz przeznaczenia czesci $rodkéw z kapitatu
zapasowego na wyptate dywidendy,

d) podzialu zysku Spoiki z lat ubiegtych,

e) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska
w roku obrotowym 2007,

f) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2007,

g) udzielenia czionkom organéw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2007.
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Zarzaduy TP S.A.

z dnia 502 XOOX/Y

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiej S.A.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spéitki w roku obrotowym 2007

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu
TP S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spdtki w roku obrotowym 2007.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Jacek Kosuniak

v 4




Zatgeznik nr 3 do uchwaly nr Aﬂoloy

Zarzadu TP S.A.

z dnia ;‘T‘OJMOQOOZ(Y

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiej S.A.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtki za rok obrotowy 2007 sporzadzonego wediug
Miedzynaradowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 § 5 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu
TP S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spéki za rok obrotowy 2007 sporzadzone wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

1) bilans sporzadzony na dzien 31.12.2007 roku, zamykajacy sie sumg bilansowg 27 899 min zt
(stownie: dwadziescia siedem miliardéw osiemset dziewiecdziesiat dziewieé miliondw ztotych),

2) rachunek zyskow i strat za 2007 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 841 min zt (stownie: osiemset
czterdziesci jeden miliondw ztotych),

3) zestawienie zmian w kapitale witasnym za 2007 rok, wykazujgce zmniejszenie stanu kapitatéw
wiasnych o kwote 1769 min zt (stownie: jeden miliard siedemset sze$¢dziesiat dziewigé milionow
ztotych),

4) rachunek przeptywéw pienigznych, wykazujgcy zmniejszenie stanu $rodkéw pienigznych netto
o kwote 147 min zi (stownie: sto trzydziesci czterdziesci siedem milionéw zfotych),

| 5) noty do sprawozdania finansowego.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Jacek Kosuniak

-~
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PROJEKT

Zafacznik nr 1 do uchwaty nr ...
Zarzadu TP

zdnia/M S% QDOXN

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiej S.A.

2z dnia

w sprawie podziatu iysku Spatki za rok obrotowy 2007 oraz przeznaczeniu czgsci $rodkéw z kapitatu zapasowego
na wyptate dywidendy

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 2 Statutu TP S.A. uchwala sig,
co nastepuje:

§1
Zysk netto Spétki za rok obrotowy 2007 w kwocie 841474 639,92 7t (stownie: osiemset czterdziesci jeden
milionéw czterysta siedemdziesiat cztery tysiace szescset trzydziesci dziewigc ztotych dziewiecdziesigt
dwa grosze) dzieli si¢ w sposéb nastepujacy:
1) na dywidende - 824 645 147,13 zt (stownie: osiemset dwadzieScia cztery miliony szeséset
czterdziesci pied tysiecy sto czterdziesci siedem ziotych trzynascie groszy ),
2) na kapitat rezerwowy - 16829492,79 2zt (stownie: szesnascie milionéw osiemset dwadziescia
dziewieé tysiecy czterysta dziewie¢dziesiat dwa zlote siedemdziesiat dziewiec groszy).

§2

1. Postanawia sie cze$é srodkéw z kapitatu zapasowego w kwocie 1228 514 714,37 zt (stownie: jeden
miliard dwiescie dwadziescia osiem miliondéw piecset czternascie tysiecy siedemset czternascie
zlotych trzydziesci siedem groszy) przeznaczy¢ na wyptate dywidendy razem z kwotg przeznaczong
na wyptate dywidendy z zysku netto Spétki za rok obrotowy 2007, o ktdrej mowa w § 1 pkt1.

2. taczna kwota przeznaczona na wyptatg dywidendy wynosi 2 053 159 861,50 zt (stownie: dwa
miliardy pie¢dziesiat trzy miliony sto pie¢dziesiat dziewie¢ tysigcy osiemset szescdziesigt jeden
zlotych pieédziesiat groszy), co oznacza, ze kwota dywidendy przypadajgca na jedng akcje wynosi
1,50 zt (stownie: jeden ztoty pie¢dziesigt groszy).

§3
Prawo do dywidendy przystuguje osobom, bedacym akcjonariuszami Spétki w dniu ... 2008 r. (dzien
dywidendy).

§4
Ustala sie termin wyptaty dywidendy na dzien ..., 2008 r.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.




uchwata nr 40 /08

Zarzadu TP S.A.

zdnia 11.03.2008r.
w sprawie wniosku Zarzgdu dotyczacego podziatu zysku Spétki z lat ubieglych

Na podstawie § 25 ust. 4 Statutu TP S.A. uchwala sie, co nastepuje:
§1

Zarzad TP S.A. przyjmuje nastepujacy wniosek dotyczacy podziatu zysku Spdtki z lat ubieglych
w kwocie 21 918 000,00 zt (stownie: dwadziescia jeden milionow dziewieéset osiemnascie tysigcy
zlotych), wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spotki za rok obrotowy 2007:

1) na kapitat zapasowy - 21479 640,00 zt (slownie: dwadziescia jeden milionow czterysta
siedemdziesiat dziewie¢ tysiecy szes¢set czterdziesci ziotych),

2) na kapitat rezerwowy - 438 360,00 zt (stownie: czterysta trzydziesci osiem tysiecy trzysta
szesédziesiat ziotych).

§2

1. Zarzad TP S.A. postanawia wystapi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem dotyczacym podziatu
zysku z lat ubiegtych, o ktérym mowa w §1.

2. Zarzad TP S.A. postanawia przekaza¢ Radzie Nadzorczej wniosek, o ktorym mowa w § 1, celem
dokonania jego oceny.

3. Projekt stosownej uchwaly Wainego Zgromadzenia stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.
§3

Uzasadnienie wniosku stanowi zatacznik nr 2 do niniejszej uchwaty.
§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Maciej Witucki

Roland Dubois

Jacek Kattaur ... %M’




Zarzadu TP S.A.

zdniaAA O%QOOX .

Uzasadnienie

taczna kwota niepodzielonego wyniku z lat ubiegtych do przeniesienia na kapitat zapasowy wynosi
21918 000,00 zt i sktada sie z kwoty 22 000 000,00 zt z tytutu darowizn na rzecz Fundacji Grupy TP
opisanych ponizej, pomniejszonych o kwote 82 000,00 zt odpowiadajaca korekcie eliminujacej réznice w
momencie ujecia pewnych zapiséw w systemie ksiggowym Oracle i systemie raportowym Magnitude.

Zgodnie z rekomendacjg audytora przyjetg przez Spétke od 1 stycznia 2007 roku darowizny na rzecz
Fundacji Grupy TP ujmuje sie w sprawozdaniu finansowym jako koszty okresu, w ktorym Spdtka
zdecydowata o przeznaczeniu $rodkéw na ten cel.

W rezultacie w 2007 roku zaksiegowano w koszty oraz na niepodzielony wynik lat ubiegtych kwote
22 000 000,00 zt odpowiadajacg zatwierdzonej przez WZA kwocie na darowizny dla Fundacji Grupy TP
z podziatu zysku 2006 roku co powoduje konieczno$¢ podziatu kwoty 22 000 000,00 zt na kapitat
zapasowy na dzien 31 grudnia 2007 roku.
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uchwata nr 530/08

Rady Nadzorczej TP S.A.

zdnia 27 marca 2008 roku

w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu TP S.A. skierowanego do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
dotyczacego podzialu zysku z lat ubiegtych

Na podstawie § 23 ust. 2 pkt 2§ 7 Statutu TP S.A., uchwala sie co nastepuje:
§1

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu TP S.A. skierowany do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia wyrazony w uchwale nr 30/08 Zarzadu TP S.A. z dnia 11.03.2008 roku oraz rekomenduje
Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku z lat ubieglych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

2. Olivier Barberot ... i,
E ! Geos oPPINY
3. Michel Monzani  ..o>»_¥.. 4. Antonio Anguita TELEFor/ e

5. Vivek Badrinath

6. Timothy Boatman

7. Jacques ChampeauX......=Zl L. ). s.... 8. Ronald Freeman

9. Mirostaw Gronicki ... (LS ], 10. Stéphane Pallez

G&IS opo/f (re0s OPORNT
T c L E Sz
11. Georges Penalver .| ELEFOy /e /e 12. Jerzy Rajski TEEFON s

13. Wiestaw Roziucki
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PROJEKT

Zataeznik nr 1 do uchwaty nr 5q0 g

Zarzgdu

z dnia }786% ~6Q00g“.

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiej S.A.

z dnia
w sprawie podziatu zysku Spétki z lat ubiegtych

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 kodeksu spétek handlowych, oraz § 13 pkt 2 Statutu TP S.A uchwala sie,
co nastepuje:

§1

Zysk Spétki z lat ubiegtych w kwocie 21 918 000,00 zt (stownie: dwadziescia jeden miliondéw dziewigcset
osiemnascie tysiecy ztotych), wykazany w sprawozdaniu finansowym Spétki za rok obrotowy 2007 dzieli
sie w sposéb nastepujgcey:

1) na kapitat zapasowy - 21479640,00 zt (stownie: dwadziescia jeden miliondw czterysta
siedemdziesiat dziewieé tysiecy szeséset czterdziesci ztotych),

2) na kapitat rezerwowy — 438 360,00 zt (stownie: czterysta trzydzie$ci osiem tysiecy trzysta
szescdziesigt zotych).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.




;Za{qcznik nr 2 do uchwaly nr f‘ 6(0 { Og

Zarzadu TP S.A.

zdnia bodql, MOK{Y

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiej S.A.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska w roku
obrotowym 2007

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu
TP S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja Polska w roku
obrotowym 2007.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

iak
Jac ok KOSU\‘\\
pyrekto W
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.Zaiqcznik’nr 3do uchwa& nr | A6f O‘ @X |

Zarzadu TP S.A.

z dnia Eozzfgwgﬁ

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiej S.A.

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2007 sporzgdzonego
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1§ 5 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu TP
S.A. uchwala sig, co nastepuije:

§1
Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2007 sporzadzone wediug -
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w skiad ktérego wchodza:

1) skonsolidowany bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2007 roku, zamykajgcy sie¢ sumg bilansowg
32 422 min zt (stownie: trzydziesci dwa miliardy czterysta dwadziescia dwa miliony zfotych),

2) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za 2007 rok wykazujacy skonsolidowany zysk netto po
opodatkowaniu w kwocie 2 275 min zt (stownie: dwa miliardy dwiescie siedemdziesiat pig¢ milionéw
zlotych), w tym zysk netto przypisany akcjonariuszom TP S.A. w kwocie 2 273 min zt (stownie dwa
miliardy dwiescie siedemdziesiat trzy miliony ztotych),

3) zestawienie zmian w skonsolidowanych kapitatach wtasnych razem za 2007 rok, wykazujgce
zmniejszenie stanu skonsolidowanych kapitatow wtasnych razem o kwote 330 min zt (stownie: trzysta
trzydziesci milionéw ztotych), w tym zmniejszenie stanu kapitatu wiasnego przypisanego
akcjonariuszom TP S.A. o kwote 330 min zt (stownie: trzysta trzydziesci milionéw ztotych),

4) skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych, wykazujacy zmniejszenie stanu  $rodkow
pienieznych o kwote 40 min zt (stownie: czterdziesci milionéw ztotych),
5) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

s/



Lista oséb petniacych funkcje cztonkéw Zarzadu TP S.A. w roku obrotowym 2007

Maciej Witucki
Pierre Hamon
Jacek Kaltaur
Konrad Kobylecki
lwona Kossmann
Benoit Merel
Jean-Marc Vignolles

N Ok wh =

- Prezes Zarzadu

- Czionek Zarzadu

- Cztonek Zarzadu o

- Czlonek Zarzadu  (do 29 marca 2007 roku)
- Cztonek Zarzadu  (od 29 marca 2007 roku)
- Cztonek Zarzadu

- Cztonek Zarzagdu  (do 29 marca 2007 roku)

Lista os6b petnigcych funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej TP S.A.
w roku obrotowym 2007

Andrzej K. KoZzminhski
Olivier Barberot
Michel Monzani
Philippe Andres
Antonio Anguita
Vivek Badrinath
Julien Billot

Timothy Boatman
Jacques Champeaux
10. Ronald Freeman

11. Mirostaw Gronicki

12. Tadeusz Han

13. Stéphane Pallez

14. Georges Penalver
15. Jerzy Rajski

16. Wiestaw Roztucki

17. Andrew Seton

CoNoOOrWN =

- Przewodniczacy
- Zastepca Przewodniczacego

- Sekretarz
- Cztonek
- Cztonek
- Czionek
- Cztonek
- Czionek
- Czionek
- Cztonek
- Cztonek
- Cztonek
- Czionek
- Czionek
- Czionek
- Czionek
- Czionek

(od 10 maja do 20 wrze$nia 2007 roku)
(od 6 kwietnia 2007 roku)

(do 6 kwietnia 2007 roku)

(od 20 wrzesnia 2007 roku)
(od 20 wrzesnia 2007 roku)
(do 7 maja 2007 roku)

(do 20 wrzes$nia 2007 roku)



- PROJEKT -

uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikac;ji Polskiej S.A.

zdnia 24 kwietnia 2008 roku

w sprawie udzielenia Panu ...........c..coviiiiiiiciinien i, absolutorium wykonania obowigzkéw czlonka
Zarzadu w roku obrotowym 2007

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu
TP S.A. uchwala sig, co nastepuje:

Udziela sig Panifu ... absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka
Zarzadu Telekomunikacji Polskiej S.A. w roku obrotowym 2007.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

;f/k,l suniak
N Dypaktor
‘onu Bfawnego Grupy TP



- PROJEKT -

uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacji Polskiej S.A.

z dnia 24 kwietnia 2008 roku

w sprawie udzielenia Pani/u ..........c...ccociviiniiiiiicninin i, absolutorium wykonania obowiazkéw cztonka
Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2007

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu
TP S.A. uchwala sie, co nastepuje:

§1

Udziela sie Pani/u . e .. absolutorium z wykonania obowigzkdw cztonka
Rady Nadzorczej Telekomumkacu Polsklej S A w roku obrotowym 2007.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.




punkt 8.

porzadku obrad

Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do nabycia akji wiasnych w celu umorzenia



uchwata nr M /08

Zarzadu TP S.A.

zdnia 11.03.2008r.

w sprawie wystgpienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o podjecie uchwaly w sprawie
upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wasnych w celu umorzenia

Na podstawie § 25 ust. 4 Statutu TP S.A. uchwala sig, co nastepuje:
§1

Zarzad TP S.A. postanawia wystgpi¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o podjgcie
uchwaly w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wiasnych w celu umorzenia.

§2

Zarzad TP S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej wniosek, o ktorym mowa w § 1, celem
zaopiniowania stosownie do § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu TP S.A.

§3

Projekt stosownej uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, o ktorej mowa w § 1 stanowi
zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Maciej Witucki
Roland Dubois

Jacek Kattaur




uchwata nr 532/08

Rady Nadzorczej TP S.A.

z dnia 27 marca 2008 roku

w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu TP S.A. skierowanego do Zwyczajnego Wainego Zgromadzenia
dotyczacego podijecia uchwaly w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wiasnych w celu
umorzenia

Na podstawie § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu TP S.A. uchwala sig, co nastepuje:
§1

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu TP S.A. skierowany do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia wyrazony w uchwale nr 31/08 Zarzadu TP S.A. z dnia 11.03.2008 roku oraz rekomenduje
Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wiasnych
w celu umorzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

|

1. Andrzej K. Kozminski ... /WAoo 2. Olivier Barberot

G055 0D A

3. Michel Monzani 4. Antonio Anguita TELEFGII2r B

1) /\’\/
6. Timothy Boatman S é =~

5. Vivek Badrinath

7. Jacques Champeau 8. Ronald Freeman

9. Mirostaw Gronicki 10. Stéphane Pallez

Gtos OOOIHY
12. Jerzy Rajski rELEEIIE

11. Georges Penalver

13. Wiestaw Roziucki



PROJEKT

Zatgcznik nir 1 do uchwaty nr ZA ’ Og

Zarzad TE}%A.
z dniaIA.« 9. ........2008 roku

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiej S.A.

z dnia 24 kwietnia 2008 roku

w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do nabycia akcji wiasnych w celu umorzenia

Na podstawie art. 362 § 1 pkt 5 i art. 396 § 5 kodeksu spétek handlowych oraz § 8 Statutu TP S.A

uchwala sie, co nastepuje:

§1
1. Upowaznia sie Zarzad Spotki do nabywania akcji wiasnych przez Spdétke w celu ich umorzenia na
warunkach i w trybie ustalonych w niniejszej uchwale (dalej ,Program”) oraz do podjgcia wszelkich
czynnosci niezbednych do nabycia akcji Spotki.

2. Spotka nabedzie akcje wiasne na ponizszych warunkach:

(@) taczna liczba nabywanych akcji nie osiggnie liczby akcji uprawniajgcych do wykonywania 5%
ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu istniejgcych w dniu podjgcia niniejszej
uchwaty;

(b) wysokosé érodkéw przeznaczonych na realizacjg Programu bedzie nie wieksza niz
700.000.000 zt. (siedemset milionow ztotych),;

(c) Zarzad jest upowazniony do realizacji Programu do dnia 31 grudnia 2008 roku nie diuzej
jednak niz do chwili wyczerpania $rodkéw przeznaczonych na realizacje Programu. Termin
rozpoczecia i zakonczenia nabywania akcji zostanie ustalony przez Zarzad i podany do
publicznej wiadomos$ci w sposob okreslony w ust. 5.

3. Srodki przeznaczone na realizacje Programu bedg pochodzi¢ wytacznie z utworzonego z zyskow
kapitatu zapasowego, ktory moze byC przeznaczony na wyptate dywidendy. Zarzad jest upowazniony
do wykorzystania $rodkéw z kapitatu zapasowego Spoki.

4. Upowaznia sie Zarzad Spétki do ustalenia, po zasiggnigciu opinii Rady Nadzorczej, szczegbtowych
warunkéw Programu oraz przeprowadzenia nabycia akcji wiasnych przez Spotke w celu ich umorzenia
w sposdéb zgodny z postanowieniami Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 2273/2003 z dnia 22 grudnia
2003 roku.

5. Zobowigzuje sie Zarzad do podania warunkéw Programu do publicznej wiadomosci, zgodnie z art. 56
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych, przed rozpoczgciem
realizacji Programu.

6. Po zakonczeniu procesu nabywania akcji wiasnych przez Spétke, nastepujacego w wykonaniu
postanowien niniejszej uchwaly, Zarzad zwota Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki w celu
powziecia uchwat o umorzeniu akcji wiasnych Spofki i obnizeniu kapitatu zakladowego Spdiki.

Jacek Kosuniak

1
Dyrektor
"inau Prawnego Grupy T



PROJEKT

7. Zarzad kierujac sie interesem Spotki, moze po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorczej:
(a) zakorczyé Program przed uptywem terminu, o ktéorym mowa w ust. 2 (c); albo
(b) zrezygnowac z przeprowadzenia Programu.

8. W przypadku podjecia decyzji, 0 ktérych mowa w ust. 7, zobowigzuje sig Zarzad Spdtki do podania
informacji o nich, w sposob okreslony w ust. 5.

9. Zarzad jest upowazniony do podejmowania wszelkich decyzji oraz dokonywania wszelkich czynnosci
zmierzajacych do wykonania Programu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Jace “mﬁ



punkt 9.

porzadku obrad

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Telekomunikacji Polskiej S.A.



uchwata nr 36/08

Zarzadu TP S A

zdnia 18.03.2008 roku

w sprawie wystapienia do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o podjecie uchwaly w sprawie
zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Telekomunikacji Polskiej S.A.

Na podstawie § 25 ust. 4 Statutu TP S.A. uchwala sie, co nastepuje:
§1

Zarzad TP S.A. postanawia wystapi¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wnioskiem 0 podjecie
uchwaly w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Telekomunikacji Polskiej S.A.

§2

Zarzad TP S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej wniosek, o ktérym mowa w § 1, celem
zaopiniowania stosownie do § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu TP S.A.

§3

Projekt stosownej uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, 0 ktorej mowa w § 1 stanowi
zatacznik nr 1 do niniejsze] uchwaly.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Maciej Witucki

Roland Dubois et APl P ..

Jacek Kattaur ... 7/Q—-£4/(//v ......



uchwata nr 535/08

Rady Nadzorczej TP S.A.

zdnia 27 marca 2008 roku

w sprawie zaopiniowania wniosku Zarzadu TP S.A. skierowanego do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
dotyczacego podjecia uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Telekomunikacji
Polskiej S.A.

Na podstawie § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu TP S.A. uchwala sie, co nastepuje:
§1

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu TP S.A. skierowany do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia wyrazony w uchwale nr 36/08 Zarzadu TP S.A. z dnia 18.03.2008 roku oraz rekomenduje
Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacji Polskiej S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

2. Olivier Barberot U‘B MW ......
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4. Antonio Anguita }@(5 FopIl < BHE

6. Timothy Boatman

7. Jacques Champeaux.... A . 8. Ronald Freema

9. Mirostaw Gronicki ..M e foe. 10. Stéphane Pailez
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Zatacznik nrt1 do uchwaly nr 66 , Og

Zarzadu TP, S.A,

z dnia /‘X-062008 roku

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacii Polskiei S.A.

7 dnia 24 kwietnia 2008 roku

w sprawie zmiany Regulaminu Wainego Zgromadzenia Telekomunikacji Polskiej S.A.

Na podstawie § 18 ust. 2 Statutu TP S.A. uchwala sig, co nastepuje:
§1

Zmienia sie treé¢ Regulaminu Walnego Zgromadzenia Telekomunikacji Polskiej S.A. poprzez nadanie §
15 nastepujacego brzmienia:

1. Akcjonariusz zgtaszajgcy wniosek do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, w tym wniosek 0
saniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad, powinien przedstawic uzasadnienie
umozliwiajgce podjecie uchwafy z nalezytym rozeznaniem.

2. Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupeinieri do projektow uchwat, objetych
porzgdkiem obrad Walnego Zgromadzenia - do czasu zamknigcia dyskusji nad punktem porzadku obrad
obejmujacym projekt uchwaly, ktorej taka propozycja dotyczy.

3. Propozycje, 0 ktoérych mowa w ust 2 powyzej wraz Z krétkim uzasadnieniem powinny by¢ sktadane na
pismie - osobno dla kazdego profektu uchwaty - z podaniem imienia i nazwiska (nazwy) akcjonariusza lub

jego petnomocnika (innego przedstawiciela), na rece Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie Z dniem podjecia.

suniak 0
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punkt 10.

porzadku obrad

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej



- PROJEKT -

uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Telekomunikacji Polskiej S.A.

z dnia 24 kwietnia 2008 roku

w sprawie powolania/odwotania Pani/a ...cccocoveninnnanennn do/z Rady Nadzorczej Spotki

Na podstawie art. 385 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 9 i Statutu TP S.A. uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Powoluje/odwotuje sig Pania/a do/z Rady Nadzorczej Spoiki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.




