OSWIADCZENIE O STOSOWANIU EADU KORPORACYJNEGO
a) Zasady ladu korporacyjnego, ktorym podlega Spotka

Spotka, jako emitent papierdw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. zostala zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego w postaci ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW”. Tre$¢ zasad Dobrych Praktyk jest dostepna pod adresem http://corp-gov.gpw.pl.

b) Przestrzeganie ladu korporacyjnego
Spotka w 2013 r. przestrzegata obowigzujacych zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa powyzej.
Jednoczesnie odnoszac si¢ do dziatu I Dobrych Praktyk Spoétka informuje, ze:

1) Spoétka posiada polityke wynagrodzen oraz zasady ich ustalania w odniesieniu do czlonkow organow
zarzadzajacych i nadzorujgcych.

2) Jednym z priorytetow Spotki jest zapewnienie rownego dostgpu kobiet i mgzczyzn do stanowisk menedzerskich w
Spotce (dziat I ust. 9). W tym celu Orange Polska wprowadzil nowe zasady rekrutacji oraz ustalil parytet
zatrudniania kobiet i me¢zczyzn na stanowiskach menedzerskich. Dodatkowo ustalony zostat wskaznik dotyczacy
sukcesji, czyli % stanowisk z TOP 350 z przynajmniej jedna kobieta sukcesorem. Orange Polska prowadzi
polityke powotywania w sktad organéw Spotki osob posiadajacych odpowiednie kompetencje, doswiadczenie
zawodowe i wyksztalcenie.

3) Spolka nie zdecydowata si¢ na wprowadzenie zasady zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej, polegajacego m.in. na dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym oraz wykonywania osobiscie lub przez pelnomocnika prawa glosu w toku
WZA (dziat I ust. 12 i dzial IV ust. 10), ze wzgledu na watpliwosci dotyczace zgodnosci tej zasady z Kodeksem
Spotek Handlowych.

c) Opis glownych cech stosowanych w Orange Polska S.A. systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych (dodatkowe informacje dotyczace kluczowych czynnikow ryzyka znajduja sie w rozdziale 1V)

Zarzad opracowal i wprowadzit system kontroli wewngtrznej oraz zarzadzania ryzykiem w Grupie. System ten
umozliwia zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z osigganiem celow biznesowych, (cho¢ tego ryzyka calkowicie nie
eliminuje), w istotnym stopniu zabezpieczajac Spotke przed powaznymi nieprawidtowosciami w sprawozdawczos$ci
i stratami.

W 2008 r. przyjeto w Spotce Kodeks Etyczny, ktory okresla zasady relacji z klientami, akcjonariuszami,
pracownikami, dostawcami i konkurentami, a takze zasady dotyczace ochrony $srodowiska, w ktorym dziata Grupa.
Spotka udoskonalita system reagowania na sygnaly o naruszeniu zasad etycznych oraz zglaszania potencjalnych i
faktycznych naduzy¢, ktory jest koordynowany przez Komisje ds. Etyki. Pracownicy przechodza szkolenie w
zakresie kwestii etycznych po ukonczeniu, ktérego otrzymujg indywidualne zaswiadczenia. Wprowadzono formalne
kanaty zgtaszania naruszen obowigzujacych zasad, w tym do Przewodniczacego Komitetu Audytowego Rady
Nadzorczej oraz do Komisji ds. Etyki.

Grupa z najwyzsza staranno$cig podchodzi do kwestii sprawozdawczosci finansowej i stalej komunikacji ze
srodowiskiem polskich i zagranicznych inwestoréw, a takze wypelniania obowigzkéw informacyjnych. Kluczowi
menadzerowie odpowiedzialni za funkcj¢ finansowe, prawne, regulacyjne oraz kontrole wewngetrzng zapoznaja si¢
ze sprawozdaniami finansowymi i zglaszaja do nich uwagi w ramach Komitetu ds. Przekazywania Informacji. Celem
tych spotkan jest by przekazywane ujawnienia w sprawozdaniach finansowych byly doktadne, przejrzyste,
kompletne, terminowe i zgodne z wymogami prawa i przyjetymi powszechnie praktykami, a takze by rzetelnie
odzwierciedlaly sytuacje finansowg i operacyjna Grupy. W 2013 r. Komitet ds. Przekazywania Informacji odbyt
sze$¢ posiedzen. Dodatkowo Komitet Audytowy dokonuje przegladu ujawnien finansowych przed ich
opublikowaniem.

Do kluczowych elementow systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem Grupy naleza:

1) Audytorzy wewnetrzni przekazuja raporty bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Plan audytéw wewnetrznych jest
corocznie oceniany przez Komitet Audytowy. Komitet ten analizuje takze raporty audytorow wewngtrznych. W celu
wzmocnienia niezalezno$ci Audytu Wewngtrznego, decyzje Zarzadu w sprawie zatrudnienia Dyrektora Audytu



Wewnetrznego, rozwigzania z nim umowy o prace, oceny oraz wysoko$ci jego wynagrodzenia wymagaja opinii
Komitetu Audytowego oraz Komitetu ds. Wynagrodzen. Dyrektor Audytu Wewngtrznego uczestniczy we
wszystkich posiedzeniach Komitetu Audytowego.

2) Spotka regularnie ocenia jako$¢ systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem. Proces ten obejmuje identyfikacje i
klasyfikacje¢ czynnikdéw ryzyka finansowego i pozafinansowego w dziatalnoéci Grupy — zob. punkt 10 w rozdziale
(AVA

3) Wprowadzono procedury stuzgce statemu monitorowaniu istotnych czynnikow ryzyka (prawnego, regulacyjnego,
operacyjnego, dotyczacego sprawozdawczo$ci finansowej, zwigzanego z ochrong $rodowiska, itp.), ktore
wyznaczaja ogolne kierunki w zakresie statej kontroli ryzyka.

W 2013 r. Zarzad po raz kolejny dokonat kompleksowej oceny kontroli wewnetrznej w odniesieniu do
sprawozdawczo$ci finansowej w Grupie. Zidentyfikowano najwazniejsze problemy, eliminujac je lub podejmujac
odpowiednie dziatania naprawcze. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzil, ze na dzien 31 grudnia
2013 r. nie istnialy zadne niedociagniccia, ktére moglyby w istotny sposéb wplywaé na skutecznos$¢ kontroli
wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej.

d) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym,
liczby glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu

Struktura wtasnos$ciowa kapitatu zakladowego na dzien 31 grudnia 2013 r. byla nastepujaca:

. .. |Udziat w ogdlnej
Liczba glosow| . . ) o
. liczbie glosoéw Warto$¢ .
Liczba na Walnym . Udziat
. . - . na Walnym nominalna .
Akcjonariusz posiadanych |Zgromadzeniu 7 dzeni iad h w kapitale
akcji (wszt.) [Orange Polska gromadzeniu posiadanyc zaktadowym
Orange Polska akcji (w zt)
S.A.
S.A
orange SA (poprzedniol g4/ 999 999  664.999.999 50,67%| 1.994.999.997 50,67%
France Telecom SA)
Pozostali akcjonariusze 647.357.480| 647.357.480 49,33%| 1.942.072.440 49,33%
RAZEM 1.312.357.479| 1.312.357.479 100,00%| 3.937.072.437 100,00%

e) Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien

Spoéika nie emitowala papierow warto$ciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne akcjonariuszom lub innym
podmiotom.

f) Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okresSlonej czeSci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspolpracy Spolki, prawa
kapitalowe zwiazane z papierami wartoSciowymi sa oddzielone od posiadania papieré6w wartosciowych

Spotka nie wprowadzita szczegdlnych ograniczen dotyczacych wykonywania prawa glosu z akcji.

g) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoSci papieréow wartosciowych
Orange Polska S.A.

Przenoszenie prawa wlasnosci papierow warto§ciowych wyemitowanych przez Spotke nie podlega ograniczeniom.
h) Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolno$ci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akeji

Zarzad sktada si¢ z 3 do 10 Czlonkow, w tym Prezesa Zarzadu powotywanych i odwolywanych przez Rade
Nadzorczg zwykta wigkszo$cig gtosow oddanych. Kadencja Cztonkéw Zarzadu trwa 3 lata. Do kompetencji Zarzadu
nalezy kierowanie wszelkimi dzialaniami Spoétki z wytaczeniem spraw, ktore na mocy postanowien Kodeksu spotek
handlowych lub Statutu sg przekazane do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Do



kompetencji Zarzadu nalezy w szczeg6lno$ci ustalanie strategii Grupy, zatwierdzanie planu ekonomiczno —
finansowego, tworzenie, przeksztatcanie i likwidowanie jednostek organizacyjnych Spoélki, wykonywanie nadzoru
wiascicielskiego nad spotkami z Grupy. Decyzja o emisji lub wykupie akcji Spétki lezy wylacznie w kompetencji
Walnego Zgromadzenia.

Szczegblowy zakres uprawnien Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu dostepny pod adresem www.orange-ir.pl.
i) Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki
Zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki podjetej wickszoscig trzech czwartych gltosow.

j) Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegélnoS$ci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki
regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa

I. Walne Zgromadzenia odbywajg si¢ w Warszawie. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji. Zgodnie z przyjetym Regulaminem Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy
Rady Nadzorczej lub jego zastgpca, a w razie ich nieobecnos$ci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad,
po czym sposrod 0sob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodniczacego. Po
przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia
otwiera dyskusjg, udzielajac glosu w kolejnosci zglaszania si¢. Za zgoda Walnego Zgromadzenia dyskusja moze by¢
przeprowadzana nad kilkoma punktami porzadku obrad tacznie. Glos mozna zabieraé jedynie w sprawach objetych
przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych.

Il. Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. akcjonariuszom przystuguja w
szczegblno$ci nastgpujace prawa:

1) Akcjonariusze moga uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu osobiscie lub przez
petnomocnikéw (innych przedstawicieli).

2) Kazdy akcjonariusz ma prawo kandydowaé na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia lub zglosi¢ do
protokotu jedng kandydature na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3) Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad Walnego Zgromadzenia kazdy akcjonariusz ma prawo do
jednego 5-cio minutowego wystapienia i 5-cio minutowej repliki.

4) Kazdy akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objgtej porzadkiem obrad.

5) Akcjonariusz ma prawo do sprzeciwu wobec decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Walne

Zgromadzenie w drodze uchwaty rozstrzyga o utrzymaniu wzglednie uchyleniu decyzji Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

6) Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupelien do projektow uchwal objetych
porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad
obejmujacym projekt uchwaty, ktorej taka propozycja dotyczy.

k) Sklad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dzialania
organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Orange Polska S.A. oraz ich komitetow

I. Sktad osobowy Zarzadu w 2013 r.
Sktad na 1 stycznia 2013 r.:

1) Maciej Witucki - Prezes Zarzadu

2) Vincent Lobry - Wiceprezes Zarzadu
3) Piotr Muszynski — Wiceprezes Zarzadu
4) Jacques de Galzain - Cztonek Zarzadu
5) Jacek Kowalski — Cztonek Zarzadu

W dniu 10 wrze$nia, p. Maciej Witucki ztozyl rezygnacj¢ z funkcji Prezesa Zarzadu ze skutkiem na dzien 19
wrzesnia. W tym dniu Rada Nadzorcza powotala p. Bruno Duthoit na Prezesa Zarzadu.

W dniu 6 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza powotata pana Mariusza Gace na stanowisko Cztonka Zarzadu.
Sktad na 31 grudnia 2013 r.:



1) Bruno Duthoit - Prezes Zarzadu

2) Vincent Lobry - Wiceprezes Zarzadu
3) Piotr Muszynski — Wiceprezes Zarzadu
4) Jacques de Galzain - Czlonek Zarzadu
5) Jacek Kowalski — Cztonek Zarzadu

Noty dotyczace cztonkow Zarzadu:

Pan Bruno Duthoit ur. 1953 r. jest absolwentem Politechniki Paryskiej oraz francuskiej Krajowej Wyzszej
Szkoty Telekomunikacji (Ecole Nationale Supérieure des Télécommunications). Kariere zawodowa
rozpoczal jako inzynier w spotce France Télécom S.A. (obecnie Orange S.A.). Wkrotce awansowat na
stanowisko zastepcy dyrektora regionalnego ds. inwestycji sieciowych w Regionie Dolnej Normandii, ktdre
zajmowal do 1983 roku. Przez nastgpne sze$¢ lat piastowal kierownicze stanowiska w administracji
publicznej, w Miedzyresortowej Delegaturze ds. Planowania Przestrzennego i Rozwoju Regionalnego
(DATAR), na szczeblu regionalnym i krajowym. W 1991 roku powrdcit do Orange S.A., stajac na czele
przedstawicielstwa Grupy w Czechach i Stowacji. W latach 1996-2013, byt prezesem lub cztonkiem
zarzadu szeregu zagranicznych spotek zaleznych Grupy, w tym migdzy innymi prezesem Orange Slovensko
(1996-1999), Orange Moldova (2006-2008), Orange Armenia (2008-2012) oraz Ethiotelecom w Etiopii
(2012-2013). Od 2001 do 2006 r. byt Cztonkiem Zarzadu Telekomunikacji Polskiej S.A., odpowiadajac za
wachlarz zagadnien: od transformacji poprzez sprzedaz, marketing i obstuge klientdow po strategi¢ i
inwestycje.

Pan Vincent Lobry, ur. w 1955 r. Rozpoczat prace we France Telecom w 1979 r. jako inzynier Nowych
Systemow i Zarzadzania Siecig. Pracowal dla FT w Indonezji, potem do 1994r. w Stanach Zjednoczonych,
a nastgpnie do 2003r. w Hiszpanii i we Wtoszech. Vincent Lobry kierowal takze Zespotami Biznesowymi w
Pionach Marketingu rynku masowego i B2B do stycznia 2006 r., kiedy zostal powotany na Dyrektora Pionu
Marketingu rynku masowego w FT France. Od wrze$nia 2007 r. Vincent Lobry petnit funkcj¢ Dyrektora
Marketingu rynku masowego (ustugi stacjonarne i telefonia komorkowa) w FT France. Kawaler Orderu
Zastugi (Ordre du Meérite), absolwent Politechniki (Ecole Polytechnique) oraz Wyzszej Szkoty
Telekomunikacyjnej w Paryzu (Ecole Nationale Supérieure des Télécommunication de Paris). Petni funkcje
Cztonka Zarzadu Orange Polska S.A. od wrzesnia 2009 r.

Pan Piotr Muszynski, ur. w 1963 r., ukonczyt studia wyzsze na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Wroctawskiego, kurs zarzadzania przedsigbiorstwem w Polskiej Migdzynarodowej Szkole
Zarzadzania Fundacji Polskiej oraz Zaawansowany Program Zarzadzania organizowany przez IESE
Business School, na Uniwersytecie Nawarry. Piotr Muszynski rozpoczat swojg kariere zawodowa w roku
1990 w Eastern Europe Investment Ltd (EEI) jako wspolnik i kierownik projektu odpowiedzialny za
strategi¢, marketing i rozwoj biznesu. W roku 1993 dotaczyt do firmy REMA 1000 Poland Ltd jako
Cztonek Zarzadu — Dyrektor Zarzadzajacy, a w latach 1999-2001 — Prezes Zarzadu. Rownolegle, w latach
1996-1998 byt Czlonkiem Zarzadu firmy Intersport Poland, bioragc udzial w stworzeniu i operacyjnym
uruchomieniu firmy. Piotr Muszynski zostat zatrudniony w TP S.A. w roku 2001, na stanowisku Dyrektora
Pionu Obstugi Klienta. W roku 2005 objat stanowisko Dyrektora Dywizji Obstuga i Sprzedaz. Od 2008r.
jest Czlonkiem Zarzadu, a od 2009 r. Wiceprezesem Orange Polska S.A.

Pan Jacques de Galzain urodzit si¢ w 1958 r. Uzyskat tytut magistra ekonomii Uniwersytetu w Bordeaux w
1981 r. Posiada tytut Certified Accountant uzyskany w 1989r. Przez 9 lat pracowat w firmach §wiadczacych
ustugi w zakresie audytu, a nastgpnie w latach 1991 - 2000 w firmie USINOR, zajmujac szereg funkcji z
zakresu rachunkowosci. W latach 2000-2001 zajmowat stanowisko zastgpcy dyrektora ds. rachunkowos$ci w
ALSTOM. Od konca 2001 do 2005r. byt wiceprezesem ds. finansow w segmencie "High Voltage Products"
firmy ALSTOM T&D, sprzedanym na poczatku 2005 r. Grupie AREVA. Nastgpnie zostal powolany na
stanowisko Wiceprezesa ds. Finanséw w "FCI Automotive division” podleglym AREVA. W trakcie
petnienia obu tych funkcji byt czlonkiem Komitetu Zarzadzajacego. Do Grupy France Telecom-Orange
dotaczyt w marcu 2006 r. jako dyrektor ds. rachunkowosci Grupy, kierujac systemami informacji
finansowych. W grudniu 2009 r. zostat zatrudniony w Telekomunikacji Polskiej S.A. na stanowisku
dyrektora Grupy TP ds. rachunkowosci oraz pehil funkcj¢ Cztonka Zarzadu ds. finansoéw w PTK Centertel.
W styczniu 2011 r. zostal powotany na Cztonka Zarzadu ds. Finansow Orange Polska.

Pan Mariusz Gaca, ur. 1973 r. Jest absolwentem Akademii Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy oraz
Uniwersytetu Warszawskiego, posiada réwniez dyplomy MBA University of Illinois at Urbana Champaign



oraz AMP z INSEAD. Karier¢ zawodowa rozpoczal w Grupie Elektrim S.A., gdzie w latach 1995-2000
wspoltworzyl biznes plany lokalnych operatorow telekomunikacyjnych. Od 2001 roku w Grupie TP jako
Dyrektor Pionu Multimediéw, odpowiedzialny za rozwoj oferty dostepu do Internetu dla rynku klientow
indywidualnych. W latach 2005 -2009 odpowiedzialny za rynek biznesowy Grupy TP. Od 2009 roku pehnit
funkcje Dyrektora Wykonawczego Grupy TP odpowiedzialnego za sprzedaz i obstuge klienta oraz Prezesa
Zarzadu PTK Centertel (operatora telefonii komorkowej Grupy TP), ktdra petnit do niedawnego polaczenia
PTK Centertel z TP S.A. Od listopada 2013 roku jest odpowiedzialny za Rynek Biznesowy Orange Polska.
0Od 2011 r. Vice Prezydent Pracodawcoéw RP oraz Przewodniczacy Polskiej Sekcji BIAC przy OECD.

e Pan Jacek Kowalski, ur. w 1964r., od stycznia 2011 r. pracuje na stanowisku Czlonka Zarzgdu TP ds.
Zasabow Ludzkich. Od 2009 r. Dyrektor Wykonawcezy TP ds. Zasobow Ludzkich, jest zwigzany z firma od
ponad 10 lat. Swoja karier¢ w Grupie rozpoczynat w 2001 w PTK Centertel na stanowisku Menedzera
Human Resources dla Sprzedazy i Marketingu. Od 2005r. byl Dyrektorem Pionu Zarzadzania
Kompetencjami 1 Rozwojem Pracownikow. W 1989 ukonczyt Wydziat Historii Uniwersytetu
Warszawskiego oraz w roku 1996 Studia Podyplomowe Kierowania Instytucjami Samorzadowymi i
Organizacjami Pozarzadowymi rowniez na Uniwersytecie Warszawskim. Wczesniej Dyrektor Szkoty
Przedsigbiorczosci i Kadr w Infor Training (Grupa Wydawnicza Infor) oraz Dyrektor Centralnego Osrodka
Doskonalenia Nauczycieli odpowiedzialny za wdrazanie programéw szkoleniowych wspierajgcych rozwoj
edukacji w Polsce. Cztonek Rady Programowej Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Kadrami.

II. Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetow wraz ze zmianami osobowymi w 2013 r.
Skiad na 1 stycznia 2013 r.:

1) prof. Andrzej K. Kozminski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Niezalezny

2) Benoit Scheen - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
3) Marc Ricau — Sekretarz Rady Nadzorczej

4) Timothy Boatman - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego

5) dr Henryka Bochniarz — Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

6) Thierry Bonhomme — Cztonek Rady Nadzorczej

7) Jacques Champeaux - Cztonek Rady Nadzorczej

8) dr Mirostaw Gronicki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

9) Stawomir Lachowski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

10) Marie-Christine Lambert - Cztonek Rady Nadzorczej

11) Pierre Louette - Cztonek Rady Nadzorczej

12) Gérard Ries — Cztonek Rady Nadzorczej

13) dr Wiestaw Roztucki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen

11 kwietnia 2013 r. wygasly mandaty panow: Thierry’ego Bonhomme’a, Jacques’a Champeaux, Mirostawa
Gronickiego i Marka Ricau.

Tego dnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato panéw: Erika Debroecka, Mirostawa Gronickiego, Gervais’a
Pellissiera i Marka Ricau na Cztonkow Rady Nadzorczej.

19 wrzesnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato panow: Jean-Marie Culpina i Macieja Wituckiego na
Cztonkoé6w Rady Nadzorcze;j.

Sktad na 31 grudnia 2013 r.

1) Maciej Witucki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2) prof. Andrzej K. Kozminski - Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Cztonek Niezalezny

3) Benoit Scheen - Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
4) Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

5) Timothy Boatman - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego

6) dr Henryka Bochniarz — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

7) Jean-Marie Culpin — Cztonek Rady Nadzorczej

8) Eric Debroeck — Cztonek Rady Nadzorczej



9) dr Mirostaw Gronicki - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

10) Stawomir Lachowski - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

11) Marie-Christine Lambert - Cztonek Rady Nadzorczej

12) Pierre Louette - Cztonek Rady Nadzorczej

13) Gervais Pellissier - Cztonek Rady Nadzorczej

14) Gérard Ries - Cztonek Rady Nadzorczej

15) dr Wiestaw Rozhucki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen

W chwili obecnej w sktad Rady Nadzorczej Orange Polska wchodzi szesciu Cztonkow niezaleznych: prof. Andrzej
K. KozZminski, Timothy Boatman, dr Henryka Bochniarz, dr Mirostaw Gronicki, Stawomir Lachowski i dr Wiestaw
Roztucki.

Sktad Komitetoéw Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2013 r.:
Komitet Audytowy:

1) Timothy Boatman — Przewodniczacy
2) Marc Ricau

3) Stawomir Lachowski

4) Marie-Christine Lambert

Pracom Komitetu przewodniczy Pan Timothy Boatman, niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, ktory posiada
odpowiednie do§wiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiggowych oraz audytu.

Komitet ds. Wynagrodzen:

1) dr Wiestaw Roztucki — Przewodniczacy
2) Andrzej K. Kozminski

3) Benoit Scheen

4) Marc Ricau

Komitet ds. Strategii:

1) Benoit Scheen — Przewodniczacy
2) dr Henryka Bochniarz

3) Eric Debroeck

4) dr Mirostaw Gronicki

5) Stawomir Lachowski

6) Gérard Ries

Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Timothy Boatman Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Przewodniczacy Komitetu Audytowego na state uczestniczg w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii.

II1. Opis dziatania Zarzadu

Pracami Zarzadu Spotki kieruje Prezes Zarzadu. Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecno$ci wskazany przez niego
inny Cztonek Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu Spotki. Uchwaty Zarzadu moga by¢ powzigte, jezeli
wszyscy Czlonkowie Zarzadu zostali prawidlowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadaja
bezwzgledna wigkszoscia glosow pelnego skladu powolanego Zarzadu. Poszczegdlni Czlonkowie Zarzadu
zarzadzaja powierzonymi im obszarami dziatalnosci Spotki.

Szczegotowe obowigzki i zakres odpowiedzialnosci Zarzadu sg okre§lone w Regulaminie Zarzadu dostepnym pod
adresem www.orange-ir.pl.

IV. Opis dziatania Rady Nadzorczej

Prace Rady Nadzorczej koordynuje Przewodniczacy przy wsparciu Sekretarza Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
odbywa posiedzenie, co najmniej raz na kwartal. Zarzad lub Czlonek Rady Nadzorczej moga zadaé zwotania Rady
Nadzorczej, podajac proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w
terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia
w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac datg,
miejsce 1 proponowany porzadek obrad. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykla wigkszoscia gtoséw oddanych



przy obecnosci, co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej. W przypadku glosowania, w ktorym oddano taka sama
liczbe glosoéw za oraz przeciw, glos rozstrzygajacy przyshuguje Przewodniczacemu Rady.

Rada Nadzorcza pelni swe obowigzki kolegialnie, ale przekazata czg$¢ kompetencji okreslonym komitetom, ktore
opisano ponize;j.

Regulamin Rady Nadzorczej dostepny jest pod adresem www.orange-ir.pl.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy migdzy innymi powotywanie Czlonkéw Zarzadu i okreslanie ich
wynagrodzenia, powotywanie niezaleznych audytorow oraz sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscia Spotki. W
ramach funkcji nadzorczych, Rada Nadzorcza rozpatruje plan strategiczny i roczny budzet Grupy, a takze monitoruje
jej wyniki operacyjne i finansowe, wyraza opinie dotyczace zaciagania zobowiazan przekraczajacych rOwnowartosé
100.000.000 EUR, wyraza opinie dotyczace zbywania sktadnikow majatkowych Grupy o wartosci przekraczajacej
rownowarto$¢ 100.000.000 EUR, ocenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz wnioski Zarzadu, co do
podziatu zyskow lub pokrycia strat. Przy rozpatrywaniu wyzej wymienionych spraw Rada Nadzorcza bierze pod
uwagg uwarunkowania spoteczne, ekologiczne i etyczne dziatalnosci Grupy.

Dodatkowo, zmieniona Ustawa o Rachunkowosci (z dnia 29 wrze$nia 1994), ktora zostata opublikowana w 2009 r.
zwickszyla zakres odpowiedzialno$ci Czlonkéw Rady Nadzorczej za rzetelnos¢ i1 prawidlowa prezentacje
raportowania finansowego Spoiki.

V. Opis dziatania komitetow Rady Nadzorczej
A) Komitet Audytowy

Zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci
finansowej oraz kontroli budzetowej i wewnetrznej, w tym zarzadzania ryzykiem w Grupie, a takze wspolpraca z
biegtymi rewidentami Spotki.

Najwazniejsze zadania Komitetu obejmuja:

1) Nadzorowanie rzetelnoéci informacji finansowej przekazywanej przez Spétke, a w szczegdlnosci
monitorowanie:

a) Prawidlowosci i zgodnosci zasad rachunkowosci stosowanych przez Spotke i Grupe, w tym kryteriow
konsolidacji wynikow finansowych;

b)  Zmian standardoéw, zasad i praktyk rachunkowych;

c) Glownych obszarow sprawozdawczosci podlegajacych osadowi;

d) Znaczacych korekt wynikajacych z przeprowadzonego audytu;

e) Oswiadczen o kontynuacji dziatalnosci Spotki;

f)  Zgodnosci z obowigzujacymi przepisami o rachunkowosci;

2) Przeglad, co najmniej raz w roku, systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem Grupy w celu
dokonania oceny czy w miar¢ mozliwo$ci najwazniejsze ryzyka (w tym zwigzane ze zgodnoscig z
obowigzujgcymi przepisami i regulacjami) sg prawidlowo identyfikowane, zarzgdzane i prezentowane;

3) Coroczny przeglad programu prac Audytu Wewnetrznego, w tym przeglad niezalezno$ci funkcji Audytu
Wewnetrznego oraz jego budzetu, jak réwniez koordynacje prac pomiedzy audytorami wewnetrznymi
i biegtymi rewidentami;

4) Analiz¢ raportow audytorow wewnetrznych Grupy i gtéwnych wnioskow z innych badan wewnetrznych, jak
réwniez odpowiedzi Zarzadu na zgloszone rekomendacje;

5) Wydawanie zalecen w odniesieniu do zatrudnienia, rozwigzania umowy o pracg, oceny i/lub wynagrodzenia
(w tym przyznania premii) dyrektora Audytu Wewngtrznego;

6) Analize i opiniowanie dla Zarzadu i / lub do Rady Nadzorczej (zgodnie ze wskazaniem) istotnych transakcji z
podmiotami powigzanymi, zgodnie z wewngtrznymi regulacjami;

7) Monitorowanie pracy Dbiegltych rewidentow Spétki pod katem niezaleznosci i obiektywnosci
i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, co do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentéw
Spoiki, ze szczegdlnym uwzglednieniem wynagrodzenia za dodatkowe ustugi;

8) Analize przyczyn rezygnacji biegtego rewidenta;

9) Omawianie z bieglymi rewidentami Spoétki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania
finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie prac biegtych rewidentow;

10) Omawianie (z udziatem lub bez udzialu Zarzadu Spotki) wszelkich probleméw lub zastrzezen
zidentyfikowanych podczas badania sprawozdan finansowych;



11) Analize skuteczno$ci procesu badania sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta oraz odpowiedzi
Zarzadu na sformutowane zalecenia;

12) Rozpatrywanie wszelkich innych kwestii, na ktére zwrécit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza;

13) Regularne informowanie ~Rady Nadzorczej o wszelkich znaczacych  kwestiach  lezacych
w zakresie dziatalno$ci Komitetu;

14) Przedstawienie Radzie Nadzorczej rocznego sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytowego i wynikow
tej dziatalnosci.

B) Komitet ds. Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu ds. Wynagrodzen jest doradzanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi w kwestii ogolnej polityki
wynagrodzen i nominacji w Grupie okreslanie warunkoéw zatrudnienia oraz wysokosci wynagrodzen Czlonkow
Zarzadu (wraz z wyznaczaniem celéw), a takze rekomendowanie Radzie Nadzorczej wysokosci pensji i premii dla
Czlonkow Zarzadu.

C) Komitet ds. Strategii
Do zadan Komitetu ds. Strategii nalezy:

1) formulowanie opinii i zalecen dla Rady Nadzorczej w sprawie przygotowywanych przez Zarzad planéow
strategicznych oraz uwag zglaszanych przez Rade Nadzorcza do takich planéw, w szczegodlnosci wzgledem
zasadniczych wariantow strategii,

2) konsultowanie wszelkich projektow strategicznych w zakresie rozwoju Grupy, monitorowanie realizacji
wspolpracy partnerskiej w ramach Grupy oraz projektdOw wigzacych si¢ z umowami o strategicznym znaczeniu dla
Grupy (Komitet przekazuje sprawozdania i zalecenia dotyczace poszczegélnych projektow tego typu Radzie
Nadzorczej).

W szczegolnosei, Komitet ds. Strategii rozpatruje nastgpujace projekty:

1) umowy 1 sojusze strategiczne oraz umowy o wspolpracy technicznej i inzynierskiej, w tym wynikajace ze
strategicznego partnerstwa Grupy z Orange SA,

2) znaczace transakcje zakupu i sprzedazy majatku.



