Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska S.A. w 2015 roku

12 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £tADU KORPORACYJNEGO
a) Zasady tadu korporacyjnego, ktéorym podlega Spoétka

Spdika, jako emitent papierow wartosciowych dopuszczonych do obrotu na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie S.A. zostata zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego w postaci ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW”. Tres¢ zasad Dobrych Praktyk, ktérym podlegata Spoétka do dnia 31.12.2015 r.
jest dostgpna pod adresem http://corp-gov.gpw.pl.

b) Przestrzeganie tadu korporacyjnego
Spotka w 2015 r. przestrzegata obowigzujgcych zasad tadu korporacyjnego, o ktérych mowa powyze;j.
Jednoczes$nie odnoszac sie do dziatu | Dobrych Praktyk Spoétka informuje, ze:

1) Spotka posiada polityke wynagrodzen oraz zasady ich ustalania w odniesieniu do czionkéw organéw
zarzgdzajgcych i nadzorujgcych.

2) Jednym z priorytetow Spotki jest zapewnienie rownego dostepu kobiet i mezczyzn do stanowisk
menedzerskich w Spétce (dziat | ust. 9). W tym celu Orange Polska wprowadzit nowe zasady rekrutac;ji
oraz ustalit parytet zatrudniania kobiet i mezczyzn na stanowiskach menedzerskich. Dodatkowo ustalony
zostat wskaznik dotyczacy sukcesiji, czyli procent stanowisk z grona TOP 350 z przynajmniej jedng kobietg
sukcesorem. Orange Polska prowadzi polityke powotywania w skfad organdéw Spotki oséb posiadajgcych
odpowiednie kompetencje, doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie.

3) Spotka nie zdecydowata sie na wprowadzenie zasady zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, polegajgcego m.in. na
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym oraz wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gtosu w toku WZA (dziat | ust. 12 i dziat IV ust. 10), ze wzgledu na watpliwosci dotyczgce zgodnosci
tej zasady z Kodeksem Spotek Handlowych.

c) Opis gléwnych cech stosowanych w Orange Polska S.A. systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych (dodatkowe informacje dotyczace kluczowych czynnikéw
ryzyka znajdujg sie w rozdziale 1V)

Zarzad opracowat i wprowadzit system kontroli wewnetrznej oraz zarzagdzania ryzykiem w Orange Polska oraz
w Grupie. System ten umozliwia zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z osigganiem celéw biznesowych, (cho¢
tego ryzyka catkowicie nie eliminuje), w istotnym stopniu zabezpieczajgc Spotke przed powaznymi
nieprawidtowosciami w sprawozdawczosci i stratami.

W 2008 r. przyjeto w Spéice Kodeks Etyczny, ktéry okresla zasady relacji z klientami, akcjonariuszami,
pracownikami, dostawcami i konkurentami, a takze zasady dotyczace ochrony $rodowiska, w kiérym dziata
Grupa. Spétka udoskonalita system reagowania na sygnaly o naruszeniu zasad etycznych oraz zgtaszania
potencjalnych i faktycznych naduzyé, ktéry jest koordynowany przez Komisje ds. Etyki. Pracownicy przechodzg
szkolenie w zakresie kwestii etycznych po ukonczeniu, ktdérego otrzymujg indywidualne zaswiadczenia.
Wprowadzono formalne kanaly zgtaszania naruszen obowigzujgcych zasad, w tym do Przewodniczgcego
Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej oraz do Komis;ji ds. Etyki.

W 2013 r. zgodnie z podejsciem przyjetym przez Orange Group zaktadajgcym stopniowe wdrazanie kolejnych
elementéw Programu Compliance wprowadzono w Orange Polska Polityke Antykorupcyjng oraz Wytyczne do
zapobiegania korupcji. Wprowadzona Polityka Antykorupcyjna, ktérej uzupetnieniem sg Wytyczne do
zapobiegania korupcji, zawiera szczegétowe zasady i normy jej stosowania oraz odniesienia do konkretnych
warunkéw i sytuacji pozwalajgce na zidentyfikowanie oraz mitygowanie ryzyka wystgpienia korupciji.
Dodatkowo prowadzonych byto szereg dziatan o charakterze informacyjnym oraz szkoleniowym majgcych na
celu podniesienie swiadomosci pracownikdw w zakresie przepisow i zasad antykorupcyjnych obowigzujgcych
w Spoice.

Orange Polska z najwyzszg starannoscig podchodzi do kwestii sprawozdawczosci finansowej i statej
komunikacji ze $rodowiskiem polskich i zagranicznych inwestoréw, a takze wypetniania obowigzkow
informacyjnych. Kluczowi menadzerowie odpowiedzialni za funkcje finansowe, prawne, regulacyjne oraz
kontrole wewnetrzng zapoznajg sie ze sprawozdaniami finansowymi i zgtaszajg do nich uwagi w ramach
Komitetu ds. Przekazywania Informacji. Celem tych spotkan jest by przekazywane ujawnienia w
sprawozdaniach finansowych byly doktadne, przejrzyste, kompletne, terminowe i zgodne z wymogami prawa i
przyjetymi powszechnie praktykami, a takze by rzetelnie odzwierciedlaly sytuacje finansowg i operacyjng
Orange Polska i jej Grupy. W 2015 r. Komitet ds. Przekazywania Informacji odbyt szes¢ posiedzen.
Dodatkowo Komitet Audytowy dokonuje przegladu sprawozdan finansowych Spotki i Grupy przed ich
opublikowaniem.
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Do kluczowych elementow systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem Grupy naleza:

1) Audytorzy wewnetrzni przekazujg raporty bezposrednio Prezesowi Zarzadu. Plan audytéw wewnetrznych
jest corocznie oceniany przez Komitet Audytowy. Komitet ten analizuje takze raporty audytorow wewnetrznych.
W celu wzmocnienia niezaleznosci Audytu Wewnetrznego, decyzje Zarzadu w sprawie zatrudnienia Dyrektora
Audytu Wewnetrznego, rozwigzania z nim umowy o prace, oceny oraz wysokosci jego wynagrodzenia
wymagajg opinii Komitetu Audytowego oraz Komitetu ds. Wynagrodzen. Dyrektor Audytu Wewnetrznego
uczestniczy we wszystkich posiedzeniach Komitetu Audytowego.

2) Spotka regularnie ocenia jako$¢ systemu kontroli i zarzgdzania ryzykiem. Proces ten obejmuje identyfikacje
i klasyfikacje czynnikéw ryzyka finansowego i pozafinansowego w dziatalnosci Grupy — zob. punkt 8 w
rozdziale IV.

3) Wprowadzono procedury stuzace statemu monitorowaniu istotnych czynnikéw ryzyka (prawnego,
regulacyjnego, operacyjnego, dotyczgcego sprawozdawczosci finansowej, zwigzanego z ochrong srodowiska,
itp.), ktére wyznaczajg ogolne kierunki w zakresie statej kontroli ryzyka.

W 2015 r. Zarzad po raz kolejny dokonat kompleksowej oceny kontroli wewnetrznej w odniesieniu do
sprawozdawczosci finansowej w Grupie. Zidentyfikowano najwazniejsze problemy, eliminujac je Iub
podejmujgc odpowiednie dziatania naprawcze. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, Ze na
dzien 31 grudnia 2015 r. nie istniaty Zadne niedociagniecia, ktére moglyby w istotny sposdéb wptywac na
skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowe;j.

d) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakladowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu

Informacje dotyczace znaczacych akcjonariuszy znajdujg sie w punkcie 6.3.

e) Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spdtka nie emitowata papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne akcjonariuszom lub
innym podmiotom.

f) Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy Spétki,
prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

Spétka nie wprowadzita szczegolnych ograniczen dotyczgcych wykonywania prawa gtosu z akcji.

dg) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych Orange Polska S.A.

Przenoszenie prawa wilasnosci papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spotke nie podlega
ograniczeniom.

h) Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad sktada sie z 3 do 10 Czlonkéw, w tym Prezesa Zarzadu powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorczg zwyklg wiekszoscig gloséw oddanych. Kadencja Cztonkéw Zarzadu trwa 3 lata. Do kompetenc;ji
Zarzgdu nalezy kierowanie wszelkimi dziataniami Spotki z wylgczeniem spraw, ktére na mocy postanowien
Kodeksu spétek handlowych lub Statutu sg przekazane do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej. Do kompetencji Zarzadu nalezy w szczegdlnosci ustalanie strategii Grupy, zatwierdzanie
planu ekonomiczno—finansowego, tworzenie, przeksztatcanie i likwidowanie jednostek organizacyjnych Spofki,
wykonywanie nadzoru wiascicielskiego nad spoétkami z Grupy. Decyzja o emisji lub wykupie akcji Spotki lezy
wytgcznie w kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Szczegoétowy zakres uprawnien Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu dostepny pod adresem www.orange-ir.pl.
i) Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spoétki

Zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki podjetej wiekszoscig trzech czwartych
gtoséw.
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j) Sposadb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséow
prawa

I. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Warszawie. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji. Zgodnie z przyjetym Regulaminem Walne Zgromadzenie otwiera
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego zastepca, a w razie ich nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad, po czym sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
wybiera sie Przewodniczacego. Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. Za
zgodg Walnego Zgromadzenia dyskusja moze by¢ przeprowadzana nad kilkoma punktami porzadku obrad
fagcznie. Gtos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie
rozpatrywanych.

Il. Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. akcjonariuszom przystuguja w
szczegolnosci nastepujgce prawa:

1) Akcjonariusze mogg uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé¢ prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikow (innych przedstawicieli).

2) Kazdy akcjonariusz ma prawo kandydowac¢ na Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia lub zgtosi¢ do
protokotu jedng kandydature na stanowisko Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

3) Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia kazdy akcjonariusz ma prawo
do jednego 5-cio minutowego wystgpienia i 5-cio minutowej repliki.

4) Kazdy akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad.

5) Akcjonariusz ma prawo do sprzeciwu wobec decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaty rozstrzyga o utrzymaniu wzglednie uchyleniu decyzji Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia.

6) Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektdéw uchwat objetych
porzgdkiem obrad Walnego Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzgdku obrad
obejmujgcym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy.

k) Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Orange Polska S.A. oraz ich
komitetow

|. Sktad osobowy Zarzadu w 2015 .
Sktad na 1 stycznia 2015 r.:

1) Bruno Duthoit - Prezes Zarzadu

2) Mariusz Gaca - Wiceprezes Zarzadu

3) Piotr Muszynski — Wiceprezes Zarzadu

4) Jacek Kowalski — Cztonek Zarzadu

5) Maciej Nowohonski — Cztonek Zarzgdu

W dniu 8 pazdziernika 2015 r. Rada Nadzorcza powotata pp. Jolante Dudek, Bozene Les$niewskg i Michata
Paschalis-Jakubowicza w skfad Zarzadu Spofki.

Sktad na 31 grudnia 2015 r.:

1) Bruno Duthoit - Prezes Zarzgdu

2) Mariusz Gaca - Wiceprezes Zarzadu

3) Piotr Muszynski — Wiceprezes Zarzadu

4) Jolanta Dudek — Cztonek Zarzadu

5) Jacek Kowalski — Cztonek Zarzgdu

6) Bozena Les$niewska — Czlonek Zarzadu

7) Maciej Nowohonski — Cztonek Zarzgdu

8) Michat Paschalis-Jakubowicz — Cztonek Zarzadu

W dniu 4 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza Orange Polska powotata pana Jean-Frangois Fallacher na
stanowisko Prezesa Zarzgdu Orange Polska ze skutkiem na dzien 1 maja 2016 r.

W dniu 4 lutego 2016 r. pan Bruno Duthoit ztozyt rezygnacje z zajmowanego stanowiska Prezesa Zarzadu
Spéiki ze skutkiem na koniec dnia 30 kwietnia 2016 .
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Noty dotyczgce cztonkéw Zarzadu:

Bruno Duthoit (ur. 1953) jest absolwentem Politechniki Paryskiej oraz francuskiej Krajowej Wyzszej Szkoty
Telekomunikacji (Ecole Nationale Supérieure des Télécommunications). Kariere zawodowg rozpoczat jako
inzynier w spotce France Télécom S.A. (obecnie Orange S.A.). Wkrétce awansowat na stanowisko
zastepcy dyrektora regionalnego ds. inwestyc;ji sieciowych w Regionie Dolnej Normandii, ktére zajmowat do
1983 roku. Przez nastepne szes$¢ lat piastowat kierownicze stanowiska w administracji publicznej, w
Miedzyresortowej Delegaturze ds. Planowania Przestrzennego i Rozwoju Regionalnego (DATAR), na
szczeblu regionalnym i krajowym. W 1991 roku powrécit do Orange S.A., stajgc na czele
przedstawicielstwa Grupy w Czechach i Stowacji. W latach 1996-2013, byt prezesem lub cztonkiem
zarzgdu szeregu zagranicznych spoétek zaleznych Grupy, w tym miedzy innymi prezesem Orange
Slovensko (1996-1999), Orange Moldova (2006-2008), Orange Armenia (2008-2012) oraz Ethiotelecom w
Etiopii (2012-2013). Od 2001 do 2006 byt Cztonkiem Zarzadu Telekomunikacji Polskiej S.A., odpowiadajgc
za szeroki wachlarz zagadnien: od transformacji poprzez sprzedaz, marketing i obstuge klientéw po
strategie i inwestycje.

Mariusz Gaca (ur. 1973) jest absolwentem Akademii Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy oraz
Uniwersytetu Warszawskiego, posiada rowniez dyplomy MBA University of lllinois at Urbana Champaign
oraz AMP z INSEAD. Kariere zawodowg rozpoczagt w Grupie Elektrim S.A., gdzie w latach 1995-2000
wspottworzyt biznes plany lokalnych operatorow telekomunikacyjnych. Od 2001 roku w Grupie TP jako
Dyrektor Pionu Multimediéw, odpowiedzialny za rozwdj oferty dostepu do Internetu dla rynku klientow
indywidualnych. W latach 2005 -2009 odpowiedzialny za rynek biznesowy Grupy TP. Od 2009 roku penit
funkcje Dyrektora Wykonawczego Grupy TP odpowiedzialnego za sprzedaz i obstuge klienta oraz Prezesa
Zarzgdu PTK Centertel (operatora telefonii komérkowej Grupy TP), ktérg petnit do niedawnego pofgczenia
PTK Centertel z TP S.A. Od listopada 2013 roku jest odpowiedzialny za Rynek Biznesowy Orange Polska.
Od 2011 r. Vice Prezydent Pracodawcéw RP oraz Przewodniczacy Polskiej Sekcji BIAC przy OECD.

Piotr Muszynski (ur. 1963) ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego oraz
Zaawansowany Program Zarzadzania organizowany przez IESE Business School/Uniwersytet Nawarry. W
Orange Polska (dawniej Telekomunikacja Polska) od 2001, poczatkowo jako Dyrektor Pionu Obstugi
Klienta, w latach 2005- 2006 Dyrektor Dywizji Obstuga i Sprzedaz, 2006 - 2008 Dyrektor Wykonawczy
Grupy TP ds. Obstugi i Sprzedazy. We wrzes$niu 2008 roku powotany na Czionka Zarzgdu TP ds.
Operacyjnych, a od listopada 2009 Wiceprezes Zarzagdu TP ds. Operacyjnych. Piotr Muszynski petni takze
funkcje Prezesa Rady Fundacji Wspierania Rozwoju Radiokomunikacji i Technik Multimedialnych,
Wiceprezesa Rady Nadzorczej Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych, jest cztonkiem Komitetu Elektroniki
i Telekomunikacji PAN i czionkiem Rady PIIT. Za swoje osiggniecia zawodowe zostat wyrézniony m.in.:
jako manager roku dwukrotnie w latach 2010 i 2011 nagrodg Ztotej Anteny Swiata Telekomunikacji oraz
Ztotym Cyborgiem podczas Krajowego Sympozjum Telekomunikacji i Teleinformatyki 2011 - za wybitny
wktad w budowe spoteczenstwa informacyjnego.

Jolanta Dudek (ur. 1964) ukoAczyta Wydziat Filologiczny Uniwersytetu Slgskiego oraz studia podyplomowe
z zakresu Zarzadzania Gospodarkg Europejska, uzyskujgc dyplom francuskiej Ecole des Hautes Etudes
Commerciales (HEC), Juy-en Josas oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej (SGH) w Warszawie. Jest rowniez
absolwentkg Akademii Psychologii Przywodztwa (2013) i Szkoty Mentoréw (2015) przy Szkole Biznesu
Politechniki Warszawskiej. Posiada doswiadczenie jako Auditor Wiodacy Systemu Zarzgdzania Jakoscig
ISO 2002 oraz jako Koordynator COPC® - Customer Operations Performance Center. Kariere w branzy
telekomunikacyjnej rozpoczeta w 2000 roku w PTK Centertel sp. z 0.0. na stanowiskach menadzerskich
zwigzanych z zarzadzaniem obstugg Klientéw Indywidualnych. W latach 2004-2010 petnita funkcje
Dyrektora Obstugi Klientow Biznesowych sieci komoérkowej Orange. W pazdzierniku 2010 roku objeta
stanowisko Dyrektora Obstugi Klientéw Biznesowych w Orange Customer Service sp. z 0.0., a od listopada
2013 roku petni funkcje Prezesa Zarzgdu Orange Customer Service sp. z 0.0. Od listopada 2013 byta
Dyrektorem Wykonawczym ds. Obstugi Klientow w Orange Polska. Od 2014 dodatkowo odpowiada za
obszar Relacji z Klientami Orange Polska.

Jacek Kowalski (ur. 1964) od stycznia 2011 pracuje na stanowisku Cztonka Zarzadu TP ds. Zasobdéw
Ludzkich. Od 2009 Dyrektor Wykonawczy TP (obecnie Orange Polska S.A.) ds. Zasobow Ludzkich, jest
zwigzany z firmg od ponad 10 lat. Swojg kariere¢ w Grupie rozpoczynat w 2001 w PTK Centertel na
stanowisku Menedzera Human Resources dla Sprzedazy i Marketingu. Od 2005 r. byt Dyrektorem Pionu
Zarzgdzania Kompetencjami i Rozwojem Pracownikéw. W 1989 ukonczyt Wydziat Historii Uniwersytetu
Warszawskiego oraz w roku 1996 Studia Podyplomowe Kierowania Instytucjami Samorzgdowymi i
Organizacjami Pozarzgdowymi réwniez na Uniwersytecie Warszawskim. Wczesniej Dyrektor Szkoty
Przedsiebiorczosci i Kadr w Infor Training (Grupa Wydawnicza Infor) oraz Dyrektor Centralnego Osrodka
Doskonalenia Nauczycieli odpowiedzialny za wdrazanie programéw szkoleniowych wspierajgcych rozwoj
edukacji w Polsce. Cztonek Rady Programowej Polskiego Stowarzyszenia Zarzgdzania Kadrami.

Bozena Lesniewska (ur. 1965) ukonczyta Wydziat Filologii Uniwersytetu Jagiellonskiego, Akademie
Psychologii Przywddztwa w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej oraz Akademie Mentoringu. Kariere
zawodowg rozpoczeta w obszarze Sprzedazy w 1992 roku w DHL International Ltd. Od 1996 roku
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odpowiadata za rynek sprzedazy w firmie Polkomtel S.A. poczatkowo jako Dyrektor Sprzedazy, nastepnie
Dyrektor Regionu Sprzedazy, Dyrektor Departamentu Klientdéw Indywidualnych i Zastepca Dyrektora
Departamentu Klientéw Biznesowych. W 2006 roku dotgczyta do zespotu Orange Polska w PTK Centertel
jako Zastepca Dyrektora Pionu Sprzedazy Rynku Biznesowego, a nastepnie Dyrektor Pionu Sprzedazy do
Klientéw Biznesowych. Od 2008 roku byta Dyrektorem Pionu Klientéw Biznesowych, a potem Dyrektorem
Sprzedazy jednoczesnie w PTK Centertel i w Orange Polska. Od listopada 2013 roku byta Dyrektorem
Wykonawczym ds. Sprzedazy w Orange Polska. Bozena Lesniewska jest Przewodniczgcym Rady
Nadzorczej Orange Retail S.A. Jest czionkiem Rady Programowej Polish National Sales Awards,
europejskiej organizacji Women in Leadership, Rady Ekspertéw THINKTANK oraz Stowarzyszenia
Mentoréw ,Przetom”.

e Maciej Nowohonski (ur. 1973) jest Cztonkiem Zarzadu Orange Polska ds. Finanséw od marca 2014. Z
Orange Polska zwigzany jest od 2003 roku — petnit r6zne role o rosngcym zakresie odpowiedzialnosci w
obszarze finanséw, w tym w szczegdlnosci funkcje Kontrolera Grupy Orange Polska w latach 2006-2014.
W latach 2010-2011 Maciej Nowohonski zajmowat takze stanowisko Cztonka Zarzadu w spétce Emitel
natomiast w latach 2011-2013 byt Czionkiem Zarzadu ds. Finanséw w spéice PTK Centertel. Maciej
Nowohonski zasiada tez w radach nadzorczych wybranych spétek Grupy Orange Polska. Przed
dofgczeniem do zespotu Orange pracowat miedzy innymi w Arthur Andersen i Andersen Business
Consulting. Jest absolwentem kierunku Handel Zagraniczny Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu
oraz szkoty biznesu Hogeschool van Arnhem en Nijmegen w Holandii.

e Michat Paschalis-Jakubowicz (ur.1972) jest absolwentem Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego oraz posiada dyplom Kanadyjskiego Studium Podyplomowego MBA Szkoty Gtéwnej
Handlowej. Pracowat w firmach Nicom Consulting , Polkomtel S.A., Wirtualna Polska S.A. (Czionek
Zarzadu) i A.T.Kearney. W 2009 roku rozpoczat kariere zawodowg w PTK Centertel sp. z 0.0. jako Dyrektor
Marketingu Ustug Mobilnych. W listopadzie 2013 roku dotgczyt do zespotu Orange Polska jako Dyrektor
Wykonawczy ds. Marketingu Rynku Masowego. We wrzesniu 2015 roku Michat Paschalis-Jakubowicz
zostat Cztonkiem Rady Nadzorczej spotki Telefony Podlaskie S.A.

Il. Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetow wraz ze zmianami osobowymi w 2015 r.
Sktad na 1 stycznia 2015 r.:

1) Maciej Witucki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2) prof. Andrzej K. Kozminski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Niezalezny Czlonek Rady
Nadzorczej

3) Gervais Pellissier - Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu ds. Strategii
4) Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

5) dr Henryka Bochniarz — Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

6) Jean-Marie Culpin — Cztonek Rady Nadzorczej

7) Eric Debroeck — Cztonek Rady Nadzorczej

8) Ramon Fernandez - Czlonek Rady Nadzorczej

9) dr Mirostaw Gronicki - Niezalezny Cztlonek Rady Nadzorczej

10) Russ Houlden - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu Audytowego

11) Stawomir Lachowski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

12) Marie-Christine Lambert - Cztonek Rady Nadzorczej

13) Gérard Ries - Cztonek Rady Nadzorczej

14) dr Wiestaw Roztucki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
15) Valérie Thérond - Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 9 kwietnia 2015 r. wygasty mandaty pp.: Henryki Bochniarz, Ramona Fernandeza, Andrzeja K.
Kozminskiego, Stawomira Lachowskiego, Marie-Christine Lambert i Wiestawa Roztuckiego.

Tego dnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato pp.: Henryke Bochniarz, Ramona Fernandeza, Andrzeja
K. Kozminskiego, Marie-Christine Lambert, Marie Pasto-Wisniewskag i Wiestawa Roztuckiego na Cztonkéw
Rady Nadzorcze,j.

Sktad na 31 grudnia 2015 r.:

1) Maciej Witucki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2) prof. Andrzej K. Kozminski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Niezalezny Czlonek Rady
Nadzorczej

3) Gervais Pellissier - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu ds. Strategii
4) Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

5) dr Henryka Bochniarz — Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

6) Jean-Marie Culpin — Czlonek Rady Nadzorczej

7) Eric Debroeck — Cztonek Rady Nadzorczej
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8) Ramon Fernandez - Cztonek Rady Nadzorczej

9) dr Mirostaw Gronicki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

10) Russ Houlden - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego

11) Marie-Christine Lambert - Cztonek Rady Nadzorczej

12) Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

13) Gérard Ries - Czlonek Rady Nadzorczej

14) dr Wiestaw Roziucki - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
15) Valérie Thérond - Cztonek Rady Nadzorczej

W chwili obecnej w sktad Rady Nadzorczej Orange Polska wchodzi szesciu Cztonkéw niezaleznych: prof.
Andrzej K. Kozminski, dr Henryka Bochniarz, dr Mirostaw Gronicki, Russ Houlden, Maria Pasto-Wisniewska i
dr Wiestaw Roztucki.

W dniu 3 lutego 2016 r. pan prof. Andrzej K. Kozminski zrezygnowat z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A ze skutkiem od dnia 12 kwietnia 2016 r.

Sktad Komitetéw Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2015 r.:
Komitet Audytowy:

1) Russ Houlden — Przewodniczgcy
2) Marie-Christine Lambert
3) Maria Pasto-Wisniewska

4) Marc Ricau

Pracom Komitetu przewodniczy Pan Russ Houlden, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry posiada
odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiegowych oraz audytu.

Komitet ds. Wynagrodzen:

1) dr Wiestaw Roztucki — Przewodniczgcy
2) prof. Andrzej K. Kozminski

3) Marc Ricau

4) Valérie Thérond

Komitet ds. Strategii:

1) Gervais Pellissier — Przewodniczgcy
2) dr Henryka Bochniarz

3) Eric Debroeck

4) dr Mirostaw Gronicki

5) Maria Pasto-Wisniewska

6) Gérard Ries

Maciej Witucki, Przewodniczagcy Rady Nadzorczej oraz Russ Houlden Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
Przewodniczacy Komitetu Audytowego na state uczestniczg w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii.

Ponizej znajduje sie zestawienie Zwyczajnych Walnych zgromadzen, na ktérych wygasajg mandaty cztonkow
Zarzgdu i Rady Nadzorczej Orange Polska:

Zarzad Data WZA
1. Bruno Duthoit - Prezes Zarzgdu 2016
2. Mariusz Gaca - Wiceprezes Zarzadu 2017
3. Piotr Muszynski - Wiceprezes Zarzadu 2017
4. Jolanta Dudek 2018
5. Jacek Kowalski 2017
6. Bozena Lesniewska 2018
7. Maciej Nowohonski 2017
8. Michat Paschalis-Jakubowicz 2018

Rada Nadzorcza Data WZA
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1. Maciej WITUCKI — Przewodniczacy 2016
2. Andrzej K. KOZMINSKI — Zastepca Przewodniczacego 2018
3. Gervais PELLISSIER — Zastgpca Przewodniczgcego 2016
4. Marc RICAU - Secretary 2016
5.  Henryka BOCHNIARZ 2018
6. Jean-Marie CULPIN 2016
7. Eric DEBROECK 2016
8. Ramon FERNANDEZ 2018
9. Mirostaw GRONICKI 2016
10. Russ HOULDEN 2017
11. Marie-Christine LAMBERT 2018
12. Maria PASLO-WISNIEWSKA 2018
13. Gérard RIES 2017
14. Wiestaw ROZLUCKI 2018
15. Valérie THEROND 2017
lll. Opis dziatania Zarzadu

Pracami Zarzadu Spéiki kieruje Prezes Zarzgdu. Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci wskazany przez
niego inny Cztonek Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu Spotki. Uchwaly Zarzadu mogg byé
powziete, jezeli wszyscy Czionkowie Zarzadu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.
Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig glosdw petnego skladu powotanego Zarzadu.
Poszczegdlni Czionkowie Zarzadu zarzadzajg powierzonymi im obszarami dziatalnosci Spétki.

Szczegodtowe obowigzki i zakres odpowiedzialno$ci Zarzadu sa okreslone w Regulaminie Zarzadu dostepnym
pod adresem www.orange-ir.pl.

IV. Opis dziatania Rady Nadzorczej

Prace Rady Nadzorczej koordynuje Przewodniczacy przy wsparciu Sekretarza Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza odbywa posiedzenie, co najmniej raz na kwartat. Zarzad lub Czlonek Rady Nadzorczej mogg zgdaé
zwotania Rady Nadzorczej, podajgc proponowany porzadek obrad. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje
posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
nie zwota posiedzenia w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca moze je zwotaé
samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzgdek obrad. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
zwykta wigkszoscig gtoséw oddanych przy obecnosci, co najmniej potowy skiadu Rady Nadzorczej. W
przypadku gtosowania, w ktorym oddano takg samg liczbe gtoséw za oraz przeciw, glos rozstrzygajacy
przystuguje Przewodniczagcemu Rady.

Rada Nadzorcza petni swe obowigzki kolegialnie, ale przekazata czgs¢ kompetencji okreslonym komitetom,
ktore opisano ponizej.

Regulamin Rady Nadzorczej dostepny jest pod adresem www.orange-ir.pl.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi powolywanie Czionkéw Zarzgdu i okreslanie ich
wynagrodzenia, powotywanie niezaleznych audytorow oraz sprawowanie nadzoru nad dziatalnoscig Spotki. W
ramach funkcji nadzorczych, Rada Nadzorcza rozpatruje plan strategiczny i roczny budzet Grupy, a takze
monitoruje jej wyniki operacyjne i finansowe, wyraza opinie dotyczace zaciggania zobowigzan
przekraczajgcych réwnowartos¢ 100.000.000 EUR, wyraza opinie dotyczace zbywania sktadnikow
majgtkowych Grupy o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 100.000.000 EUR, ocenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wnioski Zarzadu, co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat. Przy
rozpatrywaniu wyzej wymienionych spraw Rada Nadzorcza bierze pod uwage uwarunkowania spoteczne,
ekologiczne i etyczne dziatalnosci Grupy.

Dodatkowo, zmieniona Ustawa o Rachunkowosci (z dnia 29 wrzesnia 1994), ktéra zostata opublikowana w
2009 r. zwiekszyla zakres odpowiedzialnosci Cztonkéw Rady Nadzorczej za rzetelno$¢ i prawidiowg
prezentacje raportowania finansowego Spotki.
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V. Opis dziatania komitetéw Rady Nadzorczej
A) Komitet Audytowy

Zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczej w kwestiach wilasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci finansowej oraz kontroli budzetowej i wewnetrznej, w tym zarzadzania ryzykiem w Grupie,
a takze wspoétpraca z biegtymi rewidentami Spotki.

Najwazniejsze zadania Komitetu obejmuja:

1) Nadzorowanie rzetelnosci informacji finansowej przekazywanej przez Spotke i Grupe, a w szczegolnosci
monitorowanie:
a) Prawidtowosci i zgodnos$ci zasad rachunkowosci stosowanych przez Spétke i Grupe, w tym kryteriow
konsolidacji wynikéw finansowych;

b) Zmian standardéw, zasad i praktyk rachunkowych;

c) Gléwnych obszaréw sprawozdawczosci podlegajgcych osgdowi;
d) Znaczacych korekt wynikajgcych z przeprowadzonego audytu;
e) Oswiadczen o kontynuacji dziatalnosci Spotki;

f)  Zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami o rachunkowosci;

2) Przeglad, co najmniej raz w roku, systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem Grupy w celu
dokonania oceny czy w miare mozliwosci najwazniejsze ryzyka (w tym zwigzane ze zgodnoscig z
obowigzujacymi przepisami i regulacjami) sg prawidtowo identyfikowane, zarzgdzane i prezentowane;

3) Coroczny przeglad programu prac Audytu Wewnetrznego, w tym przeglad niezaleznosci funkcji Audytu
Wewnetrznego oraz jego budzetu, jak rowniez koordynacje prac pomigdzy audytorami wewnetrznymi
i biegtymi rewidentami;

4) Analize raportow audytoréw wewnetrznych Grupy i gldwnych wnioskéw z innych badan wewnetrznych, jak
réwniez odpowiedzi Zarzadu na zgtoszone rekomendacije;

5) Wydawanie zalecen w odniesieniu do =zatrudnienia, rozwigzania umowy o prace, oceny i/lub
wynagrodzenia (w tym przyznania premii) dyrektora Audytu Wewnetrznego;

6) Analize i opiniowanie dla Zarzadu i / lub do Rady Nadzorczej (zgodnie ze wskazaniem) istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi, zgodnie z wewnetrznymi regulacjami;

7) Monitorowanie pracy bieglych rewidentéw Spoétki pod katem niezaleznosci i obiektywno$ci
i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, co do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentow
Spotki, ze szczegdinym uwzglednieniem wynagrodzenia za dodatkowe ustugi;

8) Analize przyczyn rezygnaciji biegtego rewidenta;

9) Omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania
finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie prac biegtych rewidentéw;

10) Omawianie (z udzialem Ilub bez udzialu Zarzgdu Spdtki) wszelkich probleméw lub zastrzezen
zidentyfikowanych podczas badania sprawozdan finansowych;

11) Analize skutecznosci procesu badania sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta oraz
odpowiedzi Zarzgdu na sformutowane zalecenia;

12) Rozpatrywanie wszelkich innych kwestii, na ktore zwrécit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza;

13) Regularne informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich znaczgcych kwestiach lezgcych
w zakresie dziatalnosci Komitetu;

14) Przedstawienie Radzie Nadzorczej rocznego sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytowego i wynikéw
tej dziatalnosci.

B) Komitet ds. Wynagrodzen

Zadaniem Komitetu ds. Wynagrodzen jest doradzanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi w kwestii ogdlnej
polityki wynagrodzen i nominacji w Grupie okreslanie warunkow zatrudnienia oraz wysokosci wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu (wraz z wyznaczaniem celéw), a takze rekomendowanie Radzie Nadzorczej wysokosci
pensji i premii dla Cztonkéw Zarzadu.

C) Komitet ds. Strategii
Do zadan Komitetu ds. Strategii nalezy:

1) formutowanie opinii i zalecen dla Rady Nadzorczej w sprawie przygotowywanych przez Zarzad planéw
strategicznych oraz uwag zgtaszanych przez Rade Nadzorczg do takich plandéw, w szczegélnosci wzgledem
zasadniczych wariantow strategii,

2) konsultowanie wszelkich projektow strategicznych w zakresie rozwoju Grupy, monitorowanie realizacji
wspotpracy partnerskiej w ramach Grupy oraz projektow wigzgcych sie z umowami o strategicznym znaczeniu
dla Grupy (Komitet przekazuje sprawozdania i zalecenia dotyczgce poszczegdlnych projektow tego typu
Radzie Nadzorczej).

W szczegolnosci, Komitet ds. Strategii rozpatruje nastepujace projekty:
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1) umowy i sojusze strategiczne oraz umowy o wspotpracy technicznej i inzynierskiej, w tym wynikajgce ze
strategicznego partnerstwa Grupy z Orange SA,

2) znaczace transakcje zakupu i sprzedazy majgtku.
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