Zatgcznik nr2
do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2019

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzer Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2019 roku

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 385/04 z dnia 16 czerwca 2004
roku w sprawie utworzenia Komitetu ds. Wynagrodzen, jako organu doradczego, podlegtego Radzie
Nadzorczej.

Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen

1. dr Wiestaw Roztucki — do 24 kwietnia 2019

1. dr Maria Pasto-Wisniewska (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) - Cztonek, a od 24 kwietnia
2019 roku, Przewodniczgca Komitetu

2. Thierry Bonhomme

prof. Michat Kleiber (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — od 24 kwietnia 2019 roku

4. Marc Ricau

w

Sekretarzem Komitetu byt Jacek Kowalski, Cztonek Zarzadu ds. Zasobdéw Ludzkich.

List Przewodniczgcej Komitetu ds. Wynagrodzen
Szanowni Akcjonariusze,

W kwietniu 2019 roku, po zakorniczeniu kadencji Wiestawa Roztuckiego, miatam zaszczyt objac
stanowisko Przewodniczacej Komitetu ds. Wynagrodzen.

Chciatabym podziekowaé mojemu poprzednikowi za jego zaangazowanie oraz uksztattowanie dobrych
praktyk w kierowaniu Komitetem ds. Wynagrodzen.

Chciatabym réwniez powitaé profesora Michata Kleibera, ktory dofaczyt do Komitetu ds. Wynagrodzen
w kwietniu 2019 roku.

W 2019 roku Komitet ds. Wynagrodzen sktadat sie z pieciu czionkéw. Pragne im wszystkim
podziekowac za ich prace, gotowos¢ do dzielenia sie najlepsza wiedzg i doswiadczeniem oraz wsparcie
dla mnie w przejeciu obowigzkéw jako nowej przewodniczacej.

Poprzez przedstawiane rekomendacje i podejmowanie decyzje, staraliSmy sie przyczynia¢ do realizaciji
strategii Orange Polska. Majac $wiadomosé, ze pracownicy sa najwazniejszym zasobem
przedsiebiorstwa, poszukiwaliSmy rozwigzan stuzacych rekrutacji, utrzymaniu, rozwojowi i motywowaniu
najlepszych menedzerdw i specjalistow w ramach Spotki.

W ubiegtym roku Komitet ds. Wynagrodzen wykonat wszystkie zadania, w tym:

— rozwazenie i przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie powotania Jean-Frangois
Fallacher na stanowisko Prezesa Zarzadu na kolejna trzyletnig kadencje,

— przeglad i zmiana niektérych warunkéw zatrudnienia Czionkdéw Zarzadu oraz Dyrektorow
Wykonawczych,
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— ocena wynikéw pracy Cztonkéw Zarzadu i rekomendowanie Radzie Nadzorczej wysokosci premii dla
nich.

Majac na uwadze, ze zatrzymanie w Spétce utalentowanych oséb jest najlepszym srodkiem do realizacji
strategii Orange Polska, ukierunkowanej na dynamiczny rozwdj sieci Swiattowodowej oraz testy
technologii 5G, ktéra w najblizszych latach moze wzmocni¢ pozycje biznesowa Orange Polska, Komitet
ds. Wynagrodzen przedstawit Radzie Nadzorczej pozytywna rekomendacje dotyczaca
Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange SA na lata 2019-2021.

Szczegotowe informacje na temat dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen w 2019 roku przedstawiono
ponize;j.

Na koniec chciatabym podziekowaé¢ kolezankom i kolegom z HR za profesjonalng pomoc, dzieki ktérej
moglismy wypetni¢ wszystkie nasze obowigzki.

Maria Pasto-Wisniewska

Przewodniczaca Komitetu ds. Wynagrodzen

W 2019 roku Komitet ds. Wynagrodzen przedstawit Radzie Nadzorczej pozytywna rekomendacje
w sprawie powotania Jean-Francois Fallacher na stanowisko Prezesa Zarzadu Orange Polska na kolejng
trzyletnig kadencje, poczawszy od 24 kwietnia 2019 roku.

Komitet ds. Wynagrodzen dokonat przegladu warunkoéw zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu i przedstawit
Radzie Nadzorczej pozytywne rekomendacje dotyczace:

1. warunkoéw zatrudnienia Jean-Francois Fallacher jako Prezesa Zarzadu Orange Polska oraz
warunkdéw umowy o niepodejmowaniu przez niego dziatalnosci konkurencyjnej po ustaniu
zatrudnienia,

2. przyznania premii Stretch Bonus dla Jean-Francois Fallacher za 2018 rok,

3. warunkdéw premii Stretch Bonus dla Jean-Francois Fallacher za 2019 rok,

4. wiaczenia ubezpieczenia na zycie do uméw z Cztonkami Zarzadu jako ostatniego elementu
standaryzacji uméw o prace,

5. zmiany wysokosci wynagrodzenia Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Biznesowego poczawszy
od 1 stycznia 2019 roku.

Komitet ds. Wynagrodzeh uczestniczyt takze we wszystkich procedurach dotyczgcych wyzszego
kierownictwa Orange Polska. W szczegdlnosci, Komitet:

1. zapoznat sie z gtéwnymi warunkami zatrudnienia Dyrektora Wykonawczego ds. IT poczawszy
od 1 lipca 2019 roku,

2. przyjat ocene realizacji celow MBO za drugie poétrocze 2018 roku, ustalit cele MBO za pierwsze
poétrocze 2019 roku i ocenit ich realizacje oraz ustalit cele MBO za drugie pétrocze 2019 roku
(wtym przedstawit Radzie Nadzorczej pozytywne rekomendacje dotyczgce oceny realizacii
przez Cztonkéw Zarzadu celéw za drugie potrocze 2018 roku i pierwsze pétrocze 2019 roku),

3. przyjat i przedstawit Radzie Nadzorczej pozytywng rekomendacje dotyczaca Dtugoterminowego
Planu Motywacyjnego Grupy Orange SA na lata 2019-2021.
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Komitet ds. Wynagrodzen przyjat i przedstawit Radzie Nadzorczej pozytywne rekomendacje dotyczace:

1. Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen w 2018 roku,

1. czesci Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska S.A. w 2018 roku oraz Raportu
Zintegrowanego Orange Polska za 2018 rok, w szczegolnosci polityki wynagradzania w Spétce,
zgodnie z zasadami zawartymi w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”.

Ponadto Komitet ds. Wynagrodzen przeanalizowat narzedzie Group Leader Tool, przeznaczone
do samooceny Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Komitet ds. Wynagrodzen zapoznat sie z analiza kapitatu ludzkiego w Orange Polska oraz nowym
modelem systemu premiowania, ktory bedzie wprowadzany w Spétce poczawszy od stycznia 2020
roku.

Komitet ds. Wynagrodzen przyjat plan pracy Komitetu na 2020 rok.

Komitet ds. Wynagrodzen zapoznat sie z nowymi przepisami dotyczacymi polityki wynagrodzen
czlonkéw zarzaddéw i rad nadzorczych, wprowadzonymi Ustawg z dnia 16 pazdziernika 2019 roku
o0 zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw.

Komitet ds. Wynagrodzen - podstawowe informacije

Posiedzenia Komitetu odbywaja sie co najmniej cztery razy w roku. Zadaniem Komitetu jest doradzanie
Radzie Nadzorczej i Zarzadowi w zakresie ogdlnej polityki wynagrodzen Grupy Kapitatowej Orange
Polska oraz udzielanie rekomendaciji w przedmiocie powotywania Cztonkéw Zarzadu.

Szczegodtowe zadania Komitetu obejmuja:

e okreslanie warunkéw zatrudnienia i wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu,

e rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub Rade Nadzorczg dotyczacych
nowych powotan do Zarzadu, uczestniczenie w koricowym etapie tego procesu oraz udzielanie
rekomendaciji Radzie Nadzorczej na temat kandydatéw,

e rozwazanie propozycji wysunigtych przez Prezesa Zarzadu lub przez Rade Nadzorcza
dotyczacych odwotania lub raportéw w sprawie rezygnacji kazdego z Cztonkéw Zarzadu oraz
udzielanie, jezeli jest to wymagane, odpowiednich rekomendacji Radzie,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecen dotyczacych wysokosci premii dla Cztonkéw
Zarzadu,

e dostarczanie opinii odnosnie polityki wynagrodzen dla wyzszego kierownictwa oraz ogdlnej
polityki dla catej Grupy Kapitatowej Orange Polska: w obu przypadkach, biorgc pod uwage
wzgledng pozycje na rynku warunkéw zatrudnienia i poziomdéw wynagrodzen w Grupie
Kapitatowej Orange Polska,

e przygotowywanie raportéw dla Rady Nadzorczej, odnosnie dziatalnosci Komitetu oraz oceny
polityki wynagrodzen Grupy Kapitatowej Orange Polska.
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