Zalgcznik Nr 3

do Raportu Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2019

RAPORT

z dziatalnos$ci Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku 2019

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 417/05 z dnia 15 czerwca 2005 roku.

Komitet ds. Strategii jest organem kolegialnym, ktérego rolg jest wspieranie prac Rady Nadzorczej,
w szczegodlnosci w nastepujgcych obszarach:

— plany strategiczne definiowane przez Zarzad, w tym zwitaszcza gtéwne opcje strategiczne stojgce
przed Orange Polska;

— procesy planowania strategicznego;

— projekty strategiczne zwigzane z rozwojem Orange Polska (takie jak alianse i porozumienia
strategiczne, partnerstwa, umowy o wspétpracy technologicznej i branzowej, znaczace akwizycje
oraz transakcje sprzedazy aktywéw).

Ponadto, Komitet ds. Strategii zapewnia wsparcie i doradztwo w powyzszych obszarach dla Zarzadu
Orange Polska.

Sktad Komitetu ds. Strategii w roku 2019:
Przewodniczacy:

Jean-Marc Vignolles
Czionkowie:

dr Henryka Bochniarz (“cztonek niezalezny”)

Eric Debroeck

prof. Michat Kleiber (“cztonek niezalezny”) — do 24 kwietnia 2019 .
Patrice Lambert de Diesbach

prof. Monika Nachyta (,cztonek niezalezny”) — od 24 kwietnia 2019 r.
dr Maria Pasto-Wisniewska (“cztonek niezalezny”)

Gervais Pellissier

Stali goscie:
Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Russ Houlden, Przewodniczgcy Komitetu Audytowego

Do udziatu w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii sg zaproszeni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzagdu Orange Polska aktywnie uczestniczyli w pracach Komitetu,
w ramach obszaréw odpowiedzialnosci.

Funkcje Sekretarza Komitetu ds. Strategii petnita w 2019 r. Maria Janczar, Dyrektor Strategii
Korporacyjnej i Badan Rynkowych w Orange Polska.

W 2019 r. Komitet ds. Strategii odbyt trzy zwyczajne posiedzenia.



Szanowni Akcjonariusze,

Mingt kolejny rok naszej dziatalnosci. Byt to rok peten wyzwan, ale takze rok stabilizacji wynikow
finansowych Spdétki, co ma kluczowe znaczenie dla umocnienia naszej pozycji rynkowej w 2020 roku.

Podczas trzech posiedzen, jakie odbyty sie w 2019 r. Komitet skupit sie na najwazniejszych tematach
z punktu widzenia nadchodzacych lat, przede wszystkim na przetomowej technologii 5G i jej wptywie
na dalsze dziatania firmy. Z myslg o uruchomieniu 5G w perspektywie lat 2020-2021 Komitet uwaznie
przyjrzat sie wnioskom wyciggnietym podczas wdrozenia technologii 4G. W rezultacie sformutowano
najwazniejsze wnioski o charakterze technicznym i marketingowym.

Wraz ze wzrostem zasiegu sieci Swiattowodowej Orange Polska, wiele uwagi Komitetu poswiecono
w ubiegtym roku takze ustugom telewizyjnym Spotki. W ramach dyskusji o kierunkach dalszego rozwoju
tego segmentu ustug analizowano globalne i krajowe trendy dotyczace potrzeb klientéw, a takze
oczekiwania biznesowe operatoréw w tym zakresie.

Serdecznie dziekuje wszystkim cztonkom Komitetu oraz zaproszonym gosciom za ich wktad w efektywna
prace na rzecz zréwnowazonego rozwoju Spétki i sukcesu rynkowego w ubiegtym roku.
Jean-Marc Vignolles

Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

Kwestie poruszane w porzadku obrad Komitetu ds. Strategii w roku 2019

Strategia OPL dotyczaca czestotliwosci oraz podejscia do wdraZania 5G

Przedstawiono aktualng sytuacje w zakresie czestotliwosci w Polsce, a takze wyzwania stojace przed
OPL, w tym koniecznos$¢ optymalizacji posiadanych zasobéw pasma oraz wymagania jakie niesie 5G.
Dyskusja dotyczyty takze mozliwych ram czasowych dla przydziatu czestotliwosci 5G w Polsce
i harmonizacji dopuszczalnych pozioméw pola elektromagnetycznego.

Podczas ostatniego posiedzenia Komitetu w 2019 r. zaktualizowano informacje na temat ram czasowych
dla akwizycji czestotliwosci 5G, przedstawiono benchmarki cenowe dla takich zasobow w innych
krajach, wyniki testow terenowych 5G w OPL, a takze przyktadowy harmonogram wdrazania 5G dla OPL.

Strategia OPL odnosnie ustug finansowych

Komitet omoéwit doswiadczenia OPL zdobyte w poprzednich latach w ramach Orange Finanse, a takze
plany dotyczace przysztego modelu biznesowego ustug finansowych dla Orange Polska.

Strategia odnosnie tresci (kontentu)

Przedstawiono analize globalnych i lokalnych trendéw dotyczacych potrzeb klientow, a takze
oczekiwania biznesowe operatorow w zakresie tresci oraz ambicje firmy w zakresie konwergenciji.
Dyskusja Komitetu dotyczyta opciji dalszego rozwoju oferty telewizyjnej.

Przeptywy pieniezne i polityka w zakresie dywidendy

Majac na uwadze oczekiwania inwestorow dotyczace perspektyw dalszego rozwoju dziatalnosci Grupy,
Komitet przeanalizowat biezgca sytuacje finansowa i najbardziej prawdopodobne scenariusze odnosnie
przeptywow pienieznych na nadchodzace lata.

Wiedza zdobyta przy 4G

Zaprezentowano najwazniejsze wnioski z wdrazania poprzedniej technologii komérkowej (4G),
w szczegodlnosci dotyczace przebiegu aukcji czestotliwosci 4G, przyjetej strategii marketingowej oraz
wprowadzenia ofert komercyjnych LTE. Zatozenia biznesowe z 2015 r. poréwnano z rzeczywistymi
wynikami tego projektu.



