Zafgcznik nr 1
do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2018

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2018 roku

Komitet Audytowy zostat powotany uchwata Rady Nadzorczej nr 324/V/2002 z dnia 14 czerwca 2002
roku w sprawie utworzenia Komitetu Audytowego, jako organu doradczego podlegtego Radzie
Nadzorczej.

Zadaniem Komitetu jest dokonywanie przegladu rzetelnosci informaciji finansowych przekazywanych
zewnetrznie, niezaleznosci i obiektywizmu audytoréw zewnetrznych Orange Polska S.A. (,Spoétka”,
s=OPL”) i Grupy Kapitatowej Orange Polska (,Grupa”), charakteru i zakresu audytu oraz pracy
audytoréw, jak rowniez audytu wewnetrznego, systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
oraz znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi, a takze doradzanie Radzie Nadzorczej w tych
kwestiach, w stosownych przypadkach.

Cztonkowie Komitetu Audytowego

1. John Russell Houlden — Przewodniczacy
2. Federico Colom Artola

3. Prof. Michat Kleiber

4. Dr Maria Pasto-Wisniewska

5. Marc Ricau

Pracom Komitetu przewodniczy pan John Russell Houlden, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
ktéry posiada odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiegowych oraz
audytu. Inni niezalezni cztonkowie Komitetu to prof. Michat Kleiber oraz dr Maria Pasto-Wisniewska.

W 2018 roku, w sktadzie Komitetu Audytowego nie zaszty zadne zmiany.

CORPORATE GOVERNANCE
List Przewodniczgcego Komitetu Audytowego
Szanowni Akcjonariusze,

Mam przyjemnos$¢ przedstawi¢ sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytowego w okresie
ostatnich 12 miesiecy.

W ostatnich latach, w otoczeniu prawnym w Polsce zaszly istotne zmiany dotyczace standardéw
i regulacji zwigzanych z audytem. W szczegdlnosci wejscie w zycie Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku oraz nowej Ustawy z dnia
11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach wptyneto na dziatalnos¢ i sktad Komitetu Audytowego.
W efekcie, w 2018 roku Komitet sktadat sie z pieciu cztonkdéw, w tym trzech niezaleznych.



W 2018 roku, prace Komitetu Audytowego w istotnej czesci dotyczyly wprowadzenia
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczos$ci Finansowej nr 16 (Leasing). Poniewaz mozliwe sg
rézne podejscia do wdrozenia tego standardu, to praktyka rynkowa jego stosowania, przynajmniej
w pierwszych latach, bedzie sie zapewne w pewnym stopniu rézni¢ w poszczegélnych krajach
i branzach. Komitet Audytowy szczegdlowo ocenit zaproponowany przez Zarzad sposob
wprowadzenia nowego standardu oraz oméwit z Zarzadem i biegtym rewidentem dokonane w tym
zakresie wybory i ich uzasadnienie. Komitet wyrazit zadowolenie, ze Spotka prawidtowo wdrozyta ten
standard. Ponadto, Komitet Audytowy monitorowat skutki wprowadzenia standardéw MSSF 9
(Instrumenty finansowe) oraz MSSF 15 (Przychody z umoéw z klientami).

Do najwazniejszych zadan Komitetu Audytowego nalezy zapewnienie prawidtowosci sprawozdan
finansowych Spotki i Grupy. W ramach wykonywania tego obowigzku, dokonujemy przegladu
wszystkich znaczacych szacunkdw i subiektywnych ocen proponowanych przez Zarzad. Poza wyzej
wspomnianym wdrozeniem standardu MSSF 16, do najwazniejszych zagadnien podlegajgcych
ocenie Komitetu Audytowego nalezaly wyliczenia finansowe oraz przekazywane informacje
dotyczace dwéch istotnych transakcji zrealizowanych przez Spétke: udziatu w drugim konkursie
w ramach Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa oraz umowy z T-Mobile w sprawie dostepu
telekomunikacyjnego do sieci $wiattowodowej Orange Polska. Komitet Audytowy ocenit takze wyniki
analizy utraty wartosci aktywow.

Komitet Audytowy zajmowat sie rowniez przegladem systemu kontroli wewnetrznej i zapewnienia
zgodnosci, proceséw zarzagdzania ryzykiem oraz wynikéw badania sprawozdan finansowych Spotki
i Grupy. W szczegdlnosci, dbajac o zapewnienie niezaleznosci biegtego rewidenta i audytoréw
wewnetrznych, Komitet odbyt spotkania, bez udziatu kierownictwa Spdétki, z biegtym rewidentem oraz
dyrektorem Audytu Wewnetrznego, aby umozliwi¢ im poruszenie wszelkich kwestii, jakie mogty
wynikna¢ w toku wspotpracy z Zarzadem.

Ponadto, niezalezni cztonkowie Komitetu Audytowego analizowali, i w razie potrzeby kwestionowali,
warunki istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, w szczegdlnosci z akcjonariuszem
wiekszosciowym Orange SA.

Ponizej przedstawiono bardziej szczegétowe omowienie dziatalnosci Komitetu Audytowego.

Russ Houlden
Przewodniczgcy Komitetu Audytowego

Gtéwne zadania Komitetu

Najwazniejsze zadania Komitetu, wyszczegodlnione w jego Regulaminie, stanowigcym zatgcznik do
Regulaminu Rady Nadzorczej, obejmuja miedzy innymi: () nadzorowanie rzetelnosci informacii
finansowych przekazywanych przez Spoétke, (ii) przeglad systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem Grupy, (iii) przeglad programu prac Audytu Wewnetrznego i jego raportow, (iv) analize
i opiniowanie istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, (v) udzielanie rekomendacji
dot. wyboru firmy audytorskiej i przedtuzenia z nig umowy, (vi)j monitorowanie niezaleznosci
i obiektywizmu firmy biegtych rewidentéw Spétki, natury i zakresu badania oraz monitorowanie pracy
biegtych rewidentow, (vii) przedstawianie Radzie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci
procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.



Komitet Audytowy sktada sie z co najmniej trzech czionkdéw, z ktérych wiekszos¢, w tym
Przewodniczacy Komitetu, jest niezalezna od Spétki. Posiedzenia Komitetu odbywajg sie nie rzadziej
niz raz na kwartat, przed opublikowaniem przez Spotke sprawozdan finansowych.

Komitet Audytowy odbyt w 2018 roku siedem posiedzen. Prezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu
ds. Finansow oraz Dyrektor Audytu Wewnetrznego uczestniczyli we wszystkich posiedzeniach
Komitetu Audytowego. Inni cztonkowie Zarzadu, Dyrektorzy Wykonawczy i inni menedzerowie oraz
zaproszeni goscie uczestniczyli w posiedzeniach w zaleznosci od poruszanych zagadnien.
W posiedzeniach Komitetu uczestniczyli takze przedstawiciele biegtego rewidenta Spotki — firmy
Ernst & Young.

Podejscie do monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej

Zgodnie z wymogami prawa, Komitet Audytowy monitorowat proces sprawozdawczosci finansowe;.
Celem dziatan Komitetu Audytowego byta ocena, czy sprawozdania finansowe i raport roczny,
traktowane catosciowo, w sposob rzetelny i wilasciwy prezentuja informacje potrzebne
akcjonariuszom do oceny sytuaciji, wynikdw, modelu biznesowego i strategii Spétki, a takze
przekazanie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie.

Komitet Audytowy dokonat przegladu kwartalnych i rocznych sprawozdan finansowych na etapie ich
sporzadzania. Ponadto, Komitet dokonat przegladu strategii i budzetéw Grupy Orange Polska. Celem
tego przegladu byto zapewnienie, ze kluczowe tresci poruszane w raportach rocznych i okresowych
sg spodjne z sytuacjg, wynikami i strategia Spotki oraz ze czesci opisowe tych raportéw sa spdjne
ze sprawozdaniami finansowymi. W ramach oceny, czy sprawozdania finansowe i raport roczny
prezentuja informacje w sposéb rzetelny i wtasciwy, Komitet Audytowy dokonat takze przegladu
sprawozdan z dziatalno$ci, zasad i procedur rachunkowosci, szacunkéw i subiektywnych ocen,
zdarzen nietypowych i jednorazowych oraz celéw catorocznych, a takze wykonania budzetu Grupy
Orange Polska i innych informaciji stuzacych ocenie sytuacji finansowej, pozycji i wynikow Spétki.
Komitet Audytowy wyrazit zadowolenie, ze wszelkie kluczowe kwestie i wydarzenia zgtaszane przez
Zarzad w ciggu roku, zardwno pozytywne jak i negatywne, zostalty odpowiednio uwzglednione
i odzwierciedlone w raporcie rocznym.

W 2018 roku, w zwigzku ze znaczgcymi zmianami w standardach rachunkowosci, Komitet poswiecit
szczegdblna uwage alternatywnym miarom wynikdw (APM), aby zapewni¢, ze raportowane przez
Grupe Orange Polska wskazniki APM s3 zgodne z wytycznymi ESMA oraz istotne i zrozumiate
dla akcjonariuszy, a takze wiasciwie odzwierciedlajg sposob kierowania dziatalnoscig Grupy przez
Zarzad.

W posiedzeniach Komitetu Audytowego regularnie uczestniczyt biegty rewident, ktory przekazywat
swojg opinie, z punktu widzenia rachunkowosci, w waznych kwestiach pojawiajacych sie w ciggu
roku. Ponadto, biegty rewident przedstawit dodatkowy raport sporzadzony zgodnie z wymogami
Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 (,,Rozporzadzenia audytowego”).
Komitet Audytowy przeanalizowat ten raport, omawiajgc z biegtym rewidentem wszelkie konieczne
kwestie.

Podejscie do monitorowania dziatan biegtego rewidenta

Komitet Audytowy odpowiada za relacje z firmg audytorska. Zadanie to obejmuje ocene skutecznosci
procesu badania oraz niezaleznosci biegtego rewidenta. Firma audytorska Grupy Orange Polska jest



Ernst & Young, przy czym rok 2018 byt czwartym rokiem badania sprawozdan finansowych Grupy
przez te firme.

Komitet Audytowy dokonat przegladu zaproponowanego planu prac biegtego rewidenta na 2018 rok,
w tym najwazniejszych kwestii, na jakich nalezy sie skoncentrowac, progu istotnosci dla badania oraz
harmonogramu planowanych prac i raportéw, tacznie z planowanymi kontaktami z Komitetem
Audytowym. Nastepnie Komitet Audytowy przeanalizowat i omoéwit zalecenia, spostrzezenia i uwagi
biegtego rewidenta w kluczowych obszarach wymagajacych szczegdlnej uwagi, z uwzglednieniem
opinii Zarzadu w tych kwestiach. W posiedzeniach Komitetu Audytowego uczestniczyli kluczowi
pracownicy firmy audytorskiej, co pozwalato omawia¢ na biezagco wszelkie kwestie, jakie pojawiaty
sie w ciggu roku. Ponadto, Komitet Audytowy odbyt spotkania z biegtym rewidentem bez udziatu
Cztonkéw Zarzadu w celu umozliwienia otwartej i przejrzystej rozmowy. W ciggu roku Komitet
Audytowy monitorowat postepy i jako$¢ badania wzgledem przyjetego planu prac.

Ponadto, Komitet Audytowy, przy wsparciu Audytu Wewnetrznego, ocenit kwestie konfliktu intereséow
w zwigzku z tym, ze firma Ernst & Young zostata firmg audytorska jednego z gtéwnych konkurentow
Spétki. Z bieglym rewidentem omowiono $rodki podjete przez Ernst & Young w celu zapewnienia
poufnosci informacji, w tym miedzy innymi ,chiriskie mury”. Generalnie, Komitet Audytowy wyrazit
zadowolenie z procedur wprowadzonych w tym zakresie przez firme audytorska, ktéra jednak
nie wyrazita zgody na przeprowadzenie przez Spotke audytu zastosowanych rozwigzan.

Kwestia ta zostanie wzieta pod uwage w kolejnej procedurze przetargowej na ustugi badania
sprawozdan finansowych.

W celu oceny dziatan i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz ogdlnych relacji z ta firma, o przekazanie
uwag w tym zakresie zwrdécono sie do wszystkich cztonkéw Komitetu Audytowego, Cztonkéw
Zarzadu, kluczowych przedstawicieli Scistego kierownictwa oraz osob, ktére pozostajg w regularnym
kontakcie z biegtym rewidentem. Uwagi te zebrano i przedstawiono Komitetowi Audytowemu
w kwietniu 2018 roku. Komitet Audytowy zwrdcit sie takze do firmy audytorskiej o przekazanie uwag
dotyczgcych wspétpracy ze Spoétka. Omoéwiono wnioski oraz przedstawiono mozliwosci usprawnienia
wspotpracy zaréwno firmie audytorskiej, jak i Zarzadowi oraz kluczowym osobom pozostajacym
w regularnym kontakcie z biegltym rewidentem. W pozniejszym czasie, Komitet Audytowy ocenit
raport dotyczacy wprowadzania uzgodnionych zmian.

Podsumowujac, Komitet Audytowy uznat, ze w ogdélnosci proces badania sprawozdan finansowych
oraz ustugi firmy audytorskiej byly skuteczne i zadowalajace.

Podejscie do oceny niezaleznosci biegtego rewidenta

W celu zapewnienia, ze firma audytorska pozostanie niezalezna od Spotki, Komitet Audytowy
monitoruje dwa aspekty jej niezaleznosci.

Po pierwsze, przy ocenie niezaleznosci biegtego rewidenta od Spétki, Komitet Audytowy bierze pod
uwage informacje i os$wiadczenia firmy audytorskiej. Firma audytorska przekazata Komitetowi
Audytowemu oswiadczenie o niezaleznosci, ztozone zgodnie z Ustawag z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach (,polska ustawa o audycie”) oraz Rozporzgdzeniem audytowym EU.

Po drugie, Komitet Audytowy ocenia stosunek wartosci ustug niebedacych badaniem $wiadczonych
przez firme audytorskg i podmioty z nig powigzane do wysokosci wynagrodzenia z tytutu badania
ustawowego. Zgodnie z wymogami prawa, Spotka przyjeta Polityke swiadczenia dozwolonych ustug
niebedacych badaniem przez firme audytorskg i podmioty z nig powigzane. Zgodnie z tg Polityka,



na swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem musi wczesniej wyrazi¢ zgode Komitet
Audytowy, biorgc pod uwage potencjalny wptyw takich ustug na niezaleznos¢ firmy audytorskiej.
Roéwniez wszelkie dodatkowe ustugi bedgce badaniem wymagajg uprzedniej zgody Komitetu
Audytowego. Zgodnie z wymogami prawa oraz postanowieniami wyzej okreslonej Polityki, catkowite
wynagrodzenie z tytutu ustug niebedacych badaniem sprawozdarn finansowych jest ograniczone
do nie wiecej niz 70% s$redniego wynagrodzenia z tytutu badania ustawowego w trzech kolejnych
latach obrotowych poprzedzajgcych rok, w ktérym ten limit bedzie stosowany. Limit 70% zostat
wprowadzony z dniem 17 czerwca 2016 roku przez Rozporzadzenie audytowe. Zarzad przekazuje
Komitetowi Audytowemu informacje o wartosci ustug niebedacych badaniem w poréwnaniu
ze $rednim wynagrodzeniem z tytutu badania ustawowego w ostatnich trzech latach. Na koniec 2018
roku, wynagrodzenie za ustugi niebedace badaniem stanowito 19% wynagrodzenia z tytutu badania
ustawowego. Jak pokazano na ponizszym wykresie, wynagrodzenie z tytutu badania ustawowego
w 2018 roku byto nizsze niz w 2017 roku oraz wyraznie nizsze w poréwnaniu z 2016 rokiem. Firma
Ernst & Young przeprowadza takze badanie sprawozdan regulacyjnych Spoétki w zakresie kosztow
swiadczenia ustug regulowanych. Badanie to jest zlecane przez organ regulacyjny, ale jego koszty
ponosi Spétka. Koszty takich audytéw regulacyjnych réwniez pokazano na ponizszym wykresie.

Koszty usfug sieci EY dla Grupy OPL
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Ponadto, wspomniany w poprzednim punkcie kwestionariusz dotyczacy wspotpracy z firma
audytorska zawierat réowniez pytania odnoszace sie do niezaleznosci firmy audytorskiej i jej
poszczegdlnych pracownikdw. Respondenci nie dostrzegli i nie wskazali zadnych zagrozenh
dla niezaleznosci biegtego rewidenta.



Uwzgledniajgc wszystkie opisane wyzej aspekty, Komitet Audytowy stwierdzit, ze firma audytorska
pozostaje niezalezna.

Rekomendacja co do wyboru biegtego rewidenta

Spétka, podobnie jak Grupa Orange, po raz ostatni przeprowadzita formalng procedure przetargowa
na ustugi badania sprawozdan finansowych w 2014 roku, przy czym procedura przetargowa
dla Spoéfki przebiegata odrebnie od procedury dla Grupy Orange. Na podstawie wynikéw przetargu,
na biegtego rewidenta Spoétki wybrano firme Ernst & Young. Ta sama firma zostata niezaleznie
wybrana na jedna z dwoéch firm audytorskich Grupy Orange. Firma Ernst & Young przedstawita
pierwszy raport z badania sprawozdan finansowych Grupy Orange Polska za rok zakoriczony
31 grudnia 2015 roku.

W 2017 roku, Rada Nadzorcza Spétki przyjeta nowa Polityke wyboru firmy audytorskiej w oparciu
o Rozporzadzenie audytowe oraz polskg ustawe o audycie. Polityka ta w wiekszosci sformalizowata
wymogi, ktére Spoétka juz i tak stosowata. Nowym wymogiem byto ograniczenie czasowe wyboru
firmy audytorskiej do pieciu lat (z okreslonymi wyjgtkami).

Na poczatku 2018 roku, Komitet Audytowy dokonat przegladu ubiegtorocznych prac firmy
audytorskiej i rekomendowat Radzie Nadzorczej ponowne powofanie spotki Ernst & Young
jako biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania za lata 2018 i 2019. Rekomendacja ta wynikata
z kompetencji biegtego rewidenta, korzysci z posiadania doswiadczonego zespotu audytowego
z dobrg znajomoscia Grupy Orange Polska (wynikajaca z wczesniejszej trzyletniej wspotpracy),
skutecznosci dotychczasowej pracy oraz wysokosci wynagrodzenia. Zgodnie ze Statutem Spofki,
organem upowaznionym do wyboru firmy audytorskiej jest Rada Nadzorcza.

W 2019 roku, Spoétka przeprowadzi procedure przetargowg na ustugi ustawowego badania
sprawozdan finansowych.

Znaczace kwestie rozpatrywane przez Komitet Audytowy w odniesieniu do sprawozdan finansowych
oraz podjete dziatania

W odniesieniu do sprawozdan finansowych Grupy, Komitet Audytowy dokonat przegladu
nastepujacych podstawowych obszaréw podlegajgcych subiektywnej ocenie:

1) Kluczowe szacunki i subiektywne oceny zwigzane z rozpoznawaniem przychoddow, w tym
dotyczace znaczacych transakcji jednorazowych, takie jak:

a) Ujmowanie uméw zawartych przez Orange Polska z Centrum Projektow ,Polska Cyfrowa”
oraz dostawcami w zwigzku z budowg szerokopasmowych sieci telekomunikacyjnych byto
przedmiotem znaczacej subiektywnej oceny, zaréwno w odniesieniu do skonsolidowanych
jak i jednostkowych sprawozdan finansowych. Komitet Audytowy skupit sie miedzy innymi
na zaproponowanym przez Zarzad sposobie ujmowania zwigzanym z momentem
rozpoznania otrzymanych $rodkoéw z funduszy europejskich. Komitet Audytowy
zakwestionowat takze sposdb wykazywania catej transakcji na poziomie Grupy, biorgc pod
uwage, ze nalezaca do Grupy spoétka zalezna byta podwykonawca dla jednego z dostawcoéw.
W zwigzku z tym, kwestia, czy taki dostawca powinien by¢ traktowany jako zleceniodawca
czy zleceniobiorca wymagata subiektywnej oceny. Po szczegétowym omdwieniu tej kwestii,
przyjeto, ze dostawca powinien by¢ traktowany jako zleceniobiorca;



b) Ujmowanie umowy z T-Mobile w sprawie dostepu telekomunikacyjnego do sieci
sSwiattowodowej Orange Polska w zakresie transmisji danych (ang. Bitstream Access —
~BSA”). Na podstawie umowy, spotka Orange Polska zapewnita T-Mobile dostep hurtowy
do swojej sieci swiattowodowej w zamian za optate wstepng i opfaty miesieczne. Komitet
Audytowy skupit sig¢ miedzy innymi na zidentyfikowaniu przewidzianych w umowie
zobowigzan i ich wycenie wynikajacej z alokacji cen transakcyjnych pomiedzy poszczegdine
zobowigzania. Komitet Audytowy zakwestionowat takze okres, w ktérym powinny by¢
wykazywane przychody z tytutu umowy.

2) Nowe standardy rachunkowosci, w szczegdlnosci:

a) MSSF 15 ,Przychody z umoéw z klientami” — wprowadzony w 2018 roku: rozpoznawanie
odrebnych zobowigzan umownych i ustalenie ich indywidualnej ceny sprzedazy jako
podstawa alokacji ceny transakcyjnej pomiedzy poszczegdlne zobowigzania;

b) MSSF 9 ,Instrumenty Finansowe” — wprowadzony w 2018 roku: wptyw sposobu ujmowania
przewidywanych strat na odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe oraz aktywa
kontraktowe;

c) MSSF 16 ,Leasing” — wprowadzony w 2019 roku: nowe zasady dotyczace definicji i zakresu
leasingu, identyfikacji, wyceny i rozpoznawania umoéw leasingowych, stosowania
dozwolonych przez standard opcji oraz ustalania okresu leasingu.

3) Wycena przez Grupe zobowigzan pozabilansowych wykazanych w sprawozdaniu finansowym
za 2018 rok.

4) Ocena Zarzadu dotyczaca ryzyka zwigzanego z roszczeniami i sporami oraz innymi kwestiami,
a takze wysokos$c¢ zwigzanych z tym rezerw (badz decyzje o odstgpieniu od tworzenia rezerw).

5) Opracowane przez Zarzad wskazniki utraty wartosci i test na utrate wartosci, a takze rozpoznanie
wartosci firmy i odzyskiwalno$¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego.

6) Ocena Zarzadu dotyczagca okresu ekonomicznej uzytecznosci aktywow.

7) Informacje w sprawozdaniach finansowych i sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci dotyczace
nowych kwestii, np. rozbicia przychoddw oraz subiektywnych ocen.

8) Wyliczenie wysokosci kapitatu podlegajacego podziatowi.

Audyt wewnetrzny i ocena jego skutecznosci

Audyt Wewnetrzny przekazuje Komitetowi Audytowemu, Zarzgdowi i wyzszemu Kkierownictwu
niezalezne i obiektywne informacje i rady dotyczace kierowania Spotka, zarzadzania ryzykiem
i kontroli wewnetrznej, a takze pomaga w osigganiu celéw organizacji poprzez systematyczna
i metodyczna ocene proceséw biznesowych oraz systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem.

Poza oceng skutecznosci oraz przekazywaniem raportéw dotyczacych poszczegdlnych aspektow
zapewnienia zgodnosci w tych obszarach, Audyt Wewnetrzny formutuje zalecenia dotyczace
rozwigzania kluczowych kwestii i usprawnienia proceséw. Po uzgodnieniu tych zalecen z Zarzadem,
Audyt Wewnetrzny monitoruje ich wprowadzanie i przekazuje informacje o postgpach w tym zakresie
na kazdym posiedzeniu Komitetu Audytowego.

Audyt Wewnetrzny obejmuje swoimi dziataniami cato$¢ funkcjonowania Grupy Orange Polska.
Podlega Komitetowi Audytowemu i Prezesowi Zarzadu. Dyrektor Audytu Wewnetrznego uczestniczy



we wszystkich planowych posiedzeniach Komitetu Audytowego. Ma takze prawo poruszy¢ wszelkie
sprawy wobec cztonkéw Komitetu, bez udziatu kierownictwa Spotki.

Zadania funkcji audytu wewnetrznego zostaty $cisle okreslone i zatwierdzone w Karcie Audytu
Wewnetrznego. Karta podlega corocznemu przegladowi i zatwierdzeniu przez Komitet Audytowy.
Audyt Wewnetrzny stosuje sie do miedzynarodowych standardéw praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego oraz Kodeksu Etyki, opracowanych przez Instytut Audytorow Wewnetrznych (lIA).
Coroku jest sporzadzany plan audytéw wewnetrznych, ktéry uwzglednia wyniki oceny ryzyka,
zmieniajgce sie potrzeby biznesowe i kwestie podniesione przez Zarzad, ustalenia wczesniejszych
audytow oraz harmonogram przegladéow okresowych. W planie rezerwuje sie takze godziny
na dorazne audyty przeprowadzane na specjalne zadanie oraz pilne audyty w kwestiach, jakie moga
sie pojawi¢ w ciggu roku. Roczny plan audytow wewnetrznych podlega zaopiniowaniu przez Komitet
Audytowy i zatwierdzeniu przez Prezesa Zarzadu. Wykonanie rocznego planu audytéw wewnetrznych
jest monitorowane, a Komitet Audytowy jest regularnie informowany o postepach w realizacji tego
planu.

W swoich dziataniach, Audyt Wewnetrzny wspodtpracuje takze z bieglym rewidentem, omawiajac
znim rdézne aspekty jego dziatalnosci oraz pomagajagc mu w testach mechanizmoéw kontroli
wewnetrznej, co w efekcie przyczynia sie do zapewnienia odpowiednich informacji Komitetowi
Audytowemu i Zarzadowi.

Monitorowaniu skutecznosci dziatan Audytu Wewnetrznego stuzy program zapewnienia
i podnoszenia jakosci, ktéry obejmuje ocene wewnetrzng oraz coroczng ocene zewnetrzng przez
Institut Francais de I’Audit et du Controle Internes (IFACI), ktéry jest francuskim oddziatem Instytutu
Audytorow Wewnetrznych (l1A). Na podstawie przeprowadzonej w 2018 roku oceny, certyfikat IFACI
(1A) dla Audytu Wewnetrznego Orange Polska zostat utrzymany.

Komitet Audytowy dokonuje przegladu rocznego planu Audytu Wewnetrznego, budzetu i raportu
ze stanu prac. Komitet monitoruje okresowe raporty z dziatanh i ustalenn audytoréw wewnetrznych,
a takze odpowiedzi Zarzadu na ustalenia pokontrolne i zalecenia. Ponadto, Komitet Audytowy
spotyka sie z dyrektorem Audytu Wewnetrznego bez udziatu kierownictwa Spétki oraz dokonuje
przegladu niezaleznosci procesu audytu wewnetrznego.

Zarzadzanie ryzykiem

Czynniki ryzyka sa identyfikowane w obrebie wszystkich jednostek organizacyjnych. Te ryzyka,
ktére zostang uznane przez Cztonkéw Zarzadu lub Dyrektorow Wykonawczych za najwazniejsze
dla dziatalnosci Orange Polska sa klasyfikowane jako kluczowe. Poza ryzykami kluczowymi,
identyfikowane sg takze nowo powstajgce ryzyka, ktore w diuzszej perspektywie moga nabrac
kluczowego charakteru. Przeglady kluczowych i nowo powstajgcych ryzyk oraz aktualizacje
ich opiséw sg dokonywane dwa razy do roku.

Komitet Audytowy otrzymuje raport o kluczowych i nowo powstajgcych ryzykach raz do roku,
w kwietniu. Natomiast w pazdzierniku kazdego roku, raport o takich ryzykach jest przekazywany
Radzie Nadzorczej.

Analiza ryzyk kluczowych jest podstawa do sporzadzenia corocznego planu audytéw wewnetrznych,
ktory uwzglednia rézne aspekty tych ryzyk. Plan podlega ocenie przez Komitet Audytowy
i zatwierdzeniu przez Prezesa Zarzadu.



Komitet Audytowy ocenit skutecznos¢ systemu zarzgdzania ryzykiem i zweryfikowat poszczegdine
ryzyka kluczowe pod katem ich wptywu na realizacje celéw strategicznych Orange Polska, podejscia
Zarzadu do ryzyka oraz skutecznosci dziatan podjetych w celu ograniczenia ryzyka.

Kontrola wewnetrzna

Zarzad wdraza mechanizmy kontroli wewnetrznej na réznych szczeblach organizacji. Zakres tych
mechanizméw obejmuje miedzy innymi poziom transakcyjny, poziom kierownikéw liniowych,
przeglad dziatan korporacyjnych, analize trendéw i procedury uzgodnien, po mechanizmy
na poziomie catej firmy. Celem jest zabezpieczenie majatku, wykrycie btedéw, a takze zapewnienie
prawidtowosci i kompletnosci zapiséw ksiegowych oraz ogdlnej rzetelnosci sprawozdan
finansowych, na uzasadnionym poziomie pewnosci. Spétka stale monitoruje zmiany w srodowisku
kontrolnym, uwzgledniajac wszelkie istotne modyfikacje w systemie kontroli wewnetrznej oraz
podejmujgc dziatania naprawcze wobec wszelkich zidentyfikowanych niedociggnie¢. Raz na kwartat,
system kontroli wewnetrznej podlega przegladowi przy uzyciu wprowadzonego przez Spotke
narzedzia do samooceny, a menedzerowie najwyzszego szczebla sktadajg oswiadczenia dotyczace
skutecznosci mechanizmow kontroli wewnetrznej w obszarach, ktére im podlegajg. Raz na rok,
mechanizmy kontrolne sg testowane przez przedstawicieli Kontroli Wewnetrznej, Audytu
Wewnetrznego i biegtego rewidenta, a wyniki sa przekazywane Komitetowi Audytowemu.

Komitet Audytowy otrzymywat raporty Zarzadu na temat systemu kontroli wewnetrznej i monitorowat,
czy Zarzad wprowadza wilasciwa ,kulture kontroli” w zakresie sposobu identyfikacji ryzyk,
zarzadzania nimi i ich ujawniania. Komitet zapoznat si¢ takze z raportami Zarzadu na temat
planowanych dziatan w odpowiedzi na zalecenia pokontrolne audytorow wewnetrznych i biegtego
rewidenta. Ponadto, Komitet Audytowy otrzymat od Zarzadu informacje o dokonaniu dorocznej
kompleksowej oceny kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej w Grupie
Orange Polska. Wszelkie stwierdzone niedociggniecia zostaty skorygowane badz podjeto wzgledem
nich dziatania naprawcze. Zarzad stwierdzit, ze w roku zakonczonym 31 grudnia 2018 roku
nie istniaty zadne niedociagniecia, ktére mogtyby w istotny sposéb wptywaé na skutecznos¢ kontroli
wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowe;.

Zarzadzanie zgodnoscia

Komitet Audytowy otrzymuje raporty dotyczace wdrazania Programu Zarzadzania Zgodnoscig
w nastepujacych obszarach: etyka, ogdlna zgodnos¢ z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie
naduzy¢ finansowych, bezpieczenstwo i dziatania antykorupcyjne. W okresowych raportach, osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie zgodnoscig informuja Komitet Audytowy o podejmowanych
dziataniach, a takze o wynikach kontroli zapoczatkowanych zgtoszeniem nieprawidtowosci poprzez
odpowiednie kanaly. Orange Polska aktywnie wspétpracuje z dziatami zarzadzania zgodnoscia
w obrebie Grupy Orange, wymieniajac sie dobrymi praktykami i wprowadzajac standardy Grupy
w zakresie zapobiegania korupcji.

Program Zarzadzania Zgodnoscia w Orange Polska odnosi sie do obowigzkéw Spotki w zakresie
przestrzegania prawa, regulacji, standardéw, norm rynkowych i branzowych oraz zasad etyki
zarbwno w kontaktach z klientami i kontrahentami, jak i w relacjach pomiedzy pracownikami.
Jednym z kluczowych elementéw Programu Zarzadzania Zgodnoscia jest Polityka Antykorupcyjna,
ktéra wprowadza zasade zerowej tolerancji dla korupcji w odniesieniu do wszystkich przejawéw
dziatalnosci Spotki. Prawidtowej realizacji Polityki Antykorupcyjnej stuzg odpowiednie procedury



i instrukcje wewnetrzne, ktoére zawierajg szczegdtowe wytyczne i zasady pozwalajgce identyfikowacé
nieprawidtowosci oraz skutecznie im zapobiegac.

Kolejng integralng czescia Programu sg Wytyczne do zapobiegania korupcji w Orange Polska, ktére
miedzy innymi wprowadzity limity przy wreczaniu i przyjmowaniu korzysci w formie upominkow,
positkow i rozrywki w ramach relacji biznesowych.

Przedstawiciele funkcji zarzadzania zgodnoscia prowadzg szereg dziatah o charakterze
informacyjnym i szkoleniowym, ktére maja na celu pogtebienie wiedzy i Swiadomosci pracownikéw.
W przypadku zetkniecia sie z sytuacja problematyczng, pracownik moze sie zawsze zwrdcic
o konsultacje, porade i opinie.

Sygnalizowanie nieprawidtowosci

Spétka zapewnia rézne dedykowane kanaty komunikacji, poprzez ktére pracownicy i interesariusze
Orange Polska moga zgtasza¢ obawy lub zaobserwowane nieprawidtowosci (takie jak konflikt
interesdw, przypadki zachowan korupcyjnych badz inne naruszenia przepiséw prawa), otwarcie lub
anonimowo, nie obawiajgc sie przy tym zadnych negatywnych konsekwencji. Wszystkie takie
zgtoszenia sg traktowane w sposob poufny i badane z nalezytg starannoscig. System sygnalizowania
nieprawidtowosci jest w petni poufny i gwarantuje anonimowos¢. Komitet Audytowy analizuje
zestawienia przypadkéw zgtoszonych przy uzyciu tego systemu.

Monitorowanie zmian w otoczeniu prawnym i zmian w standardach rachunkowosci

Przedmiotem =zainteresowania Komitetu byly zmiany w otoczeniu prawnym oraz aktualizacje
standardéw rachunkowosci i rekomendacje organéw regulacyjnych, a takze kwestia
ich przyjmowania i wprowadzania w Grupie Orange Polska. Komitet dokonat takze przegladu
usprawnien dotyczacych raportowania alternatywnych miar wynikéw zgodnie z wytycznymi ESMA.

Inne obszary zainteresowania

Komitet analizowat i opiniowat znaczgace transakcje z podmiotami powigzanymi, zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi i dobrymi praktykami fadu korporacyjnego. Na posiedzeniach Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytowego, osoby nominowane przez Orange SA sa wytaczone z gtosowan
dotyczacych transakcji ze spotkg Orange SA lub jej spétkami zaleznymi. Komitet rozpatrywat takze
inne sprawy, w tym miedzy innymi dotyczace ochrony przychoddéw, zabezpieczenia transakcji
finansowych, ubezpieczen i podatkéw, a takze zagrozen dla Spoétki wynikajacych z wprowadzenia
Ogodlnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych. Ponadto, Komitet wydawat opinie w innych
kwestiach, w ktérych zwrdcita sie do niego Rada Nadzorcza i/lub Zarzad, w tym dotyczacych
finansowania spoétek zaleznych OPL i udzielania im gwarancji bankowych.
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