Zatgcznik nr2
do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2018

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2018 roku

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwata Rady Nadzorczej nr 385/04 z dnia 16 czerwca 2004
roku w sprawie utworzenia Komitetu ds. Wynagrodzen TP S.A., jako organu doradczego podlegtego
Radzie Nadzorcze,j.

Zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi w zakresie ogolnej polityki
wynagrodzen Grupy Orange Polska oraz udzielanie rekomendacji w przedmiocie powotywania w skfad
Zarzadu, realizacji celéw, warunkéw wynagradzania i wysokosci premii dla Cztonkéw Zarzadu.

Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen

Dr Wiestaw Roztucki — Przewodniczacy (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 9.11.2018)
Thierry Bonhomme - od 20.04.2018

Dr Maria Pasto-Wisniewska (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

Marc Ricau

5. Valérie Thérond — do 20.04.2018

o~

Sekretarzem Komitetu byt Jacek Kowalski, Cztonek Zarzadu ds. Zasobdéw Ludzkich.

List Przewodniczacego Komitetu ds. Wynagrodzen

Szanowni Akcjonariusze,

Mam przyjemnos$¢ przedstawi¢ sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen w okresie
ostatnich 12 miesiecy. W ubiegtym roku Komitet odbyt cztery posiedzenia.

W 2018 roku, Grupa Orange Polska skupita sie na rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej (zaréwno
stacjonarnej jak i komodrkowej) w celu zapewnienia klientom innowacyjnych ustug wysokiej jakosci oraz
najwyzszej jakosci sieci w danej klasie. Do atutéw i kluczowych czynnikdédw decydujacych o sukcesach
Orange w 2018 roku nalezaty miedzy innymi: wiodgca pozycja pod wzgledem jakosci sieci — wsparta
rozbudowg sieci Swiattowodowej oraz zwigkszeniem zasiegu sieci LTE dzieki nowym czestotliwosciom
i umowie o wspotpracy w zakresie sieci z T-Mobile, przytaczenie 366 tys. klientéw detalicznych do sieci
Swiattowodowej, wprowadzenie dostepu do internetu z predkoscia 1 Gb/s oraz wdrozenie technologii
eSIM (jako pierwszy operator w Polsce), podpisanie dziesiecioletniej umowy z T-Mobile w sprawie
hurtowego dostepu do sieci swiattowodowej Orange oraz podpisanie przez Orange Polska umowy
ze spotka Nexera w sprawie uzyskania dostepu do jej faczy swiattowodowych. Spotka Orange Polska
uzgodnita takze warunki dostepu hurtowego (BSA) do sieci swiattowodowej Inea oraz do sieci czterech
mniejszych lokalnych dostawcow internetu. Orange Polska, jako pierwszy operator mobilny w Polsce,
testuje komercyjng stacje bazowg w technologii 5G.

Orange Polska koncentruje sie przede wszystkim na budowaniu dtugoterminowych relacji z klientami
zamiast dorywczego ich pozyskiwania. Takie relacje sa oparte na lojalnosci i zaufaniu.



Jednym z gtéwnych zadan Komitetu ds. Wynagrodzen jest udzielanie rekomendacji Radzie Nadzorczej
w kwestii powotywania w sktad Zarzadu. W ramach realizacji tego zadania, w 2018 roku Komitet
rekomendowat powotanie dwoch Cztonkéw Zarzadu na kolejne kadencje oraz powotanie w skfad
Zarzadu dwéch nowych oséb.

W 2018 roku, Komitet ds. Wynagrodzeri ocenit warunki zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu i Dyrektoréw
Wykonawczych oraz zaakceptowat zmiany wysokosci wynagrodzenia niektérych z tych oséb.

Innym waznym zadaniem Komitetu ds. Wynagrodzen jest opiniowanie polityki wynagrodzen w Orange
Polska. W 2018 roku, Komitet zaakceptowat polityke wynagradzania w Orange Polska S.A., zgodnie
z ,Dobrymi Praktykami Spoétek Notowanych na GPW 2016”, a nastepnie rekomendowat Radzie
Nadzorczej przyjecie tej polityki.

UczestniczyliSmy takze w ocenie wynikow Cztonkéw Zarzadu, formutujgc dla Rady Nadzorczej
rekomendacje dotyczgce wysokosci premii dla nich.

Ponadto, Komitet ds. Wynagrodzen opracowat i rekomendowat Radzie Nadzorczej nowg strukture
systemu MBO, opartg przede wszystkim na celach solidarno$ciowych w zakresie EBITDA, organicznych
przeptywéw pienieznych (OCF) i wskaznika NPS.

Komitet przedtozyt Radzie Nadzorczej sprawozdanie z dziatalnosci w 2017 roku.

Komitet ds. Wynagrodzeh przekazat takze Radzie Nadzorczej pozytywne rekomendacje dotyczace
Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange SA na lata 2018-2020 oraz aktualizacji
Regulaminu Programu Motywacyjnego Orange.one (dobrowolnego programu dla kadry kierowniczej
Orange Polska).

Wiestaw Roztucki
Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen

Gléwne zadania Komitetu:

Kluczowe zadania Komitetu ds. Wynagrodzenh sg okreslone w jego Regulaminie, ktéry stanowi zatgcznik
do Regulaminu Rady Nadzorczej. Zadania te obejmuja: 1) okreslanie warunkéw zatrudnienia
i wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, 2) rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub
Rade Nadzorcza odnosnie powotania nowych oséb do Zarzgdu, uczestniczenie w koncowym etapie
przestuchan oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych kandydatéw,
3) rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub Rade Nadzorczg dotyczacych
odwotania poszczegdinych Cztionkow Zarzadu badz raportéw dotyczacych ich rezygnacji oraz
przedstawianie, jezeli jest to wymagane, odpowiednich rekomendacji Radzie, 4) przedstawianie Radzie
Nadzorczej zaleceh dotyczacych wysokosci premii dla Cztonkéw Zarzadu, 5) przekazywanie opinii
odnosnie polityki wynagrodzen dla wyzszego kierownictwa oraz ogolnej polityki dla catej Grupy
Kapitatowej Orange Polska: w obu przypadkach, biorgc pod uwage wzgledng pozycje na rynku
warunkow  zatrudnienia i poziomu wynagrodzen w Grupie Kapitatowej Orange Polska,
6) przygotowywanie dla Rady Nadzorczej sprawozdan z dziatalnosci Komitetu oraz oceny polityki
wynagrodzen Grupy Kapitatowej Orange Polska.

W 2018 roku, w sktad Komitetu ds. Wynagrodzen wchodzito czterech cztonkéw, w tym jeden cztonek
niezalezny przez caty okres oraz kolejny cztonek niezalezny do dnia 9.11.2018.

Posiedzenia Komitetu odbywaja sie wedtug jego uznania, ale co najmniej cztery razy w roku.

Ponizej zamieszczono bardziej szczegoétowy opis dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen.



W ubiegtym roku, Komitet zajmowat sie nastepujgcymi kwestiami:

1.

11.

12.

13.

14.

15.

Zatwierdzenie propozycji przedstawionych przez Prezesa Zarzgdu w sprawie powotania Bozeny
Lesniewskiej oraz Jolanty Dudek na stanowiska Cztonkéw Zarzadu na kolejne kadencije,
od kwietnia 2018 roku. Komitet pozytywnie zarekomendowat Radzie Nadzorczej powotanie tych
0s6b oraz warunki ich aktualnych umow o prace.

Zatwierdzenie propozycji przedstawionych przez Prezesa Zarzgdu w sprawie powotania nowych
os6b w sktad Zarzadu: Witolda Drozdza oraz Piotra Jaworskiego na stanowiska Cztonkéw
Zarzadu z dniem 1 listopada 2018 roku. Komitet pozytywnie zarekomendowat Radzie
Nadzorczej obie kandydatury oraz warunki zatrudnienia tych osob.

Akceptacja zmiany wysokosci wynagrodzenia Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Biznesowego oraz
przedstawienie pozytywnej rekomendacji w tej sprawie Radzie Nadzorczej.

Akceptacja zmiany wysokosci wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu ds. Doswiadczen Klientow
od dnia 1 listopada 2018 roku oraz przedstawienie pozytywnej rekomendacji w tej sprawie
Radzie Nadzorczej.

Zatwierdzenie nowej nazwy stanowiska Jolanty Dudek od dnia 1 maja 2018 roku: Cztonek
Zarzadu ds. Doswiadczen Klientow.

Akceptacja zmiany wysokosci wynagrodzen Dyrektora Wykonawczego ds. Sieci i Technologii,
Dyrektora Wykonawczego ds. Korporacyjnych, Dyrektora Wykonawczego ds. Rynku Klientow-
Operatoréw oraz Dyrektora Wykonawczego ds. Transformaciji i Efektywnosci od dnia 1 listopada
2018 roku.

Akceptacja wysokosci premii opartej na wskaznikach finansowych (Stretch Bonus) dla Jean-
Francois Fallachera za 2017 rok i przedstawienie pozytywnej rekomendaciji w tej sprawie Radzie
Nadzorczej.

Akceptacja warunkéw premii Strefch Bonus za 2018 rok i przedstawienie pozytywnej
rekomendaciji w tej sprawie Radzie Nadzorczej.

Akceptacja nowych zasad dotyczacych celéw MBO na 2018 rok.

. Akceptacja w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu: oceny realizacji celéw MBO za drugie poétrocze

2017 roku, ustalenia i oceny realizacji celéw MBO za pierwsze pétrocze 2018 roku oraz ustalenia
celéw MBO za drugie pofrocze 2018 roku.
Sporzadzenie dla Rady Nadzorczej Sprawozdania z dziatalnosci Komitetu w 2017 roku.

Zatwierdzenie czesci Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska S.A. w 2017 roku,
z uwzglednieniem polityki wynagradzania w Orange Polska S.A., zgodnie z zasadami zawartymi
w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”.

Przedstawienie Radzie Nadzorczej pozytywnej rekomendacji dotyczacej Dtugoterminowego
Planu Motywacyjnego Grupy Orange SA na lata 2018-2020.

Akceptacja aktualizacji Regulaminu Programu Motywacyjnego Orange.one oraz przedstawienie
pozytywnej rekomendaciji w tej sprawie Radzie Nadzorczej.

Analiza i zaopiniowanie narzedzia Group Leader Tool, przeznaczonego do samooceny Cztonkéw
Rady Nadzorczej.



