Zalgcznik nr 3
do Sprawozdania Rady
Nadzorczef za rok obrotowy 2018

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2018 roku

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 417/05 z dnia 15 czerwca 2005 roku.

Komitet ds. Strategii jest organem kolegialnym, ktérego rolg jest wsparcie prac Rady Nadzorczej,
w szczegolnosci w obszarze:

- planéw strategicznych wyznaczanych przez Zarzad, w tym zwtaszcza gtéwnych opcji strategicznych;
- procesow planowania strategicznego realizowanych przez Zarzad;

- projektow strategicznych zwigzanych z rozwojem Orange Polska (w tym umow o znaczeniu
strategicznym, partnerstw, umoéw o wspétpracy technologicznej i branzowej, znaczacych przeje¢ oraz
sprzedazy zasobow).

Ponadto, Komitet ds. Strategii zapewnia wsparcie i doradztwo w powyzszych zagadnieniach dla Zarzadu
Orange Polska.

Sktad Komitetu ds. Strategii w 2018 roku:

Przewodniczacy:

Gervais Pellissier — do 20 kwietnia 2018 roku, a nastepnie cztonek
Jean-Marc Vignolles — od 20 kwietnia 2018 roku

Cztonkowie:

dr Henryka Bochniarz (,,cztonek niezalezny”)
Jean-Marie Culpin — do 20 kwietnia 2018 roku
Eric Debroeck

prof. Michat Kleiber (,cztonek niezalezny”)

Patrice Lambert-de Diesbach

dr Maria Pasto-Wisniewska (,cztonek niezalezny”)

Stali goscie:

Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Russ Houlden, Przewodniczgcy Komitetu Audytowego

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Cztonkowie Zarzadu aktywnie uczestniczyli w pracach
Komitetu, w ramach obszaréw odpowiedzialnosci.

W 2018 roku Komitet ds. Strategii zebrat sie na trzech posiedzeniach zwyczajnych.

List Przewodniczgcego Komitetu ds. Strategii
Szanowni Akcjonariusze,

W kwietniu ubiegtego roku miatem zaszczyt obja¢ stanowisko Przewodniczacego Komitetu ds. Strategii.
Chciatbym podziekowa¢ panu Gervais Pellissier za jego zaangazowanie w przewodniczenie pracom
Komitetu. Licze rowniez na jego statg pomoc, wspartg wiedzg i doswiadczeniem.



Rok 2018 byt kolejnym waznym okresem w dziatalnosci Orange Polska. Zaszty w nim istotne zmiany
w otoczeniu biznesowym, ktére wymagaty analizy i oméwienia przez Komitet w celu wsparcia decyziji
podejmowanych przez Zarzad Spétki.

W czasie trzech posiedzen zwyczajnych, Komitet skoncentrowat sie przede wszystkim na planie
strategicznym Orange Polska na lata 2019-2022, a takze na tych obszarach biznesowych,
ktore sg stosunkowo nowe (rynek energii elektrycznej) badz w Swietle trendéw rynkowych szczegdlnie
wazne dla operatoréow zintegrowanych (rynek tresci programowych). W ubiegtym roku, Komitet poswiecit
takze duzo uwagi analizie trendéw globalnych u progu rewolucji cyfrowej oraz waznym procesom
konsolidacyjnym na rynku krajowym. Przejecie Netii przez Grupe Cyfrowy Polsat zostato uznane
za szczegOlnie wazne dla tego rynku, gdyz nie tylko potwierdzito dazenia innych operatorow do petnej
konwergenciji, ale takze pokazato, jak mozna skutecznie skonsolidowa¢ znaczace podmioty rynkowe
w warunkach teorii i praktyki otoczenia regulacyjnego w Polsce. Sktonito to Komitet do oceny mozliwosci
dalszej konsolidacji na rynku polskim oraz szans powodzenia i ewentualnych skutkéw takich dziatan
dla Orange Polska. Ponadto, Komitet z zainteresowaniem przygladat sie wynikom dziatanh Orange Polska
oraz pozycji rynkowej i potencjatu konkurencyjnego, z jakimi te dziatania sie wigzg, a takze zachodzgacym
w Spétce wewnetrznym procesom zmian, ukierunkowanym na zwigekszenie tego potencjatu (nowy
system informatyczny i model operacyjny) oraz zaspokojenie oczekiwan klientéw, przy uwzglednieniu
interesu akcjonariuszy.

Zwiaszcza w kontekscie planu strategicznego na lata 2019-2022, jestem gteboko przekonany o tym,
zew dalszych tegorocznych pracach Komitet powinien sie skoncentrowaé na zarzadzaniu
czestotliwosciami, cyfryzacji oraz strategii OPL w odniesieniu do ustug finansowych.

Chciatbym podziekowac¢ nie tylko panu Gervais Pellissier, ale wszystkim cztonkom Komitetu i gosciom
za ich ubiegtoroczny wkifad w skuteczng prace na rzecz stabilnego rozwoju i sukcesow rynkowych
Spotki.

Jean-Marc Vignolles
Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

Kierunki prac Komitetu ds. Strategii w 2018 roku

Plan strategiczny Orange Polska na lata 2019-2022

Omowiono podstawowe zatozenia i oczekiwane wyniki planu strategicznego OPL na lata 2019-2022,
w tym gtébwne czynniki ryzyka.

Cele planu uznano za realistyczne, ze wzgledu na zamiar wdrozenia bardzo znaczacych programéw
efektywnosciowych. Ograniczenie kosztéw zatrudnienia jest niezbednym warunkiem powodzenia
transformaciji, gwarantujgcym przywrdcenie rentownosci.

Orange Energia po konsolidacji MMP oraz dalsze dziatania

Orange Energia powinna si¢ wyréznia¢ na tle innych dostawcow energii poprzez nacisk na cyfryzacje
i dostarczanie ,zielonej” energii. Pozycjonowanie OPL moze takze obejmowaé¢ pomoc gospodarstwom
domowym w zarzgdzaniu catoscig zuzycia i wydatkéw na energie (co bedzie rowniez stuzyé promowaniu
postaw proekologicznych). Chociaz przeprowadzono juz pewne testy zdalnie sterowanych urzadzen
domowych, to rynek nie wydaje sie jeszcze w petni gotowy na takie rozwigzania.

Przeglad rynku tresci programowych

Oferta programowa jest niezwykle wazna w aspekcie monetyzacji sieci swiattowodowej oraz mozliwosci
wyréznienia sie na rynku (zbudowania przewagi konkurencyjnej). W Polsce, rynek ptatnej telewizji stale
rosnie, a Polacy nadal spedzajg duzo czasu przed telewizorem. Stwierdzono, ze serwisy OTT (Netflix,
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Amazon itp.) odgrywajg coraz wazniejsza role na rynku tresci programowych, szczegoinie w mtodszych
przedziatach wiekowych. Jednak ze wzgledu na popularnosé tresci sportowych w Polsce, telewizja
linearna ma nadal duzy udziat w catkowitej konsumpcji kontentu. Produkcja kontentu w Polsce -
zwtaszcza sportowego — jest bardzo skoncentrowana i w wiekszosci pozostaje w rekach dwoch
podmiotéw.

Nowe trendy na rynku telewizyjnym inspirowane przez Netflix i Amazon

OPL jest prekursorem technologii eSIM na rynku polskim, przy czym rozwigzanie to jest postrzegane
przez Spotke z jednej strony jako powazne wyzwanie (zmiana operatora komodrkowego staje sie
fatwiejsza), a jednoczesnie jako olbrzymia szansa biznesowa w przysztosci.

Jako optymalna droge dla zapewnienia Spétce wiodgcej pozycji w budowaniu i podtrzymywaniu relacji
z klientami uznano wspieranie aktualnych trendoéw oraz ich inteligentne wdrazanie w ramach przyjete;j
strategii.

Analiza zakupu Netii przez GCP oraz innych potencjalnych dziatari konsolidacyjnych na rynku polskim

Podkreslono znaczenie pofgczenia Grupy Cyfrowy Polsat z Netig i jego wptyw na strukture rynku
telekomunikacyjnego w Polsce. Z perspektywy biznesowej, ta transakcja potwierdza, ze ,popychanie”
rynku w strone konwergencji — co jest sednem strategii OPL - byto stuszne. Taki sam trend jest
obserwowany w innych krajach europejskich. Komitet przeanalizowat takze rézne scenariusze
konsolidacji na rynku polskim oraz ich prawdopodobieristwo i potencjalny wptyw na dziatalnos¢ OPL.

Przeglad systeméw informatycznych

Podkreslono wielkie znaczenie zakonhczenia projektu Online, obejmujgcego wdrozenie nowego,
prostszego i sprawniejszego systemu wykorzystywanego przez wszystkie punkty sprzedazy i centra
obstugi Orange Polska, zwtaszcza jego elastycznosci oraz roli w utatwieniu cyfrowej transformacji Spoétki.



