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Na podstawie Art. 17 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzgdzenie w sprawie
naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i
dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE, Zarzad Orange Polska S.A.
(,Orange Polska”) informuje o nowym planie strategicznym na lata 2017-2020.

Orange Polska przedstawia ,Orange.one” nowy plan strategiczny tworzenia
diugoterminowej wartosci

Orange.one przewiduje nasilenie prowadzonych dziatan srednioterminowych oraz formutuje
wizje strategiczng Spétki do roku 2020.

Orange Polska chce byé operatorem telekomunikacyjnym pierwszego wyboru dla klientow
indywidualnych i biznesowych w Polsce, budujgc jednoczesnie model biznesowy, ktory
zapewni stabilny wzrost przychodow i zyskow przedsiebiorstwa.

Nowy plan strategiczny Orange.one zaktada osiggniecie tych celéw poprzez rozwdj ustug i
produktow najwyzszej jakosci, wsparty kompleksowg rozbudowg sieci Swiattowodowej i
cyfryzacja, a takze istotng poprawe efektywnosci operacyjnej.

Jean-Francois Fallacher, Prezes Zarzadu, stwierdzit:

.Pozytywne wyniki realizacji planu dziatan przedstawionego w lutym 2016 roku
dowodzg, ze jestesmy na wiasciwej drodze do przywrécenia wzrostu. Wraz z
przyjeciem Orange.one przechodzimy do nastepnego etapu realizacji tej strategii, ktory
okreslitbym jako nadanie jej nowej dynamiki. Chcemy nie tylko przywrdci¢ wzrost, ale
uksztattowaC model biznesowy, ktory pomoze w budowaniu wartosci w dtuzszym
okresie.

Aby osiggnaé ten cel, potrzebujemy sprawniejszej realizacji, jasniej okreslonych
priorytetow oraz zwiekszonej szybkosci i elastycznosci. We wszelkich decyzjach i
dziataniach bedziemy kierowali sie budowaniem wartoéci, a wszystkie propozycje dla
klientéw beda sie cechowaty prostotg i spdjnoscia.

Konsumenci oczekujg od dostawcow ustug doswiadczenia cyfrowego, zas
przedsiebiorstwa potrzebujg wiarygodnego i kompetentnego partnera, ktéry pomoze im
pokona¢ wyzwania i wykorzystac¢ szanse, jakie stwarza cyfrowy swiat.



W zwigzku z tym, bedziemy kontynuowac inwestycje w sie¢ swiattowodowa, aby stac
sie niekwestionowanym liderem pod wzgledem jakosci sieci duzych predkosci, a takze
promowa¢ oferte konwergentng jako kluczowg propozycje dla gospodarstw domowych
i matych przedsiebiorstw w Polsce oraz rozwija¢ cyfrowy potencjat naszej sieci
sprzedazy i kanatow dystrybuciji.

W celu sfinansowania tych ukierunkowanych na wartosé inwestycji, musimy poprawic
naszg efektywnos¢ operacyjng, koncentrujgc sie wylgcznie na dziataniach
generujgcych wartos¢ oraz optymalizujgc strukture kosztow.

W ten sposob chcemy osiggngc¢ trwaty wzrost przychodow i EBITDA poczawszy od
2020 roku. Roéwnolegle, bedziemy rozwija¢ dziatalnos¢ w nowych, komplementarnych
obszarach, aby zapewni¢ podstawy rentownego wzrostu po 2020 roku.”

W ramach strategii Orange.one, Orange Polska przedstawit nowe cele biznesowe do 2020
roku oraz skorygowane srednioterminowe cele finansowe:

Wybrane cele biznesowe do 2020 roku

Rynek masowy

Wzrost liczby klientéw ofert konwergentnych o dodatkowe 1-1,5 min do korica 2020 roku
(wobec 858 tys. na koniec 1 pétrocza 2017 roku)

5-6 -krotny wzrost liczby klientéw ustug swiattowodowych do kohca 2020 roku (wobec
140 tys. na koniec 1 pétrocza 2017 roku)

Wzrost liczby klientéw ustug TV o dodatkowe 0,3-0,6 min do konca 2020 roku (wobec
792 tys. na koniec 1 pétrocza 2017 roku)

Osiggniecie pierwszego miejsca w rankingu NPS (Net Promoter Score) na rynku polskim
do 2020 roku

Rynek biznesowy

Osiggniecie udziatu klientéw konwergentnych w segmencie matych i $rednich
przedsiebiorstw na poziomie 55% do koca 2020 roku (wobec 24% na koniec 1 poétrocza
2017 roku)

Wzrost liczby klientéw komoérkowych ustug gtosowych o dodatkowe 0,6 min do konca
2020 roku (wobec 2,4 min koniec 1 pétrocza 2017 roku)

Osiagniecie pierwszego miejsca w rankingu NPS (Net Promoter Score) na rynku polskim
do 2020 roku

Kluczowe cele finansowe na lata 2017-2020

Stabilizacja przychoddéw ze sprzedazy w 2019 roku i wzrost w kolejnych latach, dzieki
nastepujgcym czynnikom:

e znaczgcy wzrost liczby klientéw i liczby ustug konwergentnych

o wiekszy nacisk na tworzenie warto$ci

o skuteczny rozwdj i dynamiczny wzrost dziatalnosci w  obszarach

komplementarnych do ustug telekomunikacyjnych (ICT, Orange Energia, Orange
Finanse, Orange Smart Care, sprzedaz sprzetu)

o spadek udziatu tradycyjnych ustug stacjonarnych w catosci przychodéw
Stabilizacja EBITDA w 2018 roku i wzrost w kolejnych latach, dzieki nastepujgcym
czynnikom:

e poprawa trendu przychodéw

e dzwignia operacyjna

o dalsza optymalizacja kosztow (obnizenie bazowych kosztéw posrednich o 12-15%

do 2020 roku w poréwnaniu z poziomem z 2016 roku)
Planowane naktady inwestycyjne w wysokosci 2,0-2,2 mld zt w 2018 roku oraz wstepnie
przewidywane naktady w wysokosci 2,0-2,2 mid zt w 2019 roku i ok. 2 mid zt w 2020



roku, odzwierciedlajgce program poprawy jakosci sieci oraz koniecznosé transformacji
biznesu
e W tym wstepnie przewidywane naktady w wysokosci ok. 2,8 mld zt na rozbudowe
sieci swiattowodowej (w latach 2018-2020) w celu objecia jej zasiegiem ponad 5
min gospodarstw domowych do konca 2020 roku
— Potwierdzone cele na 2017 rok:
e skorygowana EBITDA w przedziale 2,8-3,0 mid zt
o wskaznik zadtuzenia netto do skorygowanej EBITDA na poziomie nie wyzszym
niz 2,6

Jean-Francois Fallacher, Prezes Zarzadu, podsumowat:

»otawiamy sobie ambitne cele, ale jesteSmy zdeterminowani, by je osiggna¢. Jestesmy
przekonani, ze wraz z przyjeciem Orange.one wprowadzamy odpowiednie plany,
odpowiednie struktury i odpowiednie zasoby.

Dzieki nowemu, zwigzanemu z kursem akcji programowi motywacyjnemu — ktory
réwniez dzisiaj przedstawiliSmy — dziatania Zarzgdu Orange Polska bedg obecnie w
peini powigzane z celami strategii Orange.one w zakresie wzrostu przychoddéw i
zyskéw.

Zaktadamy i oczekujemy, ze w kolejnych miesigcach i latach realizacja planu dziatan
na rzecz budowania wartosci bedzie sie przektada¢ na wzrost kursu akcji Orange
Polska.”



