GIELDA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH w Warszawie SA
CORPORATE GOVERNANCE - rynek regulowany

Raport EBI 1-2017

Spdtka: Orange Polska S.A.
Data 17-03-2017
Typy rynkéw CORPORATE GOVERNANCE - rynek regulowany

Kandydatury do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. majgce byé przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 19 kwietnia 2017 roku.

W zwigzku z faktem, iz na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Orange Polska S.A., ktére odbedzie
sie w dniu 19 kwietnia 2017 r., wygasajg mandaty czterech cztonkéw Rady Nadzorczej Orange Polska
S.A., Orange S.A. poinformowat Orange Polska S.A., iz na tym Walnym Zgromadzeniu, akcjonariusz
ten zamierza zgtosi¢ kandydatury nastepujgcych osob na Cztonkéw Rady Nadzorczej Orange Polska
S.A. na kolejne kadencje:

e Pan John Russell Houlden (Russ Houlden),
° Pan Federico Colom Artola,
° Pani Valérie Thérond,
e Pan Patrice Lambert-de Diesbach
Zyciorysy

John Russell Houlden (Russ Houlden) (ur. 1959) ukonczyt z wyréznieniem Warwick Business
School, a takze studia menedzerskie w INSEAD, Stanford i London Business School. Jest czionkiem
Instytutu Rachunkowosci Zarzadczej (Chartered Institute of Management Accountants — CIMA),
Dyplomowanym Globalnym Ksiegowym Zarzadczym (Chartered Global Management Accountant —
CGMA) oraz czionkiem brytyjskiego Stowarzyszenia Skarbnikéw Korporacyjnych (Association of
Corporate Treasurers — ACT). Zostat uhonorowany nagrodg dla ,Najlepszego dyrektora finansowego
spotki gietdowej w Anglii Potnocno-Zachodniej” (w latach 2013 i 2014), wspdlng nagrodg za
,Budowanie Zaufania Publicznego” w kategorii ,Wybitnych osiggnie¢ w zakresie sprawozdawczosci”
(2015) oraz nagrodg ,Finanse dla Przysziosci” w kategorii ,Promowanie podejscia zintegrowanego”
(2016).

W latach 1980-1991, zajmowat kolejno coraz wyzsze stanowiska zwigzane z audytem, doradztwem
zarzgdczym, rachunkowoscig finansowa, rachunkowoscig kosztéw, rachunkowoscig zarzadcza,
kontrolingiem, sprawozdawczoscig korporacyjng, zarzgdzaniem skarbowym i finansami
korporacyjnymi w firmach ICI oraz Spicer & Oppenheim (obecnie czes$¢ Deloitte). Miedzy 1991 a 2002
rokiem byt Dyrektorem Finansowym IC| Japan (z siedzibg w Tokio), ICI Polyurethanes (z siedzibg w
Brukseli), a takze BT Networks & Information Services oraz BT Wholesale (obie z siedzibg w
Londynie). Po 2002 roku piastowat stanowiska Dyrektora Finansowego Lovells (wiodgcej
miedzynarodowej kancelarii prawnej, obecnie Hogan Lovells), a takze Cztonka Zarzgdu ds. finansow
w firmach Telecom New Zealand (notowanej na gietdach NZX, ASX i NYSE) oraz United Ultilities
(notowanej na gietdzie FTSE).

Poza dziatalnoscig w biznesie, byt cztonkiem Rady Doradczej Warwick Business School oraz zasiadat
w Zespole ds. Rynkéw Ekosystemowych przy rzgdzie brytyjskim. Obecnie jest cztonkiem Komitetu
Gtéwnego oraz Przewodniczacym Komitetu ds. Sprawozdawczosci Finansowej ,Grupy 100" —
reprezentujgcej firmy FTSE 100 wobec Rady Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci,
brytyjskiej Rady Sprawozdawczosci Finansowej oraz innych organdw regulacyjnych.

Czlonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 10 kwietnia 2014 roku.

Federico Colom Artola (ur. w 1969 r.) jest od lipca 2016 roku Starszym Wiceprezesem i Kontrolerem
Finansowym Grupy Orange (z siedzibg w Paryzu).



Od konca 2007 roku do lipca 2016 roku byt Cztonkiem Zarzadu ds. Finanséw w Orange Spain. W tym
okresie, spotka osiggneta doskonate wyniki komercyjne i finansowe: 2,3-krotny wzrost EBITDA oraz
wzrost udziatu w rynku pod wzgledem przychoddéw z 12% do 21%, za$ pod wzgledem EBITDA z 4%
do 16%. W efekcie, w drugiej potowie 2016 roku, Orange Spain wysunat sie na drugg pozycje na
rynku hiszpanskim pod wzgledem liczby klientéw i EBITDA, wyprzedzajgc Vodafone.

We wrzesniu 2014 roku, Federico Colom Artola byt jednym z kluczowych cztonkéw zespotu Orange,
ktéry odpowiadat za przygotowanie publicznej oferty skupu 100% akcji Jazztel o tgcznej wartosci 3,4
mld euro. Zakoriczony w czerwcu 2015 roku proces zakonczyt sie duzym sukcesem: wskaznik
przyjecia oferty przekroczyt 95% akcji.

Federico Colom Artola ma dtugie, ponad dwudziestojednoletnie doswiadczenie zawodowe w branzy
telekomunikacyjnej. Przed zwigzaniem sie z Orange, pracowat dla pierwszego prywatnego operatora
telekomunikacyjnego w Hiszpanii (Airtel). Nalezat do grupy pracownikéw, ktérzy organizowali
przedsiebiorstwo, zajmujgc w nim szereg stanowisk kierowniczych w obszarach administraciji,
finansow i obstugi klientéw.

Nastepnie byt Kontrolerem Finansowym oraz Dyrektorem Dziatu Planowania i Kontrolingu
Finansowego w Vodafone. W tym okresie, spotka osiggneta znaczny wzrost udzialu w rynku — pod
wzgledem przychodéw z 27% do 35%, zas pod wzgledem EBITDA z 22% do 31%.

Weczesniej zdobywat doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych w matych i $rednich
przedsiebiorstwach rodzinnych w regionie Walencji. Sposréd nich warto wymieni¢ Montd Pinturas,
gdzie odpowiadat za reorganizacje dziatalnosci logistycznej i handlowe;.

Federico Colom ukonczyt studia licencjackie w zakresie ekonomii na Uniwersytecie w Walencji oraz
studia MBA w EOI/Manchester Business School.

Czlonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 13 lipca 2016 roku.

Valérie Thérond (ur. 1965) jest od marca 2016 roku Dyrektorem Generalnym Orange France w
regionie Owernii-Rodanu-Alp, a z Grupg Orange jest zwigzana od 2009 roku.

Na tym stanowisku odpowiada za rynek detaliczny, nadzér nad dziatalnoscig w terenie, obstuge
klientdw oraz kontakty z wtadzami regionu.

Uprzednio, od 2013 roku petnita funkcje Zastepcy Sekretarza Generalnego Orange S.A. Odpowiadata
za zakupy i tancuch dostaw, a takze za koordynacje programu efektywnosci operacyjnej Grupy
Orange (Chrysalid). Obowigzki te podjeta juz w kwietniu 2012 roku. Wczesniej zajmowata stanowisko
Gtéwnej Ksiegowej Grupy.

Przed rokiem 2009, kiedy dotgczyta do Orange, piastowata kolejno stanowiska o rosngcej
odpowiedzialno$ci i zakresie obowigzkow, w tym o charakterze migdzynarodowym (kilka lat spedzita w
Londynie i Hongkongu), w firmach Andersen Consulting, Bull oraz Thomson. Zajmowata sie w
szczegolnosci  finansami, zakupami, przeprojektowaniem procesOw biznesowych i audytem
wewnetrznym.

Ukonczyta studia w zakresie finanséw korporacyjnych w Wyzszej Szkole Handlowej w Paryzu (Ecole
Supérieure de Commerce de Paris — ESCP Europe).

Czionek Rady Nadzorczej Orange Polska od 10 kwietnia 2014 roku.

Patrice Lambert-de Diesbach (ur. w 1956 r.) jest cztonkiem Francuskiego Stowarzyszenia
Analitykéw Finansowych (SFAF) oraz absolwentem Conservatoire National des Arts et Métiers
(finanse), IEP Paris (nauki polityczne) oraz Uniwersytetu Paryz X — Nanterre (ekonomia i
ekonometria).

Od pazdziernika 2011 roku, Patrice Lambert-de Diesbach jest Dyrektorem Departamentu Relacji
Inwestorskich i Komunikacji Finansowej w Orange. Uprzednio (od kwietnia 2010 roku), byt Dyrektorem
Departamentu Relacji Inwestorskich i Komunikacji Finansowej w koncernie Carrefour. Przedtem
pracowat jako Dyrektor Dziatu Badawczego w CM-CIC Securities, a wczesniej, przez 18 lat, jako
analityk finansowy zajmowat sie wieloma branzami przemystu dla ré6znych biur maklerskich, m.in. CM-
CIC Securities, Exane BNP Paribas, UBS Warburg, Deutsche Bank oraz HSBC James Capel. Kariere
zawodowg rozpoczynat jako rewident ksiegowy w Mazars i KPMG.



Jest Cztonkiem Rady Nadzorczej i Komitetu ds. Strategii Orange Belgium oraz Cztonkiem Zarzadu
Francuskiego Stowarzyszenia Relacji Inwestorskich (CLIFF). W przesztosci, piastowat funkcje
Czionka Zarzadu Confrontations Europe oraz SFAF.

Czlonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 13 lipca 2016 roku.



