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SPRAWOZDANIE

z dziatalnos$ci Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. i jej komitetow wraz ze zwieztg oceng sytuacji
Grupy

Kapitatowej Orange Polska w 2014 roku, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzgdzania ryzykiem

I. SKLAD

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2014 roku:

1. Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. prof. Andrzej K. Kozminski - Zastepca Przewodniczacego, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

3. Benoit Scheen - Zastepca Przewodniczacego, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

4. Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

5. Timothy Boatman - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

6. dr Henryka Bochniarz - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

7. Jean-Marie Culpin - Cztonek Rady Nadzorczej

8. Eric Debroeck - Cztonek Rady Nadzorczej

9. dr Mirostaw Gronicki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

10. Stawomir Lachowski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

11. Marie-Christine Lambert - Cztonek Rady Nadzorczej

12. Pierre Louette - Cztonek Rady Nadzorczej

13. Gervais Pellissier - Cztonek Rady Nadzorczej

14. Gérard Ries - Cztonek Rady Nadzorczej

15. dr Wiestaw Roztucki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu

ds. Wynagrodzen

W 2014 roku, w sktadzie Rady Nadzorczej miaty miejsce nastepujace zmiany:

W dniu 10 kwietnia 2014 roku wygasty mandaty pandéw Benoit Scheena, Timothy’ego Boatmana,
Pierre’a Louette’a i Gérarda Riesa.

Tego dnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato panoéw Benoit Scheena, Russa Houldena
i Gérarda Riesa oraz pania Valérie Thérond na Cztonkow Rady Nadzorczej.

W dniu 10 lipca 2014 roku pan Benoit Scheen ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem na dzien 31 sierpnia 2014 roku.

W dniu 9 pazdziernika 2014 roku Rada Nadzorcza powotata pana Ramona Fernandeza na Cztonka
Rady Nadzorczej.

Sktad na dzien 31 grudnia 2014 roku:

1. Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. prof. Andrzej K. Kozminski - Zastepca Przewodniczacego, Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
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3. Gervais Pellissier - Zastepca Przewodniczacego, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

4. Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

5. dr Henryka Bochniarz - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

6. Jean-Marie Culpin - Cztonek Rady Nadzorczej

7. Eric Debroeck - Cztonek Rady Nadzorczej

8. Ramon Fernandez - Cztonek Rady Nadzorczej

9. dr Mirostaw Gronicki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

10. Russ Houlden - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

11. Stawomir Lachowski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

12. Marie-Christine Lambert - Cztonek Rady Nadzorczej

13. Gérard Ries - Cztonek Rady Nadzorczej

14. dr Wiestaw Roztucki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
ds. Wynagrodzen

15. Valérie Thérond - Cztonek Rady Nadzorczej

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi obecnie szesciu cztonkow niezaleznych: dr Henryka Bochniarz,
dr Mirostaw Gronicki, Russ Houlden, prof. Andrzej K. Kozminski, Stawomir Lachowski i dr Wiestaw
Roztucki.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy state komitety, ktorych sktad na dzien 31 grudnia 2014 roku
przedstawiat sie nastepujaco:

- Komitet Audytowy: Russ Houlden - Przewodniczacy, Stawomir Lachowski, Marie-Christine Lambert
i Marc Ricau - cztonkowie;

- Komitet ds. Wynagrodzen: dr Wiestaw Roztucki - Przewodniczacy, prof. Andrzej K. Kozminski,
Marc Ricau i Valérie Thérond - cztonkowie;

- Komitet ds. Strategii: Gervais Pellissier - Przewodniczacy, dr Henryka Bochniarz, Eric Debroeck,
dr Mirostaw Gronicki, Stawomir Lachowski i Gérard Ries - cztonkowie.

Pracom Komitetu Audytowego przewodniczy Pan Russ Houlden, niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej, ktory posiada odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-
ksiegowych oraz audytu.

Il. DZIALALNOSC

Rada Nadzorcza, dziatajac zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych i Statutem Spotki,
sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W 2014 roku Rada Nadzorcza wykonata swoje obowiazki wynikajace z Kodeksu spotek handlowych:

1. Dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy 2013 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spotki;

2. Dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2013;

3. Dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PTK Centertel Sp. z 0.0. i sprawozdania
finansowego tej spotki za rok obrotowy 2013 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku
tej spotki;

4. Dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska Sp. z 0.0. i sprawozdania
finansowego tej spotki za rok obrotowy 2013 oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku
tej spotki;

5. Ztozyta Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikow powyzszej oceny.

Rada Nadzorcza dotozyta nalezytych staran w celu zapewnienia, by sprawozdania Zarzadu
i sprawozdania finansowe spetniaty wymagania przewidziane prawem.
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Rada Nadzorcza wykonywata takze prawa i obowiazki wynikajace ze Statutu Spotki i Kodeksu
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, wsrod
ktorych nalezy wymienic:

1) wyrazanie opinii dotyczacych wnioskow kierowanych pod obrady Walnego Zgromadzenia,

2) wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spotki,

)
3) wyrazenie opinii dotyczacych budzetu Orange Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska,
4) sporzadzenie zwieztej oceny sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska w roku 2013, z
uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania istotnym ryzykiem,

5) podejmowanie decyzji w sprawach dotyczacych sktadu Zarzadu, warunkéw wynagradzania jego
cztonkow oraz oceny jego dziatan.

W 2014 roku Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen i podjeta 33 uchwaty, w tym 5 w trybie pisemnym
(korespondencyjnym).

W swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza korzystata z opinii przekazywanych przez swoje Komitety
(Komitet Audytowy, Komitet ds. Wynagrodzen i Komitet ds. Strategii), w odpowiednich sprawach.

Sprawozdania z dziatalnosci trzech statych komitetow Rady Nadzorczej w 2014 roku stanowig
zataczniki do niniejszego sprawozdania.

Rada Nadzorcza sformutowata szereg zalecen, uwag i wnioskow dla Zarzadu, odnoszacych sie
do réznych aspektow dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza na biezaco nadzorowata wykonanie swoich uchwat i zalecen, analizujac informacje
przedstawiane przez Zarzad.

lll. ZWIEZLA OCENA SYTUACJI GRUPY KAPITALOWEJ ORANGE POLSKA W 2014 ROKU

Niniejsza ocena sytuacji Grupy Orange Polska w 2014 roku zostata sporzadzona przez Rade
Nadzorcza zgodnie z zasada Ill.1.1 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW, wprowadzonych
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie. Ocena ta jest oparta na wynikach finansowych
Grupy (Spotki oraz jej spotek zaleznych) w 2014 roku, a takze informacjach uzyskanych przez Rade
Nadzorcza w trakcie wypetniania przez niag obowigzkow statutowych.

W 2014 roku, dziatalnos¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie w szczegoélnosci na nastepujacych
zagadnieniach:

a) wyniki finansowe i operacyjne Grupy w odniesieniu do budzetu,

b) nadzor nad realizacja Sredniookresowego planu dziatan na lata 2013-2015,

c) udziat Orange Polska w aukcji na rezerwacje czestotliwosci z zakresu 800 i 2600 MHz,

d) projekt Orange Finanse,

e) pilot Orange Energia,

f) zawarcie umoéw finansowych z Grupa Orange,

g) monitorowanie realizacji programéw kluczowych dla przysztosci Grupy, w tym programu
wspotkorzystania z mobilnej sieci dostepowej z T-Mobile,

h) satysfakcja klientow - program poprawy relacji z klientami,

i) mozliwosci zwiazane z projektem inwestycji w sie¢ swiattowodowa,

j) przyjecie Polityki wynagrodzen.

Rada Nadzorcza, dziatajac poprzez komitety oraz wszystkich cztonkow (w tym szesciu cztonkow
niezaleznych), brata aktywny udziat w procesie oceny najwazniejszych inicjatyw, majac na
wzgledzie interes wszystkich interesariuszy Grupy, w tym akcjonariuszy. Ponadto, Rada sprawowata
nadzor nad realizacja celow operacyjnych i finansowych Grupy poprzez analize sporzadzanych przez
Zarzad raportow kwartalnych, jak réwniez - poprzez Komitet Audytowy - prowadzita nadzor nad
wypetnianiem przez Zarzad funkcji kontroli, zarzadzania ryzykiem i budzetowania.
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Dziatalnos¢ operacyjna Grupy

W bardzo wymagajacych warunkach rynkowych, ktore utrzymywaty sie w 2014 roku, Orange Polska
odnotowat, rozpoczety w 2013 postep pod wzgledem komercyjnym. Dobra dynamika komercyjna
utrzymata sie zwtaszcza w segmencie ustug abonamentowych telefonii komdrkowej. Baza klientow
abonamentowych zwiekszyta sie w 2014 roku o ponad 6%. Ustugi abonamentowe staty sie znaczaco
bardziej dostepne cenowo, co w 2014 roku sktonito szersza grupe klientow do migracji do tego typu
ustug z segmentu ustug na karte. Do tego osiggniecia przyczynita sie takze rosnaca popularnosé ustug
mobilnego Internetu oraz drugiej marki komoérkowej - nju.mobile. W segmencie mobilnego dostepu
do Internetu, Grupa osiagneta szczegolnie dobre wyniki: baza klientow tych ustug zwiekszyta sie o
ponad 30%, do czego przyczynito sie upowszechnienie sie smartfonéw i tabletow w potaczeniu z
rozwojem sieci 3G i 4G. W 2014 roku, Orange Polska w dalszym ciggu mocno koncentrowat sie na
rozwijaniu oferty konwergentnej Orange Open, ktéra taczy ustugi komoérkowe i stacjonarne. Liczba
klientow tej oferty wzrosta o blisko 90%, do 539 tys., osiggajac poziom blisko 25% wszystkich
klientow stacjonarnego dostepu do Internetu. Catkowita baza klientow stacjonarnego Internetu
zmniejszyta sie o 60 tys., ale spadek wynikat wytacznie z ustug $wiadczonych w technologii ADSL i
CDMA. Liczba klientow szybkich ustug VHBB zwiekszyta sie o 150%, a na koniec roku ich udziat w
catej bazie klientow DSL osiggnat 8%. W segmencie stacjonarnych ustug gtosowych, kolejny rok z
rzedu udato sie ograniczy¢ utrate klientow. Dzieki korzysciom wynikajacym z taczenia produktow w
pakiety oraz konwergencji, utrata taczy netto wyniosta 229 tys. wobec 346 tys. w 2013 roku.

W pazdzierniku 2014 roku, polski regulator zatwierdzit czesciowa deregulacje rynku stacjonarnego
dostepu do Internetu. Decyzja ta ma wptyw na blisko 30% gospodarstw domowych w Polsce. Byto to
wazne rozstrzygniecie dla Orange Polska, gdyz pociaga za soba zwigkszenie elastycznosci cenowej
na rynku detalicznym oraz wprowadzenie komercyjnych zasad wspotpracy na rynku hurtowym.
Grupa natychmiast zareagowata na zmiany, wprowadzajac na wytaczonych spod regulacji obszarach
nowe, atrakcyjniejsze oferty. Deregulacja wptyneta tez na umocnienie decyzji o podjeciu w 2015
roku znaczacych inwestycji w technologie swiattowodowa.

Innym waznym wydarzeniem byto zakonczenie projektu modernizacji sieci komorkowej,
realizowanego we wspotpracy z T-Mobile. W wyniku tych prac, pokrycie siecig 3G dla klientow
Orange Polska wzrosto do blisko 100% ludnosci (z 63% przed rozpoczeciem projektu) oraz 95%
powierzchni Polski (z zaledwie 12%). Projekt przyniost juz istotne oszczednosci pod wzgledem
kosztow operacyjnych oraz pozwolit uniknaé znacznych naktadow inwestycyjnych. Natomiast w
zasiegu sieci 4G LTE, ktorej budowe rozpoczeto w 3 kw. 2013 roku, znalazto sie do konca 2014 roku
61% ludnosci Polski. Na koniec roku, liczba uzytkownikow ustug LTE wynosita ponad 600 tys., a przez
sie¢ 4G przechodzito blisko 20% obstugiwanego przez Orange Polska ruchu w zakresie mobilnej
transmisji danych.

W 2014 roku, realizujac strategie szukania mozliwosci rozwoju poza branza telekomunikacyjna,
Orange Polska wdrozyt dwie nowe inicjatywy komercyjne: Orange Finanse i Orange Energia.
Produkty te - platforma bankowosci mobilnej oraz platforma detalicznej sprzedazy energii -
stanowia uzupetnienie ustug telekomunikacyjnych Grupy i maja sie przyczyni¢ do wzrostu lojalnosci
klientow. Oferta Orange Finanse spotkata sie z obiecujacym przyjeciem na rynku - w ciagu
pierwszych trzech miesiecy do konca grudnia 2014 roku skorzystato z niej 36 tys. klientow.
W pazdzierniku uruchomiono pilotaz sprzedazy Orange Energia, a w lutym 2015 roku Zarzad
pozytywnie ocenit jego wyniki i podjat decyzje o komercyjnym wdrozeniu oferty w petnej skali.

Sytuacja finansowa Grupy

Gtowne cele Grupy w 2014 roku obejmowaty:

e osiagniecie korzysci z potaczenia TP S.A. oraz PTK Centertel Sp. z o.0. oraz dalsza
koncentracje na strategii rozwoju produktow konwergentnych i oferty Orange Open,

e Sciste monitorowanie osiaganych wynikow w celu zapewnienia szybkiej reakcji na
niekorzystne zmiany warunkow dziatalnosci, wynikajace z utrzymujacej sie niestabilnej
sytuacji na rynkach finansowych,

e umocnienie wiodacej pozycji w ujeciu wartosciowym w segmentach telefonii stacjonarnej,
telefonii komdrkowej i szerokopasmowego dostepu do Internetu,

e przeprowadzenie dziatan umozliwiajacych  Grupie rozw6j poza  dziatalnoscig
telekomunikacyjna, zgodnie z planem strategicznym,
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e zwiekszenie satysfakcji i lojalnosci klientow, w tym poprzez dalsza realizacje programu
podnoszenia jakosci obstugi klientow,

e monitorowanie marzy EBITDA Grupy,

e optymalizacje wydatkow inwestycyjnych do ponizej 1,8 mldzt (z wytaczeniem
jednorazowych wydatkow na nabycie czestotliwosci),

e ograniczenie wptywu wahan kursowych na wysokos¢ kosztow sprzedazy, kosztow
finansowych i naktadow inwestycyjnych,

e intensyfikacje optymalizacji bazy kosztowej,

e utrzymanie stabilnosci finansowej, w tym skorzystanie z mozliwosci finansowania przez
Orange SA, a takze Ssciste monitorowanie stanu i prognozy w zakresie wskaznikow
zadtuzenia,

. wygene1rowanie organicznych przeptywow pienieznych w wysokosci, co najmniej 1,1 mld
ztotych’,

e wynagradzanie akcjonariuszy na uzasadnionym poziomie, z uwzglednieniem struktury
finansowej oraz przysztych potrzeb kapitatowych Grupy,

e dalsze usprawnianie kontroli wewnetrznej oraz zasad zarzadzania ryzykiem,

e kontynuacje wspotpracy z T-Mobile Polska w ramach spotki NetWorkS! w zakresie
wspotkorzystania z infrastruktury sieciowej i czestotliwosci,

e rozwijanie ustug 4G (LTE) oraz podejmowanie uzasadnionych wysitkow w celu zapewnienia
dostepu do czestotliwosci LTE.

Skonsolidowane przychody w 2014 roku wyniosty 12 212 mln zt i w poréwnaniu z 2013 rokiem
zmniejszyty sie o 574 mln zt, tj. 4,5%. Spadek ten w znacznej czesci (255 mln zt) wynikat z decyzji
regulacyjnych: obnizek stawek MTR (wptyw na wyniki pierwszego potrocza) oraz obnizek stawek
roamingowych w Unii Europejskiej. Z wytaczeniem wptywu regulacji, spadek przychodow zostat
ograniczony do 319 mln zt, tj. 2,5% rok-do-roku, wobec 525 mln zt (3,7%) rok wczesniej, i wynikat
wytacznie z nizszych przychodéw z ustug stacjonarnych. Zaréwno przychody z ustug mobilnych
jak i pozostate przychody byty w 2014 roku wyzsze. Do wzrostu przychodow z ustug mobilnych
przyczynita sie ratalna sprzedaz telefonow komoérkowych (co znacznie zwiekszyto przychody
ze sprzedazy sprzetu) oraz przyrost liczby klientow, co tacznie zrownowazyto presje cenowa.
Skorygowana EBITDA Grupy za 2014 rok wyniosta 3 921 mln zt. W poréwnaniu z 2013 rokiem, EBITDA
zmniejszyta sie o 125 mln zt, ale marza wzrosta o 0,5 punktu procentowego do poziomu 32,1%.
Do spadku EBITDA przyczynity sie gtownie nizsze przychody, co zostato czesciowo zrownowazone
przez spadek bezposrednich kosztow komercyjnych oraz program optymalizacji kosztow. Spotka
wygenerowata organiczne przeptywy pieniezne w wysokosci 1 149 mln zt, tj. o 4% wyzsze niz w 2013
roku, osiggajac zatozony cel, jakim byto co najmniej powtorzenie wyniku z 2013 roku.

Zadtuzenie netto Grupy zmniejszyto sie na koniec 2014 roku o blisko 400 mln zt, do poziomu 4 134
mln zt. Grupa utrzymata solidng strukture finansowa, z zadtuzeniem netto na poziomie 1,1
skorygowanej EBITDA (bez zmian wzgledem poprzedniego roku) oraz dzwignig finansowa netto na
poziomie 25% (spadek z 26% w 2013 roku). W 2014 roku, Spotka przestawita sie niemal catkowicie na
finansowanie w ramach Grupy Orange, co juz przyniosto oszczednosci w zakresie kosztow
odsetkowych. Wptyw tych oszczednosci bedzie w petni widoczny w 2015 roku.

W 2014 roku, Grupa wyptacita dywidende w wysokosci 656 mln zt, to jest 50 gr na akcje, ptatng
w gotowce.

Whnioski i zalecenia na 2015 rok

Rok 2014 przyniést nowe wyzwania dla dziatalnosci Orange Polska. Podczas gdy rynek komodrkowy
klientow indywidualnych wykazuje w koncu pewne oznaki stabilizacji, w segmencie biznesowym
(zarowno na rynku kom()rkowym jak i stacjonarnym) presja konkurencyjna jeszcze sie zaostrzyta.
Pomimo tych wyzwan, Spétka osiagneta cel dla przeptywow pienieznych. Rada Nadzorcza wyraza
przekonanie, ze Zarzad dotozy odpowiednich staran, by zrealizowac cele Grupy na rok 2015.

'z wytaczeniem zdarzen jednorazowych: wydatkow na odnowienie istniejacych licencji (w wysokosci ok. 0,3 mld zt),
wydatkow na nowe czestotliwosci, ewentualnej ptatnosci kary natozonej przez Komisje Europejska oraz wptywu niektorych
innych roszczen i sporow.

Organiczne przeptywy pieniezne = przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej - (naktady inwestycyjne + zmiana
zobowiazan inwestycyjnych) + przychody ze sprzedazy srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych.
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Zdaniem Rady Nadzorczej, w 2015 roku Grupa powinna sie skoncentrowaé w swojej dziatalnosci
na nastepujacych kluczowych aspektach:

e osiagniecie korzysci z deregulacji rynku stacjonarnego dostepu do Internetu,

e realizacja projektu inwestycji w sie¢ Swiattowodowa, zaktadajacego objecie do 650 tys.
gospodarstw domowych bardzo szybkim stacjonarnym dostepem do Internetu w technologii
Swiattowodowej,

e dalsze zwiekszenie pokrycia siecig LTE w pasmie 1800 MHz,

e udziat w aukcji na czestotliwosci z zakresu 800 MHz i 2600 MHz w celu zapewnienia dostepu
do czestotliwosci LTE,

e rozwijanie nowych inicjatyw komercyjnych w celu umocnienia pozycji Spotki we wszystkich
obszarach dziatalnosci, w szczegdélnosci uzycie wyjatkowych zasobow Grupy dla petnego
wykorzystania mozliwosci wynikajacych z konwergenciji,

e podjecie dziatan dla zrownowazenia skutkdow presji konkurencyjnej w segmencie
biznesowym,

e dalszy rozwoj nowych ofert: Orange Finanse i Orange Energia,

o zwiekszenie satysfakcji i lojalnosci klientow, w tym poprzez dalsza realizacje programu
podnoszenia jakosci obstugi klientow,

e wygenerowanie organicznych przeptywéw pienieznych w wysokosci okoto 900 mln ztotych?,

e dalsza optymalizacja majatku Spotki, w tym zbycie nieuzywanych nieruchomosci,

e rozwijanie nowych inicjatyw w zakresie optymalizacji kosztow w celu ograniczenia wptywu
presji po stronie przychodow,

e utrzymanie stabilnosci finansowej oraz sciste monitorowanie wskaznikow zadtuzenia,

e dalsze usprawnianie kontroli wewnetrznej oraz zasad zarzadzania ryzykiem,

e Sciste monitorowanie osiaganych wynikow w celu zapewnienia szybkiej reakcji na
niekorzystne zmiany w otoczeniu rynkowym,

e monitorowanie i analiza mozliwych przeje¢ na rynku,

e wynagradzanie akcjonariuszy na uzasadnionym poziomie, z uwzglednieniem struktury
finansowej oraz przysztych potrzeb kapitatowych Grupy.

IV. OCENA KONTROLI WEWNETRZNEJ, W TYM ZARZADZANIA RYZYKIEM W GRUPIE

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzor nad efektywnoscia systemu kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w Grupie, opracowanego i wdrozonego przez Zarzad.

System ten umozliwia zarzadzanie ryzykami, ktore moga mie¢ wptyw na niezrealizowanie celow
biznesowych, oraz w istotnym stopniu zabezpiecza Spotke przed powaznymi nieprawidtowosciami
w sprawozdawczosci i stratami (zarzadzanie ryzykiem nie oznacza jego catkowitej eliminacji, lecz
lepsze rozpoznanie zagrozen i podejmowanie odpowiednich dziatan w sytuacjach uzasadnionych).
Procesy sa zaprojektowane tak, aby dawac rozsadne, lecz nie absolutne zapewnienie, ze ryzyka
istotne dla Grupy sa zidentyfikowane i odpowiednie dziatania sa podejmowane.

Najwazniejsze elementy systemu kontroli wewnetrznej, w tym zarzadzania ryzykiem, zostaty
przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2014 rok, ktore zostato
opublikowane w dniu 12 lutego 2015 roku.

W roku 2014, Grupa ponownie przeprowadzita catosciowa ocene kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego w ramach Programu Sarbanes-Oxley realizowanego w Orange S.A.
Stwierdzone niedociagniecia w sposobie zaprojektowania i wdrozenia systemu kontroli wewnetrznej
zostaty zidentyfikowane i skorygowane badz zostat wzgledem nich przygotowany plan naprawczy.
Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, ze na dzien 31 grudnia 2014 roku zadne
ze zidentyfikowanych stabosci nie miaty istotnego wptywu na system kontroli wewnetrznej oraz
raportowanie finansowe. Zarzad powinien kontynuowac wysitki w tym zakresie rowniez w 2015 roku.

Réwniez audytorzy wewnetrzni oraz biegli rewidenci Spoétki zgtaszaja Zarzadowi oraz Komitetowi
Audytowemu wszelkie stabosci systemu kontroli, ktore identyfikuja podczas audytu, a ich
rekomendacje sa na biezaco wdrazane.

Z wytaczeniem zdarzen jednorazowych: wydatkdéw na nowe czestotliwosci, ewentualnej ptatnosci kary natozonej przez
Komisje Europejska oraz wptywu niektorych innych roszczen i sporow.
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SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Komitetu Audytowego
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku 2014

Komitet Audytowy zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 324/V/2002 z dnia 14 czerwca
2002 roku w sprawie utworzenia Komitetu Audytowego, jako organu doradczego podlegtego Radzie
Nadzorczej.

Gtownymi zadaniami Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczej w zakresie wtasciwego
zastosowania zasad sprawozdawczosci budzetowej, sprawozdawczosci finansowej i kontroli
wewnetrznej (w tym zarzadzania ryzykiem) w Orange Polska S.A. (,,Spétka”, ,,OPL”), Grupie Orange
Polska (,,Grupa”) oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami Grupy.

Sktad
W 2014 roku Komitet Audytowy pracowat w nastepujacym sktadzie:

Przewodniczacy: do 10 kwietnia 2014 roku: Timothy Boatman (“Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej”)
od 10 kwietnia 2014 roku: Russ Houlden (“Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej”)

Cztonkowie: Marie Christine Lambert
Stawomir Lachowski (“Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej”)
Marc Ricau

Sekretarzem Komitetu do 6 lutego 2014 roku byt Jerzy Klonecki, a od 6 lutego 2014 roku Jacek
Hutyra.

Prezes Zarzadu (Bruno Duthoit) i Cztonek Zarzadu ds. Finansoéw (Jacques de Galzain do 28 lutego
2014 roku i Maciej Nowohonski od 17 marca 2014 roku) oraz Jacek Chaber, dyrektor Audytu
Wewnetrznego, uczestniczyli we wszystkich spotkaniach Komitetu Audytowego. Inni Cztonkowie
Zarzadu, Dyrektorzy Wykonawczy i inni menedzerowie oraz zaproszeni goscie, uczestniczyli w
spotkaniach w zaleznosci od poruszanych zagadnien. W spotkaniach Komitetu uczestniczyli takze,
gdy byto to niezbedne, przedstawiciele niezaleznego audytora Spotki, firmy Deloitte.

Zadania Komitetu
Najwazniejsze zadania Komitetu, wyszczegolnione w Regulaminie Komitetu, stanowigcym zatacznik
do Regulaminu Rady Nadzorczej, obejmuja:
1) Nadzorowanie rzetelnosci informacji finansowej przekazywanej przez Spotke, a w
szczeg6lnosci monitorowanie:
a) Prawidtowosci i zgodnosci zasad rachunkowosci stosowanych przez Spotke i Grupe,
w tym kryteriow konsolidacji wynikow finansowych;

b) Zmian standardow, zasad i praktyk rachunkowych;

c) Gtownych obszaréow sprawozdawczosci podlegajacych subiektywnej ocenie;
d) Znaczacych korekt wynikajacych z przeprowadzonego audytu;

e) Oswiadczen o kontynuacji dziatalnosci Spotki;

f)  Zgodnosci z obowiazujacymi przepisami o rachunkowosci;

2) Przeglad, co najmniej raz w roku, systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem Grupy
w celu dokonania oceny czy w miare mozliwosci najwazniejsze ryzyka (w tym zwigzane
ze zgodnoscia z obowigzujacymi przepisami i regulacjami) sa prawidtowo identyfikowane,
zarzadzane i prezentowane;

3) Coroczny przeglad programu prac Audytu Wewnetrznego, w tym przeglad niezaleznosci funkcji
Audytu Wewnetrznego oraz jego budzetu, jak rowniez koordynacje prac pomiedzy audytorami
wewnetrznymi i biegtymi rewidentami;
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Analize raportow audytorow wewnetrznych Grupy i gtownych wnioskow z innych badan
wewnetrznych, jak rowniez odpowiedzi Zarzadu na zgtoszone rekomendacje;

Wydawanie zalecen w odniesieniu do zatrudnienia, rozwigzania umowy o prace, oceny i/lub
wynagrodzenia (w tym przyznania premii) dyrektora Audytu Wewnetrznego;

Analize i opiniowanie dla Zarzadu i / lub do Rady Nadzorczej (zgodnie ze wskazaniem)
istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, zgodnie z wewnetrznymi regulacjami;
Monitorowanie pracy biegtych rewidentow Spoétki pod katem niezaleznosci i obiektywnosci
i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, co do wyboru i wynagrodzenia biegtych
rewidentow Spotki, ze szczegolnym uwzglednieniem wynagrodzenia za dodatkowe ustugi;
Analize przyczyn rezygnacji biegtego rewidenta;

Omawianie z biegtymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego
sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie prac biegtych
rewidentow;

Omawianie (z udziatem lub bez udziatu Zarzadu Spotki) wszelkich problemoéw lub zastrzezen
zidentyfikowanych podczas badania sprawozdan finansowych;

Analize skutecznosci procesu badania sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta
oraz odpowiedzi Zarzadu na sformutowane zalecenia;

Rozpatrywanie wszelkich innych kwestii, na ktore zwrécit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza;
Regularne informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich znaczacych kwestiach lezacych w
zakresie dziatalnosci Komitetu;

Przedstawienie Radzie Nadzorczej rocznego sprawozdania z dziatalnosci Komitetu
Audytowego i wynikow tej dziatalnosci.

Dziatalnos¢ w roku 2014

Komitet Audytowy odbyt w 2014 roku 11 posiedzen z tego 9 planowych i 2 specjalne. Komitet
zajmowat w szczegolnosci sie nastepujacymi sprawami:

1)

2)

Przeglad budzetu Grupy na 2014 rok i przekazanie Radzie Nadzorczej rekomendacji w tym
zakresie;

Przeglad publikowanych kwartalnych i rocznego sprawozdan finansowych, prawidtowosci
i zgodnosci zasad rachunkowosci stosowanych w Spotce i Grupie, szczegolng uwage zwrocono
na te aspekty, w ktorych wymagana jest subiektywna ocena np. utrata wartosci aktywow w
tym wartosci firmy i naleznosci handlowych, rezerwy na roszczenia i sprawy sadowe,
podatkowe i regulacyjne, ujmowanie przychodow oraz odroczony podatek;

Ulepszenie ujawnien wynikow nieuregulowanych przepisami (non-GAAP measures);

Przeglad kapitatow dostepnych do wyptaty w formie dywidendy oraz uzgodnienie ich z
zyskami zatrzymanymi;

Przeglad zaproponowanej przez Zarzad polityki wynagrodzenia akcjonariuszy w 2014 roku;
Monitorowanie rozwoju standardow rachunkowosci oraz oczekiwanych zmian legislacyjnych;

Przeglad zasad i metod rachunkowosci, w szczegblnosci kwartalnej analizy dotyczacej
wszystkich zagadnien ksiegowych, nietypowych i jednorazowych zdarzen, szacunkow i
subiektywnej oceny, a takze stosowania zasad rozpoznawania przychodéw zgodnych z MSR;

Przeglad ubiegtorocznych prac biegtego rewidenta oraz przedstawienie Radzie Nadzorczej
rekomendacji odnosnie wyboru biegtego rewidenta, jego wynagrodzenia i warunkow umowy.
Zgodnie z Kodeksem Dobrych Praktyk dla spotek notowanych na GPW w Warszawie, Komitet
Audytowy rekomendowat Radzie Nadzorczej powotanie spotki Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k.
na biegtego rewidenta Spotki i Grupy do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
za rok 2014 oraz pétrocznego sprawozdania finansowego za okres szesciu miesiecy zakonczony
30 czerwca 2014 roku. Deloitte Polska Sp. z 0.0 Sp. k. po raz pierwszy zostata wybrana, jako
biegty rewident za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2009;

Kontrola zakresu i wynikow badania przez biegtego rewidenta, jego niezaleznosci i
obiektywnosci (w tym sceptycyzmu) oraz przedstawianie Radzie wnioskow pokontrolnych.
Wszystkie ustugi niewchodzace w zakres badania sprawozdania finansowego i kontroli
wewnetrznej Swiadczone przez zewnetrznych audytorow zostaty przed ich rozpoczeciem
zatwierdzone przez Przewodniczacego Komitetu Audytu. Ponadto, Komitet Audytowy dokonat
przegladu zaproponowanego planu prac biegtego rewidenta za rok obrotowy 2014, w tym
ustalenia progu istotnosci dla prowadzonych prac w odniesieniu do obecnej sytuacji Grupy
oraz zmian w standardach rachunkowych i audytorskich;
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10)

11)

12)

13)

14)

Monitorowanie reakcji Zarzadu na rekomendacje biegtych rewidentéw zawartych w pismie
do Zarzadu. Dodatkowo, Komitet Audytowy odbyt spotkanie z partnerem spotki audytorskiej,
odpowiedzialnym za audyt statutowy bez udziatu kierownictwa Spotki;

Wspotpraca w zakresie polskiej czesci przetargu z 2014 roku dotyczacego wyboru audytora
w ramach procedury przetargowej Grupy Orange S.A. i doradzanie Orange S.A. w kwestii
preferencji OPL dotyczacych wyboru dwoch wspolnych audytorow Grupy Orange S.A. w celu
umozliwienia dokonania wtasciwego wyboru przez OPL w 2015;

Przeglad systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem Grupy raportowanego przez
Zarzad, w szczeg6lnosci, czy Zarzad nadaje wtasciwy ton w zakresie sposobu identyfikacji
ryzyk, zarzadzania nimi i ich ujawniania. Komitet zapoznat sie z raportami Zarzadu na temat
planowanych dziatan w odpowiedzi na zalecenia pokontrolne audytorow wewnetrznych i
biegtego rewidenta;

Przeglad rocznego planu Audytu Wewnetrznego, budzetu i raportu ze stanu prac oraz
odpowiedzi Zarzadu na ustalenia pokontrolne i zalecenia. Ponadto, zostato przeprowadzone
spotkanie Komitetu Audytowego z dyrektorem Audytu Wewnetrznego. Komitet Audytowy
otrzymat raport dotyczacy odnowienia w roku 2014 certyfikatu Institut Francais de [‘Audit et
du Controle Internes (IFACI);

Przeglad systemu zgodnosci (Compliance) w Spoétce, w tym reorganizacji raportowania
Komitetowi Audytowemu w sprawach zwiazanych z etyka i zgodnoscig przez wtasciwe
jednostki w pieciu, Scisle okreslonych obszarach: etyka, ogolna zgodnosc z przepisami prawa i
regulacjami, zwalczanie naduzy¢ finansowych, bezpieczenstwo i dziatania antykorupcyjne.
Ponadto, Komitet monitoruje dziatania Komisji ds. Etyki Grupy i Biura Zarzadzania
Zgodnoscia, a takze wyniki kontroli zapoczatkowanych zgtoszeniem nieprawidtowosci
(whistle-blowing);

Przeglad i zaopiniowanie istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, w rozumieniu
przepisow korporacyjnych, w szczegolnosci w zakresie uzgodnien dotyczacych finansowania z
Grupy Orange (i ich wykonania); zgodnie z regulacjami wewnetrznymi i najlepszymi
praktykami tadu korporacyjnego; niezalezni cztonkowie Komitetu odegrali wiodaca role w tym
procesie;

Wyrazanie opinii w sprawach przekazywanych Komitetowi przez Rade Nadzorcza i/lub Zarzad;

) Rozpatrywanie innych spraw zwiazanych z zadaniami Komitetu, w tym, ale nie tylko

dotyczacych ochrony przychodow (revenue assurance), zabezpieczenia transakcji finansowych
(hedging) i ubezpieczen.

Komitet przestrzegat zalecen dotyczacych pracy Komitetu Audytowego, wydanych przez Urzad
Komisji Nadzoru Finansowego w listopadzie 2010 roku.

Russ Houlden
Przewodniczacy Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej
12 marca 2015 roku

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku 2014

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwata Rady Nadzorczej nr 417/05 z dnia 15 czerwca 2005

roku.

Gtownym zadaniem Komitetu jest doradztwo i wsparcie dla Zarzadu w zakresie plandow
strategicznych Grupy Orange Polska oraz inicjatyw strategicznych.

Sktad Komitetu ds. Strategii w roku 2014:

Przewodniczacy:

Benoit Scheen - do 31 sierpnia 2014 roku
Gervais Pellissier - od 9 pazdziernika 2014 roku
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Cztonkowie:
dr Henryka Bochniarz (“cztonek niezalezny”)
Eric Debroeck
dr Mirostaw Gronicki (“cztonek niezalezny”)
Stawomir Lachowski (“cztonek niezalezny”)
Gérard Ries

Stali goscie:

Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Timothy Boatman, Przewodniczacy Komitetu Audytowego - do 10 kwietnia 2014 roku
Russ Houlden, Przewodniczacy Komitetu Audytowego - od 10 kwietnia 2014 roku

Dziatalnosé¢ w roku 2014:

W 2014 roku prace Komitetu Rady Nadzorczej ds. Strategii skoncentrowane byty na rekomendacjach
dotyczacych strategii inwestycyjnej Orange Polska ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju sieci
szerokopasmowych. Podczas spotkan Komitetu omawiano rowniez zagadnienia zwiazane z realizacja
strategii rozwoju OPL w obszarach wzrostowych w tym ICT, Orange Finanse i Orange Energy.

Cztonkowie Zarzadu aktywnie uczestniczyli we wszystkich tych pracach.

Komitet zebrat si¢ w 2014 roku na trzech posiedzeniach.

Gervais Pellissier
Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
12 marca 2015 roku

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku 2014

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwata Rady Nadzorczej nr 385/04 z dnia 16 czerwca
2004 roku w sprawie utworzenia Komitetu ds. Wynagrodzen TP S.A., jako organu doradczego
podlegtego Radzie Nadzorczej.

Zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi w zakresie ogodlnej polityki
wynagrodzen Grupy Orange Polska oraz udzielanie rekomendacji w przedmiocie powotywania w
sktad Zarzadu, realizacji celow, warunkow wynagradzania i wysokosci premii dla Cztonkow Zarzadu.

Sktad:
W roku 2014, Komitet ds. Wynagrodzen pracowat w nastepujacym sktadzie:

Przewodniczacy: Dr Wiestaw Roztucki (“cztonek niezalezny”)

Cztonkowie: Benoit Scheen - do 31 sierpnia 2014
Andrzej K. Kozminski (“cztonek niezalezny”)
Marc Ricau

Valérie Thérond - od 9 pazdziernika 2014

Sekretarzem Komitetu byt Jacek Kowalski, Cztonek Zarzadu ds. Zasobéw Ludzkich.

Dziatalnos¢ w 2014 roku:

W 2014 roku Komitet ds. Wynagrodzen odbyt 5 posiedzen i przygotowat rekomendacje do
rozwazenia przez Rade Nadzorcza, skoncentrowane na nastepujacych sprawach:
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1.

Komitet pozytywnie zaopiniowat Polityke wynagradzania w Orange Polska i zaakceptowato
wtaczenie tego dokumentu do Rocznego Raportu Orange Polska za rok 2013.

Komitet dokonat przegladu warunkow zatrudnienia Cztonkow Zarzadu zgodnie z zasadami
Polityki Wynagradzania i zasad Performance Management oraz zarekomendowat
wystandaryzowanie od 1 stycznia 2014 warunkow czesci zmiennej wynagrodzenia dla Cztonkow
Zarzadu w Orange Polska.

Komitet monitorowat poziom wynagrodzen Dyrektorow Wykonawczych w celu utrzymania
spojnosci w obszarze wynagrodzen.

Rekomendacja Komitetu dla Rady Nadzorczej odnosnie powotania i warunkow zatrudnienia
Cztonka Zarzadu ds. Finanséw - CFO; Cztonka Zarzadu ds. Zasobow Ludzkich oraz Wiceprezesa
Zarzadu ds. Operacyjnych.

Komitet pozytywnie zarekomendowat nominacje Mariusza Gacy na funkcje Vice-Prezesa Orange
Polska.

Komitet pozytywnie zarekomendowat czes¢ zmienna wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzadu
ds. Zarzadzania Wartoscia i Konwergencija.

Ocena realizacji celow MBO Cztonkow Zarzadu za drugie potrocze 2013 roku, przeglad oraz

ostateczna akceptacja celow za pierwsze potrocze 2014 roku i przeglad realizacji celow za
drugie potrocze 2014 roku.

Wiestaw Roztucki
Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
12 marca 2015 roku



