Zatgcznik

do Uchwaty Nr 13/12
Rady Nadzorczej TP S.A.
z 29 marca 2012 roku

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A.
oraz jej komitetéw w 2011 roku

. SKLAD RADY NADZORCZEJ TP S.A.
Sktad Rady Nadzorczej na dzieh 1 stycznia 2011 roku:
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prof. Andrzej K. Kozminski - Przewodniczacy

Olivier Barberot - Zastepca Przewodniczgcego, Przewodniczgcy Komitetu ds. Strategii
Olivier Faure - Sekretarz
Timothy Boatman - Czlonek, Przewodniczacy Komitetu Audytowego
Thierry Bonhomme - Czionek
Jacques Champeaux - Czlonek
Ronald Freeman - Czlonek, Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
dr Mirostaw Gronicki - Czlonek
Marie-Christine Lambert - Cztonek

. prof. Jerzy Rajski - Czlonek

. Raoul Roverato - Czlonek

. dr Wiestaw Roztucki - Czlonek
Olaf Swantee - Czlonek

W roku 2011 w sktadzie Rady miaty miejsce nastepujgce zmiany:

Pan Raoul Roverato ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na 26
stycznia 2011 roku. 27 stycznia 2011 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Gérarda Riesa na
Cztonka Rady Nadzorcze,j.

Pan Olivier Barberot ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na 24
marca 2011 roku. Tego dnia Rada Nadzorcza powotata Pana Pierre’a Louette’a na Cztonka Rady
Nadzorczej.

14 kwietnia 2011 roku wygasty mandaty pp. Timothy’ego Boatmana i Gérarda Riesa. Tego dnia
Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Pana Timothy’ego Boatmana i Pana Gérarda Riesa na
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Pan Olivier Faure ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na 11 lipca
2011 roku. 12 lipca 2011 roku Rada Nadzorcza powotata Panig Nathalie Clere na Cztonka Rady
Nadzorczej.

Pan Olaf Swantee ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem na 12
pazdziernika 2011 roku. 13 pazdziernika 2011 roku wygasty mandaty Pani Nathalie Clere i Pana
Pierre’a Louette’a. Tego dnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotalo Panig Nathalie
Clere, Pana Pierre’a Louette’a i Pana Benoit Scheena na czionkdw Rady Nadzorczej.

Pan Ronald Freeman ztozyt rezygnacje z funkcji Czionka Rady Nadzorczej ze skutkiem na 23
grudnia 2011 roku.

Sktad Rady Nadzorczej na dzieh 31 grudnia 2011 roku:
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prof. Andrzej K. Kozminski - Przewodniczacy

Benoit Scheen - Zastepca Przewodniczgcego, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii
Nathalie Clere - Sekretarz

Timothy Boatman - Czlonek, Przewodniczagcy Komitetu Audytowego

Thierry Bonhomme - Czlonek

Jacques Champeaux - Czlonek
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7. dr Mirostaw Gronicki - Czlonek
8. Marie-Christine Lambert - Czlonek
9. Pierre Louette - Czlonek
10. prof. Jerzy Rajski - Czlonek
11. Gérard Ries - Czlonek
12. dr Wiestaw Roztucki - Czlonek

W dniu 5 stycznia 2012 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Henri de Joux na czionka Rady
Nadzorczej.

W skifad Rady Nadzorczej TP wchodzi obecnie pieciu cztonkéw niezaleznych: prof. Andrzej K.
Kozminhski, Timothy Boatman, dr Mirostaw Gronicki, prof. Jerzy Rajski i dr Wiestaw Roztucki.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy state komitety, ktérych sktad na dzien 31 grudnia 2011 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

- Komitet Audytowy: Timothy Boatman — Przewodniczacy, Nathalie Clere i Marie-Christine Lambert -
cztonkowie;

- Komitet ds. Wynagrodzen: Benoit Scheen, Nathalie Clere i Wiestaw Roztucki - cztonkowie;

- Komitet ds. Strategii: Benoit Scheen — Przewodniczacy, Jacques Champeaux, Mirostaw Gronicki,
Jerzy Rajski i Gérard Ries, - cztonkowie.

[I. DZIALALNOSC

Rada Nadzorcza, dziatajgc zgodnie z postanowieniami Kodeksu spoétek handlowych i Statutem Spéiki,
sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W 2011 roku Rada Nadzorcza wykonata swoje obowigzki wynikajgce z Kodeksu spdtek handlowych:
1. Dokonata oceny sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spofki i sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy 2010 oraz wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku Spotki;

2. Dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Telekomunikacja
Polska oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010;

3. Ziozyta Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikOw powyzszej oceny.

Rada Nadzorcza dotozyta nalezytych staranh w celu zapewnienia by sprawozdania Zarzgdu
i sprawozdania finansowe spetniaty wymagania przewidziane prawem.

Rada Nadzorcza wykonywata takze prawa i obowigzki wynikajagce ze Statutu TP S.A. i Kodeksu
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, wsréd
ktérych nalezy wymienic:

1) wyrazanie opinii dotyczgcych wnioskéw kierowanych pod obrady Walnego Zgromadzenia,
2) wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spofki,
3) wyrazenie opinii dotyczacych budzetu Telekomunikacji Polskiej i Grupy TP,

4) nadzér nad realizacjg celdw operacyjnych i finansowych Grupy TP,

5) wyrazanie opinii dotyczgcych zaciggania zobowigzan przekraczajgcych réwnowartos¢ 100 min
EURO,

6) sporzadzenie zwieztej oceny sytuacji Grupy TP w roku 2010, z uwzglednieniem oceny systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania istotnym ryzykiem,

7) wyrazenie opinii dotyczgcej programu nabywania akcji wlasnych TP S.A. w celu ich umorzenia,

8) wyrazenie opinii dotyczacej diugoterminowego Systemu Motywacyjnego na lata 2011-2013
dla Najwyzszej Kadry Zarzgdzajacej Grupy TP,

9) wprowadzanie zmian w sktadzie Zarzadu.

W 2011 roku Rada Nadzorcza oraz jej state komitety ktadty szczegdlny nacisk na nastepujgce

zagadnienia:
a) wyniki finansowe i operacyjne Grupy w odniesieniu do budzetu,
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b)
c)
d)
e)

f)

)

h)

)

dalsza realizacja sredniookresowego planu dziatan Grupy TP,

rozwigzywanie sporu z DPTG,

realizacja porozumienia z Urzedem Komunikacji Elektronicznej (UKE),

satysfakcja klientéw — program poprawy relacji z klientami,

sprzedaz spotki TP Emitel, a nastepnie przeznaczenie czesci przychodow ze sprzedazy
na realizacje programu skupu akcji wkasnych,

zawarcie przez PTK Centertel (PTK) z Polskg Telefonig Cyfrowg (PTC) uméw dotyczacych
zasad dziatania wspétkontrolowanej spotki NetWorkS!, ktorej przedmiotem dziatalnosci jest
zarzgdzanie, planowanie, obstuga, rozwdj i utrzymanie radiowych sieci dostepowych PTK
i PTC,

transakcje z podmiotami powigzanymi, w tym proponowany rebranding telefonii stacjonarnej
oraz udziat Grupy TP w przedsiewzieciu w formie spdiki joint-venture (,Buyln SA”) miedzy
France Telecom i Deutsche Telecom powotanej do wspdélnego dokonywania zakupéw,
Powotanie nowej spoétki Integrated Solutions sp. z 0.0. jako odpowiedz na coraz czestsze
zapotrzebowanie klientéw zwigzane z koniecznoscig spéjnego, kompleksowego zarzadzania
infrastrukturg ICT,

Opiniowanie rozwoju zintegrowanych ofert stacjonarnych i komérkowych.

W 2011 roku Rada Nadzorcza odbyta 7 posiedzen i podjeta 49 uchwat, w tym 4 w trybie pisemnym
(korespondencyjnym).

W swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza korzystata z opinii przekazywanych przez swoje Komitety
(Komitet Audytowy, Komitet ds. Wynagrodzen i Komitet ds. Strategii), w odpowiednich sprawach.

Sprawozdania z dziatalno$ci trzech komitetdow Rady Nadzorczej w 2011 roku stanowig zatgczniki
do niniejszego sprawozdania.

Rada Nadzorcza sformutowata szereg zalecen, uwag i wnioskéw dla Zarzgdu, odnoszgcych sie
do réznych aspektéw dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza na biezgco nadzorowata wykonanie swoich uchwat i zalecen, analizujgc informacje
przedstawiane przez Zarzad.



