Zatgcznik nr 3

do Sprawozdania Rady Nadzorczej
Z dziatalnosci w 2011 roku

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej Telekomunikacji Polskiej S.A. w roku 2011

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej TP nr 417/05 z dnia 15 czerwca
2005 roku.

Gtéwnym zadaniem Komitetu jest doradztwo i wsparcie dla Zarzadu w zakresie planéw strategicznych
Grupy TP oraz inicjatyw strategicznych.

Sktad Komitetu ds. Strategii w roku 2011:

Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii:

Olivier Barberot — do 24 marca 2011 roku
Olaf Swantee — od 24 marca do 12 pazdziernika 2011 roku
Benoit Scheen — od 13 pazdziernika 2011 roku

Cztonkowie:

Jacques Champeaux

Olivier Faure — do 24 marca 2011 roku
Mirostaw Gronicki

Jerzy Rajski

Gérard Ries — od 24 marca 2011 roku

Funkcje Sekretarza Komitetu petnit w roku 2011 Vincent Lobry.

Dziatalno$¢ w roku 2011:

W 2011 roku prace Komitetu Rady Nadzorczej ds. Strategii koncentrowaty sie wokdt kluczowych
kierunkéw strategicznych rozwoju Grupy TP ujetych w sredniookresowym planie dziatan Grupy TP oraz

strategii inwestycyjnych dla sieci mobilnej i stacjonarnej.

Ponadto Komitet ds. Strategii dyskutowat nad planami dziatan Grupy TP w nowych obszarach
wzrostowych jak ICT i TVE oraz rolg obszaru R&D w strukturach Grupy TP oraz Grupy France Telecom.

Czionkowie Zarzadu TP aktywnie uczestniczyli we wszystkich tych pracach.
Komitet zebrat sie w 2011 roku na czterech posiedzeniach. W posiedzeniach Komitetu uczestniczyli takze:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej, prof. Andrzej K. KoZminski, Przewodniczgcy Komitetu Audytowego,
Timothy Boatman oraz Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen, Ronald Freeman.

Benoit Scheen
Przewodniczgcy Komitetu ds. Strategii

29 marca 2012 roku



