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Na podstawie § 19 ust.1 pkt. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim,
Zarzad Orange Polska S.A. przekazuje niniejszym informacje o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

OGEOSZENIE

Zarzadu Orange Polska Spétki Akcyjnej
0 zwotaniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

I. Data, godzina i miejsce Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz szczegétowy porzadek obrad

Zarzad Orange Polska Spoétki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie (zwanej dalej réwniez ,,Orange Polska S.A.” lub
~Spotka”), wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem 0000010681, dziatajgc na podstawie art.
399 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 2 Statutu Orange Polska S.A., zwotuje na dzien 25 czerwca
2021 roku, (piatek) na godz. 11%, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. (‘Walne Zgromadzenie’),
ktére odbedzie sie w Warszawie, w siedzibie Orange Polska S.A. przy Al. Jerozolimskich 160 (‘siedziba Spotki’),
budynek E, parter, sala K/CK — Centrum Konferencyjne.

Porzadek obrad:

1) otwarcie Walnego Zgromadzenia,
2) wybdr Przewodniczacego,

Uchwata nr 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 25 czerwca 2021 roku
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

3) stwierdzenie waznosci Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat,
4) rozpatrzenie:

a) jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2020,
b) wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2020,
¢) wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku Orange Polska S.A. z lat ubiegtych,

)
d) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A. i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020,

e) sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2020,

5) podjecie uchwat w sprawach:



a) zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2020,
Uchwata nr 2 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 25 czerwca 2021 roku w

sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2020
sporzgdzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej

b) podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2020,

Uchwata nr 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 25 czerwca 2021 roku
w sprawie podziatu zysku Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2020

C) podziatu zysku Orange Polska S.A. z lat ubiegtych,

Uchwata nr 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 25 czerwca 2021 roku
w sprawie podziatu zysku Spotki Orange Polska S.A. z lat ubiegtych

d) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska
S.A. w roku obrotowym 2020,

Uchwata nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 25 czerwca 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. w roku obrotowym 2020

€) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020,

Uchwata nr 6 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 25 czerwca 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020 sporzgdzonego
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej

f) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2020,

Uchwata nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 25 czerwca 2021 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2020,

g) udzielenia cztonkom organéw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2020,

- Uchwata nr 8 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 25 czerwca 2021 roku
w sprawie w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzadu Orange Polska S.A.

- Uchwata nr 9 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 25 czerwca 2021 roku
w sprawie w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzgdu Orange Polska S.A.

- Uchwaty nr 10 — 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 25 czerwca 2021 roku
w sprawie w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Zarzgdu Orange Polska S.A.

- Uchwaty nr 18 — 32 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 25 czerwca 2021 roku w
sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

UWAGA: Kazda uchwata bedzie glosowana oddzielnie

6) podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia opinii o sporzgdzonym przez Rade Nadzorczg corocznym
sprawozdaniu o wynagrodzeniach,

Uchwata nr 33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 25 czerwca 2021 roku
w sprawie podjecia uchwaty w sprawie wyrazenia opinii o sporzgdzonym przez Rade Nadzorczg corocznym
sprawozdaniu o wynagrodzeniach,

7) zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej,

- Uchwata nr 34 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 25 czerwca 2021 roku
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej.



/glosowanie nad powofaniem Pana Philippe’a Béguinal/

- Uchwata nr 35 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 25 czerwca 2021 roku
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej.
/glosowanie nad powofaniem Pani Bénédicte David/

- Uchwata nr 36 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 25 czerwca 2021 roku
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej.
/gfosowanie nad powofaniem Pana Ramona Fernandeza/

- Uchwata nr 37 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 25 czerwca 2021 roku
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej.
/glosowanie nad powofaniem Pani Marie-Noélle Jégo-Laveissiére/

- Uchwata nr 38 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 25 czerwca 2021 roku
w sprawie powofania cztonka Rady Nadzorczej.
/glosowanie nad powofaniem Pani Marii Pasto-Wisniewskiej/

- Uchwata nr 39 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 25 czerwca 2021 roku
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej.
/gfosowanie nad powofaniem Pani Wioletty Rosofowskiej/

- Uchwata nr 40 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 25 czerwca 2021 roku
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej.
/glosowanie nad powofaniem Pana Jean-Marca Vignollesa/

UWAGA: numery porzadkowe uchwat oraz nazwiska kandydatéw do Rady Nadzorczej mogg ulec zmianie
w przypadku odpowiednich wnioskéw akcjonariuszy zgfoszonych zaréwno przed jak i w trakcie obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

8) zamkniecie obrad.

Il. Informacije dotyczace udziatu w Walnym Zgromadzeniu Orange Polska S.A.

1. Prawo Akcjonariusza do Zzadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia oraz do zgtaszania projektéw uchwat

1)

Na podstawie art. 401 § 1 Kodeksu spétek handlowych Akcjonariuszowi lub Akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego przystuguje prawo Zzadania
umieszczenia spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawieraé:

a) uzasadnienie lub projekt uchwaty w sprawie proponowanego punktu porzadku obrad,

b) aktualny odpis z rejestru przedsiebiorcow Ilub inny réwnowazny dokument potwierdzajgcy
uprawnienie do dziatania w imieniu wnioskodawcy — w przypadku Akcjonariuszy bedacymi osobami
prawnymi lub jednostkami organizacyjnymi nieposiadajacymi osobowosci prawnej,

c) dokument potwierdzajgcy posiadanie akcji w liczbie uprawniajgcej do zgtoszenia zadania.

Zadanie nalezy ztozy¢ nie pézniej niz 21 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, tj. do 4 czerwca
2021 roku Zarzadowi Spétki na pismie w siedzibie Spétki lub przesta¢ przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej na adres: wza@orange.com (format plikéw pdf).

Zarzad niezwtocznie, jednak nie pozniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia tj. w dniu 7 czerwca 2021 roku, ogtosi zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie
Akcjonariuszy. Ogtoszenie nastapi w sposéb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Na podstawie art. 401 § 4 Kodeksu spotek handlowych Akcjonariuszowi lub Akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego uprawnionym do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu, przystuguje prawo do zgtaszania projektéw uchwat dotyczgcych spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad. Projekty powinny by¢ ztozone Zarzadowi Spétki na pismie w siedzibie Spotki lub
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droga elektroniczng na adres wza@orange.com (format plikéw pdf). Do zadania zawierajgcego projekt
uchwaty nalezy dotgczy¢ dokumenty, o ktérych mowa w pkt. 1 b) i ).

4) Spotka moze podjaé proporcjonalne do celu dziatania stuzace identyfikacji Akcjonariusza Iub
Akcjonariuszy i weryfikacji waznosci przestanych dokumentéw, o ktérych mowa w pkt. 1) i 3).

5) Na podstawie art. 401 § 5 Kodeksu spétek handlowych kazdy z Akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

2. Sposéb wykonywania prawa glosu przez petnomocnika

1) Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariusz nie bedacy osoba fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania o$wiadczen woli w jego imieniu lub przez
petnomocnika.

2) Pemomocnictwo powinno by¢, pod rygorem niewaznosci, sporzadzone w formie pisemnej i dotgczone
do protokotu Walnego Zgromadzenia lub udzielone w postaci elektronicznej. Formularz, zawierajgcy wzér
petnomocnictwa pozwalajgcy na wykonanie prawa gtosu przez petnomocnika, jest dostepny na stronie
internetowej Spdétki pod adresem: www.orange-ir.pl (format plikéw pdf).

3) O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Orange Polska S.A. najpdzniej
na 3 dni robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, tj. do dnia 22 czerwca 2021 roku do godz.
16:00, za posrednictwem poczty elektronicznej na adres wza@orange.com, poprzez przestanie
zeskanowanego petnomocnictwa, podpisanego przez Akcjonariusza, badz w przypadku Akcjonariuszy
innych niz osoby fizyczne, przez osoby uprawnione do reprezentowania Akcjonariusza.

4) Orange Polska S.A. podejmie odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji Akcjonariusza i petnomocnika
w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Weryfikacja ta
polega¢ moze w szczegdlnosci na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej lub telefonicznej
skierowanym do Akcjonariusza lub pethomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa
i jego zakresu. Orange Polska S.A. zastrzega, ze w takim przypadku brak udzielenia odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie weryfikacji traktowany bedzie jako brak mozliwosci weryfikacji udzielenia
petnomocnictwa i stanowit bedzie podstawe dla odmowy dopuszczenia pethomochnika do udziatu w
Walnym Zgromadzeniu.

5) Prawo do reprezentowania Akcjonariusza niebedgcego osoba fizyczng powinno wynikaé¢ z okazanego
przy sporzadzaniu listy obecnosci, bgdz przestanego w postaci elektronicznej (format plikéw pdf), odpisu
wiasciwego rejestru (sktadanego w oryginale lub kopii potwierdzonej za zgodnos$¢ z oryginatem przez
notariusza), lub innego réwnowaznego dokumentu, ewentualnie stosownych petnomocnictw.
Osoba/osoby udzielajgce petnomocnictwa w imieniu Akcjonariusza niebedacego osoba fizyczng powinny
by¢ uwidocznione w aktualnym odpisie (lub innym réwnowaznym dokumencie) z wtasciwego dla danego
Akcjonariusza rejestru.

6) Cztonek Zarzadu i pracownik Spétki moga by¢ petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu. Jezeli
petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest cztonek Zarzgdu, cztonek Rady Nadzorczej, pracownik
Spotki lub cztonek organdw lub pracownik spétki zaleznej od Spétki, petnomocnictwo moze upowazniac
do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.

7) Pemomocnik, o ktérym mowa w pkt 6) ma obowigzek ujawni¢ Akcjonariuszowi okolicznosci wskazujace
na istnienie badz mozliwosé wystapienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest
wytaczone.

8) Pemomocnik, o ktorym mowa w pkt 6), gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez Akcjonariusza.

3. Mozliwosé i sposéb udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej
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1) Spodtka przewiduje mozliwos¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej.

2) Akcjonariusz lub petnomocnik, zamierzajacy uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, obowigzany jest zgtosi¢ ten zamiar Spétce przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, najpdzniej na 3 dni roboczych przed terminem WZA, tj. do dnia 22
czerwca 2021 roku na adres: wza@orange.com.

3) Skorzystanie z powyzszej formy udziatu w Walnym Zgromadzeniu bedzie mozliwe poprzez tacze, ktére
zostanie przestane Akcjonariuszowi lub petnomocnikowi Akcjonariusza po pozytywnej weryfikacji jego
uprawnien, najpozniej na 2 dni robocze przed terminem WZA, tj. do dnia 23 czerwca 2021 roku do godz.
16:00.

4) Szczegodtowe zasady i warunki udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej okresla Zatgcznik do niniejszego ogtoszenia.

Sposéb wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkdw komunikaciji
elektronicznej

Spétka przewiduje mozliwos¢ wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej (czat) na warunkach okreslonych w Zatgczniku do niniejszego
ogtoszenia.

Sposéb wykonywania prawa gtosu droga korespondencyjng lub przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji
elektronicznej

1) Spodtka nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjna.

2) Spétka przewiduje mozliwos¢ wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej na warunkach okreslonych w Zataczniku do niniejszego ogtoszenia.

Dzien rejestracji uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu

Dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest szesnasty dzien przed Walnym Zgromadzeniem,
tj. 9 czerwca 2021 roku.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

1) W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ tylko te osoby, ktére w dniu rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu, tj. 9 czerwca 2021 roku bedg Akcjonariuszami Orange Polska S.A. Imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wystawia podmiot prowadzgcy rachunek
papieréow wartosciowych, nie pdzniej niz w pierwszym dniu roboczym po dniu rejestracji uczestnictwa, tj.
10 czerwca 2021 roku.

2) Lista Akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu zostanie ustalona na podstawie
informacji otrzymanych z Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. ((KDPW?’). Zaleca sig¢ jednak
Akcjonariuszom by posiadali imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
wydane przez podmiot prowadzgcy rachunek papieréw wartosciowych.

3) Akcjonariusze zostang dopuszczeni do udziatu w Walnym Zgromadzeniu po okazaniu dowodu
tozsamosci, a petnomocnicy po okazaniu dowodu tozsamosci i petnomocnictwa udzielonego w formie
pisemnej lub elektronicznej. Przedstawiciele oséb prawnych lub jednostek nieposiadajgcych osobowosci
prawnej powinni dodatkowo okazaé¢ aktualne odpisy (lub inne réwnowazne dokumenty) z odpowiednich
rejestréw, wymieniajgce osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotow.

4) Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zostanie wytozona w
siedzibie Spotki na 3 dni robocze przed odbyciem Walnego Zgromadzenia, tj. od dnia 22 czerwca 2021
roku.
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5)

Akcjonariusz moze zada¢ przestania mu listy Akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu nieodptatnie poczta elektroniczng, podajgc adres poczty elektronicznej, na ktéry lista
powinna by¢ wystana. Jezeli Akcjonariusz ten nie znajduje sie na liscie Akcjonariuszy uprawnionych do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu, Spétka moze zazgda¢ od niego udokumentowania, ze jest nim
faktycznie w dniu ztozenia powyzszego zgdania.

lll. Dostep do dokumentaciji oraz pozostate informacije

1)

Wszelkie informacje oraz dokumentacja, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu wraz z
projektami uchwat bedzie zamieszczana na stronie internetowej Spétki pod adresem: www.orange-ir.pl w
sekcji WZA od dnia zwotania Walnego Zgromadzenia.

Od dnia 18 czerwca 2021 roku Akcjonariusz ma prawo zgadac¢ wydania odpisu wnioskow w sprawach
objetych porzadkiem obrad.

Obrady Walnego Zgromadzenia bedg transmitowane za posrednictwem sieci Internet. Link do transmis;ji
umozliwiajgcy odbidér w czasie rzeczywistym obrad Walnego Zgromadzenia w jezyku polskim i angielskim
zostanie umieszczony na stronie internetowej Spétki: www.orange-ir.pl na tydzien przed Walnym
Zgromadzeniem.

Informacje zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych przez Spoétke dostepne sag na stronie:
www.orange-ir.pl.
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- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 25 czerwca 2021 roku

w sprawie powotania Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 18 ust. 1 Statutu Spétki, uchwala sie,
Co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia powotaé na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Panig/a ...

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Rozpatrzenie:

a)

punkt 4.

porzadku obrad

jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy
2020,

wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy
2020,

whniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku Orange Polska S.A. z lat ubiegtych,

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020,

sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2020,



uchwata nr 7/0/21

Zarzadu Orange Polska S.A.
podjeta bez odbycia posiedzenia

zdnia 17.02.2021 r.
w sprawie przyjecia jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy

2020 sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

§1

Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje sprawozdanie finansowe Spotki Orange Polska S.A. za rok
obrotowy 2020 sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,
w sktad ktérego wchodza:

1) rachunek zyskéw i strat za 2020 rok, wykazujgcy zysk netto w kwocie 47 min zt (stownie:
czterdziesci siedem milionéw ztotych),

2) sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za 2020 rok, wykazujgce catkowite dochody ogdtem
w kwocie 34 min zt (stownie: trzydziesci cztery miliony ztotych),

3) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2020 roku, zamykajgce sie
suma bilansowa 23 904 min zt (sfownie: dwadziescia trzy miliardy dziewie¢set cztery miliony
ztotych),

4) sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za 2020 rok, wykazujace zwiekszenie stanu kapitatow
wiasnych o kwote 43 min zt (stownie: czterdziesci trzy miliony ztotych),

5) sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za 2020 rok, wykazujace zmniejszenie stanu Srodkéw
pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych o kwote 46 min zt (stownie: czterdziesci szes¢
milionéw ztotych),

6) noty do sprawozdania finansowego.
§2

Sprawozdanie, o ktérym mowa w § 1, stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.
§3

1. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia wystgpi¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
whnioskiem o rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania, o ktérym mowa w § 1.

2. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie, o ktorym
mowa w § 1, celem dokonania jego oceny.

3. Projekt stosownej uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stanowi zatgcznik nr 2 do
niniejszej uchwaty.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Julien Ducarroz Bozena Lesniewska
Witold Drozdz Jolanta Dudek
Piotr Jaworski Jacek Kowalski

Jacek Kunicki Maciej Nowohornski



Sprawozdanie finansowe
Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2020

(odrebny dokument)



uchwata nr 30/0/21

Zarzadu Orange Polska S.A.

podjeta bez odbycia posiedzenia

zdnia 19.05.2021 r.

w sprawie wniosku Zarzgdu Orange Polska S.A. dotyczgcego podziatu zysku Orange Polska S.A. za
rok obrotowy 2020.

§1

Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje nastepujacy wniosek dotyczacy podziatu zysku netto Spotki
Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2020 w kwocie — 46 754 503,75 zt (stownie: czterdziesci szes¢
milionéw siedemset piecdziesiagt cztery tysigce piecset trzy ztote siedemdziesigt pie¢ groszy):

1) na kapitat rezerwowy, o ktérym mowa w § 31 ust. 3 Statutu Spétki — 935.090,08 zt (stownie:

dziewiecset trzydziesci pie¢ tysiecy dziewiecdziesigt ztotych osiem groszy),

2) na kapitat rezerwowy - 45.819.413,67 zt (stownie: czterdziesci pie¢ milionow osiemset
dziewietnascie tysiecy czterysta trzynascie ztotych szescdziesigt siedem groszy).

§2
Przeniesiona na kapitat rezerwowy kwota, o ktérej mowa w § 1 pkt. 2 bedzie mogta by¢ przeznaczona
na wyptate dywidendy.

§3

1. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia wystgpi¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
wnioskiem dotyczacym podziatu zysku netto Spétki za rok obrotowy 2020.

2. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej wniosek, o ktéorym mowa w
§ 1 celem dokonania jego oceny.

3. Projekt stosownej uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stanowi zatgcznik do niniejszej
uchwaty.

§4

Zarzad Orange Polska S.A. deklaruje, ze w 2022 roku bedzie rekomendowat Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu wyptate dywidendy z zyskéw za 2021 rok w kwocie 0,25 ztotych na kazdag uprawniong
akcje pod warunkiem, ze wskaznik diug netto do EBITDAaL nie przekroczy poziomu 2.1x po
zakonczeniu aukciji na pasmo 5G.

§5
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Julien Ducarroz Bozena Lesniewska
Witold Drozdz Jolanta Dudek
Piotr Jaworski Jacek Kowalski

Jacek Kunicki Maciej Nowohonski



uchwata nr 31/0/21

Zarzadu Orange Polska S.A.
podjeta bez odbycia posiedzenia

zdnia 19.05.2021r.

w sprawie wniosku Zarzgdu dotyczacego podziatu zysku z lat ubiegtych Orange Polska S.A.

§1

Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje nastepujacy wniosek dotyczacy podziatu zysku z lat ubiegtych
w kwocie 18.055.143,94 zt (stownie: osiemnascie milionéw piecdziesiat pie¢ tysiecy sto czterdziesci
trzy ztote dziewiecdziesigt cztery grosze), wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spotki Orange
Polska S.A. za rok obrotowy 2020:

1) na kapitat rezerwowy, o ktérym mowa w § 31 ust. 3 Statutu Spétki — 361.102,88 zt (stownie: trzysta
szescdziesigt jeden tysiecy sto dwa ztote osiemdziesigt osiem groszy),

2) na kapitat rezerwowy — 17.694.041,06 zt (sfownie: siedemnascie miliondw szescset dziewigecdziesiat
cztery tysigce czterdziesci jeden ztotych szes¢ groszy).

§2
Przeniesiona na kapitat rezerwowy kwota, o ktérej mowa w § 1 pkt. 2 bedzie mogta by¢ przeznaczona
na wyptate dywidendy.

§3

1. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia wystapi¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z wnioskiem dotyczacym podziatu zysku z lat ubiegtych, o ktérym mowa w § 1.

2. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przekaza¢ Radzie Nadzorczej wniosek, o ktérym mowa
w § 1, celem dokonania jego oceny.

3. Projekt stosownej uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stanowi zatgcznik nr 1
do niniejszej uchwaty.

§4
Uzasadnienie wniosku stanowi zatgcznik nr 2 do niniejszej uchwaty.
§5
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Julien Ducarroz Bozena Lesniewska
Witold Drozdz Jolanta Dudek
Piotr Jaworski Jacek Kowalski

Jacek Kunicki Maciej Nowohonski



Zatgcznik nr 2 do uchwaty nr 31/0/21
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 19.05.2021r.

Uzasadnienie

Korekta w wysokosci 18 milionéw ztotych z 2020 roku dotyczy:

1) zmiany polityki rachunkowosci w odniesieniu do ustalania okresu leasingu dla umoéw zawartych na
czas nieokreslony — kwota 9 milionéw zt straty ujeta bezposrednio w zyskach zatrzymanych,

2) wptywu korekt wynikajacych z nieistotnych btedéw lat ubieglych dotyczacych kapitalizaciji
niektérych posrednich kosztéw $wiadczeh pracowniczych i ujecia ich w wartosci srodkéw
trwatych i pozostatych wartosci niematerialnych oraz spisania pozostatych aktywoéw trwatych —
kwota 27 milionéw zt zysku ujeta bezposrednio w zyskach zatrzymanych.



uchwata nr 10/0/21

Zarzadu Orange Polska S.A.

podjeta bez odbycia posiedzenia

zdnia 17.02.2021 r.

W sprawie przyjecia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
Orange Polska S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020
sporzgdzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

§1

Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange
Polska oraz Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2020.

§2

Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orange
Polska za rok obrotowy 2020 sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

1) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za 2020 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 46 min zt
(sfownie: czterdziesci szes¢ milionéw ztotych), w tym zysk netto przypisany wtascicielom Orange
Polska S.A. w kwocie 46 min zt (stownie: czterdziesci szes¢ milionéw ztotych),

2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za 2020 rok, wykazujgce catkowite dochody
ogoétem w kwocie 33 min zt (stownie: trzydziesci trzy miliony ztotych), w tym catkowite dochody
ogotem przypisane wtascicielom Orange Polska S.A. w kwocie 33 min zt (stownie: trzydziesci trzy
miliony ztotych),

3) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2020 roku,
zamykajace sie suma bilansowag 24 300 min zt (stownie: dwadzie$cia cztery miliardy trzysta milionéw
ztotych),

4) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za 2020 rok, wykazujgce zwigkszenie
stanu kapitatu wtasnego razem o kwote 42 min zt (sfownie: czterdziesci dwa miliony ztotych), w tym
zwiekszenie stanu kapitatu wlasnego przypisanego wtascicielom Orange Polska S.A. o kwote 42 min zt
(stownie: czterdziesci dwa miliony ztotych),

5) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za 2020 rok, wykazujace zmniejszenie stanu
srodkow pienieznych i ekwiwalentow srodkéw pienieznych o kwote 48 min zt (stownie: czterdziesci
osiem milionéw ztotych),

6) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.



§3
Sprawozdania, o ktéorych mowa w § 1i § 2, stanowig zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.
§4

1. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia wystapi¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z wnioskiem o rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan, o ktérych mowaw § 1i § 2.

2. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przedstawi¢ Radzie Nadzorczej sprawozdania, o ktérych
mowa w § 1i § 2, celem dokonania ich oceny.

3. Projekty stosownych uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stanowig zataczniki nr 2 i 3
do niniejszej uchwaty.

§5
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Julien Ducarroz Bozena Lesdniewska
Witold Drozdz Jolanta Dudek
Piotr Jaworski Jacek Kowalski
Jacek Kunicki Maciej Nowohonski



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A.
za rok obrotowy 2020

(odrebny dokument)



w sprawie przyjecia oceny sprawozdan finansowych oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za rok obrotowy 2020

Na podstawie art. 382 Kodeksu spotek handlowych oraz
§ 23 ust. 2 pkt 1-3 i ust. 3 Statutu Spdtki, uchwala sig, co
nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje ocene sprawozdan finansowych
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Orange
Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok
obrotowy 2020, stanowigca zatacznik do niniejszej uchwaty
oraz postanawia przedtozy¢ ja Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podpisania przez Zarzad
sprawozdan w wersji przedstawionej Radzie Nadzorczej.

Uchwata nr 2/21

(Resolution no.)

Rady Nadzorczej
(of the Supervisory Board of)

Orange Polska S.A.
z dnia (dated) 16.02.2021 r.

on adoption of the appraisal of the financial statements
and the Management Board’s report on activity
for the 2020 financial year

Pursuant to article 382 of the Commercial Companies
Code and § 23 clause 2 items 1-3 and clause 3 of
the Company’s Articles of Association, the following
is resolved:

§1
The Supervisory Board adopts the appraisal of
the financial statements and the Management Board’s
report on activity of Orange Polska S.A. and Orange
Polska Capital Group for the 2020 financial year, annexed
hereto, and decides to submit it to the Annual General
Meeting.

§2
The resolution shall enter

by the Management  Board
to the Supervisory Board.

into force upon signing
reports as  presented

(English text of the resolution is the translation)

1. Maciej Witucki

2. Ramon Fernandez

3. Marc Ricau

4. Henryka Bochniarz

5. Thierry Bonhomme

6. Eric Debroeck

7. John Russell Houlden

8. Marie-Noélle Jégo-Laveissiere

9. Michat Kleiber

10. Patrice Lambert de Diesbach

11. Monika Nachyta

12. Maria Pasto-Wisniewska

13. Jean-Michel Thibaud

14. Jean-Marc Vignolles




Zafacznik
do uchwaty Rady Nadzorczej nr 2/21
Zz dnia 16 lutego 2021 roku

OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
| SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI W 2020 ROKU

Rada Nadzorcza rozpatrzyta i ocenita nastepujace dokumenty:

1) sprawozdanie finansowe Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2020 sporzadzone wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

rachunek zyskow i strat za 2020 rok, wykazujgcy zysk netto w kwocie 47 min zt (stownie: czterdzieSci siedem
milionéw ztotych),

sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za 2020 rok, wykazujgce catkowite dochody ogdtem w kwocie
34 min zt (stownie: trzydziesci cztery miliony ztotych),

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2020 roku, zamykajace sie suma
bilansowg 23 904 min zt (stownie: dwadziescia trzy miliardy dziewiec¢set cztery miliony ztotych),

sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za 2020 rok, wykazujgce zwigkszenie stanu kapitatéw wiasnych
o kwote 43 min zt (stownie: czterdziesci trzy miliony ztotych),

sprawozdanie z przeptywow pienieznych za 2020 rok, wykazujace zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych
i ekwiwalentow srodkow pienieznych o kwote 46 min zt (stownie: czterdziesci sze$¢ milionéw ztotych),

noty do sprawozdania finansowego.

2) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A. w roku obrotowym
2020;

3) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok obrotowy 2020 sporzadzone
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodzg

a)

f)

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za 2020 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 46 min zt (stownie:
czterdziesci szes¢ miliondw ztotych), w tym zysk netto przypisany wtascicielom Orange Polska S.A. w kwocie
46 min zt (stownie: czterdziesci szes$¢ miliondw ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za 2020 rok, wykazujace catkowite dochody ogdétem
w kwocie 33 min zt (stownie: trzydziesci trzy miliony ztotych), w tym catkowite dochody ogdétem przypisane
witascicielom Orange Polska S.A. w kwocie 33 min zt (stownie: trzydziesci trzy miliony ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzienn 31 grudnia 2020 roku, zamykajace
sie suma bilansowag 24 300 min zt (stownie: dwadziescia cztery miliardy trzysta milionéw ztotych),
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za 2020 rok, wykazujgce zwiekszenie stanu
kapitatu wtasnego razem o kwote 42 min zt (stownie: czterdziesci dwa miliony ztotych), w tym zwiekszenie
stanu kapitatu wiasnego przypisanego wtascicielom Orange Polska S.A. o kwote 42 min zt (stownie:
czterdziesci dwa miliony ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za 2020 rok, wykazujgce zmniejszenie stanu
srodkow pienigznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych o kwote 48 min zt (stownie: czterdziesci osiem
milionéw ztotych),

noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Po analizie wymienionych dokumentow oraz uwzglednieniu sprawozdan biegtego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Orange Polska za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku, Rada Nadzorcza oswiadcza, ze:

sprawozdanie finansowe Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2020 sporzadzone wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A. w roku
obrotowym 2020,

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Orange Polska za rok obrotowy 2020
sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowe;j,

zostaly sporzadzone w sposéb zgodny z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz zgodnie
z przepisami prawa, jak rowniez zawierajg kompletny i rzetelny obraz sytuacji operacyjnej i finansowej Orange Polska
oraz Grupy Kapitatowej Orange Polska. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz

Orange

Polska S.A. w roku obrotowym 2020 zostato sporzadzone we wszystkich swoich istotnych aspektach

na podstawie danych finansowych zawartych w sprawozdaniu finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 2020 rok. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera opis wszystkich istotnych zdarzen mogacych
mie¢ wptyw na sytuacje majatkowa i finansowa Orange Polska S.A., co najmniej w perspektywie kolejnych kwartatow,
jak réwniez opis istotnych ryzyk.



Ujawnienia dotyczace pomiaréw wynikow, wraz z danymi poréwnywalnymi, zostaty zaprezentowane w Nocie 2 i 3
do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Orange Polska wg MSSF za 12 miesiecy zakonczonych
31 grudnia 2020 roku.

Poczagwszy od 2020 roku ulegta zmianie definicja dwoch alternatywnych miar wynikéw: naktadéw inwestycyjnych
i EBITDAaL. Nakfady inwestycyjne sg teraz wykazywane po pomniejszeniu o wptywy ze sprzedazy aktywow i wystepuja
pod nazwg ekonomiczne nakfady inwestycyjne (eCapex). Konsekwentnie, EBITDAaL jest wykazywana z wytgczeniem
zyskow ze sprzedazy aktywdéw. Ta zmiana lepiej odzwierciedla transformacje majatku trwatego Orange Polska,
ktéry od kilku lat podlega szybkim przemianom i bedzie im nadal podlega¢ w przysztosci. Orange Polska inwestuje
w aktywa niezbedne do budowania przysztej wartosci (sie¢ swiattowodowa i mobilng), a zbywa srodki, ktére nie sa
niezbedne do prowadzenia podstawowej dziatalnosci. Ekonomiczne korzysci z tej transformacji zostaty przesuniete
ze wskaznika EBITDAaL do ekonomicznych naktadéw inwestycyjnych.



w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok
obrotowy 2020

Na podstawie art. 382 Kodeksu spotek handlowych oraz
§23 ust. 1 i 2 pkt 1-8 i 12 Statutu Spotki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie za rok obrotowy
2020, stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty oraz
postanawia przedtozy¢ je Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu do zatwierdzenia.

Uchwata nr 16/21

(Resolution no.)

Rady Nadzorczej
(of the Supervisory Board of)

Orange Polska S.A.
z dnia (dated) 19.05.2021 r.

on adoption of the Supervisory Board's report for the 2020
financial year

Pursuant to article 382 of the Commercial Companies
Code and § 23 clause 1 and 2 items 1-3 and 12 of
the Company’s Articles of Association, the following
is resolved:

§1
The Supervisory Board adopts the Report for the 2020
financial year, included in attachment hereto, and decides
to submit it to the Annual General Meeting for approval.

(English text of the resolution is the translation)

1. Maciej Witucki

2. Ramon Fernandez

3. Marc Ricau

4. Henryka Bochniarz

5. Thierry Bonhomme

6. Eric Debroeck

7. John Russell Houlden

8. Marie-Noélle Jégo-Laveissiére

9. Michat Kleiber

10. Patrice Lambert de Diesbach

11. Monika Nachyta

12. Maria Pasto-Wisniewska

13. Jean-Michel Thibaud

14. Jean-Marc Vignolles




Zalgeznik
do uchwaty Rady Nadzorczef nr 16/21
z dnia 19 maja 2021 roku

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ

za rok obrotowy 2020

Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie za rok obrotowy 2020, obejmujace:

list Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. i jej komitetéw w 2020 r.,
ocene wnioskéw Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok obrotowy 2020 oraz podziatu
zysku z lat ubiegtych, kierowanych do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia,

ocene sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska w ujeciu skonsolidowanym,

ocene systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu
wewnetrznego,

ocene stosowania zasad tfadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczgcych ich stosowania,

ocene racjonalnosci polityki sponsoringowej i charytatywnej.
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Szanowni Akcjonariusze,

Ubiegty rok zostat oczywiscie naznaczony wybuchem pandemii koronawirusa COVID-19 i okazat sie
catkowicie inny, niz ktokolwiek przypuszczat. Kryzys przetestowat zdolnos$¢é Spétki do adaptacji do
dramatycznych i niespodziewanych zmian warunkéw zewnetrznych. Rada Nadzorcza jest pod
wrazeniem tego, w jaki sposéb Zarzad poradzit sobie z sytuacja - zaréwno bezposrednio po
wybuchu pandemii, jak i pézniej w ciggu roku. W ciagu zaledwie kilku dni zorganizowano prace
zdalng dla ok. 10 tys. pracownikéw, zapewniajac ciagtos¢ wszystkich proceséw biznesowych oraz
obstuge klientéw w nowym rezimie sanitarnym, z zachowaniem wysokiej jakosci $wiadczonych ustug.
Pomimo niekorzystnego wptywu pandemii COVID-19 na naszg dziatalnos$¢, osiagneliSmy wszystkie
cele finansowe, do czego w znacznym stopniu przyczynity sie nadzwyczajne dziatania stuzgce
ograniczeniu skutkéw pandemii. Kluczem do tych osiggnie¢ byly silna struktura organizacyjna,
efektywne procesy biznesowe oraz zdolni i zmotywowani pracownicy.

Rok 2020 byt ostatnim rokiem realizacji strategii Orange.one. Nie mam watpliwosci, ze nasza
strategia odniosta wielki sukces. Powracajac na sciezke wzrostu, udowodniliSmy, ze staty spadek
kluczowych wskaznikéw finansowych nie jest nieuchronny. Do najwazniejszych czynnikéw tego
sukcesu nalezaty ustugi swiattowodowe, strategia komercyjna ukierunkowana na wartos¢, wzrost
w obszarze ICT oraz znaczna poprawa efektywnosci. OgraniczyliSmy i zréwnowazyliSmy wptyw
obcigzen zwigzanych z tradycyjnym segmentem dziatalnosci, przeksztatcajgc Orange Polska
w howoczeshg, cyfrowa firme telekomunikacyjng. W oparciu o te juz solidne fundamenty, nadszedt
czas, by oprze¢ wzrost przede wszystkim na opfacalnym zwiekszaniu przychodow,
a nie oszczednosciach kosztowych. Jestem przekonany, ze zostanie to ujete w nowej strategii, ktéra
zostanie wkrétce przedstawiona, a nastepnie zrealizowane pod kierownictwem naszego nowego
Prezesa Zarzadu, Juliena Ducarroz.

Pandemia pokazata, ze z punktu widzenia potrzeb klientéw indywidualnych i biznesowych, szybka
i niezawodna komunikacja stata sie bardziej istotna niz kiedykolwiek, a w szczegdlnosci potwierdzita
wage inwestycji w jakos¢ sieci, ktére zawsze byty w centrum naszej strategii. Stusznosci tego
stwierdzenia dowodzi niedawno ogtoszony projekt joint venture Swiattowdd Inwestycje, realizowany
we wspotpracy z APG. To rozwigzanie pozwala Orange Polska nadal wykorzystywac¢ potencjat
rynkowy, niezaleznie od bilansu Spétki, a jednoczesnie uzyskac¢ znaczne przychody, ktére wspomoga
realizacje jej przysztej strategii. Rada Nadzorcza podchodzi do tego przedsiewziecia z duzym
entuzjazmem.

W ubiegtym roku obrotowym, Rada Nadzorcza brata udziat w podejmowaniu wszystkich decyzji
o fundamentalnym znaczeniu dla Orange Polska. MonitorowaliSmy dziatania Zarzadu w zakresie
kierowania dziatalnoscig Spétki, dbajac o ich zgodnosé z prawem oraz standardami i zasadami
wewnetrznymi, a takze celowos$¢ i efektywnos¢. Na kazdym posiedzeniu Rada Nadzorcza
szczegotowo omawiata aktualne wyniki finansowe i operacyjne Spétki w odniesieniu do przyjetego
na poczatku roku budzetu. Bardziej szczegdtowa ocene sytuacji Spoétki przez Rade Nadzorcza
przedstawiono w dalszej czesci tego rozdziatu.

Czestotliwos¢ posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetow wskazuje, ze mamy Scisty kontakt
z Zarzagdem. W 2020 roku odbyto sie szes¢ posiedzen Rady Nadzorczej i czternascie posiedzen
jej komitetéw, przy czym $rednia frekwencja na posiedzeniach wynosita 96,3%. W czterech
przypadkach uchwaly zostaty podjete w trybie pisemnym, gdy byto to konieczne pomiedzy
posiedzeniami. Dostosowujgc sie do ograniczeh wynikajgcych z pandemii, umozliwili§my
Akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu w sposéb catkowicie zdalny.

Co do 2021 roku, zdaniem Rady Nadzorczej kluczowe zadania strategiczne stojgce przez Zarzadem

obejmuja realizacje przedsiewziecia Swiattowdd Inwestycje, pozyskanie pasma 5G oraz opracowanie
i przedstawienie nowej strategii, obejmujgcej lata 2021-2024.
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Jestem przekonany, ze mocne fundamenty Orange Polska w pofaczeniu z rozwaznymi dziataniami
Zarzadu, wspartymi przez Rade Nadzorczg, pozwolg Spoétce utrzymaé dynamike wynikéw
finansowych, a w odpowiednim czasie podzieli¢ sie tym sukcesem z Akcjonariuszami w formie
dywidendy.

Maciej Witucki

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej

l. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ

Sktad Rady Nadzorczej

Sktad na dzien 1 stycznia 2020 roku:

1. Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Gervais Pellissier - Zastepca Przewodniczacego

3. Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. dr Henryka Bochniarz - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze;j

5. Thierry Bonhomme - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Eric Debroeck - Cztonek Rady Nadzorczej

7. Ramon Fernandez - Cztonek Rady Nadzorczej

8. John Russell Houlden - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

9. prof. Michat Kleiber - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

10. Patrice Lambert de Diesbach - Cztonek Rady Nadzorczej

11. Monika Nachyta - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

12. dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczagca Komitetu
ds. Wynagrodzen

13. Jean-Michel Thibaud - Cztonek Rady Nadzorczej,

14. Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

W 2020 roku, w sktadzie Rady Nadzorczej zaszty nastepujace zmiany:

= w dniu 17 czerwca 2020 roku wygasty mandaty pp. Johna Russella Houldena i Patrice’a
Lamberta - de Diesbacha. Tego dnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato
na Cztonkéw Rady Nadzorczej ww. osoby, tj. Johna Russella Houldena i Patrice’a
Lamberta - de Diesbacha na kolejne kadencije.

= w dniu 20 pazdziernika 2020 roku p. Gervais Pellissier ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka
Rady Nadzorczej i Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
W tym samym dniu Rada Nadzorcza powotata panig Marie-Noélle Jégo-Laveissiére
na funkcje cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska.

Skfad na dzien 31 grudnia 2020 roku:

1. Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Ramon Fernandez - Zastepca Przewodniczacego

3. Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. dr Henryka Bochniarz - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

5. Thierry Bonhomme - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Eric Debroeck - Cztonek Rady Nadzorczej

7. John Russell Houlden - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu
Audytowego

8. Marie-Noélle Jégo-Laveissiere- Cztonek Rady Nadzorczej
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9. prof. Michat Kleiber - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
10. Patrice Lambert de Diesbach - Cztonek Rady Nadzorczej
11. Monika Nachyta - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

12. dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu
ds. Wynagrodzen

18. Jean-Michel Thibaud - Cztonek Rady Nadzorczej

14. Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

Pieciu Cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci: dr Henryka Bochniarz, John Russell
Houlden, prof. Michat Kleiber, Monika Nachyta i dr Maria Pasto-Wisniewska.

Rada Nadzorcza ocenia, ze nie istnieja powigzania lub okolicznosci, ktére moga wptywac
na niezaleznos¢ wyzej wymienionych cztonkéw Rady .

Siedmiu Cztonkéw Rady Nadzorczej nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w Spétce: Maciej Witucki, dr Henryka Bochniarz,
Thierry Bonhomme, John Russell Houlden, prof. Michat Kleiber, Monika Nachyta and dr Maria Pasto-
Wisniewska.

Informacja na temat sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci

Réznorodnosé w Radzie Nadzorczej

Pteé Narodowos$¢é
Kobiety Polacy

B 29% W 36%
Mezczyzni Obcokrajowcy
B 7% M 6%

Komitety

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy state komitety, ktérych sktad na dziert 31 grudnia 2020 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

1) Komitet Audytowy:
John Russell Houlden — Przewodniczacy
Monika Nachyta
dr Maria Pasto-Wisniewska
Marc Ricau
Jean-Michel Thibaud

2) Komitet ds. Wynagrodzen:
dr Maria Pasto-Wisniewska — Przewodniczgca
prof. Michat Kleiber
Marc Ricau
Jean-Marc Vignolles
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3) Komitet ds. Strategii:
Jean-Marc Vignolles — Przewodniczacy
dr Henryka Bochniarz
Thierry Bonhomme
Eric Debroeck
Patrice Lambert - de Diesbach
Monika Nachyta
dr Maria Pasto-Wisniewska

Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz John Russell Houlden niezalezny cztonek
Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego na state uczestniczga w posiedzeniach
Komitetu ds. Strategii.

Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2020 roku

Rada Nadzorcza, dziatajgc zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych i Statutem
Spoétki, sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W 2020 roku Rada Nadzorcza wykonata swoje obowigzki wynikajgce z Kodeksu spétek handlowych,
w tym dokonata oceny sprawozdan finansowych Orange Polska, sprawozdania Zarzadu
z dziafalnosci i wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2019 oraz
ztozyta Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikdw powyzszej oceny.

Rada Nadzorcza dotozyta nalezytych starah w celu zapewnienia, by sprawozdania Zarzadu
i sprawozdania finansowe spetniaty wymagania przewidziane prawem.

Rada Nadzorcza wykonywata takze prawa i obowigzki wynikajgce ze Statutu Spoétki i Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW, wéréd ktérych nalezy wymienié:

1) wyrazanie opinii dotyczgcych wnioskoéw kierowanych pod obrady Walnego Zgromadzenia,
2) wyrazenie opinii dotyczacych budzetu Orange Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska,

3) sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku 2019, obejmujgcego ocene
sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, ocene
sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad fadu korporacyjnego i ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki
sponsoringowej i charytatywnej.

4) podejmowanie decyzji w sprawach dotyczacych sktadu Zarzadu oraz oceny jego dziatan.

W 2020 roku, dziatalnos¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie w szczegdlnosci na nastepujgcych
zagadnieniach:

a) Skutki pandemii

Rada Nadzorcza scisle monitorowata wptyw pandemii koronawirusa COVID-19 na dziatalnos¢
Orange Polska, a takze srodki podejmowane przez Zarzgd wobec tych bezprecedensowych
wyzwan. Po przezwyciezeniu poczatkowego kryzysu, Rada skupita uwage na kwestii
dostosowania sie do nowej sytuacji oraz wnioskach ptynacych z wprowadzenia przez Spoétke
hybrydowego modelu pracy. Dyskusje koncentrowaty sie takze na wptywie pandemii
na osiggniecie celow finansowych w 2020 roku oraz realizacje strategii Orange.one. Rada
Nadzorcza z uznaniem przyjeta podjete przez Zarzad nadzwyczajne dziatania stuzace ograniczeniu
skutkow pandemii, ktére znaczaco przyczynity sie do tego, ze Spdtka mogta zrealizowaé cele
narok 2020. Dziatania te dotyczyty kosztéw operacyjnych (gtéwnie renegocjowanie zasad
przyznawania nagrod jubileuszowych i niektérych elementéw Umowy Spotecznej na lata 2020-
2021) oraz naktaddéw inwestycyjnych (w celu zréwnowazenia znacznie nizszych przychodéw
ze sprzedazy nieruchomosci, co wynikato z zastoju na tym rynku).
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b) Rozwdj sytuacji w zakresie aukcji 5G

Rada Nadzorcza uwaznie Sledzita zmiany wokét aukcji 5G, ktérej przebieg zostat zaktécony przez
pandemig, co spowodowato koniecznos¢ dogtebnej analizy prawnej. W marcu 2020 roku,
po dwéch rundach Kkonsultacji, Regulator ogtosit rozpoczecie od dawna oczekiwanego
postepowania aukcyjnego na czestotliwosci 5G. Jednak wobec watpliwosci prawnych
wynikajgcych z ustaw zwigzanych z pandemia, aukcja zostata wkrétce zawieszona, a nastgpnie
uniewazniona. Istotne znaczenie dla przysztosci tego procesu miata zmiana na stanowisku
Prezesa UKE, ktéra nastgpita w lecie, a takze opublikowany we wrzesniu projekt ustawy
0 cyberbezpieczenstwie.

c) Nabycie Craftware

Rada Nadzorcza wydata pozytywng opinie w sprawie nabycia spétki teleinformatycznej Craftware.
Transakcja ta wzmocni dziatalno$¢ Orange Polska na rynku klientow biznesowych oraz umozliwi
wejscie na szybko rozwijajgcy sie rynek systeméw CRM, uzupetniajac juz posiadane przez Spotke
kompetencje. Waznym argumentem dla Rady Nadzorczej bylo pozytywne doswiadczenie
zwigzane z nabyciem spoétki BlueSoft — jej skuteczna integracja i wyzsze od oczekiwan wyniki
finansowe.

d) Monitorowanie wynikéw operacyjnych i finansowych oraz wykonania budzetu

Rada Nadzorcza stale monitorowata wyniki komercyjne i finansowe oraz wykonanie budzetu
na 2020 rok. Bylo to szczegdlnie wazne w swietle wyzwarn zwigzanych ze skutkami pandemii.
W szczegdlnosci, Rada analizowata wptyw sytuacji gospodarczej na $ciggalnosé¢ naleznosci
od klientow.

e) skiad Zarzadu

W dniu 6 lutego 2020 roku Rada Nadzorcza powotata Mariusza Gace, Jacka Kowalskiego oraz
Macieja Nowohoriskiego na stanowiska Cztonkéw Zarzadu, na kolejne kadencje. Zgodnie
z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW, powotania nastgpity na ponad cztery
miesigce przed uptywem kadencji. W dniu 21 lipca 2020 roku Rada Nadzorcza powotata Juliena
Ducarroz na stanowisko Prezesa Zarzadu z dniem 1 wrzesnia 2020 roku oraz Jacka Kunickiego
na stanowisko Cztonka Zarzadu.

W 2020 roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzen i podjeta 41 uchwat, w tym 4 w trybie pisemnym
(korespondencyjnym). Frekwencja na posiedzeniach wyniosta 95,7%.

Rada Nadzorcza na biezaco nadzorowata wykonanie swoich uchwat i zalecen, analizujgc informacije
przedstawiane przez Zarzad.

Rada Nadzorcza sformutowata szereg zalecen, uwag i wnioskéw dla Zarzadu, odnoszacych sig
do réznych aspektow dziatalnosci Spétki.

W swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza korzystata z opinii przekazywanych w odpowiednich
sprawach przez jej komitety (Komitet Audytowy, Komitet ds. Wynagrodzen i Komitet ds. Strategii).

Przy omawianiu poszczegdlnych spraw na posiedzeniach, Przewodniczacy poszczegdlnych
komitetéw przedstawiaja Radzie Nadzorczej odpowiednie rekomendacje i propozycje dotyczace
decyzji Rady. Ponadto, Rada regularnie otrzymuje protokoty z posiedzen komitetéw.

Komitety Rady Nadzorczej otrzymywaty od Zarzadu terminowo wiasciwe oraz rzetelne informacje
i raporty, co umozliwito komitetom realizacje ich zadan w 2020 roku.

Sprawozdania z dziatalnosci trzech statych komitetéow Rady Nadzorczej w 2020 roku stanowig
zatgczniki do niniejszego sprawozdania.

Zadania oraz zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej statych komitetéw okresla Regulamin
Rady Nadzorczej, ktéry jest dostepny na stronach internetowych Spétki.
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Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza ocenia, ze:

Cztonkowie Rady dziataja w interesie Orange Polska i Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz kierujg
sie w swoim postepowaniu niezaleznoscia wtasnych opinii i osadow,

duze doswiadczenie biznesowe, poparte czesto wieloletnia praktyka zawodowa, rozlegta wiedza
w roznych dziedzinach i kompetencje personalne poszczegdélnych Cztonkdéw oraz zréznicowany sktad

osobowy, organizacja i sposéb dziatania Rady pozwalaty na skuteczny nadzér nad dziatalnoscig
Orange Polska,

ponadto, dziatalnos¢ statych komitetéw Rady w istotny sposdb przyczynita sie do sprawnego
i skutecznego sprawowania funkcji nadzoru nad najwazniejszymi obszarami dziatalnosci Orange
Polska,

Rada Nadzorcza wiasciwie i z nalezytg troskg wykonywata swoje obowigzki w 2020 roku.

Szczegotowe zyciorysy i profile zawodowe czionkéw Rady Nadzorczej zamieszczone sg na stronie
internetowej Spotki.

. OCENA WNIOSKOW ZARZADU KIEROWANYCH DO ZWYCZAJNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA

Rada Nadzorcza, kierujgc sie dyspozycjami art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz dziatajgc
na podstawie § 23 ust. 2 pkt 1 - 3 Statutu Spétki, uchwatg nr 2/21 z dnia 16 lutego 2021 roku,
dokonata oceny:

1) jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2020
sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej;

2) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. za rok 2020;

3) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020 sporzadzonego wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Ponadto, Rada Nadzorcza rozpatrzyta i ocenita nastepujgce dokumenty:

1) uchwate nr 30/0/21 Zarzadu Spoétki z dnia 19 maja 2021 roku w sprawie wniosku Zarzadu
Orange Polska S.A. dotyczacego podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2020.

2) uchwate nr 31/0/21 Zarzadu Spétki z dnia 19 maja 2021 roku w sprawie wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku z lat ubiegtych Orange Polska S.A.

Po analizie wymienionych dokumentéw oraz uwzglednieniu sprawozdan biegtego rewidenta
z badania rocznego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku, Rada Nadzorcza rekomenduje
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

1. zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2020;

2. przyjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2020,
zgodnie z wnioskiem Zarzadu zawartym w uchwale nr 30/0/21 Zarzadu Spétki;

3. przyjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Orange Polska S.A. z lat ubiegtych, zgodnie
z wnioskiem Zarzadu zawartym w uchwale nr 31/0/21 Zarzadu Spofki;

4. zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
Orange Polska S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2020;

5. zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020;
6. udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2020 roku.
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Ill. OCENA SYTUACJI GRUPY KAPITALOWEJ ORANGE POLSKA

Niniejsza ocena sytuacji Grupy Orange Polska w 2020 roku zostata sporzgdzona przez Rade
Nadzorczg zgodnie z =zasadg 1.Z.10.1 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW,
wprowadzonych przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Ocena ta jest oparta
na wynikach finansowych Grupy (Spotki oraz jej spétek zaleznych) w 2020 roku, a takze informacjach
uzyskanych przez Rade Nadzorczg w trakcie wypetniania przez nig obowigzkéw statutowych.

Rada Nadzorcza, dziatajgc poprzez komitety oraz wszystkich cztonkdéw (w tym cztonkéw
niezaleznych), brata aktywny udziat w procesie oceny najwazniejszych inicjatyw, majac na wzgledzie
interes wszystkich interesariuszy Grupy, w tym akcjonariuszy. Ponadto, Rada sprawowata nadzér
nad realizacja celéw operacyjnych i finansowych Grupy poprzez analize sporzadzanych przez Zarzad
raportéw kwartalnych, jak rowniez — poprzez Komitet Audytowy — prowadzita nadzér nad rzetelnoscig
sprawozdawczosci finansowej oraz funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem.

Dziatalno$é operacyjna Grupy

Gtéwne cele Grupy w 2020 roku obejmowaty:
e Utrzymaniu priorytetéw okreslonych w strategii Orange.one

o  Wypetnieniu opublikowanych rynkom finansowych prognoz i oczekiwan dotyczgcych wzrostu
przychodow i wskaznika EBITDAaL

e Realizacji planéw komercyjnych, ktére odzwierciedlaja podejscie oparte o kreacje wartosci
zaréwno na rynku klienta indywidulanego i jak i biznesowego

o Kontynuacji monetyzacji inwestycji w sie¢ swiattowodowa
e Kontynuacji budowy sieci $wiattowodowej w ramach realizacji Programu Operacyjnego
Polska Cyfrowa (POPC)

e Kontynuacji transformacji biznesu, w tym rdéwniez inicjatyw redukcji kosztéw w celu
podnoszenia efektywnosci dziatania

e Wprowadzaniu kolejnych usprawnien w zarzadzaniu doswiadczeniem klienta w celu dalszej
poprawy poziomu satysfakciji klientéw i ich lojalnosci

¢ Przygotowywaniu si¢ do inwestycji w sie¢ 5G, w tym pozyskania nowych czestotliwosci ktére
beda przedmiotem aukcji

e Przygotowywaniu nowej strategii na lata 2021-2023 i jej ogtoszenie w odpowiednim czasie.

Rok 2020 byt naturalnie naznaczony pandemia koronawirusa COVID-19. Zarzad bardzo szybko
zareagowat na nowa sytuacje, w ciggu Kkilku dni organizujgc praca zdalng dla ok. 10 tys.
pracownikdw, zapewniajgc niezaktdcong kontynuacje wszystkich proceséw biznesowych oraz
koncentrujac sie na bezpieczenstwie pracownikoéw i klientéw. Chociaz dziatalnos¢ Orange Polska
okazata sie relatywnie odporna, pandemia miata jednak na nig niekorzystny wptyw, co zwiekszyto
wyzwania zwigzane z realizacjag celéw catorocznych.

Spotka osiagneta wszystkie zatozone cele finansowe, do czego przyczynity sie podjete przez Zarzad
nadzwyczajne dziatania stuzace ograniczeniu skutkow pandemii. Istotng konsekwencjg pandemii,
omawiang przez Rade Nadzorcza i Zarzad, byto wprowadzenie nowego modelu pracy w formie
hybrydowej. W jego opracowanie zaangazowali sie¢ wszyscy pracownicy. Model hybrydowy wymaga
nabycia rozmaitych nowych umiejetnosci cyfrowych oraz wprowadzenia w biurach nowych narzedzi,
ale po ustaniu pandemii przyczyni sie do optymalizacji powierzchni biurowe;.

W 2020 roku kluczowg kwestia dla Rady Nadzorczej byta sytuacja zwigzana z aukcja
na czestotliwosci 5G w pasmie C. Niespodziewanie, trwajgca procedura aukcyjna zostata w kwietniu
uniewazniona przez Regulatora, co pociagneto za sobg watpliwosci prawne. Zarzad na biezaco
informowat Rade Nadzorcza o réznych aspektach tej sytuacji. Istotne znaczenie dla dalszego
przebiegu procesu aukcyjnego beda miaty dwie inne zmiany: powotfanie nowego Prezesa UKE w lecie
2020 roku oraz opublikowany we wrzesniu projekt ustawy o cyberbezpieczenstwie. Ten ostatni jest
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wazny w kontekscie przysztego wyboru dostawcow dla budowy sieci 5G. Dostrzegajac znaczace
opdznienie w przydziale czestotliwosci w pasmie C, Zarzad postanowit uruchomié ustugi 5G
w oparciu o czestotliwosci 2,1 GHz, ktére sa rowniez wykorzystywane do obstugi sieci 4G. Zgodnie
ze strategig ukierunkowana na wartos¢, ustuga 5G zostata udostepniona tylko w najwyzszych
planach taryfowych.

Rada Nadzorcza zatwierdzita takze nabycie Craftware, podzielajac opinie Zarzadu, ze jest to
wtasciwa spétka do przejecia ze wzgledu na mozliwos¢ wejscia na szybko rozwijajgcy sie rynek
systeméw Connected CRM oraz oczekiwana skale synergii z juz posiadanymi przez Spotke
kompetencjami w obszarze ICT. Waznym argumentem byto pozytywne doswiadczenie zwigzane
z nabyciem spétki BlueSoft (przeprowadzonym w 2019 roku) — jej skuteczna integracja i wyzsze
od oczekiwan wyniki finansowe.

Rade Nadzorczg interesowata opinia Zarzadu dotyczaca potencjalnych zmian w otoczeniu
konkurencyjnym w Polsce po przejeciu Play przez operatora lliad, ktéry przedstawit plany ekspans;ji
w obszarze ustug stacjonarnych i konwergenciji.

Rada Nadzorcza zapoznata sie takze z opiniami Zarzadu w kwestii kontynuowania rozbudowy sieci
Swiattowodowej, podzielajac poglad o dalszym potencjale rynkowym tych ustug, zwtaszcza wobec
duzego popytu na szybki Internet wsréd klientéw oraz znacznych mozliwosci budowania wartosci
dla Spoétki. Dotychczasowe wyniki wskazujg, ze tacza swiattowodowe przynosza atrakcyjny zwrot
z inwestycji, znacznie powyzej sredniego wazonego kosztu kapitatu (WACC).

Rok 2020 byt ostatnim rokiem realizacji strategii Orange.one. Rada Nadzorcza podzielita ocene
Zarzadu, ze wdrozenie tej strategii zakonczyto sie wielkim sukcesem. Orange Polska znaczaco
umocnit pozycje we wszystkich kluczowych segmentach rynku, a jednoczes$nie stat sie operatorem
duzo bardziej efektywnym. Kluczowym elementem tego sukcesu byly inwestycije w siec
Swiattowodowa, wspierajgce strategie konwergentng i stanowigce o diugoterminowej przewadze
konkurencyjnej. Spétka osiggneta wszystkie okreslone w strategii cele finansowe, przetamujac
wieloletnie negatywne trendy i powracajac na Sciezke trwatego wzrostu. Na koniec 2020 roku, Spotka
zajeta pierwszg pozycje w rankingu operatorow pod wzgledem satysfakcji klientéw, co réwniez byto
celem strategicznym. Najwyzszy historycznie poziom wskaznika NPS jest wynikiem wieloletnich
i konsekwentnych wysitkéw w poprawe wszystkich elementéw podrézy klienta, poczawszy od
jakosci sieci, poprzez konstrukcje ofert i sprzedaz, po obstuge.

Sytuacja finansowa Grupy

Zarzad na biezgco informowat Rade Nadzorczg o wynikach finansowych. Komitet Audytowy Rady
Nadzorczej stale nadzorowat rzetelno$¢ sprawozdawczos$ci finansowej i przedstawiat swoje opinie
Radzie Nadzorczej przed publikacjg wynikéw za kolejne okresy sprawozdawcze.

Pomimo bezprecedensowych wyzwan wynikajacych z pandemii koronawirusa COVID-19, Grupa
zrealizowata zatozone cele finansowe na rok 2020. EBITDAaL zwiekszyta sie o prawie 3% - i byt to
trzeci rok z rzedu wzrostu rentownosci operacyjnej. Znaczaco przyczynity sie do tego nadzwyczajne
dziatania w zakresie oszczednosci kosztowych, ktére zrownowazyly niekorzystne skutki finansowe
pandemii, wynikajace ze spadku przychoddéw z roamingu i zawigzania dodatkowych rezerw z tytutu
ryzyka. Drugi rok z rzedu Grupa osiggneta dodatnig dynamike przychodoéw, do czego przyczynity sie
bardzo dobre wyniki pod koniec roku, gtéwnie w obszarze ICT.

Zdaniem Rady Nadzorczej, szczegdlnie warto podkresli¢, ze dynamika wzrostu przychodéw
z kluczowych ustug telekomunikacyjnych (konwergentnych, wytacznie komérkowych i wytgcznie
dostepu szerokopasmowego), ktére majg istotny wptyw na osiggana marze, byta ponad dwa razy
wieksza i wyniosta 2,9%. Ten wynik — osiggniety pomimo wynikajacego z pandemii znacznego
spadku przychodow z roamingu — jest efektem nastawienia Spoétki na wartosé, taczacego duze
wzrosty liczby klientéw z poprawa trendéw ARPO.

Zysk netto w 2020 roku wyniést 46 min zt wobec 82 min zt w 2019 roku. Na spadek zysku netto
ztozyly sie znacznie nizsze zyski ze sprzedazy aktywow, nieznacznie wyzsza amortyzacja (w zwigzku
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z inwestycjami sieciowymi) oraz wzrost kosztéw finansowych, na co wptynety ujemne rdznice
kursowe.

Organiczne przeptywy pieniezne w 2020 roku wyniosty 642 min zt i byty o 95 min zt nizsze
od osiggnietych w 2019 roku. Jednak z wyfgczeniem nizszych o 440 min zt wplywdéw ze sprzedazy
aktywow (co wynikato z rekordowo wysokich wptywéw ze sprzedazy nieruchomosci w 2019 roku,
a jednoczesdnie zwigzanego z pandemia spowolnienia na rynku w 2020 roku), osiggnigte przeptywy
pieniezne byly o 345 min zt wyzsze niz rok wczesniej. Ztozyty sie na to nastepujace czynniki: wzrost
EBITDAaL, mniejsze zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz nizsze wyptywy srodkéw pienieznych
z tytutu inwestyciji.

Wzrost EBITDAaL przy jednoczesnej poprawie w zakresie przeptywdw pienieznych przetozyly sie
na spadek wskaznika zadtuzenia dtug netto/EBITDAaL do poziomu 2,0x (z 2,2x), co byto jednym
z celéw postawionych Zarzgdowi przez Rade Nadzorcza.

W 2020 roku Grupa nie wyptacata dywidendy, co Rada Nadzorcza ocenita pozytywnie. Podobnie
jak w trzech poprzednich latach, ta decyzja byta podyktowana perspektywa wyzwan biznesowych,
w szczegolnosci potrzebg maksymalnej alokacji srodkéw pienieznych na strategiczne projekty
inwestycyjne: sie¢ swiattowodowa oraz nowe czestotliwosci pod technologie 5G.

Whioski i zalecenia na 2021 rok

Grupa osiggneta zatozone cele operacyjne i finansowe na 2020 rok dzieki konsekwentnemu
wdrazaniu strategii, zorientowaniu na wartos¢, kompleksowej transformacji dziatalnosci oraz
znaczacym dziataniom podjetym przez Zarzad w celu ograniczenia negatywnych skutkéw pandemii.
Grupa skutecznie zrealizowata strategie Orange.one, stajac sie firmag lepiej przygotowana
strukturalnie na przyszte wyzwania konkurencyjne i szanse biznesowe oraz zdolng osiggac¢ trwaty
wzrost. W 2021 roku Orange Polska skoncentruje sie na opracowaniu nowej strategii oraz
jej przedstawieniu srodowisku inwestoréw w drugim kwartale.

Rada Nadzorcza podziela opinie Zarzadu, ze w 2021 roku Grupa powinna sie w swojej dziatalnosci
skoncentrowaé w szczegdlnosci na nastepujacych kluczowych aspektach:

utrzymanie wysokiej dynamiki komercyjnej, zwtaszcza w odniesieniu do ustug swiattowodowych
i konwergentnych oraz ofert biznesowych,

realizacja projektu FiberCo,

zarzgdzanie skutkami pandemii koronawirusa COVID-19, w tym opracowanie planu nowego
modelu operacyjnego na okres po jej zakonczeniu,

nabycie czestotliwosci 5G,

dalsza transformacja kosztéw ze szczegdlnym uwzglednieniem automatyzacji oraz cyfryzaciji
kontaktéw z klientami,

zwiekszony nacisk na rozwigzania cyfrowe i proekologiczne, w tym finalizacja pierwszych
projektow,

wypetnienie przedstawionych prognoz i oczekiwahn finansowych dotyczacych wzrostu
przychoddéw i wskaznika EBITDAaL,

przygotowywanie nowej strategii na lata 2021-2024 i jej ogtoszenie w odpowiednim czasie.

IV. OCENA SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE
I AUDYTU WEWNETRZNEGO

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzér nad efektywnoscia systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem w Grupie, opracowanego i wdrozonego przez Zarzad, a takze nad systemem compliance
i funkcja Audytu Wewnetrznego.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem umozliwia zarzadzanie ryzykami, ktére moga
mie¢ wptyw na realizacje celdow biznesowych, a takze w istotnym stopniu zabezpiecza Spoétke przed
powaznymi nieprawidtowosciami w sprawozdawczosci i stratami (zarzadzanie ryzykiem nie oznacza
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jego catkowitej eliminaciji, lecz lepsze rozpoznanie zagrozen i podejmowanie odpowiednich dziatan
w sytuacjach uzasadnionych). Odpowiednie procesy zostaty zaprojektowane tak, aby w rozsgdnym
stopniu zapewnic¢, ze istotne dla Grupy ryzyka zostang zidentyfikowane, a odpowiednie dziatania
zostang podjete — ale tego nigdy nie da sie zapewni¢ w sposéb absolutny.

Spétka, w sposob ciggly monitoruje rozwdj i biezgca sytuacje srodowiska kontrolnego. Zapewnia to,
ze wszystkie znaczgce zmiany sg wystarczajaco kontrolowane, a jakiekolwiek zidentyfikowanie
nieefektywnosci systemu kontroli wewnetrznej maja wyznaczone adekwatne plany naprawcze.
W kazdym kwartale, system kontroli wewnetrznej jest monitorowany poprzez narzedzie
do samooceny efektywnosci kontroli wdrozone przez Spoétke, a kadra zarzadzajgca potwierdza
efektywnos¢ dziatania systemu kontroli wewnetrznej. Co roku kontrole sg przedmiotem testéw przez
zespot Kontroli Wewnetrznej oraz audytoréw wewnetrznych i zewnetrznych, a rezultaty raportowane
sg na Komitet Audytowy Rady Nadzorczej.

Najwazniejsze elementy systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem zostaty
przedstawione w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2020 rok, ktére zostato
opublikowane w dniu 17 lutego 2021 roku.

W 2020 roku Spétka ponownie przeprowadzita catosciowg ocene kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego. Stwierdzone niedociggniecia w sposobie zaprojektowania i wdrozenia
systemu kontroli wewnetrznej zostaty skorygowane badz zostat wzgledem nich przygotowany plan
naprawczy. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, ze na dzien 31 grudnia 2020
roku zadne ze zidentyfikowanych stabosci nie mialy istotnego wptywu na system kontroli
wewnetrznej oraz raportowanie finansowe.

Réwniez audytorzy wewnetrzni oraz biegli rewidenci Spétki zgtaszaja Zarzadowi oraz Komitetowi
Audytowemu wszelkie stabosci systemu kontroli, ktére identyfikuja podczas audytu,
a ich rekomendacje sg na biezgco wdrazane.

Najwazniejsze ryzyka sg corocznie aktualizowane i przedstawiane przez Zarzad Radzie Nadzorczej.

Zagadnienia zwigzane z compliance sg raportowane Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej
w nastepujagcych obszarach: etyka, ogdlna zgodno$¢ z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie
naduzy¢ finansowych, bezpieczenstwo i dziatania antykorupcyjne zwigzane z wprowadzona Politykg
antykorupcyjng zaktadajaca zasade ,zero tolerancji” wobec korupcji. Funkcja Compliance prowadzi
dziatania zapewniajgce dostosowanie funkcjonujgcych w spofce regulacji wewnetrznych
i mechanizméw miedzy innymi do wymogow Grupy, w zakresie biezgcych regulaciji
antykorupcyjnych.

Polityka Antykorupcyjna Orange Polska, uzupetniona o szczegétowe regulacje wewnetrzne, okresla
wymagane standardy postepowania pracownikéw. Na podstawie odpowiednich zapiséw Polityki
zostaty okreslone potencjalne konsekwencje w przypadku naruszenia procedur antykorupcyjnych.
W ramach stosowanego procesu due diligence prowadzona jest weryfikacja obecnych i przysztych
partneréw biznesowych w zakresie zagrozen zwigzanych z korupcja, naduzyciami, niezgodnosciami
z sankcjami gospodarczymi, praniem brudnych pienigdzy i finansowaniem terroryzmu. Funkcja
Zarzagdzania Zgodnoscig prowadzi cykliczne przeglady ryzyk korupcyjnych uwzgledniajgce
mechanizmy kontrolne oraz odpowiednie srodki zapobiegawcze.

Pracownicy, a takze wszyscy interesariusze, moga korzysta¢ z dedykowanych kanatéw, aby zgtosi¢
watpliwosci lub poprosi¢ o rade w zakresie przekupstwa, konfliktu intereséw, jak réwniez jesli maja
podejrzenia jakichkolwiek naruszen regulacji wewnetrznych Grupy badz przepisow prawa. Osoby
zgtaszajgce nieprawidtowosci moga to zrobi¢ bez obawy przed negatywnymi konsekwencjami.

Prowadzone dziatania szkoleniowe uwzgledniajgce ekspozycje poszczegdinych obszardw na ryzyko
korupcji oraz dziatania komunikacyjne majg na celu stale poszerzanie wiedzy i budowanie
Swiadomosci pracownikow. OPL prowadzi rowniez regularne przeglady w tym zakresie, wprowadza
niezbedne usprawnienia oraz monitoruje prawidtowos$¢ dokonywanych ptatnosci.

Dziatania funkcji Zarzadzania Zgodnoscig, wyniki planowych kontroli, a takze wyniki kontroli
zapoczgtkowanych zgtoszeniem nieprawidtowosci (whistle-blowing) monitorowane s3 na podstawie
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cyklicznie sktadanych raportéw. Stosowane dziatania i mechanizmy zapewniaja skutecznos¢ funkcji
Compliance oraz zapewniajg utrzymanie standardéw Grupowych regulacji antykorupcyjnych.

Radzie Nadzorczej corocznie przedstawiana jest takze informacja z wdrozenia i skutecznosci
programu zgodnosci, dotyczacego walki z korupcjg wraz z mapa ryzyk oraz odpowiednim planem
dziatania na kolejny rok.

Funkcja audytu wewnetrznego, podlegajaca bezposrednio Prezesowi Zarzgdu, zapewnia obiektywna
i niezalezng ocene adekwatnosci, efektywnosci i jakosci kontroli wewnetrznych w Grupie. Audyt
wewnetrzny dziata zgodnie z regulaminem zatwierdzonym przez Komitet Audytowy. Komitet
dokonuje réwniez przegladu rocznego planu i analizuje sprawozdania Audytu Wewnetrznego Orange
Polska.

V. OCENA STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ORAZ SPOSOBU WYPELNIANIA
OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH ICH STOSOWANIA

Niniejsza ocena sposobu wypetniania przez Orange Polska S.A. obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych w 2020 roku zostata sporzadzona przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasadag
11.Z.10.3 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Orange Polska S.A. jako emitent akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym podlega
zasadom zawartym w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW. Orange Polska wypetiata
obowigzki informacyjne dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslone w Regulaminie
Gietdy, jak tez w przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych.

Zasady przekazywania raportéw biezgcych dotyczgcych stosowania zasad szczegétowych fadu
korporacyjnego okresla Uchwata Zarzgdu GPW nr 1309/2015 z 17 grudnia 2015 roku. Zgodnie
z Regulaminem Gietdy, w przypadku gdy okreslona zasada tadu korporacyjnego nie jest stosowana
w sposob trwaty lub jest naruszona incydentalnie, spétka ma obowigzek opublikowania na swojej
stronie internetowej raportu w tej sprawie w trybie analogicznym do stosowanego do przekazywania
raportéw biezacych. Raporty dotyczace stosowania szczegoétowych zasad tadu korporacyjnego
sg przekazywane za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI). Rozporzadzenie Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku precyzuje, jakie informacje powinny byé zawarte
w oswiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego, stanowigcym odrebng czes¢ sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym
w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Orange Polska S.A. oraz Grupy Orange Polska w roku 2020.
Oswiadczenie to w sposéb szczegotowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera
informacje wyszczegdlnione w Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku
w sprawie informacji biezacych okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

W powyzszym oswiadczeniu, Zarzad poinformowat o stosowaniu wszystkich zasad i rekomendaciji
zawartych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A., co Rada Nadzorcza przyjmuje z zadowoleniem.

Zgodnie z zasada I.Z. 1. Dobrych Praktyk, Orange Polska prowadzi strone internetowg w jezyku
polskim i angielskim, na ktérej zamieszcza wszystkie przewidziane prawem i dobrymi praktykami
dokumenty i informacje, w tym informacje nt. stosowania przez Spoétke zasad i rekomendacii
zawartych w Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

W ocenie Rady Nadzorczej, informacje udostgpniane przez Orange Polska sg zgodne z wymogami
i rzetelnie przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego, a Spétka wiasciwie wypetnia
obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie
Giefdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych.
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VI. OCENA RACJONALNOSCI POLITYKI SPONSORINGOWEJ | CHARYTATYWNEJ

Niniejsza ocena zgodnosci i racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki sponsoringowe;j
i charytatywnej w 2020 roku zostata sporzadzona przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasada 11.Z.10.4
Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW.

Rada Nadzorcza przeanalizowata kwoty, jakie Grupa Orange Polska przeznaczyta w 2020 roku na
wsparcie kultury, sportu, inicjatyw charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwiazkéw
zawodowych itp.

Rada Nadzorcza ocenia, ze prowadzona przez Spotke strategia sponsoringowa, skoncentrowana
w 2020 roku na muzyce jako gtdbwnym obszarze wspierajgcym marke, przyniosta wtasciwg
efektywnos$c¢ finansowa i wizerunkowa, pomimo ograniczenia zakresu dziatah przez pandemi¢ Covid-
19. Zgodnie z przyjeta strategiag, w strategicznym obszarze sponsoringowym Orange Polska tworzy
projekty ogolnopolskie, kompleksowe, dtugofalowe, skierowane do jak najszerszego grona swoich
klientéw (obecnych i potencjalnych).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Orange Polska dziatalno$¢ charytatywna,
zarowno poprzez Fundusz Darowizn, jak i poprzez utworzong przez Spétke fundacje korporacyjng -
Fundacje Orange. Fundacja Orange dziata na rzecz nowoczesnej edukacji dzieci i mtodziezy. Poprzez
tworcze inicjatywy Fundacja zacheca mtodych do zdobywania wiedzy, udziatu w kulturze, budowania
spotecznosci przy wykorzystaniu nowych technologii.



Zafacznik nr 1
do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2020

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2020 roku

Komitet Audytowy zostat powotany uchwata Rady Nadzorczej nr 324/V/2002 z dnia 14 czerwca 2002
roku w sprawie utworzenia Komitetu Audytowego, jako organu doradczego podlegtego Radzie
Nadzorczej.

Zadaniem Komitetu jest dokonywanie przegladu rzetelnosci informaciji finansowych przekazywanych
zewnetrznie, niezaleznosci i obiektywizmu audytoréw zewnetrznych Orange Polska S.A. (,Spétka”,
,=OPL”) i Grupy Kapitatowej Orange Polska (,Grupa”), charakteru i zakresu audytu oraz pracy
audytoréw, jak rowniez audytu wewnetrznego, systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
oraz znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi, a takze doradzanie Radzie Nadzorczej w tych
kwestiach, w stosownych przypadkach.

Cztonkowie Komitetu Audytowego

1. John Russell Houlden — Przewodniczacy (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
2. Dr Maria Pasto-Wisniewska (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

3. Marc Ricau

4. Monika Nachyla (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

5. Jean-Michel Thibaud

Pracom Komitetu przewodniczy pan John Russell Houlden, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,
ktéry posiada odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiggowych oraz
audytu. Inni niezalezni cztonkowie Komitetu to dr Maria Pasto-Wisniewska oraz Monika Nachyta.

List Przewodniczgcego Komitetu Audytowego

Szanowni Akcjonariusze,

Mam przyjemnos¢ przedstawi¢ sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytowego za ostatnie
12 miesiecy.

Jednym z najwazniejszych dziatan Komitetu Audytowego w 2020 roku byto monitorowanie wptywu
pandemii koronawirusa COVID-19 na Spédtke i cata polska gospodarke. W szczegodlnosci Komitet
Audytowy monitorowat, w jaki sposéb ten wptyw zostat odzwierciedlony w sprawozdawczosci
finansowej i informacjach przekazywanych rynkowi. Komitet otrzymywat okresowe raporty o wptywie
pandemii i regularnie omawiat te kwestie z Zarzadem. Otrzymat takze informacje Audytu
Wewnetrznego na temat wptywu pandemii COVID-19 na srodowisko kontroli wewnetrznej. Komitet
Audytowy jest usatysfakcjonowany ze sposobu, w jaki wplyw pandemii jest odzwierciedlony
w informacjach finansowych i komunikacji zewnetrznej Spotki.

Komitet Audytowy dokonczyt proces wyboru audytora i rekomendowat ponowne powofanie firmy
Ernst & Young na ustawowego audytora na rok 2020, a firmy KPMG na lata 2021-2025.

Ponadto, dziatalno$¢ Komitetu Audytowego w 2020 roku byta w znacznej czesci poswiecona
monitorowaniu wdrazania zmian w Miedzynarodowym Standardzie Sprawozdawczosci Finansowej
nr 16 (Leasing) w odniesieniu do ustalania okresu leasingu dla uméw zawartych na czas nieokreslony,
na podstawie interpretacji Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej (KIMSF), opublikowanej w grudniu 2019 roku. Komitet dokfadnie przeanalizowat
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zaproponowany przez Zarzad sposob wdrozenia i omowit z Zarzadem oraz audytorem dokonane
szacunki i subiektywne oceny oraz ich uzasadnienie. Komitet Audytowy jest przekonany, ze Spétka
wprowadzita standard w odpowiedni sposéb.

Do najwazniejszych zadan Komitetu Audytowego nalezy zapewnienie prawidtowosci sprawozdan
finansowych Spotki i Grupy. W ramach wykonywania tego obowigzku, dokonujemy przegladu
wszystkich znaczacych szacunkdéw i subiektywnych ocen proponowanych przez Zarzad. Poza wyzej
wspomnianym monitorowaniem wptywu pandemii COVID-19 oraz wdrozeniem standardu MSSF 16,
do najwazniejszych zagadnienn wymagajgcych oceny Komitetu Audytowego nalezaty wyliczenia
finansowe i przekazywane informacje dotyczgce nabycia spétki Craftware. Komitet Audytowy
dokonat réwniez przegladu wynikdéw analizy utraty wartos$ci.

Komitet Audytowy zajmowat si¢ réwniez przegladem systemu kontroli wewnetrznej i zapewnienia
zgodnosci, proceséw zarzgdzania ryzykiem oraz wynikdw badania sprawozdan finansowych Spétki
i Grupy. W szczegdlnosci, dbajgc o zapewnienie niezaleznosci biegtego rewidenta i audytoréw
wewnetrznych, Komitet odbyt spotkania, bez udziatu kierownictwa Spéfki, z biegtym rewidentem oraz
dyrektorem Audytu Wewnetrznego, aby umozliwi¢ im poruszenie wszelkich kwestii, jakie mogty
wynikng¢ w toku wspoétpracy z Zarzadem.

Ponadto, niezalezni cztonkowie Komitetu Audytowego analizowali, i w razie potrzeby kwestionowali,
warunki istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, w szczegdlnosci z akcjonariuszem
wiekszosciowym Orange SA.

Ponizej przedstawiono bardziej szczegétowe omdwienie dziatalnosci Komitetu Audytowego.

Russ Houlden
Przewodniczgcy Komitetu Audytowego

Najwazniejsze zadania Komitetu Audytowego, wyszczegdlnione w jego Regulaminie, stanowigcym
zatgcznik do Regulaminu Rady Nadzorczej, obejmujga miedzy innymi: () nadzorowanie rzetelnosci
informacji finansowych przekazywanych przez Spétke, (i) przeglad systemu kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem Grupy, (iii) przeglad programu prac Audytu Wewnetrznego i jego raportéw,
(iv) analize i opiniowanie istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, (v) udzielanie rekomendaciji
dotyczacych wyboru firmy audytorskiej i przedtuzenia z nig umowy, (vi) monitorowanie niezaleznosci
i obiektywizmu firmy biegtych rewidentéw Spétki, natury i zakresu badania oraz monitorowanie pracy
biegtych rewidentow, (vii) przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecen majacych na celu zapewnienie
rzetelnosci opisu oraz adekwatnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoéfce i Grupie.

Komitet Audytowy sktada sie z co najmniej trzech czionkdéw, z ktérych wigkszos¢, w tym
Przewodniczacy Komitetu, jest niezalezna od Spotki. Posiedzenia Komitetu odbywajg sie (fizycznie
lub wirtualnie) nie rzadziej niz raz na kwartat, przed opublikowaniem przez Spotke sprawozdan
finansowych.

Komitet Audytowy odbyt w 2020 roku sze$¢ posiedzen. Prezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu
ds. Finansow oraz Dyrektor Audytu Wewnetrznego uczestniczyli we wszystkich posiedzeniach
Komitetu Audytowego. Inni cztonkowie Zarzadu, Dyrektorzy Wykonawczy i inni menedzerowie oraz
zaproszeni goscie uczestniczyli w posiedzeniach w zaleznosci od poruszanych zagadnien.
W posiedzeniach Komitetu uczestniczyli takze przedstawiciele biegtego rewidenta Spotki — firmy
Ernst & Young.

Zgodnie z wymogami prawa, Komitet Audytowy monitorowat proces sprawozdawczosci finansowe;.
Celem dziatan Komitetu Audytowego byta ocena, czy sprawozdania finansowe i sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, traktowane catosciowo, w sposéb rzetelny i wiasciwy prezentuja



informacje potrzebne akcjonariuszom do oceny sytuacji, wynikow, modelu biznesowego i strategii
Spoétki, a takze przekazanie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie.

Komitet Audytowy dokonat przegladu kwartalnych i rocznych sprawozdan finansowych. Ponadto,
Komitet dokonat przegladu planu strategicznego i budzetéw Grupy Orange Polska. Celem tego
przegladu byto zapewnienie, ze kluczowe tresci poruszane w raportach rocznych i okresowych
sg spojne z sytuacja, wynikami i strategia Spotki oraz ze czesci opisowe tych raportéw sa spdjne
ze sprawozdaniami finansowymi. W ramach oceny, czy raporty i sprawozdania finansowe prezentuja
informacje w sposob rzetelny i wtasciwy, Komitet Audytowy dokonat takze przegladu sprawozdan
z dziatalnosci Spofki, zasad i procedur rachunkowosci, szacunkéw i subiektywnych ocen, zdarzen
nietypowych i jednorazowych oraz celéw catorocznych, a takze wykonania budzetu Grupy Orange
Polska i innych informacji stuzgcych ocenie sytuacji i wynikow Spotki. Komitet Audytowy wyrazit
zadowolenie, ze wszelkie kluczowe kwestie i wydarzenia zgtaszane przez Zarzad w ciggu roku,
zarowno pozytywne jak i negatywne, zostaty odpowiednio uwzglednione i odzwierciedlone
W sprawozdaniu rocznym.

W 2020 roku, w zwiazku ze znaczacymi zmianami w standardach rachunkowosci, Komitet Audytowy
poswiecit szczegdélng uwage alternatywnym miernikom wynikéw (APM), aby zapewnic,
ze raportowane przez Grupg Orange Polska nowe wskazniki APM s3 zgodne z wytycznymi ESMA
oraz istotne i zrozumiate dla akcjonariuszy, a takze wtasciwie odzwierciedlaja sposob kierowania
dziatalnoscia Grupy przez Zarzad.

W posiedzeniach Komitetu Audytowego regularnie uczestniczyt biegty rewident, ktéry przekazywat
swoje opinie w istotnych kwestiach z punktu widzenia rachunkowosci pojawiajacych sie w ciggu
roku. Ponadto, biegly rewident przedstawit dodatkowy raport sporzadzony zgodnie z wymogami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014. Komitet Audytowy
przeanalizowat ten raport, omawiajgc z biegtym rewidentem wszelkie konieczne kwestie.

Komitet Audytowy odpowiada za relacje z firmg audytorska. Zadanie to obejmuje ocene skutecznosci
procesu badania oraz niezaleznosci biegtego rewidenta. Firmg audytorskg Grupy Orange Polska jest
Ernst & Young, przy czym rok 2020 byt széstym rokiem badania sprawozdan finansowych Grupy
przez te firme. Zgodnie z prawem, na powofanie Ernst & Young na ustawowego audytora na szosty
rok wydata zgode Komisja Nadzoru Finansowego.

Komitet Audytowy dokonat przegladu zaproponowanego planu prac biegtego rewidenta na 2020 rok,
w tym najwazniejszych kwestii, na jakich nalezy sie skoncentrowac, progu istotnosci dla badania oraz
harmonogramu planowanych prac i raportowania, facznie z planowanymi kontaktami z Komitetem
Audytowym. Nastepnie Komitet Audytowy przeanalizowat i omowit zalecenia, spostrzezenia i uwagi
biegtego rewidenta w kluczowych obszarach wymagajacych szczegodlnej uwagi, z uwzglednieniem
opinii Zarzadu w tych kwestiach. W posiedzeniach Komitetu Audytowego uczestniczyli kluczowi
pracownicy firmy audytorskiej, co pozwalato omawia¢ na biezagco wszelkie kwestie, jakie pojawiaty
sie w ciggu roku. Ponadto, Komitet Audytowy odbyt spotkania z biegtym rewidentem bez udziatu
Cztonkéw Zarzadu w celu umozliwienia otwartej i przejrzystej rozmowy. W ciggu roku Komitet
Audytowy monitorowat postepy i jakos¢ badania wzgledem przyjetego planu prac.

W celu oceny dziatan i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz ogolnych relacji z tg firma, o przekazanie
uwag w tym zakresie zwrécono sie do wszystkich cztonkéw Komitetu Audytowego, Cztonkdéw
Zarzadu, kluczowych przedstawicieli Scistego kierownictwa oraz osob, ktdére pozostajg w regularnym
kontakcie z biegtym rewidentem. Uwagi te zostaty zebrane i przedstawione Komitetowi Audytowemu
w lipcu 2020 roku. Komitet Audytowy zwrécit sie takze do firmy audytorskiej o przekazanie uwag
dotyczacych wspoétpracy ze Spotka. Omoédwiono wnioski, stwierdzajgc znaczgce usprawnienie
wspoétpracy w poroéwnaniu z poprzednimi okresami, a w zwiazku z tym brak nowych kwestii
wymagajacych szczegdlnej uwagi.

Podsumowujgc, Komitet Audytowy uznat, ze caly proces badania sprawozdan finansowych oraz
ustugi firmy audytorskiej byty skuteczne i spetniaty wysokie wymagania jakosciowe Grupy.



W celu zapewnienia, ze firma audytorska pozostanie niezalezna od Spétki, Komitet Audytowy
monitoruje trzy aspekty jej niezaleznosci.

Po pierwsze, przy ocenie niezaleznosci biegtego rewidenta od Spétki, Komitet Audytowy bierze pod
uwage informacje i os$wiadczenia firmy audytorskiej. Firma audytorska przekazata Komitetowi
Audytowemu oswiadczenie o niezaleznosci, ztozone zgodnie z Ustawag z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach (,Ustawa o bieglych rewidentach”) oraz Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 (,Rozporzadzenie audytowe”).

Po drugie, Komitet Audytowy ocenia stosunek wartosci ustug niebedacych badaniem $wiadczonych
przez firme audytorska i podmioty z nig powigzane do wysokosci wynagrodzenia z tytutu badania
ustawowego. Zgodnie z wymogami prawa, Spotka przyjeta Polityke swiadczenia dozwolonych ustug
niebedacych badaniem przez firme audytorska i podmioty z nig powigzane. Zgodnie z tg Polityka,
na swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem musi wczesniej wyrazi¢ zgode Komitet
Audytowy, biorgc pod uwage potencjalny wptyw takich ustug na niezaleznos¢ firmy audytorskiej.
Roéwniez wszelkie dodatkowe ustugi bedgce badaniem dozwolone przez prawo wymagajg uprzedniej
zgody Komitetu Audytowego. Zgodnie z wymogami prawa oraz postanowieniami wyzej okreslonej
Polityki, catkowite wynagrodzenie z tytutu dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych jest ograniczone do nie wiecej niz 70% s$redniego wynagrodzenia z tytutu badania
ustawowego w trzech kolejnych latach obrotowych poprzedzajacych rok, w ktérym ten limit bedzie
stosowany. Limit 70% zostat wprowadzony z dniem 17 czerwca 2016 roku przez Rozporzadzenie
audytowe. Zarzad przekazuje Komitetowi Audytowemu informacje o wartosci ustug niebedgcych
badaniem w poréwnaniu ze $rednim wynagrodzeniem z tytutu badania ustawowego w ostatnich
trzech latach. W 2020 roku, wynagrodzenie za ustugi Ernst & Young niebedgce badaniem stanowito
17% wynagrodzenia z tytutu badania ustawowego podobnie, jak w roku 2019. Firma Ernst & Young
przeprowadza takze badanie sprawozdan regulacyjnych Spotki w zakresie kosztéw Swiadczenia
ustug regulowanych, ktére jest zlecane przez organ regulacyjny, ale jego koszty ponosi Spétka.
Koszty audytu regulacyjnego réwniez pokazano na ponizszym wykresie.

Po trzecie, wspomniany w poprzednim punkcie kwestionariusz dotyczacy wspdtpracy z firma
audytorskg zawierat réwniez pytania odnoszace sie do niezaleznosci firmy audytorskiej
i jej poszczegolnych pracownikow. Respondenci nie dostrzegli i nie wskazali zadnych zagrozen
dla niezaleznosci biegtego rewidenta.



Uwzgledniajgc wszystkie opisane wyzej aspekty, Komitet Audytowy stwierdzit, ze firma audytorska
pozostaje niezalezna.

Spétka, podobnie jak Grupa Orange SA, po raz ostatni przeprowadzita formalng procedure
przetargowa na ustugi badania sprawozdan finansowych w 2014 roku, przy czym procedura
przetargowa dla Spétki przebiegata odrebnie od procedury dla Grupy Orange SA. Na podstawie
wynikdéw przetargu, na biegtego rewidenta Spétki wybrano firme Ernst & Young. Ta sama firma
zostata niezaleznie wybrana na jedng z dwoch firm audytorskich Grupy Orange SA. Firma Ernst &
Young przedstawita pierwszy raport z badania sprawozdan finansowych Grupy Orange Polska za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku.

W 2017 roku Rada Nadzorcza Spdtki przyjeta nowa Polityke wyboru firmy audytorskiej w oparciu
o0 Rozporzadzenie audytowe oraz Ustawe o biegtych rewidentach. Polityka ta w wiekszosci
sformalizowata wymogi, ktére Spotka juz i tak stosowata. Nowym wymogiem byto ograniczenie
czasowe wyboru firmy audytorskiej do pieciu lat (z okreslonymi wyjatkami). Rok 2019 byt pigtym
rokiem dziatania Ernst & Young jako audytora ustawowego Spotki. Ernst & Young mogt zostac
ponownie powotfany na kolejny rok tylko w wyjatkowych okolicznosciach, za zgoda Komisji Nadzoru
Finansowego.

W 2019 roku Spétka ogtosita przetargi na ustugi w zakresie badania ustawowego na rok 2020
(jesli Ermst & Young ztozytby najlepsza oferte) lub na lata 2020-2021 (jesli inna spdtka ztozytaby
najlepsza oferte, poniewaz nie ma mozliwosci powotania nowego audytora na okres krétszy niz dwa
lata). Jednoczesnie ogtoszono przetarg na kolejny okres pieciu lat. Przewodniczgcy Komitetu
Audytowego monitorowat proces wyboru firmy audytorskiej i aktywnie uczestniczyt w tym procesie,
w tym w rozmowach z Komisja Nadzoru Finansowego.

W odniesieniu do roku 2020: oferta Ernst & Young zostata oceniona jako najlepsza w oparciu
o wysokiej jakosci zesp6t audytoréow, znajomosé polskiego rynku telekomunikacyjnego, a takze
wiedze o Grupie Orange Polska. W zwigzku z tym, Spoétka wystgpita do Komisji Nadzoru
Finansowego o zgode na powofanie Ernst & Young na kolejny rok, ttumaczac to wysokimi
standardami jakos$ciowymi audytu oraz szczegdlng sytuacjg Grupy w 2020 roku (ostatni rok realizacji
dtugoterminowego planu strategicznego oraz znaczna liczba i r6znorodno$¢ umoéw leasingowych
wymagajacych oceny w odpowiedzi na grudniowg decyzje KIMSF). W styczniu 2020 roku Komisja
Nadzoru Finansowego wydata zgode, a Komitet Audytowy zarekomendowat Radzie Nadzorczej
ponowne powotanie Ernst & Young na ustawowego audytora na rok 2020.

W odniesieniu do kolejnego okresu pieciu lat: zarowno oferta KPMG jak i oferta Deloitte spetniaty
wysokie standardy Grupy i obie byty zblizone cenowo. Komitet Audytowy wybrat KPMG, po czesci
ze wzgledu na proponowany wysokiej jakosci zespot audytoréw, a po czesci ze wzgledu na Swieze
podejscie do audytu (w przeciwienstwie do Deloitte, firma KPMG w ostatnim dziesiecioleciu
nie przeprowadzata audytow Grupy). W efekcie, Komitet Audytowy zarekomendowat Radzie
Nadzorczej powotanie KPMG na ustawowego audytora na lata 2021-2025.

Rada Nadzorcza zastosowata sie do obu rekomendacji Komitetu Audytowego.

W odniesieniu do sprawozdan finansowych Grupy, Komitet Audytowy dokonat przegladu

nastepujacych podstawowych obszaréw podlegajgcych subiektywnej ocenie:

1) Wplyw pandemii COVID-19. W wyniku pandemii koronawirusa COVID-19, rok 2020 byt bardzo
burzliwym okresem dla Swiatowej gospodarki i przedsiebiorstw. Spétka nie byta w tym zakresie
wyjatkiem, a na jej dziatalnos¢ wptywat i nadal wptywa ogdlny kryzys, a w szczegdlnosci niektore
z ograniczenn wprowadzonych w celu spowolnienia rozprzestrzenia sie pandemii w Polsce.
Komitet Audytowy ocenit podejscie Spétki do analizy wpltywu pandemii COVID-19 na wyniki
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finansowe, a takze rezultaty tej analizy. Komitet Audytowy zwrécit szczegdlng uwage na wptyw
pandemii na plany finansowe Spétki i testy na utrate wartosci, wysokos¢ odpisu aktualizujacego
naleznosci, wyceny oparte na stopach procentowych i kursach wymiany walut, a takze inne
potencjalne obszary, w tym rezerwy i zobowigzania umowne.
2) Kluczowe szacunki i subiektywne oceny dotyczgce znaczacych transakcji jednorazowych, takich
jak:
a) Nabycie spétki Craftware, zajmujacej sie analiza, projektowaniem i wdrazaniem systemow
zarzadzania relacjami z klientami (CRM). Komitet Audytowy skupit sie na rozpoznaniu
i wycenie aktywow tej spotki oraz traktowaniu swiadczonych ustug potransakcyjnych;
b) Zmiany w Ponadzaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy. Komitet Audytowy skoncentrowat
sie na wptywie tych zmian na wysokos¢ odpowiedniej rezerwy oraz rachunek zyskow i strat.
3) Nowy standard rachunkowosci MSSF 16. Nowy standard zostat wprowadzony przez Spétke
juz w 2019 roku, ale w grudniu 2019 roku KIMSF wydat interpretacje, ktéra pociggnefa za sobg
koniecznos¢ wprowadzenia istotnej zmiany w polityce rachunkowosci przyjetej w 2019 roku.
Spétka musiata bowiem zmieni¢ podejscie w odniesieniu do uméw leasingu zawartych na czas
nieokreslony i ustalania dla nich okresu leasingu.
4) Ocena Zarzadu dotyczgca ryzyka zwigzanego z roszczeniami i sporami oraz innymi kwestiami,
a takze wysokos$¢ zwigzanych z tym rezerw (badz decyzje o odstgpieniu od tworzenia rezerw).
5) Podejscie do nieistotnych btedoéw zidentyfikowanych w 2020 roku.
6) Opracowane przez Zarzad wskazniki utraty wartosci i test na utrate wartosci, a takze rozpoznanie
wartosci firmy i odzyskiwalnos¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego.
7) Ocena Zarzadu dotyczgca okresu ekonomicznej uzytecznosci aktywow.
8) Informacje w sprawozdaniach finansowych i sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci dotyczace
nowych kwestii.
9) Wyliczenie wysokosci kapitatu podlegajacego podziatowi.

Zarzad wdraza mechanizmy kontroli wewnetrznej na roznych szczeblach organizacji. Zakres tych
mechanizmédw obejmuje kontrole transakcyjne, przeglad dziatan korporacyjnych kierownictwa
liniowego, analizy trendéw i procedury uzgodnien i mechanizméw na poziomie catej firmy — ale nie
jest do nich ograniczony. Celem jest zabezpieczenie majatku, wykrycie btedow, a takze zapewnienie
prawidtowosci i kompletnosci zapiséw ksiegowych oraz ogdlnej rzetelnosci sprawozdan
finansowych, na uzasadnionym poziomie pewnosci. Spétka stale monitoruje zmiany w Srodowisku
kontrolnym, uwzgledniajac wszelkie istotne modyfikacje w systemie kontroli wewnetrznej oraz
podejmujac dziatania naprawcze wobec wszelkich zidentyfikowanych niedociggnie¢. Raz na kwartat,
system kontroli wewnetrznej podlega przeglgdowi przy uzyciu wprowadzonego przez Spotke
narzedzia do samooceny, a menedzerowie najwyzszego szczebla sktadaja oswiadczenia dotyczgce
skutecznosci mechanizmow kontroli wewnetrznej w obszarach, ktére im podlegajg. Raz na rok,
mechanizmy kontrolne sg testowane przez przedstawicieli kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego i biegtego rewidenta, a wyniki sg nastepnie przekazywane Komitetowi Audytowemu.

Komitet Audytowy otrzymywat raporty Zarzadu na temat systemu kontroli wewnetrznej i monitorowat,
czy Zarzad wprowadza wilasciwa ,kulture kontroli” w zakresie sposobu identyfikacji ryzyk,
zarzagdzania nimi i ich ujawniania. Komitet zapoznat sie takze z raportami Zarzadu na temat
planowanych dziatan w odpowiedzi na zalecenia pokontrolne audytoréw wewnetrznych i biegtego
rewidenta. Ponadto, Komitet Audytowy otrzymat od Zarzadu informacje o dokonaniu dorocznej
kompleksowej oceny kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej w Grupie
Orange Polska. Wszelkie stwierdzone niedociggniecia zostaly skorygowane badz podjeto wzgledem
nich dziatania naprawcze. Zarzad stwierdzit, ze w roku zakohnczonym 31 grudnia 2020 roku nie
istniaty zadne niedociggniecia, ktére mogtyby w istotny sposoéb wptywaé na skutecznosc¢ kontroli
wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej, a Komitet Audytowy, w Swietle
otrzymanych raportéw, uznat ten wniosek Zarzgdu za uzasadniony.



Audyt Wewnetrzny przekazuje Komitetowi Audytowemu, Zarzadowi i wyzszemu Kkierownictwu
niezalezne i obiektywne informacje i rady dotyczace kierowania Spodtka, kontroli wewnetrzne;
i zarzadzania ryzykiem, a takze pomaga w osigganiu celdéw organizacji poprzez systematycznag
i metodyczng ocene proceséw biznesowych oraz systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem.

Poza oceng skutecznosci oraz przekazywaniem raportéw dotyczacych poszczegdlnych aspektéw
zapewnienia zgodnosci w tych obszarach, Audyt Wewnetrzny formutuje zalecenia dotyczace
rozwigzania kluczowych kwestii i usprawnienia proceséw. Po uzgodnieniu tych zalecen z Zarzadem,
Audyt Wewnetrzny monitoruje ich wprowadzanie i przekazuje informacje o postepach w tym zakresie
na kazdym posiedzeniu Komitetu Audytowego.

Audyt Wewnetrzny obejmuje swoimi dziataniami cato$¢ funkcjonowania Grupy Orange Polska.
Podlega Komitetowi Audytowemu i Prezesowi Zarzadu. Dyrektor Audytu Wewnetrznego uczestniczy
we wszystkich planowych posiedzeniach Komitetu Audytowego. Ma takze prawo poruszy¢ wszelkie
sprawy wobec cztonkéw Komitetu, bez udziatu kierownictwa Spotki.

Zadania funkcji Audytu Wewnetrznego zostaty Scisle okreslone i zatwierdzone w Karcie Audytu
Wewnetrznego. Karta podlega corocznemu przegladowi i zatwierdzeniu przez Komitet Audytowy.
Audyt Wewnetrzny stosuje sie do miedzynarodowych standardéw praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego oraz Kodeksu Etyki, opracowanych przez Instytut Audytorow Wewnetrznych (lIA).
Coroku jest sporzadzany plan audytéw wewnetrznych, ktéry uwzglednia wyniki oceny ryzyka,
zmieniajgce sie potrzeby biznesowe i kwestie podniesione przez Zarzad, ustalenia wczesniejszych
audytéw oraz harmonogram przegladéw okresowych. W planie rezerwuje sie takze godziny
na dorazne audyty przeprowadzane na specjalne zadanie oraz pilne audyty w kwestiach, jakie moga
sie pojawi¢ w ciagu roku. Roczny plan audytow wewnetrznych podlega zatwierdzeniu przez Prezesa
Zarzadu, a nastepnie jest przedktadany do oceny przez Komitet Audytowy. Wykonanie rocznego
planu audytéw wewnetrznych jest monitorowane, a Komitet Audytowy jest regularnie informowany
o postepach w realizacji tego planu.

W swoich dziataniach, Audyt Wewnetrzny wspofpracuje takze z biegtym rewidentem, omawiajgc
znim rozne aspekty jego dziatalnosci oraz pomagajgc mu w testach mechanizméw kontroli
wewnetrznej, co w efekcie przyczynia sie do zapewnienia odpowiednich informacji Komitetowi
Audytowemu i Zarzadowi.

Monitorowaniu skutecznosci dziatan Audytu Wewnetrznego stuzy program zapewnienia
i podnoszenia jakosci, ktory obejmuje ocene wewnetrzng oraz coroczng ocene zewnetrzng przez
Institut Francgais des Auditeurs et Contrbleurs Internes (IFACI), ktéry jest francuskim oddziatem
Instytutu Audytoréw Wewnetrznych (lIA). Na podstawie przeprowadzonej w 2020 roku oceny,
certyfikat IFACI (Il1A) dla Audytu Wewnetrznego Orange Polska zostat utrzymany.

Komitet Audytowy dokonuje przegladu rocznego planu Audytu Wewnetrznego, budzetu i raportu
ze stanu prac. Komitet monitoruje okresowe raporty z dziatan i ustalen audytoréw wewnetrznych,
a takze odpowiedzi Zarzadu na ustalenia pokontrolne i zalecenia. Ponadto, Komitet Audytowy
spotyka sie z dyrektorem Audytu Wewnetrznego bez udziatu kierownictwa Spétki oraz dokonuje
przegladu niezaleznosci procesu audytu wewnetrznego.

Czynniki ryzyka sa identyfikowane w obrebie wszystkich jednostek organizacyjnych. Te ryzyka,
ktére zostang uznane przez Czionkéw Zarzadu lub Dyrektoréw Wykonawczych za najwazniejsze
dla dziatalnosci Orange Polska, sa klasyfikowane jako kluczowe. Poza ryzykami kluczowymi,
identyfikowane sag takze nowo powstajgce ryzyka, kitére w diuzszej perspektywie moga nabrac
kluczowego charakteru. Przeglady kluczowych i nowo powstajgcych ryzyk oraz aktualizacje
ich opiséw sa dokonywane dwa razy do roku.

Rada Nadzorcza otrzymata raport o kluczowych i nowo powstajacych ryzykach w lipcu 2020 roku.



Analiza ryzyk kluczowych jest podstawg do sporzadzenia corocznego planu audytow wewnetrznych,
ktory uwzglednia rozne aspekty tych ryzyk. Plan podlega zatwierdzeniu przez Prezesa Zarzadu,
a nastepnie jest przedktadany do oceny przez Komitet Audytowy.

Komitet Audytowy monitoruje skuteczno$¢ systemu zarzgdzania ryzykiem. W lipcu 2020 roku
Komitet przeanalizowat raport na temat ksztattu i funkcjonowaniu tego systemu.

Komitet Audytowy otrzymuje raporty dotyczace wdrazania Programu Zarzgdzania Zgodnoscia
w nastepujacych obszarach: etyka, ogdlna zgodnos$¢ z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie
naduzy¢ finansowych, bezpieczenstwo i dziatania antykorupcyjne. W okresowych raportach, osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie zgodnoscig informujg Komitet Audytowy o podejmowanych
dziataniach, takich jak mapa ryzyka korupcyjnego i dziatania z zakresu komunikacji, a takze
o wynikach kontroli zapoczatkowanych zgtoszeniem nieprawidtowosci poprzez odpowiednie kanaty.
Orange Polska aktywnie wspotpracuje z pionami zarzgdzania zgodnoscig w obrebie Grupy Orange,
wymieniajgc sie dobrymi praktykami i wprowadzajac standardy Grupy Orange w zakresie
zapobiegania korupcji.

Program Zarzadzania Zgodnoscig w Orange Polska odnosi sie do obowigzkéw Spotki w zakresie
przestrzegania prawa, regulacji, standardéw, norm rynkowych i branzowych oraz zasad etyki
zarowno w kontaktach z klientami i kontrahentami, jak i w relacjach pomiedzy pracownikami. Jednym
z kluczowych elementéw Programu Zarzadzania Zgodnosciag jest Polityka Antykorupcyjna, ktéra
wprowadza zasade zerowej tolerancji dla korupcji w odniesieniu do wszystkich przejawow
dziatalnosci Spoétki. Prawidlowej realizacji Polityki Antykorupcyjnej stuzg odpowiednie procedury
i instrukcje wewnetrzne, ktére zawierajg szczegdtowe wytyczne i zasady pozwalajgce identyfikowac
nieprawidtowosci oraz skutecznie im zapobiegac.

Ponadto, w celu zapobiegania potencjalnym zagrozeniom zwigzanym z korupcjg, naduzyciami,
nieprzestrzeganiem sankcji gospodarczych, praniem pieniedzy i finansowaniem terroryzmu, Orange
Polska stosuje w relacjach z partnerami biznesowymi procedure due diligence.

Przedstawiciele funkcji Zarzadzania Zgodnoscia prowadza szereg dziatah o charakterze
informacyjnym i szkoleniowym, ktére maja na celu pogtebienie wiedzy i $wiadomosci pracownikéw.
W przypadku zetknigcia sie z sytuacjg problematyczng, pracownik moze sie zawsze zwrdcic
o konsultacje, porade i opinie.

Spoétka udostepnia rozne dedykowane kanaty komunikacji, poprzez ktére pracownicy i interesariusze
Orange Polska moga zgtasza¢ obawy lub zaobserwowane nieprawidtowosci (takie jak konflikt
interesow, przypadki zachowan korupcyjnych badz inne naruszenia przepiséw prawa), otwarcie lub
anonimowo, nie obawiajgc sie przy tym zadnych negatywnych konsekwencji. Wszystkie takie
zgtoszenia sg traktowane w sposéb poufny i badane z nalezyta starannoscia. System sygnalizowania
nieprawidtowosci jest w petni poufny i gwarantuje anonimowos$¢. Komitet Audytowy analizuje
zestawienia przypadkoéw zgtoszonych przy uzyciu tego systemu.

Przedmiotem zainteresowania Komitetu Audytowego byly zmiany w otoczeniu prawnym oraz
aktualizacje standardéw rachunkowosci i rekomendacje organéw regulacyjnych, a takze kwestia
ich przyjmowania i wprowadzania w Grupie Orange Polska. W szczegdlnosci, Komitet Audytowy
ocenit przygotowania Spoétki do wprowadzenia Jednolitego Europejskiego Formatu Raportowania
(ESEF), podejscie do projektu standardu ,,Ogodlna prezentacja i ujawnianie informacji” opracowanego
przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci, a takze kwestie ujawniania informaciji
finansowych zwigzanych z klimatem.



Komitet Audytowy analizowat i opiniowat znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi, zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi i dobrymi praktykami tadu korporacyjnego. Na posiedzeniach Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytowego, osoby nominowane przez Orange SA s3 wylgczone z gtosowan
dotyczacych transakcji ze spotkg Orange SA lub jej spétkami zaleznymi. Komitet rozpatrywat takze
inne sprawy, w tym miedzy innymi dotyczace ochrony przychoddw, zabezpieczenia transakciji
finansowych, ubezpieczen, podatkéw oraz przeje¢. Komitet wydawat takze opinie w innych
kwestiach, w ktérych zwrdcita sie do niego Rada Nadzorcza i/lub Zarzad, w tym dotyczacych
finansowania spétek zaleznych Orange Polska S.A. i udzielania im gwarancji bankowych.



Zafaecznik nr2
do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2020

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2020 roku

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwata Rady Nadzorczej nr 385/04 z dnia 16 czerwca 2004
roku w sprawie utworzenia Komitetu ds. Wynagrodzen, jako organu doradczego, podlegtego Radzie
Nadzorczej.

Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen

dr Maria Pasto-Wisniewska (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu)
Thierry Bonhomme - do 17 czerwca 2020 roku

prof. Michat Kleiber (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Marc Ricau

Jean-Marc Vignolles - od 17 czerwca 2020 roku

I

Sekretarzem Komitetu byt Jacek Kowalski, Cztonek Zarzagdu ds. Zasobow Ludzkich.

List Przewodniczacej Komitetu ds. Wynagrodzen

Szanowni Akcjonariusze,

Zaczynajac od kwestii formalnej, chciatabym poinformowacé, ze w czerwcu 2020 roku zmienit sie sktad
Komitetu ds. Wynagrodzen — z Komitetu odszedt pan Thierry Bonhomme, a dotgczyt do nas pan Jean
Marc Vignolles.

Pragne serdecznie podziekowaé¢ Thierry’emu za jego wkiad w prace Komitetu ds. Wynagrodzen,
a jednoczesnie powita¢ Jeana Marca z nadziejg na wzmocnienie Komitetu.

Rok 2020 byt wyjatkowy. Dostosowanie funkcjonowania catej firmy do niespodziewanych warunkéw
wyznaczonych przez pandemie koronawirusa COVID-19 nie byto tatwym zadaniem. Cztonkowie
Komitetu wspierali gtosem doradczym Zarzad i dyrektorow zarzgdzajacych w pracach nad
przygotowaniem nowych zasad organizacji i funkcjonowania Spétki, ktore zapewnityby bezpieczenstwo
pracownikéw, a jednoczesnie ciggtos¢ dziatalnosci. W warunkach izolacji zwigzanej z pandemia, ustugi
telekomunikacyjne staty sie dla wszystkich niezwykle wazne. Ten egzamin z zarzadzania sytuacja
kryzysowa na niespotykang dotad skale wypadt pomysinie.

Roéwnoczesdnie, Komitet stanat przed wyzwaniem zwigzanym z wyborem nastepcy dotychczasowego
Prezesa Zarzadu Orange Polska, pana Jean-Frangois Fallachera, ktéry zostat poproszony o przejecie
odpowiedzialnosci za zarzadzanie Orange Hiszpania. Komitet rekomendowat Radzie Nadzorczej
powotanie pana Juliena Ducarroz na stanowisko nowego Prezesa Zarzgdu Orange Polska.

Ponadto, pan Mariusz Gaca, dotychczasowy Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Konsumenckiego, zostat
awansowany na stanowisko Prezesa Zarzgdu Orange Motdowa. Po rozmowie z nowym Prezesem
Zarzadu, podjeto decyzje, ze przez pewien czas dyrektorzy z pionu Rynek Konsumencki beda podlegali
bezposrednio jemu. Ewentualny nowy podziat obowigzkéw pomiedzy Cztonkami Zarzadu zostanie
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oméwiony w poézniejszym okresie, kiedy pan Julien Ducarroz szczegétowo zapozna sie z sytuacja
w Spoétce i przedstawi odpowiednig propozycije.

Oprocz tych nadzwyczajnych zadan, Komitet realizowat wszystkie zaplanowane prace.

Szczegotowe informacje na temat dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen w 2020 roku przedstawiono
w raporcie ponizej, ktéry mam przyjemnos¢ zaprezentowaé Akcjonariuszom.

Jak wczesniej wspomniatam, rok 2020 okazat sie wielkim wyzwaniem dla Zarzadu i wszystkich
pracownikow Spétki. Byt tez wyzwaniem dla czionkéw Komitetu. Naszym wspdlnym celem byta
realizacja strategii Spétki, utrzymanie wysokiej jakosci ustug i umocnienie pozycji Orange Polska
na rynku — co jest najlepsza metodg budowania wartosci dla Akcjonariuszy.

Moge z duma stwierdzi¢, ze to sie¢ udato. Korzystajac z okazji, chciatabym przekaza¢ podziekowania
wszystkim cztonkom Komitetu, kolegom z pionu HR, wspierajgcych nas w realizacji zadan, a takze
wszystkim pracownikom Orange Polska.

Zycze wszystkim zdrowia, aby$my mogli nadal z powodzeniem stuzyé coraz wiekszej liczbie Polakéw,
ktorzy nam zaufali.

Maria Pasto-Wisniewska

Przewodniczgca Komitetu ds. Wynagrodzen

Posiedzenia Komitetu odbywajg sie co najmniej cztery razy w roku. Zadaniem Komitetu jest doradzanie
Radzie Nadzorczej i Zarzadowi w zakresie ogolnej polityki wynagrodzen Grupy Kapitatowej Orange
Polska oraz udzielanie rekomendaciji w przedmiocie powotywania Cztonkéw Zarzadu.

Szczegotowe zadania Komitetu obejmuja:

okreslanie warunkow zatrudnienia i wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu,

rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub Rade Nadzorczg dotyczacych nowych
powotan do Zarzadu, uczestniczenie w kohcowym etapie tego procesu oraz udzielanie rekomendaciji
Radzie Nadzorczej na temat kandydatéw,

rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub przez Rade Nadzorczg dotyczacych
odwotania kazdego z Cztonkéw Zarzadu oraz udzielanie, jezeli jest to wymagane, odpowiednich
rekomendacji Radzie,

przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecen dotyczacych wysokosci premii dla Cztonkéw Zarzadu,
dostarczanie opinii odnosnie polityki wynagrodzen dla wyzszego kierownictwa oraz ogolnej polityki
dla catej Grupy Kapitatowej Orange Polska: w obu przypadkach, biorac pod uwage wzgledng pozycje
na rynku warunkéw zatrudnienia i pozioméw wynagrodzen w Grupie Kapitatowej Orange Polska,
przygotowywanie raportéw dla Rady Nadzorczej, odnosnie dziatalnosci Komitetu oraz oceny polityki
wynagrodzen Grupy Kapitatowej Orange Polska.

Komitet ds. Wynagrodzeh odbyt w 2020 roku pie¢ posiedzen. W trakcie tych spotkain Komitet
przedyskutowat i wydat rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczace:

1) powotania z dniem 1 wrzesnia 2020 roku i warunkéw zatrudnienia nowego Prezesa Zarzadu Orange
Polska,

2) powofania z dniem 21 lipca 2020 roku i warunkoéw zatrudnienia nowego Cztonka Zarzadu
ds. Finanséw oraz dokonania zmian w podziale obowigzkéw pomiedzy Cztonkami Zarzadu,

3) powotania na nastepna kadencje, rozpoczynajaca sie 17 czerwca 2020 roku, Cztonkéw Zarzadu
odpowiedzialnych za: Rynek Konsumencki, Rynek Hurtowy i Sprzedaz Nieruchomosci oraz Zasoby
Ludzkie,
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4) zmian poziomu wynagrodzen Cztonkéw Zarzagdu odpowiedzialnych za: Rynek Konsumencki, Rynek
Hurtowy i Sprzedaz Nieruchomosci oraz Zasoby Ludzkie w celu dostosowania tych wynagrodzen
do wktadu w realizacje strategii i zadan firmy oraz rynkowego poziomu wynagrodzen osoéb
o podobnych kwalifikacjach na poréwnywalnych stanowiskach,

5) przyjecia bezposredniego nadzoru nad pionem Rynek Konsumencki przez nowego Prezesa Zarzadu,
po objeciu przez dotychczas nadzorujgcego ten pion Wiceprezesa funkcji Prezesa Zarzagdu Orange
Moldova,

6) okreslenia celéw wspoinych i indywidualnych dla Cztonkéw Zarzadu na rok 2020 i ustalenia zasad
naliczania zmiennej czesci ich wynagrodzenia w powigzaniu ze stopniem realizacji tych zadan,

7) oceny realizacji zadan przez poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu w kazdym potroczu 2020 roku
i okreslenia poziomu premii wyptacanych w okresach poétrocznych, przy zatozeniu, ze premie
za pierwsze poéfrocze sg zaliczka na poczet rocznej kwoty wynagrodzenia zmiennego, uzaleznionego
od realizacji rocznych celéw firmy,

8) zasad udziatu Cztonkéw Zarzadu Orange Polska w Dtugoterminowym Planie Motywacyjnym Grupy
Orange SA,

9) listy oséb uprawnionych do nabycia dodatkowych akcji fantomowych z drugiej puli zgodnie
z warunkami Programu Motywacyjnego Orange.One.

Komitet ds. Wynagrodzen byt aktywnie zaangazowany w proces opracowania i wdrozenia Polityki
Wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. zgodnie z Ustawa z dnia
16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych
ustaw.

Polityka ta zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 27 sierpnia 2020 roku.

Komitet ds. Wynagrodzen dokonat oceny realizacji Polityki Wynagradzania w 2019 roku i — zgodnie
z Dobrymi Praktykami Spédtek Notowanych na GPW - przedstawit te ocene Radzie Nadzorczej
w raporcie, ktory stanowi czes¢ Raportu Zintegrowanego Orange Polska za 2020 rok.

Komitet ds. Wynagrodzen koncentrowat sie w wysokim stopniu na utrzymaniu najwyzszych standardow
w zakresie przekazywania informacji Akcjonariuszom.

W celu zapewnienia realizacji wszystkich zadan Komitetu w roku 2021 zostat przygotowany plan pracy
na 2021 rok. Oproécz statych zadan Komitetu zwigzanych z:

— powotaniem Czionkéw Zarzgdu i podziatem obowigzkdéw pomiedzy nimi,

— monitorowaniem adekwatnosci systemu wynagrodzen do strategii firmy i sytuacji na rynku,

— okreslaniem zadan dla Czionkéw Zarzadu, ich oceng oraz ustalaniem poziomu zmiennej czesci
wynagrodzenia,

Komitet — w ramach swoich obowigzkéw doradczych wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej — zaplanowat
dyskusje na tematy zwigzane z =zarzgdzaniem zasobami ludzkimi w szybko zmieniajgcej sie
rzeczywistosci gospodarczej i spotecznej w Polsce i na swiecie.
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Zafgeznik Nr 3

ao Raportu Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2020

RAPORT

z dziatalno$ci Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku 2020

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwata Rady Nadzorczej nr 417/05 z dnia 15 czerwca 2005 roku.

Komitet ds. Strategii jest organem kolegialnym, ktérego rolg jest wspieranie prac Rady Nadzorczej,
w szczegodlnosci w nastepujgcych obszarach:

— plany strategiczne definiowane przez Zarzad, w tym zwitaszcza gtéwne opcje strategiczne stojgce
przed Orange Polska;

— procesy planowania strategicznego;

— projekty strategiczne zwigzane z rozwojem Orange Polska (takie jak alianse i porozumienia
strategiczne, partnerstwa, umowy o wspétpracy technologicznej i branzowej, znaczace akwizycje
oraz transakcje sprzedazy aktywéw).

Ponadto, Komitet ds. Strategii zapewnia wsparcie i doradztwo w powyzszych obszarach dla Zarzadu
Orange Polska.

Sktad Komitetu ds. Strategii w roku 2020:
Przewodniczacy:

Jean-Marc Vignolles
Cztonkowie:

dr Henryka Bochniarz (“cztonek niezalezny”)
Thierry Bonhomme — od 17 czerwca 2020 roku
Eric Debroeck

Patrice Lambert de Diesbach

prof. Monika Nachyta (,,cztonek niezalezny”)

dr Maria Pasto-Wisniewska (“cztonek niezalezny”)
Gervais Pellissier — do 20 pazdziernika 2020 roku

Stali goscie:
Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Russ Houlden, Przewodniczgcy Komitetu Audytowego

Do udziatu w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii sg zaproszeni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzagdu Orange Polska aktywnie uczestniczyli w pracach Komitetu,
w ramach obszaréw odpowiedzialnosci.

Funkcje Sekretarza Komitetu ds. Strategii petnita w 2020 r. Maria Janczar, Dyrektor Strategii
Korporacyjnej i Badan Rynkowych w Orange Polska.

W 2020 r. Komitet ds. Strategii odbyt trzy posiedzenia.



Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2020 przyniést bezprecedensowe wyzwania dla rynku telekomunikacyjnego i catego swiata.
Byt to takze rok przyspieszonej transformacji cyfrowej naszych klientéw oraz naszej wtasnej dziatalnosci.

Pandemia koronawirusa COVID-19 przyczynita si¢ nieuchronnie do znacznie szerszego korzystania
z technologii cyfrowych oraz potwierdzita wage wysokiej jakosci sieci, zwilaszcza szybkiego
i niezawodnego dostepu do Internetu.

Orange Polska inwestuje w rozbudowe sieci swiattowodowej od 2015 roku, a w jej zasiegu znalazto sie
juz ponad 5 min gospodarstw domowych w 154 miastach Polski. Analiza potencjatu rynkowego dla
dalszej rozbudowy infrastruktury $wiattowodowej w Polsce oraz najlepszych mozliwosci budowania
wartosci w ramach rozwoju Spotki nalezaty do kluczowych zagadnien omawianych przez Komitet
podczas trzech posiedzen w 2020 roku.

W zwigzku z ostatnim rokiem realizacji zakoriczonej sukcesem strategii Orange.one, Komitet poswigcit
takze wiele uwagi dtugoterminowej wizji Spoétki, w tym kwestii trwatego wptywu pandemii COVID-19
na przyszte otoczenie rynkowe i potrzeby klientéw.

Serdecznie dziekuje wszystkim cztonkom Komitetu oraz zaproszonym gosciom za ich cenny wktad
w opracowanie planu inwestycyjnego Spdtki oraz za strategiczne dyskusje, ktére wzbogacity
ksztattowanie diugoterminowej wizji Orange Polska.

Jean-Marc Vignolles

Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

Perspektywy rynku ustug swiattowodowych i projekt FiberCo

Biorac pod uwage perspektywy rynkowe dla rozbudowy sieci swiattowodowej w Polsce, duzy popyt
na szybki Internet ze strony klientow oraz potencjat do wygenerowania duzej wartosci dla Spotki, Komitet
przeanalizowat koncepcje dalszej rozbudowy Swiattowodowej sieci dostgpowej w obszarach
bez istniejgcej infrastruktury szybkiego Internetu, w ramach spétki utworzonej w tym celu we wspotpracy
z partnerem zewnetrznym. Spétka FiberCo dziatataby jako sie¢ otwarta, dostepna na zasadach
hurtowych dla Orange Polska i innych operatoréw detalicznych.

Dtugoterminowa wizja Orange Polska

Komitet omowit dtugoterminowe trendy w zakresie ewolucji otoczenia telekomunikacyjnego, w tym
przyspieszong cyfryzacje spoteczenstwa i dziatalnosci gospodarczej, a takze zmiany potrzeb
konsumentéw wynikajagce z pandemii koronawirusa COVID-19 oraz przyszte uwarunkowania
makroekonomiczne. Przeanalizowane zostaly podstawowe zatozenia i kierunki rozwoju zwigzane
z dtugoterminowa wizjg Orange Polska.

Przeptywy pienigzne i polityka w zakresie dywidendy

Komitet przeanalizowat biezgca sytuacje finansowa i najbardziej prawdopodobne scenariusze odnosnie
przeptywow pienieznych na nadchodzgce lata, majac na uwadze oczekiwania inwestoréw dotyczgce
perspektyw dalszego rozwoju dziatalnosci Grupy.



punkt 5.

porzadku obrad

Podjecie uchwat w sprawach:

a)

e)

zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok
obrotowy 2020,

podziatu zysku Orange Polska SA za rok obrotowy 2020,
podziatu zysku Orange Polska SA z lat ubiegtych,

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2020,

zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020,

f)zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2020,

9)

udzielenia cztonkom organow Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw
w roku obrotowym 2020,



Zatgcznik nr 2 do uchwaty nr 7/0/21
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 17.02.2021 r.

Uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

z dnia XX.XX.2021 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2020
sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Orange Polska S.A. uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2020 sporzadzone
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

1) rachunek zyskow i strat za 2020 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 47 min zt (stownie: czterdziesci
siedem milionéw ztotych),

2) sprawozdanie z catkowitych dochodow za 2020 rok, wykazujgce catkowite dochody ogétem
w kwocie 34 min zt (stownie: trzydziesci cztery miliony ztotych),

3) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2020 roku, zamykajace sie
suma bilansowa 23 904 min zt (stownie: dwadziescia trzy miliardy dziewiecset cztery miliony ztotych),

4) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za 2020 rok, wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatéw
wiasnych o kwote 43 min zt (stownie: czterdziesci trzy miliony ztotych),

5) sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za 2020 rok, wykazujgce zmniejszenie stanu $rodkéw
pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych o kwote 46 min zt (stfownie: czterdziesci szes¢
milionéw ztotych),

6) noty do sprawozdania finansowego.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT

Zatagcznik nr 1 do uchwaty nr 30/0/21
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 19.05.2021 r.

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

w sprawie podziatu zysku netto Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2020

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 2 Statutu Orange Polska S.A.
uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zysk netto Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2020 w kwocie 46 754 503,75 zt (stownie:
czterdziesci szes¢ miliondw siedemset piecdziesigt cztery tysigce pieéset trzy ztote siedemdziesigt pie¢
groszy) dzieli sie w sposéb nastepujacy:

1) na kapitat rezerwowy, o ktérym mowa w § 31 ust. 3 Statutu Spotki — 935.090,08 zt (stownie:

dziewiecset trzydziesci piec¢ tysiecy dziewiecdziesigt ztotych osiem groszy),

2) na kapitat rezerwowy — 45.819.413,67 zt (stownie: czterdziesci pie¢ miliondw osiemset dziewietnascie
tysiecy czterysta trzynascie ztotych szes$c¢dziesigt siedem groszy).

§2

Przeniesiona na kapitat rezerwowy kwota, o ktérej mowa w § 1 pkt. 2 bedzie mogta by¢ przeznaczona na
wyptate dywidendy.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT

Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 31/0/21
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 19.05.2021 r.

Uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

w sprawie podziatu zysku z lat ubiegtych Orange Polska S.A.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 2 Statutu Orange Polska S.A
uchwala sie, co nastepuije:

§1

Zysk z lat ubiegtych Spotki Orange Polska S.A. w kwocie 18.055.143,94 zt (stownie: osiemnascie
milionéw piecdziesiat pie¢ tysiecy sto czterdziesci trzy ztote dziewiecdziesigt cztery grosze), wykazany w
sprawozdaniu finansowym Spotki za rok obrotowy 2020 dzieli sie w sposob nastepujacy:

1) na kapitat rezerwowy, o ktérym mowa w § 31 ust. 3 Statutu Spétki — 361.102,88 zt (stownie: trzysta
szes$cdziesigt jeden tysiecy sto dwa ztote osiemdziesigt osiem groszy),

2) na kapitat rezerwowy — 17.694.041,06 zt (stownie: siedemnascie milionéw szeséset dziewiecdziesiat
cztery tysiace czterdziesci jeden ztotych szes¢ groszy).

§2

Przeniesiona na kapitat rezerwowy kwota, o ktérej mowa w § 1 pkt. 2 bedzie mogta by¢ przeznaczona na
wyptate dywidendy.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatacznik nr 2 do uchwaty nr 10/0 /21
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 17.02.2021

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

z dnia xx.xx.2021 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2020

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych
uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. w roku obrotowym 2020.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatacznik nr 3 do uchwaty nr 10/0/21
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 17.02.2021 r.

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

W sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020
sporzgdzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spoétek handlowych
uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok
obrotowy 2020 sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,
w sktad ktérego wchodza:

1) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za 2020 rok, wykazujgcy zysk netto w kwocie 46 min zt
(stownie: czterdziesci szes¢ milionéw ztotych), w tym zysk netto przypisany wtascicielom Orange
Polska S.A. w kwocie 46 min zt (stownie: czterdziesci szeS¢ milionow ztotych),

2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za 2020 rok, wykazujace catkowite dochody
ogotem w kwocie 33 min zt (stownie: trzydziesci trzy miliony ztotych), w tym catkowite dochody
ogétem przypisane wtascicielom Orange Polska S.A. w kwocie 33 min zt (stownie: trzydziesci trzy
miliony ztotych),

3) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dziern 31 grudnia 2020 roku,
zamykajgce sie suma bilansowa 24 300 min zt (stownie: dwadziescia cztery miliardy trzysta milionéw
ztotych),

4) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za 2020 rok, wykazujgce zwigkszenie
stanu kapitatu wtasnego razem o kwote 42 min zt (stownie: czterdziesci dwa miliony ztotych), w tym
zwiekszenie stanu kapitatu witasnego przypisanego witascicielom Orange Polska S.A. o kwote
42 min zt (stownie: czterdziesci dwa miliony ztotych),

5) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za 2020 rok, wykazujgce zmniejszenie
stanu $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych o kwote 48 min zt (stownie:
czterdziesci osiem milionéw ztotych),

6) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 25 czerwca 2021 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2020

Na podstawie § 13 ust. 12 Statutu Spétki, uchwala sig, co nastepuije:
§1

Zatwierdza sie Sprawozdanie Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.za rok obrotowy 2020.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Lista osdb petnigcych funkcje cztonkéw Zarzadu Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2020

. Jean-Francois Fallacher - Prezes Zarzadu (do 31 sierpnia 2020)
. Julien Ducarroz - Prezes Zarzadu (od 1 wrzesnia 2020)
. Mariusz Jerzy Gaca - Wiceprezes Zarzadu (do 37 pazZdziernika 2020)
. Bozena Katarzyna Lesniewska - Wiceprezes Zarzadu
. Witold Ryszard Drozdz - Cztonek Zarzadu
. Jolanta Barbara Dudek - Cztonek Zarzadu
. Piotr Tadeusz Jaworski - Cztonek Zarzadu
. Jacek Kowalski - Cztonek Zarzadu
. Jacek Marek Kunicki - Cztonek Zarzadu (od 21 ljpca 2020)
. Maciej Mateusz Nowohonski - Cztonek Zarzadu

Lista oséb petnigcych funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w roku obrotowym 2020

Maciej Krzysztof Witucki - Przewodniczacy
Gervais Pellissier - Zastepca Przewodniczacego (do 20 paZdziernika 2020)
Ramon Fernandez - Zastepca Przewodniczacego
Marc Ricau - Sekretarz
dr Henryka Teodora Bochniarz - Cztonek Rady
Thierry Bonhomme - Cztonek Rady
Eric Debroeck - Cztonek Rady
John Russell Houlden - Cztonek Rady
Marie-Noélle Jégo-Laveissiere - Cztonek Rady (od 20 pazdziernika 2020)
prof. Michat Kleiber - Cztonek Rady
. Patrice Pierre Philippe Lambert de Diesbach - Cztonek Rady
Monika Aleksandra Nachyta - Cztonek Rady
dr Maria Pasto-Wisniewska - Cztonek Rady
Jean-Michel Thibaud - Cztonek Rady

Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady



- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 25 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw Prezesa/cztonka Zarzadu Orange Polska S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu
Spétki, uchwala sie, co nastepuije:

Udziela sie Pani/u .......cccoooiiiiiiiiiiiee absolutorium z wykonania obowigzkow
Prezesa/cztonka Zarzadu Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2020.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 25 czerwca 2021 roku

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 3 Statutu
Spétki, uchwala sie, co nastepuije:

Udziela sie Pani/u ..o absolutorium z wykonania obowigzkéw
cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2020.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



punkt 6.

porzadku obrad

Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia opinii o sporzadzonym przez Rade Nadzorczg corocznym
sprawozdaniu o wynagrodzeniach



w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej
0 wynagrodzeniach

Na podstawie §23 ust. 1 Statutu Spdtki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie o]
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A. za lata 2019-2020, stanowigce zatgcznik
do niniejszej uchwaty oraz postanawia przedtozy¢ je
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zaopiniowania.

Uchwata nr 17/21

(Resolution no.)

Rady Nadzorczej
(of the Supervisory Board of)

Orange Polska S.A.
z dnia (dated) 19.05.2021 r.

on adoption of
on remuneration

the Supervisory Board’s report

Pursuant to § 23 clause 1 of the Company’s Articles of
Association, the following is resolved:

§1
The Supervisory Board adopts the Report
on the Remuneration of the Members of the Management
Board and Supervisory Board of Orange Polska S.A.
in 2019-2020, included in attachment hereto, and decides
to submit it to the Annual General Meeting for an opinion.

(English text of the resolution is the translation)

1. Maciej Witucki

2. Ramon Fernandez

3. Marc Ricau

4. Henryka Bochniarz

5. Thierry Bonhomme

6. Eric Debroeck

7. John Russell Houlden

8. Marie-Noélle Jégo-Laveissiére

9. Michat Kleiber

10. Patrice Lambert de Diesbach

11. Monika Nachyta

12. Maria Pasto-Wisniewska

13. Jean-Michel Thibaud

14. Jean-Marc Vignolles




Zafgcznik nr 1

do uchwaly Rady Nadzorczej nr 20/21
z dnia 19 maja 2021 roku

Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

za lata 2019-2020
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Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska
S.A. (dalej: ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg
Orange Polska S.A. i powstato zgodnie z wymogami okreslonymi w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych (dalej: ,,Ustawa o ofercie publicznej”).

Sprawozdanie obejmuje lata obrotowe 2019 - 2020 i stanowi przeglad wynagrodzen przyznanych
zgodnie z obowigzujgcymi i stosowanymi Politykg wynagradzania w Orange Polska S.A. oraz
rowniez od 17 czerwca 2020 r. (z pdzniejszymi zmianami) Politykg Wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. (zwane dalej: ,Politykami Wynagradzania”).
Polityki Wynagradzania wspierajg realizacje strategii Spotki i ochrone jej dtugoterminowych
interesow. W szczegdlnosci, poprzez zapewnienie konkurencyjnych rynkowo wynagrodzen
zasadniczych i swiadczen dodatkowych Spétka dazy do przyciggniecia i utrzymania kluczowych
0sOb w Spodtce. Przyznajagc wynagrodzenie zmienne, krétkoterminowe i dtugoterminowe,
uzaleznione od kluczowych wskaznikéw finansowych Spétka ma na celu motywowanie Cztonkéw
Zarzadu do osiggania celéw strategicznych, ktore nastepnie sg kaskadowane na pracownikéw
na nizszych poziomach w formie celéw zarzadczych.

Stosowane Polityki Wynagradzania sg réwniez elementem catosciowej strategii firmy. Poprzez
umozliwienie pozyskiwania, utrzymywania oraz motywowania najlepszych menadzeréw
i profesjonalistéw w obszarach specjalizacji wystepujgcych w Orange Polska S.A., zapewnia kadry
przygotowane do osiggania strategicznych celéw spoéfki.

Wynagrodzenia w Orange Polska S.A. (dalej takze: ,Spdtka”) sg regularnie poréwnywane
do praktyk konkurencyjnych firm na rynku. Poziom catkowitego wynagrodzenia zalezy m.in.
od wynikow finansowych Spétki, indywidualnego wktadu pracownika oraz osigganych wynikow.

1. Zmiany w sktadzie organdéw spétki

W dniu 19 lutego 2019 r. Rada Nadzorcza powotata Jean-Francois Fallachera na stanowisko Prezesa
Zarzadu, na kolejng kadencje. W dniu 6 lutego 2020 r. Rada Nadzorcza powotata Mariusza Gatza
(Gaca), Jacka Kowalskiego i Macieja Nowohonskiego na ich koleje kadencje w Zarzadzie. Zgodnie
z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW, powotania nastgpity na ponad trzy miesigce
przed uptywem kadencji.

Ze skutkiem od 31 marca 2020 r. podjeto nastepujgce decyzje odnosnie dalszych zmian w sktadzie
Zarzadu Spotki:
i.  Jacek Kunicki zostat powotany na stanowisko Dyrektora Wykonawczego odpowiedzialnego
za Finanse, a od 21 lipca 2020 r. na funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finanséw,
ii. Zmienit sie zakres odpowiedzialnosci Macieja Nowohonskiego jako Cztonka Zarzadu.
Aktualnie odpowiada on za Rynek Hurtowy oraz Sprzedaz Nieruchomosci (wczesniej byt
odpowiedzialny za Finanse, a od 6 lutego 2020 r. u réwniez za Rynek Hurtowy).

Od 1 wrzesnia 2020 r. Pan Julien Ducarroz petni funkcje Prezesa Zarzadu.

Finalnie, na dziert 31 grudnia 2020 r. w sktad Zarzagdu Spétki wchodzili: Julien Ducarroz, Bozena
Lesniewska, Witold Drozdz, Jolanta Dudek, Piotr Jaworski, Jacek Kowalski, Jacek Kunicki, Maciej
Nowohonski.

W odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej 24 kwietnia 2019 r. wygasty mandaty pp. Federica
Colom Artoli, Erica Debroecka, prof. Michata Kleibera, Gervais Pellissiera, Marca Ricau,
dra Wiestawa Roztuckiego i Macieja Wituckiego. Tego dnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powotato na Cztonkéw Rady Nadzorczej nastepujgce osoby: Erica Debroecka (na kolejng kadencje),
prof. Michata Kleibera (na kolejng kadencje), Monike Nachyte, Gervais Pellissiera (na kolejng
kadencje), Marca Ricau (na kolejng kadencje), Jean-Michela Thibauda i Macieja Wituckiego
(na kolejng kadencje).
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W dniu 17 czerwca 2020 r. wygasty mandaty pp. Johna Russella Houldena i Patrice’a Lamberta - de
Diesbacha. Tego dnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato na Cztonkéw Rady Nadzorczej
ww. osoby, tj. Johna Russella Houldena i Patrice’a Lamberta - de Diesbacha na kolejne kadencje.

W dniu 20 pazdziernika 2020 r. p. Gervais Pellissier ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej i Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. W tym samym dniu
Rada Nadzorcza powotata panig Marie-Noélle Jégo-Laveissiére na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej
Orange Polska.

2. Opis Polityk Wynagradzania

Zgodnie z wymogami stawianymi w Ustawie o ofercie publicznej Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spétki przyjeto 17 czerwca 2020 r. Polityke Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A., nastepnie zaktualizowang 27 sierpnia 2020 r. zgodnie z ktdrg
system wynagrodzen stosowanych w Spdtce w odniesieniu do Cztonkdw Zarzadu sktadat sie z czesci
statej i zmiennej wynagrodzenia, w tym:

i.  wynagrodzenia zasadniczego,
ii. premii uzaleznionej od wynikéw (zmienny sktadnik wynagrodzenia),
iii. benefitéw i Swiadczen alokacyjnych,
iv. dtugookresowych wynagrodzen kapitatowych,
v.  sktadki podstawowej z tytutu uczestnictwa w programie emerytalnym,

Vi. nagréd jubileuszowych,
vii. Swiadczen zwigzanych z ustaniem stosunku pracy,
viii. innych swiadczen wynikajgcych z przepisow prawa pracy.

Swiadczenia wyptacone w latach 2019 - 2020 zostaly uksztattowane zgodnie z przyjetymi
Politykami Wynagradzania i tym samym realizowaty ich kluczowe zatozenia.

Szczegbétowe zasady ustalania wynagrodzen zostaty uregulowane poprzez indywidualne umowy
o prace zawierane z Cztonkami Zarzadu.

Niektére z elementédw wynagrodzenia przystugujace Cztonkom Zarzadu zatrudnionym w Spétce
(m.in. sktadka w pracowniczym programie emerytalnym, niektére Swiadczenia niepieniezne)
zostaty przyznawane w oparciu o regulacje wewnetrzne znajdujace zastosowanie rowniez
do pracownikow Spétki innych niz Cztonkowie Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Cztonkowie Zarzadu powotywani byli przez Rade Nadzorcza,
a kadencja kazdego z Cztonkéw Zarzadu trwa trzy lata. Podstawa wyptaty wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu byty umowy o prace zawierane na czas trwania kadencji.

Pan Julien Ducarroz, petnigcy od 1 wrzesnia 2020 r. funkcje Prezesa Zarzagdu Orange Polska S.A.
pozostaje zatrudniony w Orange Global International Mobility S.A. (OGIM), spdtce z grupy
kapitatowej Orange S.A. i petni funkcje Prezesa Zarzadu na podstawie oddelegowania do Orange
Polska S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.
Ich kadencja trwa trzy lata. Z Cztonkami Rady Nadzorczej nie sg zawierane zadne umowy zwigzane
z petnieniem przez nich funkcji w Radzie Nadzorczej. Wynagrodzenie jest wyptacane na podstawie
uchwaty powotujgcej Cztonka Rady Nadzorczej, z uchwaty nr 33 z 9 marca 2015 r. Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A . okreSlajgcej zasady wynagradzania Cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz na podstawie Polityki Wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A. Jednoczesnie, Cztonkowie Rady Nadzorczej, poza Cztonkami Niezaleznymi,
mogg pozostawac zatrudnieni przez spotke z grupy kapitatowej Orange S.A. i wdwczas takim
Cztonkom Rady Nadzorczej, nie przystuguje wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej Orange Polska S.A. W sktad Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. musi wchodzi¢
przynajmniej czterech cztonkéw niezaleznych, spetniajgcych kryteria niezaleznosci okreslone
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w Statucie Orange Polska S.A. oraz w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich nadzorze publicznym w stosunku do niezaleznych cztonkéw komitetu audytu.
W skfad Rady Nadzorczej Orange Polska do 24 kwietnia 2019 r. wchodzito czterech Cztonkéw
niezaleznych: dr Henryka Bochniarz, John Russell Houlden, prof. Michat Kleiber i dr Maria Pasto-
Wisniewska.

Od 24 kwietnia 2019 r., kryteria niezaleznosci spetnia pieciu Cztonkéw Rady: dr Henryka Bochniarz,
John Russell Houlden, prof. Michat Kleiber, Monika Nachytfa i dr Maria Pasto-Wisniewska.

3. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
a. Wynagrodzenie zasadnicze

Uregulowania wynagrodzen zasadniczych Cztonkéw Zarzadu uwzgledniajg standardy wynagrodzen
stanowisk, zwigzane z zakresem zadan i rynkowg wyceng pracy. Orange Polska S.A. monitoruje
rynek wynagrodzen, porédwnujgc co najmniej raz w roku ptace i praktyki ptacowe w Spédice
z firmami na rynku polskim.

W okresie sprawozdawczym Orange Polska S.A. ksztattowata zasady wynagradzania, uwzgledniajac
brak dyskryminacji, w szczegdlnosci ze wzgledu na: ptec, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie,
narodowos$¢, przekonania polityczne, przynalezno$é zwigzkowa, pochodzenie etniczne i orientacje
seksualng. Spoétka okresowo dokonywata przeglagdu praktyki wynagradzania pod katem
niedyskryminacji.

Dodatkowo, w odniesieniu do Cztonkéw Zarzgdu Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen jest
uprawniony do rekomendowania warunkdw zatrudnienia wtgcznie z wysokos$cig wynagrodzenia
zasadniczego w oparciu o nastepujgce aspekty:

i.  zakres odpowiedzialnosci i ztozonosci charakteryzujgce dane stanowisko,
ii. konkurencyjnosé rynkowa wynagrodzenia,
iii. rekomendacje Prezesa Zarzadu (nie dotyczy wynagrodzenia Prezesa Zarzadu),
iv. rekomendacje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego w Spdtce za Human Capital (nie dotyczy
wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu odpowiedzialnego w Spodtce za obszar Human Capital),
V. indywidualny wktad Cztonka Zarzadu w realizacje strategii Spotki.

W oparciu o rekomendacje Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen, Rada Nadzorcza ustalita
wynagrodzenia zasadnicze dla Cztonkéw Zarzadu. W 2019 r. przyjeto rekomendacje dotyczgce
wynagrodzenia zasadniczego dla: Jean-Frangois Fallachera i Bozeny Le$niewskiej. Natomiast,
w 2020 r. dla: Mariusza Gatza (Gaca), Jacka Kowalskiego, Macieja Nowohonskiego i Jacka
Kunickiego. W dniu 21 lipca 2020 r. Rada Nadzorcza Orange Polska S.A. po pozytywnej
rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen ustalita warunki petnienia funkgcji
Prezesa Zarzadu przez Juliena Ducarroza na zasadzie oddelegowania ze spétki OGIM, wchodzgcej
w sktad Grupy Orange.

b. Benefity

Spotka zapewniata pracownikom, w tym Cztonkom Zarzadu Orange Polska S.A. pakiet benefitow
w celu budowania wartosciowej oferty wspierajgcej pozyskiwanie i przywigzanie pracownikéw
do firmy, poprawy jakosci zycia i promowania integracji pracownikow. Orange Polska S.A. chce,
aby wszyscy pracownicy byli ambasadorami marki Orange, dlatego zapewniata im dostep rowniez
do wtasnych produktow i ustug Orange. Dodatkowo, Cztonkom Zarzadu zapewniane byty
Swiadczenia majace na celu umozliwienie i usprawnienie petnienia funkcji w Spétce.

Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Orange Polska S.A. byli uprawnieni do nastepujgcych
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia:

i szkolen oraz studidw majacych na celu doskonalenie kwalifikacji zawodowych;

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za lata 2019-2020



ii. pakietu opieki medycznej dla Cztonka Zarzadu oraz cztonkédw rodziny
(dzieci, partner/wspdtmatzonek);

iii. ubezpieczenia na zycie;

iv. Internetu stacjonarnego w miejscu zamieszkania, o ile pozwala na to infrastruktura
telekomunikacyjna Orange Polska S.A;;

v.  zabezpieczenia w przypadku powstania odpowiedzialnosci cywilnej, bedacej wynikiem
wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzgdu, w tym w postaci ochrony ubezpieczeniowej;

vi. innych $wiadczen niepienieznych jakie przystuguja pracownikom Spoétki zgodnie
z wewnetrznymi regulacjami Orange Polska S.A.

Cztonkom Zarzgdu delegowanym do Polski przystugujg wszystkie lub niektére benefity wymienione
powyzej lub benefity zgodnie z regulacjami w spétce delegujgcej pod warunkiem ich zatwierdzenia
przez Rade Nadzorczg Orange Polska S.A.

W latach 2019-2020 Cztonkom Zarzadu zatrudnionym w Orange Polska S.A. faktycznie zostaty
zapewnione nastepujace benefity, ktdre zostaty uwzglednione w Tabeli 1.:

i pakiet opieki medycznej dla Cztonka Zarzadu oraz cztonkdw jego rodziny;
ii. ubezpieczenie na zycie;
iii. Internet stacjonarny w miejscu zamieszkania.

Cztonkowie Zarzadu w latach 2019 - 2020 mieli réwniez prawo do ubezpieczenia
od odpowiedzialnosci cywilnej.

Cztonkom Zarzadu przyznawano $wiadczenia, ktérych beneficjentami na zasadach wynikajgcych
z zawartych umow o prace, mogty by¢ osoby najblizsze. Warto$¢ takich $wiadczen zostata
wykazana w Tabeli 1.

Pan Jean-Francois Fallacher oraz Pan Julien Ducarroz, w okresie petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
Orange Polska S.A. byli uprawnieni do s$wiadczen wynikajacych z Polityki Mobilnosci
Miedzynarodowej Grupy Orange, wyptacanych przez Orange Polska - w przypadku Pana Jean-
Francois Fallachera na podstawie umowy o prace, w przypadku Pana Juliena Ducarroza
na podstawie umowy zawartej pomiedzy Orange Polska S.A. i firmg OGIM. Warto$¢ wynagrodzenia
i zapewnionych $wiadczen zostata przedstawiona w Tabeli 1.

Cztonkowie Zarzagdu Orange Polska S.A. poza oddelegowanym do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
Julien Ducarrozem, nie pobierali w okresie sprawozdawczym wynagrodzenia z innych spétek Grupy
Orange S.A., poza posiadanym prawem do udziatu w Long Term Incentive Plan (LTIP).

c. Pozostate swiadczenia dostepne dla Cztonkéw Zarzadu na zasadach ustalonych
dla ogétu pracownikéw

Cztonkowie Zarzadu =zatrudnieni w Orange Polska S.A. mieli prawo do przystagpienia
do Pracowniczego Programu Emerytalnego, ktéry jest finansowany ze srodkéw Orange Polska S.A.
Program jest prowadzony w formie funduszu emerytalnego (Pracowniczy Fundusz Emerytalny
Orange Polska). Uprawnienie to przystuguje Cztonkom Zarzadu po przepracowaniu w Orange
Polska 6 miesiecy. Orange Polska S.A. finansuje comiesieczng sktadke podstawowa w wysokosci
7% wynagrodzenia brutto, stanowigcego podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne
i rentowe. W latach 2019-2020 Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Orange Polska S.A. skorzystali
z tego $wiadczenia.

Cztonek Zarzgdu zatrudniony w Orange Polska S.A. mdgt otrzymac nagrode jubileuszowq z tytutu
dtugoletniej pracy za okresy odpowiednio 10, 15, 20, 25 i 30 lat stazu pracy, zgodnie
z postanowieniami Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw Orange
Polska S.A. W 2019 r. nie przyznano nagrdéd jubileuszowych, natomiast w 2020 r. nagrode
jubileuszowg przyznano Jolancie Dudek i Mariuszowi Gatza (Gaca).
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d. Swiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku pracy w Orange Polska S.A.

W przypadku rozwigzania stosunku pracy okres wypowiedzenia dla Cztonkéw Zarzadu
zatrudnionych w Orange Polska S.A. wynosi 6 miesiecy i za ten okres przystuguje wynagrodzenie
zasadnicze.

W razie rozwigzania stosunku pracy przez Orange Polska S.A. w przypadkach okreslonych
w umowie o prace Cztonkowi Zarzadu przystugiwato prawo do odprawy w wysokosci 6-
miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu s3g zobowigzani do niepodejmowania zadnej dziatalnosci
konkurencyjnej przez 12 miesiecy po zakonczeniu zatrudnienia w Orange Polska S.A. i w zamian
za powstrzymywanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej sg upowaznieni do otrzymania
odszkodowania w wysokosci 6-miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

W 2020 r. Jean-Frangois Fallacher i Mariusz Gatza (Gaca) otrzymali odszkodowanie z tytutu okresu
wypowiedzenia i odprawe z tytutu rozwigzania umowy o prace.

W dniu 21 lipca 2020 r. Rada Nadzorcza Orange Polska S.A. ustalita warunki zwigzane
z zakonczeniem przez Juliena Ducarroza petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu Orange Polska S.A.

e. Czesc¢ zmienna wynagrodzenia

Kazdemu z Cztonkdow Zarzadu przystugiwata czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona
od realizacji (rocznych i pétrocznych) celéw finansowych i niefinansowych.

Celem systemu premiowania byto motywowanie Cztonkdw Zarzadu do osiggania wysokich
wynikbw w pracy, poprzez realizacje wyznaczonych i uzgodnionych celdw, wspierajgcych
wdrazanie strategii Spotki oraz nastawienie na wzrost satysfakcji klientéw. System celéw wspiera
wspotprace pomiedzy pracownikami i jednostkami organizacyjnymi, definiujgc obok celéw
indywidualnych cele solidarnosciowe.

Czes¢ zmienna wynagrodzenia Cztonkédw Zarzadu byta w wiekszym stopniu niz dla pozostatych
pracownikdw zwigzana z wynikiem Spoétki i w wiekszym stopniu zalezy od celéw solidarnosciowych,
ktore sg celami finansowymi, wspdlnymi dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Cze$s¢ zmienna wynagrodzenia ustalana byla w pdtrocznych okresach rozliczeniowych,
a jej wyliczenie byto dokonywane jako ocena realizacji celéw, zdefiniowanych dla kazdego Cztonka
Zarzadu w indywidualnym arkuszu zadan.

Cele roczne i pétroczne Cztonkdw Zarzadu zalezaty od plandéw biznesowych Spétki dla danego
okresu, zakresu odpowiedzialnosci danego Cztonka Zarzgdu, rekomendacji Prezesa Zarzadu
i rekomendacji Cztonka Zarzagdu odpowiedzialnego w Spdtce za obszar Human Capital.

Cele w czesci solidarnosciowej obejmowaty EBITDAaL (EBITDA po uwzglednieniu kosztow
leasingu), Organic Cash Flow, wskazniki przychodowe (Revenues) odnoszace sie do catej Grupy
Orange Polska lub do niektérych segmentdw jej dziatalnosci i satysfakcji klientéw z ustug Orange
(Perception NPS), a w 2019 r. réwniez Fibre & convergent net adds . W czesci indywidualnej cele
odnosity sie do wynikéw funkcjonalnych i jakosci zarzadzania.

W przypadku oceny realizacji celéw na 100%, wysokosé czesci zmiennej wynagrodzenia wynosita
50% wynagrodzenia zasadniczego przystugujgcego za dany okres na podstawie umowy o prace.
Realizacja wyznaczonych celéw ponizej lub powyzej 100% wigzata sie odpowiednio z nizszg lub
wyzszg wysokoscig czesci zmiennej wynagrodzenia. Wyniki osiggniete w 2019 i 2020 r. pozwolity
na przyznanie czesci zmiennej wynagrodzenia wszystkim Cztlonkom Zarzadu, co zostato
odzwierciedlone w Tabeli 2a i 2b niniejszego Sprawozdania.

Dodatkowo Prezes Zarzadu Orange Polska S.A. posiadat prawo do Stretch Bonusa, opartego
na EBITDAaL i eCAPEX jako wskaznikach finansowych. Wysokosc¢ tego swiadczenia mogta stanowic
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maksymalnie 35%, a od sierpnia 2020 r. maksymalnie 40% rocznego wynagrodzenia zasadniczego.
Wyniki finansowe Spétki pozwolity na wyptate Stretch Bonusa za rok 2019. O jej wysokosci
i warunkach przyznania zadecydowata Rada Nadzorcza w 2020 r. Wysokos$¢ Stretch Bonusa za rok
2019 zostata ujeta w wynagrodzeniu zmiennym Prezesa Zarzgdu w Tabeli 1a.

Tabela 1a. Wynagrodzenia catkowite Cztonkéw Zarzqdu w 2019 r.

Jean-
Frangois
Fallacher

1516 579 27 - 989 3111 310 961* 1271 4382 | 71%/29% 681

Bozena
Led$niewska

1320 25 0 - 141 1486 310 437 747 2233 | 67%/33% 365

Mariusz
Gatza
(Gaca)

1500 36 0 - 163 1699 341 489 830 2529 | 67%/33% 443

Witold
Drozdz

864 29 0 - 82 975 196 282 478 1453 | 67%/33% 86

Jolanta
Dudek

900 26 0 - 97 1023 207 298 505 1528 | 67%/33% 252

Piotr
Jaworski

888 32 0 - 85 1005 204 289 493 1498 | 67%/33% 85

Jacek
Kowalski

1044 31 0 - 114 1189 240 338 578 1767 | 67%/33% 314

Maciej
Nowohoriski

1080 29 0 - 117 1226 247 348 595 1821 | 67%/33% 323

1) w Tabeli uwzgledniono roczny Stretch Bonus 2019 r. dla Prezesa Zarzadu

Tabela 1b. Wynagrodzenia catkowite Cztonkow Zarzqdu w 2020 r.

Bozena

Le$niewska 1320 25 0 - 151 1496 379 373 752 2248 | 67%/33% 437
Witold

Drozdz 864 28 0 - 100 992 251 244 495 1487 | 67%/33% 282
Jolanta

Dudek 900 25 0 - 179 1104 259 261 520 1624 | 68%/32% 298
Piotr

Jaworski 871 28 0 - 101 1000 253 251 504 1504 | 66%/34% 289
Jacek

Kowalski 1131 29 0 - 127 1287 326 322 648 1935 | 67%/33% 338
Jacek

Kunicki® 377 4 0 - 27 408 0 206 206 614 | 66%/34% 0
Maciej

Nowohoniski 1167 29 0 - 130 1326 325 321 646 1972 | 67%/33% 348
Jean-

Frangois

Fallacher? 1176 329 3 1718 1181 4407 503 167 670 5077 | 87%/13% 961
Mariusz

Gatza

(Gaca)? 1304 21 0 1560 308 3193 440 296 736 3929 | 81%/19% 489

1) Wynagrodzenie za okres od dnia rozpoczecia petnienia funkcji

2) Wynagrodzenie za okres do dnia rozwigzania stosunku pracy
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Tabela 1c. Kwoty poniesione przez Orange Polska S.A. z tytutu zwrotu kosztow
zwiqzanych z oddelegowaniem do petnienia funkcji Prezesa Zarzqdu

Julien Ducarroz? 1036 303 1 339 77%/23%

! Pozycja zawiera premie naliczone w 2020 r. do wyptaty w 2021 r.
2 0d dnia powotania na Prezesa Zarzadu Orange Polska S.A.

f. Cele zmiennej czesci wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Zaprezentowane ponizej wskazniki byty podstawg ustalania celéw solidarnosciowych Cztonkéw
Zarzadu i rozliczane byly w bezposrednim powigzaniu do osiggnietych przez Spoétke wynikow
rocznych. Catkowite wynagrodzenie kazdego Cztonka Zarzadu byto zgodne z przyjeta Polityka
wynagrodzen w Orange Polska S.A. oraz Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Cele oraz sposéb ich ustalania zostaty zatwierdzone, po dokonanej analizie, przez
Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

Rozliczenie celow Cztonkéw Zarzadu byto dokonywane w cyklach pétrocznych (z uwzglednieniem
osiggnietych wynikdw rocznych Spoétki) przez Rade Nadzorczg Orange Polska S.A. po rekomendacji
Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen. Spétka Orange Polska S.A. raportuje na gietde poziom
wskaznikéw finansowych, ktdre okreslajg sytuacje finansowg Spétki. Cele realizowane przez Zarzad
byty scisle powigzane z tymi wskaznikami finansowymi, a ich realizacja miata bezposredni wptyw
na wysokos¢ czesci zmiennej wynagrodzenia kazdego Cztonka Zarzadu. Realizacja celdéw
przyczyniata sie w ten sposdb do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spétki.

Cele solidarnosciowe w 2019 i w 2020 r. przedstawiaty sie nastepujgco:

i w 2019 r.: EBITDAaL, Organic cash flow, Fibre & convergent net adds, Perception NPS
ii. w 2020 r.: EBITDAaL, Organic cash flow, Revenues, Perception NPS

Wysokos¢ zmiennej czeSci wynagrodzenia zostata ustalona na podstawie realizacji celow
solidarnosciowych i celéw indywidualnych.

Tabela 2a. Srednioroczny udziat (%) poszczegdlnych rodzajéow celow w wysokosci
przyznanego wynagrodzenia zmiennego za 2019 r.

Jean - Francois Fallacher 89% 11%
Mariusz Gatza (Gaca) 76% 24%
Bozena Le$niewska 74% 26%
Jolanta Dudek 75% 25%
Piotr Jaworski 75% 25%
Maciej Nowohonski 75% 25%
Jacek Kowalski 75% 25%
Witold Drozdz 76% 24%

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za lata 2019-2020



Tabela 2b. Srednioroczny udziat (%) poszczegélnych rodzajow celéow w wysokosci
przyznanego wynagrodzenia zmiennego za 2020 r.

Imie i nazwisko Udziat % celéw solidarnosciowych Udziat % celéw indywidualnych
Jean - Frangois Fallacher 79% 21%
Julien Ducarroz? 82% 18%
Mariusz Gatza (Gaca) 76% 24%
Bozena Le$niewska 77% 23%
Witold Drozdz 76% 24%
Jolanta Dudek 76% 24%
Piotr Jaworski 77% 23%
Jacek Kowalski 76% 24%
Jacek Kunicki? 80% 20%
Maciej Nowohoriski 80% 20%

Y od dnia 1 wrzesnia 2020 r.
2z uwzglednieniem okresu 12 miesiecy 2020 r.

W latach 2019 — 2020 Orange Polska S.A. nie korzystata z mozliwosci zagdania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

g. Program Motywacyjny Orange Polska S.A. w formie akcji fantomowych rozliczany w
formie Srodkéw pienieznych

4 wrzesnia 2017 r. Rada Nadzorcza Orange Polska S.A. przyjeta program motywacyjny dla
kluczowe] kadry kierowniczej Grupy Orange Polska, w tym dla Cztonkdw Zarzgdu Orange Polska
S.A., oparty na instrumentach pochodnych (, akcje fantomowe”), ktérych instrumentem bazowym
jest kurs akcji Orange Polska S.A. notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie.

Celem Programu byto powigzanie wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu z wartoscig akcji
Spoétki w perspektywie dtugoterminowej. Zgodnie z przyjetym Regulaminem Programu
Cztonkowie Zarzadu Orange Polska S.A. nabyli dobrowolnie akcje fantomowe z puli
podstawowej, po cenie 1 zt za akcje, a w zwigzku ze spetnieniem okreslonego
w Regulaminie Programu warunku rankingu NPS nabyli dodatkowy pakiet akgcji
fantomowych.. W zwigzku z tym kazdy Cztonek Zarzadu i Dyrektor Wykonawczy nabyt
po 9 000 dodatkowych akcji fantomowych. Pozostali uczestnicy programu nabyli po 4 500
dodatkowych akcji fantomowych. Cena jednej akcji fantomowej wynosita 1 zt. W 2020 .
nie zostat spetniony warunek minimalnego kursu akcji Orange Polska S.A. na GPW
zobowigzujgcy uczestnikdw do nabycia dodatkowego pakietu akcji fantomowych
uzaleznionego od spetnienia tego warunku

Zasady Programu zakfadajg, ze akcje fantomowe zostang wykupione od Cztonkdéw Zarzadu
przez Spoétke po Srednim kursie akcji Orange Polska S.A. z pierwszego kwartatu 2021 r.,
pod warunkiem, ze bedzie on nie nizszy od sredniej arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji
Orange Polska S.A. w trzecim kwartale 2017 r., ktoéry wynidst 5,46 zt. w przeciwnym
wypadku akcje fantomowe nie zostang wykupione, co bedzie oznaczaé utrate
zainwestowanych $rodkdw.
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Tabela 3. Program Motywacyjny w formie akcji fantomowych i koszty
rozpoznane przez Orange Polska S.A.

Jean-Francois Fallacher? | 4.09.2017r. 1.10.2020r. 1.04.2021r. 1zt 0 0 0 324 -423
Mariusz Gatza (Gaca)? | 4.09.2017r. 1.10.2020r. 1.04.2021r. 1z 50 000 9 000 0 246 -94
Bozena Lesniewska 4.09.2017r. 1.10.2020 . 1.04.2021r. 1zt 50 000 9000 0 246 -7
Witold Drozdz 4.09.2017r. 1.10.2020 r. 1.04.2021r. 1zt 50 000 9 000 0 246 -5
Jolanta Dudek 4.09.2017r. 1.10.2020 r. 1.04.2021r. 1zt 50 000 9 000 0 246 -7
Piotr Jaworski 4.09.2017r. 1.10.2020 r. 1.04.2021r. 1zt 50 000 9 000 0 246 -5
Jacek Kowalski 4.09.2017r. 1.10.2020 r. 1.04.2021r. 1zt 50 000 9 000 0 246 -7
Jacek Kunicki?® 4.09.2017r. 1.10.2020 r. 1.04.2021r. 1zt 15 000 9 000 0 n.d. 30
Maciej Nowohoriski 4.09.2017r. 1.10.2020 r. 1.04.2021r. 1zt 50 000 9 000 0 246 -7

97 dniem 31.08.2020 Jean - Francois Fallacher przestat petni¢ funkcje Prezesa Zarzgdu Orange Polska S.A. i zrezygnowat
z dalszego udziatu w Programie, akcje fantomowe zostaty umorzone, Spétka zwrécita wptacone $rodki za akcje fantomowe
w kwocie 70 000 zt.

2Kos
9Kos
“Kos

zty do dnia petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Orange Polska S.A.
zty od dnia powotania na Cztonka Zarzgdu Orange Polska S.A.
zty rozpoznane w 2020 r. sg ujemne gtdwnie z powodu odwrdcenia rozpoznanych w poprzednich latach kosztéw

uzupetniajgcej puli akcji fantomowych nieobjetych wskutek niespetnienia warunku dotyczgcego kursu akcji Orange Polska S.A.
w 3 kwartale 2020. W przypadku Jacka Kunickiego, odwrécenie dotyczylo kosztéw rozpoznanych przed dniem powotania
na Cztonka Zarzadu, dlatego nie zostato ujete w tabeli.

h. Dtugoterminowy Plan Motywacyjny — Grupa Orange

Dtugoterminowy Plan Motywacyjny Grupy Orange jest planem o edycjach trzyletnich.
Plan obejmuje kluczowe osoby zatrudnione w grupie Orange i jest zintegrowany z planem
strategicznym.

Cztonkom Zarzadu przyznawane byto prawo do otrzymania zdefiniowanej liczby bezptatnych akcji
Orange S.A. po spetnieniu warunku ciggtosci zatrudnienia w Grupie Orange, obejmujacej caty czas
trwania Planu oraz kryteridw opartych na wynikach.

U podstaw Planu lezy cheé docenienia zaangazowania kluczowych menadzeréw, chec dzielenia sie
wartosciami wynikajgcymi z przyjetego planu strategicznego Grupy Orange, potrzeba réwnowagi
miedzy krétkoterminowym i dfugoterminowym wynagrodzeniem oraz che¢ opierania sie
na dobrze zdefiniowanych i monitorowanych wskaznikach opartych na wynikach.

Pierwsza edycja Planu funkcjonowata w latach 2017-2019.

W lipcu 2018 r. udostepniona zostata kolejna edycja Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego
Grupy Orange na lata 2018-2020.
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W lipcu 2019 r. udostepniona zostata kolejna edycja Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego
Grupy Orange na lata 2019-2021, a w pazdzierniku 2019 r. Plan zostat uruchomiony operacyjnie.

W lipcu 2020 r. udostepniona zostata kolejna edycja Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego
Grupy Orange na lata 2020-2022.

Warunki realizacji prawa do otrzymania zdefiniowanej liczby bezptatnych akcji Orange S.A. zostaty
wskazane w Tabeli 4. Akcje w ramach Diugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange na
lata 2017-2019, 2018-2020 oraz 2019-2021 przyznawane sg w razie realizacji celu w 100%. Rada
Dyrektoréw Orange S.A. moze zmodyfikowac liczbe przyznawanych akcji o 15% w zaleznosci od
okreslonych kryteriéw wynikajgcych z planu strategicznego. Jednoczesnie, uczestnik Planu nie
moze zrealizowaé wiekszej liczby akcji niz przyznana w puli poczatkowe;j.

W odniesieniu do Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange na lata 2020-2022
nastgpita zmiana zasad, w wyniku ktdérej akcje wynikajace z realizacji celu Organic Cash-Flow mogg
by¢ przyznane w przypadku realizacji celu na poziomie wyzszym lub rownym 95% wartosci
docelowej. W odniesieniu do pozostatych celéw, akcje przyznawane sg w razie ich realizacji na
poziomie 100%.

Tabela 4. Szczegétowe parametry dotyczqce Diugoterminowego Planu Motywacyjnego

lata 2017-2019 lata 2018-2020 lata 2019-2021 lata 2020-2022
19.07.2017 r. 18.07.2018 r. 18.07.2019r. 21.07.2020 .
31.12.2019r. 31.12.2020 . 31.12.2021r. 31.12.2022r.

zatrudnienie w okresie zatrudnienie w okresie 2018 | zatrudnienie w okresie 2019 | zatrudnienie w okresie 2020
2017 - 2019 - 2020 -2021 - 2022
a) Organic Cash-Flow? a) Organic Cash-Flow? a) Organic Cash-Flow? a) Organic Cash-Flow?
b) 50% b) 50% b) 50% b) 40%
a) Total Shareholder a) Total Shareholder a) Total Shareholder a) Total Shareholder
Return? Return? Return? Return?
b) 50% b) 50% b) 50% b) 40%
a) CSRY
n.d. n.d. n.d. b) 20%

1) wskaznik Organic Cash-Flow Grupy Orange musi by¢ wyzszy niz zabudzetowany w kazdym roku okresu oceny wynikéw

2) wzrost wskaznika Total Shareholder Return musi by¢ wyzszy niz TSR dla indeksu Stoxx Europe 600 Telecos pomiedzy 4
pierwszymi miesigcami roku poprzedzajacego pierwszy rok oceny wynikéw i 4 ostatnimi miesigcami ostatniego roku
oceny wynikow

3) wzrost wskaznika Total Shareholder Return musi by¢ wyzszy niz TSR dla indeksu Stoxx Europe 600 Telecos pomiedzy 4
ostatnimi miesigcami roku poprzedzajacego pierwszy rok oceny wynikéw i 4 ostatnimi miesigcami ostatniego roku oceny
wynikéw

4 10% celu CSR odpowiada realizacji celu dotyczacego uzytkowania energii z odnawialnych Zrédet na koniec okresu
oceny, 10% celu CSR odpowiada intensywnosci emisji CO2 w odniesieniu do obstugi klienta na koniec okresu oceny
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Tabela 5a. Liczba akcji posiadanych w ramach Diugoterminowego Planu Motywacyjnego

Julien Ducarroz - 2000 2 000 2000 | -

Jean-Francois Fallacher 2000 2000 2000 2000 1717

Mariusz Gatza (Gaca) 2 000 2 000 2 000 2 000 1717
2 000 2 000 2 000 2 000 1717

Bozena Lesniewska

2000 2000 2 000 2 000 1717
Witold Drozdz

2000 2000 2 000 2 000 1717
Jolanta Dudek

2000 2000 2 000 2 000 1717
Piotr Jaworski
Jacek Kowalski 2000 2000 2000 2000 1717
Jacek Kunicki - 1000 1000 1000 | -

2000 2000 2 000 2 000 1717

Maciej Nowohoriski

Tabela 5b. Koszt ptatnosci opartych na akcjach w ramach Dfugoterminowego Planu
Motywacyjnego — rozpoznany przez Orange Polska S.A.

Julien Ducarroz? nd. | nd. - 11 - 9 n.d. 10
L:T:;';f;,gois 24 | nd. 30 22 12 18 n.d. 3
Mariusz Gatza (Gaca)? 24 | n.d. 30 28 12 23 n.d. 7
Bozena Le$niewska 24 | nd. 30 33 12 27 n.d. 12
Witold Drozdz 24 | n.d. 30 33 12 27 n.d. 12
Jolanta Dudek 24 | n.d. 30 33 12 27 n.d. 12
Piotr Jaworski 24 | n.d. 30 33 12 27 n.d. 12
Jacek Kowalski 24 | n.d. 30 33 12 27 n.d. 12
Jacek Kunicki? nd. | nd. - 7 - 6 n.d. 6
Maciej Nowohoriski 24 | n.d. 30 33 12 27 n.d. 12

DPlan rozliczony w 2020 r., akcje z prawem do dysponowania zostaly przyznanie po zakofczeniu Planu

2)Koszty odpowiednio do okresu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
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4. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalana byta przez Walne Zgromadzenie
Orange Polska S.A.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwato state miesieczne wynagrodzenie bez wzgledu na liczbe
odbytych w danym miesigcu posiedzen. Cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwato wynagrodzenie
dodatkowe, ktére uzaleznione byto od funkcji petnionych w Radzie Nadzorczej, a przede wszystkim
ze wzgledu na petnienie funkcji Cztonka jednego z Komitetow funkcjonujgcych w Radzie.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty trzy state komitety: Komitet Audytowy, Komitet ds.
Wynagrodzen oraz Komitet ds. Strategii. Ponadto, Rada Nadzorcza moze powotywad inne Komitety
i okreslac¢ ich zadania wedtug swojego uznania. W latach 2019-2020 Rada Nadzorcza nie powotata
zadnych dodatkowych komitetéw. Jezeli osoba byta w danym okresie Cztonkiem lub
Przewodniczagcym kilku komitetdw Rady Nadzorczej, nie przystugiwata jej suma dodatkowych
wynagrodzen, lecz najwyzsze wynagrodzenie, do ktérego byta uprawniona.

Cztonkowie Rady Nadzorczej bedacy pracownikami Orange S.A. lub jednostek zaleznych od Orange
S.A. nie pobierali wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska
S.A., ani jej Komitetow.

Wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwat zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem
w pracach Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogli by¢ objeci zabezpieczeniami na wypadek
powstania odpowiedzialno$ci cywilnej, bedacej wynikiem wykonywania obowigzkéw Cztonka
Rady, w tym w postaci ochrony ubezpieczeniowej.

W 2019 r. Cztonkom Rady Nadzorczej przyznane zostaty dodatkowe swiadczenia w postaci
zaproszen na wydarzenia o charakterze sportowym, kulturalnym, biznesowym.

Tabela 6a. Wynagrodzenia Czfonkéw Rady Nadzorczej za 2019 r.

Imie i nazwisko Wyn.agrodzenig.z tytutu . ttmh\:vzf;?agt;::iz: we : Uwagi
petnienia funkgji (tys. zt) komitecie (tys. z1)

Maciej Witucki 432 0

Gervais Pellissier 0 0 1)

Marc Ricau 0 0 1)

dr Henryka Bochniarz 221 79

Thierry Bonhomme 210 79

Federico Colom Artola 0 0 1)2)

Eric Debroeck 0 0 1)

Ramon Fernandez 0 0 1)

John Russell Houlden 394 263

prof. Michat Kleiber 214 79

Patrice Lambert-de Diesbach 0 0 1)

Monika Nachyta 155 54

dr Maria Pasto-Wiséniewska 287 151

dr Wiestaw Roztucki 104 58 2)

Jean-Michel Thibaud 0 0 1)

Jean-Marc Vignolles 0 0 1)

1) Osoba zatrudniona przez Orange S.A. nie pobierajgca wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji

2) Osoba nie bedaca Cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki na dzier 31 grudnia 2019 r.
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Tabela 6b. Wynagrodzenia Czfonkéw Rady Nadzorczej za 2020 r.

Maciej Witucki 422 0
Gervais Pellissier 0 0 1) 2)
Ramon Fernandez 0 0 1)
Marc Ricau 0 0 1)
dr Henryka Bochniarz 217 79
Thierry Bonhomme 210 79
Eric Debroeck 0 0 1)
Marie-Noélle Jégo-Laveissiére 0 0 1)
John Russell Houlden 394 263
prof. Michat Kleiber 218 79
Patrice Lambert-de Diesbach 0 0 1)
Monika Nachyta 215 79
dr Maria Pasto-Wisniewska 317 184
Jean-Michel Thibaud 0 0 1)
Jean-Marc Vignolles 0 0 1)

1) Osoba zatrudniona przez Orange S.A. nie pobierajgca wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji

2) Osoba nie bedaca Cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki na dzier 31 grudnia 2020 r.

5. Odstepstwa od stosowania polityki wynagrodzen i procesu jej implementacji

W latach 2019 i 2020 .Orange Polska S.A. realizowata wyptaty wynagrodzenia zgodnie z przyjetymi
Politykami Wynagradzania i nie doszto w tym zakresie zastosowania do odstepstw zasad w niej
okreslonych.

6. Informacje o zmianach w zasadach wynagradzania i wynikach Spotki

W dniu 27 sierpnia 2020 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o zmianie Polityki
Wynagradzania Cztonkdéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A .

W tabeli 7 zaprezentowano zestawienie wysokosci wynagrodzen catkowitych Cztonkdéw Zarzadu,
wybranych wynikow finansowych Orange Polska S.A. oraz wysokosci wynagrodzen pracownikow
innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2020 r. i pie¢ lat poprzedzajgcych. W tabeli
uwzgledniono wynagrodzenia oséb sprawujgcych funkcje Cztonka Zarzadu w latach 2015-2020,
pomijajgc wptyw Swiadczen zwigzanych z zakoniczeniem zatrudnienia.

Tabela wskazuje zmiane procentowg w wysokosci wskaznika w odniesieniu do jego wartosci
w poprzednim roku.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za lata 2019-2020
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Tabela 7. Zmiany wysokosci wynagrodzen Cztonkow Zarzqdu i wynikéw Orange Polska
S.A. w ostatnich 5 latach

Dynamika zmian skonsolidowanych wynikéw Orange Polska (%/min zt)
Grupa Kapitatowa Orange Polska raportuje jeden segment operacyjny w sprawozdaniach finansowych sporzadzanych wg
MSSF, poniewaz decyzje o alokacji zasobdw oraz ocena wynikdw oparte sg o dane skonsolidowane.
EBITDA/EBITDAL 3521 3163 3011 2 881 3006 2797
Dynamika zmian EBITDA/EBITDAaL (2 ) -10,1% -4,8% 3,1% B 79 (1 2,9% @
Przychody 11 840 11538 11381 11101 11406 11508
Dynamika zmian przychodéw ) - -2,4% -1,4% -0,7% ) 2,9% 0,9%
NPS
(Net promoter score - miejsce na
polskim rynku operatorow
telekomunikacyjnych) 3 3 2 3 2 1

(1) Od 2019 roku, na skutek zastosowania MSSF 16 ,,Leasing”, Grupa przedefiniowata mierniki uzywane do oceny wynikéw i wskaznik EBITDA zostat
zastgpiony przez EBITDAaL (EBITDA after Leases).

(2) Dynamika zmian miernikéw wynikéw zostata obliczona w odniesieniu do poréwnywalnej podstawy. W razie potrzeby, wyniki za poprzedni rok
zostaty przeksztatcone w celu odzwierciedlenia zmian zasad rachunkowosci, zmian w zakresie konsolidacji oraz zachowania zgodnosci z nowymi
definicjami miernikéw wynikéw.

(3)W 2018 roku Orange Polska zastosowata MSSF 15 ,Przychody z umdéw z klientami”. Dynamika zmian wynikdw Orange Polska w 2018 roku zostata
obliczona w odniesieniu do poréwnywalnej podstawy, tj. w oparciu o MSR 18 ,,Przychody” oraz pozostate standardy i interpretacje dotyczace
rozpoznawania przychodéw obowigzujace w 2017 roku.

4)Od 2020 roku, zyski ze sprzedazy aktywow sg wytgczone ze wskaznika EBITDAaL. Dynamika zmian wskaznika EBITDAaL w 2020 roku zostata obliczona
w odniesieniu do poréwnywalnej podstawy w celu zachowania zgodnosci z nowg definicjg uzywang w 2020 roku.

Wynagrodzenia Zarzadu w tys. zt brutto V' ¢
. mieinaawiko | 2015 | 016 | 207 | o018 | 2019 [ 200
Julien Ducarroz ? n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 1339
Fallacher Jean-Frangois M n.d. 1989 3 804 3772 4382 3359
Gaca Mariusz M ©) 2148 2186 2 544 2422 2529 2369
Dudek Jolanta ©® 292 1272 1339 1377 1528 1624
Kowalski Jacek 1725 1729 1776 1712 1767 1935
Le$niewska Bozena ©® 327 1449 1820 1960 2233 2248
Nowohonski Maciej 1607 1696 1783 1771 1821 1972
Drozdz Witold ¥ n.d. n.d. n.d. 242 1453 1487
Jaworski Piotr n.d. n.d. n.d. 244 1498 1504
Kunicki Jacek ® n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 614
Muszynski Piotr (1 () 2476 2443 3134 n.d. n.d. n.d.
Duthoit Bruno W) 3140 1799 n.d. n.d. n.d. n.d.
Paschalis-Jakubowicz Michat () @ 340 775 n.d. n.d. n.d. n.d.
SUMA 12 055 15338 16 200 13 500 17 211 18 451
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Wynagrodzenia pracownikéw (z wytaczeniem Zarzadu i Rady Nadzorczej) (¥

Srednie wynagrodzenie catkowite ©

brutto w tys. zt 106 107 105 110 115 122
Suma wynagrodzen catkowitych ©

pracownikdéw w tys. zt brutto w

kolejnych latach 1379765| 1370370 1488359| 1410988| 1338585| 1275836
Relacja wynagrodzen Zarzadu do

wynagrodzen pracownikow (%) 0,87% 1,12% 1,09% 0,96% 1,29% 1,45%
Liczba zatrudnionych ) (©) 13078 12 840 14 109 12 873 11 687 10 489

Komentarz:

n.d. - nie dotyczy

() wynagrodzenia bez uwzglednienia wyptaconych odszkodowarn i odpraw w zwigzku z ustaniem zatrudnienia (w tym odszkodowania z tytutu zakazu
konkurencji po ustaniu stosunku pracy)

(2) kwota poniesiona przez Orange Polska S.A. z tytutu zwrotu kosztéw zwigzanych z oddelegowaniem do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu

Blcatkowite wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz Cztonkdw Zarzadu (w tym Pracowniczy Program Emerytalny) bez $wiadczen z funduszu socjalnego
nalezne od dnia powotania na Cztonka Zarzgdu do dnia sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu

@) catkowite wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (w tym Pracowniczy Program Emerytalny) bez $wiadczer z funduszu socjalnego

(5) w paZdzierniku 2016 nastapito potgczenie Orange Polska S.A. z Orange Customer Service Sp. z 0.0. co wptyneto na $rednie wynagrodzenie jak i stan
zatrudnienia w Orange Polska S.A.

) $rednie roczne zatrudnienie wg metodologii GUS (bez Zarzadu) w etatach

Ewolucja tacznych wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu byta wynikiem zmian w jego sktadzie w trakcie lat
2015-2020, w szczegdlnosci byta zwigzana z dokonywaniem powotywan w sktad Zarzadu w czwartym
kwartale roku - stad na przyktad spadek wynagrodzen w roku 2018 i wzrost w roku 2019, gdzie Zarzad
w petnym skfadzie sprawowat funkcje przez caty 2019 rok. Wzrost wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu w
latach 2018-2020 byt skorelowany z poprawg trendu dynamiki przychoddéw i rentownosci operacyjnej
(EBITDA/EBITDAaL) w tym okresie.

W niniejszym Sprawozdaniu zaprezentowano zdarzenia dotyczgce wynagradzania Cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej, pominieto zdarzenia dotyczace zmian warunkéw wynagradzania pracownikéw
Orange Polska nie bedacych Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktdre miaty miejsce w 2019 r.
Zostaty one ujawnione w Raporcie Zintegrowanym Orange Polska S.A. za 2019 r.

W 2020 r. dokonane zostaty zmiany w , Polityce wynagradzania w Orange Polska S.A.” dotyczgcej
wszystkich pracownikéw. Zostaly one ujawnione w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
kapitatowej Orange Polska S.A. za 2020 r.

Szczegdtowe regulacje dotyczace wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
zostaty okreslone w Polityce Wynagradzania Cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska
S.A. przyjetej na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy 27.08.2020 r.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za lata 2019-2020

16




Raport niezaleznedo biegiedo rewidenta
7 Wykonania ustugl atestacyine) dajace
racjonaing pewnose

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.

Zakres ustugi

Na zlecenie Orange Polska S.A. zakresie zamieszczenia w nim informac;ji
(,Jednostka”) przeprowadzilismy niezalezng wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5
ustuge atestacyjng dajgcg racjonalng oraz ust. 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
pewnos¢ dotyczacg oceny sprawozdania o ofercie publicznej i warunkach
wynagrodzeniach Zarzadu i Rady wprowadzania instrumentéw finansowych
Nadzorczej za lata 2019 i 2020 do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
(,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) w spoétkach publicznych (,Ustawa”).

Odpowiedzialnosé¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki

Czlonkowie Rady Nadzorczej Jednostki sg
odpowiedzialni za sporzgdzenie
Sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie
z art. 90g Ustawy. Odpowiedzialnos¢ ta
obejmuje réwniez zaprojektowanie,
wdrozenie i utrzymanie systemu kontroli
wewnetrznej zapewniajgcego sporzgdzenie
Sprawozdania o wynagrodzeniach,
wolnego od istotnych znieksztatcen
spowodowanych oszustwem lub btedem.

KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
ul. Inflancka 4A, 00-189 Warszawa, tel. +48 (22) 528 11 11, fax +48 (22) 528 10 09, Email kpmg@kpmg.pl, Internet www.kpmg.pl

© 2021 KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., polska spétka komandytowa i czlonek globalnej organizacji KPMG sktadajacej sig z niezaleznych spotek cztonkowskich
stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatng spétka angielska z odpowiedzialno$cig ograniczong do wysokosci gwarancji. Wszelkie prawa zastrzezone.




Odpowiedzialnos¢ Bieglego Rewidenta

Naszym zadaniem byta ocena kompletnosci
informacji zamieszczonych w Sprawozdaniu o
wynagrodzeniach wzgledem kryteriéw
okreslonych w sekcji ,/dentyfikacja kryteriow”

i wydanie niezaleznego wniosku z wykonania
ustugi atestacyjnej dajgcej racjonalng
pewnos$¢, na podstawie uzyskanych dowodow.

Ustuge przeprowadziliSmy zgodnie

z postanowieniami Krajowego Standardu
Ustug Atestacyjnych 3000 (Z) w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Ustug
Atestacyjnych 3000 (zmienionego) ,Usfugi
atestacyjne inne niz badania lub przeglady
historycznych informacji finansowych”,
przyjetego przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentow (,KRBR”). Standard ten naktada
na nas obowigzek zaplanowania i wykonania
procedur w taki sposdb, aby uzyskaé
racjonalng pewnos$¢, ze Sprawozdanie o
wynagrodzeniach zostato sporzgdzone
kompletnie, a informacje zostaty ujawnione ze
szczegotowoscig wymagang w art. 90g ust. 1-5
oraz ust. 8 Ustawy.

Jako firma stosujemy Miedzynarodowy
Standard Kontroli Jakosci 1 ,,Kontrola jakoSci
firm przeprowadzajgcych badania i przeglady
sprawozdarn finansowych oraz wykonujgcych
inne zlecenia ustug atestacyjnych

i pokrewnych” przyjety przez KRBR jako
krajowy standard kontroli jakosci, ktory
wymaga od nas wdrozenia i utrzymywania
kompleksowego systemu kontroli jakosci

z udokumentowang politykg i procedurami
dotyczacymi zgodnosci z zasadami etyki,
standardami zawodowymi oraz majgcymi
zastosowanie regulacjami i przepisami prawa.

Spetniamy wymogi dotyczgce niezaleznosci

i etyki wynikajgce z Migdzynarodowego
kodeksu etyki zawodowych ksiegowych (w tym
Miedzynarodowych standardéw niezaleznosci)
Rady Miedzynarodowych Standardow
Etycznych dla Ksiegowych (IESBA), przyjetego
uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw,
ktéry jest oparty na podstawowych zasadach
dotyczacych uczciwosci, obiektywizmu,
zawodowych kompetenc;ji i nalezytej
starannosci, zachowania tajemnicy informac;ji
oraz profesjonalnego postepowania, jak
rowniez inne wymogi niezaleznosci i etyki,
ktére majg zastosowanie dla niniejszej ustugi
atestacyjnej w Polsce.

Wybér procedur zalezy od naszego osadu,
w tym od naszej oceny ryzyka wystgpienia
w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach istothnego

znieksztatcenia spowodowanego oszustwem
lub btedem. Przeprowadzajgc ocene tego
ryzyka bierzemy pod uwage kontrole
wewnetrzng zwigzang ze sporzgdzeniem
Sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie

z art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy, w celu
zaplanowania dostarczajgcych racjonalng
pewnos$¢ i odpowiednich do okolicznosci
procedur, nie zas w celu wyrazenia wniosku na
temat skuteczno$ci jej dziatania.

Przeprowadzone przez nas procedury
obejmowaty w szczegdlnosci:

— zapoznanie sie z trescig Sprawozdania o
wynagrodzeniach i sprawdzenie czy
zawiera ujawnienia wartosciowe i
jakosciowe (opisowe) w zakresie
wymaganym przez Ustawe;

— ustalenie, poprzez porownanie do
dokumentow korporacyjnych, listy oséb
odnosnie ktérych istnieje wymadg
zamieszczenia informacji w Sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez
skierowanie zapytah do oséb
odpowiedzialnych za przygotowanie
Sprawozdania o wynagrodzeniach, czy
wszystkie informacje przewidziane
kryteriami dotyczgcymi sporzadzenia
Sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty
ujawnione;

— zapoznanie sie z uchwatami Walnego
Zgromadzenia Jednostki dotyczgcymi
polityki wynagrodzer Cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej i ocena czy
zaprezentowane w Sprawozdaniu o
wynagrodzeniach informacje sg zgodne z
przyjeta i obowigzujgcg w okresie objetym
sprawozdaniem politykg wynagrodzen;

— sprawdzenie czy wynagrodzenia Czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzgledniajg
Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne
przyznane na rzecz oséb najblizszych
zgodnie z wymogami Ustawy poprzez
skierowanie zapytan i weryfikacje umoéw o
prace;

— sprawdzenie - w zakresie informaciji
dotyczacych przyznanych lub
zaoferowanych instrumentéw finansowych,
w tym ilo$ci i gtdwnych warunkéw — czy
przedstawione informacje sg zgodne z
przyjetym i zatwierdzonym programem
zmiennych skfadnikéw wynagrodzen
obowigzujgcym w Jednostce.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie
podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych
Standardéw Badania. Przeprowadzone przez



nas procedury nie majg charakteru badania lub
przegladu tych informaciji finansowych, dlatego
nie przyjmujemy odpowiedzialnosci za wydanie
lub aktualizacje jakichkolwiek raportow lub
opinii o historycznych informacjach
finansowych Jednostki.

Nasze procedury mialy wylgcznie na celu
uzyskanie dowododw, ze informacje
zamieszczone przez Rade Nadzorczg w
Sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem
ich kompletnosci sg zgodne 2z majgcymi
zastosowanie wymogami. Celem naszych prac
nie byla ocena wystarczalnosci informacji
umieszczonych w Sprawozdaniu o}

Okreslenie kryteriow

Kryteria oceny Sprawozdania o
wynagrodzeniach zostaty okreslone w art. 90g
ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy.

Whiosek

Podstawe sformutowania naszego wniosku
stanowig kwestie opisane powyzej, dlatego
nasz wniosek powinien by¢ czytany

z uwzglednieniem tych kwestii.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody sg
wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowic
podstawe dla naszego wniosku.

Ograniczenie stosowania

Nasz raport zostat sporzgdzony dla Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz Rady
Nadzorczej w celu spetnienia wymogow art.
90g ust. 10 Ustawy i nie powinien byé
wykorzystany w jakimkolwiek innym celu.
KPMG nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem

wynagrodzeniach pod katem celu
przygotowania Sprawozdania o}
wynagrodzeniach ani ocena poprawnosci i
rzetelnosci informacji w nim zawartych, w
szczegolnosci co do ujawnionych kwot, w tym
dokonanych za poprzednie lata szacunkow,
liczb, dat, ujecia w podziale, sposobow alokacji,
zgodnosci z przyjeta politykg wynagrodzen.

Przeprowadzone przez nas  procedury
obejmowaty réwniez ocene, czy zagadnienie
bedgce przedmiotem ustugi jest odpowiednie, a
kryteria przyjete przy sporzgdzaniu
Sprawozdania o wynagrodzeniach stosowne do
danych okolicznosci.

Naszym zdaniem, zatgczone Sprawozdanie o
wynagrodzeniach we wszystkich istotnych
aspektach zawiera wszystkie elementy
wymienione w art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8
Ustawy.

zadnej odpowiedzialnosci wynikajgcej z relaciji
umownych i pozaumownych (w tym z tytutu
zaniedbania) w odniesieniu do stron trzecich.
Powyzsze nie zwalnia nas z odpowiedzialnosci
w sytuacjach, w ktérych takie zwolnienie jest
wylaczone z mocy prawa.

W imieniu firmy audytorskiej

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.

Nr na liscie firm audytorskich: 3546

MAREK /
GAJDZINSKI -
Marek Gajdzinski

Kluczowy biegty rewident
Nr w rejestrze 90061
Komanadytariusz, Petnomocnik

Warszawa, 19 maja 2021 r.



- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 25 czerwca 2021 roku

W sprawie wyrazenia opinii o sporzadzonym przez Rade Nadzorczg corocznym sprawozdaniu o wynagrodzeniach

Na podstawie § 13 ust. 12 Statutu Spoéfki, uchwala sie, co nastepuje:
§1

Wyraza sie pozytywna opinie o sporzgdzonym przez Rade Nadzorczg Spotki corocznym Sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za lata 2019-2020.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



punkt 7.

porzadku obrad

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorcze;.



- PROJEKT -

Uchwatanr ......

Zwyczgjnego Walnego Zgromadzenia

Orange Polska S.A.

Z dnia 25 czerwca 2021 roku

w sprawie powofania/odwofania cztonka Rady Nadzorczej

Na podstawie art. 385 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 9 Statutu Spdtki, uchwala sie,
co nastepuije:

§1
Powotuje/Odwotuje sie Panig/a do/z Rady Nadzorczej Orange
Polska S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Kandydatury do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. majace byé przedmiotem obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 25 czerwca 2021 roku.

W zwigzku z faktem, iz na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Orange Polska S.A., ktére odbedzie sie
w dniu 25 czerwca 2021 r., wygasajg mandaty siedmiu cztonkéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
Orange S.A. poinformowat Orange Polska S.A., iz na tym Walnym Zgromadzeniu, akcjonariusz ten
zamierza zgtosi¢ kandydatury nastepujacych oséb na Cztonkéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.:

¢ Pan Philippe Béguin

¢ Pani Bénédicte David

e Pan Ramon Fernandez

¢ Pani Mari-Noélle Jégo-Laveissiere

¢ Pani Maria Pasto-Wisniewska (kandydat niezalezny)
¢ Pani Wioletta Rosotowska (kandydat niezalezny)

¢ Pan Jean-Marc Vignolles

Zyciorysy kandydatéw:

Philippe Béguin (ur. w 1970 r.) od 1 stycznia 2021 roku petni w Orange funkcje Starszego Prezesa
ds. Regulacyjnych.

Kariere zawodowa rozpoczynat w 1997 roku, jako kierownik projektu, odpowiedzialny za wdrozenie
sieci internetowych w Grupie France Telecom-Orange. Pozniej kierowat dziatem systemoéw
informatycznych dla sieci IP i ATM.

Nastepnie pracowat w Pionie Rynku Hurtowego, poczatkowo jako Dyrektor ds. Marketingu, a potem
Dyrektor ds. Sieci Szerokopasmowych, odpowiadajgc za przygotowanie i promocje oferty hurtowych
ustug swiattowodowych Orange oraz zarzadzanie sieciami zbudowanymi z inicjatywy publiczne;j.

W 2017 roku przeszedt do Dziatu Spraw Regulacyjnych, gdzie zajmowat sie zagadnieniami
regulacyjnymi we Francji.

Philippe Béguin jest absolwentem francuskich uczelni wyzszych: Ecole Normale Supérieure oraz Ecole
Nationale Supérieure des Télécommunications.



Bénédicte David (ur. w 1964 r.) jest absolwentka francuskiej uczelni wyzszej Ecole Normale Supérieure
(ENS) w Paryzu, ze specjalizacja w dziedzinie fizyki.

Ukoriczyta takze studia magisterskie w dziedzinie telekomunikacji na Politechnice Paryskiej. Ponadto,
uzyskata certyfikat studidw podyplomowych w dziedzinie zarzadzania, organizowanych przez Szkote
Zarzgdzania CEDEP w Fontainebleau, we Franciji.

Do Orange dotaczyta we wrzesniu 1989 roku, a cata jej kariera zawodowa jest zwigzana ze wspieraniem
kluczowych przeksztatcen w ramach Grupy. Zajmowata szereg wyzszych stanowisk kierowniczych
w Orange France, a nastepnie w Pionie Innowacji Grupy Orange, gdzie odpowiadata miedzy innymi
za uruchomienie Centréw Innowacji obstugujgcych filie Orange na Bliskim Wschodzie i w Afryce.
W 2015 roku przeszta do strefy obejmujacej Bliski Wschdd i Afryke, poczatkowo jako Dyrektor
ds. Strategii i Do$wiadczenia Klientéw, a od grudnia 2016 roku, jako Dyrektor Strefy Afryki Srodkowo-
Zachodniej. Na tym stanowisku odpowiadata za sze$¢ spétek z Grupy Orange, zasiadajgc
w ich Radach Nadzorczych, przy czym w Radach Nadzorczych Orange Kamerun i Orange Republika
Srodkowoafrykarnska byta Przewodniczaca.

W pazdzierniku 2020 roku przeszta do Pionu Rynku Hurtowego i Sieci Miedzynarodowych,
gdzie odpowiada za ustugi hurtowe $wiadczone przez wszystkie miedzynarodowe spétki Orange
w Europie (z wyjatkiem Orange France), na Bliskim Wschodzie i w Afryce.

Ramon Fernandez (ur. w 1967 r.) jest Zastepca Prezesa Orange S.A. ds. Finanséw, Operacyjnych
i Rozwoju (od 1 stycznia 2016 roku), a takze Dyrektorem Wykonawczym ds. Finanséw, Operacyjnych
i Rozwoju (od 1 wrzesnia 2020 roku).

Rozpoczat prace w Grupie Orange w dniu 1 wrzesnia 2014 roku, obejmujgc stanowisko Zastepcy
Prezesa ds. Finanséw | Strategii Grupy. Od maja 2018 roku do konca sierpnia 2020 roku, zajmowat
stanowisko Dyrektora Wykonawczego ds. Finansow, Operacyjnych i Europy. Ramon Fernandez jest
takze Przewodniczgcym Zarzadu Banku Orange oraz jego Kompanii Finansowej, a takze Cztonkiem
Zarzadu spétek Orange Middle East and Africa (OMEA) Holding, Medi Telecom i Buyin oraz Cztonkiem
Rad Nadzorczych spétek Orange Polska S.A., Iris Capital Management SAS i Orange Ventures. Zasiada
takze w Radach Nadzorczych spétki Axa, Narodowej Fundacji Nauk Politycznych oraz Instytutu
Odpowiedzialnego Kapitalizmu.

Przez dwa lata (1997-1999) przebywat w Waszyngtonie, pracujac dla Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego, a nastepnie wroécit do francuskiego Ministerstwa Skarbu (gdzie wczesniej pracowat przez
krotki czas bezposrednio po studiach), piastujac w nim wysokie stanowiska w réznych obszarach.

Ramon Fernandez byt réwniez doradca Ministra Gospodarki, Finanséw i Przemystu (2002-2003) oraz
Prezydenta Republiki Francuskiej (2007-2008). Nastepnie, w latach 2008-2009, zajmowat stanowisko
Dyrektora Gabinetu Ministra Pracy, Polityki Spotecznej, Rodziny i Solidarnosci.

Bezposrednio przed przejsciem do Grupy Orange byt Dyrektorem Generalnym w Ministerstwie Skarbu
(od 2009 roku), a jednoczesnie Prezesem Agenciji Skarbu Panstwa (Agence France Trésor — AFT) oraz
Prezesem Klubu Paryskiego.

Pan Fernandez ukonczyt Instytut Nauk Politycznych w Paryzu oraz Krajowa Szkote Administracji (1993).
Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 9 pazdziernika 2014 roku.

Mari-Noélle Jégo-Laveissiére (ur. w 1968 r.) od 1 wrzesnia 2020 r. petni funkcje Wiceprezesa Orange
SA ds. Europy (z wytaczeniem Francji). W skfad Komitetu Wykonawczego Grupy Orange weszta w 2014
roku jako Wiceprezes ds. technologii i innowacji globalnych

Z Grupa France Telecom zwigzata sie w 1996 roku. Od tego czasu zajmowata rézne stanowiska
kierownicze: Starszej Wiceprezes International & Backbone Network Factory, Starszej Wiceprezes
ds. badan i rozwoju, Wiceprezes ds. marketingu krajowego w Orange France oraz Dyrektora regionu



francuskiego, w ktérym kierowata dziatami technicznymi i komercyjnymi dla rynku konsumenckiego
i biznesowego.

Mari-Noélle Jégo-Laveissiére ukonczyta studia inzynierskie w Ecole des Mines w Paryzu, a nastepnie
studia podyplomowe z chemii kwantowej na Uniwersytecie Paryskim XI — Waterloo i Ecole Normale
Supérieure w Paryzu, uzyskujac stopien doktora. Zasiada w zarzadach spétek Engie i Valeo. Dziata
w fundacji Médecins du Monde (Lekarze Swiata). Jest takze przewodniczaca Rady Szkoty Télécom
ParisTech.

Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 20 pazdziernika 2020 roku.

Maria Pasto-Wisniewska (ur. w 1959 r.), dr socjologii, ekonomistka, ukonczyta Akademie Ekonomiczna
w Poznaniu oraz Kellogg School of Management na Uniwersytecie Northwestern w Chicago.

Kariere zawodowa rozpoczeta w Narodowym Banku Polskim. W latach 1988-1996 pracowata
w Wielkopolskim Banku Kredytowym w Poznaniu, osiggajgc stanowisko wiceprezesa zarzadu. W 1997
roku byta prezesem zarzgdu Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych ,,SKARBIEC”.

W latach 1998-2003, jako prezes zarzgdu banku Pekao S.A., przeprowadzita fuzje czterech bankéw
Grupy Pekao S.A., a nastepnie prywatyzacje i restrukturyzacje banku (w wyniku transformacji powstat
najwiekszy pod wzgledem zgromadzonych kapitatéw i jeden z najbardziej efektywnych bankéw
w Europie Srodkowo-Wschodniej).

W latach 2008-2012 piastowata stanowisko prezesa zarzadu Corporation of European Pharmaceutical
Distributors NV w Amsterdamie, ktéra w wyniku przeksztatcen stata sie czwartg firma w Europie pod
wzgledem ilosci zarzadzanych aptek. Petnita takze szereg innych funkcji, m.in., przewodniczacej rad
nadzorczych Allianz Bank Polska S.A. (2008-2011) i DOZ S.A. (2008-2012), niewykonawczego cztonka
rady dyrektoréow UAB NFG (2010-2012).

W latach 2005-2007 postanka na Sejm RP V Kadencji. Jest cztonkiem Rady Programowej Instytutu
Spraw Publicznych, przewodniczaca Rady Konsultacyjnej Konfederacji Lewiatan, najwiekszej
organizacji pracodawcéw prywatnych w Polsce oraz wiceprezesem zarzadu Fundacji Instytutu ,Artes
Liberales”, dziatajgcego przy Uniwersytecie Warszawskim. Wyktada socjologie przywoédztwa
na Uniwersytecie Warszawskim.

Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 9 kwietnia 2015 roku.

Wioletta Rosotowska (ur. w 1964 r.), jako Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny L’Oréal na rynek
austriacki i niemiecki, dba wraz ze swoim zespoftem o stabilny wzrost dziatalnosci biznesowe;j firmy
L’Oréal, swiatowego lidera w branzy zwigzanej z urodg: produktéw do makijazu, kosmetykow,
produktéw do pielegnaciji wtoséw, perfum i techniki piekna. W tych kategoriach produktéw, Niemcy
i Austria nalezg do najwiekszych rynkow konsumenckich na $wiecie, a firma L’Oréal realizuje tam
spéjng wizje i program transformacji w zakresie nowych technologii i zréwnowazonego rozwoju.
W Niemczech dziataja dwa centra dystrybucyjne L’Oréal, ktére poza rynkiem niemieckim obstuguja
takze inne kraje europejskie, a takze dwa zaktady produkcyjne.

Wioletta Rosotowska reprezentowata wczesniej L’Oréal na stanowisku Prezesa Zarzadu L’Oréal Polska
i Kraje Battyckie, odpowiadajgc za dziatalnos¢ firmy na tych czterech rynkach. Na tym stanowisku
sprawowata nadzér nad wszystkimi czterema dywizjami firmy: Produktéw Szerokiej Dystrybucii,
Produktéw Luksusowych, Produktéw Profesjonalnych i Kosmetykow Aktywnych. Odpowiadata
réwniez za centrum dystrybucyjne i byta wspétodpowiedzialna za zaktad produkcyjny L’Oréal Warsaw
Plant.

Przed dofgczeniem do L’Oréal, Wioletta Rosotowska przez dwadziescia lat pracowata w firmie Tchibo
GmbH. Przez szesé lat byta cztonkiem Zarzadu odpowiedzialnym za Europe Srodkowa i Wschodnig,
aw latach 2007-2013 zasiadata w Radzie Nadzorczej, nadzorujgc branze produktéw



szybkozbywalnych oraz sprzedaz detaliczng i handel elektroniczny w jedenastu krajach Europy
Srodkowo-Wschodhniej.

Ze wzgledu na posiadane doswiadczenie, w latach 2012-2016 zasiadata w Radzie Nadzorczej Banku
Pekao S.A., a w latach 2016-2018, jako cztonek niezalezny, w Radzie Nadzorczej Wizz Air Holdings.

Wioletta Rosotowska doskonalita umiejetnosci przywédcze w Szkotach Biznesu INSEAD i Uniwersytetu
Harvarda. Wsréd réznych studidw dla kadry menedzerskiej, ukoriczyta m.in. Miedzynarodowy Program
dla Cztonkéw Rad Nadzorczych w INSEAD, uzyskujgc certyfikat w zakresie tadu korporacyjnego.

Wioletta Rosotowska zasiada w komitetach wykonawczych stowarzyszen branzowych w Niemczech
i Austrii.
Jest cztonkiem Swiatowej organizacji lideréw biznesu YPO GOLD (od 2001 roku). Zasiada takze

w Radzie Programowej polskiej sieci United Nations Global Compact — najwiekszej na $wiecie
inicjatywy na rzecz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i wspierania zrdbwnowazonego rozwoju.

Jean-Marc Vignolles (ur. w 1953 r.) zostat mianowany na stanowisko Dyrektora Operacyjnego Orange
na Europe (od maja 2018 roku) oraz Cztonkiem Komitetu Zarzgdzania Grupg Orange (do kwietnia 2020
roku).

Od marca 2016 roku, Jean-Marc Vignolles petnit funkcje Zastepcy Dyrektora Generalnego i Dyrektora
Operacyjnego w Orange Middle East and Africa (OMEA) Holding, nadzorujac dziatalno$¢ operacyjna
spotek Orange w regionie Bliskiego Wschodu i Afryki. Zasiadat takze w Radach Nadzorczych firm
z Grupy Orange w kilku krajach Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki. W latach 2017-2015, Jean-Marc
Vignolles byt Prezesem Zarzadu spoétki Orange Hiszpania, ktéra pod jego kierownictwem - oraz
w wyniku przejecia firmy Jazztel w 2015 roku — osiggneta druga pozycje na rynku hiszpanskim.
Wczesniej Jean-Marc Vignolles byt Dyrektorem Operacyjnym (2001-2004) i Prezesem Zarzadu (2004-
2007) PTK Centertel sp. z 0.0., a takze Cztonkiem Zarzadu Telekomunikacji Polskiej S.A. (2004-2007)
— obecnie obie spoétki dziatajg jako Orange Polska S.A.

W 1983 roku Jean-Marc Vignolles rozpoczat kariere zawodowa we France Telecom, gdzie zajmowat
wyzsze stanowiska kierownicze, w tym Wiceprezesa na region Europy Srodkowej i Wschodniej
w Pionie Rozwoju Miedzynarodowego (1994-2000), Dyrektora ds. kluczowych klientéw w Pionie
Kluczowych Klientow France Telecom oraz Dyrektora Pionu Informatyki (1983-1990).

Jean-Marc Vignolles ukonczyt studia podyplomowe =z zakresu anglistyki w 1977 roku.
Jest absolwentem francuskich uczelni wyzszych: Instytutu Nauk Politycznych w Paryzu (1976) oraz
Ecole Normale Superieure (1973).

Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 20 kwietnia 2018 roku.
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