Zafaecznik nr2
do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2020

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2020 roku

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwata Rady Nadzorczej nr 385/04 z dnia 16 czerwca 2004
roku w sprawie utworzenia Komitetu ds. Wynagrodzen, jako organu doradczego, podlegtego Radzie
Nadzorczej.

Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen

dr Maria Pasto-Wisniewska (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu)
Thierry Bonhomme - do 17 czerwca 2020 roku

prof. Michat Kleiber (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Marc Ricau

Jean-Marc Vignolles - od 17 czerwca 2020 roku

I

Sekretarzem Komitetu byt Jacek Kowalski, Cztonek Zarzagdu ds. Zasobow Ludzkich.

List Przewodniczacej Komitetu ds. Wynagrodzen

Szanowni Akcjonariusze,

Zaczynajac od kwestii formalnej, chciatabym poinformowacé, ze w czerwcu 2020 roku zmienit sie sktad
Komitetu ds. Wynagrodzen — z Komitetu odszedt pan Thierry Bonhomme, a dotgczyt do nas pan Jean
Marc Vignolles.

Pragne serdecznie podziekowaé¢ Thierry’emu za jego wkiad w prace Komitetu ds. Wynagrodzen,
a jednoczesnie powita¢ Jeana Marca z nadziejg na wzmocnienie Komitetu.

Rok 2020 byt wyjatkowy. Dostosowanie funkcjonowania catej firmy do niespodziewanych warunkéw
wyznaczonych przez pandemie koronawirusa COVID-19 nie byto tatwym zadaniem. Cztonkowie
Komitetu wspierali gtosem doradczym Zarzad i dyrektorow zarzgdzajacych w pracach nad
przygotowaniem nowych zasad organizacji i funkcjonowania Spétki, ktore zapewnityby bezpieczenstwo
pracownikéw, a jednoczesnie ciggtos¢ dziatalnosci. W warunkach izolacji zwigzanej z pandemia, ustugi
telekomunikacyjne staty sie dla wszystkich niezwykle wazne. Ten egzamin z zarzadzania sytuacja
kryzysowa na niespotykang dotad skale wypadt pomysinie.

Roéwnoczesdnie, Komitet stanat przed wyzwaniem zwigzanym z wyborem nastepcy dotychczasowego
Prezesa Zarzadu Orange Polska, pana Jean-Frangois Fallachera, ktéry zostat poproszony o przejecie
odpowiedzialnosci za zarzadzanie Orange Hiszpania. Komitet rekomendowat Radzie Nadzorczej
powotanie pana Juliena Ducarroz na stanowisko nowego Prezesa Zarzgdu Orange Polska.

Ponadto, pan Mariusz Gaca, dotychczasowy Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Konsumenckiego, zostat
awansowany na stanowisko Prezesa Zarzgdu Orange Motdowa. Po rozmowie z nowym Prezesem
Zarzadu, podjeto decyzje, ze przez pewien czas dyrektorzy z pionu Rynek Konsumencki beda podlegali
bezposrednio jemu. Ewentualny nowy podziat obowigzkéw pomiedzy Cztonkami Zarzadu zostanie
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oméwiony w poézniejszym okresie, kiedy pan Julien Ducarroz szczegétowo zapozna sie z sytuacja
w Spoétce i przedstawi odpowiednig propozycije.

Oprocz tych nadzwyczajnych zadan, Komitet realizowat wszystkie zaplanowane prace.

Szczegotowe informacje na temat dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen w 2020 roku przedstawiono
w raporcie ponizej, ktéry mam przyjemnos¢ zaprezentowaé Akcjonariuszom.

Jak wczesniej wspomniatam, rok 2020 okazat sie wielkim wyzwaniem dla Zarzadu i wszystkich
pracownikow Spétki. Byt tez wyzwaniem dla czionkéw Komitetu. Naszym wspdlnym celem byta
realizacja strategii Spétki, utrzymanie wysokiej jakosci ustug i umocnienie pozycji Orange Polska
na rynku — co jest najlepsza metodg budowania wartosci dla Akcjonariuszy.

Moge z duma stwierdzi¢, ze to sie¢ udato. Korzystajac z okazji, chciatabym przekaza¢ podziekowania
wszystkim cztonkom Komitetu, kolegom z pionu HR, wspierajgcych nas w realizacji zadan, a takze
wszystkim pracownikom Orange Polska.

Zycze wszystkim zdrowia, aby$my mogli nadal z powodzeniem stuzyé coraz wiekszej liczbie Polakéw,
ktorzy nam zaufali.

Maria Pasto-Wisniewska

Przewodniczgca Komitetu ds. Wynagrodzen

Posiedzenia Komitetu odbywajg sie co najmniej cztery razy w roku. Zadaniem Komitetu jest doradzanie
Radzie Nadzorczej i Zarzadowi w zakresie ogolnej polityki wynagrodzen Grupy Kapitatowej Orange
Polska oraz udzielanie rekomendaciji w przedmiocie powotywania Cztonkéw Zarzadu.

Szczegotowe zadania Komitetu obejmuja:

okreslanie warunkow zatrudnienia i wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu,

rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub Rade Nadzorczg dotyczacych nowych
powotan do Zarzadu, uczestniczenie w kohcowym etapie tego procesu oraz udzielanie rekomendaciji
Radzie Nadzorczej na temat kandydatéw,

rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub przez Rade Nadzorczg dotyczacych
odwotania kazdego z Cztonkéw Zarzadu oraz udzielanie, jezeli jest to wymagane, odpowiednich
rekomendacji Radzie,

przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecen dotyczacych wysokosci premii dla Cztonkéw Zarzadu,
dostarczanie opinii odnosnie polityki wynagrodzen dla wyzszego kierownictwa oraz ogolnej polityki
dla catej Grupy Kapitatowej Orange Polska: w obu przypadkach, biorac pod uwage wzgledng pozycje
na rynku warunkéw zatrudnienia i pozioméw wynagrodzen w Grupie Kapitatowej Orange Polska,
przygotowywanie raportéw dla Rady Nadzorczej, odnosnie dziatalnosci Komitetu oraz oceny polityki
wynagrodzen Grupy Kapitatowej Orange Polska.

Komitet ds. Wynagrodzeh odbyt w 2020 roku pie¢ posiedzen. W trakcie tych spotkain Komitet
przedyskutowat i wydat rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczace:

1) powotania z dniem 1 wrzesnia 2020 roku i warunkéw zatrudnienia nowego Prezesa Zarzadu Orange
Polska,

2) powofania z dniem 21 lipca 2020 roku i warunkoéw zatrudnienia nowego Cztonka Zarzadu
ds. Finanséw oraz dokonania zmian w podziale obowigzkéw pomiedzy Cztonkami Zarzadu,

3) powotania na nastepna kadencje, rozpoczynajaca sie 17 czerwca 2020 roku, Cztonkéw Zarzadu
odpowiedzialnych za: Rynek Konsumencki, Rynek Hurtowy i Sprzedaz Nieruchomosci oraz Zasoby
Ludzkie,
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4) zmian poziomu wynagrodzen Cztonkéw Zarzagdu odpowiedzialnych za: Rynek Konsumencki, Rynek
Hurtowy i Sprzedaz Nieruchomosci oraz Zasoby Ludzkie w celu dostosowania tych wynagrodzen
do wktadu w realizacje strategii i zadan firmy oraz rynkowego poziomu wynagrodzen osoéb
o podobnych kwalifikacjach na poréwnywalnych stanowiskach,

5) przyjecia bezposredniego nadzoru nad pionem Rynek Konsumencki przez nowego Prezesa Zarzadu,
po objeciu przez dotychczas nadzorujgcego ten pion Wiceprezesa funkcji Prezesa Zarzagdu Orange
Moldova,

6) okreslenia celéw wspoinych i indywidualnych dla Cztonkéw Zarzadu na rok 2020 i ustalenia zasad
naliczania zmiennej czesci ich wynagrodzenia w powigzaniu ze stopniem realizacji tych zadan,

7) oceny realizacji zadan przez poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu w kazdym potroczu 2020 roku
i okreslenia poziomu premii wyptacanych w okresach poétrocznych, przy zatozeniu, ze premie
za pierwsze poéfrocze sg zaliczka na poczet rocznej kwoty wynagrodzenia zmiennego, uzaleznionego
od realizacji rocznych celéw firmy,

8) zasad udziatu Cztonkéw Zarzadu Orange Polska w Dtugoterminowym Planie Motywacyjnym Grupy
Orange SA,

9) listy oséb uprawnionych do nabycia dodatkowych akcji fantomowych z drugiej puli zgodnie
z warunkami Programu Motywacyjnego Orange.One.

Komitet ds. Wynagrodzen byt aktywnie zaangazowany w proces opracowania i wdrozenia Polityki
Wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. zgodnie z Ustawa z dnia
16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych
ustaw.

Polityka ta zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 27 sierpnia 2020 roku.

Komitet ds. Wynagrodzen dokonat oceny realizacji Polityki Wynagradzania w 2019 roku i — zgodnie
z Dobrymi Praktykami Spédtek Notowanych na GPW - przedstawit te ocene Radzie Nadzorczej
w raporcie, ktory stanowi czes¢ Raportu Zintegrowanego Orange Polska za 2020 rok.

Komitet ds. Wynagrodzen koncentrowat sie w wysokim stopniu na utrzymaniu najwyzszych standardow
w zakresie przekazywania informacji Akcjonariuszom.

W celu zapewnienia realizacji wszystkich zadan Komitetu w roku 2021 zostat przygotowany plan pracy
na 2021 rok. Oproécz statych zadan Komitetu zwigzanych z:

— powotaniem Czionkéw Zarzgdu i podziatem obowigzkdéw pomiedzy nimi,

— monitorowaniem adekwatnosci systemu wynagrodzen do strategii firmy i sytuacji na rynku,

— okreslaniem zadan dla Czionkéw Zarzadu, ich oceng oraz ustalaniem poziomu zmiennej czesci
wynagrodzenia,

Komitet — w ramach swoich obowigzkéw doradczych wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej — zaplanowat
dyskusje na tematy zwigzane z =zarzgdzaniem zasobami ludzkimi w szybko zmieniajgcej sie
rzeczywistosci gospodarczej i spotecznej w Polsce i na swiecie.
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