Zafgeznik Nr 3

ao Raportu Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2020

RAPORT

z dziatalno$ci Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku 2020

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwata Rady Nadzorczej nr 417/05 z dnia 15 czerwca 2005 roku.

Komitet ds. Strategii jest organem kolegialnym, ktérego rolg jest wspieranie prac Rady Nadzorczej,
w szczegodlnosci w nastepujgcych obszarach:

— plany strategiczne definiowane przez Zarzad, w tym zwitaszcza gtéwne opcje strategiczne stojgce
przed Orange Polska;

— procesy planowania strategicznego;

— projekty strategiczne zwigzane z rozwojem Orange Polska (takie jak alianse i porozumienia
strategiczne, partnerstwa, umowy o wspétpracy technologicznej i branzowej, znaczace akwizycje
oraz transakcje sprzedazy aktywéw).

Ponadto, Komitet ds. Strategii zapewnia wsparcie i doradztwo w powyzszych obszarach dla Zarzadu
Orange Polska.

Sktad Komitetu ds. Strategii w roku 2020:
Przewodniczacy:

Jean-Marc Vignolles
Cztonkowie:

dr Henryka Bochniarz (“cztonek niezalezny”)
Thierry Bonhomme — od 17 czerwca 2020 roku
Eric Debroeck

Patrice Lambert de Diesbach

prof. Monika Nachyta (,,cztonek niezalezny”)

dr Maria Pasto-Wisniewska (“cztonek niezalezny”)
Gervais Pellissier — do 20 pazdziernika 2020 roku

Stali goscie:
Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Russ Houlden, Przewodniczgcy Komitetu Audytowego

Do udziatu w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii sg zaproszeni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzagdu Orange Polska aktywnie uczestniczyli w pracach Komitetu,
w ramach obszaréw odpowiedzialnosci.

Funkcje Sekretarza Komitetu ds. Strategii petnita w 2020 r. Maria Janczar, Dyrektor Strategii
Korporacyjnej i Badan Rynkowych w Orange Polska.

W 2020 r. Komitet ds. Strategii odbyt trzy posiedzenia.



Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2020 przyniést bezprecedensowe wyzwania dla rynku telekomunikacyjnego i catego swiata.
Byt to takze rok przyspieszonej transformacji cyfrowej naszych klientéw oraz naszej wtasnej dziatalnosci.

Pandemia koronawirusa COVID-19 przyczynita si¢ nieuchronnie do znacznie szerszego korzystania
z technologii cyfrowych oraz potwierdzita wage wysokiej jakosci sieci, zwilaszcza szybkiego
i niezawodnego dostepu do Internetu.

Orange Polska inwestuje w rozbudowe sieci swiattowodowej od 2015 roku, a w jej zasiegu znalazto sie
juz ponad 5 min gospodarstw domowych w 154 miastach Polski. Analiza potencjatu rynkowego dla
dalszej rozbudowy infrastruktury $wiattowodowej w Polsce oraz najlepszych mozliwosci budowania
wartosci w ramach rozwoju Spotki nalezaty do kluczowych zagadnien omawianych przez Komitet
podczas trzech posiedzen w 2020 roku.

W zwigzku z ostatnim rokiem realizacji zakoriczonej sukcesem strategii Orange.one, Komitet poswigcit
takze wiele uwagi dtugoterminowej wizji Spoétki, w tym kwestii trwatego wptywu pandemii COVID-19
na przyszte otoczenie rynkowe i potrzeby klientéw.

Serdecznie dziekuje wszystkim cztonkom Komitetu oraz zaproszonym gosciom za ich cenny wktad
w opracowanie planu inwestycyjnego Spdtki oraz za strategiczne dyskusje, ktére wzbogacity
ksztattowanie diugoterminowej wizji Orange Polska.

Jean-Marc Vignolles

Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

Perspektywy rynku ustug swiattowodowych i projekt FiberCo

Biorac pod uwage perspektywy rynkowe dla rozbudowy sieci swiattowodowej w Polsce, duzy popyt
na szybki Internet ze strony klientow oraz potencjat do wygenerowania duzej wartosci dla Spotki, Komitet
przeanalizowat koncepcje dalszej rozbudowy Swiattowodowej sieci dostgpowej w obszarach
bez istniejgcej infrastruktury szybkiego Internetu, w ramach spétki utworzonej w tym celu we wspotpracy
z partnerem zewnetrznym. Spétka FiberCo dziatataby jako sie¢ otwarta, dostepna na zasadach
hurtowych dla Orange Polska i innych operatoréw detalicznych.

Dtugoterminowa wizja Orange Polska

Komitet omowit dtugoterminowe trendy w zakresie ewolucji otoczenia telekomunikacyjnego, w tym
przyspieszong cyfryzacje spoteczenstwa i dziatalnosci gospodarczej, a takze zmiany potrzeb
konsumentéw wynikajagce z pandemii koronawirusa COVID-19 oraz przyszte uwarunkowania
makroekonomiczne. Przeanalizowane zostaly podstawowe zatozenia i kierunki rozwoju zwigzane
z dtugoterminowa wizjg Orange Polska.

Przeptywy pienigzne i polityka w zakresie dywidendy

Komitet przeanalizowat biezgca sytuacje finansowa i najbardziej prawdopodobne scenariusze odnosnie
przeptywow pienieznych na nadchodzgce lata, majac na uwadze oczekiwania inwestoréw dotyczgce
perspektyw dalszego rozwoju dziatalnosci Grupy.



