Zafgcznik nr 1
do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2021

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2021 roku

Komitet Audytowy zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 324/V/2002 z dnia 14 czerwca 2002
roku w sprawie utworzenia Komitetu Audytowego jako organu doradczego podlegtego Radzie
Nadzorcze,.

Zadaniem Komitetu jest dokonywanie przegladu rzetelnosci informaciji finansowych przekazywanych
zewnetrznie, niezaleznosci i obiektywizmu audytorow zewnetrznych Orange Polska S.A. (,Spétka”,
»,Orange Polska”) i Grupy Kapitatowej Orange Polska (,Grupa”), charakteru i zakresu audytu oraz pracy
audytoréw, jak rowniez audytu wewnetrznego, systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
oraz znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi, a takze doradzanie Radzie Nadzorczej w tych
kwestiach, w stosownych przypadkach.

Cztonkowie Komitetu Audytowego
1. John Russell Houlden — Przewodniczacy (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
Monika Nachyta (niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze))
dr Maria Pasto-Wisniewska (niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze))
Marc Ricau
Jean-Michel Thibaud

oD

Pracom Komitetu przewodniczy pan John Russell Houlden, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, ktory
posiada odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiegowych oraz audytu. Inni
niezalezni cztonkowie Komitetu to dr Maria Pasto-Wisniewska oraz Monika Nachyta.

£LAD KORPORACYJNY
List Przewodniczgcego Komitetu Audytowego
Szanowni Akcjonariusze,

Mam przyjemnosé przedstawi¢ sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Audytowego za ostatnie
12 miesiecy.

Najwazniejsza transakcja zawarta przez Orange Polska byto utworzenie spétki joint venture Swiattowéd
Inwestycje sp. z 0.0., ktérej celem jest dalsza rozbudowa sieci Swiattowodowej dostepnej dla Spotki.
Komitet Audytowy od samego poczatku brat udziat w tym projekcie: poczawszy od utworzenia spofki
celowej i przekazania jej czesci taczy swiattowodowych po sprzedaz 50% udziatow w tej spétce na rzecz
APG - partnera wylonionego w procesie konkurencyjnym. Transakcja wigzata sie z utratg kontroli
nad nowa spotka, a zysk z tego tytutu wyniést 1,6 mid zt, co stanowito wiekszos¢ zysku netto Grupy
w 2021 roku. Komitet Audytowy przeanalizowat wszystkie interpretacje, szacunki i subiektywne oceny
zwigzane z tym procesem.

Podobnie jak w 2020 roku, jednym z najwazniejszych dziatan Komitetu Audytowego byto monitorowanie
wptywu pandemii koronawirusa COVID-19 na Spétke i catg polska gospodarke. W szczegodlnosci,



Komitet Audytowy monitorowat, w jaki sposéb ten wptyw zostat odzwierciedlony w sprawozdawczos$ci
finansowej i informacjach przekazywanych rynkowi przez Spétke. Komitet otrzymywat okresowe raporty
o wplywie pandemii i regularnie omawiat te kwestie z Zarzadem. Komitet Audytowy jest
usatysfakcjonowany ze sposobu, w jaki wptyw pandemii jest odzwierciedlany w informacjach
finansowych i komunikacji zewnetrznej Spofki.

Innym waznym osiggnieciem Komitetu Audytowego w 2021 roku byto dokoriczenie procesu wyboru
firmy audytorskiej i rekomendowanie powotania KPMG na ustawowego audytora zewnetrznego na lata
2021-2025. Komitet Audytowy uwaznie monitorowat dziatania nowego audytora w pierwszym roku
pracy. Organizowano okresowe spotkania z audytorem w celu omodwienia jego opinii na temat
kluczowych kwestii dotyczacych sprawozdawczosci i audytu. Komitet Audytowy pracowat takze
nad opracowaniem zbioru Wskaznikow Jakosci Audytu, co pozwoli lepiej monitorowaé jakos$¢ pracy
biegtych rewidentéw.

Do najwazniejszych zadan Komitetu Audytowego nalezy zapewnienie prawidtowosci sprawozdan
finansowych Spétki i Grupy. W ramach wykonywania tego obowigzku, dokonujemy przegladu
wszystkich znaczacych interpretacji, szacunkéw i subiektywnych ocen proponowanych przez Zarzad.
Komitet Audytowy dokonat rowniez przegladu wynikdéw analizy utraty wartos$ci.

Poza nadzorem nad zewnetrznym badaniem sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy, Komitet
Audytowy zajmowat sie réwniez przegladem systemu kontroli wewnetrznej i zapewnienia zgodnosci oraz
zarzadzania ryzykiem. W szczegolnosci, dbajac o zapewnienie niezaleznosci biegtego rewidenta
i audytoréw wewnetrznych, Komitet odbyt spotkania, bez udziatu kierownictwa Spétki, z biegtym
rewidentem oraz dyrektorem Audytu Wewnetrznego, aby umozliwi¢ im poruszenie wszelkich kwestii,
jakie mogty wynikna¢ w toku wspétpracy z Zarzgdem.

Ponadto, niezalezni cztonkowie Komitetu Audytowego analizowali, i w razie potrzeby kwestionowali,
warunki istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, w szczegdlnosci z akcjonariuszem
wigkszosciowym Orange S.A.

Ponizej przedstawiono bardziej szczegétowe omowienie dziatalnosci Komitetu Audytowego.

Russ Houlden
Przewodniczacy Komitetu Audytowego

Gtéwne zadania Komitetu

Najwazniejsze zadania Komitetu Audytowego, wyszczegdlnione w jego Regulaminie, stanowigcym
zafgcznik do Regulaminu Rady Nadzorczej, obejmuja miedzy innymi: (i) nadzorowanie rzetelnosSci
informacji finansowych przekazywanych przez Spotke, (i) przeglad systemu kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem Grupy, (i) przeglad programu prac Audytu Wewnetrznego i jego raportow,
(iv) analize i opiniowanie istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, (v) udzielanie rekomendaciji
dotyczacych wyboru firmy audytorskiej i przediuzenia z nig umowy, (vi) monitorowanie niezaleznosci
i obiektywizmu biegtych rewidentéw Spétki, natury i zakresu badania oraz pracy biegtych rewidentow,
(vii) przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecenn majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci opisu oraz
adekwatnosci procesu sprawozdawczosci finansowej oraz informacji przekazywanych przez Spétke
i Grupe.

Komitet Audytowy skitada sie z co najmniej trzech czionkéw, z ktoérych wiekszosé,
w tym Przewodniczacy Komitetu, jest niezalezna od Spotki. Posiedzenia Komitetu odbywaja sie
(fizycznie lub wirtualnie) nie rzadziej niz raz na kwartat, przed opublikowaniem przez Spétke sprawozdan
finansowych.



Komitet Audytowy odbyt w 2021 roku sze$¢ planowych i dwa dorazne posiedzenia. Prezes Zarzadu,
Cztonek Zarzadu ds. Finanséw oraz Dyrektor Audytu Wewnetrznego uczestniczyli we wszystkich
posiedzeniach Komitetu Audytowego. Inni czionkowie Zarzadu, Dyrektorzy Wykonawczy i inni
menedzerowie oraz zaproszeni goscie uczestniczyli w posiedzeniach w zaleznosci od poruszanych
zagadnien. W posiedzeniach Komitetu uczestniczyli z zasady przedstawiciele biegtego rewidenta Spotki
— firmy KPMG.

Podejscie do monitorowania procesu sprawozdawczos$ci finansowej

Zgodnie z wymogami prawa, Komitet Audytowy monitorowat proces sprawozdawczosci finansowe;.
Celem dziatan Komitetu Audytowego byta ocena, czy sprawozdania finansowe i sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spotki, traktowane catosciowo, w sposéb rzetelny i wiasciwy prezentujg informacije
potrzebne akcjonariuszom do oceny sytuacji, wynikdéw, modelu biznesowego i strategii Spotki, a takze
przekazanie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie.

Komitet Audytowy dokonat przegladu kwartalnych i rocznych sprawozdan finansowych. Ponadto,
Komitet dokonat przeglagdu planu strategicznego i budzetéw Grupy Orange Polska. Celem tego
przegladu byto zapewnienie, ze kluczowe tresci poruszane w raportach rocznych i okresowych sa
spojne z sytuacjg, wynikami i strategia Spoétki oraz ze czesci opisowe tych raportéw sg spdjne
ze sprawozdaniami finansowymi. W ramach oceny, czy raporty i sprawozdania finansowe prezentujg
informacje w sposéb rzetelny i wtasciwy, Komitet Audytowy dokonat takze przegladu sprawozdan
z dziafalnosci Spoétki, zasad i procedur rachunkowosci, szacunkéw i subiektywnych ocen, zdarzen
nietypowych i jednorazowych oraz celéw catorocznych, a takze wykonania budzetu Grupy Orange
Polska i innych informacji stuzacych ocenie sytuacji i wynikow Spétki. Komitet Audytowy wyrazit
zadowolenie, ze wszelkie kluczowe kwestie i wydarzenia zgtaszane przez Zarzad w ciggu roku, zaréwno
pozytywne jak i negatywne, zostaty odpowiednio uwzglednione i odzwierciedlone w sprawozdaniu
rocznym.

W posiedzeniach Komitetu Audytowego regularnie uczestniczyt biegty rewident, ktéry przekazywat
swoje opinie w istotnych kwestiach z punktu widzenia rachunkowosci pojawiajacych sie w ciggu roku.
Ponadto, biegly rewident przedstawit dodatkowy raport sporzadzony =zgodnie z wymogami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014. Komitet Audytowy przeanalizowat
ten raport, omawiajgc z biegtym rewidentem wszelkie konieczne kwestie.

Podejscie do monitorowania dziatan biegtego rewidenta

Komitet Audytowy odpowiada za relacje z firma audytorskg. Zadanie to obejmuje ocene skutecznosci
procesu badania oraz niezaleznosci biegtego rewidenta. Rok 2021 byt pierwszym rokiem badania
sprawozdan finansowych Grupy Orange Polska przez KPMG. Komitet Audytowy monitorowat proces
wyboru firmy audytorskiej, aby zapewni¢ wybdr najlepszego z mozliwych audytoréw oraz
zagwarantowa¢ wysoka jakos¢ procesu wyboru i jego zgodnosé z wszelkimi wymogami prawnymi.
W efekcie, Komitet Audytowy zarekomendowat Radzie Nadzorczej powofanie KPMG na biegtego
rewidenta do przeprowadzenia badan sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Orange Polska za lata
2021-2025. Uchwatg z dnia 19 marca 2021 roku. Rada Nadzorcza wybrata KPMG na audytora
ustawowego. Komitet Audytowy monitorowat proces przekazywania obowigzkow KPMG przez Ernst &
Young, aby zapewni¢ wysoka jako$¢ audytu juz od pierwszego roku pracy KPMG.

Komitet Audytowy dokonat przegladu zaproponowanego planu prac biegtego rewidenta na 2021 rok,
w tym najwazniejszych kwestii, na jakich nalezy sie skoncentrowac¢, progu istotnosci dla badania oraz
harmonogramu planowanych prac i raportowania, tacznie z planowanymi kontaktami z Komitetem
Audytowym. Nastepnie Komitet Audytowy przeanalizowat i omoéwit zalecenia, spostrzezenia i uwagi



biegtego rewidenta w kluczowych obszarach wymagajacych szczegdlnej uwagi, z uwzglednieniem opinii
Zarzadu w tych kwestiach. W posiedzeniach Komitetu Audytowego uczestniczyli kluczowi pracownicy
firmy audytorskiej, co pozwalato omawia¢ na biezgco wszelkie kwestie, jakie pojawiaty sie w ciggu roku.
Ponadto, Komitet Audytowy odbyt spotkania z biegtym rewidentem bez udziatu Cztonkéw Zarzadu
w celu umozliwienia otwartej i przejrzystej rozmowy. W ciggu roku Komitet Audytowy monitorowat
postepy i jakos¢ badania wzgledem przyjetego planu prac.

W celu oceny dziatan i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz ogdélnych relacji z tg firma, uwagi na temat
pracy biegtego rewidenta sa przekazywane przez wszystkich cztonkéw Komitetu Audytowego,
Cztonkéw Zarzadu, kluczowych przedstawicieli Scistego kierownictwa oraz oséb, ktére pozostajg
w regularnym kontakcie z biegtym rewidentem. Pierwsze uwagi na temat pracy biegtego rewidenta
zostang zebrane i przedstawione Komitetowi Audytowemu w 2022 roku, po zakonczeniu pierwszego
badania rocznego przez KPMG. Komitet Audytowy zwraca si¢ takze regularnie do firmy audytorskiej
o przekazywanie uwag dotyczacych wspotpracy ze Spotka.

Aby usprawni¢ proces monitorowania audytu, Komitet Audytowy uzgodnit z firma audytorska zbior
Wskaznikéw Jakosci Audytu (AQI) i wdrozyt je jako dodatkowe narzedzie do monitorowania jakosci
pracy biegtego rewidenta.

Ponadto, Komitet Audytowy omowit z KPMG raport Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego z dnia
30 grudnia 2021 roku dotyczacy systemu kontroli jakosci w KPMG. W oparciu o dokumentacje
z poprzednich lat, w raporcie wskazano stosunkowo drobne obszary do poprawy w obowigzujgcym
w KPMG systemie kontroli jakosci oraz niektérych prowadzonych przez te firme badaniach
(niezwigzanych z Orange Polska). KPMG zgodzita sie z ustaleniami raportami i zobowigzata sie
wprowadzi¢ przedstawione w nim zalecenia do dnia 31 marca 2022 roku.

Podsumowujac, Komitet Audytowy uznat, ze caty proces badania sprawozdan finansowych oraz ustugi
firmy audytorskiej byty skuteczne i spetniaty wysokie wymagania jakosciowe Grupy.

Podejscie do oceny niezaleznosci biegtego rewidenta

W celu zapewnienia, ze firma audytorska pozostanie niezalezna od Spotki, Komitet Audytowy monitoruje
kilka aspektéw jej niezaleznosci.

Po pierwsze, przy ocenie niezaleznosci biegtego rewidenta od Spotki, Komitet Audytowy bierze pod
uwage informacje i oswiadczenia firmy audytorskiej. Firma audytorska przekazata Komitetowi
Audytowemu oswiadczenie o niezaleznosci, ztozone zgodnie z Ustawag z dnia 11 maja 2017 roku
o bieglych rewidentach (,Ustawa o bieglych rewidentach”) oraz Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 (,Rozporzadzenie audytowe”).

Po drugie, Komitet Audytowy ocenia stosunek wartosci ustug niebedacych badaniem $wiadczonych
przez firme audytorska i podmioty z nig powigzane do wysokosci wynagrodzenia z tytutu badania
ustawowego. Zgodnie z wymogami prawa, Spoétka przyjeta Polityke swiadczenia dozwolonych ustug
niebedacych badaniem przez firme audytorska i podmioty z nig powigzane. Zgodnie z tg Polityka,
na swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem musi wczesniej wyrazi¢ zgode Komitet
Audytowy, biorac pod uwage potencjalny wptyw takich ustug na niezaleznos¢ firmy audytorskie;.
Réwniez wszelkie dodatkowe ustugi bedgce badaniem dozwolone przez prawo wymagajg uprzedniej
zgody Komitetu Audytowego. Zgodnie z wymogami prawa oraz postanowieniami wyzej okreslone;
Polityki, catkowite wynagrodzenie z tytutu dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych jest ograniczone do nie wiecej niz 70% $redniego wynagrodzenia z tytutu badania
ustawowego w trzech kolejnych latach obrotowych poprzedzajgcych rok, w ktérym ten limit bedzie
stosowany. Limit 70% zostat wprowadzony z dniem 17 czerwca 2016 roku przez Rozporzadzenie
audytowe. Zarzad przekazuje Komitetowi Audytowemu informacje o wartosci ustug niebedacych



badaniem w poréwnaniu ze $rednim wynagrodzeniem z tytutu badania ustawowego w ostatnich trzech
latach. W pierwszym roku badania sprawozdan finansowych przez KPMG, Zarzad réwniez monitorowat
wysokos$¢ wynagrodzenia za ustugi firmy audytorskiej i przekazywat odpowiednie informacje Komitetowi
Audytowemu. W 2021 roku wynagrodzenie za ustugi KPMG niebedace badaniem stanowito 20%
wynagrodzenia z tytutu badania ustawowego.

Koszty ustug KPMG dla Grupy Orange Polska
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Uwzgledniajgc wszystkie opisane wyzej aspekty, Komitet Audytowy stwierdzit, ze firma audytorska jest
niezalezna.

Rekomendacja co do wyboru biegtego rewidenta

W marcu 2021 roku Komitet Audytowy zarekomendowat Radzie Nadzorczej powotanie KPMG
na ustawowego audytora na lata 2021-2025. Sformutowanie rekomendacji poprzedzita formalna
procedura przetargowa na ustugi badania sprawozdan finansowych, ktéra zostata przeprowadzona
w latach 2019 i 2020. Przewodniczgcy Komitetu Audytowego monitorowat proces wyboru firmy
audytorskiej i aktywnie w nim uczestniczyt. Zaréwno oferta KPMG jak i oferta Deloitte spetniaty wysokie
standardy Grupy i obie byly zblizone cenowo. Komitet Audytowy wybrat KPMG, po czesci ze wzgledu
na proponowany wysokiej jakosci zespdt audytorow, a po czesci ze wzgledu na swieze podejscie
do audytu (w przeciwienstwie do Deloitte, firma KPMG w ostatnim dziesiecioleciu nie badata
sprawozdan finansowych Grupy).

Znaczace kwestie rozpatrywane przez Komitet Audytowy w odniesieniu do sprawozdan finansowych
oraz podjete dziatania

W odniesieniu do sprawozdan finansowych Grupy, Komitet Audytowy dokonat przegladu nastepujacych
podstawowych obszaréw bedacych przedmiotem interpretacji, szacunkdw i subiektywnych ocen:

1) Utworzenie spétki Swiattowdd Inwestycje jako joint venture z partnerem finansowym APG. Komitet
Audytowy ocenit zagadnienie utraty kontroli nad ta spétka oraz proponowany sposéb ksiegowania
umow komercyjnych z Orange Polska;



2) Wptyw pandemii COVID-19. W wyniku pandemii koronawirusa COVID-19, lata 2020-2021 byty
bardzo burzliwym okresem dla swiatowej gospodarki i przedsigbiorstw. Pandemia miata takze
wplyw na Spétke i jej dziatalnosé. Komitet Audytowy ocenit podejscie Spdétki do analizy wptywu
pandemii COVID-19 na wyniki finansowe, a takze rezultaty tej analizy. Komitet Audytowy zwrécit
szczegblng uwage na wptyw pandemii na plany finansowe Spétki i testy na utrate wartosci,
wysokos¢ odpisu aktualizujacego naleznosci, wyceny oparte na stopach procentowych i kursach
wymiany walut, a takze inne potencjalne obszary, w tym rezerwy i zobowigzania umowne;

3) Znaczace jednorazowe transakcje sprzedazy;

4) Znaczgce transakcje i projekty inwestycyjne Grupy Orange, w szczegdlnosci w ramach Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa 2;

5) Transakcje zabezpieczajace;
6) Umowa Spoteczna, przewidujaca optymalizacje zatrudnienia w latach 2022-2023;

7) Ocena Zarzadu dotyczgca ryzyka zwigzanego z roszczeniami i sporami oraz innymi kwestiami,
a takze wysokos¢ zwigzanych z tym rezerw (badz decyzje o odstgpieniu od tworzenia rezerw);

8) Opracowane przez Zarzad wskazniki utraty wartosci i test na utrate wartosci, a takze rozpoznanie
wartosci firmy i odzyskiwalnos¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego;

9) Ocena Zarzadu dotyczaca okresu ekonomicznej uzytecznosci aktywow;

10) Informacje w sprawozdaniach finansowych i sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci dotyczace
nowych kwestii;

11) Wyliczenie wysokosci kapitatu podlegajgcego podziatowi.
Kontrola wewnetrzna w odniesieniu do sprawozdawczo$ci finansowej

Zarzad wdraza mechanizmy kontroli wewnetrznej na roznych szczeblach organizaciji. Zakres tych
mechanizméw obejmuje kontrole transakcyjne, przeglad dziatarh korporacyjnych kierownictwa liniowego,
analizy trendéw i procedury uzgodnien i mechanizméw na poziomie catej firmy — ale nie jest do nich
ograniczony. Celem jest zabezpieczenie majatku, wykrycie btedéw, a takze zapewnienie prawidtowosci
i kompletnosci  zapisébw  ksiggowych oraz ogdlnej rzetelnosci sprawozdan finansowych,
na uzasadnionym poziomie pewnosci. Spétka stale monitoruje zmiany w $rodowisku kontrolnym,
uwzgledniajac wszelkie istotne modyfikacje w systemie kontroli wewnetrznej w odniesieniu
do sprawozdawczosci finansowej oraz podejmujgc dziatania naprawcze wobec wszelkich
zidentyfikowanych niedociagnie¢. Raz na kwartat, system kontroli wewnetrznej podlega przegladowi
przy uzyciu wprowadzonego przez Spétke narzedzia do samooceny, a menedzerowie najwyzszego
szczebla sktadajg o$wiadczenia dotyczace skutecznosci mechanizmoéw kontroli  wewnetrznej
w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej w zakresie obszaréw, ktére im podlegaja. Raz na rok,
mechanizmy kontrolne sg testowane przez przedstawicieli kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
i biegtego rewidenta, a wyniki sa nastepnie przekazywane Komitetowi Audytowemu.

Komitet Audytowy otrzymywat raporty Zarzadu na temat systemu kontroli wewnetrznej w odniesieniu
do sprawozdawczosci finansowej i monitorowat, czy Zarzad wprowadza wiasciwa ,kulture kontroli”
w zakresie sposobu identyfikacji ryzyk, zarzadzania nimi i ich ujawniania. Komitet zapoznat sie takze
z raportami Zarzadu na temat planowanych dziatann w odpowiedzi na zalecenia pokontrolne audytoréow
wewnetrznych i biegtego rewidenta. Ponadto, Komitet Audytowy otrzymat od Zarzadu informacje
o dokonaniu dorocznej kompleksowej oceny kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci
finansowej w Grupie Orange Polska. Wszelkie stwierdzone niedociagniecia zostaty skorygowane badz
podjeto wzgledem nich dziatania naprawcze. Zarzad stwierdzit, ze w roku zakonczonym 31 grudnia 2021
roku nie istniaty zadne niedociagniecia, ktére mogtyby w istotny sposodb wptywa¢ na skutecznosé



kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej, a Komitet Audytowy, w swietle
otrzymanych raportéw, uznat ten wniosek Zarzadu za uzasadniony.

Audyt wewnetrzny i ocena jego skutecznosci

Audyt Wewnetrzny przekazuje Komitetowi Audytowemu, Zarzadowi i wyzszemu kierownictwu niezalezne
i obiektywne informacje i rady dotyczace kierowania Spoétka, kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem, a takze pomaga w osigganiu celéw organizacji poprzez systematyczng i metodyczng ocene
procesow biznesowych oraz systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Poza oceng skutecznosci oraz przekazywaniem raportdéw dotyczgcych poszczegodlnych aspektow
zapewnienia zgodnosci w tych obszarach, Audyt Wewnetrzny formutuje zalecenia dotyczace
rozwigzania kluczowych kwestii i usprawnienia proceséw. Po uzgodnieniu tych zalecen z Zarzadem,
Audyt Wewnetrzny monitoruje ich wprowadzanie i przekazuje informacje o postepach w tym zakresie
na kazdym posiedzeniu Komitetu Audytowego.

Audyt Wewnetrzny obejmuje swoimi dziataniami catos$¢ funkcjonowania Grupy Orange Polska. Podlega
Komitetowi Audytowemu i Prezesowi Zarzadu. Dyrektor Audytu Wewnetrznego uczestniczy
we wszystkich planowych posiedzeniach Komitetu Audytowego. Ma takze prawo poruszy¢ wszelkie
sprawy wobec cztonkéw Komitetu, bez udziatu kierownictwa Spaétki.

Zadania funkcji Audytu Wewnetrznego zostaly Scisle okreslone i zatwierdzone w Karcie Audytu
Wewnetrznego. Karta podlega corocznemu przegladowi i zatwierdzeniu przez Komitet Audytowy. Audyt
Wewnetrzny stosuje sie do miedzynarodowych standardéw praktyki zawodowej audytu wewnetrznego
oraz Kodeksu Etyki, opracowanych przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych (llA). Co roku jest
sporzadzany plan audytéw wewnetrznych, ktéry uwzglednia wyniki oceny ryzyka, zmieniajgce sie
potrzeby biznesowe i kwestie podniesione przez Zarzad, ustalenia wczesniejszych audytéw oraz
harmonogram przegladéw okresowych. W planie rezerwuje sie takze godziny na dorazne audyty
przeprowadzane na specjalne zadanie oraz pilne audyty w kwestiach, jakie moga sie pojawi¢ w ciggu
roku. Roczny plan audytéw wewnetrznych jest przedktadany do analizy i oceny przez Komitet Audytowy.
Wykonanie rocznego planu audytéw wewnetrznych jest monitorowane, a Komitet Audytowy jest
regularnie informowany o postepach w realizacji tego planu.

W swoich dziataniach, Audyt Wewnetrzny wspotpracuje takze z biegtym rewidentem, omawiajgc
znimrozne aspekty jego dziatalnosci oraz pomagajagc mu w testach mechanizméw kontroli
wewnetrznej, co w efekcie przyczynia sie do zapewnienia odpowiednich informacji Komitetowi
Audytowemu i Zarzgdowi.

Monitorowaniu skutecznosci dziatan Audytu Wewnetrznego stuzy program zapewnienia i podnoszenia
jakosci, ktéry obejmuje ocene wewnetrzng oraz coroczng ocene zewnetrzng przez Institut Frangais des
Auditeurs et Contrbleurs Internes (IFACI), ktéry jest francuskim oddziatem Instytutu Audytoréw
Wewnetrznych (llA). Na podstawie przeprowadzonej w 2021 roku oceny, certyfikat IFACI (lIA) dla Audytu
Wewnetrznego Orange Polska zostat odnowiony.

Komitet Audytowy dokonuje przegladu rocznego planu Audytu Wewnetrznego, budzetu i raportu
ze stanu prac. Komitet monitoruje okresowe raporty z dziatan i ustalen audytoréw wewnetrznych,
a takze odpowiedzi Zarzadu na ustalenia pokontrolne i zalecenia. Ponadto, Komitet Audytowy spotyka
sie z dyrektorem Audytu Wewnetrznego bez udziatu kierownictwa Spétki oraz dokonuje oceny
niezaleznosci procesu audytu wewnetrznego.



Zarzadzanie ryzykiem

Komitet Audytowy monitoruje skutecznosé systemu zarzadzania ryzykiem. W lipcu 2021 roku Komitet
przeanalizowat raport na temat ksztattu i funkcjonowaniu tego systemu.

Czynniki ryzyka sg identyfikowane w obrebie wszystkich jednostek organizacyjnych. Te ryzyka, ktére
zostang uznane przez Czionkéw Zarzadu Ilub Dyrektoréw Wykonawczych za najwazniejsze
dla dziatalnosci Orange Polska, sg klasyfikowane jako kluczowe. Poza ryzykami kluczowymi,
identyfikowane sg takze nowo powstajace ryzyka, ktére w diluzszej perspektywie moga nabraé
kluczowego charakteru. Przeglady kluczowych i nowo powstajagcych ryzyk oraz aktualizacje ich opiséw
sg raz do roku przekazywane Radzie Nadzorczej, ktdéra dokonuje ich oceny. Wszystkie ryzyka
sg grupowane w tzw. klastry (skupiajgce ryzyka o podobnym charakterze) w celu zapewnienia spdjnego
i efektywnego zarzadzania ryzykiem we wszystkich jednostkach organizacyjnych Grupy Orange Polska.

Rada Nadzorcza otrzymata raport o kluczowych i nowo powstajacych ryzykach w lipcu 2021 roku.

Analiza ryzyk kluczowych jest podstawa do sporzadzenia corocznego planu audytéw wewnetrznych,
ktéry uwzglednia rozne aspekty tych ryzyk. Plan podlega zatwierdzeniu przez Prezesa Zarzadu,
a nastepnie jest przedktadany do oceny przez Komitet Audytowy.

Zarzadzanie zgodno$cig

Komitet Audytowy otrzymuje raporty dotyczace wdrazania Programu Zarzadzania Zgodnoscia
w nastepujacych obszarach: etyka, ogdlna zgodnos$¢ z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie
naduzy¢, naduzycia niezwigzane z ustugami telekomunikacyjnymi, bezpieczenstwo i dziatania
antykorupcyjne. W okresowych raportach, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie zgodnoscia informuja
Komitet Audytowy o podejmowanych dziataniach, takich jak mapa ryzyka korupcyjnego, wyniki badania
rzetelnosci (due diligence) nowych kontrahentéw i dziatania z zakresu szkolen i komunikacji, a takze
o wynikach kontroli zapoczgtkowanych zgtoszeniem nieprawidtowosci poprzez odpowiednie kanaty.
Orange Polska aktywnie wspotpracuje z pionami zarzadzania zgodnoscia w obrebie Grupy Orange,
wymieniajgc sie dobrymi praktykami i wprowadzajgc standardy Grupy Orange w zakresie zapobiegania
korupciji.

Program Zarzadzania Zgodnoscia w Orange Polska odnosi sie do obowigzkéw Spétki w zakresie
przestrzegania prawa, regulacji, standardéw, norm rynkowych i branzowych oraz zasad etyki zaréwno
w kontaktach z klientami i kontrahentami, jak i w relacjach pomiedzy pracownikami. Jednym
z kluczowych elementéw Programu Zarzadzania Zgodnoscig jest Polityka Antykorupcyjna, ktéra
wprowadza zasade zerowej tolerancji dla korupcji w odniesieniu do wszystkich przejawow dziatalnosci
Spotki. Prawidtowe] realizacji Polityki Antykorupcyjnej stuza odpowiednie procedury i instrukcje
wewnetrzne, ktére zawierajg szczegdétowe wytyczne i zasady pozwalajgce identyfikowaé
nieprawidtowosci oraz skutecznie im zapobiegac.

Ponadto, w celu ochrony przed potencjalnym zagrozeniom zwigzanym z korupcja, naduzyciami,
nieprzestrzeganiem sankcji gospodarczych, praniem pieniedzy i finansowaniem terroryzmu, Orange
Polska stosuje w relacjach z partnerami biznesowymi procedure badania rzetelnosci (due diligence).

Orange Polska wprowadzita specjalne regulacje wewnetrzne w celu kontrolowania i zapobiegania
sytuacji konfliktu interesow w obrebie Spofki.

Przedstawiciele funkcji Zarzadzania Zgodnoscia prowadza szereg dziatan o charakterze informacyjnym
i szkoleniowym, ktére maja na celu pogtebienie wiedzy i Swiadomosci pracownikow. W przypadku
zetkniecia sie z sytuacjg problematyczng, pracownik moze sie zawsze zwrdci¢ o konsultacje, porade
i opinie.



Sygnalizowanie nieprawidtowosci

Spdtka udostepnia rozne dedykowane kanaty komunikacji, poprzez ktére pracownicy i interesariusze
Orange Polska moga zgtasza¢ obawy, zaobserwowane nieprawidtowosci lub naruszenia prawa, otwarcie
lub anonimowo, nie obawiajac si¢ przy tym zadnych negatywnych konsekwencji. Wszystkie takie
zgtoszenia sag traktowane w sposob poufny i badane z nalezytg starannoscig. Komitet Audytowy
analizuje zestawienia przypadkdéw zgtoszonych przy uzyciu tego systemu.

Orange Polska uwaznie monitoruje nadchodzace zmiany w przepisach dotyczgcych sygnalizowania
nieprawidtowosci, a po wprowadzeniu nowych wymogéw dostosuje do nich swoje procedury
wewnetrzne.

Monitorowanie zmian w otoczeniu prawnym i standardach rachunkowosci

Przedmiotem zainteresowania Komitetu Audytowego byly zmiany w otoczeniu prawnym oraz
aktualizacje standardéw rachunkowosci i rekomendacje organéw regulacyjnych, a takze kwestia
ich przyjmowania i wprowadzania w Grupie Orange Polska. W szczegdlnosci, Komitet Audytowy ocenit
wprowadzenie przez Spoétke Jednolitego Europejskiego Formatu Raportowania (ESEF), ujawnianie
informaciji finansowych zwigzanych z klimatem oraz planowane zmiany w otoczeniu podatkowym.

Inne obszary zainteresowania

Komitet Audytowy analizowat i opiniowat znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi, zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi i dobrymi praktykami tadu korporacyjnego. Na posiedzeniach Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytowego, osoby nominowane przez Orange S.A. sa wylgczone z gtosowan
dotyczacych transakcji ze spétka Orange S.A. lub jej spétkami zaleznymi. Komitet rozpatrywat takze inne
sprawy, w tym miedzy innymi dotyczace ochrony przychodéw, zabezpieczenia transakcji finansowych,
ubezpieczen, podatkdow oraz przeje¢. Komitet wydawat takze opinie w innych kwestiach, w ktérych
zwrdcita sie do niego Rada Nadzorcza i/lub Zarzad, w tym dotyczacych finansowania spoétek zaleznych
Orange Polska S.A. i udzielania im gwarancji bankowych.



