Zalgcznik Nr 2
do Raportu Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2021

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2021 roku

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwata Rady Nadzorczej z dnia 16 czerwca 2004 roku
jako organ doradczy, podlegty Radzie Nadzorcze;j.

Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen:
1. dr Maria Pasto-Wisniewska (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — Przewodniczgca
Komitetu
2. prof. Michat Kleiber (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
3. Marc Ricau
4. Jean-Marc Vignolles

Sekretarzem Komitetu byt Jacek Kowalski, Cztonek Zarzadu ds. Human Capital.
List Przewodniczacej Komitetu ds. Wynagrodzen
Szanowni Akcjonariusze,

W 2021 roku Orange Polska, dziatajgc nadal w warunkach pandemii koronawirusa COVID-19,
z powodzeniem zakonczyt realizacje czteroletniego planu strategicznego Orange.One i przystgpit
do realizacji nowego planu strategicznego .Grow.

Nowa strategia .Grow koncentruje sie na przejsciu od rozwigzan schytkowych do cyfrowych oraz
przyspieszeniu wzrostu, a jej zakonczenie jest planowane w 2024 roku.

Reorganizacja wybranych obszaréw Orange Polska, spdjna z dziataniami na rzecz cyfryzacii
i innowacyjnosci, przygotowata Spoétke do realizacji strategii .Grow. Zmiany organizacyjne w obszarze
Rynku Konsumenckiego w lipcu 2021 roku byty wprowadzane pod nadzorem nowej Wiceprezes
Zarzadu ds. Rynku Konsumenckiego. Utworzona zostata nowa jednostka organizacyjna zajmujaca sie
cyfryzacja, a ponadto jednostki odpowiedzialne za tancuch dostaw zostalty potaczone z funkcjg
Transformaciji i Efektywnosci.

Aby dodatkowo zmotywowac¢ osoby na stanowiskach kierowniczych wyzszego szczebla
do osiggniecia celdw wynikajgcych z przyjetej przez Orange Polska strategii .Grow, zostat
wprowadzony Program Motywacyjny (,Program”) dla Zarzadu, Dyrektoréw Wykonawczych oraz
kluczowych menedzeréw Grupy Orange Polska (,Uczestnicy”). Program jest oparty na akcjach
fantomowych.

Komitet ds. Wynagrodzen przeanalizowat warunki umoéw o prace z Cztonkami Zarzadu oraz umow
o niepodejmowaniu przez nich dziatalnosci konkurencyjnej po ustaniu stosunku pracy.
Wszyscy Cztonkowie Zarzadu podpisali te umowy w nowej, zatwierdzonej formie.



Komitet ds. Wynagrodzehn zawsze stosuje sie do wymogdéw prawnych oraz nowych procedur
obowigzujgcych w Polsce. W 2020 roku po raz pierwszy zostat wprowadzony obowigzek
przedtozenia Akcjonariuszom przez Rade Nadzorcza Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za lata 2019-2020. Komitet ds. Wynagrodzen
uczestniczyt w przygotowaniu tego Sprawozdania.

Pragne bardzo podzigkowacC wszystkim Cztonkom Komitetu, kolegom z pionu HR, wspierajacym
Komitet w realizacji zadan, a takze wszystkim pracownikom Orange Polska, ktérzy we wrzesniu
wrocili do biur w ramach hybrydowego modelu pracy.

Ponizej przedstawiono szczegotowe informacje na temat dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen
w 2021 roku.

Maria Pasto-Wisniewska
Przewodniczaca Komitetu ds. Wynagrodzen

Gtéwne zadania Komitetu

Posiedzenia Komitetu odbywajg sie co najmniej cztery razy w roku. Zadaniem Komitetu jest
doradzanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi w zakresie ogdlnej polityki wynagrodzen Grupy
Kapitatowej Orange Polska oraz udzielanie rekomendacji w przedmiocie powotywania Cztonkéw
Zarzadu.

Szczegotowe zadania Komitetu obejmuja:

e okreslanie warunkow zatrudnienia i wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu,

e rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub Rade Nadzorcza dotyczacych
nowych powotan do Zarzadu, uczestniczenie w koncowym etapie tego procesu oraz
udzielanie rekomendacji Radzie Nadzorczej na temat kandydatow,

e rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub przez Rade Nadzorcza
dotyczacych odwotania kazdego z Cztonkéw Zarzadu oraz udzielanie, jezeli jest
to wymagane, odpowiednich rekomendacji Radzie,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecenn dotyczacych wysokosci premii dla Cztonkow
Zarzadu,

e przekazywanie opinii odnosnie polityki wynagrodzen dla wyzszego kierownictwa oraz ogélne;j
polityki dla catej Grupy Kapitatowej Orange Polska: w obu przypadkach, biorgc pod uwage
wzgledng pozycje na rynku warunkow zatrudnienia i pozioméw wynagrodzenn w Grupie
Kapitatowej Orange Polska,

e przygotowywanie raportéw dla Rady Nadzorczej odnosnie dziatalnosci Komitetu oraz oceny
polityki wynagrodzen Grupy Kapitatowej Orange Polska.

Komitet ds. Wynagrodzen odbyt w 2021 roku siedem posiedzen.

Rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzen dla Rady Nadzorczej dotyczyly nastepujacych kwestii:

1) powotanie na nastepna kadencje, rozpoczynajacg sie 25 czerwca 2021 roku, oraz zmiana
zdniem 1 lipca 2021 roku poziomu wynagrodzenia Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku
Biznesowego, Cztonka Zarzadu ds. Sieci i Technologii oraz Cztonka Zarzadu ds. Strategii
i Spraw Korporacyjnych;



2) powofanie na nastepna kadencje, rozpoczynajgca sie 25 czerwca 2021 roku, Cztonka
Zarzadu ds. Doswiadczen Klientéw oraz nominacja na stanowisko Wiceprezes Zarzadu
ds. Rynku Biznesowego z dniem 1 lipca 2021 roku;

3) okreslenie warunkdéw premii opartej na wskaznikach finansowych (Stretch Bonus) dla Prezesa
Zarzadu za 2021 rok;

4) zmiana poziomu wynagrodzenia Cztonka Zarzadu ds. Finanséw;

5) ocena realizacji zadan przez poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu w drugim poétroczu 2020
roku i pierwszym poétroczu 2021 roku oraz okreslenia wysokosci premii za 2021 rok,
przy zatozeniu, ze premie za pierwsze potrocze sg zaliczkg na poczet rocznej kwoty
wynagrodzenia zmiennego, uzaleznionego od realizacji rocznych celéw Spofki;

6) analiza warunkéw umoéw o prace z Cztonkami Zarzadu i uméw o niepodejmowaniu przez nich
dziatalnosci konkurencyjnej po ustaniu stosunku pracy oraz przedstawienie Radzie
Nadzorczej pozytywnych rekomendacji w tej sprawie. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu
podpisali umowy o prace oraz umowy o niepodejmowaniu dziatalnosci konkurencyjnej
po ustaniu stosunku pracy, zgodne z nowymi, zatwierdzonymi wzorami tych umoéw;

7) zasady udziatu Cztonkéw Zarzadu Orange Polska w Dtugoterminowym Planie Motywacyjnym
Grupy Orange S.A. na lata 2021-2023;

8) zasady udziatu Cztonkéw Zarzadu, Dyrektoréw Wykonawczych, cztonkéw wyzszej kadry
kierowniczej odpowiedzialnych za poszczegdlne funkcje na szczeblu N+1, Prezeséw Zarzadu
spotek zaleznych i Lideréw w lokalnym Programie Motywacyjnym LTI 2021-2024;

9) zasady udziatu pracownikéw Orange Polska w programie akcji fantomowych Orange S.A.

Opinia Komitetu ds. Wynagrodzer na temat Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za lata 2019-2020

Komitet ds. Wynagrodzen po raz pierwszy uczestniczyt w przygotowaniu Sprawozdania
0 wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za lata 2019-2020.
Komitet ds. Wynagrodzen przedstawit Radzie Nadzorczej pozytywna opinie dotyczacg tego
Sprawozdania, ktére zostato sporzadzone we wspédtpracy z PwC oraz poddane ocenie KPMG,
jako biegtego rewidenta, zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych. Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A. za lata 2019-2020 stanowi cze$¢ Raportu Zintegrowanego Orange Polska
za 2020 rok.

Rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzen dotyczace powotfania biegtego rewidenta do oceny
Sprawozdarh o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
za kolejne lata

Komitet ds. Wynagrodzen petnit role doradczg w procesie wyboru przez Orange Polska S.A. biegtego
rewidenta do oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A. w 2021 roku oraz analogicznych sprawozdan za kolejne lata do 2025 roku.

Opinia Komitetu ds. Wynagrodzen dotyczaca realizacji Polityki wynagradzania w 2020 roku

Komitet ds. Wynagrodzen dokonat takze oceny realizacji Polityki wynagradzania w 2020 roku i —
zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016 — przedstawit t¢ ocene Radzie
Nadzorczej w raporcie, ktéry stanowi czes¢ Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska S.A.
za 2020 rok.



Rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzen dotyczace Polityki zarzadzania réznorodno$cig
w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu

Komitet ds. Wynagrodzeri zaakceptowat Polityke zarzadzania réznorodnoscia w odniesieniu
do Czionkéw Zarzadu, opracowang zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW
2021, i przedstawit pozytywna rekomendacje Radzie Nadzorczej. Przyjety dokument wspiera
przestrzeganie najwyzszych standardéw tadu korporacyjnego oraz realizacje celdw biznesowych
Orange Polska S.A.

Komitet ds. Wynagrodzer popart takze propozycje dotyczace:

1) nominacji i warunkéw zatrudnienia nowego Dyrektora Wykonawczego ds. IT;
2) nominacji i warunkéw zatrudnienia nowego Dyrektora Wykonawczego ds. Cyfryzacii;
3) zmiany poziomu wynagrodzenia Dyrektora Wykonawczego ds. Transformacji i Efektywnosci.

Komitet ds. Wynagrodzen rozpatrzyt znaczace kwestie dotyczace:

a) wymaganych umiejetnosci jutra w Orange Polska pod katem rozwoju, kultury i kwalifikacji
pracownikbw — programu rozwoju przewidywanych umiejetnosci izwigzanych z nimi
narzedzi, rekrutacji, koncentracji na rozwoju talentéw, podnoszenia kwalifikacji, zarzgdzania
zasobami ludzkimi oraz rozwijania nowych metod pracy: zmiany kulturowej, elastycznosci,
wspotpracy cyfrowej, dostosowania struktury organizacyjnej i zarzadzania innowacjami;

b) programu dobrowolnych szczepieh w Orange Polska, oferowanych przez podmiot
Swiadczacy ustugi opieki zdrowotnej na rzecz Spotki;

c) nowego projektu w Orange Polska — SWAP, w ramach ktérego Cztonkowie Zarzadu na dwa
tygodnie zamieniajg sie obowigzkami w celu poszerzenia zawodowej strefy komfortu oraz
zetknigcia sie z nowymi wyzwaniami biznesowymi;

d) zmian organizacyjnych w Orange Polska wynikajgcych z pandemii koronawirusa COVID 19,
zwigzanych z rezimem sanitarnym i praca hybrydowa wprowadzong od wrze$nia 2021 roku.

Inne obszary zainteresowania:

Komitet ds. Wynagrodzen otrzymat informacje o planie sukcesji w Orange Polska na 2021 rok
w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu i Dyrektoréw Wykonawczych.

Jak co roku, Komitet ds. Wynagrodzen realizowat zadania zgodnie z planem pracy na 2021 rok,
przyjetym przez wszystkich Cztonkéw Komitetu.



