Zafgeznik Nr 3

ao Raportu Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2021

SPRAWOZDANIE

z dziatalnos$ci Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku 2021

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15 czerwca 2005 roku.

Komitet ds. Strategii jest organem kolegialnym, ktérego rolg jest wspieranie prac Rady Nadzorczej,
w szczegodlnosci w nastepujacych obszarach:

— plany strategiczne definiowane przez Zarzad, w tym zwitaszcza gtéwne opcje strategiczne stojace
przed Orange Polska;

— procesy planowania strategicznego;

— projekty strategiczne zwigzane z rozwojem Orange Polska (takie jak alianse i porozumienia
strategiczne, partnerstwa, umowy o wspétpracy technologicznej i branzowej, znaczace akwizycje
oraz transakcje sprzedazy aktywéw).

Ponadto, Komitet ds. Strategii zapewnia wsparcie i doradztwo w powyzszych obszarach dla Zarzadu
Orange Polska.

Sktad Komitetu ds. Strategii w roku 2021:
Przewodniczacy:

Jean-Marc Vignolles
Czionkowie:

dr Henryka Bochniarz (“cztonek niezalezny”) — do 25 czerwca 2021 roku
Philippe Béguin — od 25 czerwca 2021 roku

Thierry Bonhomme — do 25 czerwca 2021 roku

Bénédicte David — od 25 czerwca 2021 roku

Eric Debroeck — do 25 czerwca 2021 roku

Patrice Lambert de Diesbach

prof. Monika Nachyta (,cztonek niezalezny”)

dr Maria Pasto-Wisniewska (“cztonek niezalezny”)

Wioletta Rosotowska (“cztonek niezalezny”) — od 25 czerwca 2021 roku

Stali goscie:
Maciej Witucki, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Russ Houlden, Przewodniczgcy Komitetu Audytowego

Do udziatu w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii sg zaproszeni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Orange Polska aktywnie uczestniczyli w pracach Komitetu,
w ramach obszaréw odpowiedzialnosci.

Funkcje Sekretarza Komitetu ds. Strategii petnita w 2021 r. Maria Janczar, Dyrektor Strategii
Korporacyjnej i Badan Rynkowych w Orange Polska.

W 2021 r. Komitet ds. Strategii odbyt cztery posiedzenia.



List Przewodniczgcego Komitetu ds. Strategii

Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2021 byt peten waznych osiggnie¢ Orange Polska. Podobnie jak poprzedni, przynidst szereg wyzwan
Swiadczenie niezawodnych i cenionych ustug na rzecz klientéw, wspierajac ich w transformaciji cyfrowe;.
W ramach dziatan wewnetrznych, Orange Polska przeszedt w tryb pracy hybrydowej, ktéra staje sie
»,nowa normalnoscig”.

Jednak rok 2021 zostanie zapamietany przede wszystkim z przyjecia przez Orange Polska nowej strategii
.Grow i przedstawienia jej rynkowi. W czerwcu, po szerokiej dyskusji na posiedzeniach Komitetu,
zatwierdziliSmy ten nowy, czteroletni plan rozwoju Spétki do 2024 roku.

Strategia .Grow to kolejny smiaty krok na drodze budowania wartosci. To wazny, ewolucyjny etap, ktéry
przyczyni sie do stymulacji i przyspieszenia wzrostu przychoddéw i zyskéw, ktadac jednoczesnie
podwaliny pod dalszy wzrost w przysztosci.

Do priorytetowych tematdéw omawianych w czasie posiedzen Komitetu nalezato dgzenie Orange Polska
do osiggania wzrostu w sposéb odpowiedzialny spotecznie. W strategii .Grow Spétka wyznaczyta sobie
ambitne cele w obszarze $rodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego, a dzieki swoim ustugom
jest idealnie przygotowana do tego, zeby pomagac¢ innym w ograniczaniu sladu srodowiskowego oraz
przeciwdziata¢ wykluczeniu cyfrowemu.

Komitet poswiecit takze duzo uwagi jednemu z najwiekszych osiagnie¢ 2021 roku, jakim byto utworzenie
spotki Swiattowdd Inwestycje z inwestorem finansowym APG. Celem tego wspodlnego przedsiewziecia
jest dalsza rozbudowa sieci $wiattowodowej w Polsce, na obszarach, gdzie infrastruktura bardzo
szybkiego Internetu szerokopasmowego nie istnieje badz jest mocno ograniczona. Dzigki wspdinemu
ponoszeniu kosztéw inwestycji przez obie strony, Orange Polska bedzie mégt kontynuowaé ambitng
strategie budowy tgczy swiattowodowych.

Korzystajac z okazji, pragne serdecznie podziekowac¢ wszystkim cztonkom Komitetu oraz zaproszonym
gosciom, ktorzy wspierali Spotke wiedzg i doswiadczeniem w niezwykle konstruktywnej i otwarte;
wymianie pogladow.

Jean-Marc Vignolles
Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

Kierunki prac Komitetu ds. Strategii w 2021 roku

Plan strategiczny Orange Polska

Komitet ocenit realizacje zakonczonego sukcesem planu strategicznego Orange.One. Ambitne cele
okreslone w tym planie zostaty osiagniete, a wieloletnie negatywne trendy przychodoéw i rentownosci
ulegty odwréceniu. W oparciu o te podstawy, uwzgledniajac aktualne tendencje na rynku i wsréd
klientow, Zarzad opracowat nowy czteroletni plan strategiczny do 2024 roku. Plan ten zostat
przeanalizowany i omoéwiony przez Komitet.



Strategia inwestycyjna w obszarze bardzo szybkiego Internetu

Rynek detaliczny stacjonarnego dostepu do Internetu w Polsce staje sie w coraz wiekszym stopniu
ukierunkowany na bardzo szybki Internet szerokopasmowy (VHBB), do czego przyczynia sie
zwiekszajgcy sie zasieg sieci swiattowodowej, modernizacja technologii kablowej oraz rosngcy popyt
wsréd klientow. Orange Polska jest wiodacym graczem na rynku ustug swiattowodowych, a celem Spétki
jest objecie ich zasiegiem ponad 8 milionéw gospodarstw domowych do 2024 roku. W Polsce tworzy sie
takze stopniowo rynek hurtowy ustug VHBB, w miare jak coraz wiecej operatoréw otwiera swoje sieci
dla innych podmiotéw. Komitet oméwit potencjat dalszej rozbudowy sieci Swiattowodowej na obszarach,
ktére sa w dalszym ciggu pozbawione szybkiego i niezawodnego dostepu do Internetu, w modelu
biznesowym, ktéry zaktada maksymalizacje przychodéw poprzez umozliwienie innym operatorom
hurtowego dostepu do sieci, a takze dzielenie kosztéw inwestycji z partnerem finansowym.

Planowane dzialania proekologiczne Orange Polska

Rynek energii w Polsce stwarza powazne wyzwania, gdyz Polska energetyka jest w wysokim stopniu
oparta na weglu — udziat zrodet weglowych w produkcji energii elektrycznej wynosi nadal ponad 70%.
Jednak odpowiedzialnos¢ za klimat jest nieodtacznym elementem biezacej dziatalnosci Orange Polska
i integralng czesciag strategii .Grow. Komitet przeanalizowat plany Spétki dotyczace zmniejszenia emisiji
CO2 do 2025 roku o 65% wzgledem poziomu z 2015 roku, gtownie poprzez pozyskanie co najmniej 60%
energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych. W latach 2015-2020, Orange Polska wdrozyt ponad 200
inicjatyw, ktore tacznie pozwolity zaoszczedzi¢ 700 GWh energii i zmniejszy¢ emisje CO2 o 530 tys. ton.

Monetyzacja technologii 5G: sieci kampusowe

Monetyzacja technologii 5G jest kluczowym elementem strategii .Grow. Ta technologia stanie sie
katalizatorem dla nowych obszaréw dziatalnosci na rynku biznesowym, otwierajgac mozliwosci osiggania
przychoddéw poza tradycyjnymi ustugami i przyspieszajagc wzrost w ustugach ICT. Komitet ocenit
dotychczasowe osiggniecia Orange Polska oraz szanse i plany do 2024 roku w odniesieniu
do wewnetrznych sieci 5G (sieci kampusowych).

Infrastruktura mobilna

Komitet przeanalizowat plany rozwoju sieci mobilnej do 2024 roku, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wdrozenia sieci 5G, wytaczenia sieci 3G oraz zmiany przeznaczenia pasma (refarmingu), a takze wycene
aktywoéw sieciowych w odniesieniu do catosciowej infrastruktury mobilnej w Polsce.



