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*przediozone do zaopiniowania przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
(dalej: ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) zostato
sporzadzone przez Rade Nadzorczg Orange Polska
S.A. i powstato zgodnie z wymogami okreslonymi

w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie

publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych (dalej: ,Ustawa o ofercie
publicznej”).

Sprawozdanie obejmuije lata obrotowe 2019-2020
i stanowi przeglad wynagrodzen przyznanych
zgodnie z obowigzujgcymi i stosowanymi Politykg
wynagradzania w Orange Polska S.A. oraz
réwniez od 17 czerwca 2020 r. (z pdzniejszymi
zmianami) Polityka Wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska
S.A. (zwane dalej: ,,Politykami Wynagradzania”).
Polityki Wynagradzania wspieraja realizacje
strategii Spofki i ochrone jej dtugoterminowych
interesow. W szczegolnosci, poprzez zapewnienie
konkurencyjnych rynkowo wynagrodzen
zasadniczych i swiadczen dodatkowych Spétka
dazy do przyciggnigcia i utrzymania kluczowych
0so6b w Spodtce. Przyznajac wynagrodzenie
zmienne, krétkoterminowe i dtugoterminowe,
uzaleznione od kluczowych wskaznikéw
finansowych Spodtka ma na celu motywowanie
Cztonkdéw Zarzadu do osiggania celéw
strategicznych, ktore nastepnie sa kaskadowane
na pracownikéw na nizszych poziomach w formie
celéw zarzadczych.

Stosowane Polityki Wynagradzania sg rowniez
elementem catosciowej strategii firmy. Poprzez
umozliwienie pozyskiwania, utrzymywania

oraz motywowania najlepszych menedzerdw

i profesjonalistéw w obszarach specijalizacji
wystepujacych w Orange Polska S.A., zapewnia
kadry przygotowane do osiggania strategicznych
celéw spoiki.

Wynagrodzenia w Orange Polska S.A. (dalej
takze: ,,Spotka”) sg regularnie poréwnywane

do praktyk konkurencyjnych firm na rynku.
Poziom catkowitego wynagrodzenia zalezy m.in.
od wynikéw finansowych Spotki, indywidualnego
wktadu pracownika oraz osigganych wynikéw.

1. Zmiany w sktadzie organéw spofki

W dniu 19 lutego 2019 r. Rada Nadzorcza
powotata Jean-Francois Fallachera na stanowisko
Prezesa Zarzadu, na kolejng kadencje. W dniu

6 lutego 2020 r. Rada Nadzorcza powotata
Mariusza Gatza (Gaca), Jacka Kowalskiego

i Macieja Nowohonskiego na ich koleje kadencje
w Zarzadzie. Zgodnie z Dobrymi Praktykami
Spoétek Notowanych na GPW, powotania nastgpity
na ponad trzy miesigce przed uptywem kadencji.

Ze skutkiem od 31 marca 2020 r. podjeto
nastepujace decyzje odnosnie dalszych zmian
w sktadzie Zarzadu Spétki:

i. Jacek Kunicki zostat powotfany na stanowisko
Dyrektora Wykonawczego odpowiedzialnego
za Finanse, a od 21 lipca 2020 r. na funkcje
Cztonka Zarzadu ds. Finansow,

ii. Zmienit sie zakres odpowiedzialnosci Macieja
Nowohonskiego jako Cztonka Zarzadu. Aktualnie
odpowiada on za Rynek Hurtowy oraz Sprzedaz
Nieruchomosci (wczesniej byt odpowiedzialny

za Finanse, a od 6 lutego 2020 r. rowniez za Rynek
Hurtowy).

Od 1 wrzesnia 2020 r. Pan Julien Ducarroz petni
funkcje Prezesa Zarzadu.

Finalnie, na dzien 31 grudnia 2020 r. w skfad
Zarzadu Spotki wehodzili: Julien Ducarroz, Bozena
Lesniewska, Witold Drozdz, Jolanta Dudek,

Piotr Jaworski, Jacek Kowalski, Jacek Kunicki,
Maciej Nowohonski.

W odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej,

24 kwietnia 2019 r. wygasty mandaty pp. Federica
Colom Artoli, Erica Debroecka, prof. Michata
Kleibera, Gervais Pellissiera, Marca Ricau, dra
Wiestawa Roztuckiego i Macieja Wituckiego. Tego
dnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato
na Cztonkéw Rady Nadzorczej nastepujgce osoby:
Erica Debroecka (na kolejng kadencje), prof.
Michata Kleibera (na kolejng kadencje), Monike
Nachyte, Gervais Pellissiera (na kolejng kadencjeg),
Marca Ricau (na kolejng kadencje), Jean-Michela
Thibauda i Macieja Wituckiego (na kolejng
kadencje).

W dniu 17 czerwca 2020 r. wygasty mandaty pp.
Johna Russella Houldena i Patrice’a Lamberta-de
Diesbacha. Tego dnia Zwyczajne Walne
Zgromadzenie powotato na Cztonkéw Rady
Nadzorczej ww. osoby, tj. Johna Russella
Houldena i Patrice’a Lamberta-de Diesbacha

na kolejne kadencije.

W dniu 20 pazdziernika 2020 r. p. Gervais
Pellissier ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej i Zastepcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Orange Polska S.A. W tym samym
dniu Rada Nadzorcza powotata panig Marie-
Noélle Jégo-Laveissiére na funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej Orange Polska.

2. Opis Polityk Wynagradzania

Zgodnie z wymogami stawianymi w Ustawie

o ofercie publicznej Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spétki przyjeto 17 czerwca 2020 r.
Polityke Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A., nastepnie
zaktualizowang 27 sierpnia 2020 r., zgodnie

z ktdérg system wynagrodzen stosowanych

w Spotce w odniesieniu do Cztonkdéw

Zarzadu skfadat sie z czgdci statej i zmiennej
wynagrodzenia, w tym:
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i. wynagrodzenia zasadniczego,

ii. premii uzaleznionej od wynikow (zmienny
sktadnik wynagrodzenia),

iii. benefitow i Swiadczen alokacyjnych,
iv. dtugookresowych wynagrodzen kapitatowych,

v. sktadki podstawowej z tytutu uczestnictwa
w programie emerytalnym,

vi. nagrod jubileuszowych,

vii. Swiadczen zwigzanych z ustaniem stosunku
pracy,

viii. innych Swiadczen wynikajgcych z przepisow
prawa pracy.

Swiadczenia wyptacone w latach 2019-2020
zostaty uksztattowane zgodnie z przyjetymi
Politykami Wynagradzania i tym samym
realizowaty ich kluczowe zatozenia.

Szczegoétowe zasady ustalania wynagrodzen
zostaty uregulowane poprzez indywidualne umowy
o prace zawierane z Cztonkami Zarzadu.

Niektore z elementéw wynagrodzenia przystugujace
Cztonkom Zarzadu zatrudnionym w Spotce (m.in.
sktadka w pracowniczym programie emerytalnym,
niektore swiadczenia niepieniezne) zostaty
przyznane w oparciu o regulacje wewnetrzne
znajdujgce zastosowanie rowniez do pracownikow
Spotki innych niz Cztonkowie Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Cztonkowie

Zarzadu powotywani byli przez Rade Nadzorczg,
a kadencja kazdego z Cztonkéw Zarzadu trwa trzy
lata. Podstawa wyptaty wynagrodzenia Cztonkow
Zarzadu byty umowy o prace zawierane na czas
trwania kadencji.

Pan Julien Ducarroz, petnigcy od 1 wrzesnia
2020 r. funkcje Prezesa Zarzadu Orange Polska
S.A,, pozostaje zatrudniony w Orange Global
International Mobility S.A. (OGIM), spétce z grupy
kapitatowej Orange S.A. i petni funkcje Prezesa
Zarzadu na podstawie oddelegowania do Orange
Polska S.A.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani

i odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Ich
kadencja trwa trzy lata. Z Cztonkami Rady
Nadzorczej nie sg zawierane zadne umowy
zwigzane z petnieniem przez nich funkcji w Radzie
Nadzorczej. Wynagrodzenie jest wyptacane

na podstawie uchwaty powotujgcej Cztonka Rady
Nadzorczej, uchwaty nr 33 z 9 marca 2015 .
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange
Polska S.A . okreslajacej zasady wynagradzania
Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz na podstawie
Polityki Wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu oraz
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. Jednoczesnie,
Cztonkowie Rady Nadzorczej, poza Cztonkami
Niezaleznymi, mogg pozostawac zatrudnieni przez
spotke z grupy kapitatowej Orange S.A. i wowczas
takim Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje
wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie
Nadzorczej Orange Polska S.A. W sktad Rady
Nadzorczej Orange Polska S.A. musi wchodzi¢
przynajmniej czterech cztonkdw niezaleznych,
spetniajacych kryteria niezaleznosci okreslone

w Statucie Orange Polska S.A. oraz w ustawie z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym w stosunku
do niezaleznych cztonkéw komitetu audytu. W skiad
Rady Nadzorczej Orange Polska do 24 kwietnia
2019 r. wchodzito czterech Cztonkdw niezaleznych:
dr Henryka Bochniarz, John Russell Houlden, prof.
Michat Kleiber i dr Maria Pasto-Wisniewska.

Od 24 kwietnia 2019 r., kryteria niezaleznosci spetnia
pieciu Cztonkéw Rady: dr Henryka Bochniarz,

John Russell Houlden, prof. Michat Kleiber, Monika
Nachyta i dr Maria Pasto-Wisniewska.

3. Wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu

Uregulowania wynagrodzen zasadniczych Cztonkéw
Zarzadu uwzgledniaja standardy wynagrodzen
stanowisk, zwigzane z zakresem zadan i rynkowg
wycena pracy. Orange Polska S.A. monitoruje

rynek wynagrodzen, poréwnujgc co najmniej raz
w roku ptace i praktyki ptacowe w Spdtce z firmami
na rynku polskim.

W okresie sprawozdawczym Orange Polska S.A.
ksztattowata zasady wynagradzania uwzgledniajgc
brak dyskryminaciji, w szczegdlnosci ze wzgledu

na: ptec, wiek, niepetnosprawnosg, rase, religie,
narodowosc¢, przekonania polityczne, przynaleznosc
zwigzkowa, pochodzenie etniczne i orientacje
seksualna. Spétka okresowo dokonywata przegladu

praktyki wynagradzania pod katem niedyskryminacji.

Dodatkowo, w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu
Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen

jest uprawniony do rekomendowania

warunkéw zatrudnienia wtgcznie z wysokoscia
wyhagrodzenia zasadniczego w oparciu

0 nastepujgce aspekty:

i. zakres odpowiedzialnosci i ztozonosci
charakteryzujgce dane stanowisko,

ii. konkurencyjnos¢ rynkowa wynagrodzenia,

iii. rekomendacje Prezesa Zarzadu
(nie dotyczy wynagrodzenia Prezesa Zarzadu),

iv. rekomendacje Cztonka Zarzadu
odpowiedzialnego w Spotce za Human Capital
(nie dotyczy wynagrodzenia Cztonka Zarzadu
odpowiedzialnego w Spétce za obszar Human
Capital),

v. indywidualny wktad Cztonka Zarzadu
w realizacje strategii Spotki.

W oparciu o rekomendacje Komitetu Rady
Nadzorczej ds. Wynagrodzen, Rada Nadzorcza
ustalita wynagrodzenia zasadnicze dla Cztonkéw
Zarzadu. W 2019 r. przyjeto rekomendacije
dotyczace wynagrodzenia zasadniczego dla:
Jean-Francois Fallachera i Bozeny Lesniewskie;.
Natomiast, w 2020 r. dla: Mariusza Gatza (Gaca),
Jacka Kowalskiego, Macieja Nowohonskiego i Jacka
Kunickiego. W dniu 21 lipca 2020 r. Rada Nadzorcza
Orange Polska S.A. po pozytywnej rekomendaciji
Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen ustalita

warunki petnienia funkcji Prezesa Zarzadu przez
Juliena Ducarroza na zasadzie oddelegowania
ze spoétki OGIM, wechodzacej w sktad Grupy Orange.

Spétka zapewniata pracownikom, w tym
Cztonkom Zarzadu Orange Polska S.A., pakiet
benefitéw w celu budowania wartos$ciowej
oferty wspierajgcej pozyskiwanie i przywigzanie
pracownikéw do firmy, poprawy jakosci zycia

i promowania integracji pracownikéw. Orange
Polska S.A. chce, aby wszyscy pracownicy byl
ambasadorami marki Orange, dlatego zapewniata
im dostep réwniez do wtasnych produktéw

i ustug Orange. Dodatkowo, Cztonkom Zarzadu
zapewniane byty swiadczenia majgce na celu
umozliwienie i usprawnienie petnienia funkcji

w Spobfice.

Czlonkowie Zarzadu zatrudnieni w Orange
Polska S.A. byli uprawnieni do nastepujacych
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia:

i. szkolen oraz studiéw majgcych na celu
doskonalenie kwalifikacji zawodowych;

ii. pakietu opieki medycznej dla Cztonka
Zarzadu oraz cztonkéw rodziny (dzieci, partner/
wspoétmatzonek);

iii. ubezpieczenia na zycie;

iv. Internetu stacjonarnego w miejscu zamieszkania,
o ile pozwala na to infrastruktura telekomunikacyjna
Orange Polska S.A;

v. zabezpieczenia w przypadku powstania
odpowiedzialnosci cywilnej, bedacej wynikiem
wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu, w tym
w postaci ochrony ubezpieczeniowej;

vi. innych swiadczen niepienieznych jakie
przystugujg pracownikom Spotki zgodnie

z wewnetrznymi regulacjami Orange Polska S.A.
Cztonkom Zarzadu delegowanym do Polski

przystuguja wszystkie lub niektore benefity
wymienione powyzej lub benefity zgodnie
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z regulacjami w spoétfce delegujacej pod
warunkiem ich zatwierdzenia przez Rade
Nadzorczg Orange Polska S.A.

W latach 2019-2020 Cztonkom Zarzadu
zatrudnionym w Orange Polska S.A. faktycznie
zostaty zapewnione nastepujace benefity, ktore
zostaty uwzglednione w Tabeli 1:

i. pakiet opieki medycznej dla Cztonka Zarzadu
oraz cztonkow jego rodziny;

ii. ubezpieczenie na zycie;
iii. Internet stacjonarny w miejscu zamieszkania.

Cztonkowie Zarzadu w latach 2019-2020
mieli rowniez prawo do ubezpieczenia
od odpowiedzialnosci cywilne;.

Cztonkom Zarzadu przyznawano swiadczenia,
ktoérych beneficjentami na zasadach wynikajacych
z zawartych uméw o prace, mogty by¢ osoby
najblizsze. Wartos$¢ takich swiadczen zostata
wykazana w Tabeli 1.

Pan Jean-Francois Fallacher oraz pan Julien
Ducarroz, w okresie petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu Orange Polska S.A. byli uprawnieni

do swiadczen wynikajgcych z Polityki MobilnosSci
Miedzynarodowej Grupy Orange, wyptacanych
przez Orange Polska - w przypadku Pana
JeanFrancois Fallachera na podstawie umowy

o prace, w przypadku Pana Juliena Ducarroza

na podstawie umowy zawartej pomiedzy Orange
Polska S.A. i firmg OGIM. Warto$¢ wynagrodzenia
i zapewnionych swiadczen zostata przedstawiona
w Tabeli 1.

Cztonkowie Zarzadu Orange Polska S.A., poza
oddelegowanym do petnienia funkcji Prezesa
Zarzadu Julien Ducarrozem, nie pobierali

w okresie sprawozdawczym wynagrodzenia

z innych spétek Grupy Orange S.A., poza
posiadanym prawem do udziatu w Long Term
Incentive Plan (LTIP).
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c. Pozostate swiadczenia dostepne dla Cztonkdéw
Zarzadu na zasadach ustalonych dla ogoétu
pracownikéw

Czlonkowie Zarzadu zatrudnieni w Orange

Polska S.A. mieli prawo do przystgpienia

do Pracowniczego Programu Emerytalnego, ktory
jest finansowany ze srodkéw Orange Polska S.A.
Program jest prowadzony w formie funduszu
emerytalnego (Pracowniczy Fundusz Emerytalny
Orange Polska). Uprawnienie to przystuguje
Cztonkom Zarzadu po przepracowaniu w Orange
Polska 6 miesiecy. Orange Polska S.A. finansuje
comiesieczng sktadke podstawowag w wysokosci
7% wynagrodzenia brutto, stanowigcego podstawe
wymiaru skfadek na ubezpieczenia emerytalne

i rentowe. W latach 2019-2020 Cztonkowie Zarzadu
zatrudnieni w Orange Polska S.A. skorzystali z tego
Swiadczenia.

Cztonek Zarzadu zatrudniony w Orange Polska
S.A. mégt otrzymac nagrode jubileuszowg

z tytutu dtugoletniej pracy za okresy odpowiednio
10, 15, 20, 25 i 30 lat stazu pracy, zgodnie

z postanowieniami Ponadzaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw Orange
Polska S.A. W 2019 r. nie przyznano nagrod
jubileuszowych, natomiast w 2020 r. nagrode
jubileuszowa przyznano Jolancie Dudek

i Mariuszowi Gatza (Gaca).

d. Swiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku
pracy w Orange Polska S.A.

W przypadku rozwigzania stosunku pracy okres
wypowiedzenia dla Cztonkéw Zarzadu zatrudnionych
w Orange Polska S.A. wynosi 6 miesiecy i za ten
okres przystuguje wynagrodzenie zasadnicze.

W razie rozwigzania stosunku pracy przez Orange
Polska S.A. w przypadkach okreslonych w umowie
o prace, Cztonkowi Zarzadu przystugiwato

prawo do odprawy w wysokos$ci 6-miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani

do niepodejmowania zadnej dziatalnosci
konkurencyjnej przez 12 miesiecy po zakonczeniu
zatrudnienia w Orange Polska S.A. i w zamian

za powstrzymywanie sie od dziatalnosci
konkurencyjnej sa upowaznieni do otrzymania
odszkodowania w wysokosci 6-miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego.

W 2020 r. Jean-Francois Fallacher i Mariusz Gatza
(Gaca) otrzymali odszkodowanie z tytutu okresu
wypowiedzenia i odprawe z tytutu rozwigzania
umowy o prace.

W dniu 21 lipca 2020 r. Rada Nadzorcza

Orange Polska S.A. ustalita warunki zwigzane

z zakonczeniem przez Juliena Ducarroza petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu Orange Polska S.A.

e. Czes¢ zmienna wynagrodzenia

Kazdemu z Cztonkéw Zarzadu przystugiwata
cze$¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona
od realizacji (rocznych i pétrocznych) celow
finansowych i niefinansowych.

Celem systemu premiowania byto motywowanie
Cztonkdéw Zarzadu do osiggania wysokich
wynikdw w pracy poprzez realizacje
wyznaczonych i uzgodnionych celow,
wspierajacych wdrazanie strategii Spotki oraz
nastawienie na wzrost satysfakcji klientow.
System celdw wspiera wspotprace pomiedzy
pracownikami i jednostkami organizacyjnymi,
definiujgc obok celéw indywidualnych cele
solidarnosciowe.

Czes¢ zmienna wynagrodzenia Cztonkow
Zarzadu byta w wigkszym stopniu niz dla
pozostatych pracownikdéw zwigzana z wynikiem
Spotki i w wiekszym stopniu zalezy od celow
solidarnosciowych, ktére sa celami finansowymi,
wspolnymi dla wszystkich Cztonkdw Zarzadu.

Czesc¢ zmienna wynagrodzenia ustalana byta
w potrocznych okresach rozliczeniowych, a jej

wyliczenie byto dokonywane jako ocena realizacji
celéw, zdefiniowanych dla kazdego Cztonka
Zarzadu w indywidualnym arkuszu zadan.

Cele roczne i potroczne Cztonkdw Zarzgdu zalezaty
od plandéw biznesowych Spétki dla danego

okresu, zakresu odpowiedzialnosci danego
Cztonka Zarzadu, rekomendaciji Prezesa Zarzadu

i rekomendacji Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego
w Spotce za obszar Human Capital.

Cele w czesci solidarnosciowej obejmowaty
EBITDAaL (EBITDA po uwzglednieniu kosztow
leasingu), Organic Cash Flow, wskazniki
przychodowe (Revenues) odnoszace sie

do catej Grupy Orange Polska lub do niektérych
segmentow jej dziatalnosci i satysfakcji klientow
z ustug Orange (Perception NPS), a w 2019 r.
réwniez Fibre & convergent net adds. W czesci
indywidualnej cele odnosity sie do wynikéw
funkcjonalnych i jakosci zarzadzania.

W przypadku oceny realizacji celéw na 100%,
wysokos¢ czesci zmiennej wynagrodzenia
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wynosita 50% wynagrodzenia zasadniczego
przystugujgcego za dany okres na podstawie
umowy o prace. Realizacja wyznaczonych

celéw ponizej lub powyzej 100% wigzata sie
odpowiednio z nizszg lub wyzszg wysokoscig
czesci zmiennej wynagrodzenia. Wyniki osiagniete
w 2019 i 2020 r. pozwolity na przyznanie czesci
zmiennej wynagrodzenia wszystkim Cztonkom
Zarzadu, co zostato odzwierciedlone w Tabeli 2a

i 2b niniejszego Sprawozdania.

Dodatkowo Prezes Zarzadu Orange Polska S.A.
posiadat prawo do Stretch Bonusa, opartego

na EBITDAaL i eCAPEX jako wskaznikach
finansowych. Wysokos¢ tego swiadczenia mogta
stanowi¢ maksymalnie 35%, a od sierpnia 2020

r. maksymalnie 40% rocznego wynagrodzenia
zasadniczego. Wyniki finansowe Spoétki pozwolity
na wyptate Stretch Bonusa za rok 2019. O jej
wysokosci i warunkach przyznania zadecydowata
Rada Nadzorcza w 2020 r. Wysokos¢ Stretch
Bonusa za rok 2019 zostata ujeta w wynagrodzeniu
zmiennym Prezesa Zarzadu w Tabeli 1a.
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Tabela 1a. Wynagrodzenia catkowite Cztonkéw Zarzadu w 2019 .

1. Wynagrodzenie state (w tys. zi) 2. Wynagrodzenie zmienne (w tys. z{)'

226

Proporcja
Wynagrodzenie pomiedzy wyna- Wynagrodzenie
Imie i sk Swiad- catkowite grodzeniem zmienne za 2018 r.
mie i nazwisko ;
f Wyna- czenia Odszkod- Inne Suma Przyznane Przyznane Suma za 2019r. statym i zmien- wyptacone w2019 r.
narzecz tatnosci za za
grodzenie Benefity owania P wynagrodzenia wynagrodzenia (w tys. zt) nym przyznanym (wiys.2l)
os6b (w tym | pétrocze Il pétrocze 2019 1. (%)
zasadnicze i odprawy statego zZmiennego za I\
naj- PPE) 2019r 2019r
blizszych
Jean-Francois Fallacher 1516 579 27 - 989 3111 310 961~ 1271 4382 71%/29% 681
Bozena Lesniewska 1320 25 0 - 141 1486 310 437 747 2233 67%/33% 365
Mariusz Gatza (Gaca) 1500 36 0 - 163 1699 341 489 830 2529 67%/33% 443
Witold Drozdz 864 29 0 - 82 975 196 282 478 1453 67%/33% 86
Jolanta Dudek 900 26 0 - 97 1023 207 298 505 1528 67%/33% 252
Piotr Jaworski 888 32 0 - 85 1005 204 289 493 1498 67%/33% 85
Jacek Kowalski 1044 31 0 - 114 1189 240 338 578 1767 67%/33% 314
Maciej Nowohonski 1080 29 0 - 117 1226 247 348 595 1821 67%/33% 323
" w Tabeli uwzgledniono roczny Stretch Bonus 2019 r. dla Prezesa Zarzadu
Tabela 1b. Wynagrodzenia catkowite Cztonkéw Zarzadu w 2020 r.
Proporcja
1.W i I{ .2 2. W i i .zt)!
ynagrodzenie state (w tys. zi) ynagrodzenie zmienne (w tys. zf) Wynagrodzenie pomiedzy wyna- Wynagrodzenie
Imie i isk catkowite grodzeniem zmienne za 2019r.
mieg i nazwisko &\
¢ Wyna- Swiadcze- Odszkod- Inne Suma Przyznane Przyznane Suma za 2019r. statym i zmien- wyptacone w 2020 .
nia narzecz tatnosci za za
grodzenie Benefity ) owania P wynagrodzenia . . wynagrodzenia (w tys. zf) nym przyznanym (wtys. zi)
i osob i (w tym | pétrocze Il pétrocze : 2020r. (%
zasadnicze i odprawy statego zmiennego za - (%)
najblizszych PPE) 2020 r 2020 r
Bozena Lesniewska 1320 25 0 - 151 1496 379 373 752 2248 67%/33% 437
Witold Drozdz 864 28 0 - 100 992 251 244 495 1487 67%/33% 282
Jolaznta Dudek 900 25 0 - 179 1104 259 261 520 1624 68%/32% 298
Piotr Jaworski 871 28 0 - 101 1000 253 251 504 1504 66%/34% 289
Jacek Kowalski 1131 29 0 - 127 1287 326 322 648 1935 67%/33% 338
Jacek Kunicki' 377 4 0 - 27 408 0 206 206 614 66%/34% 0
Maciej Nowohonski 1167 29 0 - 130 1326 325 321 646 1972 67%/33% 348
Jean-Francois Fallacher? 1176 329 3 1718 1181 4407 503 167 670 5077 87%/13% 961
Mariusz Gatza (Gaca)? 1304 21 0 1560 308 3193 440 296 736 3929 81%/19% 489

" Wynagrodzenie za okres od dnia rozpoczecia petnienia funkgii

2 Wynagrodzenie za okres do dnia rozwigzania stosunku pracy
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Tabela 1c. Kwoty poniesione przez Orange Polska S.A. z tytutu zwrotu kosztow zwigzanych
z oddelegowaniem do petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu

2. Wynagrodzenie

1. Wynagrodzenie

Wynagrodzenie Proporcja pomiedzy

Imie i nazwisko zmienne catkowite wynagrodzeniem
state (w tys. zi) o
(wtys. zi) ! (w tys. zt) statym i zmiennym (%)
Julien Ducarroz? 1036 303 1339 77%/23%

' Pozycja zawiera premie naliczone w 2020 r. do wyptaty w 2021 r.

2 Od dnia powotania na Prezesa Zarzadu Orange Polska S.A.

f. Cele zmiennej czesci wynagrodzenia
Cztonkow Zarzadu

Zaprezentowane ponizej wskazniki byty podstawg
ustalania celéw solidarnosciowych Cztonkow
Zarzadu i byty rozliczane w bezposrednim
powigzaniu do osiagnietych przez Spotke
wynikéw rocznych. Catkowite wynagrodzenie
kazdego Cztonka Zarzadu byto zgodne z przyjeta
Polityka wynagrodzen w Orange Polska S.A. oraz
Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Cele oraz sposéb ich ustalania
zostaty zatwierdzone, po dokonanej analizie, przez
Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

Rozliczenie celéw Cztonkéw Zarzadu

byto dokonywane w cyklach pétrocznych

(z uwzglednieniem osiagnietych wynikéw rocznych
Spotki) przez Rade Nadzorczg Orange Polska S.A.
po rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej ds.
Wynagrodzen. Spoétka Orange Polska S.A. raportuje
na gietde poziom wskaznikéw finansowych,

ktore okreslajg sytuacje finansowa Spotki. Cele
realizowane przez Zarzad byly Scisle powigzane
z tymi wskaznikami finansowymi, a ich realizacja
miata bezposredni wptyw na wysokos$¢ czesci

zmiennej wynagrodzenia kazdego Czionka Zarzadu.

Realizacja celdw przyczyniata sie w ten sposéb
do osiagniecia dtugoterminowych wynikéw Spofki.
Cele solidarnosciowe w 2019 i w 2020 r.
przedstawiaty sie nastepujgco:

i. w 2019 r.: EBITDAaL, Organic cash flow, Fibre &
convergent net adds, Perception NPS

ii. w 2020 r.: EBITDAaL, Organic cash flow,
Revenues, Perception NPS

Wysokos$¢ zmiennej czesci wynagrodzenia
zostata ustalona na podstawie realizacji celéw
solidarnosciowych i celéw indywidualnych.

W latach 2019-2020 Orange Polska S.A.
nie korzystata z mozliwosci zadania zwrotu
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

Tabela 2a. Srednioroczny udziat (%)
poszczegodlnych rodzajow celdéw w wysokosci
przyznanego wynagrodzenia zmiennego za 2019 r.

Udziat % Udziat

Imie i nazwisko celéw soli- % celéw

darnoscio- indywid-

wych ualnych
Jean-Francois Fallacher 89% 11%
Mariusz Gatza (Gaca) 76% 24%
Bozena Lesniewska 74% 26%
Jolanta Dudek 75% 25%
Piotr Jaworski 75% 25%
Maciej Nowohonski 75% 25%
Jacek Kowalski 75% 25%
Witold Drozdz 76% 24%

Tabela 2b. Srednioroczny udziat (%)
poszczegdlnych rodzajow celdéw w wysokosci
przyznanego wynagrodzenia zmiennego za 2020 r.

Udziat % Udziat
Imie i nazwisko celéw soli- % celow
darnoscio- indywidu-
wych alnych
Jean-Francois Fallacher 79% 21%
Julien Ducarroz’ 82% 18%
Mariusz Gatza (Gaca) 76% 24%
Bozena Lesniewska 7% 23%
Witold Drozdz 76% 24%
Jolanta Dudek 76% 24%
Piotr Jaworski 7% 23%
Jacek Kowalski 76% 24%
Jacek Kunicki? 80% 20%
Maciej Nowohonski 80% 20%

" od dnia 1 wrzesnia 2020 r.

2 z uwzglednieniem okresu 12 miesiecy 2020 r.
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g. Program Motywacyjny Orange Polska S.A.
w formie akcji fantomowych rozliczany w formie
srodkdéw pienieznych

4 wrzesnia 2017 r. Rada Nadzorcza Orange
Polska S.A. przyjeta program motywacyjny
dla kluczowej kadry kierowniczej Grupy
Orange Polska, w tym dla Cztonkéw Zarzadu
Orange Polska S.A., oparty na instrumentach
pochodnych (,akcje fantomowe”), ktérych
instrumentem bazowym jest kurs akcji Orange
Polska S.A. notowanych na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Celem Programu byto powigzanie wynagrodzenia
Cztonkow Zarzgdu z wartosciag akcji Spotki

w perspektywie dtugoterminowej. Zgodnie

z przyjetym Regulaminem Programu Cztonkowie
Zarzadu Orange Polska S.A. nabyli dobrowolnie
akcje fantomowe z puli podstawowej, po cenie

1 zt za akcje, a w zwigzku ze spetnieniem
okreslonego w Regulaminie Programu warunku
rankingu NPS nabyli dodatkowy pakiet akcji
fantomowych. W zwigzku z tym kazdy Cztonek
Zarzadu i Dyrektor Wykonawczy nabyt po

9 000 dodatkowych akcji fantomowych.
Pozostali uczestnicy programu nabyli po 4 500
dodatkowych akcji fantomowych. Cena jednej
akciji fantomowej wynosita 1 zt. W 2020 r. nie
zostat spetniony warunek minimalnego kursu
akcji Orange Polska S.A. na GPW zobowigzujacy
uczestnikdéw do nabycia dodatkowego pakietu
akciji fantomowych uzaleznionego od spetnienia
tego warunku.

Zasady Programu zaktadaja, ze akcje fantomowe
zostang wykupione od Cztonkéw Zarzadu

przez Spotke po srednim kursie akcji Orange
Polska S.A. z pierwszego kwartatu 2021 r., pod
warunkiem, ze bedzie on nie nizszy od sredniej
arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji Orange
Polska S.A. W trzecim kwartale 2017 r., ktéry
wyniost 5,46 zt. W przeciwnym wypadku akcje
fantomowe nie zostang wykupione, co bedzie
oznaczac utrate zainwestowanych srodkéw.
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Data przyznania puli uzupetniajacej

Akcje fantomowe - pula podstawowa (w szt.)

Akcje fantomowe - pula uzupetn. warunek NPS

Akcje fantomowe - pula uzupetn. warunek

Koszt rozpoznany za 12 miesigcy 2019 (w tys. zi)

Tabela 3. Program Motywacyjny w formie akcji fantomowych i koszty rozpoznane przez Orange Polska S.A.

Koszt rozpoznany za 12 miesigcy 2020

h. Dtugoterminowy Plan Motywacyjny
— Grupa Orange

Dtugoterminowy Plan Motywacyjny Grupy Orange
jest planem o edycjach trzyletnich. Plan obejmuje
kluczowe osoby zatrudnione w grupie Orange

i jest zintegrowany z planem strategicznym.

Cztonkom Zarzadu przyznawane byto prawo
do otrzymania zdefiniowanej liczby bezptatnych
akcji Orange S.A. po spetnieniu warunku ciggtosci

Raport Zintegrowany 2020 / kad korporacyjny

W lipcu 2019 r. udostepniona zostata kolejna edycja
Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy
Orange na lata 2019-2021, a w pazdzierniku 2019 .
Plan zostat uruchomiony operacyjnie.

W lipcu 2020 r. udostepniona zostata kolejna edycja
Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy
Orange na lata 2020-2022.

Warunki realizacji prawa do otrzymania
zdefiniowanej liczby bezptatnych akcji Orange

g _ K zatrudnienia w Grupie Orange, obejmujacej S.A. zostaty wskazane w Tabeli 4. Akcje w ramach
« ) © 3 . .. . .
8 g g = < caty czas trwania Planu oraz kryteriéw opartych Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy
E— Ke) - .
s 8 g = ® N na wynikach. Orange na lata 2017-2019, 2018-2020 oraz 2019-
2 8 g 3 g g . 2021 przyznawane sa w razie realizacji celu w 100%
o o o 2 2 £ U podstaw Planu lezy cheé docenienia Rada Dyrektoréw O S A mos vk ;
Jean-Francois zaangazowania kluczowych menadzeréw, ada Lyreklorow Lrange .A. moze zmodylikowac
Fallacher' 4.09.2017 r. 1102020 1.04.2021r. 12t 0 0 0 324 -423 L o AT oo ; liczbe przyznawanych akcji o 15% w zaleznosci
allacher cheé dzielenia sie wartosciami wynikajgcymi ; - -
Mariusz Gatza 5 ot | tratedi G o od okreslonych kryteriéw wynikajacych z planu
i przyjetego planu strategicznego Grupy Orange, i i i )
(Gaca)? 4.09.2017 . 110.2020r.  1.04.2021r. 1zt 50000 9000 0 246 94 : o ; ‘ strategicznego. Jednoczegnie, uczestnik Planu nie
potrzeba rownowagi miedzy krétkoterminowym ) ) T . o
Bozena i dtugotermi dzeni moze zrealizowa¢ wigkszej liczby akcji niz przyznana
L eeniowek 4.09.2017r. 1.10.2020 . 1.04.2021r. 1zt 50 000 9000 0 246 -7 I atugoterminowym wynagroazeniem oraz W buli poczatkowe:
eemewsE che¢ opierania sie na dobrze zdefiniowanych pull poczg )
Witold Drozdz 409.2017r.  1102020r.  1.04.2021r. 124 50000 9000 0 246 -5 i monitorowanych wskaznikach opartych W odniesieniu do Diugoterminowego Planu
Jolanta Dudek 4.09.2017 r. 1.10.2020 r. 1.04.2021 r. 1zt 50 000 9000 0 246 -7 na Wynikach_ Motywacyjnego Grupy Orange na lata 2020-2022
i ; B . . . nastgpita zmiana zasad, w wyniku ktérej akcje
Piotr Jaworski 4.09.2017 . 110.2020r.  1.04.2021r. 12zt 50000 9000 0 246 5 Pierwsza edycja Planu funkcjonowata w latach ?(p. i , | oy o Jh . ]
Jacek Kowalski 4.09.2017r. 1.10.2020 . 1.04.2021r. 12t 50000 9000 0 246 -7 2017-2019. wyn ajq?e z realizacyl celu Lrganic a_s "OW
moga by¢ przyznane w przypadku realizacji celu
i i3 . . . .
Jacek Kunicki 4.09.2017 r. 1.10.2020 r. 1.04.2021 r. 1zt 15000 9000 0 n.d. 30 W ||pCU 2018r. udost@pnlona zostata kole]na edyC]a na poziomie Wyiszym lub rc’)wnym 95% wartosci
M H H H 1 . . . . ye
" acne:] . 40020171 1102020r 10420211 14 50000 9000 o 06 . Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy docelowej. W odniesieniu do pozostatych celéw,
owohnonski

Orange na lata 2018-2020.

akcje przyznawane sg w razie ich realizaciji
na poziomie 100%.

" Z dniem 31.08.2020 Jean-Frangois Fallacher przestat petni¢ funkcje Prezesa Zarzadu Orange Polska S.A. i zrezygnowat z dalszego
udziatu w Programie. Akcje fantomowe zostaty umorzone, Spoétka zwrdcita wptacone srodki za akcje fantomowe w kwocie 70 000 zt.

2 Koszty do dnia petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Orange Polska S.A.
8 Koszty od dnia powotania na Cztonka Zarzadu Orange Polska S.A.

4 Koszty rozpoznane w 2020 r. sg ujemne gtéwnie z powodu odwrdcenia rozpoznanych w poprzednich latach kosztéw
uzupetiajacej puli akcji fantomowych nieobjetych wskutek niespetnienia warunku dotyczacego kursu akgcji Orange Polska S.A.
w 3 kwartale 2020. W przypadku Jacka Kunickiego, odwrécenie dotyczyto kosztéw rozpoznanych przed dniem powotania

na Cztonka Zarzadu, dlatego nie zostato ujete w tabeli.
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Tabela 5a. Liczba akcji posiadanych w ramach Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego

Liczba akcji

Liczba akcji do uzyskania (w szt.) przyznanych

Imie i nazwisko

Z prawem

do dysponowania

a) Wskaznik finansowy
b) waga wskaznika

a) Organic Cash
Flow'
b) 50%

a) Organic Cash
Flow'
b) 50%

a) Organic Cash
Flow'
b) 50%

a) Organic Cash
Flow'
b) 40%

a) Wskaznik finansowy

a) Total Shareholder

a) Total Shareholder

a) Total Shareholder

a) Total Shareholder

LTIP 2017-2019'

Koszt ptatnosci opartych na akcjach (w tys. zt)

LTIP 2018-2020

LTIP 2019-2021

LTIP LTIP LTIP LTIP —LTIP
) . . 2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022 2017-2019 (w szt)
Tabela 4. Szczegotowe parametry dotyczace Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego ”
Julien Ducarroz - 2000 2000 2000 -
Nazwa Planu LTIP 2017-2019 LTIP 2018-2020 LTIP 2019-2021 LTIP 2020-2022 Jean-Frangois Fallacher 2000 2000 2000 2000 177
Mariusz Gatza (Gaca) 2000 2000 2000 2000 1717
Bozena Lesniewska 2000 2000 2000 2000 1717
Okres oceny wynikow lata 2017-2019 lata 2018-2020 lata 2019-2021 lata 2020-2022
Witold Drozdz 2000 2000 2000 2000 1717
Data przyznania 19.07.2017 r. 18.07.2018 r. 18.07.2019r. 21.07.2020 r. Jolanta Dudek 2000 2 000 2 000 2 000 1717
Piotr Jaworski 2000 2000 2000 2000 1717
Data zakonczenia edycji 31.12.2019r. 31.12.2020 r. 31.12.2021 r. 31.12.2022 . Jacek Kowalski 2000 2000 2000 2000 1717
Jacek Kunicki - 1000 1000 1000 -
zatrudnienie zatrudnienie zatrudnienie zatrudnienie . L
Warunek przyznania w okresie w okresie w okresie w okresie Maciej Nowohonski 2000 2000 2000 2000 1717
2017-2019 2018-2020 2019-2021 2020-2022

Tabela 5b. Koszt ptatnosci opartych na akcjach w ramach Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego
—rozpoznany przez Orange Polska S.A.

LTIP 2020-2022

L. Return? Return® Return® Return®
b) waga wskaznika b) 50% b) 50% b) 50% b) 40%
a) Wskaznik finansowy; a) CSR*
. n.d. n.d. n.d. o
b) waga wskaznika b) 20% s S 3 S ] S S S
Imig i nazwisko =) =8 =2 > =2 =8 =2 =&
28 & &8 && 28 & &8 &&
' Wskaznik Organic Cash Flow Grupy Orange musi byé wyzszy niz zabudzetowany w kazdym roku okresu oceny wynikéw. 32 3g 32 32 32 3Z 32 32
€T €T €T €T €T €T €T €T
2 \Wzrost wskaznika Total Shareholder Return musi by¢ wyzszy niz TSR dla indeksu Stoxx Europe 600 Telecos pomiedzy 4 pierwszymi o 2 o ~ o 2 o 2 o 2 o 2 o 2 o ~
miesigcami roku poprzedzajacego pierwszy rok oceny wynikéw i 4 ostatnimi miesigcami ostatniego roku oceny wynikéw. S ,? S ,? S ,u_’ S ..? S ,? S ,? S ,u_’ S ..?
(] [} ™ [+] (] [} ™ [+]
3 Wzrost wskaZznika Total Shareholder Return musi by¢ wyzszy niz TSR dla indeksu Stoxx Europe 600 Telecos pomiedzy 4 ostatnimi Julien Ducarroz? n.d nd _ 1 _ 9 n.d 10
miesigcami roku poprzedzajacego pierwszy rok oceny wynikéw i 4 ostatnimi miesigcami ostatniego roku oceny wynikow.
- i 2
410% celu CSR odpowiada realizacji celu dotyczacego uzytkowania energii z odnawialnych Zrédet na koniec okresu oceny, Jean-Frangois Fallacher 24 n.d 30 22 12 18 nd 3
10% celu CSR odpowiada intensywnosci emisji CO, w odniesieniu do obstugi klienta na koniec okresu oceny. Mariusz Gatza (Gaca)? 24 n.d. 30 o8 12 23 n.d 7
Bozena Lesniewska 24 nd 30 33 12 27 n.d 12
Witold Drozdz 24 n.d 30 33 12 27 n.d 12
Jolanta Dudek 24 n.d 30 33 12 27 n.d. 12
Piotr Jaworski 24 n.d 30 33 12 27 n.d. 12
Jacek Kowalski 24 n.d 30 33 12 27 n.d. 12
Jacek Kunicki? n.d n.d - 7 - 6 n.d. 6
Maciej Nowohonski 24 n.d. 30 33 12 27 n.d. 12

" Plan rozliczony w 2020 r., akcje z prawem do dysponowania zostaty przyznanie po zakoriczeniu Planu.

2 Koszty odpowiednio do okresu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.
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4. Wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej

Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej ustalana byta przez Walne
Zgromadzenie Orange Polska S.A.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwato state
miesieczne wynagrodzenie bez wzgledu na liczbe
odbytych w danym miesigcu posiedzen. Cztonkom
Rady Nadzorczej przystugiwato wynagrodzenie
dodatkowe, ktdre uzaleznione byto od funkcji
petnionych w Radzie Nadzorczej, a przede
wszystkim ze wzgledu na petnienie funkcji Cztonka
jednego z Komitetow funkcjonujgcych w Radzie.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonowaty

trzy state komitety: Komitet Audytowy, Komitet
ds. Wynagrodzen oraz Komitet ds. Strategii.
Ponadto, Rada Nadzorcza moze powotywac
inne Komitety i okresla¢ ich zadania wedtug
swojego uznania. W latach 2019-2020 Rada
Nadzorcza nie powotata zadnych dodatkowych
komitetéw. Jezeli osoba byta w danym okresie
Cztonkiem lub Przewodniczgcym kilku komitetéw

Rady Nadzorczej, nie przystugiwata jej suma
dodatkowych wynagrodzen, lecz najwyzsze
wynagrodzenie, do ktérego byta uprawniona.

Cztonkowie Rady Nadzorczej bedacy
pracownikami Orange S.A. lub jednostek
zaleznych od Orange S.A. nie pobierali
wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. ani jej
Komitetow.

Wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej
przystugiwat zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem
w pracach Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej
mogli by¢ objeci zabezpieczeniami na wypadek
powstania odpowiedzialnosci cywilnej, bedacej
wynikiem wykonywania obowigzkéw Cztonka
Rady, w tym w postaci ochrony ubezpieczeniowe;.

W 2019 r. Cztonkom Rady Nadzorczej przyznane
zostaty dodatkowe $wiadczenia w postaci
zaproszen na wydarzenia o charakterze
sportowym, kulturalnym, biznesowym.

Wynagrodzenie z tytutu

Tabela 6a. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej za 2019 r.

w tym: Wynagrodzenie z tytutu

Raport Zintegrowany 2020 / kad korporacyjny

Imie i nazwisko Uwagi
petnienia funkciji (tys. zt) zasiadania w komitecie (tys. zi)

Maciej Witucki 432 0

Gervais Pellissier 0 0 1

Marc Ricau 0 0 1

Dr. Henryka Bochniarz 221 79

Thierry Bonhomme 210 79

Federico Colom Artola 0 0 1,2

Eric Debroeck 0 0 1

Ramon Fernandez 0 0 1

John Russell Houlden 394 263

Prof. Michat Kleiber 214 79

Patrice Lambert-de Diesbach 0 0 1

Monika Nachyta 155 54

Dr. Maria Pasto-Wisniewska 287 151

Dr. Wiestaw Roztucki 104 58 2

Jean-Michel Thibaud 0 0 1

Jean-Marc Vignolles 0 0 1

" Osoba zatrudniona przez Orange S.A. nie pobierajgca wynagrodzenia z tytutu petnionej funkciji.

2 Osoba nie bedaca Cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki na dzier 31 grudnia 2019 .
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Tabela 6b. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej za 2020 r.

Wynagrodzenie z tytutu

W tym: Wynagrodzenie z tytutu

Imieg i nazwisko Uwagi
petnienia funkciji (w tys. zf) zasiadania w komitecie (w tys. zi)

Maciej Witucki 422 0

Gervais Pellissier 0 0 1,2

Ramon Fernandez 0 0 1

Marc Ricau 0 0 1

Dr. Henryka Bochniarz 217 79

Thierry Bonhomme 210 79

Eric Debroeck 0 0 1

Marie-Noélle Jégo-Laveissiére 0 0 1

John Russell Houlden 394 263

Prof. Michat Kleiber 218 79

Patrice Lambert-de Diesbach 0 0 1

Monika Nachyta 215 79

Dr. Maria Pasto-Wisniewska 317 184

Jean-Michel Thibaud 0 0 1

Jean-Marc Vignolles 0 0 1

1 Osoba zatrudniona przez Orange S.A. nie pobierajaca wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji.

2 Osoba nie bedaca Cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki na dziern 31 grudnia 2020 r.

5. Odstepstwa od stosowania polityki
wynagrodzen i procesu jej implementac;ji

W latach 2019 i 2020, Orange Polska S.A.
realizowata wyptaty wynagrodzenia zgodnie

z przyjetymi Politykami Wynagradzania i nie
doszto w tym zakresie zastosowania do odstepstw
zasad w niej okreslonych.

6. Informacje o zmianach w zasadach
wynagradzania i wynikach Spotki

W dniu 27 sierpnia 2020 r. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy podjeto uchwate o zmianie Polityki
Wynagradzania Cztonkow Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej Orange Polska S.A .

W tabeli 7 zaprezentowano zestawienie wysokosci
wynagrodzen catkowitych Cztonkéw Zarzadu,
wybranych wynikow finansowych Orange Polska
S.A. oraz wysokosci wynagrodzen pracownikow
innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
za 2020 r. i pie¢ lat poprzedzajgcych. W tabeli
uwzgledniono wynagrodzenia oséb sprawujgcych
funkcje Cztonka Zarzadu w latach 2015-2020,
pomijajgc wptyw swiadczen zwigzanych

z zakonczeniem zatrudnienia.

Tabela wskazuje zmiane procentowg w wysokosci

wskaznika w odniesieniu do jego wartosci
w poprzednim roku.

Raport Zintegrowany 2020 / kad korporacyjny

Tabela 7. Zmiany wysokos$ci wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i wynikow Orange Polska S.A.
w ostatnich 5 latach

Dynamika zmian skonsolidowanych wynikéw Orange Polska (%/min zf)

Grupa Kapitatowa Orange Polska raportuje jeden segment operacyjny w sprawozdaniach finansowych sporzadzanych wg MSSF,
poniewaz decyzje o alokacji zasobéw oraz ocena wynikdw oparte sg o dane skonsolidowane.

Roczne wyniki 2015 2016 2017 2018 2019 2020
EBITDA/EBITDAaL' 3 521 3163 3011 2 881 3006 2797
Dynamika zmian EBITDA/

EBITDAaL? - -10,1% -4,8% 3,1% (3) 7% (1) 2,9% (4)
Przychody 11 840 11 538 11 381 11 101 11 406 11 508
Dynamika zmian przychodéw? - -2,4% -1,4% -0,7% (3) 2,9% 0,9%
NPS

(Net promoter score — miejsce 3 3 2 3 P 1

na polskim rynku operatoréow
telekomunikacyjnych)

" Od 2019 roku, na skutek zastosowania MSSF 16 ,Leasing”, Grupa przedefiniowata mierniki uzywane do oceny wynikéw i wskaznik
EBITDA zostat zastgpiony przez EBITDAaL (EBITDA after Leases).

2Dynamika zmian miernikdw wynikdw zostata obliczona w odniesieniu do pordwnywalnej podstawy. W razie potrzeby, wyniki
za poprzedni rok zostaty przeksztatcone w celu odzwierciedlenia zmian zasad rachunkowosci, zmian w zakresie konsolidacji oraz
zachowania zgodnosci z nowymi definicjami miernikdw wynikéw.

3 W 2018 roku Orange Polska zastosowata MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami”. Dynamika zmian wynikéw Orange Polska w 2018
roku zostata obliczona w odniesieniu do poréwnywalnej podstawy, tj. w oparciu o MSR 18 ,Przychody” oraz pozostate standardy
i interpretacje dotyczace rozpoznawania przychoddw obowigzujace w 2017 roku.

40d 2020 roku, zyski ze sprzedazy aktywdw sa wytaczone ze wskaznika EBITDAaL. Dynamika zmian wskaznika EBITDAaL w 2020 roku
zostata obliczona w odniesieniu do poréwnywalnej podstawy w celu zachowania zgodnosci z nowg definicjg uzywang w 2020 roku.
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Wynagrodzenia Zarzadu w tys. zt brutto '3

Imie i nazwisko 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Julien Ducarroz? n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 1339
Fallacher Jean-Francois'?® n.d. 1989 3804 3772 4382 3359
Mariusz Gatza (Gaca)"® 2148 2 186 2544 2 422 2 529 2 369
Jolanta Dudek® 292 1272 1339 1377 1528 1624
Jacek Kowalski 1725 1729 1776 1712 1767 1935
Bozena Lesniewska® 327 1449 1820 1960 2233 2248
Maciej Nowohonski 1607 1696 1783 1771 1821 1972
Witold Drozdz? n.d. n.d. n.d. 242 1453 1487
Piotr Jaworski® n.d. n.d. n.d. 244 1498 1504
Jacek Kunicki® n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. 614
Piotr Muszynski' 3 2 476 2443 3134 n.d. n.d. n.d.
Bruno Duthoit'? 3140 1799 n.d. n.d. n.d. n.d.
Michat Paschalis-Jakubowicz'? 340 775 n.d. n.d. n.d. n.d.
SUMA 12 055 15338 16 200 13500 17 211 18 451
Komentarz:

n.d. - nie dotyczy

" wynagrodzenia bez uwzglednienia wyptaconych odszkodowan i odpraw w zwigzku z ustaniem zatrudnienia (w tym odszkodowania
z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy).

2 kwota poniesiona przez Orange Polska S.A. z tytutu zwrotu kosztéw zwigzanych z oddelegowaniem do petnienia funkgcji Prezesa Zarzadu.

3 catkowite wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz Cztonkdw Zarzadu (w tym Pracowniczy Program Emerytalny) bez swiadczen

z funduszu socjalnego nalezne od dnia powotania na Cztonka Zarzadu do dnia sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.

4 catkowite wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (w tym Pracowniczy Program Emerytalny) bez $wiadczen z funduszu

socjalnego.

5 w pazdzierniku 2016 nastgpito potaczenie Orange Polska S.A. z Orange Customer Service Sp. z 0.0., co wptyneto na Srednie

wynagrodzenie jak i stan zatrudnienia w Orange Polska S.A.

6 rednie roczne zatrudnienie wg metodologii GUS (bez Zarzadu) w etatach.
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Wynagrodzenia pracownikéw (z wytgczeniem Zarzadu i Rady Nadzorczej) '

2015 2016

2017 2018 2019 2020

Srednie wynagrodzenie 106
catkowite ® brutto w tys. zt

105 110 115 122

Suma wynagrodzen
catkowitych® pracownikéw
w tys. zt brutto w kolejnych
latach

1379 765 1370370 1488 359 1410988 1338 585 1275 836

Relacja wynagrodzen

Zarzadu do wynagrodzen 0,87% 1,12% 1,09% 0,96% 1,29% 1,45%
pracownikow (%)
Liczba zatrudnionych %¢ 13 078 12 840 14 109 12 873 11 687 10 489

Ewolucja tacznych wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu byta wynikiem zmian w jego sktadzie

w trakcie lat 2015-2020, w szczegdlnosci byta
zwigzana z dokonywaniem powotywan w sktad
Zarzgdu w czwartym kwartale roku - stad

na przyktad spadek wynagrodzen w roku 2018

i wzrost w roku 2019, gdzie Zarzad w petnym
sktadzie sprawowat funkcje przez caty 2019 rok.
Wozrost wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu w latach
2018-2020 byt skorelowany z poprawa trendu
dynamiki przychoddw i rentownosci operacyjnej
(EBITDA/EBITDAaL) w tym okresie.

W niniejszym Sprawozdaniu zaprezentowano
zdarzenia dotyczace wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, pominieto zdarzenia
dotyczace zmian warunkéw wynagradzania
pracownikéw Orange Polska nie bedacych
Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktére
miaty miejsce w 2019 r. Zostaty one ujawnione
w Raporcie Zintegrowanym Orange Polska S.A.
za2019r.

W 2020 r. dokonane zostaty zmiany w ,,Polityce
wynagradzania w Orange Polska S.A.” dotyczgcej
wszystkich pracownikéw. Zostaty one ujawnione
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
kapitatowej Orange Polska S.A. za 2020 .

Szczegodtowe regulacje dotyczace wynagrodzen
Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange
Polska S.A. zostaty okreslone w Polityce
Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Orange Polska S.A. przyjetej na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy 27.08.2020 r.
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