Zalgcznik Nr 2
do Raportu Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2022

SPRAWOZDANIE

z dziatalno$ci Komitetu ds. Wynagrodzen
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w 2022 roku

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 16 czerwca 2004 roku
jako podlegty jej organ doradczy.

Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen:

e dr Maria Pasto-Wisniewska (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — Przewodniczgca Komitetu
e prof. Michat Kleiber (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — do 22 kwietnia 2022 roku

e Marc Ricau

¢ Jean-Marc Vignolles — do 22 kwietnia 2022 roku

e Bénédicte David — od 22 kwietnia 2022 roku

e Bartosz Dobrzynski (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — od 22 kwietnia 2022 roku

Sekretarzem Komitetu byt Jacek Kowalski, Cztonek Zarzadu ds. Human Capital.

List Przewodniczacej Komitetu ds. Wynagrodzen
Szanowni Akcjonariusze,

Zaczynajac od kwestii formalnej, chciatabym poinformowac, ze w kwietniu 2022 roku zmienit sie sktad
Komitetu ds. Wynagrodzen — odeszli z niego panowie Jean-Marc Vignolles i Michat Kleiber, a dofaczyli:
pani Benedicte David i pan Bartosz Dobrzynski.

Pragne serdecznie podzigekowac¢ Jean-Marcowi i Michatowi za ich wktad w naszg prace, a jednoczesnie
powita¢ Bénédicte i Bartosza w skfadzie Komitetu.

W 2022 roku Orange Polska kontynuowat realizacje planu strategicznego .Grow, wdrazajac procesy
cyfryzacji i transformacji, aby sprostaé¢ wyzwaniom przysztosci.

Pomimo niesprzyjajacych warunkéw zewnetrznych — w szczegdélnosci pandemii, wojny na Ukrainie,
kryzysu na rynku energii i rosnacej inflacji — Spdtka utrzymata efektywnosé dziatania i osiggneta
oczekiwane wyniki biznesowe. W efekcie trwajacego procesu zmiany kulturowej w Orange Polska, jego
kierownictwo i pracownicy potrafig dziata¢ elastycznie i szybko reagowaé na potrzeby rynku.

Orange Polska stawia w centrum strategii wzrost wartosci dla klientéw — szybki dostep do sieci oraz
wysokie standardy ustug. Dzieki rosngcemu wykorzystaniu technologii cyfrowych, takich jak sztuczna
inteligencja, uczenie maszynowe, rozwigzania w chmurze itp., Spétka staje sie coraz bardziej przyjazna
dla klientow, czego potwierdzeniem jest jej wysoka pozycja w rankingu NPS.

To wszystko jest mozliwe dzigki statej trosce o poszerzanie kompetencji naszych pracownikéw.
Dtugofalowe programy rozwojowe na réznych poziomach zaawansowania, szkoty zawodowe (Data &
Al, IT Academy, Cyberbezpieczenstwo), program #Klient, program ,,PM w akciji”, a takze inne programy
pomagajg Spodfce i jej pracownikom dostosowac sie do szybkich zmian w otoczeniu oraz utrzymaé
elastycznos$c¢ i koncentracje w dziatalnosci biznesowej. Doceniajac korzysci ptynace z réznorodnosci,
Orange Polska zaproponowat zatrudnionym w Spétce kobietom specjalne szkolenia, ktére majg im
utatwic¢ rozwoj kariery na miare ich aspiraciji i potencjatu.

Poprzez strategie #OrangeGoesGreen, ktora ma przynies¢ znaczace ograniczenie emisji CO2, Orange
Polska przyczynia sie do ochrony klimatu. Potwierdzeniem wagi tej strategii byto wtgczenie celéw
zwigzanych z ochrong srodowiska do systemu premiowego MBO dla wszystkich Cztonkoéw Zarzadu.



W celu wsparcia realizacji strategii Orange Polska, Komitet ds. Wynagrodzen zarekomendowat
powotanie na kolejng kadencje trzech Cztonkéw Zarzadu: ds. Finanséw, ds. Human Capital oraz
ds. Rynku Hurtowego i Sprzedazy Nieruchomosci.

Ponadto, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych
na GPW, Komitet wydat pozytywng rekomendacje w sprawie Polityki zarzadzania réznorodnoscia
w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Wszystkie rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzen zostaly przyjete odpowiednio przez Rade
Nadzorcza i Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Komitet, pracujgc zgodnie z przyjetym planem , przeanalizowat miedzy innymi nastepujace
zagadnienia: efektywnos$¢ systemdéw motywacyjnych wobec wyzwan stojgcych przed Spoétka, kontrola
i zarzadzanie kosztami pracy w warunkach wysokiej inflacji, a takze réwnos¢ polityki wynagrodzen w
odniesieniu do kobiet i mezczyzn.

W 2022 roku Komitet przygotowat trzy obowigzkowe sprawozdania: Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkow Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok 2021, Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu ds. Wynagrodzen w 2021 roku oraz Informacje na temat polityki wynagrodzen, bedaca
czescig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska w 2021 roku.

Przedstawiajac niniejsze Sprawozdanie, pragne goraco podziekowaé¢ wszystkim Cztonkom Komitetu,
kolegom z pionu Human Capital, wspierajgcym Komitet w realizacji zadan, a takze wszystkim
pracownikom Orange Polska za ich wkfad w wyniki biznesowe w 2022 roku.

Na koniec, co bardzo wazne, pozwolg sobie wyrazi¢ szczegdlng wdziecznos¢ wszystkim pracownikom
Orange Polska za ich empatie i spontaniczng wielkoduszno$¢ w pomaganiu uchodzcom z dotknietej
wojng Ukrainy. To byt wielki sprawdzian z cztowieczenstwa, ktéry nasi pracownicy zdali celujaco.

Ponizej przedstawiono szczegdétowe informacje na temat dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen
w 2022 roku.

Maria Pasto-Wisniewska
Przewodniczaca Komitetu ds. Wynagrodzen

Gtéwne zadania Komitetu

Posiedzenia Komitetu odbywajg sie co najmniej cztery razy w roku. Zadaniem Komitetu jest doradzanie
Radzie Nadzorczej i Zarzagdowi w zakresie ogdlnej polityki wynagrodzen Grupy Kapitatowej Orange
Polska oraz udzielanie rekomendacji w przedmiocie powotywania Cztonkéw Zarzadu.

Szczegodtowe zadania Komitetu obejmuija:

e okreslanie warunkéw zatrudnienia i wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu,

e rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub Rade Nadzorczg dotyczgcych
nowych powotan do Zarzadu, uczestniczenie w koncowym etapie tego procesu oraz udzielanie
rekomendacji Radzie Nadzorczej na temat kandydatow,

e rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub przez Rade Nadzorczg
dotyczacych odwotania kazdego z Cztonkéw Zarzadu oraz udzielanie, jezeli jest to wymagane,
odpowiednich rekomendaciji Radzie,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecen dotyczacych wysokosci premii dla Cztonkow
Zarzadu,

e przekazywanie opinii odnosnie polityki wynagrodzen dla wyzszego kierownictwa oraz ogdlne;j
polityki wynagrodzen dla catej Grupy Kapitatowej Orange Polska; w obu przypadkach, opinie
powinny bra¢ pod uwage wzgledna pozycje na rynku warunkéw zatrudnienia i poziomoéw
wynagrodzen w Grupie Kapitatowej Orange Polska,



e przygotowywanie raportéw dla Rady Nadzorczej odnosnie dziatalnosci Komitetu oraz oceny
polityki wynagrodzen Grupy Kapitatowej Orange Polska.

Komitet ds. Wynagrodzeri odbyt w 2022 roku pie¢ posiedzeri oraz podijat kilka pakietéw dziatan
okreslonych ponizej. We wszystkich z tych posiedzen uczestniczyli wszyscy Czionkowie Komitetu ds.
Wynagrodzen.

W 2022 roku rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzen dla Rady Nadzorczej dotyczyly nastepujacych
kwestii:

1) powotanie i warunki zatrudnienia na nastepng kadencje, rozpoczynajgca sie 21 czerwca 2022
roku, Cztonka Zarzadu ds. Finanséw, Cztonka Zarzadu ds. Human Capital oraz Cztonka
Zarzadu ds. Rynku Hurtowego i Sprzedazy Nieruchomosci;

2) premia oparta na wskaznikach finansowych (Stretch Bonus) dla Prezesa Zarzadu za 2021 rok;

3) warunki Stretch Bonus dla Prezesa Zarzadu w 2022 roku;

4) kaskada Stretch Bonus — nowy element systemu wynagrodzen — dla Cztonkéw Zarzadu w 2022
roku;

5) ocena wysokosci premii dla Cztonkéw Zarzadu za 2021 rok;

6) cele i warunki uzyskania premii dla Cztonkéw Zarzadu w 2022 roku;

7) zasady udziatu Cztonkdéw Zarzgdu Orange Polska w Dtugoterminowym Planie Motywacyjnym
Grupy Orange S.A. na lata 2022-2024;

8) wskazniki sukcesu w drugiej serii Dlugoterminowego Programu Motywacyjnego Orange Polska
na lata 2022-2024;

9) aktualizacja Regulaminu Dtugoterminowego Programu Motywacyjnego;

10) Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen w 2021 roku;

11) Polityka zarzgdzania r6znorodnoscig w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Komitet ds. Wynagrodzen przedstawit opinie dotyczace:
1) Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska

S.A. za rok 2021;
2) Informacji na temat polityki wynagrodzen Spétki w 2021 roku.

Komitet ds. Wynagrodzeh pozytywnie zaopiniowat:

—

realizacje przez Orange Polska planu strategicznego .Grow;

)
2) analize kosztow pracy Orange Polska w warunkach wysokiej inflacji;
3) sposoéb zatrudniania pracownikdw oraz typy wspotpracy z dostawcami ustug informatycznych;
4) Dtugoterminowy Plan Motywacyjny Grupy Orange;
5) HC Dashboard — okresowy raport o kwestiach z obszaru Human Capital;
6) sSwiadczenia przyznane Czionkom Zarzadu zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Orange

Polska;

7) sprawozdanie z wykonania umowy z Orange Global International Mobility SA;

8) wyniki Together 2021 — programu akcji pracowniczych Grupy Orange;

9) kontynuacje lokalnego programu motywacyjnego Orange Polska na lata 2023-2025 (trzeciej
serii);

10) realizacje strategii Srodowiskowej ukierunkowanej na zmniejszenie emisji COz;

11) proces odkupu uzywanych urzadzen elektronicznych (komputeréw, laptopdw i tabletéw) przez
Cztonkéw Zarzadu na zasadach ustalonych dla ogétu pracownikéw Orange Polska.

Znaczace zagadnienia rozpatrzone przez Komitet ds. Wynagrodzen w 2022 roku:

1) przeglad wszystkich systeméw motywacyjnych i zwiekszajgcych zaangazowanie pracownikow
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pod katem nagrdd i wyrdznien, réznorodnosci i dobrostanu pracownikéw oraz kontynuacii
barometru spotecznego;

2) przeglad polityki wynagrodzeh w odniesieniu do kadry kierowniczej i catej Grupy Kapitatowej
Orange Polska;

3) analiza polityki rownosci pod katem wynagrodzen oraz poréwnanie wysokosci wynagrodzen
kobiet i mezczyzn w Orange Polska;

4) zmiany organizacyjne w Orange Polska wynikajgce z pandemii koronawirusa COVID-19,
zZwigzane z wymogami sanitarnymi i kontynuacja pracy hybrydowej;

5) plan sukcesji Orange Polska w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu i Dyrektorow
Wykonawczych;

Komitet ds. Wynagrodzen realizowat zadania zgodnie z planem pracy na 2022 rok, przyjetym przez
wszystkich Cztonkéw Komitetu.



