Zafgeznik Nr 3

ao Raportu Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2022

SPRAWOZDANIE

z dziatalnos$ci Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku 2022

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15 czerwca 2005 roku.

Komitet jest organem kolegialnym, ktérego rolg jest wspieranie prac Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci
w nastepujacych obszarach:

— plany strategiczne definiowane przez Zarzad, w tym zwitaszcza gtéwne opcje strategiczne stojace
przed Orange Polska;

— procesy planowania strategicznego;

— projekty strategiczne zwigzane z rozwojem Orange Polska (takie jak alianse i porozumienia
strategiczne, partnerstwa, umowy o wspétpracy technologicznej i branzowej, znaczgce akwizycje oraz
transakcje sprzedazy aktywow).

Ponadto, Komitet ds. Strategii zapewnia wsparcie i doradztwo w powyzszych obszarach dla Zarzadu
Orange Polska.

Sktad Komitetu ds. Strategii w roku 2022:
Przewodniczacy:

Jean-Marc Vignolles
Czionkowie:

Philippe Béguin

Bénédicte David

Bartosz Dobrzynski (,cztonek niezalezny”) — od 22 kwietnia 2022 roku
Patrice Lambert de Diesbach

Monika Nachyta (,cztonek niezalezny”)

dr Maria Pasto-Wisniewska (“cztonek niezalezny”)

Wioletta Rosofowska (“cztonek niezalezny”)

Stali goscie:
Maciej Witucki, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Russ Houlden, Przewodniczgcy Komitetu Audytowego

Do udziatu w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii sg zaproszeni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Orange Polska aktywnie uczestniczyli w pracach Komitetu,
w ramach obszaréw odpowiedzialnosci.

Funkcje Sekretarza Komitetu ds. Strategii petnita w 2022 r. Maria Janczar, Dyrektor Strategii Korporacyjnej
i Badan Rynkowych w Orange Polska.

W 2022 r. Komitet ds. Strategii odbyt cztery posiedzenia.



List Przewodniczgcego Komitetu ds. Strategii

Szanowni Akcjonariusze,

Pod wieloma wzgledami rok 2022 byt catkowicie odmienny od wszystkich innych w historii Orange Polska.
Przyniést dynamiczne zmiany ekonomiczne i geopolityczne na catym sSwiecie, w tym w Polsce.
W momencie, kiedy oczekiwaliSmy dalszego ozywienia gospodarczego po pandemii, presja inflacyjna,
kryzys na rynku energii i wojna w Ukrainie zachwiaty globalng rébwnowaga oraz poczuciem stabilnosci
wsréd przedsigbiorstw i konsumentéw.

Jestem wyjatkowo dumny z Orange Polska, a szczegdlnie jego pracownikéw — ktdrzy zjednoczyli sie,
aby zapewni¢ odpowiednie wyniki Spotki oraz okaza¢ wsparcie osobom dotknietym przez wojne.
Ta pomoc w istotny sposéb poprawita los wielu ludzi.

Orange Polska skutecznie poruszat sie w tych niepewnych czasach i — pomimo powaznych przeciwnosci
—z dobrymi wynikami kontynuowat realizacje strategii .Grow. Komitet ds. Strategii wspierat Zarzad poprzez
omawianie kluczowych strategicznych obszaréw rozwoju, takich jak transformacja cyfrowa, wizja
kolejnego poziomu ustug dla klientéw biznesowych oraz ustug IT i integracji, a takze nowe otwarcie w
dziatalnosci hurtowe;.

Do priorytetowych obszaréw omawianych w czasie posiedzen Komitetu nalezata rowniez strategia Orange
Polska w zakresie kapitatu ludzkiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem podejscia do rekrutaciji, rozwijania
kompetenciji, zarzadzania talentami i polityki wynagrodzen w warunkach szybko i dynamicznie zmieniajgcej
sie sytuacji makroekonomiczne;.

Oprécz powyzszych wyzwan Komitet poswigcit takze duzo uwagi kryzysowi na rynku energii, zajmujac sie
w szczegolnosci optymalizacja zuzycia energii przez Orange Polska oraz transformacjg w kierunku zrédet
odnawialnych, a takze nowym pozycjonowaniem dziatalnosci w zakresie odsprzedazy energii,
prowadzonej przez spotke zalezng Orange Energia.

Chociaz ubiegly rok byt peten wyzwan, to przynidst tez Spoétce istotne sukcesy. Orange Polska jest
zdecydowany nadal zapewnia¢ odpowiednig warto$¢ akcjonariuszom oraz skutecznie mierzy¢ sie
z potencjalng przyszta niepewnoscia w otoczeniu gospodarczym i politycznym.

Dziekuje wszystkim za ciggte wsparcie.

Jean-Marc Vignolles
Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

Kierunki prac Komitetu ds. Strategii w 2022 roku

Podejscie Orange Polska do cyfryzacji

Wraz ze zmiang zachowan i potrzeb klientéw, rozwigzania cyfrowe stajg sie w Polsce normalnoscia.
W strategii Grow okreslono cyfryzacje jako jedna z kluczowych strategicznych dzwigni przysztego rozwoju
Orange Polska. Komitet przeanalizowat utworzenie odrebnej jednostki odpowiedzialnej za cyfryzacje, z
ambitnymi celami — do 2024 roku, 25% sprzedazy oraz 75% kontaktow z klientami ma by¢ realizowane
poprzez kanaty cyfrowe.



Strategia usfug dla kiientow biznesowych oraz usfug IT i integracji

Bedac liderem na rynku biznesowym, Orange Polska na nowo okresla ramy swojej dziatalnosci,
potwierdzajgc przy tym kierunki okreslone w strategii Grow: bedziemy kontynuowaé $ciezke rozwoju
ukierunkowang na tworzenie wartosci oraz wykorzystywanie otwierajgcych sie zrédet wzrostu. Obszar
ustug biznesowych to obecnie domena spotek z kompleksowg oferta, budujacych synergie na poziomie
relacji z klientami. Komitet oméwit wyzwania makroekonomiczne, jakie nagromadzity sie w ostatnich
miesigcach, a takze wptyw tych wyzwan na dziatalno$¢ Orange Polska na rynku biznesowym.

Przeglad dziafalnosci hurtowej Orange Polska

Rynek telekomunikacyjny w Polsce jest wcigz mocno zréznicowany: obok operatorow ogdlnokrajowych
dziatajg setki mniejszych, a taczna liczba podmiotéow przekracza 4 000. Zwigksza sie pokrycie siecia
Swiattowodowg operatoréw wylgcznie hurtowych, a jednoczesnie wzrasta zainteresowanie
wspétdzieleniem infrastruktury Swiattowodowej przez operatoréw zintegrowanych, co zmienia dynamike
rynku hurtowego. Komitet przeanalizowat, w jakim stopniu strategia hurtowa Orange Polska odzwierciedla
ostatnie trendy rynkowe.

Transformacja Orange Energia

Rok 2021 przyniést gwattowny wzrost cen energii, co miato niekorzystny wptyw na caty rynek energii, w tym
Orange Energia. Wprowadzone w 2021 roku zmiany (konstrukcja ofert i strategia zabezpieczen) znaczaco
ograniczyty profil ryzyka w dziatalnosci Orange Energia, co pozwolito spétce osiggna¢ dodatnie wyniki w
pierwszym potroczu 2022 roku. Komitet omoéwit plan transformacji Orange Energia oraz przyszie
perspektywy szans i zagrozen.

Zwrot ku zielonej energii

Odpowiedzialnos¢ za klimat jest kluczowym elementem strategii Grow. Orange Polska jest w potowie drogi
do osiagniecia celdéw na 2025 rok, dotyczacych udziatu energii ze zrédet odnawialnych oraz ograniczenia
emisji. Chociaz kluczowa role w osiagnieciu celéw klimatycznych odgrywaja diugoterminowe umowy
zakupu energii (PPA), to istotng kwestig pozostaje energooszczednosc, a Spoétka kontynuuje program
optymalizacji zuzycia energii. Komitet przeanalizowat dotychczasowe osiagniecia oraz dalsze plany
Orange Polska w tym obszarze.

Strategia dotyczaca kapitatu ludzkiego

Komitet przeanalizowat strategie Orange Polska dotyczaca kapitatu ludzkiego w zakresie rekrutacji
i rozwijania kompetencji, a takze zarzadzania talentami i polityki wynagrodzen, biorac pod uwage
dynamiczne zmiany sytuacji makroekonomiczne;j.



