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RAPORT BIEZACY 10/2023

Na podstawie § 19 ust.1 pkt. 1 Rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztionkowskim, Zarzad Orange Polska S.A. przekazuje niniejszym informacje o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia.

OGLOSZENIE

Zarzadu Orange Polska Spétki Akcyjnej
o zwotaniu
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

. Data, godzina i miejsce Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia_oraz szczeqotowy porzadek
obrad

Zarzad Orange Polska Spotki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie (zwanej dalej réwniez ,Orange Polska
S.A” lub ,Spdétka”), wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.
st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem 0000010681,
dziatajgc na podstawie art. 399 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 12 ust. 2 Statutu Orange Polska
S.A., zwoluje na dzien 29 czerwca 2023 roku, (czwartek) na godz. 11%, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Orange Polska S.A. (‘Walne Zgromadzenie’), ktére odbedzie sie w Warszawie, w
siedzibie Orange Polska S.A. przy Al. Jerozolimskich 160 (‘siedziba Spétki’), budynek E, parter, sala
K/CK — Centrum Konferencyjne.

Porzadek obrad:

1) otwarcie Walnego Zgromadzenia,

2) wybdr Przewodniczgcego,

Uchwata nr 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 29 czerwca 2023
roku w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

3) stwierdzenie waznosci Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat,
4) rozpatrzenie:
a) jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2022,
b) wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2022,



c) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska
S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022,

d) sprawozdania Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2022,
e) wniosku Zarzgdu odnosnie podziatu niepodzielonych zyskéw oraz pokrycia niepokrytych strat

Orange Polska S.A. w zwigzku z przejeciem w 2022 roku TP TelTech sp. z 0.0.
podjecie uchwat w sprawach:

a) zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy
2022,

Uchwata nr 2 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 29 czerwca 2023
roku w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za
rok obrotowy 2022

b) podziatu zysku Orange Polska SA za rok obrotowy 2022,

Uchwata nr 3 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 29 czerwca 2023
roku w sprawie podziatu zysku Orange Polska SA za rok obrotowy 2022

C) podzialu niepodzielonych zyskéw oraz pokrycia niepokrytych strat Orange Polska S.A.
w zwigzku z przejeciem w 2022 roku TP TelTech sp. z o0.0.,

Uchwata nr 4 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 29 czerwca 2023
roku w sprawie podziatu niepodzielonych zyskéw oraz pokrycia niepokrytych strat Orange Polska
S.A

d) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2022,

Uchwata nr 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 29 czerwca 2023
roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Orange
Polska oraz Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2022

e) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022,

Uchwata nr 6 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 29 czerwca 2023
roku w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022

f) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022,

Uchwata nr 7 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 29 czerwca 2023
roku w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022

g) udzielenia cztonkom organéw Orange Polska S.A. absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2022,

- Uchwata nr 8 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 29 czerwca 2023
w sprawie w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzgdu Orange
Polska S.A.



- Uchwaty nr 9 — 15 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 29 czerwca
2023 w sprawie w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkdéw cztonka Zarzadu
Orange Polska S.A.
- Uchwaty nr 16 — 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 29 czerwca
2023 roku w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.

UWAGA: Kazda uchwata bedzie glosowana oddzielnie

h) udzielenia cztonkom organdéw TP TelTech sp. z 0.0. absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2022,

- Uchwata nr 31 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 29 czerwca
2023 w sprawie w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa Zarzgdu
TP TelTech sp. z 0.0.
- Uchwalty nr 32 — 33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 29 czerwca
2023 w sprawie w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkdéw cztonka Zarzgdu
TP TelTech sp. z 0.0.
- Uchwaty nr 34 — 38 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 29 czerwca
2023 roku w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej
TP TelTech sp. z 0.0.

UWAGA: Kazda uchwafta bedzie glosowana oddzielnie

6) wyrazenie opinii o sporzadzonym przez Rade Nadzorczg corocznym sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach,

Uchwata nr 39 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 29 czerwca 2023
roku w sprawie podjecia uchwaty w sprawie wyrazenia opinii o sporzgdzonym przez Rade Nadzorczg
corocznym sprawozdaniu o wynagrodzeniach

7) przyjecie zmienionej Polityki wynagradzania Czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange
Polska S.A.,

Uchwata nr 40 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 29 czerwca 2023
roku w sprawie przyjecie zmienionej Polityki wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.,

8) zmiana zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

Uchwata nr 41 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 29 czerwca 2023 roku
w sprawie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej

9) zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej,

- Uchwata nr 42 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 29 czerwca 2023
roku w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej.
/gtosowanie nad powofaniem Pani Clarisse Heriard Dubreuil /



- Uchwata nr 43 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 29 czerwca 2023
roku w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej.
/gtosowanie nad powotfaniem Pana Johna Russella Houldena/

- Uchwata nr 44 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 29 czerwca 2023
roku w sprawie powofania cztonka Rady Nadzorczej.
/gtosowanie nad powotaniem Pana Laurenta Martineza/

UWAGA: numery porzagdkowe uchwaf oraz nazwiska kandydatéw do Rady Nadzorczej moga
ulec zmianie w przypadku odpowiednich wnioskéw akcjonariuszy zgfoszonych zaréwno przed
jak i w trakcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

10) zamkniecie obrad.

Il. Informacje dotyczace udziatu w Walnym Zgromadzeniu Orange Polska S.A.

1. Prawo Akcjonariusza do zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia oraz do zgtaszania projektéw uchwat

1)

2)

3)

Na podstawie art. 401 § 1 Kodeksu spodtek handlowych Akcjonariuszowi lub Akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatlu zaktadowego przystuguje prawo
zgdania umieszczenia spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno
zawierac:

a) uzasadnienie lub projekt uchwaty w sprawie proponowanego punktu porzgdku obrad,

b) aktualny odpis z rejestru przedsiebiorcéw lub inny rownowazny dokument potwierdzajacy
uprawnienie do dziatania w imieniu wnioskodawcy — w przypadku Akcjonariuszy bedgcymi
osobami prawnymi lub jednostkami organizacyjnymi nieposiadajgcymi osobowosci
prawnej,

c) dokument potwierdzajgcy posiadanie akcji w liczbie uprawniajgcej do zgtoszenia zgdania.

Zadanie nalezy ztozy¢é nie pozniej niz 21 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia,
tji. do 9 czerwca 2023 roku Zarzadowi Spotki na piSmie w siedzibie Spotki lub przestaé przy
wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej na adres: wza@orange.com (format plikow
pdf).

Zarzad niezwitocznie, jednak nie pdézniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia tj. w dniu 12 czerwca 2023 roku, ogtosi zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zgdanie Akcjonariuszy. Ogtoszenie nastgpi w sposéb wiasciwy dla zwotania
Walnego Zgromadzenia.

Na podstawie art. 401 § 4 Kodeksu spotek handlowych Akcjonariuszowi lub Akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego uprawnionym
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, przystuguje prawo do zgtaszania projektow uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw,
ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad. Projekty powinny by¢ ztozone Zarzgdowi
Spotki na pismie w siedzibie Spoitki lub drogg elektroniczng na adres wza@orange.com (format
plikéw pdf). Do zgdania zawierajgcego projekt uchwaty nalezy dotgczy¢ dokumenty, o ktérych
mowa w pkt. 1 b) i c).
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4)

5)

Spotka moze podjac proporcjonalne do celu dziatania stuzgce identyfikacji Akcjonariusza lub
Akcjonariuszy i weryfikacji waznosci przestanych dokumentéw, o ktérych mowa w pkt. 1) i 3).

Na podstawie art. 401 § 5 Kodeksu spotek handlowych kazdy z Akcjonariuszy uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢
projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Sposéb wykonywania prawa gtosu przez pelnomocnika

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.

Akcjonariusz nie bedgcy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywacé prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania oswiadczen woli w jego imieniu
lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo powinno by¢, pod rygorem niewaznosci, sporzadzone w formie pisemnej
i dotgczone do protokotu Walnego Zgromadzenia lub udzielone w postaci elektronicznej.
Formularz, zawierajgcy wzor petnomocnictwa pozwalajgcy na wykonanie prawa gtosu przez
petnomocnika, jest dostepny na stronie internetowej Spétki pod adresem: www.orange-ir.pl
(format plikéw pdf).

O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Orange Polska S.A.
najpézniej na 3 dni robocze przed terminem Walnego Zgromadzenia, tj. do dnia 26 czerwca
2023 roku do godz. 16:00, za posrednictwem poczty elektronicznej na adres
wza@orange.com, poprzez przestanie zeskanowanego petnomocnictwa, podpisanego przez
Akcjonariusza, bgdz w przypadku Akcjonariuszy innych niz osoby fizyczne, przez osoby
uprawnione do reprezentowania Akcjonariusza.

Orange Polska S.A. podejmie odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji Akcjonariusza
i petnomocnika w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej. Weryfikacja ta polega¢ moze w szczegoélnosci na zwrotnym pytaniu w formie
elektronicznej lub telefonicznej skierowanym do Akcjonariusza lub petnomocnika w celu
potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa i jego zakresu. Orange Polska S.A. zastrzega,
ze w takim przypadku brak udzielenia odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie weryfikacji
traktowany bedzie jako brak mozliwosci weryfikacji udzielenia petnomocnictwa i stanowit
bedzie podstawe dla odmowy dopuszczenia petnomocnika do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu.

Prawo do reprezentowania Akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng powinno wynikaé
Z okazanego przy sporzadzaniu listy obecnosci, badZ przestanego w postaci elektronicznej
(format plikow pdf), odpisu wiasciwego rejestru (sktadanego w oryginale lub kopii potwierdzonej
za zgodnos¢ z oryginatem przez notariusza), lub innego réwnowaznego dokumentu,
ewentualnie stosownych petnomocnictw. Osoba/osoby udzielajgce petnomocnictwa w imieniu
Akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng powinny by¢ uwidocznione w aktualnym odpisie
(lub innym réwnowaznym dokumencie) z wiasciwego dla danego Akcjonariusza rejestru.

Czlonek Zarzadu i pracownik Spotki mogg byé petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu.
Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest czionek Zarzadu, czionek Rady
Nadzorczej, pracownik Spofki lub cztonek organdw lub pracownik spétki zaleznej od Spéiki,
petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.
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7) Petnomocnik, o ktérym mowa w pkt 6) ma obowigzek ujawni¢ Akcjonariuszowi okolicznosci
wskazujgce na istnienie badz mozliwosé wystagpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego
petnomocnictwa jest wylgczone.

8) Peinomocnik, o ktéorym mowa w pkt 6), gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
Akcjonariusza.

Mozliwos¢ i sposob udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikaciji elektronicznej

1) Spoétka przewiduje mozliwos¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektroniczne;j.

2) Akcjonariusz lub petnomocnik, zamierzajgcy uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, obowigzany jest zgtosi¢ ten zamiar Spoétce
przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, najpézniej na 3 dni roboczych przed
terminem WZA, tj. do dnia 26 czerwca 2023 roku na adres: wza@orange.com.

3) Skorzystanie z powyzszej formy udziatu w Walnym Zgromadzeniu bedzie mozliwe poprzez
tgcze, ktére zostanie przestane Akcjonariuszowi Ilub petnomocnikowi Akcjonariusza
po pozytywnej weryfikacji jego uprawnien, najpozniej na 2 dni robocze przed terminem WZA,
tj. do dnia 27 czerwca 2023 roku do godz. 16:00.

4) Szczegotowe zasady i warunki udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej okresla Zatgcznik do niniejszego ogtoszenia.

Sposéb wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej

Spotka przewiduje mozliwos¢ wypowiadania sie w trakcie Walnego Zgromadzenia
przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej (czat) na warunkach okreslonych
w Zatgczniku do niniejszego ogtoszenia.

Sposéb wykonywania prawa gtosu droga korespondencyjng lub przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektronicznej

1) Spdtka nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng.

2) Spotka przewiduje mozliwosé wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej na warunkach okreslonych w Zatgczniku do niniejszego ogtoszenia.

Dzien rejestracji uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu

Dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest szesnasty dzien przed Walnym
Zgromadzeniem, tj. 13 czerwca 2023 roku.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

1) W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczyé tylko te osoby, ktére w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, tj. 13 czerwca 2023 roku bedg Akcjonariuszami
Orange Polska S.A. Imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
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2)

3)

4)

5)

wystawia podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych, nie pdzniej niz w pierwszym
dniu roboczym po dniu rejestracji uczestnictwa, tj. 14 czerwca 2023 roku.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu zostanie ustalona na
podstawie informacji otrzymanych z Krajowego Depozytu Papieréow Wartosciowych S.A.
(‘(KDPW’). Zaleca sie jednak Akcjonariuszom by posiadali imienne zaswiadczenie o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wydane przez podmiot prowadzacy rachunek papieréow
warto$ciowych.

Akcjonariusze zostang dopuszczeni do udziatu w Walnym Zgromadzeniu po okazaniu dowodu
tozsamosci, a petnomocnicy po okazaniu dowodu tozsamosci i petnomocnictwa udzielonego w
formie pisemnej lub elektronicznej. Przedstawiciele os6b prawnych lub jednostek
nieposiadajgcych osobowosci prawnej powinni dodatkowo okazaé aktualne odpisy (lub inne
réwnowazne dokumenty) z odpowiednich rejestréw, wymieniajgce osoby uprawnione do
reprezentowania tych podmiotow.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu zostanie
wytozona w siedzibie Spétki na 3 dni robocze przed odbyciem Walnego Zgromadzenia,
tj. od dnia 26 czerwca 2023 roku.

Akcjonariusz moze zgda¢ przestania mu listy Akcjonariuszy uprawnionych do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu nieodpfatnie pocztg elektroniczng, podajgc adres poczty
elektronicznej, na ktory lista powinna by¢ wystana. Jezeli Akcjonariusz ten nie znajduje sie
na liscie Akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu, Spétka moze
zazadac¢ od niego udokumentowania, ze jest nim faktycznie w dniu ztozenia powyzszego
zgdania.

lll. Dostep do dokumentacji oraz pozostate informacje

1)

2)

3)

4)

5)

Wszelkie informacje oraz dokumentacja, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu
wraz z projektami uchwat bedzie zamieszczana na stronie internetowej Spotki pod adresem:
www.orange-ir.pl w sekcji WZA od dnia zwofania Walnego Zgromadzenia.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci, sprawozdania finansowe, sprawozdanie Rady
Nadzorczej oraz sprawozdania z badania sg zamieszczane na stronie internetowej Spétki pod
adresem: www.orange-ir.pl.

Od dnia 22 czerwca 2023 roku Akcjonariusz ma prawo zgdaé wydania odpisu wnioskéw oraz
pozostatych dokumentéw w sprawach objetych porzgdkiem obrad.

Obrady Walnego Zgromadzenia bedg transmitowane za posrednictwem sieci Internet. Link do
transmisji umozliwiajgcy odbiér w czasie rzeczywistym obrad Walnego Zgromadzenia w jezyku
polskim i angielskim zostanie umieszczony na stronie internetowej Spoétki: www.orange-ir.pl na
tydzien przed Walnym Zgromadzeniem.

Informacje zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych przez Spoétke dostepne sg
na stronie: www.orange-ir.pl.
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- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 29 czerwca 2023 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia wybra¢ na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Panig/a ..o

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



punkt 4

porzadku obrad

Rozpatrzenie:
a) jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2022,
b) wniosku Zarzgdu dotyczacego podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2022,

C) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska
S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022,

d) sprawozdania Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2022,

e) wniosku Zarzagdu odnosnie podziatu niepodzielonych zyskéw oraz pokrycia niepokrytych strat
Orange Polska S.A. w zwigzku z przejeciem w 2022 roku TP TelTech sp. z o.0.



w sprawie przyjecia jednostkowego sprawozdania
finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2022
sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczos$ci Finansowe;j

§1
Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje sprawozdanie
finansowe Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2022
sporzadzone wedlug Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej, w skfad ktérego wchodza:

1) rachunek zyskéw i strat za 2022 rok, wykazujacy zysk
netto w kwocie 757 min zt (stownie: siedemset
piec¢dziesiagt siedem milionéw ztotych),

2) sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za 2022 rok,
wykazujgce catkowite dochody ogoétem w kwocie
1.123 min zt (sfownie: jeden miliard sto dwadziescia trzy
miliony ztotych),

3) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien
31 grudnia 2022 roku, zamykajgce sie suma bilansowg
25.279 min zt (stownie: dwadziescia pie¢ miliardéw
dwiescie siedemdziesiat dziewie¢ milionéw ztotych),

4) sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za 2022 rok,
wykazujace zwiekszenie stanu kapitatdbw wtasnych
o kwotge 696 min zt (stownie: szes¢set dziewigcdziesigt
szes¢ milionéw ztotych),

5) sprawozdanie z przeptywow pienigznych za 2022 rok,
wykazujgce zwigkszenie stanu $rodkow pienieznych
i ekwiwalentow $rodkéw pienigznych o kwote 29 min zt
(stownie: dwadziescia dziewig¢ miliondw ztotych),

6) noty do sprawozdania finansowego.

§2
Sprawozdanie, o ktérym mowa w § 1, stanowi zatgcznik nr 1
do niniejszej uchwaty.

§3
1. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia wystgpi¢ do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wnioskiem
o rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania, o ktdérym
mowa w § 1.

2. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przedstawic¢
Radzie Nadzorczej sprawozdanie, o ktorym mowa w § 1,
celem dokonania jego oceny.

Uchwata nr 3/23

(Resolution no.3/23)

Zarzadu

(of the Management Board of)

Orange Polska S.A.
z dnia (dated) 15.02.2023

podjeta bez odbycia posiedzenia (passed by circulation)

on approval of the IFRS separate financial statements of
Orange Polska S.A. for 2022

§1
Orange Polska S.A. Management Board approves the

Orange Polska S.A. IFRS separate financial statements for
the 2022 financial year, which include:

1) income statement for 2022 showing net income of
PLN 757 million (in words: PLN seven hundred and fifty
seven million),

2) statement of comprehensive income for 2022 showing
total comprehensive income of PLN 1,123 million
(in words: PLN one billion one hundred and twenty three
million),

3) statement of financial position as at 31 December 2022,
with the balance sheet total of PLN 25,279 million
(in words: PLN twenty five billion two hundred and
seventy nine million),

4) statement of changes in equity for 2022 showing

an increase in equity by PLN 696 million (in words:
PLN six hundred and ninety six million),

5) statement of cash flows for 2022 showing an increase in
cash and cash equivalents by PLN 29 million (in words:
PLN twenty nine million),

6) notes to the financial statements.

§2
The statements, referred to in § 1, have been included
in attachment 1 to hereby resolution.

§3
1. Orange Polska S.A. Management Board requests
the Annual General Meeting to review and approve
the statements, referred to in § 1.

2. Orange Polska S.A. Management Board decides to
submit to the Supervisory Board the statements,
referred to in § 1 for appraisal.



3. Projekt stosownej uchwaty Zwyczajnego Walnego 3. The draft resolution of the Annual General Meeting has
Zgromadzenia stanowi zatacznik nr 2 do niniejszej been included in attachment 2 to hereby resolution.
uchwaty.

(English text of the resolution is the transiation)

Julien Ducarroz Jolanta Dudek Bozena Lesniewska
Witold Drozdz Piotr Jaworski Jacek Kowalski
Jacek Kunicki Macie] Nowohorniski

Uchwafta Zarzadu Orange Polska S.A. nr 3/23



Sprawozdanie finansowe
Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2022

(odrebny dokument)



w sprawie wniosku Zarzagdu Orange Polska S.A. dotyczacego
podziatu zysku Orange Polska S.A.

§1
Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje nastepujacy wniosek
dotyczacy podziatu zysku netto Spétki Orange Polska S.A. za
rok obrotowy 2022 w kwocie — 756.729.492,64 zt (stownie:
siedemset  pie¢dziesigt sze$¢ milionéw  siedemset
dwadziescia dziewiec tysiecy czterysta dziewiec¢dziesigt dwa
ztote szescdziesiat cztery grosze):

1) na dywidende - 459.325.117,65 zt (sfownie: czterysta
pie¢dziesigt dziewie¢ miliondw trzysta dwadziescia pie¢
tysiecy sto siedemnascie ztotych szesc¢dziesigt piec
groszy).

Kwota dywidendy wynosi¢ bedzie 0,35 zt (stownie:
trzydziesci pie¢ groszy) na kazdg uprawniong akcje.

2) na kapitat rezerwowy, o ktérym mowa w § 30 ust. 3
Statutu Spétki — 15.134.589,85 zt (stownie: pietnascie

milionbw sto trzydziesci cztery tysigce piecset
osiemdziesigt dziewie¢ zilotych osiemdziesigt pie¢
groszy).

3) na kapitat rezerwowy - 282.269.785,14 zt (stownie:
dwiescie  osiemdziesigt dwa miliony dwiescie
szesc¢dziesiat dziewiec tysiecy siedemset osiemdziesiagt
piec ztotych czternascie groszy).

§2

Przeniesione na kapitat rezerwowy kwoty, o ktérych mowa w
§ 1 pkt. 3 beda mogty by¢ przeznaczone na wyptate
dywidendy.

§3
1) Zarzad Orange Polska S.A. postanawia wystgpi¢ do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wnioskiem
dotyczacym podziatu zysku netto Orange Polska S.A. za
rok obrotowy 2022 zgodnie z brzmieniem § 1.

2) Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przedstawié
Radzie Nadzorczej wniosek, o ktérym mowa w § 1 celem
dokonania jego oceny.

3) Projekt stosownej uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia stanowi zatagcznik do niniejszej uchwaty.

Uchwata Zarzadu Orange Polska nr 5/23

Uchwata nr 5/23

(Resolution no.)

Zarzadu

(of the Management Board of)

Orange Polska S.A.
z dnia (dated) 15.02.2023

podjeta bez odbycia posiedzenia (passed by circulation)

on Management Board’s motion on distribution of the
Orange Polska S.A. profit

§1
Orange Polska S.A. Management Board adopts the
following motion on distribution of the Orange Polska S.A.
net income for the 2022 financial year of
PLN 756,729,492.64 (in words: PLN seven hundred and fifty
six million seven hundred and twenty nine thousand four
hundred and ninety two 64/100):

1) for adividend - PLN 459,325,117.65 (in words: PLN four
hundred and fifty nine million three hundred and twenty
five thousand one hundred and seventeen 65/100).

The amount of dividend shall be PLN 0.35 (in words:
thirty five groszy) for each entitled share.

2) to the reserve capital, referred to in § 30 clause 3 of
the Articles of Association - PLN 15,134,589.85
(in words: PLN fifteen million one hundred and thirty four
thousand five hundred and eighty nine 85/100).

3) to the reserve capital - PLN 282,269,785.14 (in words:
PLN two hundred and eighty two million two hundred
and sixty nine thousand seven hundred and eighty five
14/100).

§2
The amounts allocated to the reserve capital, referred to in
§ 1 point 3 may be distributed as a dividend.

§4
1) Orange Polska S.A. Management Board decides to
move to the Annual General Meeting a motion on
distribution of the Orange Polska S.A. profit for the 2022
financial year in accordance with the wording of § 1.

2) Orange Polska S.A. Management Board decides to
submit to the Supervisory Board a motion, referred to in
§ 1 for appraisal.

3) Draft of the relevant Annual General Meeting resolution
has been included in attachment to this resolution.

(English text of the resolution is the transiation)



Uchwata nr 22/23

(Resolution no. 22/23)

Zarzadu

(of the Management Board of)
Orange Polska S.A.
z dnia (dated) 25.05.2023

podjeta bez odbycia posiedzenia (passed by circulation)

w sprawie zmiany uchwaty nr 5/23 Zarzadu Orange on amendment of the Resolution No. 5/23 of

Polska S.A. the Management Board of Orange Polska S.A.
§1 §1

1) Zarzad Orange Polska S.A. postanawia zmieni¢ zatagcznik 1) Orange Polska S.A. Management Board decides to
przyjety uchwatg nr 5/23 w sprawie wniosku Zarzadu change the attachment adopted by the resolution No.
Orange Polska S.A. dotyczacego podziatu zysku Orange 5/23 on the Management Board’s motion on distribution
Polska S.A., w zakresie: of the Orange Polska S.A. profit:, in the scope of:
a) ustalenia Dnia Dywidendy oraz a) determining of the Dividend Day and
b) ustalenia terminu wyptaty dywidendy. b) determining the date of dividend payment.

2) Projekt stosownej uchwaty Zwyczajnego Walnego 2) Draft of the relevant Annual General Meeting resolution,
Zgromadzenia, uwzgledniajgcej zmiany, o ktérych mowa taking into account the changes referred to in par. 1
w ust. 1 powyzej stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty. above constitutes an appendix to this resolution.

(English text of the resolution is the transiation)

Julien Ducarroz Jolanta Dudek Bozena Lesniewska

Witold Drozdz Piotr Jaworski Jacek Kowalski

Jacek Kunicki Macie] Nowohonski



w sprawie przyjecia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A.
w roku obrotowym 2022 i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2022 sporzgdzonego wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej

§1
Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. w roku obrotowym 2022.

§2
Zarzad Orange Polska S.A. przyjmuje skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orange Polska
za rok obrotowy 2022 sporzadzone wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

1) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za 2022 rok,
wykazujacy zysk netto w kwocie 724 min zt (stownie:
siedemset dwadziescia cztery miliony ztotych), w tym zysk
netto przypisany witascicielom Orange Polska S.A. w
kwocie 724 min zt (stownie: siedemset dwadziescia cztery
miliony ztotych),

2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow
za 2022 rok, wykazujgce catkowite dochody ogdétem w
kwocie 1.174 min zt (stownie: jeden miliard sto
siedemdziesigt cztery miliony ztotych), w tym catkowite
dochody ogétem przypisane wtascicielom Orange Polska
S.A. w kwocie 1.174 min zt (stownie: jeden miliard sto
siedemdziesiat cztery miliony ztotych),

3) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2022 roku, zamykajace
sie suma bilansowg 26.766 min zt (stownie: dwadziescia
szes¢ miliardow siedemset szescdziesigt szeS¢ milionéw
ztotych),

4) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale
wilasnym za 2022 rok, wykazujgce zwiekszenie stanu
kapitatu wtasnego razem o kwote 842 min zt (stownie:
osiemset czterdziesci dwa miliony ztotych), w tym
zwigkszenie stanu kapitatlu wilasnego przypisanego
witascicielom Orange Polska S.A. o kwote 842 min z
(stownie: osiemset czterdziesci dwa miliony ztotych),

5) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych
za 2022 rok, wykazujace zwiekszenie stanu srodkéw
pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych o kwote

Uchwata nr 4/23

(Resolution no.4/23)

Zarzadu

(of the Management Board of)
Orange Polska S.A.
z dnia (dated) 15.02.2023

podjeta bez odbycia posiedzenia (passed by circulation)

on approval of the Management Board’s report on
the Activity of the Orange Polska Group and Orange Polska
S.A.in 2022 and IFRS consolidated financial statements for

2022

§1

Orange Polska S.A. Management Board approves the
Management Board’s report on the Activity of the Orange

Polska Group and Orange Polska S.A. in 2022.

§2

Orange Polska S.A. Management Board approves the
Orange Polska Group IFRS consolidated financial

statements for the 2022 financial year, which include:

1) consolidated income statement for 2022 showing net
income of PLN 724 million (in words: PLN seven
hundred and twenty four million), including net income
attributable to owners of Orange Polska S.A. of PLN 724
million (in words: PLN seven hundred and twenty four

million),

2) consolidated statement of comprehensive income for
2022 showing total comprehensive income of
PLN 1,174 million (in words: PLN one billion one
hundred and seventy four million), including total
comprehensive income attributable to owners of Orange
Polska S.A. of PLN 1,174 million (in words: PLN one

billion one hundred and seventy four million),

3) consolidated statement of financial position as at
31 December 2022, with the balance sheet total of
PLN 26,766 million (in words: PLN twenty six billion

seven hundred and sixty six million),

4) consolidated statement of changes in equity for 2022
showing an increase in total equity by PLN 842 million
(in words: PLN eight hundred and forty two million),
including an increase in equity attributable to owners of
Orange Polska S.A. by PLN 842 million (in words: PLN

eight hundred and forty two million),

5) consolidated statement of cash flows for 2022 showing
an increase in cash and cash equivalents by

PLN 91 million (in words: PLN ninety one million),



91 min zt (stownie: dziewieédziesigt jeden milionéw
ztotych),

6) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§3
Sprawozdania, o ktérych mowa w § 1 § 2, stanowig zatacznik
nr 1 do niniejszej uchwaty.

§4
1. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia wystgpi¢ do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdan, o ktérych mowa
w§tli§2.

2. Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przedstawi¢
Radzie Nadzorczej sprawozdania, o ktérych mowa w § 1
i § 2, celem dokonania ich oceny.

3. Projekty stosownych uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia stanowig zatgczniki nr 2 i 3 do niniejszej
uchwaty.

6) notes to the consolidated financial statements.

§3
The reports and statements, referred to in § 1 and § 2, have
been included in attachment 1 to hereby resolution.

§4
1. Orange Polska S.A. Management Board requests the

Annual General Meeting to review and approve the
report and statements, referred toin § 1 and § 2.

2. Orange Polska S.A. Management Board decides to
submit to the Supervisory Board the report and
statements, referred to in § 1 and § 2 for appraisal.

3. The draft resolutions of the Annual General Meeting
have been included in attachments 2 and 3.

(English text of the resolution is the transiation)

Julien Ducarroz Jolanta Dudsk Bozena Lesniewska
Witold Drozdz Piotr Jaworski Jacek Kowalski
Jacek Kunicki Macie] Nowohonski

Uchwafta Zarzadu Orange Polska S.A. nr 4/23



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A.
za rok obrotowy 2022

(odrebny dokument)



w sprawie przyjecia oceny sprawozdan finansowych oraz
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnos$ci za rok obrotowy 2022

Na podstawie art. 382 Kodeksu spétek handlowych oraz § 23
ust. 2 pkt 1-3 i ust. 3 Statutu Spoétki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje ocene sprawozdan finansowych
oraz sprawozdania Zarzagdu z dziatalnosci Orange Polska S.A.
i Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok obrotowy 2022,
stanowigcg zatagcznik do niniejszej uchwaty oraz postanawia
przedtozy¢ ja Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilag podpisania ostatniego
z nastepujacych dokumentéw:
(i) sprawozdan Zarzadu, o ktérych mowa w § 1 oraz
(ii) raportu biegtego rewidenta z badania ww. sprawozdan
w wersji zaprezentowanej w dniu
14 lutego 2023 r.

Radzie Nadzorczej

Uchwata nr 11/23

(Resolution no.)

Rady Nadzorczej
(of the Supervisory Board of)

Orange Polska S.A.
z dnia (dated) 14.02.2023 r.

on adoption of the appraisal of the financial statements and
the Management Board’s report on activity for the 2022
financial year

Pursuant to article 382 of the Commercial Companies Code
and § 23 clause 2 items 1-3 and clause 3 of the Company’s
Articles of Association, the following is resolved:

§1
The Supervisory Board adopts the appraisal of the financial
statements and the Management Board’s report on activity
of Orange Polska S.A. and Orange Polska Capital Group
for the 2022 financial year, annexed hereto, and decides
to submit it to the Annual General Meeting.

§2
The resolution enters into force upon signing the last of
the following documents:
(i) the Management Board’s reports referred to in § 1 and
(ii) the statutory auditor's report on the audit of the above-
mentioned reports
as presented to the Supervisory Board on 14 February
2023.

(English text of the resolution is the transiation)

1. Maciej Witucki

2. Ramon Fernandez

3. Marc Ricau

4. Philippe Béguin

5. Bénédicte David

6. Bartosz Dobrzynski

7. John Russell Houlden

8. Mari-Noélle Jégo-Laveissiere

9. Patrice Lambert de Diesbach

10. Monika Nachyta

11. Maria Pasto-Wisniewska

12. Wioletta Rosotowska

13. Jean-Michel Thibaud

14. Jean-Marc Vignolles




Zafacznik
do uchwaty Rady Nadzorczej nr 11/23
z dnia 14 lutego 2023 roku

OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH
| SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI W 2022 ROKU

Rada Nadzorcza rozpatrzyta i ocenita nastepujace dokumenty:

1) sprawozdanie finansowe Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2022 sporzgdzone wedtug

Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

a) rachunek zyskow i strat za 2022 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 757 min zi,

b) sprawozdanie z catkowitych dochodow za 2022 rok, wykazujgce catkowite dochody ogétem w kwocie 1.123
min zi,

c) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzier 31.12.2022 roku, zamykajace sie suma bilansowg
25.279 min zt,

d) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za 2022 rok, wykazujgce zwigkszenie stanu kapitatéw wtasnych
0 kwote 696 min zi,

e) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za 2022 rok, wykazujgce zwiekszenie stanu srodkow pienieznych
i ekwiwalentow srodkéw pienieznych o kwote 29 min zt,

f) noty do sprawozdania finansowego;

2) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A. w roku
obrotowym 2022;

3) skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok obrotowy 2022 sporzgdzone
wedtug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

a) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za 2022 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 724 min zt, w tym
zysk netto przypisany wtascicielom Orange Polska S.A. w kwocie 724 min z,

b) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za 2022 rok, wykazujace catkowite dochody
ogotem w kwocie 1.174 min zt, w tym catkowite dochody ogétem przypisane wtascicielom Orange Polska
S.A. w kwocie 1.174 min zt,

c) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2022 roku, zamykajace sie
suma bilansowa 26.766 min zt,

d) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za 2022 rok, wykazujgce zwigkszenie stanu
kapitatu wtasnego razem o kwote 842 min zt, w tym zwigkszenie stanu kapitatu wtasnego przypisanego
wiascicielom Orange Polska S.A. o kwote 842 min zt,

e) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za 2022 rok, wykazujgce zwiekszenie stanu
$rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych o kwote 91 min zt,

f) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Po analizie wymienionych dokumentéw oraz uwzglednieniu sprawozdan biegtego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Orange Polska za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku, Rada Nadzorcza oswiadcza, ze:
- sprawozdanie finansowe Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2022 sporzadzone wediug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,
- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A. w roku
obrotowym 2022,
- skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok obrotowy 2022
sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

zostaly sporzadzone w sposéb zgodny z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz zgodnie
z przepisami prawa, jak réwniez zawierajg kompletny i rzetelny obraz sytuacji operacyjnej i finansowej Orange
Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej Orange Polska. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Orange Polska oraz Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2022 zostato sporzadzone we wszystkich swoich
istotnych aspektach na podstawie danych finansowych zawartych w sprawozdaniu finansowym
i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2022 rok. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera opis
wszystkich istotnych zdarzeh mogacych mie¢ wptyw na sytuacje majgtkowa i finansowa Orange Polska S.A.,
co najmniej w perspektywie kolejnych kwartatow, jak rowniez opis istotnych ryzyk.



w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok
obrotowy 2022

Na podstawie art. 382 Kodeksu spétek handlowych oraz § 23
ust. 112 pkt 1)-3) Statutu Spdtki, uchwala sie, co nastepuije:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie za rok obrotowy
2022, stanowigce =zatgcznik do niniejszej uchwaty oraz
postanawia przedtozy¢ je Zwyczajnemu  Walnemu
Zgromadzeniu do zatwierdzenia.

Uchwata nr 14/23

(Resolution no.)

Rady Nadzorczej
(of the Supervisory Board of)

Orange Polska S.A.
z dnia (dated) 21.04.2023 r.

on adoption of the Supervisory Board's report for the 2022
financial year

Pursuant to article 382 of the Commercial Companies Code
and § 23 clause 1 and 2 items 1)-3) of the Company’s
Articles of Association, the following is resolved:

§1
The Supervisory Board adopts the Report for the 2022
financial year, annexed hereto, and decides to submit it
to the Annual General Meeting for approval.

(English text of the resolution is the transiation)

1. Maciej Witucki

2. Mari-Noélle Jégo-Laveissiére

3. Marc Ricau

4. Philippe Béguin

5. Bénédicte David

6. Bartosz Dobrzynski

7. John Russell Houlden

8. Patrice Lambert de Diesbach

9. Monika Nachyta

10. Maria Pasto-Wisniewska

11. Wioletta Rosotowska

12. Jean-Michel Thibaud

13. Jean-Marc Vignolles




Zalgeznik
do uchwalty Rady Nadzorczej nr 14/23
Z dnia 21 kwietnia 2023 roku

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
ORANGE POLSKA S.A.

za rok obrotowy 2022

Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie za rok obrotowy 2022, obejmujgce:

list Przewodniczagcego Rady Nadzorczej,
informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetow,

informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow,

ocene realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wzgledem Rady Nadzorczej i sposobu ich
przekazywania,

informacje o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spdfki z tytutu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego,

ocene sprawozdan rocznych Zarzadu,
oceng wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku,
ocene sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska,

ocene systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego,

) ocene stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkdéw informacyjnych

dotyczacych ich stosowania,
ocene racjonalnosci polityki sponsoringowej i prospoteczne;j,
rekomendacje na Walne Zgromadzenie.
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1. List Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Szanowni Akcjonariusze,

Drugi rok wdrazania naszej strategii .Grow byt naznaczony olbrzymimi zmianami w otoczeniu geopolitycznym
i makroekonomicznym. Wybuch wojny w Ukrainie, kryzys energetyczny i najwyzsza od wielu lat inflacja
powodowaty wyjatkowa niestabilnosé warunkdéw prowadzenia biznesu. Bardzo dobre wyniki operacyjne
i finansowe osiggniete w 2022 roku potwierdzajg, ze Orange Polska ma zdrowe fundamenty i wtasciwg
strategie, ktéra zdaje test nawet w tak trudnym otoczeniu. Rada Nadzorcza jest petna uznania dla wysitkow
zespotéw Orange Polska w obliczu tak bezprecedensowych wyzwan. Cieszy mnie, ze Spotka jest w stanie
w coraz wiekszy sposob dzieli¢ sie korzysciami z sukcesu wdrazania strategii z Akcjonariuszami w postaci
dywidend.

Ubiegty rok byt szczegdlnym testem dla filaru strategii zwigzanego z odpowiedzialnoscia. Z jednej strony byta
to szybka i zdecydowana reakcja Spotki na kryzys uchodzczy zwigzany z wojna na Ukrainie rozciggajaca sie
od dedykowanych ofert telekomunikacyjnych, goszczenia uchodzcéw we wiasnych osrodkach po wiele
oddolnych inicjatyw, w ktérych nasi pracownicy poswiecali swoj czas i srodki aby nies¢ pomoc humanitarna.
Z drugiej strony poradzenie sobie z kryzysem energetycznym. Dzieki podpisanym umowom na odbidr energii
z farm wiatrowych uda sie ustabilizowaé koszty energii w biezgcym roku (po olbrzymim wzroscie w roku
ubiegtym) oraz znacznie ograniczy¢ emisje CO2. Spétce udato sie zabezpieczy¢ wykonanie strategicznego
celu w tym zakresie trzy lata przed terminem.

Przedmiotem analiz Rady Nadzorczej oraz Komitetu ds. Strategii w ubiegtym roku byta sytuacja
konkurencyjna na rynku. Po przejeciu UPC przez Play powstat nowy istotny gracz na rynku ofert
konwergentnych, na ktérym od wielu lat lideruje Orange Polska. Byt to ruch oczekiwany i nie zmienia
nastawienia Spotki w zakresie realizacji strategii wartosci, ktéra jest tym bardziej koniecznoscig w obliczu
wysokiej inflacji kosztéw. Innym tematem byty wydarzenia wokét aukcji na czestotliwosci 5G. Jako Spétka
cieszymy sie, ze konsultacje w koncu ruszyly i oczekujemy transparentnego procesu. Pasmo C polepszy
przepustowos¢ sieci komorkowej i otworzy nowe mozliwosci biznesowe.

Rada Nadzorcza, jak co roku, brata rowniez udziat w podejmowaniu wszystkich innych decyzji o kluczowym
znaczeniu dla Orange Polska. MonitorowaliSmy dziatania Zarzadu w zakresie kierowania dziatalnoscia Spofki,
dbajgc o ich zgodnos¢ z prawem oraz standardami i zasadami wewnetrznymi, a takze celowos¢
i efektywnos¢. Na kazdym posiedzeniu Rada Nadzorcza szczegdétowo omawiata aktualne wyniki finansowe
i operacyjne Spétki w odniesieniu do przyjetego na poczatku roku budzetu. Bardziej szczegdtowa ocene
sytuacji Spotki przez Rade Nadzorczg przedstawiono w dalszej czesci tego rozdziatu. Warto wspomnie¢, ze w
zakresie dbania o najwyzsze standardy tadu korporacyjnego, Rada Nadzorcza zlecita Zarzagdowi wzmochnienie
nadzoru nad spoétkami zaleznymi.

Czestotliwos¢ posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetdw wskazuje, ze mamy Scisty kontakt z Zarzadem.
W 2022 roku odbyto sie pie¢ posiedzeri Rady Nadzorczej i pietnadcie posiedzen jej komitetéw. Srednia
frekwencja na posiedzeniach wynosita 91,4%. Oba Walne Zgromadzenia, ktére odbyty sie w 2022 roku daty
mozliwos¢ uczestniczenia Akcjonariuszom w sposob catkowicie zdalny, co wpisuje sie w dobre praktyki
w tym zakresie.

Co do 2023 roku, zdaniem Rady Nadzorczej, kluczowe zadania stojgce przez Zarzadem obejmujg sprostanie
wyzwaniom konsekwentnej realizacji celéw strategii .Grow w warunkach ciggle trudnego otoczenia
makroekonomicznego, w szczegdlnosci wpltywu inflacji na koszty operacyjne, pozyskanie pasma 5G oraz
stopniowe przygotowywanie planu pod kolejny okres strategiczny.

Pomimo ewidentnych wyzwan, jestem w petni przekonany, ze posiadamy odpowiednie zasoby i aktywa zeby
im sprosta¢, w czym Rada Nadzorcza bedzie wspierata Zarzad. Dziatamy na atrakcyjnym rynku, w naszych
dziataniach kierujgc sie dtugoterminowymi korzysciami dla wszystkich naszych Akcjonariuszy.

Maciej Witucki
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
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2. Informacja na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetéw
Sktad Rady Nadzorczej
Sktad na dzien 1 stycznia 2022 roku:

1. Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Ramon Fernandez - Zastepca Przewodniczacego

3. Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Philippe Béguin - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Bénédicte David - Cztonek Rady Nadzorczej

6. John Russell Houlden - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

7. Marie-Noélle Jégo-Laveissiére- Cztonek Rady Nadzorczej

8. prof. Michat Kleiber - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

9. Patrice Lambert de Diesbach - Cztonek Rady Nadzorczej

10. Monika Nachyta - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

11. dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu
ds. Wynagrodzen

12. Wioletta Rosotowska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
13. Jean-Michel Thibaud - Cztonek Rady Nadzorczej
14. Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

W 2022 roku, w sktadzie Rady Nadzorczej zaszty nastepujgce zmiany:

- w dniu 22 kwietnia 2022 roku wygasty mandaty pieciu osob pp. Macieja Wituckiego, Michata Kleibera,
Moniki Nachyty, Marca Ricau i Jean-Michela Thibauda.

- tego dnia nastepujace osoby, pp. Maciej Witucki, Bartosz Dobrzynski, Monika Nachyta, Marc Ricau,
Jean-Michel Thibaud i Maciej Witucki zostaly powotane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
na Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje.

Skfad na dzien 31 grudnia 2022 roku:

1. Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Ramon Fernandez - Zastepca Przewodniczacego

3. Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Philippe Béguin - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Beénédicte David - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Bartosz Dobrzynski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

7. John Russell Houlden - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

8. Marie-Noélle Jégo-Laveissiere - Cztonek Rady Nadzorczej

9. Patrice Lambert de Diesbach - Cztonek Rady Nadzorczej

10. Monika Nachyta - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

11. dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczaca Komitetu
ds. Wynagrodzen

12. Wioletta Rosotowska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
13. Jean-Michel Thibaud - Cztonek Rady Nadzorczej
14. Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

Z dniem 14 lutego z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej zrezygnowat Ramon Fernandez.

Pieciu Cztonkéw Rady Nadzorczej spetniato kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w Statucie Spétki: Bartosz
Dobrzynski, John Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska i Wioletta Rosotowska.
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Rada Nadzorcza ocenia, ze nie istniejg powigzania lub okolicznosci, ktére moga wptywaé na niezaleznosé
wyzej wymienionych cztonkéw Rady .

Siedmiu Cztonkéw Rady Nadzorczej nie ma rzeczywistych i istotnych powigzarh z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w Spoétce: Maciej Witucki, Bartosz Dobrzynski, John
Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska, Wioletta Rosotowska i Jean-Marc Vignolles.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy state komitety, ktérych sktad na dzien 31 grudnia 2022 roku
przedstawiat sie nastepujaco:

1. Komitet Audytowy:
John Russell Houlden — Przewodniczacy

—_
~

2) Monika Nachyta

3) dr Maria Pasto-Wisniewska
4) Marc Ricau

5) Jean-Michel Thibaud

2. Komitet ds. Wynagrodzen:
1) dr Maria Pasto-Wisniewska — Przewodniczaca
2) Bénédicte David
3) Bartosz Dobrzyniski
4) Marc Ricau

3. Komitet ds. Strategii:
Jean-Marc Vignolles — Przewodniczacy

—

)
2) Philippe Béguin
3) Bénédicte David
4) Bartosz Dobrzynski
5) Patrice Lambert - de Diesbach
6) Monika Nachyta
7) dr Maria Pasto-Wisniewska
8) Wioletta Rosotowska

Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz John Russell Houlden niezalezny czionek Rady
Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego na state uczestniczg w posiedzeniach Komitetu
ds. Strategii. Ponadto, wszyscy pozostali czionkowie Rady Nadzorczej zapraszani sg na posiedzenia
Komitetu ds. Strategii i w nich uczestnicza.

3. Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej

Od roku 2016 Orange Polska posiada Polityke Zarzadzania Réznorodnoscia w postaci jednego
kompleksowego dokumentu, okreslajgcego réznorodne sfery zarzadzania.

Ponadto, zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych 2021, przyjetymi przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie, Rada Nadzorcza w dniu 3 listopada 2021 roku przyjeta Polityke zarzgdzania
réznorodnoscig w odniesieniu do Cztonkdéw Zarzadu, a Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 22 kwietnia
2022 roku przyjeto Polityke zarzadzania réznorodnoscia w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Celem tej Polityki jest:

1) okreslenie standardéw, ktdre musza by¢ spetnione, aby stanowiska w organach zarzadczych Spofki
byty zajmowane przez osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje, wiedze merytoryczna,
umiejetnosci, doswiadczenie zawodowe, predyspozycje i reputacje wtasciwa do petnienia tej funkcji,
oraz

2) wdrozenie rozwigzan na rzecz réwnego traktowania i réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
Orange Polska.

W procesie doboru cztonkdéw Zarzadu Orange Polska Rada Nadzorcza:
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1. kieruje sie jawnoscia zasad i kryteriéw wyboru kandydatow.

2. podejmuje decyzje o wyborze cztonkéw Zarzadu w oparciu o odpowiedni poziom wiedzy,
umiejetnosci, wyksztatcenia, kompetencji i doswiadczen zawodowych kandydatow.

3. dba, aby wsrdéd cztonkéw Zarzadu znalazlty sie osoby réznorodne pod wzgledem ptci, wieku, wiedzy
specjalistycznej, wyksztatcenia i doswiadczeh zawodowych.

4. w zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci, dazy do zapewnienia udziatu kobiet na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Na 31 grudnia 2022 roku udziat kobiet w Radzie Nadzorczej wynosi 36%, a w Zarzadzie 25%.

Réznorodno$¢ w Radzie Nadzorczej

Pieé Narodowos¢
Kobiety Polacy

H 36% H 36%
Mezczyzni Obcokrajowcy

B 64% M e6s%

Profil wiekowy cztonkéw Rady Nadzorczej

AUELEL L R i

0% 50,0% 14,3% 21,4% 14,3%

Okres sprawowania funkgji cztonka Rady Nadzorczej

0-2 lata 4 osoby Philippe Béguin, Bénédicte David, Bartosz Dobrzynski,
Wioletta Rosotowska

2-4 lata 3 osoby Marie-Noélle Jégo-Laveissiére, Monika Nachyta, Jean-Michel Thibaud,

4-6 lat 1 osoba Jean-Marc Vignolles

6+ lat 6 OSéb Maciej Witucki, Ramon Fernandez, Marc Ricau, John
Russell Houlden, Patrice Lambert - de Diesbach, Maria

Pasto-Wisniewska
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Macierz umiejetnosci cztonkéw Rady Nadzorczej

Finanse/audyt Prawo/
! zgodnosc/tad

= o CSRi - Przejgciai Produkcja/

o - o - . Infomatyka i Zasob

Imig i nazwisko rachunkowosSc Zarzgdzanie korporacyjny tech le " | dzk'y Sprz:;ziau Zrownowazony rm‘:f::'?:e relacje laficuch
SELnzdE L L= ng €g vl inwestorskie dostaw

I I ‘WZrost

ryzyko etyka
o || -
= I N N
| Fernandez
s - —
| —
Bénadi David

i L

Wioletta

Rosolowska

[Jean-Michel
| Thibaud

Jean-Marc
Vignolles

Réznorodnosé w Zarzadzie

Narodowosé

Polacy
B 87.5%

Kobiety

Obcokrajowcy

B i125%

Mezczyzni




Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022 7

Profil wiekowy cztonkéw Zarzadu

e pem f
40-50 lat 51-55 lat 56-60 lat 61-65 lat 65+

50,0% 0,0% 37,5% 12,5% 0,0%

Okres sprawowania funkgcji cztonka Zarzadu

0-2 lata 0 oséb
2-4 |ata P osoby Julien Ducarroz, Jacek Kunicki

4-6 lat

6+ lat

Witold Drozdz, Piotr Jaworski

Jolanta Dudek, Bozena Lesniewska, Jacek Kowalski, Maciej Nowohonski

4. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetéw

Rada Nadzorcza, dziatajac zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych i Statutem Spofki,
sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W 2022 roku Rada Nadzorcza wykonata swoje obowigzki wynikajgce z Kodeksu spotek handlowych, w tym
dokonata oceny sprawozdan finansowych Orange Polska, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci i wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2021 oraz ztozyta Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdania z wynikdw powyzszej oceny.

Rada Nadzorcza dotozyta nalezytych staran w celu zapewnienia, by sprawozdania Zarzgdu i sprawozdania
finansowe spetniaty wymagania przewidziane prawem.

Rada Nadzorcza wykonywata takze prawa i obowigzki wynikajace ze Statutu Spotki i Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021, wsréd ktorych nalezy wymienic:

1)

wyrazanie opinii dotyczacych wnioskéw kierowanych przez Zarzad lub za jego posrednictwem pod

obrady Walnego Zgromadzenia,
2) wyrazenie opinii dotyczacej strategii Orange Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska,
3) wyrazenie opinii dotyczacej budzetu Orange Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska,
4) sporzadzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2021.

W 2022 roku, dziatalno$¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie w szczegdlnosci na nastepujacych

zagadnieniach:

a) Otoczenie konkurencyjne na rynku telekomunikacyjnym w Polsce

Rynek telekomunikacyjny w Polsce pozostaje konkurencyjny, przy czym zasadnicze pole walki
konkurencyjnej przesuwa sie z pojedynczych ofert na pakiety ustug. W 2022 roku jednym z
wazniejszych wydarzen byfa finalizacja przejecia UPC (najwiekszego operatora kablowego) przez
firme Play, ktora wczesniej swiadczyta wytacznie ustugi komérkowe. W efekcie, na rynku ofert
konwergentnych pojawit sie nowy istotny gracz. Spowoduje to dalsze nasilenie konkurencji w miare
realizacji upowszechniania sie na rynku strategii konwergencji — w czym od wielu lat liderem jest
Orange Polska. Rada Nadzorcza i Komitet ds. Strategii przeanalizowaty potencjalny wptyw tej sytuacji
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b)

c)

d)

na dziatalnos¢ Orange Polska, dochodzac do wniosku, ze Spétka jest do tego dobrze przygotowana
i powinna kontynuowac realizacje strategii ukierunkowanej na wartos¢, ktora nabiera kluczowego
znaczenia w obecnym otoczeniu inflacyjnym. Osiggniete w ubiegtym roku bardzo dobre wyniki
komercyjne i operacyjne potwierdzajg stusznos¢ tego podejscia.

Rozwdj sytuacji w zakresie aukcji 5G

Rada Nadzorcza uwaznie $ledzita rozwdj sytuacji w procesie ogtaszania aukcji na czestotliwosci 5G
oraz wprowadzania zwigzanych z tym zmian w otoczeniu prawnym, zwifaszcza ustawy o
cyberbezpieczenstwie. Nowy projekt tej ustawy, opublikowany przez rzad w pazdzierniku 2022 roku,
nie zawiera juz przepiséw dotyczacych projektu ,Polskie 5G”. Niespodziewane wtgczenie tych
przepiséw do poprzedniej wersji ustawy (opublikowanej w pazdzierniku 2021 roku) budzito obawy co
do ram prawnych i zarzgdczych takiego rozwigzania. Rada Nadzorcza z duzym zadowoleniem
przyjeta ostateczne rozpoczecie w grudniu procesu konsultacji dokumentacji aukcyjnej pomimo tego,
ze prace nad ustawa o cyberbezpieczenstwie nie zostaty zakonczone. Mamy nadzieje, ze caty proces
bedzie przebiegat w sposéb sprawny i przejrzysty. Dedykowane pasmo 5G jest konieczne dla
zwiekszenia przepustowosci sieci mobilnej oraz odblokowania nowych mozliwosci biznesowych.

Potaczenie z TP Teltech oraz wzmocnienie nhadzoru nad innymi spétkami zaleznymi

W 2022 roku Orange Polska podjat decyzje o potaczeniu ze swoja spdtka zalezng TP Teltech, w ktorej
posiadat cato$¢ udziatéw. Przyczynito sie to do zwigkszenia efektywnosci operacyjnej Grupy Orange
Polska dzieki uproszczeniu procesdw zarzadczych i biznesowych oraz integracji struktur obu spotek.
W pazdzierniku, w celu zatwierdzenia potgczenia, zostato zwotane Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza zwrdcita sie takze do Zarzadu o wzmocnienie ram
zarzadczych w zakresie nadzoru nad spétkami zaleznymi. Celem tych dziatan byto w szczegdlnosci
wdrozenie spoéjnych strategii w obszarze ochrony srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej i tadu
korporacyjnego (ESG), usprawnienie komunikacji pomiedzy spotkami zaleznymi a Zarzadem Orange
Polska oraz lepsze monitorowanie rozmaitych ryzyk biznesowych.

Monitorowanie wynikéw operacyjnych i finansowych oraz wykonania budzetu

Rada Nadzorcza stale monitorowata wyniki komercyjne i finansowe Orange Polska oraz wykonanie
budzetu na 2022 rok. Bylo to szczegdlnie wazne w Swietle wyzwan zwigzanych ze skutkami
rosngcych kosztéw energii i wybuchu wojny w Ukrainie. Jednoczesnie, bezprecedensowy skokowy
wzrost cen energii stat sig¢ katalizatorem dziatarn Spotki na rzecz zwigkszenia udziatu energii ze zrédet
odnawialnych w strukturze zuzycia. W efekcie, w 2023 roku wiekszosS¢ zuzywanej energii bedzie
pochodzi¢ z farm wiatrowych, co bedzie miato pozytywny wptyw na koszty.

W 2022 roku Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen.

Frekwencja na posiedzeniach wyniosta 91,4% oraz 94,4% tacznie z komitetami.
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Udziat cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach w 2022 r.

Rada Nadzorcza Komitet Audytowy Kg,::;(:tg‘ijis' V\}I(y onr:gre; ddzséﬁ
Maciej Witucki 5/5
Ramon Fernandez 3/5
Marc Ricau 5/5 5/5 5/5
Philippe Béguin 5/5 474
Bénédicte David 5/5 474 3/
Bartosz Dobrzyriski 3/3 3/3 3/3
John Russell Houlden 5/5 5/5
Marie-Noélle Jégo-Laveissiere 5/5
Michat Kleiber 2/2 1/1 2/2
Patrice Lambert-de Diesbach 4/5 4/4
Monika Nachyta 5/5 5/5 4/4
Maria Pasto-Wisniewska 5/5 5/5 4/4 5/5
Wioletta Rosotowska 3/5 2/4
Jean-Michel Thibaud 4/5 5/5
Jean-Marc Vignolles 5/5 4/4 2/2

%) Liczba posiedzeri, w ktorych uczestniczyli / Maksymalna liczba zaplanowanych posiedzer, w ktorych mogli uczestniczyc

Rada Nadzorcza na biezaco nadzorowata wykonanie swoich uchwat i zalecen, analizujac informacje
przedstawiane przez Zarzad.

Rada Nadzorcza sformutowata szereg zalecen, uwag i wnioskéw dla Zarzadu, odnoszacych sie do réznych
aspektéw dziatalnosci Spotki.

W swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza korzystata z opinii przekazywanych w odpowiednich sprawach przez
jej komitety (Komitet Audytowy, Komitet ds. Wynagrodzen i Komitet ds. Strategii).

Przy omawianiu poszczegdélnych spraw na posiedzeniach, Przewodniczacy poszczegdlnych komitetow
przedstawiajg Radzie Nadzorczej odpowiednie rekomendacije i propozycje dotyczace decyzji Rady. Ponadto,
Rada regularnie otrzymuje protokoty z posiedzen komitetow.

Komitety Rady Nadzorczej otrzymywaty od Zarzadu terminowo witasciwe oraz rzetelne informacje i raporty,
co umozliwito komitetom realizacje ich zadan w 2022 roku.

Sprawozdania z dziatalnosci trzech statych komitetéw Rady Nadzorczej w 2022 roku stanowia zatgczniki
do niniejszego sprawozdania.

Zadania oraz zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej statych komitetéw okresla Regulamin Rady
Nadzorczej, ktory jest dostepny na stronach internetowych Spotki.
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5. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wzgledem Rady Nadzorczej i sposobu
ich przekazywania

Na podstawie art. 382 § 3" ust. 3) i 4) Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
realizacje przez Zarzad obowigzkow, o ktérych mowa w art. 380" Kodeksu spotek handlowych oraz § 25
ust. 11 Statutu Spétki, jak réwniez sposdb sporzadzania i przekazywania Radzie przez Zarzad informacji,
dokumentow, sprawozdar lub zgdanych wyjasnien.

6. Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade
Nadzorcza w trakcie roku obrotowego

Zgodnie z art. 382 § 3' ust. 3) Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza informuje, ze w 2022 roku
nie zlecata zbadania na koszt Spétki zadnej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku
ani wykonania analiz lub opinii przez jakiegokolwiek doradce.

7. Ocena sprawozdan rocznych Zarzadu

Rada Nadzorcza, kierujac sie dyspozycjami art. 382 § 3 ust. 1) i § 3" ust. 1) Kodeksu spoétek handlowych oraz
dziatajgc na podstawie § 23 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki, uchwatg nr 11/23 z dnia 14 lutego 2023 roku, dokonata
pozytywnej oceny, w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym:

1) jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2022
sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej;

2) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A.
za rok 2022;

3) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022 sporzadzonego wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

8. Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku

Kierujac sie dyspozycjami art. 382 § 3 ust. 2) i § 3" ust. 1) Kodeksu spétek handlowych oraz dziatajgc na
podstawie § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu Spdtki, Rada Nadzorcza rozpatrzyta i pozytywnie ocenita, zawarty w
uchwale nr 5/23 z dnia 15 lutego 2023 roku, wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku Spotki za rok
obrotowy 2022 w kwocie — 756.729.492,64 zt, w nastepujacy sposob:

1) na dywidende - 459.325.117,65 zt. Kwota dywidendy wynosi¢ bedzie 0,35 zt na kazdg uprawniong akcje;
2) na kapitat rezerwowy, o ktérym mowa w § 30 ust. 3 Statutu Spétki — 15.134.589,85 zk;
3) na kapitat rezerwowy — 282.269.785,14 zt.

9. Ocena sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska

Niniejsza ocena sytuacji Grupy Orange Polska w ujeciu skonsolidowanym w 2022 roku zostata sporzadzona
przez Rade Nadzorczg na podstawie art. 382 § 3 ust. 3) i § 3" ust. 2) Kodeksu spétek handlowych oraz zgodnie
z zasadag 2.11.3. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych 2021, wprowadzonych przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Ocena ta jest oparta na wynikach finansowych Grupy (Spoétki oraz jej spétek
zaleznych) w 2022 roku, a takze informacjach uzyskanych przez Rade Nadzorczg w trakcie wypetniania przez
nig obowigzkéw statutowych.

Rada Nadzorcza, dziatajgc poprzez komitety oraz wszystkich cztonkéw (w tym cztonkéw niezaleznych), brata
aktywny udziat w procesie oceny najwazniejszych inicjatyw, majac na wzgledzie interes wszystkich
interesariuszy Grupy, w tym akcjonariuszy. Ponadto, Rada sprawowata nadzér nad realizacja celéw
operacyjnych i finansowych Grupy poprzez analize sporzadzanych przez Zarzad raportéw kwartalnych, jak
réwniez — poprzez Komitet Audytowy — prowadzita nadzor nad rzetelnoscig sprawozdawczosci finansowej
oraz funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.
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Dziatalno$é operacyjna Grupy
W 2022 roku kluczowe cele Grupy przedstawiaty sie nastepujaco:

e dalsze rozwijanie kluczowych obszaréw wzrostu, w tym ustug konwergentnych, mobilnych,
swiattowodowych i ICT, z uwzglednieniem potencjalnych zmian w otoczeniu konkurencyjnym
po przejeciu UPC przez Play,

e podijecie dziatan przenoszacych wysoka presje inflacyjna na klientéw w celu ochrony rentownosci,

e ograniczenie ryzyka zwigzanego z bezprecedensowym wzrostem cen energii, miedzy innymi poprzez
zawarcie nowych dtugoterminowych umoéw zakupowych (PPA) z producentami energii,

e ocena ryzyka zwigzanego z wojna w Ukrainie i podjecie niezbednych dziatarh w celu ograniczenia tego
ryzyka,

e nabycie czestotliwosci 5G,

e transformacja kultury organizacyjnej w kierunku wiekszej elastycznosci i efektywnosci kosztowej oraz
wdrozenie popandemicznego modelu pracy,

e wypetnienie przedstawionych prognoz i oczekiwan finansowych dotyczacych wzrostu przychodéw
i wskaznika EBITDAaL.

Rok 2022 byt drugim rokiem wdrazania strategii .Grow, przedstawionej w 2021 roku. W tym okresie
nagromadzity sie wyjatkowe przeciwnosci, takie jak wojna na Ukrainie, rozlegty kryzys na rynku energii
i dwucyfrowa inflacja. Wobec tych trudnych uwarunkowan Grupa zrealizowata wszystkie cele strategiczne —
co zdaniem Rady Nadzorczej jest niezwyktym osiggnieciem. To dowdd na mocne podstawy, na jakich opiera
sie dziatalnos$¢ Orange Polska.

W 2022 roku kluczowym wyzwaniem byto ograniczenie skutkéw bezprecedensowego kryzysu na rynku
energii. Ceny energii gwattownie wzrosty w wyniku wojny w Ukrainie oraz zwigzanych z tg wojng sankciji
natozonych na Rosje. Spétka ograniczyta wptyw tej sytuacji poprzez wysoki wzrost w kluczowym obszarze
dziatalnosci oraz dostosowanie bazy kosztowej. Ponadto, dzigki podpisaniu nowych dtugoterminowych
umow z producentami energii (PPA) udato sie zabezpieczy¢ wiekszos¢ kosztéw energii w kolejnych latach.
Przyczynito sie to rowniez do ograniczenia emisji CO: i realizacji strategicznego celu w tym zakresie trzy lata
przed terminem.

Grupa zrealizowata wszystkie zatozone cele finansowe i utrzymata wysokg dynamike komercyjna. Ten drugi
element jest szczegdlnie wazny wobec pojawienia sie nowego istotnego konkurenta na rynku ofert
konwergentnych po tym, jak firma Play sfinalizowata przejecie najwiekszego operatora kablowego — UPC.
Liczba klientéw naszych ustug swiattowodowych zwiekszyta sie o dalsze 24%, co byto efektem wysokiego
popytu oraz zwiekszania zasiegu tej sieci. Ustugi $wiattowodowe Orange s3 juz dostepne dla blisko potowy
gospodarstw domowych w Polsce. Spotka zintensyfikowata ukierunkowang na warto$¢ strategie ,,wiecej
za wiecej]” w prawie wszystkich kluczowych obszarach na rynku konsumenckim i biznesowym.
Jest to absolutnie kluczowe dla przynajmniej czesciowego ograniczenia wptywu wysokiej inflacji — zwtaszcza,
ze ceny ustug telekomunikacyjnych w Polsce sg znaczaco nizsze w poréwnaniu do innych krajow
europejskich.

Spodtka osiagneta tez dalszy postep w procesie cyfryzacji, ktéra stanowi jedno z kluczowych narzedzi
zwigkszania efektywnosci wewnetrznej oraz pozwala lepiej reagowac na potrzeby klientéw. Obserwujemy
réwniez pierwsze wymierne korzysci z nawigzanej przez Spoétke wspotpracy z Google w zakresie rozwigzan
w chmurze. Celem jest zarzadzanie wigkszoscig interakcji z klientami przy uzyciu metod uczenia
maszynowego i sztucznej inteligencji, co pozwoli na lepsza personalizacje ofert. Sprzedaz przez kanaty
cyfrowe wzrosta w 2022 roku o kolejne 20%, do czego przyczynity sie dwa gtowne elementy: oferta Flex oraz
aplikacja Moj Orange - ktora jest stale doskonalona w celu zwigkszenia uzytecznosci dla klientow.

W 2022 roku jedng z kluczowych kwestii dla Rady Nadzorczej byta ponownie sytuacja zwigzana z aukcjg
na czestotliwosci 5G w pasmie C oraz przepisami dotyczacymi cyberbezpieczenstwa. Nowy projekt ustawy
0 cyberbezpieczenstwie nie zawiera juz przepisow dotyczacych projektu ,Polskie 5G”. Niespodziewane
wigczenie tych przepiséw do poprzedniej wersji ustawy (opublikowanej w pazdzierniku 2021 roku) budzito
obawy co do ram prawnych i zarzadczych takiego rozwigzania. Rada Nadzorcza z duzym zadowoleniem
przyjeta ostateczne rozpoczecie w grudniu 2022 roku oczekiwanego od dawna procesu konsultacji
dokumentacji aukcyjnej. Proponowana konstrukcja procesu aukcyjnego opiera sie na przewidywalnych
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zasadach. Przewidziano jednak wymagajace zobowigzania inwestycyjne. W styczniu Spoétka przedstawita
swoje stanowisko w ramach konsultacji. Mamy nadzieje, ze caly proces bedzie przebiegat zgodnie
z harmonogramem przedstawionym przez regulatora.

Orange Polska znajduje sie na pétmetku obecnego cyklu strategicznego. W opinii Rady Nadzorczej, wyniki
ubiegtych dwéch lat dowodza, ze Spoétka jest na dobrej drodze, aby osiggnac¢ zatozone cele, pomimo
wyjatkowo wymagajgcego i petnego wyzwarn otoczenia zewnetrznego.

Sytuacja finansowa Grupy

Zarzad na biezgco informowat Rade Nadzorczg o wynikach finansowych. Komitet Audytowy Rady Nadzorczej
stale nadzorowat rzetelnos¢ sprawozdawczosci finansowej i przedstawiat swoje opinie Radzie Nadzorczej
przed publikacjg wynikéw za kolejne okresy sprawozdawcze.

Grupa zrealizowata wszystkie zatozone cele finansowe na 2022 rok, osiggajgc bardzo dobre wyniki we
wszystkich obszarach, pomimo wyjatkowo wymagajgcego otoczenia zewnetrznego. Wzrosty przychody
i zyski oraz stopa zwrotu z zaangazowanego kapitatu, przy utrzymaniu solidnych przeptywdw pienieznych
i bezpiecznej struktury bilansu. Wyniki za caty rok okazaly sie lepsze od poczatkowych oczekiwan.

Zdaniem Rady Nadzorczej, szczegdlnie godnym odnotowania osiggnieciem jest wzrost EBITDAaL o prawie
4%. Udato sie to osiggngé pomimo skokowego wzrostu kosztéw energii o 200 min zt, wynikajacego
z rozlegtego kryzysu na rynku energii. Pokazuje to site modelu biznesowego Spdtki. Kluczowym czynnikiem
byt znaczny wzrost przychoddéw. We wszystkich trzech kluczowych obszarach dziatalnosci — ustugach dla
klientéw indywidualnych i biznesowych oraz ustugach hurtowych — Spétka odnotowata solidny wzrost
przychodéw. Dzieki wysokiej dzwigni operacyjnej, wyzsze przychody przetozyty sie na wyzszy zysk, gdyz
dziatania optymalizacyjne ograniczyty wzrost bazy kosztowe;.

W 2022 roku catkowite przychody zwiekszyty si¢ 0 4,7% — to jest znacznie wiecej od pierwotnych oczekiwan
— do czego przyczynity sie gtownie bardzo dobre wyniki w ustugach IT i integracyjnych, wynikajace
z szerokiego i zdywersyfikowanego portfela ustug oraz utrzymujacego sie popytu na cyfryzacje. kaczne
przychody z kluczowych kategorii ustug telekomunikacyjnych (konwergentnych, wytacznie komoérkowych
i wytacznie stacjonarnego dostepu szerokopasmowego), kitére maja istotny wplyw na osiggana marze,
zwiekszyly sie 0 6,3%, utrzymujac dynamike zblizong do poprzedniego roku. Na ten wynik ztozyly sie dwa
korzystne czynniki: duze przyrosty liczby klientéw oraz wzrost sredniego przychodu, jaki ci klienci generuja
(ARPO). W ubiegtym roku Grupa osiggneta szczegolnie dobre wyniki w dziatalnosci hurtowej (z wytaczeniem
ustug schytkowych), dzieki duzemu popytowi na dzierzawe infrastruktury ze strony innych operatoréw.

Zysk netto za 2022 rok przekroczyt 700 min zt i — pomijajac wptyw transakcji dotyczgcych spotki Swiattowéd
Inwestycje w 2021 roku — byt najwyzszy od dziesieciu lat. Przyczynity sie do tego wzrost EBITDAaL oraz
nizsza amortyzacja.

Organiczne przeptywy pieniezne przekroczyty 800 min zt, po raz kolejny osiagajac wysoki poziom. Nakfady
inwestycyjne utrzymaty sie na poziomie zblizonym do 2021 roku i odzwierciedlaty przesuniecie inwestycji
z sieci Swiattowodowej na mobilng, przewidziane w strategii .Grow.

Pomimo wypfaty dywidendy i odnowienia licencji na pasmo 2,1 GHz, nastgpit dalszy niewielki spadek dtugu
netto i dzwigni finansowej. Dzwignia finansowa na poziomie 1,3x odzwierciedla silng strukture bilansu Spétki,
co jest istotnym atutem przy obecnym burzliwym otoczeniu. Nalezy podkresli¢, ze koszt obstugi zadtuzenia
wyniost jedynie 3,3%), wykazujac odpornos$é na znaczace podwyzki stép procentowych dzieki skutecznym
instrumentom zabezpieczajgcym.

W 2022 roku Orange Polska wznowit wyptacanie dywidendy, co zostato pozytywnie ocenione przez Rade
Nadzorcza. Sytuacja Spétki umozliwia podzielenie sie ptynacymi ze wzrostu korzysciami z akcjonariuszami.
Zarzad zarekomendowat zwiekszenie dywidendy w 2023 roku o 40%, do poziomu 0,35 zt na akcje.

Wyniki finansowe w ubiegtych dwdch latach pokazujg, ze Spotka precyzyjnie realizuje przyjete zatozenia i jest
na dobrej drodze, aby osiggnaé cele sredniookresowe.



Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022 13

Whioski i zalecenia na 2023 rok

W realizacji planu strategicznego .Grow na lata 2021-2024, Orange Polska przekroczyt pétmetek. Wyniki
ubiegtych dwadch lat potwierdzaja, ze to wlasciwa strategia na trudne czasy, a Spétka jest na dobrej drodze,
aby osiggnac¢ zatozone cele. Biorac pod uwage przewidywane spowolnienie w polskiej gospodarce oraz
dwucyfrowg inflacje wptywajaca na koszty operacyjne, rok 2023 bedzie zapewne zndéw petny wyzwan. Jednak
Rada Nadzorcza jest przekonana, ze Grupa wdrozyta wtasciwe dziatania, aby w petni wykorzysta¢ swoje
aktywa i wartosci.

Rada Nadzorcza podziela opinie Zarzadu, ze w 2023 roku Grupa powinna sie w swojej dziatalnosci
skoncentrowaé w szczegdlnosci na nastepujacych kluczowych aspektach:

e konsekwentna realizacja strategii komercyjnej ukierunkowanej na wartos¢ we wszystkich kluczowych
obszarach w celu przynajmniej czesciowego odzwierciedlenia wyzszych kosztéw operacyjnych
w cenach ustug,

e dalsza transformacja kosztéw, pozwalajgca sprosta¢ wyzwaniom inflacyjnym, w tym osiggniecie
dalszych korzysci z cyfryzacji i automatyzacji proceséw biznesowych,

e dalsze rozwijanie kluczowych obszaréw wzrostu, w tym ustug konwergentnych, mobilnych,
Swiattowodowych, ICT i hurtowych,

¢ nabycie czestotliwosci 5G,

e transformacja kultury organizacyjnej w kierunku wiekszej elastycznosci i efektywnosci kosztowej,

e dalsza realizacja celow programu #0OrangeGoesGreen na odcinku srodowiskowym i spotecznym,

e wypetnienie przedstawionych prognoz finansowych dotyczacych przychodéw, EBITDAaL i naktadéw
inwestycyjnych,

e stopniowe przygotowanie zatozer na nowy okres strategiczny po roku 2024.

10. Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzér nad efektywnoscig systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem w Grupie, opracowanego i wdrozonego przez Zarzad, a takze nad systemem zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz audytu
wewnetrznego.

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem umozliwia zarzgdzanie ryzykami, ktére moga mie¢ wptyw
na realizacje celéw biznesowych, a takze w istotnym stopniu zabezpiecza Spétke przed powaznymi
nieprawidtowosciami w sprawozdawczosci i stratami (zarzadzanie ryzykiem nie oznacza jego catkowitej
eliminacji, lecz lepsze rozpoznanie zagrozen i podejmowanie odpowiednich dziatan w sytuacjach
uzasadnionych). Odpowiednie procesy zostaty zaprojektowane tak, aby w rozsadnym stopniu zapewnic, ze
istotne dla Grupy ryzyka zostang w Spotce zidentyfikowane, a odpowiednie dziatania zostang podjete — ale
tego nigdy nie da sie zapewni¢ w sposob absolutny.

Spotka, w sposob ciaglty monitoruje rozwoj i biezaca sytuacje srodowiska kontrolnego. Zapewnia to, ze
wszystkie znaczace zmiany sa wystarczajgco kontrolowane, a jakiekolwiek zidentyfikowanie nieefektywnosci
systemu kontroli wewnetrznej maja wyznaczone adekwatne plany naprawcze. W kazdym kwartale, system
kontroli wewnetrznej jest monitorowany poprzez narzedzie do samooceny efektywnosci kontroli wdrozone
przez Spoétke, a kadra zarzadzajgca potwierdza efektywnos¢ dziatania systemu kontroli wewnetrznej. Co roku
kontrole sg przedmiotem testéw przez zespdét Kontroli Wewnetrznej oraz audytorow wewnetrznych i
zewnetrznych, a rezultaty raportowane sg na Komitet Audytowy Rady Nadzorcze;.

Najwazniejsze elementy systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem zostaty przedstawione w
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2021 rok, ktére zostato opublikowane w dniu 16 lutego 2022
roku.

W 2022 roku Spoétka ponownie przeprowadzita catosciowg ocene kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego. Stwierdzone niedociggniecia w sposobie zaprojektowania i wdrozenia systemu
kontroli wewnetrznej zostaty skorygowane badz zostat wzgledem nich przygotowany plan naprawczy. Na
podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, ze na dzien 31 grudnia 2022 roku zadne ze
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zidentyfikowanych stabosci nie miaty istotnego wptywu na system kontroli wewnetrznej oraz raportowanie
finansowe.

Réwniez audytorzy wewnetrzni oraz biegli rewidenci Spétki zgtaszajg Zarzadowi oraz Komitetowi
Audytowemu wszelkie stabosci systemu kontroli, ktére identyfikujg podczas audytu, a ich rekomendacije sg
na biezaco wdrazane.

Najwazniejsze ryzyka sa corocznie aktualizowane i przedstawiane przez Zarzad Radzie Nadzorczej.

Zagadnienia zwigzane z compliance sg raportowane Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej
w nastepujgcych obszarach: etyka, ogdéina zgodnos$¢ z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie naduzyé
telekomunikacyjnych i finansowych, bezpieczenstwo i dziatania antykorupcyjne zwigzane z wprowadzonag
Politykg antykorupcyjng zaktadajaca zasade ,,zero tolerancji” wobec korupcji. Funkcja Compliance prowadzi
dziatania zapewniajgce dostosowanie funkcjonujgcych w spoétce regulacji wewnetrznych i mechanizmow
miedzy innymi do wymogoéw Grupy, w zakresie biezgcych regulacji antykorupcyjnych.

Polityka Antykorupcyjna Orange Polska, uzupetniona o szczegétowe regulacje wewnetrzne, okresla
wymagane standardy postepowania pracownikéw. Na podstawie odpowiednich zapiséw Polityki zostaty
okreslone potencjalne konsekwencje w przypadku naruszenia procedur antykorupcyjnych. Funkcja
Zarzagdzania Zgodnoscig prowadzi réwniez cykliczne przeglady ryzyk korupcyjnych uwzgledniajace
mechanizmy kontrolne oraz odpowiednie srodki zapobiegawcze.

W Spétce funkcjonuje takze polityka dotyczgca konfliktu interesow, pokazujgca jak unikna¢ sytuacii, ktore
moga sie przerodzi¢ w niewtasciwe zachowanie prowadzace np. do korupciji.

W ramach stosowanego procesu due diligence prowadzona jest weryfikacja obecnych i przysztych partneréw
biznesowych w zakresie zagrozen zwigzanych z korupcja, naduzyciami, niezgodnosciami z sankcjami
gospodarczymi, praniem brudnych pieniedzy i finansowaniem terroryzmu.

Pracownicy, a takze wszyscy interesariusze, moga korzysta¢ z dedykowanych kanatow, aby zgtosi¢
watpliwosci lub poprosi¢ o rade w zakresie przekupstwa, konfliktu intereséw, jak réwniez jesli maja
podejrzenia jakichkolwiek naruszen regulacji wewnetrznych Grupy badz przepiséw prawa. Osoby zgtaszajagce
nieprawidtowosci moga to zrobi¢ bez obawy przed negatywnymi konsekwencjami.

Prowadzone dziatania szkoleniowe uwzgledniajgce ekspozycje poszczegoinych obszardéw na ryzyko korupciji
oraz dziatania komunikacyjne majg na celu state poszerzanie wiedzy i budowanie $wiadomosci pracownikéw.
OPL prowadzi réwniez regularne przeglady w tym zakresie, wprowadza niezbedne usprawnienia oraz
monitoruje prawidtowo$¢ dokonywanych ptatnosci.

Dziatania funkcji Zarzadzania Zgodnoscig, wyniki planowych kontroli, a takze wyniki kontroli
zapoczgtkowanych zgtoszeniem nieprawidtowosci (whistle-blowing) monitorowane sg na podstawie
cyklicznie skfadanych raportéw. Stosowane dziatania i mechanizmy zapewniajg skuteczno$¢ funkciji
Compliance oraz zapewniajg utrzymanie standardéw Grupowych regulacji antykorupcyjnych.

Radzie Nadzorczej corocznie przedstawiana jest takze informacja z wdrozenia i skutecznosci programu
zgodnosci, dotyczgcego walki z korupcjg wraz z mapa ryzyk oraz odpowiednim planem dziatania na kolejny
rok.

Funkcja audytu wewnetrznego, podlegajaca bezposrednio Prezesowi Zarzadu, zapewnia obiektywng i
niezalezng ocene adekwatnosci, efektywnosci i jakosci kontroli wewnetrznych w Grupie. Audyt wewnetrzny
dziata zgodnie z regulaminem zatwierdzonym przez Komitet Audytowy. Komitet dokonuje réwniez przegladu
rocznego planu i analizuje sprawozdania Audytu Wewnetrznego Orange Polska.

11. Ocena stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania

Niniejsza ocena sposobu wypetniania przez Orange Polska S.A. obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych zostata
sporzadzona przez Rade Nadzorcza zgodnie z zasada 2.11.4. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021.

Orange Polska S.A. jako emitent akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym podlega zasadom
zawartym w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW. Orange Polska wypetniata obowigzki
informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslone w Regulaminie Gietdy, jak tez w
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przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow
wartosciowych.

Zasady przekazywania raportéw biezgcych dotyczacych stosowania zasad szczegdétowych tadu
korporacyjnego okresla Uchwata Zarzgdu GPW nr 692/2021 Zarzadu Gietdy z dnia 1 lipca 2021 roku. Zgodnie
z Regulaminem Gietdy, w przypadku gdy okreslona zasada tadu korporacyjnego nie jest stosowana w sposob
trwaty lub jest naruszona incydentalnie, spétka ma obowigzek opublikowania na swojej stronie internetowe;j
raportu w tej sprawie w trybie analogicznym do stosowanego do przekazywania raportéow biezgcych. Raporty
dotyczace stosowania szczegdétowych zasad tadu korporacyjnego sa przekazywane za posrednictwem
Elektronicznej Bazy Informaciji (EBI). Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku precyzuje,
jakie informacje powinny byé zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcym
odrebng czes¢ sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki.

Rada Nadzorcza zapoznata sie¢ z oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym w
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska S.A. oraz Grupy Orange Polska w roku 2022.
Oswiadczenie to w sposéb szczegdtowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera
informacje wyszczegdlnione w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informaciji biezagcych okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim.

W powyzszym oswiadczeniu, Zarzad poinformowat o przestrzeganiu obowigzujgcych zasad tadu
korporacyjnego, o ktérych mowa powyzej, oprocz zasady 2.2 w czesci dotyczacej r6znorodnosci w sktadzie
Zarzadu.

Jednoczesnie, zgodnie z przyjeta przez Rade Nadzorcza 3 listopada 2021 r. Polityka zarzadzania
réznorodnoscia w odniesieniu do Cztonkdéw Zarzgdu, w zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci,
w procesie doboru cztonkéw Zarzadu Orange Polska Rada Nadzorcza bedzie dgzy¢ do zapewnienia udziatu
kobiet na poziomie nie nizszym niz 30%. Na dzien 31 grudnia 2022 r. udziat kobiet w Radzie Nadzorczej
wynosit 36%, a w Zarzadzie 25%.

Zgodnie z zasada 1.1. Dobrych Praktyk, Orange Polska prowadzi strone internetowa w jezyku polskim i
angielskim, na ktorej zamieszcza wszystkie przewidziane prawem i dobrymi praktykami dokumenty i
informacje, w tym informacje nt. stosowania przez Spotke zasad i rekomendaciji zawartych w Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW.

W ocenie Rady Nadzorczej, informacje udostepniane przez Orange Polska sg zgodne z wymogami i rzetelnie
przedstawiaja stan stosowania zasad tadu korporacyjnego, a Spétka wtasciwie wypetnia obowiagzki
informacyjne dotyczgace stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczagcych informaciji biezgcych i okresowych.

12. Ocena racjonalnosci polityki sponsoringowe;j i prospofecznej

Niniejsza ocena zasadnosci prowadzonej przez spotke polityki wspierania kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. w 2022 roku zostata
sporzadzona przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasadg 2.11.5. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021.

Rada Nadzorcza przeanalizowata kwoty, jakie Grupa Orange Polska przeznaczyta w 2022 roku na wsparcie
kultury, sportu, inicjatyw charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Rada Nadzorcza ocenia, ze prowadzona przez Spétke strategia sponsoringowa, skoncentrowana w 2022
roku na muzyce jako gtdwnym obszarze wspierajgcym marke, przyniosta wtasciwg efektywnos¢ finansowq i
wizerunkowa. Zgodnie z przyjeta strategia, w strategicznym obszarze sponsoringowym Orange Polska tworzy
projekty ogdlnopolskie, kompleksowe, dtugofalowe, skierowane do jak najszerszego grona swoich klientow
(obecnych i potencjalnych).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Orange Polska dziatalno$¢ prospoteczng, zaréwno
poprzez Fundusz Darowizn, jak i poprzez utworzona przez Spoétke fundacje korporacyjna - Fundacje Orange.
Fundacja Orange poprzez swoje autorskie programy dziata na rzecz nowoczesnej edukacji dzieci i mtodziezy,



Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022 16

bezpieczenstwa w sieci, budowania spotecznosci przy wykorzystaniu nowych technologii, wigczenia
spoteczno-cyfrowego.

13. Rekomendacje na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Uwzgledniajac powyzsze i po analizie dokumentéw wymienionych w punktach 5 i 6 oraz po uwzglednieniu
sprawozdan biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakoniczony 31 grudnia 2022 roku, Rada Nadzorcza
rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

1) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2022;

2) przyjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2022, zgodnie
z wnioskiem Zarzadu zawartym w uchwale nr 5/23 Zarzgdu Spétki;

3) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2022;

4) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022;
5) udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2022 roku.



Zafgcznik Nr 1
do Raportu Rady Nadzorczef
za rok obrotowy 2022

SPRAWOZDANIE

z dziatalnosci Komitetu Audytowego
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w 2022 roku

Komitet Audytowy zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 324/V/2002 z dnia 14 czerwca 2002
roku w sprawie utworzenia Komitetu Audytowego jako organu doradczego podlegtego Radzie
Nadzorczej.

Zadaniem Komitetu jest dokonywanie przegladu rzetelnosci informaciji finansowych przekazywanych
zewnetrznie, niezaleznosci i obiektywizmu audytoréw zewnetrznych Orange Polska S.A. (,Spotka”,
»0range Polska”) i Grupy Kapitatowej Orange Polska (,Grupa”), charakteru i zakresu audytu oraz pracy
audytoréw, jak réwniez audytu wewnetrznego, systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
oraz znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi, a takze doradzanie Radzie Nadzorczej w tych
kwestiach, w stosownych przypadkach.

Cztonkowie Komitetu Audytowego
1. John Russell Houlden — Przewodniczacy (niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze))
Monika Nachyta (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)
dr Maria Pasto-Wisniewska (niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze))
Marc Ricau
Jean-Michel Thibaud

ok, 0N

Pracom Komitetu przewodniczy pan John Russell Houlden, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, ktory
posiada odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiegowych oraz audytu.
Inni niezalezni cztonkowie Komitetu to dr Maria Pasto-Wisniewska oraz Monika Nachyta.

List Przewodniczgcego Komitetu Audytowego

Szanowni Akcjonariusze,

Mam przyjemnos¢ przedstawi¢ sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytowego za ostatnie
12 miesiecy.

Komitet Audytowy byt Scisle zaangazowany w ocene wptywu wojny w Ukrainie na Orange Polska oraz
reakcji Grupy na te sytuacje. To historyczne wydarzenie, w potaczeniu z innymi czynnikami, pociggneto
za sobg gwattowne zmiany w gospodarce swiatowej, w tym znaczacg inflacje, wzrost cen energii i
ograniczenie dostepu do surowcdéw energetycznych, wzrost stép procentowych, przerwanie
tancuchéw dostaw, a takze pogorszenie uwarunkowan srodowiskowych oraz perspektyw ograniczenia
zmian klimatycznych i ich wptywu na planete. Komitet Audytowy monitorowat proces identyfikacji ryzyk
i oceny ich wptywu na Grupe, a takze dziatania podejmowane przez Zarzad w odpowiedzi na te ryzyka
oraz wiasciwe ich przedstawianie w sprawozdaniach finansowych.

Poniewaz do najwazniejszych zadan Komitetu Audytowego nalezy zapewnienie prawidtowosci
sprawozdan finansowych Spétki i Grupy, Komitet Audytowy dokonywat przegladu wszystkich



znaczacych interpretacji, szacunkéw i subiektywnych ocen proponowanych przez Zarzad. Ponadto,
Komitet Audytowy dokonat przegladu wynikéw analizy utraty warto$ci.

W 2022 roku Komitet Audytowy analizowat takze dziatalnos¢ Grupy pod katem standardéw ochrony
Srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej i tadu korporacyjnego (ESG) oraz przewidywanych
wymogow sprawozdawczych wynikajacych z nowych regulacji, uwzgledniajgc przy tym kluczowe
znaczenie tych zagadnien dla inwestoréw. W 2023 roku i kolejnych latach Komitet Audytowy planuje
w jeszcze wiekszym stopniu skupié¢ sie na tym obszarze.

Komitet Audytowy uczestniczyt w przegladzie systemu kontroli wewnetrznej i zapewnienia zgodno$ci
oraz zarzadzania ryzykiem. W szczegolnosci, Komitet Audytowy dbat o zagwarantowanie niezaleznosci
biegtego rewidenta i audytoréw wewnetrznych. Komitet odbyt spotkania, bez udziatu kierownictwa
Spofki, z biegtym rewidentem (KPMG) oraz Dyrektorem Audytu Wewnetrznego, aby umozliwi¢ im
poruszenie wszelkich kwestii, jakie mogty wynikngé w toku wspétpracy z Zarzadem.

Komitet Audytowy $cisle monitorowat takze zadania i prace biegtego rewidenta oraz opracowat
rozszerzony zbior Wskaznikéw Jakosci Audytu.

Ponadto, niezalezni cztonkowie Komitetu Audytowego analizowali, i w razie potrzeby kwestionowali,
warunki istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, zwtaszcza z akcjonariuszem wigekszosciowym
Orange S.A.

Ponizej przedstawiono bardziej szczegétowe omowienie dziatalnosci Komitetu Audytowego.

Russ Houlden
Przewodniczacy Komitetu Audytowego

Gtéwne zadania Komitetu

Najwazniejsze zadania Komitetu Audytowego, wyszczegdlnione w jego Regulaminie, stanowigcym
zatgcznik do Regulaminu Rady Nadzorczej, obejmuja miedzy innymi: () nadzorowanie rzetelnosci
informaciji finansowych przekazywanych przez Spétke, (i) przeglad systemu kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem Grupy, (iii) przeglad programu prac Audytu Wewnetrznego i jego raportéw,
(iv) analize i opiniowanie istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, (v) udzielanie rekomendaciji
dotyczacych wyboru firmy audytorskiej i przedtuzenia z nig umowy, (vi) monitorowanie niezaleznosci
i obiektywizmu biegtych rewidentow Spétki, natury i zakresu badania oraz pracy biegtych rewidentéw,
(vii) przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecern majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci opisu oraz
adekwatnosci procesu sprawozdawczosci finansowej oraz informacji przekazywanych przez Spétke
i Grupe.

Komitet Audytowy sktada sie z co najmniej trzech czlonkdéw, z ktérych wiekszose,
w tym Przewodniczacy Komitetu, jest niezalezna od Spotki. Posiedzenia Komitetu odbywajg sie
(fizycznie lub wirtualnie) nie rzadziej niz raz na kwartal, przed opublikowaniem przez Spoétke
sprawozdan finansowych.

Komitet Audytowy odbyt w 2022 roku szes$¢ planowych posiedzen. Prezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu
ds. Finansow oraz Dyrektor Audytu Wewnetrznego uczestniczyli we wszystkich posiedzeniach
Komitetu Audytowego. Inni cztonkowie Zarzadu, Dyrektorzy Wykonawczy i inni menedzerowie oraz
zaproszeni goscie uczestniczyli w posiedzeniach w zaleznosci od poruszanych zagadnien.

W posiedzeniach Komitetu uczestniczyli z zasady przedstawiciele biegtego rewidenta Spoétki — firmy
KPMG.



Podejscie do monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowe;j

Zgodnie z wymogami prawa, Komitet Audytowy monitorowat proces sprawozdawczosci finansowe;.
Celem dziatan Komitetu Audytowego byta ocena, czy sprawozdania finansowe i sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spdtki, traktowane catosciowo, w sposdb rzetelny i wiasciwy prezentujg informacije
potrzebne akcjonariuszom do oceny sytuacji, wynikéw, modelu biznesowego i strategii Spotki, a takze
przekazanie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie.

Komitet Audytowy dokonat przegladu kwartalnych i rocznych sprawozdan finansowych. Ponadto,
Komitet dokonat przegladu planu strategicznego i budzetéw Grupy Orange Polska. Celem tego
przegladu byto zapewnienie, ze kluczowe tresci poruszane w raportach rocznych i okresowych sg
spojne z sytuacjg, wynikami i strategig Spdtki oraz ze czesci opisowe tych raportéw sg spdjne
ze sprawozdaniami finansowymi. W ramach oceny, czy raporty i sprawozdania finansowe prezentuja
informacje w sposob rzetelny i wtasciwy, Komitet Audytowy dokonat takze przegladu sprawozdan
z dziaftalnosci Spotki, zasad i procedur rachunkowosci, szacunkéw i subiektywnych ocen, zdarzen
nietypowych i jednorazowych oraz celéw catorocznych, a takze wykonania budzetu Grupy Orange
Polska i innych informacji stuzacych ocenie sytuacji i wynikéw Spétki. Komitet Audytowy wyrazit
zadowolenie, ze wszelkie kluczowe kwestie i wydarzenia zgtaszane przez Zarzad w ciagu roku,
zarbwno pozytywne jak i negatywne, zostaly odpowiednio uwzglednione i odzwierciedlone w
sprawozdaniu rocznym.

W posiedzeniach Komitetu Audytowego regularnie uczestniczyt zewnetrzny biegly rewident, ktéry
przekazywat swoje opinie w istotnych kwestiach z punktu widzenia rachunkowosci pojawiajgcych sie
w ciggu roku. Ponadto, biegty rewident przedstawit dodatkowy raport sporzgadzony zgodnie z
wymogami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014. Komitet Audytowy
przeanalizowat ten raport, omawiajac z biegtym rewidentem wszelkie konieczne kwestie.

Podejscie do monitorowania dziatar zewnetrznego biegtego rewidenta

Komitet Audytowy odpowiada za relacje z firmg audytorska. Zadanie to obejmuje ocene skutecznosci
procesu badania oraz niezaleznosci biegtego rewidenta. Rok 2022 byt drugim rokiem badania
sprawozdan finansowych Grupy Orange Polska przez KPMG.

Komitet Audytowy dokonat przegladu zaproponowanego planu prac biegtego rewidenta na 2022 rok,
w tym najwazniejszych kwestii, na jakich nalezy sie skoncentrowaé, progu istotnosci dla badania oraz
harmonogramu planowanych prac i raportowania, fgcznie z planowanymi kontaktami z Komitetem
Audytowym. Nastepnie Komitet Audytowy przeanalizowat i omowit zalecenia, spostrzezenia i uwagi
biegtego rewidenta w kluczowych obszarach wymagajacych szczegdlnej uwagi, z uwzglednieniem
opinii Zarzadu w tych kwestiach. W posiedzeniach Komitetu Audytowego uczestniczyli kluczowi
pracownicy firmy audytorskiej, co pozwalato omawia¢ na biezaco wszelkie kwestie, jakie pojawiaty sie
w ciggu roku. Ponadto, Komitet Audytowy odbyt spotkania z biegtym rewidentem bez udziatu
Cztonkow Zarzadu w celu umozliwienia otwartej i przejrzystej rozmowy. W ciggu roku Komitet
Audytowy monitorowat postepy i jakos¢ badania wzgledem przyjetego planu prac.

W celu oceny dziatan i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz ogdlnych relacji pomiedzy ta firmag
a Spotka, uwagi na temat pracy biegtego rewidenta sg przekazywane przez wszystkich cztonkéw
Komitetu Audytowego, Cztonkéw Zarzadu, kluczowych przedstawicieli Scistego kierownictwa oraz
0s0b, ktére pozostajg w regularnym kontakcie z biegtym rewidentem. Pierwsze uwagi na temat pracy
biegtego rewidenta zostaty zebrane i przedstawione Komitetowi Audytowemu w kwietniu 2022 roku.
Komitet Audytowy zwracat sie takze regularnie do firmy audytorskiej o przekazywanie uwag
dotyczacych wspotpracy ze Spotka. Przekazane uwagi byly generalnie pozytywne, a Komitet Audytowy



— nie znajdujgc zadnych istotnych kwestii, ktére wymagatyby szczegdlnej uwagi — uznal, zeta
wspotpraca byta dobra.

Aby usprawnié¢ proces monitorowania audytu, Komitet Audytowy, firma audytorska i Zarzad uzgodnili
zbior Wskaznikdow Jakosci Audytu (AQI) i wdrozyli je jako dodatkowe narzedzie do monitorowania
jakosci pracy biegtego rewidenta. Ponadto, Komitet Audytowy zwrdécit sie do KPMG o udostepnienie
wnioskéw Agencji Nadzoru Audytowego (PANA), wynikajagcych z oceny jakosci wybranych
wczesniejszych audytéw przeprowadzonych przez KPMG. Komitet Audytowy omoéwit z KPMG wnioski
PANA, opisane w raporcie z 2021 roku. Wnioski PANA zawarte w raporcie z listopada 2022 roku zostaty
przedstawione Komitetowi Audytowemu przez KPMG w styczniu 2023 roku,

Podsumowujac, Komitet Audytowy uznat, ze caty proces badania sprawozdan finansowych oraz ustugi
firmy audytorskiej byty skuteczne i spetniaty wysokie wymagania jakosciowe Grupy.

Podejscie do oceny niezaleznos$ci zewnetrznego bieglego rewidenta

W celu zapewnienia, ze firma audytorska pozostanie niezalezna od Spédtki, Komitet Audytowy
monitoruje kilka aspektéw jej niezaleznosci.

Po pierwsze, przy ocenie niezaleznosci biegtego rewidenta od Spdétki, Komitet Audytowy bierze pod
uwage informacje i oswiadczenia firmy audytorskiej. Firma audytorska przekazata Komitetowi
Audytowemu oswiadczenie o niezaleznosci, ztozone zgodnie z Ustawg z dnia 11 maja 2017 roku
o biegtych rewidentach (,Ustawa o bieglych rewidentach”) oraz Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 (,Rozporzadzenie audytowe”).

Po drugie, Komitet Audytowy ocenia stosunek wartosci ustug niebedacych badaniem $wiadczonych
przez firme audytorska i podmioty z nig powigzane do wysokosci wynagrodzenia z tytutu badania
ustawowego. Zgodnie z wymogami prawa, Spoétka przyjeta Polityke swiadczenia dozwolonych ustug
niebedacych badaniem przez firme audytorska i podmioty z nig powigzane. Zgodnie z tg Polityka,
na swiadczenie dozwolonych ustug niebedacych badaniem musi wczesniej wyrazi¢ zgode Komitet
Audytowy, biorgc pod uwage potencijalny wptyw takich ustug na niezaleznos¢ firmy audytorskiej.

Zgodnie z wymogami prawa oraz postanowieniami wyzej okreslonej Polityki, catkowite wynagrodzenie
z tytutu dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych jest ograniczone do nie
wiecej niz 70% $redniego wynagrodzenia z tytutu badania ustawowego w trzech kolejnych latach
obrotowych poprzedzajgcych rok, w ktérym ten Ilimit bedzie stosowany. Limit 70% zostat
wprowadzony z dniem 17 czerwca 2016 roku przez Rozporzadzenie audytowe. Zarzad przekazuje
Komitetowi Audytowemu informacje o wartosci ustug niebedacych badaniem w poréwnaniu ze
$rednim wynagrodzeniem z tytutu badania ustawowego w ostatnich trzech latach. W pierwszym roku
badania sprawozdan finansowych przez KPMG, Zarzad réwniez monitorowat wysokosc
wynagrodzenia za ustugi firmy audytorskiej i przekazywat odpowiednie informacje Komitetowi
Audytowemu. W 2022 roku wynagrodzenie za ustugi KPMG niebedace badaniem stanowito 23%
wynagrodzenia z tytutu badania ustawowego.



Po trzecie, kwestionariusz do przekazywania uwag, wspomniany w poprzednim punkcie, zawierat
pytania dotyczgce niezaleznosci firmy audytorskiej oraz poszczegdlnych audytoréw. Respondenci nie
zaobserwowali i nie zgtosili zadnych zagrozen co do niezaleznosci biegtego rewidenta.

Uwzgledniajac wszystkie opisane wyzej aspekty, Komitet Audytowy stwierdzit, ze firma audytorska jest
niezalezna.

Znaczace kwestie rozpatrywane przez Komitet Audytowy w odniesieniu do sprawozdan finansowych
oraz podjete dziatania

W odniesieniu do sprawozdan finansowych Grupy, Komitet Audytowy skoncentrowat sie
na nastepujgcych obszarach:

1)

2
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)
)
)
)
)
)
)

Procesy zarzadzania ryzykiem, w tym identyfikacja i wycena nowych lub zwiekszonych ryzyk,
monitorowanie ryzyk, wptyw ryzyk na sprawozdawczos¢ finansowa (przekazywanie informac;ji
i wycena), w tym miedzy innymi w odniesieniu do ryzyk zwigzanych z wojng w Ukrainie, inflacjg
oraz wzrostem cen energii i stop procentowych;

Kontrola nad rentownosciag projektow, inwestyciji i umow przez caty okres ich realizacji;

Kontrola nad spétkami zaleznymi;

Ptynnos¢ Grupy;

Testy utraty wartosci;

Przeglad ekonomicznego okresu uzytkowania aktywow;

Zdefiniowanie segmentéw dziatalnosci Grupy;

Podejscie do nieistotnych btedéw zidentyfikowanych w poprzednim okresie;

Wycena kluczowych ryzyk, w tym podatkowych;

10) Przeglad ujecia ksiegowego, szacunkéw i subiektywnych ocen dotyczacych kluczowych

transakciji;

11) Przedstawienie informaciji o roszczeniach i sporach w sprawozdaniach finansowych;

12) Przedstawienie informaciji o wptywie wojny w sprawozdaniach finansowych;



13) Nowe typy transakcji, takie jak wirtualne i fizyczne diugoterminowe umowy zakupu energii (PPA),
zawierane w celu zabezpieczenia przed wzrostem cen energii;

14) Monitorowanie wynikéw spofki joint venture utworzonej przez Spétke w 2021 roku w celu dalsze;j
rozbudowy sieci Swiattowodowej i hurtowej sprzedazy ustug opartych na swiattowodach, w tym
ocena wptywu na sprawozdania finansowe Spétki i Grupy;

15) Monitorowanie dziatai dotyczacych ochrony srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej i tadu
korporacyjnego (ESG) oraz zwigzanej z tym sprawozdawczosci, w tym obecnego i planowanego
rozszerzenia zakresu sprawozdawczosci i oswiadczen w obszarze europejskiej taksonomii
w odniesieniu do dziatalnosci zrbwnowazonej, oceny wptywu zmian klimatycznych na Grupe oraz
dziatan Grupy w celu dostosowania sie i ograniczenia ryzyka zwigzanego ze zmianami
klimatycznymi i pogorszeniem sie stanu srodowiska;

16) Monitorowanie jakosci pracy biegtego rewidenta oraz opracowanie Wskaznikéw Jakosci Audytu
(AQI);

17) Elektroniczna sprawozdawczos$¢ finansowa z rozszerzonym zakresem wskaznikow, zgodnie
z europejska taksonomig, w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych;

18) Komunikacja z Komisjg Nadzoru Finansowego (KNF) dotyczaca monitorowania jakosci pracy
biegtego rewidenta oraz sprawozdawczosci finansowej Grupy.

Kontrola wewnetrzna w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowe;j

Zarzad wdraza mechanizmy kontroli wewnetrznej na roznych szczeblach organizacji. Zakres tych
mechanizméw obejmuje kontrole transakcyjne, przeglad dziatan korporacyjnych kierownictwa
liniowego, analizy trendéw i procedury uzgodnieri i mechanizmow na poziomie catej firmy — ale nie jest
do nich ograniczony.

Spotka stale monitoruje zmiany w srodowisku kontrolnym, uwzgledniajac wszelkie istotne modyfikacje
w systemie kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej oraz podejmujgc
dziatania naprawcze wobec wszelkich zidentyfikowanych niedociggnie¢. Raz na kwartat, system
kontroli wewnetrznej podlega przegladowi przy uzyciu wprowadzonego przez Spoétke narzedzia do
samooceny, a menedzerowie najwyzszego szczebla sktadajg oswiadczenia dotyczgce skutecznosci
mechanizméw kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej w zakresie
obszaréw, ktore im podlegaja. Raz na rok, mechanizmy kontrolne sg testowane przez przedstawicieli
kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i biegtego rewidenta, a wyniki sg nastepnie przekazywane
Komitetowi Audytowemu.

Komitet Audytowy otrzymywat raporty Zarzgdu na temat systemu kontroli wewnetrznej w odniesieniu
do sprawozdawczosci finansowej i monitorowat, czy Zarzad wprowadza wiasciwa ,kulture kontroli”
w zakresie sposobu identyfikacji ryzyk, zarzadzania nimi i ich ujawniania. Komitet zapoznat sie takze
z raportami Zarzadu na temat planowanych dziatarn w odpowiedzi na zalecenia pokontrolne audytoréw
wewnetrznych i biegtego rewidenta. Ponadto, Komitet Audytowy otrzymat od Zarzadu informacije
o dokonaniu dorocznej kompleksowej oceny kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci
finansowej w Grupie Orange Polska. Wszelkie stwierdzone niedociggniecia zostaty skorygowane badz
podjeto wzgledem nich dziatania naprawcze. Zarzad stwierdzit, ze w roku zakoriczonym 31 grudnia
2022 roku nie istniaty zadne niedociaggniecia, ktére mogtyby w istotny sposob wptywac na skutecznosc
kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej, a Komitet Audytowy, w swietle
otrzymanych raportéw, uznat ten wniosek Zarzadu za uzasadniony.

W grudniu 2022 roku Audyt Wewnetrzny Spoétki wydat raport z ogdlnej oceny systemu kontroli
wewnetrznej w Orange Polska (w oparciu o ramy COSO) w ktérym stwierdzit, ze system daje



wystarczajace zapewnienie, ze cele Spotki moga zosta¢ osiagniete, ze raportowanie (wewnetrzne
i zewnetrzne, finansowe i niefinansowe) jest rzetelne, i ze Spétka dziata zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa.

Audyt wewnetrzny i ocena jego skutecznosci

Audyt Wewnetrzny przekazuje Komitetowi Audytowemu, Zarzadowi i wyzszemu kierownictwu
niezalezne i obiektywne informacje i rady dotyczace kierowania Spodtkg, kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem, a takze pomaga w osigganiu celéw organizacji poprzez systematyczng i
metodyczng ocene proceséw biznesowych oraz systemu kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem.

Poza oceng skutecznosci oraz przekazywaniem raportéw dotyczacych poszczegdlnych aspektow
zapewnienia zgodnosci w tych obszarach, Audyt Wewnetrzny formutuje zalecenia dotyczgce
rozwigzania kluczowych kwestii i usprawnienia proceséw. Po uzgodnieniu tych zalecen z Zarzadem,
Audyt Wewnetrzny monitoruje ich wprowadzanie i przekazuje informacje o postepach w tym zakresie
na kazdym posiedzeniu Komitetu Audytowego.

Audyt Wewnetrzny obejmuje swoimi dziataniami cato$¢ funkcjonowania Grupy Orange Polska. Podlega
Komitetowi Audytowemu i Prezesowi Zarzadu. Dyrektor Audytu Wewnetrznego uczestniczy
we wszystkich planowych posiedzeniach Komitetu Audytowego. Ma takze prawo poruszy¢ wszelkie
sprawy wobec cztonkow Komitetu, bez udziatu kierownictwa Spétki.

Zadania funkcji Audytu Wewnetrznego zostaty Scisle okreslone i zatwierdzone w Karcie Audytu
Wewnetrznego. Karta podlega corocznemu przegladowi i zatwierdzeniu przez Komitet Audytowy.
Audyt Wewnetrzny stosuje sie do miedzynarodowych standardow praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego oraz Kodeksu Etyki, opracowanych przez Instytut Audytorow Wewnetrznych (lIA). Co
roku jest sporzadzany plan audytéw wewnetrznych, ktéry uwzglednia wyniki oceny ryzyka, zmieniajgce
sie potrzeby biznesowe i kwestie podniesione przez Zarzad, ustalenia wczesniejszych audytéw oraz
harmonogram przegladdéw okresowych. W planie rezerwuje sie takze godziny na dorazne audyty
przeprowadzane na specjalne zadanie oraz pilne audyty w kwestiach, jakie moga sie pojawi¢ w ciggu
roku. Roczny plan audytéw wewnetrznych jest przedktadany do analizy i oceny przez Komitet
Audytowy. Wykonanie rocznego planu audytow wewnetrznych jest monitorowane, a Komitet Audytowy
jest regularnie informowany o postepach w realizacji tego planu.

W swoich dziataniach, Audyt Wewnetrzny wspotpracuje takze z bieglym rewidentem, omawiajac
znimrozne aspekty jego dziatalnosci oraz pomagajgc mu w testach mechanizméw kontroli
wewnetrznej, co w efekcie przyczynia sie do zapewnienia odpowiednich informacji Komitetowi
Audytowemu i Zarzgdowi.

Monitorowaniu skutecznosci dziatari Audytu Wewnetrznego stuzy program zapewnienia i podnoszenia
jakosci, ktory obejmuje ocene wewnetrzng oraz coroczng ocene zewnetrzng przez Institut Francais des
Auditeurs et Contréleurs Internes (IFACI), ktory jest francuskim oddziatem Instytutu Audytoréow
Wewnetrznych (lIA). Na podstawie przeprowadzonej w 2022 roku oceny, certyfikat IFACI (I1A) dla
Audytu Wewnetrznego Orange Polska zostat odnowiony.

Komitet Audytowy dokonuje przegladu rocznego planu Audytu Wewnetrznego, budzetu i raportu
ze stanu prac. Komitet monitoruje okresowe raporty z dziatarh i ustalenn audytoréw wewnetrznych,
a takze odpowiedzi Zarzadu na ustalenia pokontrolne i zalecenia. Ponadto, Komitet Audytowy spotyka
sie z dyrektorem Audytu Wewnetrznego bez udziatu kierownictwa Spotki oraz dokonuje oceny
niezaleznosci procesu audytu wewnetrznego.



Zarzgdzanie ryzykiem

Komitet Audytowy monitoruje skutecznos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem. Komitet przeanalizowat
raport na temat ksztattu i funkcjonowaniu tego systemu.

Czynniki ryzyka sa identyfikowane w obrebie wszystkich jednostek organizacyjnych. Te ryzyka, ktore
zostang uznane przez Czionkéw Zarzadu lub Dyrektoréw Wykonawczych za najwazniejsze
dla dziatalnosci Orange Polska, sg klasyfikowane jako kluczowe. Poza ryzykami kluczowymi,
identyfikowane sg takze nowo powstajgce ryzyka, ktére w dtuzszej perspektywie moga nabrac
kluczowego charakteru. Przeglady kluczowych i nowo powstajacych ryzyk oraz aktualizacje ich opisow
sg raz do roku przekazywane Radzie Nadzorczej, ktéra dokonuje ich oceny. Wszystkie ryzyka
sg grupowane w tzw. klastry (skupiajace ryzyka o podobnym charakterze) w celu zapewnienia
spojnego i efektywnego zarzadzania ryzykiem we wszystkich jednostkach organizacyjnych Grupy
Orange Polska.

Rada Nadzorcza otrzymata raport o kluczowych i nowo powstajgcych ryzykach.

Analiza ryzyk kluczowych jest podstawg do sporzadzenia corocznego planu audytéw wewnetrznych,
ktéry uwzglednia rozne aspekty tych ryzyk. Plan podlega zatwierdzeniu przez Prezesa Zarzadu,
a nastepnie jest przedktadany do oceny przez Komitet Audytowy.

Zarzadzanie zgodnoscig

Komitet Audytowy otrzymuje raporty dotyczace wdrazania Programu Zarzadzania Zgodnoscig
w nastepujacych obszarach: etyka, ogdlna zgodnos¢ z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie
naduzy¢, naduzycia niezwigzane z ustugami telekomunikacyjnymi, bezpieczenstwo i dziatania
antykorupcyjne. W okresowych raportach, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie zgodnoscia informujg
Komitet Audytowy o podejmowanych dziataniach, takich jak mapa ryzyka korupcyjnego, wyniki
badania rzetelnosci (due diligence) nowych kontrahentéw i dziatania z zakresu szkolen i komunikaciji, a
takze o wynikach kontroli zapoczatkowanych zgtoszeniem nieprawidtowosci poprzez odpowiednie
kanaty. Orange Polska aktywnie wspotpracuje z pionami zarzadzania zgodnoscig w obrebie Grupy
Orange, wymieniajgc sie dobrymi praktykami i wprowadzajgc standardy Grupy Orange w zakresie
zapobiegania korupcji.

Program Zarzadzania Zgodnosciga w Orange Polska odnosi sie do obowigzkéw Spotki w zakresie
przestrzegania prawa, regulacji, standardéw, norm rynkowych i branzowych oraz zasad etyki zaréwno
w kontaktach z klientami i kontrahentami, jak i w relacjach pomiedzy pracownikami. Jednym
z kluczowych elementéw Programu Zarzadzania Zgodnoscig jest Polityka Antykorupcyjna, ktéra
wprowadza zasade zerowej toleranciji dla korupcji w odniesieniu do wszystkich przejawéw dziatalnosci
Spotki. Prawidtowej realizacji Polityki Antykorupcyjnej stuzg odpowiednie procedury i instrukcje
wewnetrzne, ktére zawierajg szczegotowe wytyczne i zasady pozwalajgce identyfikowac
nieprawidtowosci oraz skutecznie im zapobiegac.

Ponadto, w celu ochrony przed potencjalnym zagrozeniom zwigzanym z korupcjg, naduzyciami,
nieprzestrzeganiem sankcji gospodarczych, praniem pieniedzy i finansowaniem terroryzmu, Orange
Polska stosuje w relacjach z partnerami biznesowymi procedure badania rzetelnosci (due diligence).

Orange Polska wprowadzita specjalne regulacje wewnetrzne w celu kontrolowania i zapobiegania
sytuaciji konfliktu intereséw w obrebie Spotki.

Przedstawiciele funkcji Zarzadzania Zgodnoscig prowadzg szereg dziatan o charakterze informacyjnym
i szkoleniowym, ktére maja na celu pogtebienie wiedzy i Swiadomosci pracownikéw. W przypadku



zetkniecia sie z sytuacjg problematyczng, pracownik moze sie zawsze zwréci¢ o konsultacje, porade
i opinie.

Sygnalizowanie nieprawidtowosci

Spétka udostepnia rozne dedykowane kanaty komunikacji, poprzez ktére pracownicy i interesariusze
Orange Polska moga zgtasza¢ obawy, zaobserwowane nieprawidtowosci lub naruszenia prawa,
otwarcie lub anonimowo, nie obawiajac sie przy tym zadnych negatywnych konsekwencji. Wszystkie
takie zgtoszenia sag traktowane w sposéb poufny i badane z nalezytg starannoscia. Komitet Audytowy
analizuje zestawienia przypadkéw zgtoszonych przy uzyciu tego systemu. W wyniku poinformowania
o nieprawidtowosciach ujawniono istotng sprawe oszustwa, ktéra jest obecnie badana przez
prokurature.

Orange Polska uwaznie monitoruje nadchodzace zmiany w przepisach dotyczgcych sygnalizowania
nieprawidtowosci, a po wprowadzeniu nowych wymogéw dostosuje do nich swoje procedury
wewnetrzne.

Monitorowanie zmian w otoczeniu prawnym i standardach rachunkowo$ci

Przedmiotem zainteresowania Komitetu Audytowego byty zmiany w otoczeniu prawnym oraz
aktualizacje standardéw rachunkowosci i rekomendacje organdw regulacyjnych, a takze kwestia
ich przyjmowania i wprowadzania w Grupie Orange Polska. W szczegdlnosci, Komitet Audytowy ocenit
wprowadzenie przez Spoétke Jednolitego Europejskiego Formatu Raportowania (ESEF), ujawnianie
informaciji finansowych zwigzanych z klimatem oraz planowane zmiany w otoczeniu podatkowym.

Inne obszary zainteresowania

Komitet Audytowy analizowat i opiniowat znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi, zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi i dobrymi praktykami tadu korporacyjnego. Na posiedzeniach Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytowego, osoby nominowane przez Orange S.A. sa wytaczone z gtosowan
dotyczacych transakcji ze spétkg Orange S.A. lub jej spotkami zaleznymi. Komitet rozpatrywat takze
inne sprawy, w tym miedzy innymi dotyczace ochrony przychoddw, zabezpieczenia transakciji
finansowych, ubezpieczen, podatkdéw oraz przejec¢. Komitet wydawat takze opinie w innych kwestiach,
w ktérych zwrécita sie do niego Rada Nadzorcza i/lub Zarzad, w tym dotyczacych finansowania spotek
zaleznych Orange Polska S.A. i udzielania im gwarancji bankowych. Komitet Audytowy wspotpracowat
réwniez z kierownictwem nad wypracowaniem udoskonalonego podejscia do nadzoru nad spotkami
zaleznymi OPL.



Zalgcznik Nr 2
do Raportu Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2022

SPRAWOZDANIE

z dziatalno$ci Komitetu ds. Wynagrodzen
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w 2022 roku

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 16 czerwca 2004 roku
jako podlegty jej organ doradczy.

Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen:

e dr Maria Pasto-Wisniewska (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — Przewodniczgca Komitetu
e prof. Michat Kleiber (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — do 22 kwietnia 2022 roku

e Marc Ricau

¢ Jean-Marc Vignolles — do 22 kwietnia 2022 roku

e Bénédicte David — od 22 kwietnia 2022 roku

e Bartosz Dobrzynski (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — od 22 kwietnia 2022 roku

Sekretarzem Komitetu byt Jacek Kowalski, Cztonek Zarzadu ds. Human Capital.

List Przewodniczacej Komitetu ds. Wynagrodzen
Szanowni Akcjonariusze,

Zaczynajac od kwestii formalnej, chciatabym poinformowac, ze w kwietniu 2022 roku zmienit sie sktad
Komitetu ds. Wynagrodzen — odeszli z niego panowie Jean-Marc Vignolles i Michat Kleiber, a dofaczyli:
pani Benedicte David i pan Bartosz Dobrzynski.

Pragne serdecznie podzigekowac¢ Jean-Marcowi i Michatowi za ich wktad w naszg prace, a jednoczesnie
powita¢ Bénédicte i Bartosza w skfadzie Komitetu.

W 2022 roku Orange Polska kontynuowat realizacje planu strategicznego .Grow, wdrazajac procesy
cyfryzacji i transformacji, aby sprostaé¢ wyzwaniom przysztosci.

Pomimo niesprzyjajacych warunkéw zewnetrznych — w szczegdélnosci pandemii, wojny na Ukrainie,
kryzysu na rynku energii i rosnacej inflacji — Spdtka utrzymata efektywnosé dziatania i osiggneta
oczekiwane wyniki biznesowe. W efekcie trwajacego procesu zmiany kulturowej w Orange Polska, jego
kierownictwo i pracownicy potrafig dziata¢ elastycznie i szybko reagowaé na potrzeby rynku.

Orange Polska stawia w centrum strategii wzrost wartosci dla klientéw — szybki dostep do sieci oraz
wysokie standardy ustug. Dzieki rosngcemu wykorzystaniu technologii cyfrowych, takich jak sztuczna
inteligencja, uczenie maszynowe, rozwigzania w chmurze itp., Spétka staje sie coraz bardziej przyjazna
dla klientow, czego potwierdzeniem jest jej wysoka pozycja w rankingu NPS.

To wszystko jest mozliwe dzigki statej trosce o poszerzanie kompetencji naszych pracownikéw.
Dtugofalowe programy rozwojowe na réznych poziomach zaawansowania, szkoty zawodowe (Data &
Al, IT Academy, Cyberbezpieczenstwo), program #Klient, program ,,PM w akciji”, a takze inne programy
pomagajg Spodfce i jej pracownikom dostosowac sie do szybkich zmian w otoczeniu oraz utrzymaé
elastycznos$c¢ i koncentracje w dziatalnosci biznesowej. Doceniajac korzysci ptynace z réznorodnosci,
Orange Polska zaproponowat zatrudnionym w Spétce kobietom specjalne szkolenia, ktére majg im
utatwic¢ rozwoj kariery na miare ich aspiraciji i potencjatu.

Poprzez strategie #OrangeGoesGreen, ktora ma przynies¢ znaczace ograniczenie emisji CO2, Orange
Polska przyczynia sie do ochrony klimatu. Potwierdzeniem wagi tej strategii byto wtgczenie celéw
zwigzanych z ochrong srodowiska do systemu premiowego MBO dla wszystkich Cztonkoéw Zarzadu.



W celu wsparcia realizacji strategii Orange Polska, Komitet ds. Wynagrodzen zarekomendowat
powotanie na kolejng kadencje trzech Cztonkéw Zarzadu: ds. Finanséw, ds. Human Capital oraz
ds. Rynku Hurtowego i Sprzedazy Nieruchomosci.

Ponadto, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych
na GPW, Komitet wydat pozytywng rekomendacje w sprawie Polityki zarzadzania réznorodnoscia
w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Wszystkie rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzen zostaly przyjete odpowiednio przez Rade
Nadzorcza i Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Komitet, pracujgc zgodnie z przyjetym planem , przeanalizowat miedzy innymi nastepujace
zagadnienia: efektywnos$¢ systemdéw motywacyjnych wobec wyzwan stojgcych przed Spoétka, kontrola
i zarzadzanie kosztami pracy w warunkach wysokiej inflacji, a takze réwnos¢ polityki wynagrodzen w
odniesieniu do kobiet i mezczyzn.

W 2022 roku Komitet przygotowat trzy obowigzkowe sprawozdania: Sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkow Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok 2021, Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu ds. Wynagrodzen w 2021 roku oraz Informacje na temat polityki wynagrodzen, bedaca
czescig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska w 2021 roku.

Przedstawiajac niniejsze Sprawozdanie, pragne goraco podziekowaé¢ wszystkim Cztonkom Komitetu,
kolegom z pionu Human Capital, wspierajgcym Komitet w realizacji zadan, a takze wszystkim
pracownikom Orange Polska za ich wkfad w wyniki biznesowe w 2022 roku.

Na koniec, co bardzo wazne, pozwolg sobie wyrazi¢ szczegdlng wdziecznos¢ wszystkim pracownikom
Orange Polska za ich empatie i spontaniczng wielkoduszno$¢ w pomaganiu uchodzcom z dotknietej
wojng Ukrainy. To byt wielki sprawdzian z cztowieczenstwa, ktéry nasi pracownicy zdali celujaco.

Ponizej przedstawiono szczegdétowe informacje na temat dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen
w 2022 roku.

Maria Pasto-Wisniewska
Przewodniczaca Komitetu ds. Wynagrodzen

Gtéwne zadania Komitetu

Posiedzenia Komitetu odbywajg sie co najmniej cztery razy w roku. Zadaniem Komitetu jest doradzanie
Radzie Nadzorczej i Zarzagdowi w zakresie ogdlnej polityki wynagrodzen Grupy Kapitatowej Orange
Polska oraz udzielanie rekomendacji w przedmiocie powotywania Cztonkéw Zarzadu.

Szczegodtowe zadania Komitetu obejmuija:

e okreslanie warunkéw zatrudnienia i wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu,

e rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub Rade Nadzorczg dotyczgcych
nowych powotan do Zarzadu, uczestniczenie w koncowym etapie tego procesu oraz udzielanie
rekomendacji Radzie Nadzorczej na temat kandydatow,

e rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub przez Rade Nadzorczg
dotyczacych odwotania kazdego z Cztonkéw Zarzadu oraz udzielanie, jezeli jest to wymagane,
odpowiednich rekomendaciji Radzie,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecen dotyczacych wysokosci premii dla Cztonkow
Zarzadu,

e przekazywanie opinii odnosnie polityki wynagrodzen dla wyzszego kierownictwa oraz ogdlne;j
polityki wynagrodzen dla catej Grupy Kapitatowej Orange Polska; w obu przypadkach, opinie
powinny bra¢ pod uwage wzgledna pozycje na rynku warunkéw zatrudnienia i poziomoéw
wynagrodzen w Grupie Kapitatowej Orange Polska,



e przygotowywanie raportéw dla Rady Nadzorczej odnosnie dziatalnosci Komitetu oraz oceny
polityki wynagrodzen Grupy Kapitatowej Orange Polska.

Komitet ds. Wynagrodzeri odbyt w 2022 roku pie¢ posiedzeri oraz podijat kilka pakietéw dziatan
okreslonych ponizej. We wszystkich z tych posiedzen uczestniczyli wszyscy Czionkowie Komitetu ds.
Wynagrodzen.

W 2022 roku rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzen dla Rady Nadzorczej dotyczyly nastepujacych
kwestii:

1) powotanie i warunki zatrudnienia na nastepng kadencje, rozpoczynajgca sie 21 czerwca 2022
roku, Cztonka Zarzadu ds. Finanséw, Cztonka Zarzadu ds. Human Capital oraz Cztonka
Zarzadu ds. Rynku Hurtowego i Sprzedazy Nieruchomosci;

2) premia oparta na wskaznikach finansowych (Stretch Bonus) dla Prezesa Zarzadu za 2021 rok;

3) warunki Stretch Bonus dla Prezesa Zarzadu w 2022 roku;

4) kaskada Stretch Bonus — nowy element systemu wynagrodzen — dla Cztonkéw Zarzadu w 2022
roku;

5) ocena wysokosci premii dla Cztonkéw Zarzadu za 2021 rok;

6) cele i warunki uzyskania premii dla Cztonkéw Zarzadu w 2022 roku;

7) zasady udziatu Cztonkdéw Zarzgdu Orange Polska w Dtugoterminowym Planie Motywacyjnym
Grupy Orange S.A. na lata 2022-2024;

8) wskazniki sukcesu w drugiej serii Dlugoterminowego Programu Motywacyjnego Orange Polska
na lata 2022-2024;

9) aktualizacja Regulaminu Dtugoterminowego Programu Motywacyjnego;

10) Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen w 2021 roku;

11) Polityka zarzgdzania r6znorodnoscig w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Komitet ds. Wynagrodzen przedstawit opinie dotyczace:
1) Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska

S.A. za rok 2021;
2) Informacji na temat polityki wynagrodzen Spétki w 2021 roku.

Komitet ds. Wynagrodzeh pozytywnie zaopiniowat:

—

realizacje przez Orange Polska planu strategicznego .Grow;

)
2) analize kosztow pracy Orange Polska w warunkach wysokiej inflacji;
3) sposoéb zatrudniania pracownikdw oraz typy wspotpracy z dostawcami ustug informatycznych;
4) Dtugoterminowy Plan Motywacyjny Grupy Orange;
5) HC Dashboard — okresowy raport o kwestiach z obszaru Human Capital;
6) sSwiadczenia przyznane Czionkom Zarzadu zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Orange

Polska;

7) sprawozdanie z wykonania umowy z Orange Global International Mobility SA;

8) wyniki Together 2021 — programu akcji pracowniczych Grupy Orange;

9) kontynuacje lokalnego programu motywacyjnego Orange Polska na lata 2023-2025 (trzeciej
serii);

10) realizacje strategii Srodowiskowej ukierunkowanej na zmniejszenie emisji COz;

11) proces odkupu uzywanych urzadzen elektronicznych (komputeréw, laptopdw i tabletéw) przez
Cztonkéw Zarzadu na zasadach ustalonych dla ogétu pracownikéw Orange Polska.

Znaczace zagadnienia rozpatrzone przez Komitet ds. Wynagrodzen w 2022 roku:

1) przeglad wszystkich systeméw motywacyjnych i zwiekszajgcych zaangazowanie pracownikow
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pod katem nagrdd i wyrdznien, réznorodnosci i dobrostanu pracownikéw oraz kontynuacii
barometru spotecznego;

2) przeglad polityki wynagrodzeh w odniesieniu do kadry kierowniczej i catej Grupy Kapitatowej
Orange Polska;

3) analiza polityki rownosci pod katem wynagrodzen oraz poréwnanie wysokosci wynagrodzen
kobiet i mezczyzn w Orange Polska;

4) zmiany organizacyjne w Orange Polska wynikajgce z pandemii koronawirusa COVID-19,
zZwigzane z wymogami sanitarnymi i kontynuacja pracy hybrydowej;

5) plan sukcesji Orange Polska w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu i Dyrektorow
Wykonawczych;

Komitet ds. Wynagrodzen realizowat zadania zgodnie z planem pracy na 2022 rok, przyjetym przez
wszystkich Cztonkéw Komitetu.



Zafgeznik Nr 3

ao Raportu Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2022

SPRAWOZDANIE

z dziatalnos$ci Komitetu ds. Strategii
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku 2022

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15 czerwca 2005 roku.

Komitet jest organem kolegialnym, ktérego rolg jest wspieranie prac Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci
w nastepujacych obszarach:

— plany strategiczne definiowane przez Zarzad, w tym zwitaszcza gtéwne opcje strategiczne stojace
przed Orange Polska;

— procesy planowania strategicznego;

— projekty strategiczne zwigzane z rozwojem Orange Polska (takie jak alianse i porozumienia
strategiczne, partnerstwa, umowy o wspétpracy technologicznej i branzowej, znaczgce akwizycje oraz
transakcje sprzedazy aktywow).

Ponadto, Komitet ds. Strategii zapewnia wsparcie i doradztwo w powyzszych obszarach dla Zarzadu
Orange Polska.

Sktad Komitetu ds. Strategii w roku 2022:
Przewodniczacy:

Jean-Marc Vignolles
Czionkowie:

Philippe Béguin

Bénédicte David

Bartosz Dobrzynski (,cztonek niezalezny”) — od 22 kwietnia 2022 roku
Patrice Lambert de Diesbach

Monika Nachyta (,cztonek niezalezny”)

dr Maria Pasto-Wisniewska (“cztonek niezalezny”)

Wioletta Rosofowska (“cztonek niezalezny”)

Stali goscie:
Maciej Witucki, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Russ Houlden, Przewodniczgcy Komitetu Audytowego

Do udziatu w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii sg zaproszeni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorcze;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Orange Polska aktywnie uczestniczyli w pracach Komitetu,
w ramach obszaréw odpowiedzialnosci.

Funkcje Sekretarza Komitetu ds. Strategii petnita w 2022 r. Maria Janczar, Dyrektor Strategii Korporacyjnej
i Badan Rynkowych w Orange Polska.

W 2022 r. Komitet ds. Strategii odbyt cztery posiedzenia.



List Przewodniczgcego Komitetu ds. Strategii

Szanowni Akcjonariusze,

Pod wieloma wzgledami rok 2022 byt catkowicie odmienny od wszystkich innych w historii Orange Polska.
Przyniést dynamiczne zmiany ekonomiczne i geopolityczne na catym sSwiecie, w tym w Polsce.
W momencie, kiedy oczekiwaliSmy dalszego ozywienia gospodarczego po pandemii, presja inflacyjna,
kryzys na rynku energii i wojna w Ukrainie zachwiaty globalng rébwnowaga oraz poczuciem stabilnosci
wsréd przedsigbiorstw i konsumentéw.

Jestem wyjatkowo dumny z Orange Polska, a szczegdlnie jego pracownikéw — ktdrzy zjednoczyli sie,
aby zapewni¢ odpowiednie wyniki Spotki oraz okaza¢ wsparcie osobom dotknietym przez wojne.
Ta pomoc w istotny sposéb poprawita los wielu ludzi.

Orange Polska skutecznie poruszat sie w tych niepewnych czasach i — pomimo powaznych przeciwnosci
—z dobrymi wynikami kontynuowat realizacje strategii .Grow. Komitet ds. Strategii wspierat Zarzad poprzez
omawianie kluczowych strategicznych obszaréw rozwoju, takich jak transformacja cyfrowa, wizja
kolejnego poziomu ustug dla klientéw biznesowych oraz ustug IT i integracji, a takze nowe otwarcie w
dziatalnosci hurtowe;.

Do priorytetowych obszaréw omawianych w czasie posiedzen Komitetu nalezata rowniez strategia Orange
Polska w zakresie kapitatu ludzkiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem podejscia do rekrutaciji, rozwijania
kompetenciji, zarzadzania talentami i polityki wynagrodzen w warunkach szybko i dynamicznie zmieniajgcej
sie sytuacji makroekonomiczne;.

Oprécz powyzszych wyzwan Komitet poswigcit takze duzo uwagi kryzysowi na rynku energii, zajmujac sie
w szczegolnosci optymalizacja zuzycia energii przez Orange Polska oraz transformacjg w kierunku zrédet
odnawialnych, a takze nowym pozycjonowaniem dziatalnosci w zakresie odsprzedazy energii,
prowadzonej przez spotke zalezng Orange Energia.

Chociaz ubiegly rok byt peten wyzwan, to przynidst tez Spoétce istotne sukcesy. Orange Polska jest
zdecydowany nadal zapewnia¢ odpowiednig warto$¢ akcjonariuszom oraz skutecznie mierzy¢ sie
z potencjalng przyszta niepewnoscia w otoczeniu gospodarczym i politycznym.

Dziekuje wszystkim za ciggte wsparcie.

Jean-Marc Vignolles
Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

Kierunki prac Komitetu ds. Strategii w 2022 roku

Podejscie Orange Polska do cyfryzacji

Wraz ze zmiang zachowan i potrzeb klientéw, rozwigzania cyfrowe stajg sie w Polsce normalnoscia.
W strategii Grow okreslono cyfryzacje jako jedna z kluczowych strategicznych dzwigni przysztego rozwoju
Orange Polska. Komitet przeanalizowat utworzenie odrebnej jednostki odpowiedzialnej za cyfryzacje, z
ambitnymi celami — do 2024 roku, 25% sprzedazy oraz 75% kontaktow z klientami ma by¢ realizowane
poprzez kanaty cyfrowe.



Strategia usfug dla kiientow biznesowych oraz usfug IT i integracji

Bedac liderem na rynku biznesowym, Orange Polska na nowo okresla ramy swojej dziatalnosci,
potwierdzajgc przy tym kierunki okreslone w strategii Grow: bedziemy kontynuowaé $ciezke rozwoju
ukierunkowang na tworzenie wartosci oraz wykorzystywanie otwierajgcych sie zrédet wzrostu. Obszar
ustug biznesowych to obecnie domena spotek z kompleksowg oferta, budujacych synergie na poziomie
relacji z klientami. Komitet oméwit wyzwania makroekonomiczne, jakie nagromadzity sie w ostatnich
miesigcach, a takze wptyw tych wyzwan na dziatalno$¢ Orange Polska na rynku biznesowym.

Przeglad dziafalnosci hurtowej Orange Polska

Rynek telekomunikacyjny w Polsce jest wcigz mocno zréznicowany: obok operatorow ogdlnokrajowych
dziatajg setki mniejszych, a taczna liczba podmiotéow przekracza 4 000. Zwigksza sie pokrycie siecia
Swiattowodowg operatoréw wylgcznie hurtowych, a jednoczesnie wzrasta zainteresowanie
wspétdzieleniem infrastruktury Swiattowodowej przez operatoréw zintegrowanych, co zmienia dynamike
rynku hurtowego. Komitet przeanalizowat, w jakim stopniu strategia hurtowa Orange Polska odzwierciedla
ostatnie trendy rynkowe.

Transformacja Orange Energia

Rok 2021 przyniést gwattowny wzrost cen energii, co miato niekorzystny wptyw na caty rynek energii, w tym
Orange Energia. Wprowadzone w 2021 roku zmiany (konstrukcja ofert i strategia zabezpieczen) znaczaco
ograniczyty profil ryzyka w dziatalnosci Orange Energia, co pozwolito spétce osiggna¢ dodatnie wyniki w
pierwszym potroczu 2022 roku. Komitet omoéwit plan transformacji Orange Energia oraz przyszie
perspektywy szans i zagrozen.

Zwrot ku zielonej energii

Odpowiedzialnos¢ za klimat jest kluczowym elementem strategii Grow. Orange Polska jest w potowie drogi
do osiagniecia celdéw na 2025 rok, dotyczacych udziatu energii ze zrédet odnawialnych oraz ograniczenia
emisji. Chociaz kluczowa role w osiagnieciu celéw klimatycznych odgrywaja diugoterminowe umowy
zakupu energii (PPA), to istotng kwestig pozostaje energooszczednosc, a Spoétka kontynuuje program
optymalizacji zuzycia energii. Komitet przeanalizowat dotychczasowe osiagniecia oraz dalsze plany
Orange Polska w tym obszarze.

Strategia dotyczaca kapitatu ludzkiego

Komitet przeanalizowat strategie Orange Polska dotyczaca kapitatu ludzkiego w zakresie rekrutacji
i rozwijania kompetencji, a takze zarzadzania talentami i polityki wynagrodzen, biorac pod uwage
dynamiczne zmiany sytuacji makroekonomiczne;j.



w sprawie wniosku Zarzagdu Orange Polska S.A. dotyczacego
podziatu niepodzielonych zyskéw oraz pokrycia niepokrytych
strat

§1
W zwigzku z przejeciem w 2022 roku w trybie art. 492 § 1
pkt 1, art. 494 § 1 kodeksu spétek handlowych TP TelTech
sp. z 0. 0. przez Orange Polska S.A., Zarzad Orange Polska
S.A. przyjmuje nastepujacy wniosek:

1) niepodzielone zyski w kwocie 10.132.884,30 zt (stownie:
dziesig¢ milionéw sto trzydzieSci dwa tysigce osiemset
osiemdziesigt cztery ztote i trzydziesci groszy) przeznacza
sie na:

a) kapitat rezerwowy, o ktorym mowa w § 30 ust. 3 Statutu
Spotki — 202.657,69 zt (stfownie: dwiescie dwa tysigce
szeséset piecdziesiat siedem ztotych szescdziesigt
dziewig€ groszy),

b) kapitat rezerwowy — 9.930.226,61 zt (stownie: dziewieé
milionéw dziewieCset trzydziesci tysiecy dwiescie
dwadziescia szesc¢ ztotych szesédziesiat jeden groszy).

2) niepokryte straty z lat ubiegtych w kwocie 46.469.743,83
zt (stownie: czterdziesci sze$¢ miliondw czterysta
szescdziesigt dziewied tysiecy siedemset czterdziesci trzy
ztote osiemdziesigt trzy grosze) pokrywa sie z kapitatu
rezerwowego.

§2
Przeniesione na kapitat rezerwowy kwoty, o ktérych mowa w
§1 pkt. 1b beda mogty by¢ przeznaczone na wyptate
dywidendy.

§3
1) Zarzad Orange Polska S.A. postanawia wystgpi¢ do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wnioskiem
dotyczacym podziatu niepodzielonych zyskéw oraz
pokrycia niepokrytych strat z lat ubieglych, zgodnie z
brzmieniem § 1.

2) Zarzad Orange Polska S.A. postanawia przedstawi¢
Radzie Nadzorczej wniosek, o ktérym mowa w § 1 celem
dokonania jego oceny.

3) Projekt stosownej uchwaty Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

Uchwata nr 6/23

(Resolution no.6/23)

Zarzadu

(of the Management Board of)

Orange Polska S.A.
z dnia (dated) 15.02.2023

podjeta bez odbycia posiedzenia (passed by circulation)

on Management Board’s motion on distribution of the
undivided profit and the uncovered losses

§1
In connection with the takeover in 2022 of TP TelTech
sp. z 0.0. by Orange Polska S.A. in the mode of art. 492 § 1
point 1 and art. 494 § 1 of the commercial companies code,
Orange Polska S.A. Management Board adopts the
following motion:

1) the undivided profits amounting to PLN 10,132,884.30
(in words: PLN ten million one hundred and thirty two
thousand eight hundred and eighty four 30/100) shall be
allocated to:

a) the reserve capital, referred to in § 30 clause 3 of
the Articles of Association — PLN 202,657.69 (in words:
PLN two hundred and two thousand six hundred and
fifty seven 69/100),

b) the reserve capital - PLN 9,930,226.61 (in words: PLN
nine million nine hundred and thirty thousand two
hundred and twenty six 61/100).

2) the uncovered losses from previous years amounting to
PLN 46,469,743.83 (in words: forty six million four
hundred and sixty nine thousand seven hundred and
forty three 83/100) shall be covered from the reserve
capital.

§2
The amounts allocated to the reserve capital, referred to in
§ 1 point 1b may be distributed as a dividend.

§3
1) Orange Polska S.A. Management Board decides to
move to the Annual General Meeting a motion on
distribution of the undivided profits and on covering
uncovered losses from previous years in accordance
with the wording of § 1.

2) Orange Polska S.A. Management Board decides to
submit to the Supervisory Board a motion, referred to in
§ 1 for appraisal.

3) Draft of the relevant Annual General Meeting resolution
has been included in attachment to this resolution.

(English text of the resolution is the translation)



w sprawie zaopiniowania wnioskéw Zarzadu kierowanych
do Walnego Zgromadzenia

Na podstawie § 23 ust. 2 pkt 7) Statutu Spotki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1

Rada Nadzorcza wyraza pozytywna opinie odnosnie:

a) zmiany Dnia Dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy,
zgodnie z uchwatg nr 22/23 Zarzadu Spétki z dnia 25 maja
2023 r.

b) podzialu niepodzielonych zyskéw oraz pokrycia
niepokrytych strat w zwigzku z przejeciem w 2022 roku
TP TelTech sp. z 0.0., zgodnie z uchwata nr 6/23 Zarzadu
Spotki z dnia 15 lutego 2023 r.

Za zgodnosc¢
(Attested for conformity)

Maciej Witucki

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
(Chairman of the Supervisory Board)

Uchwata nr 29/23

(Resolution no.)

Rady Nadzorczej
(of the Supervisory Board of)

Orange Polska S.A.
z dnia (dated) 1.06.2023 r.

podjeta w trybie obiegowym (passed by circulation)

on expressing an opinion on the Management Board’s
motions submitted to the General Meeting

Pursuant to § 23 clause 2 item 7) of the Company’s Articles
of Association, the following is resolved:

§1
The Supervisory Board hereby grants its positive opinion
on:

a) change of the Dividend Date and the dividend payment
date, in accordance with the resolution no 22/23 of
the Company’s Management Board dated 25 May 2023.

b) distribution of the undivided profit and the uncovered
losses, in connection with the takeover in 2022 of
TP TelTech sp. z 0.0., in accordance with the resolution
no. 6/23 of the Company’s Management Board dated
15 February 2023.

(English text of the resolution is the translation)



punkt 5

porzadku obrad

Podjecie uchwat w sprawach:

a) zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok
obrotowy 2022,

b) podziatu zysku Orange Polska SA za rok obrotowy 2022,

c) podziatu niepodzielonych zyskéw oraz pokrycia niepokrytych strat Orange Polska S.A.
w zwigzku z przejeciem w 2022 roku TP TelTech sp. z o.0.

d) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2022,

e) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022,
f) zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022,

g) udzielenia cztonkom organéw Orange Polska S.A. absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2022,

h) udzielenia cztonkom organéw TP TelTech sp. z 0.0. absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2022,



Zatgcznik nr 2 do uchwaty nr 3/23
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 15.02.2023 r.

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

z dnia XX.XX.2023 .

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2022
sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Orange Polska S.A. uchwala sig, co nastepuije:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2022 sporzgdzone
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

1)

rachunek zyskow i strat za 2022 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 757 min zt (stownie: siedemset
piecdziesiagt siedem milionéw ztotych),

sprawozdanie z catkowitych dochoddw za 2022 rok, wykazujgce catkowite dochody ogotem
w kwocie 1.123 min zt (stownie: jeden miliard sto dwadziescia trzy miliony ztotych),

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2022 roku, zamykajace sie
suma bilansowg 25.279 min zt (stownie: dwadziescia pie¢ miliardéw dwiescie siedemdziesigt
dziewie¢ miliondw ztotych),

sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za 2022 rok, wykazujgce zwigkszenie stanu kapitatow
wiasnych o kwote 696 min zt (stownie: szeséset dziewigcdziesigt szeS¢ miliondw ztotych),
sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych za 2022 rok, wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw
pienieznych i ekwiwalentow $rodkéw pienieznych o kwote 29 min zt (stownie: dwadziescia dziewie¢
milionéw ztotych),

noty do sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



PROJEKT

Zatgcznik do uchwaty nr 22/23
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 25.05.2023 r.

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Orange Polska S.A.
Z dnia xx.xx.2023

w sprawie podziatu zysku Spétki Orange Polska S.A.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 2 Statutu Orange Polska S.A.
uchwala sig, co nastepuje:

§1

Zysk netto Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2022 w kwocie 756.729.492,64 zt (stownie:

siedemset piecdziesigt sze$S¢ miliondw siedemset dwadziescia dziewieé¢ tysiecy czterysta

dziewiecdziesigt dwa ztote sze$cdziesiat cztery grosze) dzieli sie w sposdb nastepujacy:

1) na dywidende - 459.325.117,65 zt (stownie: czterysta piecdziesigt dziewieé¢ milionéw trzysta
dwadziescia pie¢ tysiecy sto siedemnascie ztotych szesédziesiat pie¢ groszy).

Kwota dywidendy wynosi¢ bedzie 0,35 zt (stownie: trzydziesci pie¢ groszy) na kazda uprawniong
akcje.

2) na kapitat rezerwowy, o ktérym mowa w § 30 ust. 3 Statutu Spétki — 15.134.589,85 zt (stownie:
pietnascie milionéw sto trzydziesci cztery tysigce pieCset osiemdziesigt dziewie¢ ztotych
osiemdziesigt pie¢ groszy).

3) na kapitat rezerwowy — 282.269.785,14 zt (stownie: dwiescie osiemdziesigt dwa miliony dwiescie
szes$c¢dziesigt dziewie¢ tysiecy siedemset osiemdziesiat pie¢ ztotych czternascie groszy).

§2
Prawo do dywidendy przystuguje osobom, bedgcym akcjonariuszami Spétki w dniu 12 lipca 2023 roku
(Dzien Dywidendy).

§3
Ustala sie termin wyptaty dywidendy na dzien 20 lipca 2023 roku.

§4
Przeniesione na kapitat rezerwowy kwoty, o ktérych mowa w § 1 pkt. 3 beda mogty by¢ przeznaczone na
wyptate dywidendy.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



PROJEKT

Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 6/23
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 15.02.2023 r.

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Orange Polska S.A.
Z dnia xx.xx.2023

w sprawie podziatu niepodzielonych zyskow oraz pokrycia niepokrytych strat Orange Polska S.A.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 pkt 2 Statutu Orange Polska S.A.
uchwala sig, co nastepuje:

§1

W zwiagzku z przejeciem w 2022 roku w trybie art. 492 § 1 pkt 1, art. 494 § 1 kodeksu spotek handlowych
TP TelTech sp. z 0. 0. przez Orange Polska S.A. uchwala sie co nastepuje:

1) niepodzielone zyski w kwocie 10.132.884,30 zt (stownie: dziesie¢ milionow sto trzydziesci dwa tysigce
osiemset osiemdziesiat cztery ztote i trzydziesci groszy) przeznacza si¢ na:
a) kapitat rezerwowy, o ktorym mowa w § 30 ust. 3 Statutu Spotki — 202.657,69 zt (stownie:
dwiescie dwa tysigce szescset pie¢dziesiagt siedem ztotych szescdziesiagt dziewie¢ groszy),
b) kapitat rezerwowy — 9.930.226,61 zt (stownie: dziewie¢ milionow dziewieéset trzydziesci tysiecy
dwiescie dwadziescia szes¢ ztotych szes¢dziesiat jeden groszy).

2) niepokryte straty z lat ubiegtych w kwocie 46.469.743,83 zt (stownie: czterdziesci szes¢ milionow
czterysta szes¢dziesigt dziewie¢ tysiecy siedemset czterdziesci trzy ztote osiemdziesigt trzy grosze)
pokrywa si¢ z kapitatu rezerwowego.

§2

Przeniesione na kapitat rezerwowy kwoty, o ktérych mowa w § 1 pkt. 1b bedg mogty by¢ przeznaczone
na wyptate dywidendy.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatgcznik nr 2 do uchwaty nr 4/23
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 15.02.2023 r.

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

z dnia xx.xx.2023

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2022

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych
uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. w roku obrotowym 2022.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Zatgcznik nr 3 do uchwaty nr 4/23
Zarzadu Orange Polska S.A.
z dnia 15.02.2023 r.

Uchwata nr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

z dnia xx.xx.2023

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Orange
Polska za rok obrotowy 2022 sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych
uchwala sie, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok
obrotowy 2022 sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,
w sktad ktérego wchodza:

1) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za 2022 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 724 min zi
(stownie: siedemset dwadziescia cztery miliony ztotych), w tym zysk netto przypisany wtascicielom
Orange Polska S.A. w kwocie 724 min zt (stownie: siedemset dwadziescia cztery miliony ztotych),

2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za 2022 rok, wykazujgce catkowite dochody
ogotem w kwocie 1.174 min zt (stownie: jeden miliard sto siedemdziesigt cztery miliony ztotych), w
tym catkowite dochody ogétem przypisane wiascicielom Orange Polska S.A. w kwocie 1.174 min zt
(stownie: jeden miliard sto siedemdziesigt cztery miliony ztotych),

3) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2022 roku,
zamykajgce sie suma bilansowg 26.766 min zt (stownie: dwadziescia szes¢ miliardow siedemset
szescdziesigt szes¢ milionéw ztotych),

4) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za 2022 rok, wykazujgce zwigkszenie
stanu kapitatu wlasnego razem o kwote 842 min zt (stownie: osiemset czterdziesci dwa miliony
ztotych), w tym zwigkszenie stanu kapitatu wtasnego przypisanego wiascicielom Orange Polska S.A.
o kwote 842 min zt (stownie: osiemset czterdziesci dwa miliony ztotych),



5) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za 2022 rok, wykazujgce zwiekszenie
stanu $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych o kwote 91 min zt (stownie:
dziewiecdziesigt jeden miliondw ztotych),

6) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 29 czerwca 2023 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022

§1

Zatwierdza sie Sprawozdanie Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.za rok obrotowy 2022.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Lista osdb petnigcych funkcje cztonkdéw Zarzadu Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2022

Julien Ducarroz - Prezes Zarzadu
Jolanta Barbara Dudek - Wiceprezes Zarzadu
Bozena Katarzyna Lesniewska - Wiceprezes Zarzadu
Witold Ryszard Drozdz - Cztonek Zarzadu
Piotr Tadeusz Jaworski - Cztonek Zarzadu
Jacek Kowalski - Cztonek Zarzadu
Jacek Marek Kunicki - Cztonek Zarzadu
Maciej Mateusz Nowohonski - Cztonek Zarzadu

Lista osdb petnigcych funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

w roku obrotowym 2022
Maciej Krzysztof Witucki - Przewodniczacy
Ramon Fernandez - Zastepca Przewodniczacego
Marc Ricau - Sekretarz
Philippe Béguin - Cztonek Rady
Bénédicte David - Cztonek Rady
Bartosz Dobrzyrski - Cztonek Rady (od 22 kwietnia 2022)
John Russell Houlden - Cztonek Rady
Marie-Noélle Jégo-Laveissiére - Cztonek Rady
prof. Michat Kleiber - Cztonek Rady (do 22 kwietnia 2022)
Patrice Pierre Philippe Lambert de Diesbach - Cztonek Rady
Monika Aleksandra Nachyta - Cztonek Rady
dr Maria Pasto-Wisniewska - Cztonek Rady
Wioletta Rosofowska - Cztonek Rady
Jean-Michel Thibaud - Cztonek Rady

Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady



- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 29 czerwca 2023 roku

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa/cztonka Zarzgdu Orange Polska S.A.

Udziela sie Pani/u .......cccooiiiiiiiiiic e absolutorium z wykonania obowigzkéw
Prezesa/cztonka Zarzadu Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2022.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 29 czerwca 2023 roku

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw cztionka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Udziela sie Pani/u .......cccocviiiiiiiiiiiic e absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2022.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Lista oséb petnigcych funkcje cztonkéw Zarzgdu TP TelTech sp. z 0.0. w roku obrotowym 2022

Dariusz Kowalczyk-Tomerski - Prezes Zarzadu
Leszek Lis - Wiceprezes Zarzadu
Michat Wéjtowicz - Cztonek Zarzadu

Lista oséb petnigcych funkcje cztonké4w Rady Nadzorczej TP TelTech sp. z 0.0.
w roku obrotowym 2022

Piotr Jaworski - Przewodniczacy

Stawomir Chmielewski - Cztonek Rady

Jerzy Drozd - Cztonek Rady (do 31 stycznia 2022)
Jerzy lwaszkiewicz - Cztonek Rady (do 27 lipca 2022)

Jacek Kunicki - Cztonek Rady



- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 29 czerwca 2023 roku

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw Prezesa/cztonka Zarzadu TP TelTech sp. z 0.0.

Udziela sie Pani/u .......cccooiiiiiiiiiic e absolutorium z wykonania obowigzkéw
Prezesa/cztonka Zarzadu TP TelTech sp. z 0.0.w roku obrotowym 2022.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 29 czerwca 2023 roku

w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw czionka Rady Nadzorczej TP TelTech sp. z 0.0.

Udziela sie Pani/u .......cccocviiiiiiiiiiiic e absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka
Rady Nadzorczej TP TelTech sp. z 0.0. w roku obrotowym 2022.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



punkt 6

porzadku obrad

Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia opinii o sporzadzonym przez Rade Nadzorczg corocznym
sprawozdaniu o wynagrodzeniach



w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej
0 wynagrodzeniach za rok 2022

Na podstawie § 23 ust. 2 pkt 12) Statutu Spotki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza przyjmuje Sprawozdanie
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A. za rok 2022, stanowigce zatgcznik do
niniejszej uchwaty oraz postanawia przedtozy¢ je
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zaopiniowania.

Uchwata nr 15/23

(Resolution no.)

Rady Nadzorczej
(of the Supervisory Board of)

Orange Polska S.A.
z dnia (dated) 21.04.2023 r.

on adoption of the
on remuneration in 2022

Supervisory Board’s report

Pursuant to § 23 clause 2 point 12) of the Company’s
Articles of Association, the following is resolved:

§1
The Supervisory Board adopts the Report
on the Remuneration of the Members of the Management
Board and Supervisory Board of Orange Polska S.A.
in 2022, annexed hereto, and decides to submit it
to the Annual General Meeting for an opinion.

(English text of the resolution is the transiation)

1. Maciej Witucki

2. Mari-Noélle Jégo-Laveissiére

3. Marc Ricau

4. Philippe Béguin

5. Bénédicte David

6. Bartosz Dobrzynski

7. John Russell Houlden

8. Patrice Lambert de Diesbach

9. Monika Nachyta

10. Maria Pasto-Wisniewska

11. Wioletta Rosotowska

12. Jean-Michel Thibaud

13. Jean-Marc Vignolles




Zafgcznik

do uchwaly Rady Nadzorczej nr 15/23
z dnia 21 kwietnia 2023 roku

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
(dalej: ,,.Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg Orange Polska S.A.
i powstato zgodnie z wymogami okreslonymi w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (dalej: ,Ustawa o ofercie publicznej”).

Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy 2022 i stanowi przeglad wynagrodzen przyznanych zgodnie z
obowigzujgcymi i stosowanymi: Politykg wynagradzania w Orange Polska S.A. oraz réwniez od 17 czerwca
2020 r. (z pézniejszymi zmianami) Polityka Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange
Polska S.A. (zwane dalej: ,,Politykami Wynagradzania”). Polityki Wynagradzania wspierajg realizacje strategii
Orange Polska S.A. (dalej takze: ,Spotka”) i ochrone jej dtugoterminowych intereséw. W szczegolnosci,
poprzez zapewnienie konkurencyjnych rynkowo wynagrodzen zasadniczych i $wiadczen dodatkowych
Orange Polska S.A., dazy do przyciggniecia i utrzymania kluczowych oséb w Spéice. Przyznajac
wynagrodzenie zmienne, krétkoterminowe i dtugoterminowe, uzaleznione od kluczowych wskaznikow
finansowych Spétka ma na celu motywowanie Cztonkéw Zarzadu do osiggania celéw strategicznych, ktére
nastepnie sg kaskadowane do realizacji przez pracownikdw na nizszych poziomach organizacji w formie
celéw zarzadczych.

Stosowane Polityki Wynagradzania sag rowniez elementem catosciowej strategii firmy. Poprzez umozliwienie
pozyskiwania, utrzymywania oraz motywowania najlepszych menadzerdw i profesjonalistow w obszarach
specjalizacji wystepujacych w Orange Polska S.A., zapewnia kadry przygotowane do osiggania
strategicznych celéw Spdétki.

Wynagrodzenia w Orange Polska S.A. sg regularnie poréwnywane do praktyk w zakresie wynagradzania w
konkurencyjnych firmach na rynku. Poziom catkowitego wynagrodzenia pracownikow zalezy m.in. od
wynikow finansowych Spétki, indywidualnego wktadu kazdego z pracownikdw oraz osigganych przez nich
wynikéw.

Sktad Zarzadu Spotki w roku 2022 nie ulegt zmianie. Na dzien 31 grudnia 2022 r. w sktad Zarzadu Spofki
wchodzili: Julien Ducarroz, Jolanta Dudek, Bozena Lesniewska, Witold Drozdz, Piotr Jaworski, Jacek
Kowalski, Jacek Kunicki i Maciej Nowohonski.

W sktadzie Rady Nadzorczej w roku 2022 zaszty nastepujace zmiany: 22 kwietnia 2022 roku wygasty mandaty
Macieja Wituckiego, prof. Michata Kleibera, Moniki Nachyty, Marca Ricau i Jean-Michela Thibaud. Tego dnia
nastepujgce osoby: Bartosz Dobrzynski, Monika Nachyta, Marc Ricau, Jean-Michel Thibaud i Maciej Witucki
zostaty powotane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie na Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencje.

Zgodnie z wymogami stawianymi w Ustawie o ofercie publicznej, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spofki
przyjeto 17 czerwca 2020 r. Polityke Wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska
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S.A., nastepnie zaktualizowana 27 sierpnia 2020 r., zgodnie z ktérg system wynagrodzen stosowanych w
Spodice w odniesieniu do Cztonkdéw Zarzadu sktadat sie z czesci statej i zmiennej wynagrodzenia, w tym:

i.  wynagrodzenia zasadniczego,
ii. premii uzaleznionej od wynikéw (zmienny skfadnik wynagrodzenia),
iii. benefitéw i Swiadczen alokacyjnych,
iv. dtugookresowych wynagrodzen kapitatowych,
V. skfadki podstawowej z tytutu uczestnictwa w programie emerytalnym,
Vi. $wiadczen zwigzanych z ustaniem stosunku pracy,
vii. innych swiadczen wynikajgcych z przepiséw prawa pracy.

Swiadczenia wyptacone w roku 2022 zostaty uksztattowane zgodnie z przyjetymi Politykami Wynagradzania
i tym samym realizowaty kluczowe zatozenia tych Polityk.

Szczegotowe zasady ustalania wynagrodzen zostaty uregulowane poprzez indywidualne umowy o prace
zawierane z Cztonkami Zarzadu.

Niektére z elementéw wynagrodzenia przystugujgce Cztonkom Zarzadu zatrudnionym w Spéfce (m.in.
sktadka w pracowniczym programie emerytalnym, niektére $wiadczenia niepieniezne) zostaty przyznane w
oparciu o regulacje wewnetrzne znajdujgce zastosowanie réwniez do pracownikdéw Spotki innych niz
Cztonkowie Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg, a
kadencja kazdego z Cztonkdéw Zarzadu trwa trzy lata. Podstawa wyptaty wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
byty umowy o prace zawierane na czas trwania kadencji.

Pan Julien Ducarroz, petnigcy od 1 wrzesnia 2020 r. funkcje Prezesa Zarzadu Orange Polska S.A. pozostaje
zatrudniony w Orange Global International Mobility SA (OGIM SA) z siedzibg w Szwaijcarii, spétce z grupy
kapitatowej Orange SA i petni funkcje Prezesa Zarzadu na podstawie powofania, w ramach oddelegowania
do Orange Polska S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Ich indywidualna
kadencja trwa trzy lata. Z Cztonkami Rady Nadzorczej nie sg zawierane zadne umowy zwigzane z petnieniem
przez nich funkcji w Radzie Nadzorczej. Wynagrodzenie jest wyptacane na podstawie uchwaty powotujgcej
Cztonka Rady Nadzorczej i uchwaty nr 33 z 9 kwietnia 2015 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange
Polska S.A. okreslajacej zasady wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz na podstawie Polityki
Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. Jednoczes$nie, Cztonkowie
Rady Nadzorczej, poza Cztonkami Niezaleznymi, moga pozostawa¢ zatrudnieni przez spétke z grupy
kapitatowej Orange SA - wéwczas nie sg uprawnieni do pobierania wynagrodzenia za petnienie funkcji w
Radzie Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Spotki, w sktad Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. powinno wchodzi¢ przynajmniej
czterech cztonkdw niezaleznych, spetniajgcych kryteria niezaleznosci okreslone w Statucie oraz w ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym w stosunku do
niezaleznych cztonkéw komitetu audytu.

W skfad Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w 2022 r. wchodzito pieciu Niezaleznych Cztonkéw Rady:
Bartosz Dobrzynski (od 22 kwietnia 2022 r.), John Russell Houlden, prof. Michat Kleiber (do 22 kwietnia 2022
r.), Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska i Wioletta Rosotowska.

a. Wynagrodzenie zasadnicze
Uregulowania wynagrodzen zasadniczych Cztonkéw Zarzadu uwzgledniajg standardy wynagrodzen
stanowisk, zwigzane z zakresem zadan i rynkowa wyceng pracy. Orange Polska S.A. monitoruje rynek
wynagrodzen, poréwnujgc co najmniej raz w roku ptace i praktyki ptacowe w Spétce z wynagrodzeniami w
firmach na rynku polskim.



W okresie sprawozdawczym Orange Polska S.A. ksztattowata zasady wynagradzania, uwzgledniajac brak
dyskryminaciji, w szczegdlnosci ze wzgledu na: pte¢, wiek, niepetnosprawnosg, rase, religie, narodowosg,
przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne i orientacje seksualng. Spétka
okresowo dokonywata przegladu praktyki wynagradzania pod katem niedyskryminaciji.

Od 3 listopada 2021 r. w Spotce obowigzuje przyjeta przez Rade Nadzorcza Polityka zarzadzania
réznorodnoscia w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu, a od 22 kwietnia 2022 r. przyjeta przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Polityka zarzadzania roznorodnoscig w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorczej.

W odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu, Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen jest uprawniony do
rekomendowania warunkéw zatrudnienia, wtgcznie z wysokoscia wynagrodzenia zasadniczego w oparciu o
nastepujgce aspekty:

i. zakres odpowiedzialnosci i ztozonosci charakteryzujace dane stanowisko,
ii. konkurencyjnos¢ rynkowa wynagrodzenia,
iii. rekomendacje Prezesa Zarzadu (nie dotyczy wynagrodzenia Prezesa Zarzadu),
iv. rekomendacje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego w Spétce za Human Capital (nie dotyczy
wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu odpowiedzialnego w Spofce za obszar Human Capital),
V. indywidualny wktad Cztonka Zarzgdu w realizacje strategii Spoétki.

b. Benefity
Spétka zapewniata Cztonkom Zarzadu Orange Polska S.A. pakiet benefitdw majgcych na celu umozliwienie i
usprawnienie petnienia funkcji w Spotce.

Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Orange Polska S.A. byli uprawnieni do nastepujacych pozafinansowych
skfadnikéw wynagrodzenia:

i. szkolen oraz studidw majacych na celu doskonalenie kwalifikacji zawodowych;

ii. pakietu opieki medycznej dla Cztonka Zarzadu oraz czionkéw rodziny (dzieci,
partner/wspoétmatzonek);

iii. ubezpieczenia na zycie;

iv. internetu stacjonarnego w miejscu zamieszkania, o ile pozwala na to infrastruktura
telekomunikacyjna Orange Polska S.A.;

V. zabezpieczenia w przypadku powstania odpowiedzialnosci cywilnej, bedgcej wynikiem
wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu, w tym w postaci ochrony ubezpieczeniowej;

vi. innych swiadczen niepienieznych jakie przystuguja pracownikom Spétki zgodnie z wewnetrznymi
regulacjami Orange Polska S.A.

Cztonkom Zarzadu delegowanym do Polski przystuguja wszystkie lub niektore benefity wymienione powyzej
lub benefity zgodnie z regulacjami w spofce delegujacej pod warunkiem ich zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza Orange Polska S.A.

W roku 2022 Cztionkom Zarzadu zatrudnionym w Orange Polska S.A. faktycznie zostaty zapewnione
nastepujgce benefity, ktdre zostaty uwzglednione w Tabeli 1a:

i. pakiet opieki medycznej dla Czlonka Zarzadu oraz cztonkdw jego rodziny (dzieci,
partner/wspotmatzonek);
ii. ubezpieczenie na zycie;
iii. internet stacjonarny w miejscu zamieszkania;
iv. inne swiadczenia niepienigzne jakie przystuguja pracownikom Spétki zgodnie z wewnetrznymi
regulacjami Orange Polska S.A.

Cztonkowie Zarzadu w roku 2022 mieli rowniez prawo do ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej.

Cztonkom Zarzadu przyznawano swiadczenia, ktorych beneficjentami na zasadach wynikajgcych z zawartych
umow o prace, mogty by¢ osoby najblizsze. Wartos¢ takich swiadczen zostata wykazana w Tabeli 1a, w
pozycji Benefity.



Pan Julien Ducarroz, w okresie petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Orange Polska S.A. byt uprawniony do
Swiadczen wynikajgcych z Polityki Mobilnosci Miedzynarodowej Grupy Orange, wyptacanych przez Orange
Polska S.A. — na podstawie umowy zawartej pomiedzy Orange Polska S.A. i firmga OGIM SA. Wartos¢
wynagrodzenia i zapewnionych swiadczen zostata przedstawiona w Tabeli 1b.

Cztonkowie Zarzadu Orange Polska S.A., poza oddelegowanym do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Julien
Ducarroz, nie pobierali w okresie sprawozdawczym wynagrodzenia z innych spotek Grupy Orange SA, poza
posiadanym prawem do udziatu w Long Term Incentive Plan (LTIP).

Cztonkowie Zarzadu Orange Polska S.A. nie otrzymywali w okresie sprawozdawczym wynagrodzenia od
innych spétek zaleznych Grupy Orange Polska S.A.

c. Pozostate $wiadczenia dostepne dla Czionkéw Zarzadu na zasadach ustalonych dla ogétu
pracownikéw

Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Orange Polska S.A. mieli prawo do przystgpienia do Pracowniczego
Programu Emerytalnego, ktéry jest finansowany ze srodkéw Orange Polska S.A. Program jest prowadzony w
formie funduszu emerytalnego (Pracowniczy Fundusz Emerytalny Orange Polska). Uprawnienie to przystuguje
Cztonkom Zarzadu po przepracowaniu w Orange Polska 6 miesiecy. Orange Polska S.A. finansuje
comiesieczng sktadke podstawowg w wysokosci 7% wynagrodzenia brutto, stanowigcego podstawe
wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe. W 2022 r. Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Orange
Polska S.A. skorzystali z tego $wiadczenia.

Cztonek Zarzadu Piotr Jaworski korzysta z lokalu mieszkalnego z zasobéw Spoétki na podstawie umowy najmu
zawartej przed powotaniem do Zarzadu. Czynsz za lokal mieszkalny jest ustalany tak jak w przypadku innych
0s6b korzystajgcych z lokali mieszkalnych znajdujacych sie w zasobach Spétki.

d. Swiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku pracy w Orange Polska S.A.
W przypadku rozwigzania stosunku pracy okres wypowiedzenia dla Cztonkéw Zarzadu zatrudnionych w
Orange Polska S.A. wynosi 6 miesiecy.

W przypadku rozwigzania umowy o prace Cztonka Zarzadu przez Spoétke w drodze wypowiedzenia, bez
wypowiedzenia na podstawie artykutu 53 Kodeksu pracy lub na zasadzie porozumienia stron, a takze w
zwigzku z uptywem terminu, na ktéry Umowa o prace zostata zawarta Cztonkowi Zarzgdu przystuguje prawo
do odprawy w wysokosci 6-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani do niepodejmowania zadnej dziatalnosci konkurencyjnej przez
12 miesiecy po zakonczeniu zatrudnienia w Orange Polska S.A. Z zastrzezeniem pewnych wyjgtkéw za
powstrzymywanie si¢ od dziatalnosci konkurencyjnej sa upowaznieni do otrzymania odszkodowania w
wysokosci 6-miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

e. Czesé zmienna wynagrodzenia
Kazdemu z Czlonkéw Zarzadu przystugiwata czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od realizacji
(rocznych i péfrocznych) celéw finansowych i niefinansowych.

Celem systemu premiowania byto motywowanie Cztonkdéw Zarzadu do osiggania wysokich wynikdéw pracy,
poprzez realizacje wyznaczonych i uzgodnionych celéw, wspierajgcych wdrazanie strategii Spoétki oraz
nastawienie na wzrost satysfakcji klientow. System celéw wspiera wspoétprace pomiedzy pracownikami i
jednostkami organizacyjnymi, definiujac obok celéw indywidualnych cele solidarnosciowe.

Czesc¢ zmienna wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu byta w wiekszym stopniu niz dla pozostatych pracownikéw
zwigzana z wynikami Spotki i w wiekszym stopniu zalezy od celdéw solidarnosciowych, ktore sg celami
finansowymi, wspdlnymi dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Czes¢ zmienna wynagrodzenia ustalana byta w pétrocznych okresach rozliczeniowych, a jej wyliczenie byto
dokonywane jako ocena realizacji celéw, zdefiniowanych dla kazdego Cztonka Zarzadu w indywidualnym
arkuszu zadan.

Cele roczne i potroczne Cztonkéw Zarzadu zalezaty od planéw biznesowych Spétki dla danego okresu,
zakresu odpowiedzialnosci danego Cztonka Zarzadu, rekomendacji Prezesa Zarzadu i rekomendacji Cztonka
Zarzadu odpowiedzialnego w Spétce za obszar Human Capital.



Cele w czesci solidarnosciowej obejmowaty EBITDAaL (EBITDA po uwzglednieniu kosztéw leasingu), Organic
Cash Flow (OCF), wskaznik Green odnoszacy sie do poziomu emisji CO2 w catej Grupie Orange Polska i
satysfakciji klientow z ustug Orange (Perception NPS). W czesci indywidualnej cele odnosity sie do wynikéw
funkciji, ktérg Cztonek Zarzadu zarzadzat i oceny zarzadzania.

W przypadku oceny realizacji celéw na 100%, wysokos$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia wynosita 50%
wynagrodzenia zasadniczego przystugujgcego za dany okres na podstawie umowy o prace. Realizacja
wyznaczonych celéw ponizej lub powyzej 100% wigzata sie odpowiednio z nizszg lub wyzsza wysokoscia
czesci zmiennej wynagrodzenia. Wyniki osiggniete w 2022 r. pozwolity na przyznanie czesci zmiennej
wynagrodzenia wszystkim Cztonkom Zarzadu, co zostato odzwierciedlone w Tabeli 1a i 1b niniejszego
Sprawozdania.

W dniu 25 marca 2022 roku Rada Nadzorcza na wniosek Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen
przyznata prawo Prezesowi Zarzadu oraz Cztonkom Zarzadu do dodatkowej premii Stretch Bonus, ktérego
realizacja jest oparta na EBITDAaL, eCAPEX i OCF jako wskaznikach finansowych. Warunki wyptaty Stretch
Bonus ustala kazdorazowo Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej ds.
Wynagrodzen.

Stretch Bonus dla Prezesa Zarzadu oraz dla Cztonkdéw Zarzadu za rok 2022, w zwigzku ze spetnieniem
ustalonych warunkow, zostanie wyptacony w 2023 r.

Tabela 1a. Wynagrodzenia catkowite Cztonkéw Zarzadu w 2022 r.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Jolanta
Dudek 1200 29 0 0 128 1357 331 432 100 863 2220 | 61%/39% 278
Bozena
Lesniewsk 1068
a 1440 32 0 0 157 1629 412 536 120 2 697 | 60%/40% 356
Witold
Drozdz 960 32 0 0 105 1097 274 346 80 700 1797 | 61%/39% 231
Piotr
Jaworski 1020 35 0 0 111 1166 287 367 85 739 1905 | 61%/39% 240
Jacek
Kowalski 1140 29 0 0 124 1293 315 410 95 820 2113 | 61%/39% 289
Jacek
Kunicki 1080 43 0 0 116 1239 303 386 90 779 2018 | 61%/39% 233
Maciej
Nowohons 852
ki 1176 33 0 0 127 1336 325 429 98 2188 | 61%/39% 281

*Wraz z cztonkami rodzin, zgodnie z zapisem w ust.3b ii. W tym réwniez $wiadczenia w postaci karnetéw, z ktérego skorzystali: Bozena
Lesniewska (karnet na Orange Warsaw Festival oraz Opener) oraz Piotr Jaworski (karnet na Orange Warsaw Festival).

Dodatkowo Bozena Lesniewska korzystata w 2022 r. z karty sportowej finansowanej z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,
wartos¢ swiadczenia z tego tytutu wyniosta: 492 zt (kwota nie zostata ujeta w Tab.1 a).

‘Pozycja zawiera cze$¢ zmienng wynagrodzenia naliczong w 2022 r. do wyptaty w 2023 r., zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Orange
Polska S.A., nie zawiera czesci zmiennej wynagrodzenia naliczonej w 2021 roku, a wyptaconej w 2022 r.




Tabela 1b. Kwoty poniesione przez Orange Polska S.A. z tytutu zwrotu kosztéw zwiazanych z
oddelegowaniem do pelnienia funkcji Prezesa Zarzgdu w 2022 r.

1 2 3 4 5 6 7 8

Julien Ducarroz 3848 1165 657 1822 5670 68%/32%
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" Pozycja zawiera cze$¢ zmienna wynagrodzenia naliczong w 2022 r. do wyptaty w 2023 r., zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
Orange Polska S.A., nie zawiera czg$ci zmiennej wynagrodzenia naliczonej w 2021 r., a wyptaconej w 2022 r. (z wyjatkiem kwoty
powstatej z tytutu réznic kursowych).

W wynagrodzeniu statlym uwzgledniono dodatkowe $wiadczenie w postaci karnetu na Orange Warsaw Festival, ktére otrzymat Prezes
Zarzadu od Orange Polska S.A., wartos¢ tego swiadczenia wyniosta 1 998 zt.

f. Cele zmiennej czgsci wynagrodzenia Cztionkéw Zarzadu
Zaprezentowane ponizej wskazniki byty podstawg ustalania celéw solidarnosciowych Cztonkéw Zarzadu i
rozliczane byty w bezposrednim powigzaniu do osiagnietych przez Spotke wynikdéw rocznych. Catkowite
wynagrodzenie kazdego Cztonka Zarzadu byto zgodne z przyjeta Polityka wynagrodzen w Orange Polska
S.A. oraz Politykg Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Cele oraz sposob ich ustalania zostaty
zatwierdzone, po dokonanej analizie, przez Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

Rozliczenie celéw Cztionkéw Zarzadu byto dokonywane w cyklach poétrocznych (z uwzglednieniem
osiggnietych wynikéw rocznych Spétki) przez Rade Nadzorczg Orange Polska S.A. po rekomendacji Komitetu
Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen. Spétka Orange Polska S.A. prezentuje w opublikowanych
skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych poziom wskaznikéw finansowych, ktére okreslajg sytuacje
finansowg Spdtki. Cele realizowane przez Zarzad byty Scisle powigzane z tymi wskaznikami finansowymi, a
ich realizacja miata bezposredni wptyw na wysokos¢ czesci zmiennej wynagrodzenia kazdego Cztonka
Zarzadu. Realizacja celéw przyczyniata sie w ten sposéb do osiggnigcia dtugoterminowych wynikow Spétki.

Wskazniki do ustalenia celdow solidarnosciowych w 2022 r. przedstawialy sie nastepujaco: EBITDAaL, Organic
Cash Flow (OCF), Emisja CO2 (Green), Perception NPS.

Wysokos$¢ zmiennej czesci wynagrodzenia zostata ustalona na podstawie realizacji celéw solidarnosciowych
i celéw indywidualnych.

Tabela 2. Srednioroczny udziat (%) poszczegélnych rodzajéw celéw w wysokosci przyznanego Cztonkom
Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego w 2022 r.

Julien Ducarroz 81% 19%
Jolanta Dudek 85% 15%
Bozena Lesniewska 82% 18%
Witold Drozdz 83% 17%
Piotr Jaworski 84% 16%
Jacek Kowalski 85% 15%
Jacek Kunicki 84% 16%
Maciej Nowohonski 84% 16%

W 2022 roku Orange Polska S.A. nie korzystata z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.



g. Programy motywacyjne Orange Polska S.A.

Program Motywacyjny Orange Polska S.A. dla kluczowej kadry kierowniczej Grupy Orange Polska, oparty na
instrumentach pochodnych ( LTI)

W dniu 23 lipca 2021 r. Rada Nadzorcza Orange Polska S.A. przyjeta Program motywacyjny dla kluczowej
kadry kierowniczej Grupy Orange Polska, oparty na instrumentach pochodnych (,,akcje fantomowe"), ktérych
instrumentem bazowym jest kurs akcji Orange Polska S.A. notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. System ten ma na celu aktywizacje kluczowej kadry kierowniczej, w kierunku rozwoju
dtugoterminowych wynikéw finansowych Spétki, a takze w kierunku budowy wartosci dla inwestoréw oraz
troski o srodowisko. Ten ostatni z wymienionych wymiaréw dziatania koncentruje sie na redukcji emisji CO2 i
jako instrument motywacyjny stanowi bezposrednie wsparcie w realizacji jednego z kluczowych elementow
strategii Orange Polska jakim jest ochrona srodowiska.

Program jest oparty o trzyletnie cykle (serie Programu), z ktérych kazdy rozpoczyna sie w kolejnych,
nastepujgcych po sobie latach kalendarzowych. W ramach Programu uruchomione zostaty 2 serie: 2021-
2023 oraz 2022-2024.

Zgodnie z przyjetym Regulaminem Programu Prezes i Cztonkowie Zarzadu moga naby¢ 43 200 akciji
fantomowych. Uczestnicy nabyli dobrowolnie akcje fantomowe po cenie 0,50 zt za akcje. Warunkiem wykupu
przez Orange Polska S.A. akcji fantomowych, ktére przypisane zostaty do wskaznikéw sukcesu — KPls:
EBITDaL, Organic Cash Flow, redukcja emisji CO- oraz przynajmniej jeden z celéw: 1) Sredni kurs akcji w Q1
2024 dla serii 2021-2023; Q1 2025 dla serii 2022-2024 lub 2) Wzrost akcji Orange Polska S.A. w stosunku do
wzrostu WIG20, jest osiggniecie przez Orange Polska S.A. wynikéw biznesowych zdefiniowanych dla danego
wskaznika sukcesu. Dodatkowym warunkiem wykupu przez Orange Polska S.A. od uczestnikow Programu
akcji fantomowych w liczbie wynikajacej z wynikow KPls jest utrzymanie Sredniego kursu w pierwszym
kwartale po zakoriczeniu czasu trwania serii Programu na poziomie nie nizszym niz $redni kurs w pierwszym
potroczu trwania serii Programu. W przeciwnym wypadku akcje fantomowe nie zostang wykupione, co bedzie
oznaczac utrate zainwestowanych srodkow.

Tabela 3. Wartos¢ ptatnosci opartych na akcjach fantomowych w ramach Dtugoterminowego Planu
Motywacyjnego — rozpoznana przez Orange SA w odniesieniu do Cztonkéw Zarzgdu seria LTI 2021-2023

1 2 3
Julien Ducarroz 43 200 73
Jolanta Dudek 43 200 73
Bozena Lesniewska 43 200 73
Witold Drozdz 43 200 73
Piotr Jaworski 43 200 73
Jacek Kowalski 43 200 73
Jacek Kunicki 43 200 73
Maciej Nowohonski 43 200 73

*liczba akcji x wycena opcji na akcje na dzien 31.12.2022 r.



Tabela 3a. Wartos¢ ptatnosci opartych na akcjach fantomowych w ramach Diugoterminowego Planu
Motywacyjnego — rozpoznana przez Orange SA w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu seria LTI 2022-2024

1 2 3
Julien Ducarroz 43 200 69
Jolanta Dudek 43200 69
Bozena Lesniewska 43 200 69
Witold Drozdz 43 200 69
Piotr Jaworski 43 200 69
Jacek Kowalski 43 200 69
Jacek Kunicki 43 200 69
Maciej Nowohoriski 43 200 69

*liczba akcji x wycena opcji na akcje na dzien 31.12.2022 r.

h. Diugoterminowy Plan Motywacyjny (LTIP) — Grupa Orange

Dtugoterminowy Plan Motywacyjny Grupy Orange (Long Term Incentive Plan) jest planem o edycjach
trzyletnich. Plan obejmuje kluczowe osoby zatrudnione w Grupie Orange i jest zintegrowany z planem
strategicznym Grupy Orange.

Cztonkom Zarzadu przyznawane jest prawo do otrzymania zdefiniowanej liczby bezptatnych akcji Orange SA
po spetnieniu warunku ciggtosci zatrudnienia w Grupie Orange, obejmujacej caty czas trwania Planu oraz
kryteriéw opartych na wynikach.

Celem Planu jest docenienie zaangazowania kluczowych menedzeréw Grupy, udziat w wartosci tworzonej w
oparciu o plan strategiczny Grupy Orange, osiagniecie réwnowagi pomiedzy wynagrodzeniem
krotkoterminowym i dtugoterminowym oraz oparcie sie na dobrze znanych, monitorowanych wskaznikach
efektywnosci.

Pierwsza edycja Planu funkcjonowata w latach 2017-2019.

W lipcu 2018 r. udostepniona zostata druga edycja Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange
na lata 2018-2020, ktéra zakonczyta sie przekazaniem w kwietniu 2021 r. przez Orange SA akcji uprawnionym
z prawem do dysponowania.

W lipcu 2019 r. udostepniona zostata trzecia edycja Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy
Orange na lata 2019-2021.

W kwietniu 2022 roku zostata rozliczona trzecia edycja trzyletniego Diugoterminowego Planu
Motywacyjnego Grupy Orange, ktéra byta udostepniona na lata 2019 - 2021. W ramach LTIP Orange SA
przyznato uczestnikom akcje z prawem do dysponowania (Tabela 4a).

W lipcu 2020 r. udostepniona zostata czwarta edycja Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange
na lata 2020-2022.

W lipcu 2021 r. udostepniona zostata pigta edycja Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange
na lata 2021-2023.

W lipcu 2022 r. udostepniona zostata szésta edycja Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange
na lata 2022-2024.



Warunki realizacji prawa do otrzymania okreslonej liczby bezptatnych akcji Orange SA zostaty wskazane w
Tabeli 4.

W odniesieniu do Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange na lata 2020-2022; 2021- 2023
oraz 2022-2024 akcje wynikajace z realizacji celu Organic Cash Flow moga by¢ przyznane w przypadku
realizacji celu na poziomie wyzszym lub réwnym 95% wartosci docelowej. W odniesieniu do pozostatych
celow, akcje sg przyznawane w razie ich realizacji na poziomie 100%.

Tabela 4. Szczegétowe parametry dotyczace Dlugoterminowego Planu Motywacyjnego

2 3 4
Lata 2020-2022 Lata 2021-2023 Lata 2022-2024
21.07.2020 28.07.2021 27.07.2022
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
zatrudnienie w okresie 2020- zatrudnienie w okresie zatrudnienie w okresie
2022 2021-2023 2022-2024
a) Organic Cash Flow" a) Organic Cash Flow" a) Organic Cash Flow"
b) 40% b) 50% b) 50%
a) Total Shareholder Return® | a) Total Shareholder Return® |  a) Total Shareholder Return?
b) 40% b) 30% b) 30%
a) CSR? a) CSRY a) CSRY
b) 20% b) 20% b) 20%

" Wskaznik Organic Cash Flow Grupy Orange bedzie oceniany w catym okresie danej serii Planu w odniesieniu do celow
planu strategicznego.

2 Wzrost wskaznika Total Shareholder Return musi by¢ wyzszy niz TSR dla indeksu Stoxx Europe 600 Telecos pomiedzy
4 ostatnimi miesigcami roku poprzedzajacego pierwszy rok oceny wynikow i 4 ostatnimi miesigcami ostatniego roku
oceny wynikow.

9 10% celu CSR odpowiada realizacji celu dotyczacego uzytkowania energii z odnawialnych Zrédet na koniec okresu
oceny, 10% celu CSR odpowiada intensywnosci emisji CO2 w odniesieniu do obstugi klienta na koniec okresu oceny.

4 10% celu CSR odpowiada realizacji celu dotyczacego redukcji emisji CO2 na koniec okresu oceny, 10% celu CSR
odpowiada realizacji celu dotyczacego wskaznika udziatu kobiet na stanowiskach kierowniczych na koniec okresu oceny.

Tabela 4a. Liczba akcji posiadanych przez Cztonkéw Zarzadu w ramach Diugoterminowego Planu
Motywacyjnego Grupy Orange SA

1 2 3 4 5 6
Julien Ducarroz 2000 2000 2000 2000 970
Jolanta Dudek 2 000 2000 2 000 2000 970
Bozena Le$niewska 2000 2000 2 000 2000 970
Witold Drozdz 2000 2000 2 000 2000 970
Piotr Jaworski 2 000 2000 2 000 2000 970
Jacek Kowalski 2 000 2000 2 000 2000 970
Jacek Kunicki 1000 1000 2000 2000 485
Maciej Nowohonski 2000 2 000 2 000 2 000 970




Tabela 4b. Warto$¢ ptatnos$ci opartych na akcjach w ramach Dlugoterminowego Planu Motywacyjnego -
rozpoznany w kosztach przez Orange Polska S.A.

1 2 3 4
Julien Ducarroz 22 24 13
Jolanta Dudek 22 24 13
Bozena Lesniewska 22 24 13
Witold Drozdz 22 24 13
Piotr Jaworski 22 24 13
Jacek Kowalski 22 24 13
Jacek Kunicki 11 24 13
Maciej Nowohornski 22 24 13

i. Wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej

Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalana przez Walne Zgromadzenie Orange
Polska S.A.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state miesieczne wynagrodzenie bez wzgledu na liczbe odbytych w
danym miesigcu posiedzen. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie dodatkowe, ktére
uzaleznione jest od funkcji petnionej w Radzie Nadzorczej, a przede wszystkim ze wzgledu na udziat w
pracach i petnienie funkcji w jednym ze statych Komitetéw funkcjonujgcych w Radzie.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuja trzy state komitety: Komitet Audytowy, Komitet ds. Wynagrodzen
oraz Komitet ds. Strategii. Cztonkom tych komitetow przystuguje wynagrodzenie okreslone w uchwale 33
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 2015 r. Ponadto, Rada Nadzorcza moze powotywac inne Komitety i
okresla¢ ich zadania wedtug swojego uznania. Cztonkom takich komitetdw nie przystuguje dodatkowe
wynagrodzenie. W roku 2022 Rada Nadzorcza nie powotata zadnych dodatkowych komitetow. Jezeli osoba
jest w danym okresie Cztonkiem lub Przewodniczacym kilku komitetow Rady Nadzorczej, nie przystuguije jej
suma dodatkowych wynagrodzen, lecz najwyzsze wynagrodzenie, do ktérego jest uprawniona.

Cztonkowie Rady Nadzorczej bedacy pracownikami Orange SA lub jednostek zaleznych od Orange SA nie
pobierajg wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. ani jej
komitetéw.

Wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach Rady.
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ objeci zabezpieczeniami na wypadek powstania odpowiedzialnosci
cywilnej, bedacej wynikiem wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady, w tym w postaci ochrony
ubezpieczeniowej.

W 2022 r. Cztonkom Rady Nadzorczej byty przyznawane dodatkowe swiadczenia w postaci zaproszen na
wydarzenia o charakterze kulturalnym.
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Tabela 5. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej za 2022 r.

Maciej Witucki 430 - 4)
Ramon Fernandez - - 1)
Marc Ricau - - 1)
Philippe Béguin - - 1)
Bénédicte David - - 1)
Bartosz Dobrzynski 158 55 5)
John Russell Houlden 394 263

Marie-Noélle Jégo-Laveissiere - - 1)
prof. Michat Kleiber 66 24 2) 4)
Patrice Lambert-de Diesbach - - 1)
Monika Nachyta 217 79 5)
dr Maria Pasto-Wisniewska 321 184 4) 5)
Wioletta Rosotowska 210 79

Jean-Michel Thibaud - - 1)
Jean-Marc Vignolles - - 3)
Razem 1796 684

1) Osoba zatrudniona przez Orange SA nie pobierajgca wynagrodzenia z tytutu petnionej funkciji.

2) Osoba nie bedgca Cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2022 r.

3) Osoba zatrudniona przez Orange SA do 30.06.2021; nie pobierajgca wynagrodzenia z tytutu petnionej funkciji.

4) W wynagrodzeniu uwzgledniono zwrot sktadek ZUS z tytutu przekroczenia rocznej podstawy wymiaru sktadek
emerytalno- rentowych na podstawie decyzji ZUS.

5) W wynagrodzeniu uwzgledniono dodatkowe swiadczenia z tytutu otrzymania karnetéw na Orange Warsaw Festival

(OWF) i Opener (Pan Bartosz Dobrzynski i Pani Monika Nachyta na OWF i Opener Pani Maria Pasto-Wisniewska na

Opener).

j. Odstepstwa od stosowania Polityk Wynagradzania i procesu ich implementacji
W roku 2022 Orange Polska S.A. realizowata wyptaty wynagrodzenia zgodnie z przyjetymi Politykami
Wynagradzania i nie doszto w tym zakresie do zastosowania odstepstw od zasad w nich okreslonych.

k. Informacje o zmianach w zasadach wynagradzania i wynikach Spofki
Tabela 6 wskazuje zmiane procentowg w wysokosci kluczowych wskaznikdw w odniesieniu do ich wartosci

w poprzednim roku.

Tabela 6. Dynamika zmian skonsolidowanych wynikéw Orange Polska w ostatnich 5 latach

Dynamika zmian skonsolidowanych wynikéw Orange Polska (%/min zi)

skonsolidowane.

Grupa Kapitatowa Orange Polska raportuje jeden segment operacyjny w sprawozdaniach finansowych
sporzadzanych wg MSSF, poniewaz decyzje o alokacji zasobdéw oraz ocena wynikéw oparte sg o dane

EBITDA/EBITDAaL" 2 881 3006 2797 2963 3078
Dynamika zmian EBITDA/EBITDAaL® 31% © 79 O 2,9% @ 5,9% @ 3,9% @
Przychody 11101 11406| 11508 11 928 12 488
Dynamika zmian przychodéw @ 0,7% @ 2.9% 0,9% 3,6% 4,7%
NPS (Net promoter score — miejsce na polskim

rynku operatoréw telekomunikacyjnych) 3 2 1 2 2
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M Od 2019 r. na skutek zastosowania MSSF 16 ,Leasing”, Grupa przedefiniowata mierniki uzywane do oceny wynikéw i
wskaznik EBITDA zostat zastgpiony przez EBITDAaL (EBITDA after Leases).

@ Dynamika zmian miernikéw wynikow zostata obliczona w odniesieniu do poréwnywalnej podstawy. W razie potrzeby,
wyniki za poprzedni rok zostaty przeksztatcone w celu odzwierciedlenia zmian zasad rachunkowosci, zmian w zakresie
konsolidacji oraz zachowania zgodnosci z nowymi definicjami miernikdw wynikow.

®W 2018 r. Orange Polska zastosowata MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami”. Dynamika zmian wynikéw Orange
Polska w 2018 r. zostata obliczona w odniesieniu do poréwnywalnej podstawy, tj. w oparciu o MSR 18 ,,Przychody”
oraz pozostate standardy i interpretacje dotyczace rozpoznawania przychodéw obowigzujace w 2017 r.

®0Od 2020 r. zyski ze sprzedazy aktywow sg wylgczone ze wskaznika EBITDAaL. Dynamika zmian wskaznika EBITDAaL
w 2020 r. zostata obliczona w odniesieniu do porownywalnej podstawy w celu zachowania zgodnosci z nowa definicjg

W tabeli 7 zaprezentowano zestawienie wysokosci wynagrodzen catkowitych Cztonkéw Zarzadu, wybranych
wynikow finansowych Orange Polska S.A. oraz wysokosci wynagrodzenh pracownikow innych niz Cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2022 r. W tabeli uwzgledniono wynagrodzenia oséb sprawujacych funkcje
Cztonka Zarzadu w roku 2022.

Wynagrodzenia Zarzadu w tys. zt brutto " ®

Imie i nazwisko 2018 2019 2020 2021 2022

Julien Ducarroz ® n.d. n.d. 1339 5382 5670
Jolanta Dudek 1377 1528 1624 1903 2220
Bozena Lesniewska 1960 2233 2248 2 568 2 697
Witold Drozdz © 242 1453 1487 1700 1797
Piotr Jaworski © 244 1498 1504 1757 1905
Jacek Kowalski 1712 1767 1935 2 166 2113
Jacek Kunicki © n.d. n.d. 614 1813 2018
Maciej Nowohonski 1771 1821 1972 2 203 2188
Jean-Francois Fallacher " ® 3772 4 382 3 359 n.d. n.d.
Mariusz Gaca M © 2422 2529 2 369 n.d. n.d.

SUMA 13 500 17 211 18 451 19 492 20 608

Wynagrodzenia pracownikéw (z wytaczeniem Zarzadu i Rady Nadzorczej) W@

2018 2019 2020 2021 2022

Srednie wynagrodzenie catkowite
brutto w tys. zt 110 115 122 129 134

Suma wynagrodzen catkowitych
pracownikow w tys. zt brutto w

kolejnych latach 1410988| 1338585| 1275836| 1236923| 1187072

Relacja wynagrodzen Zarzadu do

wynagrodzeri pracownikéw (%) 0,96% 1,29% 1,45% 1,74%0 1,74%

Liczba zatrudnionych © 12 873 11 687 10 489 9 622 8 863
Komentarz:

n.d. - nie dotyczy

MWynagrodzenia pracownikéw bez uwzglednienia wyptaconych odszkodowan i odpraw w zwigzku z ustaniem
zatrudnienia (w tym odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy).

@ Kwota poniesiona przez Orange Polska S.A. z tytutu zwrotu kosztéw zwigzanych z oddelegowaniem do petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu.
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® Catkowite wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz Cztonkéw Zarzadu (w tym Pracowniczy Program Emerytalny) bez
Swiadczen z funduszu socjalnego nalezne od dnia powotania na Cztonka Zarzadu do dnia sprawowania funkcji Cztonka
Zarzadu.

4 Catkowite wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (w tym Pracowniczy Program Emerytalny) bez
Swiadczen z funduszu socjalnego.

®'W 2021 r. do wyliczenia % relacji, przyjeto wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu powiekszone o wyptaty z tytutu
zakonczenia Programu Motywacyjnego w formie akcji fantomowych.

® Srednie roczne zatrudnienie wg metodologii GUS (bez Zarzadu) w etatach.

W niniejszym Sprawozdaniu zaprezentowano zdarzenia dotyczgce wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, pominigeto zdarzenia dotyczace zmian warunkéw wynagradzania pracownikow Orange Polska
nie bedacych Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktére miaty miejsce w 2022 r., z wytagczeniem danych w
Tabeli 7.

Szczegotowe regulacje dotyczgce wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
zostaty okreslone w Polityce Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.,
przyjetej na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy 27.08.2020 (Zatagcznik do Uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 27 sierpnia 2020 r. w sprawie przyjecia Polityki
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.).

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok 2021
zostato sporzadzone i przyjete przez Rade Nadzorczag Orange Polska S.A. w dniu 25 marca 2022 r., zgodnie
z wymogami okreslonymi w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. wyrazito pozytywna opinie o Sprawozdaniu o wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok 2021 (Uchwata nr 32 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 22 kwietnia 2022 r.).

13



Raport niezaleznego biegtego rewidenta
Z Wykonania ustugi atestacyjnej dajacej
racjonalna pewnosc

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Zakres ustugi

Na zlecenie Orange Polska S.A. (,Jednostka”) przeprowadziliSmy niezalezng ustuge atestacyjng
dajgca racjonalng pewnos¢ dotyczgcg oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady

Nadzorczej za 2022 rok (,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) w zakresie zamieszczenia w nim

informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.

o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (,Ustawa”).

Odpowiedzialnos¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki

Czionkowie Rady Nadzorczej Jednostki sg odpowiedzialni za sporzgdzenie Sprawozdania

0 wynagrodzeniach zgodnie z art. 90g Ustawy. Odpowiedzialno$¢ ta obejmuje rowniez
zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu kontroli wewnetrznej zapewniajgcego sporzgdzenie
Sprawozdania o wynagrodzeniach, wolnego od istotnych znieksztatceh spowodowanych oszustwem
lub btedem.

Odpowiedzialnos¢ Biegltego Rewidenta

Naszym zadaniem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w Sprawozdaniu

o wynagrodzeniach wzgledem kryteriéw okreslonych w sekciji ,,/dentyfikacja kryteriow” i wydanie
niezaleznego wniosku z wykonania ustugi atestacyjnej dajgcej racjonalng pewnos¢, na podstawie
uzyskanych dowodow.

Ustuge przeprowadziliSmy zgodnie z postanowieniami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych
3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego) ,Ustugi
atestacyjne inne niz badania lub przeglgdy historycznych informacji finansowych”, przyjetego przez
Krajowa Rade Biegtych Rewidentow (,KRBR”). Standard ten naktada na nas obowigzek zaplanowania
i wykonania procedur w taki sposéb, aby uzyskac¢ racjonalng pewnos¢, ze Sprawozdanie

0 wynagrodzeniach zostato sporzgdzone kompletnie, a informacje zostaty ujawnione ze
szczegotowoscig wymagang w art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy.

Jako firma stosujemy Miedzynarodowy Standard Zarzgdzania Jakoscig (PL) 1 ,Zarzgdzanie jakoscig
dla firm wykonujgcych badania lub przeglady sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug
atestacyjnych lub pokrewnych” przyjety przez Rade Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego jako
Krajowy Standard Kontroli Jakosci 1, ktéry wymaga od nas zaprojektowania, wdrozenia

i utrzymywania systemu zarzgdzania jakosciag, w tym polityk lub procedur dotyczgcych zgodnosci
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z zasadami etyki, standardami zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie regulacjami i przepisami
prawa.

Spetniamy wymogi dotyczace niezaleznosci i etyki wynikajace z Miedzynarodowego kodeksu etyki
zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw niezaleznoéci) Rady
Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla Ksiegowych (IESBA), przyjetego uchwatg KRBR, ktéry
jest oparty na podstawowych zasadach dotyczgcych uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych
kompetenc;ji i nalezytej starannosci, zachowania tajemnicy informac;ji oraz profesjonalnego
postepowania, jak réwniez inne wymogi niezaleznosci i etyki, ktére majg zastosowanie dla niniejszej
ustugi atestacyjnej w Polsce.

Wybér procedur zalezy od naszego osgdu, w tym od naszej oceny ryzyka wystgpienia

w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub
btedem. Przeprowadzajgc ocene tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze
sporzgdzeniem Sprawozdania o wynagrodzeniach zgodnie z art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy,

w celu zaplanowania dostarczajgcych racjonalng pewnos¢ i odpowiednich do okolicznosci procedur,
nie zas w celu wyrazenia wniosku na temat skutecznosci jej dziatania.

Przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegolnosci:

* zapoznanie sie z trescig Sprawozdania o wynagrodzeniach i sprawdzenie czy zawiera ujawnienia
wartos$ciowe i jako$ciowe (opisowe) w zakresie wymaganym przez Ustawe;

* ustalenie, poprzez poréwnanie do dokumentéw korporacyjnych, listy oséb odnosnie ktérych
istnieje wymaog zamieszczenia informaciji w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez
skierowanie zapytan do oséb odpowiedzialnych za przygotowanie Sprawozdania
0 wynagrodzeniach, czy wszystkie informacje przewidziane kryteriami dotyczgcymi sporzgdzenia
Sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty ujawnione;

* zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Jednostki dotyczacymi polityki wynagrodzeh
Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uszczegotawiajgcymi je uchwatami Rady Nadzorcze;j
i ocena czy zaprezentowane w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach informacje sg zgodne z przyjeta
i obowigzujgca w okresie objetym sprawozdaniem politykg wynagrodzen;

* sprawdzenie czy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej uwzgledniajg $wiadczenia
pieniezne lub niepienigzne przyznane na rzecz osob najblizszych zgodnie z wymogami Ustawy
poprzez skierowanie zapytan i weryfikacje umow o prace;

* sprawdzenie - w zakresie informacji dotyczacych przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw
finansowych, w tym gtéwnych warunkéw — czy przedstawione informacje sg zgodne z przyjetym
i zatwierdzonym programem zmiennych sktadnikow wynagrodzern obowigzujagcym w Jednostce.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardow
Badania. Przeprowadzone przez nas procedury nie majg charakteru badania lub przeglgdu tych
informacji finansowych, dlatego nie przyjmujemy odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje
jakichkolwiek raportow lub opinii o historycznych informacjach finansowych Jednostki.

Nasze procedury miaty wytgcznie na celu uzyskanie dowodow, ze informacje zamieszczone przez
Rade Nadzorczg w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem ich kompletnosci sg zgodne

Z majgcymi zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byta ocena wystarczalnosci informacji
umieszczonych w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod kagtem celu przygotowania Sprawozdania

0 wynagrodzeniach ani ocena poprawnosci i rzetelnosci informacji w nim zawartych, w szczegdlno$ci
co do ujawnionych kwot, liczb, dat, ujecia w podziale, sposobdw alokacji, zgodnosci z przyjeta polityka
wynagrodzen.

Przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty rowniez ocene, czy zagadnienie bedace
przedmiotem ustugi jest odpowiednie, a kryteria przyjete przy sporzadzaniu Sprawozdania
0 wynagrodzeniach stosowne do danych okolicznosci.



Okreslenie kryteriéw

Kryteria oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty okreslone w art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8
Ustawy.

Podstawe sformutowania naszego wniosku stanowig kwestie opisane powyzej, dlatego nasz wniosek
powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowié¢ podstawe
dla naszego wniosku.

Naszym zdaniem, zatagczone Sprawozdanie o wynagrodzeniach we wszystkich istotnych aspektach
zawiera wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy.

Ograniczenie stosowania

Nasz raport zostat sporzadzony dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz Rady Nadzorczej

w celu spetnienia wymogow art. 90g ust. 10 Ustawy i nie powinien by¢ wykorzystany w jakimkolwiek
innym celu. KPMG nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem zadnej odpowiedzialnosci wynikajgcej

z relacji umownych i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu do stron trzecich.
Powyzsze nie zwalnia nas z odpowiedzialnosci w sytuacjach, w ktérych takie zwolnienie jest
wylgczone z mocy prawa.

W imieniu firmy audytorskiej
KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.
Nr na liscie firm audytorskich: 3546

Podpisano kwalifikowanym
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- PROJEKT -

uchwatanr ...

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

zdnia 29 czerwca 2023 roku

W sprawie wyrazenia opinii o sporzgdzonym przez Rade Nadzorczg corocznym sprawozdaniu 0 wynagrodzeniach

§1

Wyraza sie pozytywnag opinie o sporzgdzonym przez Rade Nadzorcza Spotki corocznym Sprawozdaniu
0 wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok 2022.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



punkt 7

porzadku obrad

Przyjecie zmienionej Polityki wynagradzania Czionkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Orange
Polska S.A.



w sprawie zmiany Polityki wynagradzania CGztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej

Na podstawie § 23 ust. 2 pkt 7 Statutu Spotki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Rada Nadzorcza postanawia wystgpi¢c do Walnego
Zgromadzenia z wnioskiem o przyjecie zmienionej Polityki
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange
Polska S.A., stanowigcej zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§2
Projekt stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia, stanowi
zatgcznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

Uchwata nr 28/23

(Resolution no.)

Rady Nadzorczej
(of the Supervisory Board of)

Orange Polska S.A.
z dnia (dated) 23.05.2023 r.

on amending of the Remuneration Policy for Members of
the Management Board and Supervisory Board

Pursuant to § 23 clause 2 item 7 of the Company’s Articles
of Association, the following is resolved:

§1
The Supervisory Board decides to apply to the General
Meeting for adoption of the amended Remuneration Policy
of the Orange Polska S.A Management and the Supervisory
Board members, which constitutes the appendix no. 1
to this resolution.

§2
Draft of the relevant resolution of the General Meeting
constitute attachment no. 2 to this resolution.

(English text of the resolution is the transiation)

1. Maciej Witucki

2. Mari-Noélle Jégo-Laveissiere

3. Marc Ricau

4. Philippe Béguin

5. Bénédicte David

6. Bartosz Dobrzynski

7. John Russell Houlden

8. Patrice Lambert de Diesbach

9. Monika Nachyta

10. Maria Pasto-Wisniewska

11. Wioletta Rosotowska

12. Jean-Michel Thibaud

13. Jean-Marc Vignolles




UZASADNIENIE
do projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A.

w sprawie przyjecia zmienionej Polityki wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej Orange Polska S.A.

Zmiana Polityki Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
dotyczy wprowadzenia mozliwosci zgdania przez Spotke zwrotu wyptaconej zmiennej czesci
wynagrodzenia w niektérych sytuacjach (,clawback provision”), ktére zostang okreslone
w umowach o prace lub innych odpowiednich dokumentach.

Obecny tekst:

Po wypflacie danemu Cztonkowi Zarzadu zmiennej czesci wynagrodzenia w wysokosci
oadpowiadajacej stopniowi realizacji przez niego celow, regulacje wewnetrzne w Spofce nie
przewiduja Zadnego przypadku, w ktorym wypfacone wynagrodzenie podlegatoby zwrotowi.
W szczegdinosci Cztonek Zarzadu nie ma obowigzku zwrotu w sytuacyi:

a) obliczenia czesci zmiennej wynagrodzenia na podstawie bfednych danych niezaleznie
od przyczyny bfedu, w pozyskanych z rynku lub z innego Zrodfa,

b) wypfat na poczet celow rocznych po uplywie pierwszego pofrocza w przypadku
nie zrealizowania celu za caty rok w stopniu wystarczajacym na uzyskanie czesci zmiennej
wynagrodzenia wypfaconej po uptywie pierwszego pofrocza.

Proponowany tekst:

Po wypflacie danemu Czfonkowi Zarzadu zmiennej czesci wynagrodzenia w wysokosci
odpowiadajacef stopniowi realizacji przez niego celow, w niektorych sytuacjach i terminach
okreslonych w umowach o prace, a w przypadku czfonkow delegowanych innych
odpowiednich dokumentach, wypfacone wynagroadzenie zmienne podlega zwrotowi
w cafosci lub w czesci. W szczegoinosci Cztonek Zarzadu ma obowigzek zwrotu w sytuacyi
wypfat na poczet celow rocznych po uptywie pierwszego potrocza w przypadku
nie zrealizowania celu za caty rok w stopniu wystarczajagcym na uzyskanie czesci zmiennej
wynagrodzenia wypfaconej po uplywie pierwszego potrocza, a takze w niektorych
przypadkach istotnych bfedow w obliczeniu czesci zmienne/ wynagrodzenia, w tym
wynikajacych z btednych danych Zrodfowych



Zatgcznik nr 2 do uchwaty nr 28/23
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
z dnia 23.05.2023 r.

Uchwatanr ......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A. z siedzibg w Warszawie

w sprawie przyjecia zmienionej Polityki wynagradzania
Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

§1

Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. przyjmuje zmieniong Polityke wynagradzania Cztonkéw
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A., stanowigca zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Traci moc uchwata nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 27 sierpnia
2020 r. w sprawie przyjecia Polityki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange
Polska S.A.



Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 28/23
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
z dnia 23 maja 2023 r.

Polityka wynagradzania
Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Niniejsza Polityka wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
(,Polityka Wynagradzania”) wspiera realizacje strategii Spoétki i ochrone jej dtugoterminowych
interesdw, poprzez ksztattowanie konkurencyjnych rynkowo pfac, sprzyjajgcych stabilnosci
zatrudnienia na kluczowych stanowiskach.

W niniejszej Polityce Wynagradzania pojecie Cztonkdw Zarzadu oznacza zaréwno Prezesa Zarzadu, jak
i pozostatych cztonkéw Zarzadu, a pojecie Cztonkéw Rady Nadzorczej oznacza zardwno
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jak i pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, w obu wypadkach
niezaleznie od petnionych przez nich funkcji.

W przypadku Cztonkéw Zarzadu, istotne czesci wynagrodzen sg uzaleznione od osiggnie¢ Cztonkéw
Zarzadu w realizacji, zarowno krdtkoterminowych, jak i diugoterminowych celéw Spdétki. Przyjety
model ukierunkowuje, jak réwniez wzmacnia zaangazowanie Cztonkdw Zarzadu w realizacje strategii
Spofki.

Konkurencyjno$s¢ rynkowa wynagrodzern Cztonkdw Zarzagdu i pozostatych pracownikow
jest monitorowana przy zastosowaniu jednolitej metody i zbioru danych, zapewniajgc spdjnosé
w planowaniu wynagrodzen w catej Spotce.

Warunki pracy i ptacy pracownikéw Spoétki podlegtych danemu Cztonkowi Zarzadu, zakres zadan
realizowanych przez tych pracownikdédw sg uwzgledniane przy ustalaniu wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu, jak tez sg uwzgledniane przy wyznaczaniu celéw, od ktérych zalezy wysokosé zmiennego
sktadnika wynagrodzenia. Niektdre z celdw, od ktdrych realizacji uzalezniona jest wyptata zmiennego
sktadnika wynagrodzenia, mogg by¢ takie same lub zblizone dla Cztonkéw Zarzadu oraz pracownikéw
zajmujgcych kluczowe stanowiska w Spotce.

Niektére z elementéw wynagrodzenia przystugujgce Cztonkom Zarzgdu zatrudnionym bezposrednio w
Spotce (m.in. sktadka w pracowniczym programie emerytalnym, niektére Swiadczenia niepieniezne) sg
przyznawane w oparciu o regulacje wewnetrzne znajdujgce zastosowanie réwniez do pracownikéw
Spoétki innych niz cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. W rezultacie warunki ptacy ipracy
pracownikéw zostaty uwzglednione przy ustalaniu zasad wynagradzania okreslonych w niniejszej
Polityce Wynagradzania.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade Nadzorczg, a kadencja kazdego z Cztonkdéw Zarzadu
trwa trzy lata. Z Cztonkami Zarzadu zatrudnionymi bezposrednio w Spétce zawierane s umowy o prace
na czas trwania kadencji. Niektérzy Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ zatrudnieni w innej spotce z grupy
kapitatowej Orange S.A. (podmiotu dominujgcego wobec Orange Polska S.A.) i delegowani do Orange
Polska S.A. celem petnienia funkcji Cztonka Zarzadu .

Cztonkowie Rady Nadzorczej s3 powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, a kadencja
Cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata z zastrzezeniem, ze w przypadku wygasniecia mandatu

1



Cztonka Rady Nadzorczej z powodu innego niz uptyw kadencji lub odwotania z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej, reszta Cztonkédw Rady Nadzorczej moze powotaé, wiekszoscig dwdch trzecich gtosow
oddanych, nowego cztonka Rady Nadzorczej. Mandat tak powotfanego Cztonka Rady Nadzorczej
wygasa z dniem nastepnego Walnego Zgromadzenia, odbytego nie wczes$niej niz 5 tygodni
od powotania. Liczba Cztonkéw Rady Nadzorczej tak powotanych nie moze przekroczyé 3 osdb.

Z Cztonkami Rady Nadzorczej nie sg zawierane zadne umowy zwigzane z petnieniem przez nich funkcji
w Radzie Nadzorczej.

Wynagrodzenie i inne swiadczenia pieniezne i niepieniezne, ktére moga by¢ przyznane Cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej sktadajq sie z:

A. W przypadku Cztonkéw Zarzadu

wynagrodzenia zasadniczego,

premii uzaleznionej od wynikdw (zmienny sktadnik wynagrodzenia)
benefitéw i Swiadczen alokacyjnych,

dtugookresowych wynagrodzen kapitatowych (powyzej roku),

1
2
3
4
5. sktadki podstawowej z tytutu uczestnictwa w pracowniczym programie emerytalnym,
6. nagrdd jubileuszowych (o ile regulacje wewnetrzne przewidujg wyptate takiej nagrody),
7. S$wiadczen zwigzanych z ustaniem stosunku pracy,

8

innych swiadczen wynikajgcych z przepiséw prawa pracy.

Polityka Wynagradzania wyklucza praktyki dyskryminujgce Cztonkdéw Zarzadu ze wzgledu na: pted,
wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznosé
zwigzkowa, pochodzenie etniczne i orientacje seksualna.

I.  Wynagrodzenie zasadnicze

1. W ksztattowaniu indywidualnego wynagrodzenia zasadniczego Cztonka Zarzadu
uwzglednia sie:
a) negocjacje rekrutacyjne z kandydatami ubiegajgcymi sie o powotanie do Zarzadu,
b) oferty zmiany wynagrodzenia dla Cztonka Zarzadu, ktérego kadencja jest w toku.

2. Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen rekomenduje Radzie Nadzorczej wysokosé
wynagrodzenia zasadniczego kazdego z Cztonkdw Zarzadu w oparciu o nastepujace
przestanki:

a) zakres odpowiedzialnoscii ztozonosci charakteryzujgce dane stanowisko,

b) konkurencyjnos¢ rynkowg wynagrodzenia,

c) rekomendacje Prezesa Zarzadu (nie dotyczy wynagrodzenia Prezesa Zarzadu),

d) rekomendacje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego w Spodtce za zarzadzenie zasobami
ludzkimi (nie dotyczy wynagrodzenia Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego w Spodtce
za zarzadzenie zasobami ludzkimi),

e) indywidualny wktad Cztonka Zarzgdu w realizacje strategii Spoétki.

3. W oparciu o rekomendacje Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen, Rada Nadzorcza
ustala wynagrodzenia zasadnicze dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu.



Premia uzalezniona od wynikéw - zmienny sktadnik wynagrodzenia

10.

Kazdemu z Cztonkéw Zarzadu przystuguje czes¢ zmienna wynagrodzenia (premia)
uzalezniona od wynikéw pracy (realizacji celow).

Czes¢ zmienna wynagrodzenia ustalana jest w potrocznych okresach rozliczeniowych,
a podstawa jej wyliczenia jest ocena realizacji celéw, zdefiniowanych dla kazdego Cztonka
Zarzadu, w indywidualnym arkuszu zadan.

Cele, od ktérych realizacji uzalezniona jest wysoko$é czesci zmiennej wynagrodzenia

obejmuja:

a) cele solidarnosciowe — wspdlne dla wszystkich Cztonkdw Zarzadu;

b) cele indywidualne, zwigzane ze specyfikg sprawowanej przez Cztonka Zarzadu funkcji
w Zarzadzie; cele te mogg miec¢ zaréwno charakter ilosciowy lub jakosciowy.

Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen rekomenduje Radzie Nadzorczej cele pétroczne

dla kazdego Cztonka Zarzadu w oparciu o:

a) plany biznesowe Spotki dla danego okresu;

b) zakres odpowiedzialnosci danego Cztonka Zarzadu;

c) rekomendacje Prezesa Zarzadu;

d) rekomendacje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego w Spoétce za zarzadzenie zasobami
ludzkimi.

W oparciu o rekomendacje Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen, Rada Nadzorcza
ustala cele poétroczne dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu.

Cele Cztonkéw Zarzadu na dany okres rozliczeniowy sg przekazywane kazdemu Cztonkowi
Zarzadu najpdzniej do konca 8 tygodnia danego potrocza, ktérego dotyczg te cele.

Cztonkowie Zarzadu wraz z celami otrzymujg algorytm pozwalajagcy na samodzielne
wyliczenie wartosci wynagrodzenia zmiennego przy zatozeniu odpowiednich wartosci
realizacji celdw potrocznych.

Oceny realizacji celéw po zakonczeniu pétrocza dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o:

a) dane dotyczagce wynikdbw biznesowych Spotki  (miarg realizacji  celéw
solidarnosciowych oraz indywidualnych iloSciowych sg obiektywnie mierzalne dane);

b) ocene dokonang przez Prezesa Zarzagdu w odniesieniu do celdéw jakosciowych
pozostatych Cztonkdéw Zarzadu;

c) opinie Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

W przypadku oceny realizacji celéw na 100%, wysoko$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia
wynosi 50% wynagrodzenia zasadniczego przystugujacego za dany okres na podstawie
umowy o prace. Realizacja wyznaczonych celdw ponizej lub powyzej 100% wigze sie
odpowiednio z nizszg lub wyzszg wysokoscig czesci zmiennej wynagrodzenia.

Proces oceny celéw wraz z wyptatg czesci zmiennej wynagrodzenia dla Cztonkdéw Zarzadu,
dokonywany jest z koricem drugiego miesigca po potroczu, ktérego dotyczy ocena, chyba

3



Ze niektdre dane potrzebne do oceny realizacji celu bedg dostepne pdzniej. Po wyptacie
danemu Cztonkowi Zarzgdu zmiennej czesci wynagrodzenia w wysokosci odpowiadajacej
stopniowi realizacji przez niego celdw, w niektérych sytuacjach i terminach okreslonych w
umowach o prace, a w przypadku cztonkéw delegowanych innych odpowiednich
dokumentach, wyptacone wynagrodzenie zmienne podlega zwrotowi w catosci lub w
czesci. W szczegdlnosci Cztonek Zarzgdu ma obowigzek zwrotu w sytuacji wyptat na poczet
celdw rocznych po uptywie pierwszego potrocza w przypadku nie zrealizowania celu za caty
rok w stopniu wystarczajgcym na uzyskanie czesci zmiennej wynagrodzenia wyptaconej po
uptywie pierwszego poétrocza, a takze w niektérych przypadkach istotnych btedéow w
obliczeniu czesci zmiennej wynagrodzenia, w tym wynikajgcych z btednych danych
zrédtowych

11. Dodatkowo Prezesowi Zarzgdu oprécz czesci zmiennej wynagrodzenia, moze byc
przyznane prawo do dodatkowej premii za realizacje przez Spotke okreslonego celu,
zaréwno finansowego, jak i niefinansowego. Decyzje o ustanowieniu dodatkowej premii,
jej wysokosci (maksymalnie 40% rocznego wynagrodzenia zasadniczego) oraz warunkach
jej uzyskania podejmuje Rada Nadzorcza na wniosek Komitetu Rady Nadzorczej
ds. Wynagrodzen. Rada Nadzorcza na wniosek Komitetu Rady Nadzorczej
ds. Wynagrodzen moze przyzna¢ prawo do dodatkowej premii jednemu lub wiecej
Cztonkowi Zarzadu, okresdlajgc szczegdétowe zasady w uchwale (maksymalnie
35% rocznego wynagrodzenia zasadniczego).

lll. Benefity

1. W zwigzku z petnieniem funkcji w Zarzadzie, Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Spoétce
sg uprawnieni do nastepujacych benefitow:

a) szkolen oraz studiéw majgcych na celu doskonalenie kwalifikacji zawodowych;

b) pakietu opieki medycznej dla Cztonka Zarzadu oraz cztonkéw rodziny (dzieci,
partner/wspétmatzonek);

c) ubezpieczenia na zycie;

d) Internetu stacjonarnego w miejscu zamieszkania, o ile pozwala na to infrastruktura
telekomunikacyjna Orange Polska S.A.;

e) zabezpieczenia w przypadku powstania odpowiedzialnosci cywilnej, bedacej wynikiem
wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu, w tym w postaci ochrony
ubezpieczeniowej;

f) innych $wiadczen niepienieznych jakie przystugujg pracownikom Spoétki zgodnie
z wewnetrznymi regulacjami Orange Polska S.A.

Cztonkom Zarzadu delegowanym do Polski przystugujg wszystkie lub niektére benefity
wymienione powyzej lub benefity zgodnie z regulacjami w spétce delegujacej pod warunkiem
ich zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Orange Polska S.A.

2. Cztonkowie Zarzadu, ktérzy w chwili powotania do Zarzgdu Orange Polska S.A. byli zatrudnieni
w jednej z zagranicznych spétek grupy Orange S.A. lub pozostajg zatrudnieni w takiej spotce i
zostali delegowani do Polski, s3 uprawnieni do swiadczen wynikajgcych z Polityki Mobilnosci
Miedzynarodowej Grupy Orange.



Zakres i wartos¢ $wiadczen wynikajgcych z Polityki Mobilnosci Miedzynarodowej Grupy
Orange sg ustalane indywidualnie z Cztonkiem Zarzadu i mogg obejmowac¢ m.in.: dodatek
mieszkaniowy, koszty zwigzane z przeprowadzka oraz koszty zwigzane z pobytem Cztonka
Zarzadu jako obcokrajowca na terenie Polski, bilety lotnicze dla Cztonka Zarzadu i cztonkéw
najblizszej rodziny, staty roczny dodatek, pokrycie ubezpieczenia spotecznego oraz sktadki
spoteczne na program emerytalny w innym kraju niz Polska, koszty doradztwa podatkowego,
koszty edukacji szkolnej dzieci Cztonka Zarzadu, jednorazowy dodatek dla Cztonka Zarzadu na
osiedlenie sie w Polsce, ewentualne koszty hotelu i podrézy Cztonka Zarzadu przed datg
zatrudnienia w Spétce, jak réwniez inne Swiadczenia wynikajace z Polityki Mobilnosci
Miedzynarodowej Grupy Orange.

Zakres oraz szczegotowe zasady dostepu do benefitdw, o ktérych mowa powyzej,
sg zatwierdzane przez Rade Nadzorczg po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej
ds. Wynagrodzen w ramach ustalania wzoréw umoéw dla Cztonkéw Zarzadu zatrudnionych
w Spoétce lub okreslane indywidualnie w uchwale Rady Nadzorczej w odniesieniu do swiadczen
oferowanych danemu Cztonkowi Zarzadu.

IV. Dtugookresowe wynagrodzenia kapitatowe (powyzej roku)

V.

1.

Realizacja dtugookresowych (powyzej roku) celéw Spétki lub celéw Orange SA moze zostad
powigzana z programami dodatkowych gratyfikacji dla Cztonkéw Zarzadu.

Gratyfikacja w programach, o ktérych mowa w pkt. 1, nastepuje w formie akcji, akcji
fantomowych lub innych instrumentéw i obejmuje rozliczenie wynikéw biznesowych
dla okreséw powyzej jednego roku lub wynikdw dla okreséw krétszych nastepujacych
w perspektywie dalszej niz jeden rok od momentu wdrozenia programu.

Udziat w programach, o ktérych mowa w pkt. 1, ma charakter dobrowolny i moze wymagac
wtasnego wktadu Cztonka Zarzadu bioracego udziat w programie.

Zasady programoéw, o ktérych mowa w pkt. 1 zatwierdza Rada Nadzorcza po uzyskaniu
rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

Pracowniczy Program Emerytalny

Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Spdtce majg prawo do uczestnictwa w Pracowniczym
Programie Emerytalnym Orange Polska S.A. (,,PPE").

Udziat w PPE ma charakter dobrowolny i przystuguje Cztonkom Zarzgdu po przepracowaniu co
najmniej 6 miesiecy w Spoétce na podstawie umowy o prace.

Cztonkom Zarzadu, ktérzy przystgpili do PPE, Orange Polska S.A. finansuje comiesieczng
sktadke podstawowg w wysokosci 7% wynagrodzenia brutto, stanowigcego podstawe
wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe.

VI. Swiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku pracy

1. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani do nie podejmowania dziatalnosci konkurencyjnej

przez 12 miesiecy po zakonczeniu zatrudnienia i w zamian za powstrzymywanie sie od dziatalnosci



konkurencyjnej sg uprawnieni do otrzymania odszkodowania w wysokosci 6-cio miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego.

2. Okres wypowiedzenia umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu zatrudnionym w Spdtce wynosi
6 miesiecy.

3. W przypadku rozwigzania umowy o prace Cztonka Zarzadu przez Spétke w drodze wypowiedzenia,
bez wypowiedzenia na podstawie artykutu 53 Kodeksu pracy lub na zasadzie porozumienia stron,
a takie w zwigzku z uptywem terminu, na ktéry Umowa zostata zawarta Cztonkowi Zarzadu
przystuguje prawo do odprawy w wysokosci 6-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego.

4. Okres wypowiedzenia umowy o prace z Cztonkiem Zarzgdu delegowanym do Polski oraz wysokos¢
ewentualnej odprawy sg ustalane indywidualnie z uwzglednieniem regulacji z zakresu prawa pracy
w panstwie delegujacym, przy czym kazdorazowo sg zatwierdzane przez Rade Nadzorczg Orange
Polska S.A. po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

VII. Nagroda jubileuszowa

Cztonkowie Zarzadu pozostajgcy w stosunku pracy ze Spotka majg prawo do nagrody jubileuszowe;j
za staz pracy tak dtugo, jak taka nagroda przystuguje pozostatym pracownikom Spodtki zgodnie
z postanowieniami Ponadzaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw Orange Polska S.A.

B. W przypadku Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej ustalana jest przez Walne Zgromadzenie Orange
Polska S.A.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state miesieczne wynagrodzenie bez wzgledu na liczbe
odbytych w danym miesigcu posiedzen.

Uchwata Walnego Zgromadzenia moze uzaleznia¢ wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej od poziomu wynagrodzen w gospodarce narodowej lub w odpowiednim sektorze, a takze
réznicowaé wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ze wzgledu na petnione przez nich
funkcje w Radzie.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg dwa state komitety: Komitet ds. Wynagrodzen oraz Komitet
Audytowy, a ponadto Rada Nadzorcza moze powotac inne Komitety i okresli¢ ich zadania wedtug
swojego uznania. Cztonkowie kazdego z Komitetéw posiadajg odpowiednig wiedze i/lub
doswiadczenie w zakresie zadan danego Komitetu i udzielajg rekomendacji Radzie Nadzorczej oraz
Zarzadowi Spétki. Z tytutu uczestniczenia w pracach Komitetéw Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje
dodatkowe state wynagrodzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej bedacy pracownikami Orange SA lub jednostek zaleznych od Orange SA
nie pobierajg wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. ani
jej Komitetow.

Wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach
Rady.



Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢é objeci zabezpieczeniami na wypadek powstania
odpowiedzialnosci cywilnej, bedacej wynikiem wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady, w tym
w postaci ochrony ubezpieczeniowe;j.

Zaréwno Cztonkom Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej mogg zosta¢ przyznane benefity w postaci
zaproszenia na wydarzenia o charakterze sportowym, kulturalnym, biznesowym itp.

Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu
polityki wynagrodzen

Za informacje zawarte w Polityce Wynagrodzen odpowiadajg Cztonkowie Zarzgdu Orange Polska S.A.

Tre$¢ Polityki Wynagrodzen zostata zaproponowana przez Zarzad Orange Polska S.A. uchwatg z dnia
19 marca 2020 roku. Nastepnie po przeprowadzonej dyskusji przez Komitet ds. Wynagrodzen Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza uchwata z dnia 19 marca 2020 roku wydata pozytywng opinie w sprawie
tresci Polityki Wynagrodzen.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. uchwatg nr 30 z dnia 17 czerwca 2020r. przyjeto
Polityke Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Tres¢ zmienionej Polityki Wynagrodzen zostata zaproponowana przez Zarzad Orange Polska S.A.
uchwatg z dnia 20 lipca 2020 roku. Nastepnie po przeprowadzonej dyskusji przez Komitet
ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 21 lipca 2020 r. wydata pozytywng
opinie w sprawie tresci Polityki Wynagrodzen.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. uchwatg nr 2 z dnia 27 sierpnia 2020 r. przyjeto
zmieniong Polityke Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Corocznie Zarzad Orange Polska S.A. dokonuje przegladu Polityki Wynagrodzen biorgc pod uwage
whnioski zawarte w corocznym sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach, ocenie biegtego
rewidenta oraz w uchwale Walnego Zgromadzenia opiniujacej sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna
zmiana polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie.

Przyjecie nowej polityki wynagrodzen jak rowniez istotne zmiany do Polityki Wynagrodzen wymaga
uchwaty Zarzadu Orange Polska S.A., opinii Rady Nadzorczej poprzedzonej konsultacjg w ramach
Komitetu ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A.

Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Politykg Wynagrodzen
lub zarzadzania takimi konfliktami interesow

Podstawowe mechanizmy majace na celu unikanie konfliktu intereséw wynikajg z przepiséw ustawy
Kodeks spotek handlowych oraz ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Warunki zatrudnienia, w tym wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu ustalane sg przez Rade
Nadzorczg, a wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
Polityka Wynagradzania jest przyjmowana przez Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu projektu
Zarzadu i opinii Rady Nadzorczej.



Powyzsze rozwigzanie istotnie ogranicza mozliwos$¢ wystgpienia konfliktu intereséw zwigzanego
z Politykg Wynagradzania.

Niezaleznie od powyzszego, istotny udziat doradczy w ustalaniu polityki wynagrodzen w Orange Polska
ma Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen. Gtéwnym zadaniem Komitetu jest udzielenie
rekomendacji Radzie Nadzorczej w sprawie powotywania, realizacji celéw, zasad i wysokosci
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.

Konkurencyjnos¢ rynkowa ptac Cztonkdw Zarzadu jest monitorowana przez Komitet Rady Nadzorczej
ds. Wynagrodzen w oparciu o badania zewnetrznych ekspertdw zeby zapewnié ich obiektywnos¢.



punkt 8

porzadku obrad

Zmiana zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej



UZASADNIENIE
do projektu uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A.

w sprawie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej

Poziom wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. i jej komitetow zostat
ustalony w 2015 r. i od tego czasu nie byt zmieniany.

Proponowane stawki wynagrodzen sa o 9,5% wyzsze niz obecne.



uchwatanr ....

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

z dnia 29 czerwca 2023 roku

w sprawie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej

Na podstawie § 23 ust. 7 Statutu Spétki uchwala sie, co nastepuije:

§1

Ustala sie wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia dla:

1)
2)

3)

Przewodniczacego Rady Nadzorczej — 38.350,00 (trzydziesci osiem tysiecy trzysta piecdziesiat) PLN;

Zastepcy Przewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej — 28.765,00 (dwadziescia osiem tysiecy
siedemset szes$cdziesiat pie€) PLN;

pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej — 11.985,00 (jedenascie tysiecy dziewieéset osiemdziesiat
pie¢) PLN.

§2

Osobom, o ktérych mowa w § 1i § 3 przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na ilo$¢ odbytych w danym
miesigcu posiedzen.

§3
Osoby, o ktérych mowa w § 1 majg prawo do dodatkowego wynagrodzenia miesiecznego z tytutu
uczestniczenia w pracach Komitetéw Rady Nadzorczej w wysokosci 7.190,00 (siedem tysiecy sto
dziewiecdziesiat) PLN.
Przewodniczgcy Komitetéw Rady Nadzorczej maja prawo do dodatkowego wynagrodzenia
miesiecznego w wysokosci 16.780,00 (szesnascie tysiecy siedemset osiemdziesiagt) PLN.

Przewodniczgcy Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej ma prawo do dodatkowego wynagrodzenia
miesiecznego w wysokosci 23.970,00 (dwadziescia trzy tysigce dziewiecset siedemdziesigt) PLN.

Jezeli osoba jest w danym okresie cztonkiem lub przewodniczacym kilku komitetéw Rady Nadzorczej,
nie przystuguje jej suma dodatkowych wynagrodzen, lecz najwyzsze wynagrodzenie, do ktérego jest
uprawniona.

§4
W przypadku, gdy powotanie lub odwotanie nastgpito w trakcie miesigca kalendarzowego
wynagrodzenie jest obliczane proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji.

W przypadku petnienia funkcji przewodniczacego, zastepcy lub sekretarza Rady Nadzorczej lub
cztonka Komitetu Rady Nadzorczej przez czesé miesigca kalendarzowego wynagrodzenie za te czesé
miesigca oblicza sie wedtug stawki wtasciwej dla petnionej funkcji, zgodnie z § 1i § 3.



§5

Wynagrodzenie jest wyptacane do 10 dnia nastepnego miesigca. Wynagrodzenie obcigza koszty
dziatalnosci Spétki.

§6

Cztonkowie Rady Nadzorczej bedacy pracownikami Orange S.A. lub jednostek zaleznych, nad ktérymi
Orange S.A. sprawuje kontrole (w rozumieniu Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej), nie sg uprawnieni do pobierania wynagrodzenia bez wzgledu na to, czy petniga funkcje
cztonkoéw Rady Nadzorczej czy jej komitetdw. Przystuguje im jednak zwrot kosztéw, o ktérych mowaw § 7.

§7

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady.

§8

Traci moc uchwata nr 33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 9 kwietnia 2015 r.
w sprawie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

§9

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



punkt 9

porzadku obrad

Zmiany w skfadzie Rady Nadzorcze;.



Warszawa, 9 czerwca 2023 r.

Komisja Nadzoru Finansowego
ul. Piekna 20
Warszawa

Gietda Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.
ul. Ksigzeca 4

Polska Agencja Prasowa
ul. Bracka 6/8
Warszawa

RAPORT BIEZACY 13/2023

Na podstawie § 19 ust.1 pkt. 4 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informac;ji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzad
Orange Polska S.A. (,Orange Polska”, ,Spotka”) przekazuje niniejszym tre$¢ projektow uchwat zgtoszonych przez
akcjonariusza.

W dniu 8 czerwca 2023 r. Orange S.A. (akcjonariusz posiadajgcy 50,67% kapitatu zaktadowego Spotki oraz
50,67% gtosow w ogdlnej liczby gltoséw na WZA Spdéiki), dziatajgc na podstawie Art. 401

§ 4 Kodeksu Spotek Handlowych przekazat Spoice zgtoszenie trzech projekidow uchwat dotyczacych spraw
znajdujacych sie w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 29 czerwca 2023.

- PROJEKT -

Uchwafanr ......

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Orange Polska S.A.

z dnia 29 czerwca 2023 roku

w sprawie powofania czlonka Rady Nadzorczej

§1
Powotuje sie Panig Clarisse Heriard Dubreuil do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
- PROJEKT -
Uchwafa nr ......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
z dnia 29 czerwca 2023 roku
w sprawie powofania cztonka Rady Nadzorczej
§1
Powotuje sie Pana John Russell Houlden do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
- PROJEKT -
Uchwaftanr ......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
z dnia 29 czerwca 2023 roku
w sprawie powofania cztonka Rady Nadzorczej
§1
Powotuje sie Pana Laurent Martinez do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Kandydatury do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. majgce byé przedmiotem obrad
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 29 czerwca 2023 roku.

W zwigzku z faktem, iz na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Orange Polska S.A., ktére
odbedzie sie w dniu 29 czerwca 2023 r., wygasaja mandaty dwoch cztonkéw Rady
Nadzorczej Orange Polska S.A. oraz w zwigzku ze ztozong w dniu 14 lutego 2023 roku
rezygnacjg cztonka Rady Nadzorczej, Orange S.A. zgtosita kandydatury nastepujgcych oséb
na Cztonkéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A., co zostato opublikowane w raporcie
biezagcym 13/23 z dnia 9 czerwca 2023 r.:

¢ Pani Clarisse Heriard Dubreuil

* Pan John Russell Houlden — kandydat niezalezny
® Pan Laurent Martinez

Zyciorysy kandydatéw:

Pani Clarisse Heriard Dubreuil (ur. 1973) petni funkcje Dyrektor finanséw i strategii Grupy
Orange w dywizji Europa. Kariere zawodowg rozpoczeta w dziale finansowym Air France.
W 1999 roku zwigzata sie z Grupg Orange, w ktorej piastowata szereg stanowisk zwigzanych
gtownie z finansami i zasobami ludzkimi, we Francji i innych krajach. W 2012 roku zostata
zastepca dyrektora ds. finanséw notowanej na gietdzie spétki Orange Belgium, a w 2020 roku
zostata mianowana dyrektorem finansowym dywizji europejskiej. Wczesniej, przez trzy lata,
byta dyrektorem dziatu zasoboéw ludzkich ds. finansow. W ramach petnionych obowigzkow
realizowata szeroko zakrojone projekty transformacji. Zajmowata sie takze przygotowaniem
istotnych przeje¢ w ramach Grupy.

Clarisse Heriard Dubreuil ukonczyta Francuska Szkote Biznesu w 1996 roku. W lipcu 2021
roku uzyskata certyfikat cztonka zarzadu IFA / Instytutu Nauk Politycznych w Paryzu.
Jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Orange Belgium, Orange Money Romania, Orange Romania
Communications oraz cztonkiem Rady Nadzorczej i Przewodniczagca Komitetu Audytowego
Orange Spain.

Pan John Russell Houlden (ur. 1959) zdobyt bogate doswiadczenie w zakresie ksiegowosci
i audytu, piastujgc szereg stanowisk zwigzanych z finansami w firmach Spicer & Oppenheim
(obecnie Deloitte), ICI oraz BT. Nastepnie petnit obowigzki dyrektora finansowego w Lovells
(2002-2008), cztonka zarzadu ds. finanséw w Telecom New Zealand (2008-2010) oraz cztonka
zarzadu ds. finanséw w Grupie United Utilities (2010-2020). Ponadto, od 2011 do 2013 roku
byt cztonkiem brytyjskiego Rzadowego Zespotu ds. Rynkdéw Ekosystemowych, a w latach
2014-2020 peftnit funkcje Przewodniczacego Komitetu ds. Sprawozdawczosci Finansowej
»,Grupy 100” (ktéry reprezentuje wspdlne stanowisko spétek z grupy FTSE 100 wobec Rady
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd
i Papieréw Wartosciowych oraz innych organdéw regulacyjnych). W latach 2020-2022 byt
Przewodniczacym Komitetu Audytowego Babcock International (spétki z grupy FTSE 250).
Od 2022 roku jest partnerem operacyjnym w spotce Corsair Infrastructure oraz dyrektorem
niewykonawczym Yorkshire Water. Pan John Russell Houlden ukonczyt z wyrdznieniem
Warwick Business School, a takze studia menedzerskie w INSEAD, Uniwersytecie Stanforda
i London Business School. Jest cztonkiem Instytutu Rachunkowosci Zarzadczej (Chartered



Institute of Management Accountants — CIMA), Dyplomowanym Globalnym Ksiegowym
Zarzadczym (Chartered Global Management Accountant — CGMA) oraz cztonkiem
brytyjskiego Stowarzyszenia Skarbnikéw Korporacyjnych (Association of Corporate
Treasurers — ACT). Zostat uhonorowany m.in. nagroda dla ,Najlepszego dyrektora
finansowego spotki gietdowej w Anglii Pétnocno-Zachodniej” (w latach 2013 i 2014), wspdlnie
z innymi nagroda za ,,Budowanie zaufania publicznego” w kategorii ,Wybitnych osiagnie¢
w zakresie sprawozdawczosci” (2015) oraz nagroda ,Finanse dla Przysztosci” w kategorii
~Promowanie podejscia zintegrowanego” (2016). Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska
i Przewodniczacy Komitetu Audytowego od 2014 roku.

Pan Laurent Martinez (ur. 1968) obejmie z dniem 1 wrzesnia br. stanowisko cztonka zarzadu
ds. finansow w Grupie Orange. Od lipca 2018 roku piastuje analogiczne stanowisko w firmie
Alstom. W lutym 2021 roku koncern Alstom sfinalizowat przejecie spotki Bombardier
Transportation, stajgc sie swiatowym liderem w dziedzinie przewozéw kolejowych.

W 1996 roku Laurent Martinez zwigzat sie z firmg Astrium (obecnie Airbus Defence and
Space), w ktérej zajmowat rézne stanowiska zwigzane z kontrolingiem finansowym. W 2001
roku, po utworzeniu European Aeronautic Defence and Space Company (EADS), zostat
mianowany dyrektorem ds. kontrolingu w dziale obrony i kosmosu tej spotki, z siedzibg
w Monachium. W 2004 roku zostat czionkiem zarzadu ds. finanséw Astrium Space
Transportation. W 2009 roku przeszedt do Grupy Airbus, gdzie objat stanowisko dyrektora
ds. kontrolingu, efektywnosci i rachunkowosci. W latach 2015-2018 kierowat globalnym
dziatem ustug tej grupy. Laurent Martinez ukonczyt studia inzynierskie w dziedzinie elektroniki
i telekomunikacji na Politechnice w Tuluzie (ENSEEIHT) oraz studia magisterskie w dziedzinie
rachunkowosci i finanséw. Od 2003 roku jest cztonkiem rady nadzorczej firmy Henkel.
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