Zalgeznik
do uchwalty Rady Nadzorczej nr 14/23
Z dnia 21 kwietnia 2023 roku

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
ORANGE POLSKA S.A.

za rok obrotowy 2022

Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie za rok obrotowy 2022, obejmujgce:

list Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetéw,

informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow,

ocene realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wzgledem Rady Nadzorczej i sposobu ich
przekazywania,

informacje o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spdfki z tytutu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorczg w trakcie roku obrotowego,

ocene sprawozdan rocznych Zarzadu,
oceng wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku,
ocene sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska,

oceng systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego,

) ocene stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych

dotyczacych ich stosowania,
ocene racjonalnosci polityki sponsoringowej i prospoteczne;j,
rekomendacje na Walne Zgromadzenie.
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1. List Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Szanowni Akcjonariusze,

Drugi rok wdrazania naszej strategii .Grow byt naznaczony olbrzymimi zmianami w otoczeniu geopolitycznym
i makroekonomicznym. Wybuch wojny w Ukrainie, kryzys energetyczny i najwyzsza od wielu lat inflacja
powodowaty wyjatkowa niestabilnosé warunkdéw prowadzenia biznesu. Bardzo dobre wyniki operacyjne
i finansowe osiggniete w 2022 roku potwierdzajg, ze Orange Polska ma zdrowe fundamenty i wtasciwg
strategie, ktéra zdaje test nawet w tak trudnym otoczeniu. Rada Nadzorcza jest petna uznania dla wysitkow
zespotéw Orange Polska w obliczu tak bezprecedensowych wyzwan. Cieszy mnie, ze Spotka jest w stanie
w coraz wiekszy sposob dzieli¢ sie korzysciami z sukcesu wdrazania strategii z Akcjonariuszami w postaci
dywidend.

Ubiegty rok byt szczegdlnym testem dla filaru strategii zwigzanego z odpowiedzialnoscia. Z jednej strony byta
to szybka i zdecydowana reakcja Spotki na kryzys uchodzczy zwigzany z wojna na Ukrainie rozciggajaca sie
od dedykowanych ofert telekomunikacyjnych, goszczenia uchodzcéw we wiasnych osrodkach po wiele
oddolnych inicjatyw, w ktérych nasi pracownicy poswiecali swoj czas i srodki aby nies¢ pomoc humanitarna.
Z drugiej strony poradzenie sobie z kryzysem energetycznym. Dzieki podpisanym umowom na odbidr energii
z farm wiatrowych uda sie ustabilizowaé koszty energii w biezgcym roku (po olbrzymim wzroscie w roku
ubiegtym) oraz znacznie ograniczy¢ emisje CO2. Spétce udato sie zabezpieczy¢ wykonanie strategicznego
celu w tym zakresie trzy lata przed terminem.

Przedmiotem analiz Rady Nadzorczej oraz Komitetu ds. Strategii w ubiegtym roku byta sytuacja
konkurencyjna na rynku. Po przejeciu UPC przez Play powstat nowy istotny gracz na rynku ofert
konwergentnych, na ktérym od wielu lat lideruje Orange Polska. Byt to ruch oczekiwany i nie zmienia
nastawienia Spotki w zakresie realizacji strategii wartosci, ktéra jest tym bardziej koniecznoscig w obliczu
wysokiej inflacji kosztéw. Innym tematem byty wydarzenia wokét aukcji na czestotliwosci 5G. Jako Spétka
cieszymy sie, ze konsultacje w koncu ruszyly i oczekujemy transparentnego procesu. Pasmo C polepszy
przepustowosc¢ sieci komérkowej i otworzy nowe mozliwosci biznesowe.

Rada Nadzorcza, jak co roku, brata rowniez udziat w podejmowaniu wszystkich innych decyzji o kluczowym
znaczeniu dla Orange Polska. Monitorowalismy dziatania Zarzadu w zakresie kierowania dziatalnoscig Spétki,
dbajgc o ich zgodnos¢ z prawem oraz standardami i zasadami wewnetrznymi, a takze celowos¢
i efektywnos¢. Na kazdym posiedzeniu Rada Nadzorcza szczegdétowo omawiata aktualne wyniki finansowe
i operacyjne Spétki w odniesieniu do przyjetego na poczatku roku budzetu. Bardziej szczegdtowa ocene
sytuacji Spotki przez Rade Nadzorczg przedstawiono w dalszej czesci tego rozdziatu. Warto wspomnie¢, ze w
zakresie dbania o najwyzsze standardy tadu korporacyjnego, Rada Nadzorcza zlecita Zarzagdowi wzmochnienie
nadzoru nad spoétkami zaleznymi.

Czestotliwos¢ posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetdw wskazuje, ze mamy Scisty kontakt z Zarzadem.
W 2022 roku odbyto sie pieé¢ posiedzeri Rady Nadzorczej i pietnadcie posiedzen jej komitetéw. Srednia
frekwencja na posiedzeniach wynosita 91,4%. Oba Walne Zgromadzenia, ktére odbyty sie w 2022 roku daty
mozliwos¢ uczestniczenia Akcjonariuszom w sposob catkowicie zdalny, co wpisuje sie w dobre praktyki
w tym zakresie.

Co do 2023 roku, zdaniem Rady Nadzorczej, kluczowe zadania stojgce przez Zarzagdem obejmujg sprostanie
wyzwaniom konsekwentnej realizacji celéw strategii .Grow w warunkach ciggle trudnego otoczenia
makroekonomicznego, w szczegdlnosci wpltywu inflacji na koszty operacyjne, pozyskanie pasma 5G oraz
stopniowe przygotowywanie planu pod kolejny okres strategiczny.

Pomimo ewidentnych wyzwan, jestem w petni przekonany, ze posiadamy odpowiednie zasoby i aktywa zeby
im sprosta¢, w czym Rada Nadzorcza bedzie wspierata Zarzad. Dziatamy na atrakcyjnym rynku, w naszych
dziataniach kierujgc sie dtugoterminowymi korzysciami dla wszystkich naszych Akcjonariuszy.

Maciej Witucki
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
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2. Informacja na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetéw
Sktad Rady Nadzorczej
Sktad na dzien 1 stycznia 2022 roku:

1. Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Ramon Fernandez - Zastepca Przewodniczacego

3. Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Philippe Béguin - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Bénédicte David - Cztonek Rady Nadzorczej

6. John Russell Houlden - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

7. Marie-Noélle Jégo-Laveissiére- Cztonek Rady Nadzorczej

8. prof. Michat Kleiber - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

9. Patrice Lambert de Diesbach - Cztonek Rady Nadzorczej

10. Monika Nachyta - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

11. dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu
ds. Wynagrodzen

12. Wioletta Rosotowska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
13. Jean-Michel Thibaud - Cztonek Rady Nadzorczej
14. Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

W 2022 roku, w sktadzie Rady Nadzorczej zaszty nastepujgce zmiany:

- w dniu 22 kwietnia 2022 roku wygasty mandaty pieciu osob pp. Macieja Wituckiego, Michata Kleibera,
Moniki Nachyty, Marca Ricau i Jean-Michela Thibauda.

- tego dnia nastepujace osoby, pp. Maciej Witucki, Bartosz Dobrzynski, Monika Nachyta, Marc Ricau,
Jean-Michel Thibaud i Maciej Witucki zostalty powotane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
na Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencije.

Sktad na dzien 31 grudnia 2022 roku:

1. Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Ramon Fernandez - Zastepca Przewodniczacego

3. Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Philippe Béguin - Cztonek Rady Nadzorczej

5. Beénédicte David - Cztonek Rady Nadzorczej

6. Bartosz Dobrzynski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

7. John Russell Houlden - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

8. Marie-Noélle Jégo-Laveissiere - Cztonek Rady Nadzorczej

9. Patrice Lambert de Diesbach - Cztonek Rady Nadzorczej

10. Monika Nachyta - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

11. dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu
ds. Wynagrodzen

12. Wioletta Rosotowska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
13. Jean-Michel Thibaud - Cztonek Rady Nadzorczej
14. Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

Z dniem 14 lutego z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej zrezygnowat Ramon Fernandez.

Pieciu Cztonkéw Rady Nadzorczej spetniato kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w Statucie Spétki: Bartosz
Dobrzynski, John Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska i Wioletta Rosotowska.
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Rada Nadzorcza ocenia, ze nie istniejg powigzania lub okolicznosci, ktére moga wptywaé na niezaleznosé
wyzej wymienionych cztonkéw Rady .

Siedmiu Cztonkéw Rady Nadzorczej nie ma rzeczywistych i istotnych powigzarh z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow w Spoétce: Maciej Witucki, Bartosz Dobrzynski, John
Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska, Wioletta Rosotowska i Jean-Marc Vignolles.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy state komitety, ktérych sktad na dzien 31 grudnia 2022 roku
przedstawiat sie nastepujaco:

1. Komitet Audytowy:

John Russell Houlden — Przewodniczacy
) Monika Nachyta

) dr Maria Pasto-Wisniewska

) Marc Ricau
)

B ON =

5) Jean-Michel Thibaud

2. Komitet ds. Wynagrodzen:
1) dr Maria Pasto-Wisniewska — Przewodniczaca
2) Bénédicte David
3) Bartosz Dobrzyniski
4) Marc Ricau

3. Komitet ds. Strategii:
Jean-Marc Vignolles — Przewodniczacy

—

)
2) Philippe Béguin
3) Bénédicte David
4) Bartosz Dobrzynski
5) Patrice Lambert - de Diesbach
6) Monika Nachyta
7) dr Maria Pasto-Wisniewska
8) Wioletta Rosotowska

Maciej Witucki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz John Russell Houlden niezalezny czionek Rady
Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego na state uczestniczg w posiedzeniach Komitetu
ds. Strategii. Ponadto, wszyscy pozostali czionkowie Rady Nadzorczej zapraszani sg na posiedzenia
Komitetu ds. Strategii i w nich uczestnicza.

3. Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej

Od roku 2016 Orange Polska posiada Polityke Zarzadzania Réznorodnoscia w postaci jednego
kompleksowego dokumentu, okreslajgcego réznorodne sfery zarzadzania.

Ponadto, zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych 2021, przyjetymi przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie, Rada Nadzorcza w dniu 3 listopada 2021 roku przyjeta Polityke zarzgdzania
réznorodnoscig w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu, a Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 22 kwietnia
2022 roku przyjeto Polityke zarzadzania ré6znorodnoscia w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Celem tej Polityki jest:

1) okreslenie standardéw, ktdre musza by¢ spetnione, aby stanowiska w organach zarzadczych Spofki
byty zajmowane przez osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje, wiedze merytoryczna,
umiejetnosci, doswiadczenie zawodowe, predyspozycje i reputacje wtasciwa do petnienia tej funkcji,
oraz

2) wdrozenie rozwigzan na rzecz réwnego traktowania i réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
Orange Polska.

W procesie doboru cztonkéw Zarzadu Orange Polska Rada Nadzorcza:
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1. kieruje sie jawnoscia zasad i kryteridéw wyboru kandydatow.

2. podejmuje decyzje o wyborze cztonkéw Zarzadu w oparciu o odpowiedni poziom wiedzy,
umiejetnosci, wyksztatcenia, kompetencji i doswiadczen zawodowych kandydatow.

3. dba, aby wsrdéd cztonkéw Zarzadu znalazlty sie osoby réznorodne pod wzgledem ptci, wieku, wiedzy
specjalistycznej, wyksztatcenia i doswiadczenh zawodowych.

4. w zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci, dazy do zapewnienia udziatu kobiet na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Na 31 grudnia 2022 roku udziat kobiet w Radzie Nadzorczej wynosi 36%, a w Zarzadzie 25%.

Réznorodno$¢ w Radzie Nadzorczej

Pieé Narodowos¢
Kobiety Polacy

H 36% H 36%
Mezczyzni Obcokrajowcy

B 64% M e6s%

Profil wiekowy cztonkéw Rady Nadzorczej

AUELEL L R i

0% 50,0% 14,3% 21,4% 14,3%

Okres sprawowania funkgji cztonka Rady Nadzorczej

0-2 lata 4 osoby Philippe Béguin, Bénédicte David, Bartosz Dobrzynski,
Wioletta Rosotowska

2-4 lata 3 osoby Marie-Noélle Jégo-Laveissiére, Monika Nachyta, Jean-Michel Thibaud,

4-6 lat 1 osoba Jean-Marc Vignolles

6+ lat 6 OSéb Maciej Witucki, Ramon Fernandez, Marc Ricau, John
Russell Houlden, Patrice Lambert - de Diesbach, Maria

Pasto-Wisniewska
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Macierz umiejetnosci cztonkéw Rady Nadzorczej

Finanse/audyt Prawo/
! zgodnosc/tad
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Infomatyka i Zasob
ity Y  Sprzedazi Otoczenie o 1af h
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Bénédicte David
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Wioletta
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[Jean-Michel
| Thibaud

Jean-Marc
Vignolles

Réznorodnosé w Zarzadzie

Narodowosé

Polacy
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Obcokrajowcy

B i125%
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Profil wiekowy cztonkéw Zarzadu

e pem f
40-50 lat 51-55 lat 56-60 lat 61-65 lat 65+

50,0% 0,0% 37,5% 12,5% 0,0%

Okres sprawowania funkgcji cztonka Zarzadu

0-2 lata 0 oséb
2-4 |ata P osoby Julien Ducarroz, Jacek Kunicki

4-6 lat

6+ lat

Witold Drozdz, Piotr Jaworski

Jolanta Dudek, Bozena Lesniewska, Jacek Kowalski, Maciej Nowohonski

4. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetéw

Rada Nadzorcza, dziatajac zgodnie z postanowieniami Kodeksu spotek handlowych i Statutem Spofki,
sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W 2022 roku Rada Nadzorcza wykonata swoje obowigzki wynikajace z Kodeksu spétek handlowych, w tym
dokonata oceny sprawozdan finansowych Orange Polska, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci i wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2021 oraz ztozyta Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdania z wynikdw powyzszej oceny.

Rada Nadzorcza dotozyta nalezytych staran w celu zapewnienia, by sprawozdania Zarzgdu i sprawozdania
finansowe spetniaty wymagania przewidziane prawem.

Rada Nadzorcza wykonywata takze prawa i obowigzki wynikajace ze Statutu Spotki i Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021, wsréd ktorych nalezy wymienic:

1)

wyrazanie opinii dotyczacych wnioskéw kierowanych przez Zarzad lub za jego posrednictwem pod

obrady Walnego Zgromadzenia,
2) wyrazenie opinii dotyczacej strategii Orange Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska,
3) wyrazenie opinii dotyczacej budzetu Orange Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska,
4) sporzadzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2021.

W 2022 roku, dziatalnos¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie w szczegdlnosci na nastepujacych

zagadnieniach:

a) Otoczenie konkurencyjne na rynku telekomunikacyjnym w Polsce

Rynek telekomunikacyjny w Polsce pozostaje konkurencyjny, przy czym zasadnicze pole walki
konkurencyjnej przesuwa sie z pojedynczych ofert na pakiety ustug. W 2022 roku jednym z
wazniejszych wydarzen byfa finalizacja przejecia UPC (najwiekszego operatora kablowego) przez
firme Play, ktora wczesniej swiadczyta wytacznie ustugi komérkowe. W efekcie, na rynku ofert
konwergentnych pojawit sie nowy istotny gracz. Spowoduje to dalsze nasilenie konkurencji w miare
realizacji upowszechniania sie na rynku strategii konwergencji — w czym od wielu lat liderem jest
Orange Polska. Rada Nadzorcza i Komitet ds. Strategii przeanalizowaty potencjalny wptyw tej sytuacji
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b)

c)

d)

na dziatalnos¢ Orange Polska, dochodzac do wniosku, ze Spétka jest do tego dobrze przygotowana
i powinna kontynuowac realizacje strategii ukierunkowanej na wartos¢, ktora nabiera kluczowego
znaczenia w obecnym otoczeniu inflacyjnym. Osiggniete w ubiegtym roku bardzo dobre wyniki
komercyjne i operacyjne potwierdzajg stusznos¢ tego podejscia.

Rozwdj sytuacji w zakresie aukcji 5G

Rada Nadzorcza uwaznie $ledzita rozwdj sytuacji w procesie ogtaszania aukcji na czestotliwosci 5G
oraz wprowadzania zwigzanych z tym zmian w otoczeniu prawnym, zwifaszcza ustawy o
cyberbezpieczenstwie. Nowy projekt tej ustawy, opublikowany przez rzad w pazdzierniku 2022 roku,
nie zawiera juz przepiséw dotyczacych projektu ,Polskie 5G”. Niespodziewane wtgczenie tych
przepiséw do poprzedniej wersji ustawy (opublikowanej w pazdzierniku 2021 roku) budzito obawy co
do ram prawnych i zarzgdczych takiego rozwigzania. Rada Nadzorcza z duzym zadowoleniem
przyjeta ostateczne rozpoczecie w grudniu procesu konsultacji dokumentacji aukcyjnej pomimo tego,
ze prace nad ustawa o cyberbezpieczenstwie nie zostaty zakonczone. Mamy nadzieje, ze caty proces
bedzie przebiegat w sposéb sprawny i przejrzysty. Dedykowane pasmo 5G jest konieczne dla
zwiekszenia przepustowosci sieci mobilnej oraz odblokowania nowych mozliwosci biznesowych.

Potaczenie z TP Teltech oraz wzmocnienie nhadzoru nad innymi spétkami zaleznymi

W 2022 roku Orange Polska podjat decyzje o potaczeniu ze swoja spdtka zalezng TP Teltech, w ktorej
posiadat cato$¢ udziatéw. Przyczynito sie to do zwigkszenia efektywnosci operacyjnej Grupy Orange
Polska dzieki uproszczeniu procesdw zarzadczych i biznesowych oraz integracji struktur obu spotek.
W pazdzierniku, w celu zatwierdzenia potgczenia, zostato zwotane Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza zwrdcita sie takze do Zarzadu o wzmocnienie ram
zarzagdczych w zakresie nadzoru nad spétkami zaleznymi. Celem tych dziatan byto w szczegdlnosci
wdrozenie spoéjnych strategii w obszarze ochrony srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej i tadu
korporacyjnego (ESG), usprawnienie komunikacji pomiedzy spotkami zaleznymi a Zarzgdem Orange
Polska oraz lepsze monitorowanie rozmaitych ryzyk biznesowych.

Monitorowanie wynikéw operacyjnych i finansowych oraz wykonania budzetu

Rada Nadzorcza stale monitorowata wyniki komercyjne i finansowe Orange Polska oraz wykonanie
budzetu na 2022 rok. Bylo to szczegdlnie wazne w Swietle wyzwan zwigzanych ze skutkami
rosngcych kosztéw energii i wybuchu wojny w Ukrainie. Jednoczesnie, bezprecedensowy skokowy
wzrost cen energii stat sig¢ katalizatorem dziatarn Spotki na rzecz zwigkszenia udziatu energii ze zrédet
odnawialnych w strukturze zuzycia. W efekcie, w 2023 roku wiekszosS¢ zuzywanej energii bedzie
pochodzi¢ z farm wiatrowych, co bedzie miato pozytywny wptyw na koszty.

W 2022 roku Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen.

Frekwencja na posiedzeniach wyniosta 91,4% oraz 94,4% tacznie z komitetami.
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Udziat cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach w 2022 r.

Rada Nadzorcza Komitet Audytowy Kg,::;(:tg‘ijis' V\}I(y onr:gre; ddzséﬁ
Maciej Witucki 5/5
Ramon Fernandez 3/5
Marc Ricau 5/5 5/5 5/5
Philippe Béguin 5/5 474
Bénédicte David 5/5 474 3/
Bartosz Dobrzynski 3/3 3/3 3/3
John Russell Houlden 5/5 5/5
Marie-Noélle Jégo-Laveissiere 5/5
Michat Kleiber 2/2 1/1 2/2
Patrice Lambert-de Diesbach 4/5 4/4
Monika Nachyta 5/5 5/5 4/4
Maria Pasto-Wisniewska 5/5 5/5 4/4 5/5
Wioletta Rosotowska 3/5 2/4
Jean-Michel Thibaud 4/5 5/5
Jean-Marc Vignolles 5/5 4/4 2/2

%) Liczba posiedzeri, w ktorych uczestniczyli / Maksymalna liczba zaplanowanych posiedzer, w ktorych mogli uczestniczyc

Rada Nadzorcza na biezaco nadzorowata wykonanie swoich uchwat i zalecen, analizujac informacje
przedstawiane przez Zarzad.

Rada Nadzorcza sformutowata szereg zalecen, uwag i wnioskéw dla Zarzadu, odnoszacych sie do réznych
aspektéw dziatalnosci Spotki.

W swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza korzystata z opinii przekazywanych w odpowiednich sprawach przez
jej komitety (Komitet Audytowy, Komitet ds. Wynagrodzen i Komitet ds. Strategii).

Przy omawianiu poszczegdlnych spraw na posiedzeniach, Przewodniczacy poszczegodlnych komitetow
przedstawiajg Radzie Nadzorczej odpowiednie rekomendacije i propozycje dotyczgce decyzji Rady. Ponadto,
Rada regularnie otrzymuje protokoty z posiedzen komitetow.

Komitety Rady Nadzorczej otrzymywaty od Zarzadu terminowo witasciwe oraz rzetelne informacje i raporty,
co umozliwito komitetom realizacje ich zadan w 2022 roku.

Sprawozdania z dziatalnosci trzech statych komitetéw Rady Nadzorczej w 2022 roku stanowia zatgczniki
do niniejszego sprawozdania.

Zadania oraz zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej statych komitetéw okresla Regulamin Rady
Nadzorczej, ktory jest dostepny na stronach internetowych Spotki.
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5. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wzgledem Rady Nadzorczej i sposobu
ich przekazywania

Na podstawie art. 382 § 3" ust. 3) i 4) Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
realizacje przez Zarzad obowigzkow, o ktérych mowa w art. 380" Kodeksu spotek handlowych oraz § 25
ust. 11 Statutu Spétki, jak réwniez sposdb sporzadzania i przekazywania Radzie przez Zarzad informacji,
dokumentow, sprawozdar lub zgdanych wyjasnien.

6. Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade
Nadzorcza w trakcie roku obrotowego

Zgodnie z art. 382 § 3' ust. 3) Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza informuje, ze w 2022 roku
nie zlecata zbadania na koszt Spétki zadnej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spotki lub jej majatku
ani wykonania analiz lub opinii przez jakiegokolwiek doradce.

7. Ocena sprawozdan rocznych Zarzadu

Rada Nadzorcza, kierujac sie dyspozycjami art. 382 § 3 ust. 1) i § 3" ust. 1) Kodeksu spoétek handlowych oraz
dziatajgc na podstawie § 23 ust. 2 pkt 1 Statutu Spétki, uchwatg nr 11/23 z dnia 14 lutego 2023 roku, dokonata
pozytywnej oceny, w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym:

1) jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2022
sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej;

2) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A.
za rok 2022;

3) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022 sporzadzonego wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

8. Ocena wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku

Kierujac sie dyspozycjami art. 382 § 3 ust. 2) i § 3" ust. 1) Kodeksu spoétek handlowych oraz dziatajgc na
podstawie § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu Spdtki, Rada Nadzorcza rozpatrzyta i pozytywnie ocenita, zawarty w
uchwale nr 5/23 z dnia 15 lutego 2023 roku, wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku Spotki za rok
obrotowy 2022 w kwocie — 756.729.492,64 zt, w nastepujacy sposob:

1) na dywidende - 459.325.117,65 zt. Kwota dywidendy wynosi¢ bedzie 0,35 zt na kazdg uprawniong akcje;
2) na kapitat rezerwowy, o ktérym mowa w § 30 ust. 3 Statutu Spétki — 15.134.589,85 zk;
3) na kapitat rezerwowy — 282.269.785,14 zt.

9. Ocena sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska

Niniejsza ocena sytuacji Grupy Orange Polska w ujeciu skonsolidowanym w 2022 roku zostata sporzadzona
przez Rade Nadzorczg na podstawie art. 382 § 3 ust. 3) i § 3" ust. 2) Kodeksu spétek handlowych oraz zgodnie
z zasadag 2.11.3. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych 2021, wprowadzonych przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Ocena ta jest oparta na wynikach finansowych Grupy (Spoétki oraz jej spétek
zaleznych) w 2022 roku, a takze informacjach uzyskanych przez Rade Nadzorczg w trakcie wypetniania przez
nig obowigzkéw statutowych.

Rada Nadzorcza, dziatajgc poprzez komitety oraz wszystkich cztonkéw (w tym cztonkdw niezaleznych), brata
aktywny udziat w procesie oceny najwazniejszych inicjatyw, majac na wzgledzie interes wszystkich
interesariuszy Grupy, w tym akcjonariuszy. Ponadto, Rada sprawowata nadzér nad realizacja celéw
operacyjnych i finansowych Grupy poprzez analize sporzadzanych przez Zarzad raportéw kwartalnych, jak
réwniez — poprzez Komitet Audytowy — prowadzita nadzor nad rzetelnoscig sprawozdawczosci finansowej
oraz funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.
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Dziatalno$é operacyjna Grupy
W 2022 roku kluczowe cele Grupy przedstawiaty sie nastepujaco:

e dalsze rozwijanie kluczowych obszaréw wzrostu, w tym ustug konwergentnych, mobilnych,
swiattowodowych i ICT, z uwzglednieniem potencjalnych zmian w otoczeniu konkurencyjnym
po przejeciu UPC przez Play,

e podijecie dziatan przenoszacych wysoka presje inflacyjna na klientéw w celu ochrony rentownosci,

e ograniczenie ryzyka zwigzanego z bezprecedensowym wzrostem cen energii, miedzy innymi poprzez
zawarcie nowych dtugoterminowych umoéw zakupowych (PPA) z producentami energii,

e ocena ryzyka zwigzanego z wojna w Ukrainie i podjecie niezbednych dziatarh w celu ograniczenia tego
ryzyka,

e nabycie czestotliwosci 5G,

e transformacja kultury organizacyjnej w kierunku wiekszej elastycznosci i efektywnosci kosztowej oraz
wdrozenie popandemicznego modelu pracy,

e wypetnienie przedstawionych prognoz i oczekiwan finansowych dotyczacych wzrostu przychodéow
i wskaznika EBITDAaL.

Rok 2022 byt drugim rokiem wdrazania strategii .Grow, przedstawionej w 2021 roku. W tym okresie
nagromadzity sie wyjatkowe przeciwnosci, takie jak wojna na Ukrainie, rozlegty kryzys na rynku energii
i dwucyfrowa inflacja. Wobec tych trudnych uwarunkowan Grupa zrealizowata wszystkie cele strategiczne —
co zdaniem Rady Nadzorczej jest niezwyktym osiggnieciem. To dowdd na mocne podstawy, na jakich opiera
sie dziatalnos$¢ Orange Polska.

W 2022 roku kluczowym wyzwaniem byto ograniczenie skutkéw bezprecedensowego kryzysu na rynku
energii. Ceny energii gwattownie wzrosty w wyniku wojny w Ukrainie oraz zwigzanych z tg wojng sankciji
natozonych na Rosje. Spétka ograniczyta wptyw tej sytuacji poprzez wysoki wzrost w kluczowym obszarze
dziatalnosci oraz dostosowanie bazy kosztowej. Ponadto, dzigki podpisaniu nowych dtugoterminowych
umow z producentami energii (PPA) udato sie zabezpieczy¢ wiekszos¢ kosztéw energii w kolejnych latach.
Przyczynito sie to rowniez do ograniczenia emisji COz i realizacji strategicznego celu w tym zakresie trzy lata
przed terminem.

Grupa zrealizowata wszystkie zatozone cele finansowe i utrzymata wysoka dynamike komercyjna. Ten drugi
element jest szczegdlnie wazny wobec pojawienia sie nowego istotnego konkurenta na rynku ofert
konwergentnych po tym, jak firma Play sfinalizowata przejecie najwigkszego operatora kablowego — UPC.
Liczba klientéw naszych ustug swiattowodowych zwiekszyta sie o dalsze 24%, co byto efektem wysokiego
popytu oraz zwiekszania zasiegu tej sieci. Ustugi $wiattowodowe Orange s3 juz dostepne dla blisko potowy
gospodarstw domowych w Polsce. Spotka zintensyfikowata ukierunkowang na warto$¢ strategie ,,wiecej
za wiecej]” w prawie wszystkich kluczowych obszarach na rynku konsumenckim i biznesowym.
Jest to absolutnie kluczowe dla przynajmniej czesciowego ograniczenia wptywu wysokiej inflacji — zwtaszcza,
ze ceny ustug telekomunikacyjnych w Polsce sg znaczaco nizsze w poréwnaniu do innych krajow
europejskich.

Spotka osiagneta tez dalszy postep w procesie cyfryzaciji, ktéra stanowi jedno z kluczowych narzedzi
zwiekszania efektywnosci wewnetrznej oraz pozwala lepiej reagowac¢ na potrzeby klientéw. Obserwujemy
réwniez pierwsze wymierne korzysci z nawigzanej przez Spétke wspotpracy z Google w zakresie rozwigzan
w chmurze. Celem jest zarzadzanie wigkszoscig interakcji z klientami przy uzyciu metod uczenia
maszynowego i sztucznej inteligencji, co pozwoli na lepsza personalizacje ofert. Sprzedaz przez kanaty
cyfrowe wzrosta w 2022 roku o kolejne 20%, do czego przyczynity sie dwa gtowne elementy: oferta Flex oraz
aplikacja Moj Orange - ktora jest stale doskonalona w celu zwigkszenia uzytecznosci dla klientow.

W 2022 roku jedng z kluczowych kwestii dla Rady Nadzorczej byta ponownie sytuacja zwigzana z aukcjg
na czestotliwosci 5G w pasmie C oraz przepisami dotyczacymi cyberbezpieczenstwa. Nowy projekt ustawy
0 cyberbezpieczenstwie nie zawiera juz przepisow dotyczacych projektu ,Polskie 5G”. Niespodziewane
wigczenie tych przepiséw do poprzedniej wersji ustawy (opublikowanej w pazdzierniku 2021 roku) budzito
obawy co do ram prawnych i zarzadczych takiego rozwigzania. Rada Nadzorcza z duzym zadowoleniem
przyjeta ostateczne rozpoczecie w grudniu 2022 roku oczekiwanego od dawna procesu konsultacji
dokumentacji aukcyjnej. Proponowana konstrukcja procesu aukcyjnego opiera sie na przewidywalnych
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zasadach. Przewidziano jednak wymagajace zobowigzania inwestycyjne. W styczniu Spoétka przedstawita
swoje stanowisko w ramach konsultacji. Mamy nadzieje, ze caly proces bedzie przebiegat zgodnie
z harmonogramem przedstawionym przez regulatora.

Orange Polska znajduje sie na pétmetku obecnego cyklu strategicznego. W opinii Rady Nadzorczej, wyniki
ubiegtych dwéch lat dowodza, ze Spoétka jest na dobrej drodze, aby osiggnac¢ zatozone cele, pomimo
wyjatkowo wymagajgcego i petnego wyzwarn otoczenia zewnetrznego.

Sytuacja finansowa Grupy

Zarzad na biezgco informowat Rade Nadzorczg o wynikach finansowych. Komitet Audytowy Rady Nadzorczej
stale nadzorowat rzetelnos¢ sprawozdawczosci finansowej i przedstawiat swoje opinie Radzie Nadzorczej
przed publikacjg wynikéw za kolejne okresy sprawozdawcze.

Grupa zrealizowata wszystkie zatozone cele finansowe na 2022 rok, osiggajgc bardzo dobre wyniki we
wszystkich obszarach, pomimo wyjatkowo wymagajacego otoczenia zewnetrznego. Wzrosty przychody
i zyski oraz stopa zwrotu z zaangazowanego kapitatu, przy utrzymaniu solidnych przeptywdw pienieznych
i bezpiecznej struktury bilansu. Wyniki za caty rok okazaly sie lepsze od poczatkowych oczekiwan.

Zdaniem Rady Nadzorczej, szczegdlnie godnym odnotowania osiggnieciem jest wzrost EBITDAaL o prawie
4%. Udato sie to osiggngé pomimo skokowego wzrostu kosztéw energii o 200 min zt, wynikajacego
z rozlegtego kryzysu na rynku energii. Pokazuje to site modelu biznesowego Spdtki. Kluczowym czynnikiem
byt znaczny wzrost przychoddéw. We wszystkich trzech kluczowych obszarach dziatalnosci — ustugach dla
klientéw indywidualnych i biznesowych oraz ustugach hurtowych — Spétka odnotowata solidny wzrost
przychodéw. Dzieki wysokiej dzwigni operacyjnej, wyzsze przychody przetozyty sie na wyzszy zysk, gdyz
dziatania optymalizacyjne ograniczyty wzrost bazy kosztowe;.

W 2022 roku catkowite przychody zwiekszyty si¢ 0 4,7% — to jest znacznie wiecej od pierwotnych oczekiwan
— do czego przyczynity sie gtownie bardzo dobre wyniki w ustugach IT i integracyjnych, wynikajace
z szerokiego i zdywersyfikowanego portfela ustug oraz utrzymujacego sie popytu na cyfryzacje. kaczne
przychody z kluczowych kategorii ustug telekomunikacyjnych (konwergentnych, wytacznie komérkowych
i wytacznie stacjonarnego dostepu szerokopasmowego), ktére maja istotny wplyw na osiggana marze,
zwiekszyly sie o0 6,3%, utrzymujac dynamike zblizong do poprzedniego roku. Na ten wynik ztozyly sie dwa
korzystne czynniki: duze przyrosty liczby klientéw oraz wzrost sredniego przychodu, jaki ci klienci generuja
(ARPO). W ubiegtym roku Grupa osiggneta szczegolnie dobre wyniki w dziatalnosci hurtowej (z wytaczeniem
ustug schytkowych), dzieki duzemu popytowi na dzierzawe infrastruktury ze strony innych operatoréw.

Zysk netto za 2022 rok przekroczyt 700 min zt i — pomijajac wptyw transakcji dotyczgcych spotki Swiattowéd
Inwestycje w 2021 roku — byt najwyzszy od dziesieciu lat. Przyczynity sie do tego wzrost EBITDAaL oraz
nizsza amortyzacja.

Organiczne przeptywy pieniezne przekroczyty 800 min zt, po raz kolejny osiagajac wysoki poziom. Nakfady
inwestycyjne utrzymaty sie na poziomie zblizonym do 2021 roku i odzwierciedlaty przesuniecie inwestycji
z sieci Swiattowodowej na mobilng, przewidziane w strategii .Grow.

Pomimo wyptaty dywidendy i odnowienia licencji na pasmo 2,1 GHz, nastgpit dalszy niewielki spadek dtugu
netto i dzwigni finansowej. Dzwignia finansowa na poziomie 1,3x odzwierciedla silng strukture bilansu Spétki,
co jest istotnym atutem przy obecnym burzliwym otoczeniu. Nalezy podkresli¢, ze koszt obstugi zadtuzenia
wyniost jedynie 3,3%), wykazujac odpornosé na znaczace podwyzki stép procentowych dzieki skutecznym
instrumentom zabezpieczajgcym.

W 2022 roku Orange Polska wznowit wyptacanie dywidendy, co zostato pozytywnie ocenione przez Rade
Nadzorcza. Sytuacja Spétki umozliwia podzielenie sie ptynacymi ze wzrostu korzysciami z akcjonariuszami.
Zarzad zarekomendowat zwiekszenie dywidendy w 2023 roku o 40%, do poziomu 0,35 zt na akcje.

Wyniki finansowe w ubiegtych dwdch latach pokazujg, ze Spotka precyzyjnie realizuje przyjete zatozenia i jest
na dobrej drodze, aby osiggnaé cele sredniookresowe.
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Whioski i zalecenia na 2023 rok

W realizacji planu strategicznego .Grow na lata 2021-2024, Orange Polska przekroczyt pétmetek. Wyniki
ubiegtych dwadch lat potwierdzaja, ze to wlasciwa strategia na trudne czasy, a Spétka jest na dobrej drodze,
aby osiggnac¢ zatozone cele. Biorac pod uwage przewidywane spowolnienie w polskiej gospodarce oraz
dwucyfrowg inflacje wptywajaca na koszty operacyjne, rok 2023 bedzie zapewne zndéw petny wyzwan. Jednak
Rada Nadzorcza jest przekonana, ze Grupa wdrozyta wtasciwe dziatania, aby w petni wykorzysta¢ swoje
aktywa i wartosci.

Rada Nadzorcza podziela opinie Zarzadu, ze w 2023 roku Grupa powinna sie w swojej dziatalnosci
skoncentrowaé w szczegdlnosci na nastepujacych kluczowych aspektach:

e konsekwentna realizacja strategii komercyjnej ukierunkowanej na wartos¢ we wszystkich kluczowych
obszarach w celu przynajmniej czesciowego odzwierciedlenia wyzszych kosztéw operacyjnych
w cenach ustug,

e dalsza transformacja kosztéw, pozwalajgca sprosta¢ wyzwaniom inflacyjnym, w tym osiagniecie
dalszych korzysci z cyfryzacji i automatyzacji proceséw biznesowych,

e dalsze rozwijanie kluczowych obszaréw wzrostu, w tym ustug konwergentnych, mobilnych,
Swiattowodowych, ICT i hurtowych,

¢ nabycie czestotliwosci 5G,

e transformacja kultury organizacyjnej w kierunku wiekszej elastycznosci i efektywnosci kosztowej,

e dalsza realizacja celow programu #0OrangeGoesGreen na odcinku srodowiskowym i spotecznym,

e wypetnienie przedstawionych prognoz finansowych dotyczacych przychodéw, EBITDAaL i naktadéw
inwestycyjnych,

e stopniowe przygotowanie zatozer na nowy okres strategiczny po roku 2024.

10. Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzér nad efektywnoscig systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem w Grupie, opracowanego i wdrozonego przez Zarzad, a takze nad systemem zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz audytu
wewnetrznego.

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem umozliwia zarzgdzanie ryzykami, ktére moga mie¢ wptyw
na realizacje celéw biznesowych, a takze w istotnym stopniu zabezpiecza Spétke przed powaznymi
nieprawidtowosciami w sprawozdawczosci i stratami (zarzadzanie ryzykiem nie oznacza jego catkowitej
eliminacji, lecz lepsze rozpoznanie zagrozen i podejmowanie odpowiednich dziatan w sytuacjach
uzasadnionych). Odpowiednie procesy zostaty zaprojektowane tak, aby w rozsadnym stopniu zapewnic, ze
istotne dla Grupy ryzyka zostang w Spotce zidentyfikowane, a odpowiednie dziatania zostang podjete — ale
tego nigdy nie da sie zapewni¢ w sposob absolutny.

Spotka, w sposob ciaglty monitoruje rozwoj i biezaca sytuacje srodowiska kontrolnego. Zapewnia to, ze
wszystkie znaczace zmiany sa wystarczajgco kontrolowane, a jakiekolwiek zidentyfikowanie nieefektywnosci
systemu kontroli wewnetrznej maja wyznaczone adekwatne plany naprawcze. W kazdym kwartale, system
kontroli wewnetrznej jest monitorowany poprzez narzedzie do samooceny efektywnosci kontroli wdrozone
przez Spoétke, a kadra zarzadzajgca potwierdza efektywnos¢ dziatania systemu kontroli wewnetrznej. Co roku
kontrole sg przedmiotem testéw przez zespdét Kontroli Wewnetrznej oraz audytorow wewnetrznych i
zewnetrznych, a rezultaty raportowane sg na Komitet Audytowy Rady Nadzorcze;.

Najwazniejsze elementy systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem zostaty przedstawione w
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2021 rok, ktére zostato opublikowane w dniu 16 lutego 2022
roku.

W 2022 roku Spoétka ponownie przeprowadzita catosciowg ocene kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego. Stwierdzone niedociggniecia w sposobie zaprojektowania i wdrozenia systemu
kontroli wewnetrznej zostaty skorygowane badz zostat wzgledem nich przygotowany plan naprawczy. Na
podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, ze na dzien 31 grudnia 2022 roku zadne ze



Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022 14

zidentyfikowanych stabosci nie miaty istotnego wptywu na system kontroli wewnetrznej oraz raportowanie
finansowe.

Réwniez audytorzy wewnetrzni oraz biegli rewidenci Spétki zgtaszajg Zarzadowi oraz Komitetowi
Audytowemu wszelkie stabosci systemu kontroli, ktére identyfikujg podczas audytu, a ich rekomendacije sg
na biezaco wdrazane.

Najwazniejsze ryzyka sa corocznie aktualizowane i przedstawiane przez Zarzad Radzie Nadzorczej.

Zagadnienia zwigzane z compliance sg raportowane Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej
w nastepujgcych obszarach: etyka, ogoina zgodnos$¢ z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie naduzyé
telekomunikacyjnych i finansowych, bezpieczenstwo i dziatania antykorupcyjne zwigzane z wprowadzonag
Politykg antykorupcyjng zaktadajaca zasade ,,zero tolerancji” wobec korupcji. Funkcja Compliance prowadzi
dziatania zapewniajgce dostosowanie funkcjonujgcych w spoétce regulacji wewnetrznych i mechanizmow
miedzy innymi do wymogoéw Grupy, w zakresie biezgcych regulacji antykorupcyjnych.

Polityka Antykorupcyjna Orange Polska, uzupetniona o szczegétowe regulacje wewnetrzne, okresla
wymagane standardy postepowania pracownikéw. Na podstawie odpowiednich zapiséw Polityki zostaty
okreslone potencjalne konsekwencje w przypadku naruszenia procedur antykorupcyjnych. Funkcja
Zarzagdzania Zgodnoscig prowadzi réwniez cykliczne przeglady ryzyk korupcyjnych uwzgledniajace
mechanizmy kontrolne oraz odpowiednie srodki zapobiegawcze.

W Spétce funkcjonuje takze polityka dotyczgca konfliktu interesow, pokazujgca jak unikna¢ sytuacii, ktore
moga sie przerodzi¢ w niewtasciwe zachowanie prowadzace np. do korupciji.

W ramach stosowanego procesu due diligence prowadzona jest weryfikacja obecnych i przysztych partneréw
biznesowych w zakresie zagrozen zwigzanych z korupcja, naduzyciami, niezgodnosciami z sankcjami
gospodarczymi, praniem brudnych pieniedzy i finansowaniem terroryzmu.

Pracownicy, a takze wszyscy interesariusze, moga korzysta¢ z dedykowanych kanatow, aby zgtosi¢
watpliwosci lub poprosi¢ o rade w zakresie przekupstwa, konfliktu intereséw, jak réwniez jesli maja
podejrzenia jakichkolwiek naruszen regulacji wewnetrznych Grupy badz przepiséw prawa. Osoby zgtaszajagce
nieprawidtowosci mogag to zrobi¢ bez obawy przed negatywnymi konsekwencjami.

Prowadzone dziatania szkoleniowe uwzgledniajgce ekspozycje poszczegdlnych obszaréw na ryzyko korupcji
oraz dziatania komunikacyjne majg na celu state poszerzanie wiedzy i budowanie $wiadomosci pracownikéw.
OPL prowadzi réwniez regularne przeglady w tym zakresie, wprowadza niezbedne usprawnienia oraz
monitoruje prawidtowo$¢ dokonywanych ptatnosci.

Dziatania funkcji Zarzadzania Zgodnoscig, wyniki planowych kontroli, a takze wyniki kontroli
zapoczgtkowanych zgtoszeniem nieprawidtowosci (whistle-blowing) monitorowane sg na podstawie
cyklicznie skfadanych raportéw. Stosowane dziatania i mechanizmy zapewniajg skuteczno$¢ funkciji
Compliance oraz zapewniajg utrzymanie standardéw Grupowych regulacji antykorupcyjnych.

Radzie Nadzorczej corocznie przedstawiana jest takze informacja z wdrozenia i skutecznosci programu
zgodnosci, dotyczgcego walki z korupcjg wraz z mapa ryzyk oraz odpowiednim planem dziatania na kolejny
rok.

Funkcja audytu wewnetrznego, podlegajaca bezposrednio Prezesowi Zarzadu, zapewnia obiektywng i
niezalezng ocene adekwatnosci, efektywnosci i jakosci kontroli wewnetrznych w Grupie. Audyt wewnetrzny
dziata zgodnie z regulaminem zatwierdzonym przez Komitet Audytowy. Komitet dokonuje réwniez przegladu
rocznego planu i analizuje sprawozdania Audytu Wewnetrznego Orange Polska.

11. Ocena stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania

Niniejsza ocena sposobu wypetniania przez Orange Polska S.A. obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych zostata
sporzadzona przez Rade Nadzorcza zgodnie z zasada 2.11.4. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021.

Orange Polska S.A. jako emitent akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym podlega zasadom
zawartym w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW. Orange Polska wypetniata obowigzki
informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslone w Regulaminie Gietdy, jak tez w
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przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

Zasady przekazywania raportéw biezgcych dotyczacych stosowania zasad szczegdétowych tadu
korporacyjnego okresla Uchwata Zarzgdu GPW nr 692/2021 Zarzadu Gietdy z dnia 1 lipca 2021 roku. Zgodnie
z Regulaminem Gietdy, w przypadku gdy okreslona zasada tadu korporacyjnego nie jest stosowana w sposob
trwaty lub jest naruszona incydentalnie, spétka ma obowigzek opublikowania na swojej stronie internetowe;j
raportu w tej sprawie w trybie analogicznym do stosowanego do przekazywania raportéow biezgcych. Raporty
dotyczace stosowania szczegdétowych zasad tadu korporacyjnego sa przekazywane za posrednictwem
Elektronicznej Bazy Informaciji (EBI). Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku precyzuje,
jakie informacje powinny byé zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcym
odrebng czes¢ sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki.

Rada Nadzorcza zapoznata sie¢ z oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym w
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska S.A. oraz Grupy Orange Polska w roku 2022.
Oswiadczenie to w sposéb szczegdtowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera
informacje wyszczegdlnione w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informaciji biezagcych okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim.

W powyzszym oswiadczeniu, Zarzad poinformowat o przestrzeganiu obowigzujgcych zasad tadu
korporacyjnego, o ktérych mowa powyzej, oprocz zasady 2.2 w czesci dotyczacej r6znorodnosci w sktadzie
Zarzadu.

Jednoczesnie, zgodnie z przyjeta przez Rade Nadzorcza 3 listopada 2021 r. Polityka zarzadzania
réznorodnoscia w odniesieniu do Cztonkdéw Zarzgdu, w zakresie zréznicowania pod wzgledem pici,
w procesie doboru cztonkéw Zarzadu Orange Polska Rada Nadzorcza bedzie dgzy¢ do zapewnienia udziatu
kobiet na poziomie nie nizszym niz 30%. Na dzien 31 grudnia 2022 r. udziat kobiet w Radzie Nadzorczej
wynosit 36%, a w Zarzadzie 25%.

Zgodnie z zasada 1.1. Dobrych Praktyk, Orange Polska prowadzi strone internetowa w jezyku polskim i
angielskim, na ktérej zamieszcza wszystkie przewidziane prawem i dobrymi praktykami dokumenty i
informacje, w tym informacje nt. stosowania przez Spotke zasad i rekomendaciji zawartych w Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW.

W ocenie Rady Nadzorczej, informacje udostepniane przez Orange Polska sg zgodne z wymogami i rzetelnie
przedstawiaja stan stosowania zasad tadu korporacyjnego, a Spétka wtasciwie wypetnia obowiagzki
informacyjne dotyczgace stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczagcych informaciji biezgcych i okresowych.

12. Ocena racjonalnosci polityki sponsoringowej i prospofecznej

Niniejsza ocena zasadnosci prowadzonej przez spotke polityki wspierania kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. w 2022 roku zostata
sporzadzona przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasadg 2.11.5. Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2021.

Rada Nadzorcza przeanalizowata kwoty, jakie Grupa Orange Polska przeznaczyta w 2022 roku na wsparcie
kultury, sportu, inicjatyw charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Rada Nadzorcza ocenia, ze prowadzona przez Spotke strategia sponsoringowa, skoncentrowana w 2022
roku na muzyce jako gtdwnym obszarze wspierajgcym marke, przyniosta wtasciwg efektywnos¢ finansowq i
wizerunkowa. Zgodnie z przyjeta strategia, w strategicznym obszarze sponsoringowym Orange Polska tworzy
projekty ogdlnopolskie, kompleksowe, dtugofalowe, skierowane do jak najszerszego grona swoich klientow
(obecnych i potencjalnych).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Orange Polska dziatalno$¢ prospoteczng, zaréwno
poprzez Fundusz Darowizn, jak i poprzez utworzona przez Spoétke fundacje korporacyjna - Fundacje Orange.
Fundacja Orange poprzez swoje autorskie programy dziata na rzecz nowoczesnej edukacji dzieci i mtodziezy,
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bezpieczenstwa w sieci, budowania spotecznosci przy wykorzystaniu nowych technologii, wigczenia
spoteczno-cyfrowego.

13. Rekomendacje na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Uwzgledniajac powyzsze i po analizie dokumentéw wymienionych w punktach 5 i 6 oraz po uwzglednieniu
sprawozdan biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku, Rada Nadzorcza
rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

1) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2022;

2) przyjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2022, zgodnie
z wnioskiem Zarzadu zawartym w uchwale nr 5/23 Zarzgdu Spétki;

3) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2022;

4) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022;
5) udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2022 roku.



