OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO
a) Zasady tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spoétka

Spotka, jako emitent papieréow wartosciowych dopuszczonych do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. na podstawie uchwaty Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. zostata zobowigzana
do stosowania ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”.

Tres¢ zasad Dobrych Praktyk, o ktérych mowa powyzej, jest dostepna pod adresem http://corp-gov.gpw.pl.
b) Przestrzeganie ftadu korporacyjnego
Spoétka w 2023 r. przestrzegata wszystkich zasad fadu korporacyjnego.

c) Opis gtéwnych cech stosowanych w Orange Polska S.A. systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych (dodatkowe informacje dotyczace kluczowych czynnikéw ryzyka znajduja sie
w rozdziale IV)

Funkcjonujgcy w Orange Polska S.A. system kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem umozliwia
zarzgdzanie ryzykiem zwigzanym z osigganiem celéw biznesowych, (cho¢ tego ryzyka catkowicie nie eliminuje), w
istotnym stopniu zabezpieczajac Spotke przed powaznymi nieprawidtowosciami w sprawozdawczosci i stratami.

Kodeks Etyki okresla zasady relacji z klientami, akcjonariuszami, pracownikami, dostawcami i konkurentami, a
takze zasady dotyczgce ochrony srodowiska, w ktérym dziata Grupa. Sprawnie dziatajgcy od lat system zgtaszania
nieprawidtowosci (whistleblowing) jest koordynowany przez Komisje ds. Etyki Orange Polska, ktéra dziata w Spotce
od 2007 roku. Proces pozwala na identyfikacje problemdw poprzez dostepne kanaty zgtoszen dla pracownikow,
wspotpracownikow, firm wspdtpracujgcych, takie jak: e-mail na skrzynke funkcyjng, ustnie lub pisemnie (na adres
pocztowy) do Przewodniczgcego Komisji ds. Etyki, kontakt do Przewodniczacego Komitetu Audytowego Orange
Polska, strona intranetowa z mozliwos$cig anonimowego zgtoszenia, strona intranetowa Grupy Orange. Pracownicy
przechodza regularnie szkolenie w zakresie kwestii etycznych zakonczone certyfikacja.

Zgodnie z podejsciem przyjetym przez Grupe Orange zaktadajgcym stopniowe wdrazanie kolejnych elementow
Programu Compliance wprowadzono w Orange Polska Polityke Antykorupcyjng oraz Wytyczne do zapobiegania
korupciji. Regulacje te zawierajg szczegotowe zasady i normy oraz odniesienia do konkretnych warunkow i sytuacji
pozwalajgce na zidentyfikowanie oraz mitygowanie ryzyka wystgpienia korupcji. Podlegajg one okresowym
przeglagdom i sg aktualizowane w razie potrzeby. Dodatkowo prowadzonych jest szereg dziatah o charakterze
informacyjnym oraz szkoleniowym majacych na celu podniesienie Swiadomosci pracownikdéw w zakresie przepisow
i zasad antykorupcyjnych. Ww. regulacje zostaly wzmocnione w zakresie zarzadzania przypadkami konfliktu
intereséw poprzez wprowadzenie Polityk regulujgcych te kwestie w odniesieniu do pracownikéw i menadzeréw a
takze RN i Zarzadu Orange Polska.

W ramach Programu Compliance funkcjonuje mechanizm zgtaszania miedzy innymi przypadkéw korupcji, ptatnej
protekcji oraz podejrzen i naruszen zasad i przepiséw prawa. Mogg one by¢ zgtaszane poprzez ten sam kanat,
ktory stuzy do informowania o wszelkiego rodzaju postepowaniach nieetycznych, traktowane sg w sposéb poufny
oraz kazdorazowo badane z nalezytg starannoscia. Zatozenia Programu i Polityki wspierane sg takze przez proces
due diligence polegajacy na weryfikacji partneréw biznesowych a takze cykliczne przeglady ryzyk korupcyjnych.
Mechanizmy funkcjonujace w Spoétce sg zgodne ze standardami rekomendowanymi dla systemu zarzadzania
zgodnoscig w zakresie przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistow przyjetymi przez Gielde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Aby dostosowaé sie do aktualnych wymogoéw prawa dotyczacych
systemu zgtaszania nieprawidtowosci, Orange Polska s$cisle monitoruje otoczenie prawne i dostosowuje swoje
wewnetrzne procedury do przepiséw prawa.

Grupa z najwyzszg starannoscig podchodzi do kwestii sprawozdawczosci finansowej i statej komunikacji ze
srodowiskiem polskich i zagranicznych inwestoréw, a takze wypetniania obowigzkéw informacyjnych. Kluczowi
menadzerowie odpowiedzialni za funkcje finansowe, prawne, regulacyjne oraz kontrole wewnetrzng zapoznajg sie
ze sprawozdaniami finansowymi i zgtaszajg do nich uwagi w ramach Komitetu ds. Przekazywania Informacji. Celem
tych spotkan jest by przekazywane ujawnienia w sprawozdaniach finansowych byly doktadne, przejrzyste,
kompletne, terminowe i zgodne z wymogami prawa i przyjetymi powszechnie praktykami, a takze by rzetelnie
odzwierciedlaty sytuacje finansowg i operacyjng Spotki i Grupy. W 2023 r. Komitet ds. Przekazywania Informaciji
odbyt cztery posiedzenia. Dodatkowo Komitet Audytowy dokonuje przeglgdu sprawozdan finansowych Spdiki i
Grupy przed ich opublikowaniem.

Do kluczowych elementéw systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem Orange Polska S.A. naleza:

1) Audytorzy wewnetrzni raportujg funkcjonalnie do Prezesa Zarzadu. Plan audytéw wewnetrznych jest
przygotowywany miedzy innymi na bazie ryzyk kluczowych Spoéfki i corocznie oceniany przez Komitet Audytowy.
Komitet ten analizuje takze raporty audytorow wewnetrznych. W celu wzmocnienia niezaleznosci Audytu
Wewnetrznego, decyzje w sprawie zatrudnienia Dyrektora Audytu Wewnetrznego, rozwigzania z nim umowy o
prace, oceny oraz wysokosci jego wynagrodzenia wymagajg opinii Komitetu Audytowego oraz Komitetu ds.
Wynagrodzen. Dyrektor Audytu Wewnetrznego uczestniczy we wszystkich posiedzeniach Komitetu Audytowego.



2) Spdtka regularnie ocenia jakos¢ systemu kontroli i zarzgdzania ryzykiem. Proces ten obejmuje identyfikacje i
klasyfikacje czynnikow ryzyka finansowego i pozafinansowego w dziatalnosci Orange Polska S.A. oraz weryfikacje
efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem.

3) Wprowadzono procedury stuzgce statemu monitorowaniu istotnych czynnikow ryzyka (prawnego, regulacyjnego,
operacyjnego, dotyczgcego sprawozdawczosci finansowej, zwigzanego z ochrong $rodowiska, itp.), ktore
wyznaczajg ogolne kierunki w zakresie statej kontroli ryzyka.

W 2023 r. Zarzad po raz kolejny dokonat kompleksowej oceny kontroli wewnetrznej w odniesieniu do
sprawozdawczo$ci finansowej w Grupie. Zidentyfikowane stabosci zostaty naprawione. Na podstawie
przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, Ze na dzieh 31 grudnia 2023 r. nie istniaty stabos$ci, ktére mogtyby w
istotny sposob wptywaé na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowe;j.

d) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakladowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogoélnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu

Informacje dotyczgce znaczacych akcjonariuszy znajdujg sie¢ w punkcie 6.4. Sprawozdania Zarzgdu

e) Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien

Spétka nie emitowata papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne akcjonariuszom lub innym
podmiotom.

f) Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspoétpracy Spotki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréow wartosciowych

Spotka nie wprowadzita szczegdlnych ograniczen dotyczacych wykonywania prawa gtosu z akgc;ji.

g) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych
Orange Polska S.A.

Przenoszenie prawa wlasnosci papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spoétke nie podlega ograniczeniom.

h) Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Spdiki, Zarzad sktada sie z 3 do 10 Czlonkdw, w tym Prezesa Zarzadu powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorczg zwykig wiekszoscig gtoséw oddanych. Rekomendacje w przedmiocie
powotywania cztonkdéw Zarzadu przedstawia Radzie Nadzorczej Komitet ds. Wynagrodzen. Obecnie w sktad
Zarzgdu wchodzi 8 cztonkéw, w tym Prezes. Kadencja Czionkéw Zarzgdu trwa 3 lata. Do kompetencji Zarzadu
nalezy kierowanie wszelkimi dziataniami Spétki z wytagczeniem spraw, ktére na mocy postanowien Kodeksu spoétek
handlowych lub Statutu sg przekazane do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
Do kompetencji Zarzgdu nalezy w szczegélnosci ustalanie strategii Grupy, zatwierdzanie budzetu, tworzenie,
przeksztatcanie i likwidowanie jednostek organizacyjnych Spotki, wykonywanie nadzoru witascicielskiego nad
spotkami z Grupy. Decyzja o emisji lub wykupie akcji Spétki lezy wytgcznie w kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Szczegotowy zakres uprawnien Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu dostepny pod adresem www.orange-ir.pl.
i) Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki

Zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki podjetej wiekszoscig trzech czwartych gtosow.
Zmiany te sg wczesniej opiniowane przez Rade Nadzorczg i przedstawiane akcjonariuszom na minimum 26 dni
przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.

j) Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw
prawa

I. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad lub Rade Nadzorczg w przypadku, gdy Zarzad nie
zwota go w terminie okreslonym prawem. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w ciggu szesciu
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

1) Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariusza albo
akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej jedng dwudziestg czesc¢ kapitatu zaktadowego,

2) Rada Nadzorcza, jezeli uzna to za wskazane,



3) Akcjonariusz albo akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogétu gtoséw w Spoice.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariuszy
przedstawiajgcych co najmniej jedng dwudziestg cze$¢ kapitatu zakladowego powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch
tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie¢ w Warszawie. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala organ lub podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie. W przypadku
zwotania Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej badz akcjonariusza(-y) Zarzad uwzgledni w
porzadku obrad sprawy zgtoszone przez wnioskodawce.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze przedstawiajgcy co najmniej jedng dwudziestg czes¢ kapitatu zakladowego
moga zadaé umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie takie nalezy ztozy¢ na pi$mie lub w postaci elektronicznej do Zarzgdu najpézniej na 21 dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego porzadku obrad.

Wszystkie sprawy wnoszone pod obrady Walnego Zgromadzenia, Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej do
zaopiniowania.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia w szczegdlnosci nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaly o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3) udzielanie cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,
4)  zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spotki, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6) potaczenie Spotki i przeksztatcenie Spoiki,

7) rozwigzanie i likwidacja Spofki,

8) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

9) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

10) podejmowanie wszelkich postanowien dotyczacych roszczeh o naprawienie szkody, wyrzgdzonej przy
zawigzaniu Spoiki lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

11) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

12) inne sprawy okreslone w kodeksie spotek handlowych lub w innych przepisach prawa albo w niniejszym
Statucie, z wylaczeniem nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, ktére nalezg do kompetencji Zarzadu i nie wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykig wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy kodeksu spoétek
handlowych lub Statut Spétki nie stanowig inacze;.

Gtosowania sg jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czionkéw
organdw Spoiki lub likwidatorow badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych.
Ponadto tajne glosowanie zarzgdza sie na zadanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych Ilub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z przyjetym Regulaminem Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego
zastepca, a w razie ich nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad, po czym sposrod oséb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.
Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzgdku obrad Przewodniczacy otwiera dyskusje,
udzielajac gtosu w Kkolejnosci zgtaszania sie. Za zgodg Walnego Zgromadzenia dyskusja moze byc¢
przeprowadzana nad kilkoma punktami porzadku obrad tgcznie. Gtos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych
przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych.

Il. Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. akcjonariuszom przystugujg w
szczegolnosci nastepujgce prawa:

1) Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie, przez
petnomocnikéw (innych przedstawicieli) lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, o ile w
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zostata podana taka mozliwosgé.



2) Akcjonariusz uprawniony do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ma prawo kandydowaé na
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia lub zgtosi¢ do protokotu jedng kandydature na stanowisko
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3) Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia kazdy akcjonariusz ma prawo do
jednego 5-cio minutowego wystgpienia i 5-cio minutowej repliki.

4) Kazdy akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzgdkiem obrad.

5) Akcjonariusz ma prawo do sprzeciwu wobec decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaty rozstrzyga o utrzymaniu wzglednie uchyleniu decyzji Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia.

6) Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektéw uchwat objetych
porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia — do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad
obejmujacym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy.

k) Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Orange Polska S.A. oraz ich komitetow

I. Sktad osobowy Zarzadu w 2023 roku:

W dniu 23 maja 2023 r. Rada Nadzorcza Orange Polska powotata Liudimile Climoc na stanowisko Prezeski zarzadu
Orange Polska z dniem 1 wrzesnia 2023 r. 1 wrzesnia 2023 r. Liudmila Climoc zastgpita Juliena Ducarroz na
stanowisku Prezesa zarzadu Orange Polska. Julien Ducarroz objat stanowisko prezesa Orange Romania. Julien
Ducarroz byt prezesem Orange Polska S.A. od 1 wrzesnia 2020 roku. Pod jego kierownictwem firma ogtosita i
wdrozyla strategie .Grow.

Sktad Zarzadu na 31 grudnia 2023 roku:

1) Liudmila Climoc — Prezes Zarzgdu

2) Jolanta Dudek — Wiceprezes Zarzgdu

3) Bozena Les$niewska — Wiceprezes Zarzadu
4) Witold Drozdz — Czlonek Zarzadu

5) Piotr Jaworski — Cztonek Zarzadu

6) Jacek Kowalski — Cztonek Zarzgdu

7) Jacek Kunicki — Cztonek Zarzadu

8) Maciej Nowohonski — Czlonek Zarzadu

Noty dotyczgce cztonkdéw Zarzadu:
Liudmila Climoc (ur. 1975 r.), Prezeska Zarzadu Orange Polska od dnia 1 wrzesnia 2023 roku.

Liudmila Climoc ma 25-letnie doswiadczenie w branzy telekomunikacyjnej. W 2008 roku zostata powotana na
stanowisko Prezesa Zarzadu Orange Moldova, a w 2016 roku — Prezesa Zarzgdu Orange Romania. W czasie jej
kadencji, Orange Romania przeszedt kompleksowg transformacje od spotki Swiadczacej wytgcznie ustugi
komérkowe do w petni zintegrowanego operatora telekomunikacyjnego. Proces ten rozpoczat sie w 2016 roku wraz
z wprowadzeniem pierwszych ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych, a nastepnie byt kontynuowany
poprzez zwiekszanie zasiegu ustug swiattowodowych w catym kraju. W ramach przyspieszenia tej strategii, w 2021
roku nastgpito potgczenie z krajowym operatorem Telekom Romania Communication, przy czym po integracji obie
spotki funkcjonujg pod wspolng marka Orange.

Liudmila Climoc dotgczyta do Grupy w 1998 roku, rozpoczynajgc prace w spotce Voxtel (obecnie Orange Moldova).
Zajmowata w niej szereg stanowisk kierowniczych, a w 2008 roku awansowata z funkcji Czlonka Zarzadu ds.
Sprzedazy na stanowisko Prezesa Zarzadu.

Liudmila Climoc ukonczyta studia inzynierskie na Politechnice Motdawskiej, a nastepnie, w latach 2011-2013, studia
MBA, prowadzone wspdlnie przez Uniwersytet w Newport i motdawskg grupe ProEra.

Od 26 pazdziernika 2023 r. objeta takze funkcje Przewodniczgcej Rady Fundacji Orange.

Jolanta Dudek (ur. 1964), od 1 lipca 2021 r. Wiceprezes Orange Polska ds. Rynku Konsumenckiego. Kariere w
branzy telekomunikacyjnej rozpoczeta w 2000 roku w PTK Centertel na stanowiskach menedzerskich zwigzanych
z zarzgdzaniem obstuga klientéw Indywidualnych. W latach 2004-2010 petnita funkcje Dyrektora Obstugi Klientéw
Biznesowych sieci komoérkowej Orange. W pazdzierniku 2010 roku objeta stanowisko Dyrektora Obstugi Klientow
Biznesowych w Orange Customer Service. Od listopada 2013 roku byta Dyrektorem Wykonawczym ds. Obstugi
Klientéw w Orange Polska. Do czasu wtgczenia obszaru Obstugi Klienta do struktur Orange Polska penita funkcje
Prezesa Zarzgdu Orange Customer Service (do roku 2016). Od 2015 roku petnita funkcje Cztonka Zarzadu Orange
Polska odpowiedzialnego za obszar Doswiadczen Klientow.

Jolanta Dudek ukonczyta Wydziat Filologiczny Uniwersytetu Slgskiego oraz studia podyplomowe z zakresu
Zarzagdzania Gospodarkg Europejska, uzyskujgc dyplom francuskiej Ecole des Hautes Etudes Commerciales
(HEC) oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej (SGH) w Warszawie. Jest réwniez absolwentkg Akademii Psychologii
Przywédztwa (2013) i Szkoly Mentorow (2015) przy Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej. Posiada



doswiadczenie jako Audytor Wiodgcy Systemu Zarzgdzania Jakoscig ISO 2002 oraz jako Koordynator COPC®
Customer Operations Performance Center.

Bozena Lesniewska (ur. 1965), od 2017 jako Wiceprezeska Zarzadu odpowiada za rynek biznesowy. Od ponad
dwudziestu lat zawodowo zwigzana z zarzadzaniem i branzg technologiczng. Konsekwentnie przechodzita przez
kolejne szczeble kariery, zaczynajgc od stanowiska przedstawiciela handlowego (DHL), przez kierownika i
dyrektora regionalnego (Polkomtel), dyrektora departamentéw w centralach firm (Polkomtel, PTK Centertel Sp. z
0.0., Telekomunikacja Polska S.A.), dyrektora wykonawczego, po stanowisko Wiceprezesa Zarzadu w Orange
Polska.

Absolwentka Uniwersytetu Jagiellonskiego, APP w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej oraz AMP na
INSEAD. Sprawuje funkcje czionkini Rady Odpowiedzialnego Przywddztwa przy Forum Odpowiedzialnego
Biznesu, Rady Strategicznej THINKTANK, Rady Fundacji Orange, stowarzyszenia Women in Leadership i
Stowarzyszenia LiderShe. Aktywna mentorka w programach mentoringowych, a takze wspétautorka pierwszych w
Europie studiow przeznaczonych dla kobiet — Akademii Przywddztwa Kobiet przy Akademii Leona Kozmirnskiego.

Witold Drozdz (ur. 1974), od 2012 roku w Orange Polska, w tym od 2012 do listopada 2018 Dyrektor Wykonawczy
ds. Korporacyjnych, od listopada 2018 Czlonek Zarzadu ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych. Zasiada w Radzie
Fundacji Orange oraz Radzie Nadzorczej Orange Energia Sp. z 0.0.

W latach 2010-2012, Wiceprezes Zarzadu, a nastepnie p.o. Prezesa Zarzadu PGE Energia Jadrowa S.A. W latach
2007-2010, byt Wiceministrem Spraw Wewnetrznych i Administracji, odpowiedzialnym za rozwoj spoteczenstwa
informacyjnego i rejestry publiczne, a takze przewodniczacym rzadowego Zespotu ,Polska Cyfrowa” oraz cztonkiem
rzgdowego Zespotu ds. Bezpieczenstwa Energetycznego i miedzyresortowego Zespotu ds. Telewizji i Radiofonii
Cyfrowej.

Cztonek Rady Fundaciji Forum Bezpieczenstwa.

Ukonczyt prawo i stosunki miedzynarodowe na Uniwersytecie Warszawskim oraz Stanford Executive Program na
Uniwersytecie Stanforda.

Piotr Tadeusz Jaworski (ur. 1961), od listopada 2018 roku Cztonek Zarzgdu ds. Sieci i Technologii. Od wrzes$nia
2016 roku byt Dyrektorem Wykonawczym ds. Sieci i Technologii w Orange Polska. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej TP Teltech w latach 2008-2022, Cztonek Rady Nadzorczej Swiattowdd Inwestycje oraz NetWorkS!

Od 1991 roku zwigzany z Orange Polska (dawniej Telekomunikacja Polska), gdzie petit m.in. funkcje Zastepcy
Dyrektora ds. Techniki Zaktadu Telekomunikacji w Biatymstoku, a pézniej, w centrali TP; Dyrektora Departamentu
Kontaktéw z Klientami Biznesowymi i Regionalnego Dyrektora Wykonawczego (Region Potudnie i Centrum). W
latach 2007-2013 zajmowat stanowisko Dyrektora Technicznej Obstugi Klienta, a nastepnie, do 2016 roku,
Dyrektora Dostarczania i Serwisu Ustug, odpowiadajgc za procesy technicznego dostarczania i utrzymania ustug
dla klientéw Orange Polska i operatorow alternatywnych, realizacje inwestycji sieciowych (w tym projektu VHBB-
FTTH) oraz utrzymanie sieci aktywnej. W latach 2007-2020 Cztonek Komisji ds. Etyki Orange Polska. Lider wielu
projektéw z zakresu budowania i poprawy doswiadczen klientéw. Od lat zaangazowany w dziatalnos¢
charytatywna.

Absolwent Wydziatu Elektroniki Politechniki Warszawskiej oraz podyplomowych studiéw MBA na Uniwersytecie
Gdanskim oraz Uniwersytecie Strathclyde w Glasgow.

Jacek Kowalski (ur. 1964) od stycznia 2011 r. na stanowisku Cztonka Zarzgdu ds. Human Capital w Orange
Polska. Wczesniej, od 2009 roku Dyrektor Wykonawczy Telekomunikacji Polskiej (obecnie Orange Polska) ds.
Zasobow Ludzkich. Swojg kariere w Grupie rozpoczynat w 2001 w PTK Centertel na stanowisku Menedzera Human
Resources dla Sprzedazy i Marketingu. Od 2005 r. byt Dyrektorem Pionu Zarzagdzania Kompetencjami i Rozwojem
Pracownikow. Wczesniej Dyrektor Szkoty Przedsiebiorczosci i Kadr w Infor Training (Grupa Wydawnicza Infor) oraz
Dyrektor Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli odpowiedzialny za wdrazanie programéw szkoleniowych
wspierajgcych rozwoj edukacji w Polsce. Wczesniej nauczyciel i pasjonat historii, tworca programow i rozwigzan
edukacyjnych, autor poradnikéw i podrecznikéw, certyfikowany trener i PM.

W 1989 roku ukonczyt Wydziat Historii Uniwersytetu Warszawskiego oraz, w roku 1996, Studia Podyplomowe
Kierowania Instytucjami Samorzgdowymi i Organizacjami Pozarzadowymi réwniez na Uniwersytecie Warszawskim.

Cztonek Rady Programowej Polskiego Stowarzyszenia Zarzgdzania Kadrami. przewodniczacy Rady Nadzorczej
Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Orange Polska, Cztonek Rady Fundatoréw Fundacji Civis Polonus,
cztonek Rady Nadzorczej Integrated Solutions oraz Fundacji Orange. Od ponad 7 lat cztonek i wspottwérca
nieformalnego stowarzyszenia Human Explorers sktadajgcego sie z kilkunastu wiodgcych na polskim rynku firm
reprezentowanych przez szeféw HR. Celem jest wymiana doswiadczen i kreowanie nowatorskich rozwigzan w
zakresie HR. Cztonek inicjatywy Liderzy Pro Bono i pasjonat wolontariatu jako ruchu, ktéry czyni Swiat istotnie
lepszym.

Jacek Kunicki (ur. 1979) jest zwigzany z Orange Polska od 2003 r. W tym czasie peit rézne funkcje menedzerskie
0 rosngcym zakresie odpowiedzialnosci w obszarze finanséw, w tym funkcje Dyrektora Relacji Inwestorskich w
latach 2010-2014 oraz Dyrektora Kontrolingu Grupy Orange Polska w latach 2014-2020 , gdzie odegrat kluczowg
role w skutecznym odwréceniu trenddéw w ramach strategii .One oraz przestawieniu firmy na strategie komercyjng
ukierunkowang na wartos¢. Od 31 marca 2020 r. odpowiada za Finanse w Grupie Orange Polska.



Zasiada w radach nadzorczych spétek NetWorkS!, Swiattowdd Inwestycje, Bluesoft oraz Integrated Solutions,
wchodzgcych w sktad Grupy Orange Polska. Przed dotgczeniem do zespotu Orange pracowat w finansach
operatora telekomunikacyjnego Energis Polska.

Jest absolwentem Wyzszej Szkoty Zarzgdzania w Warszawie. Posiada tytut MBA z Oxford Brookes University.

Maciej Nowohonski (ur. 1973) z Orange Polska zwigzany jest od 2003 roku. Petit r6zne role o rosngcym zakresie
odpowiedzialnosci. W tym, w szczegolnosci funkcje Kontrolera Grupy Orange Polska w latach 2006-2014 i Czionka
Zarzadu ds. Finanséw od marca 2014 do marca 2020. Od marca 2020 r. jest Cztonkiem Zarzadu Orange Polska
ds. Rynku Hurtowego i Sprzedazy Nieruchomosci.

W latach 2010-2011 Maciej zajmowat takze stanowisko Cztonka Zarzgdu w spétce Emitel, natomiast w latach 2011-
2013 byt Cztonkiem Zarzadu ds. Finanséw w spotce PTK Centertel. Maciej przewodniczy od 2021 roku Radzie
Nadzorcze] Swiatlowdd Inwestycje. Przed dotgczeniem do zespotu Orange pracowat miedzy innymi w Arthur
Andersen i Andersen Business Consulting.

Jest absolwentem kierunku Handel Zagraniczny Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu oraz szkoty biznesu
Hogeschool van Arnhem en Nijmegen w Holandii.

II. Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetow wraz ze zmianami osobowymi w 2023 roku.
W dniu 14 lutego 2023 r. rezygnacje ztozyt Ramon Fernandez.
W dniu 29 czerwca 2023 r. wygasty mandaty Johna Russella Houldena i Patrice’a Lamberta de Diesbach.

Tego dnia nastepujace osoby, Clarisse Heriard Dubreuil, John Russell Houlden i Laurent Martinez - zostaty
powotane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie na Czlonkéw Rady Nadzorczej na nowg kadencje.

W sktad Rady Nadzorczej Orange Polska, na dzien 30 czerwca 2023 r. wchodzito pieciu Cztonkéw niezaleznych:
Bartosz Dobrzynski, John Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska i Wioletta Rosotowska.

Sktad na 31 grudnia 2023 roku:

1) Maciej Witucki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2) Marie-Noélle Jégo-Laveissiere — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

3) Laurent Martinez — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

4) Marc Ricau — Sekretarz Rady Nadzorczej

5) Philippe Béguin —Cztonek Rady Nadzorcze;j

6) Bénédicte David — Czionek Rady Nadzorczej

7) Bartosz Dobrzynski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

8) Clarisse Heriard Dubreuil — Cztlonek Rady Nadzorcze;j

9) John Russell Houlden — Niezalezny Cztlonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego

10) Monika Nachyta — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

11) dr Maria Pasto-Wisniewska — Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu
ds. Wynagrodzen

12) Wioletta Rosotowska — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

13) Jean-Michel Thibaud — Czlonek Rady Nadzorcze;j

14) Jean-Marc Vignolles — Czlonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu ds. Strategii

W sktad Rady Nadzorczej Orange Polska, na dzien 31 grudnia 2023 r. wchodzito pieciu Cztonkéw niezaleznych:
Bartosz Dobrzynski, John Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska i Wioletta Rosotowska.

W dniu 9 lutego 2024 r. na skutek Smierci wygast mandat pani Wioletty Rosotowskiej jako niezaleznego czionka
Rady Nadzorczej Orange Polska.

Sktad Komitetéw Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2023 r.
Komitet Audytowy:

1) John Russell Houlden — Przewodniczacy
2) Bartosz Dobrzynski

3) Monika Nachyta

4) Marc Ricau

5) Jean-Michel Thibaud

Pracom Komitetu przewodniczy John Russell Houlden, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry posiada
odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiegowych oraz audytu.

W 2023 r. Marie Pasto-Wisniewskg w sktadzie komitetu zastgpit Bartosz Dobrzynski.
Komitet ds. Wynagrodzen:

1) dr Maria Pasto-Wisniewska — Przewodniczgca



2) Bénédicte David
3) Bartosz Dobrzynski
4) Marc Ricau

W 2023 r. nie bylo zmian w sktadzie komitetu
Komitet ds. Strategii:

1) Jean-Marc Vignolles — Przewodniczacy
2) Philippe Béguin

3) Bénédicte David

4) Bartosz Dobrzynski

5) Monika Nachyta

6) dr Maria Pasto-Wisniewska

7) Wioletta Rosotowska

W 2023 r. w zwigzku z uptywem kadenc;ji ze sktadu komitetu odszedt Patrice Lambert - de Diesbach.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, regularnie uczestniczg w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii.

Ponizej znajduje sie zestawienie Zwyczajnych Walnych Zgromadzen, na ktérych wygasajg mandaty cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange Polska:

Zarzad Data ZWZA
Liudmila Climoc — Prezes Zarzadu 2026
Jolanta Dudek — Wiceprezes Zarzadu 2024
Bozena Les$niewska — Wiceprezes Zarzadu 2024
Witold Drozdz 2024
Piotr Jaworski 2024
Jacek Kowalski 2026
Jacek Kunicki 2026
Maciej Nowohonski 2026
Rada Nadzorcza Data ZWZA
Maciej Witucki — Przewodniczacy 2025
Marie-Noélle Jégo-Laveissiére — Zastepca Przewodniczgcego 2024
Laurent Martinez — Zastepca Przewodniczgcego 2026
Marc Ricau — Sekretarz 2025
Philippe Béguin 2024
Bénédicte David 2024
Bartosz Dobrzynhski 2025
Clarisse Heriard Dubreuil 2026
John Russell Houlden 2026
Monika Nachyta 2025
Maria Pasto-Wisniewska 2024
Wioletta Rosotowska 2024
Jean-Michel Thibaud 2025

Jean-Marc Vignolles 2024




Ill. Opis dziatania Zarzgdu

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad Spotki kieruje dziatalnoscia Spotki, zarzadza jej majgtkiem oraz reprezentuje
Spétke na zewnatrz Cztonkowie Zarzgdu petnig swoje obowigzki osobiscie. Pracami Zarzadu Spoékki kieruje Prezes
Zarzadu. Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci wskazany przez niego inny Cztonek Zarzadu, przewodniczy
posiedzeniom Zarzadu Spoétki. Uchwaly Zarzgdu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy Czionkowie Zarzadu zostali
prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzgdu. Uchwaty Zarzagdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw
petnego skfadu powotanego Zarzgdu. Poszczegdlni Cztonkowie Zarzgdu zarzadzajg powierzonymi im obszarami
dziatalno$ci Spotki.

Uchwat Zarzadu wymaga podejmowanie decyzji w sprawach Spotki dotyczgcych w szczegdlnosci:

1) ustalania strategii Spotki oraz zatwierdzania wieloletnich programéw rozwoju poszczegolnych obszaréw
jej dziatalno$ci,

2) zatwierdzania i aktualizacji budzetu Spdiki,

3) ustalania wielkosci naktadow inwestycyjnych oraz zrodet ich finansowania,
4)  zaciggania kredytow i innych zobowigzan finansowych,

5) udzielania gwarancji i poreczen,

6) Regulaminu Organizacyjnego Orange Polska S.A.,

7) tworzenia, przeksztatcania i likwidowania jednostek organizacyjnych Spotki okreslonych w Regulaminie
Organizacyjnym Orange Polska S.A.,

8) zasad udzielania petnomocnictw,
9) ustalania polityki kadrowej i zasad wynagradzania w Spétce,

10) wystepowania do organdw statutowych Spoétki w sytuacjach przewidzianych w Kodeksie spotek
handlowych i Statucie Spotki,

11) przyjmowania rocznych, jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz sprawozdan
Zarzadu z dziatalnosci Spotki | Grupy Kapitatowej wraz z przedstawieniem tych dokumentéw Radzie Nadzorczej
w wymaganych terminach,

12) wniosku do Walnego Zgromadzenia, dotyczgcego podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

13) ustalania zasad rozporzadzania sktadnikami majgtkowymi,

14) przeksztatcen wtasnosciowych Spotki oraz publicznego obrotu papierami wartosciowymi Spotki,
15) wykonywania nadzoru wtascicielskiego nad spdtkami z udziatem Orange Polska S.A.,

16) uczestnictwa w spoétkach i innych podmiotach prawa, z wyjgtkiem stowarzyszen i organizacji samorzadu
gospodarczego,

17) zawierania i realizacji porozumien pomigdzy Spodtkg i dziatajgcymi w niej organizacjami zwigzkow
zawodowych, za wyjatkiem spraw przekazanych do kompetencji dyrektorow jednostek Spotki,

18) negocjacji i rozstrzygania sporéw zbiorowych,

19) zasad obsadzania stanowisk najwyzszej kadry menedzerskiej, w tym ustalania warunkéw zatrudnienia
oraz wysokosci wynagrodzen.

Oswiadczenia woli w imieniu Spotki sktada Prezes Zarzadu, dziatajgc tgcznie z innym Cztonkiem Zarzadu.

Szczegobtowe obowigzki i zakres odpowiedzialnosci Zarzadu sg okreslone w Regulaminie Zarzagdu dostepnym pod
adresem www.orange-ir.pl.

IV. Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza skfada sie z 9 do 16 cztonkéw, przy czym co najmniej czterech czionkdéw Rady Nadzorczej
powinno by¢ czlonkami niezaleznymi. Obecnie w sktad Rady Nadzorczej wchodzi 14 cztonkéw, w tym 5 czionkow
niezaleznych. Niezalezny cztonek Rady Nadzorczej musi spetnia¢ warunki okreslone dla niezaleznych cztonkow
komitetéw audytu w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w
Statucie Spétki. Cztonkowie Rady Nadzorczej co kwartat potwierdzajg w oswiadczeniu spetnianie powyzszych
kryteriéw niezaleznosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierani sg przez Walne Zgromadzenie (a w wyjagtkowych
przypadkach, opisanych w Statucie, przez Rade Nadzorczg). Kadencja czionkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata.

Pracami Rady kieruje Przewodniczacy Rady, na ktérym spoczywa obowigzek nalezytego organizowania jej prac,
aw szczegoélnosci zwotywanie posiedzen Rady. W przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego Rady jego
kompetencje przejmuje kolejno najstarszy stazem zastepca Przewodniczgcego, Sekretarz Rady lub najstarszy
stazem czionek Rady. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie, co najmniej raz na kwartat. Zarzad lub Cztonek Rady



Nadzorczej mogg zada¢ zwotania Rady Nadzorczej, podajgc proponowany porzadek obrad. Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca
moze je zwofa¢ samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzgdek obrad. Rada Nadzorcza moze
odbywac¢ posiedzenia rowniez bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie wyrazg na to zgode oraz nie
zgtoszg sprzeciwu dotyczgcego wniesienia poszczegodlnych spraw do porzadku obrad. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej polowa jej cztonkdéw, a wszyscy jej czionkowie zostali
zaproszeni. Podczas posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaty rowniez w sprawach nieobjetych
proponowanym porzadkiem obrad, jezeli zaden z cztonkdédw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w posiedzeniu sie
temu nie sprzeciwi. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwyktg wiekszo$cig gtoséw oddanych. W przypadku
gtosowania, w ktérym oddano takg samg liczbe gloséw za oraz przeciw, gtos rozstrzygajacy przystuguje
Przewodniczagcemu Rady. W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczyé rowniez przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Glosowania Rady Nadzorczej sg jawne. Cztonkowie
Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swéj gtos na pismie za posrednictwem
innego Czionka Rady. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkoéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa czionkéw Rady wzieta udziat
w podejmowaniu uchwaty.

Rada Nadzorcza petni swe obowigzki kolegialnie, ale przekazata cze$¢ kompetencji okreslonym komitetom, ktére
opisano ponizej.

Regulamin Rady Nadzorczej oraz regulaminy komitetéw Rady Nadzorczej dostepne sg pod adresem www.orange-
ir.pl.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy migdzy innymi powotywanie Cztonkdow Zarzgdu i ustalanie zasad
wynagrodzenia i wysokosci ich wynagrodzen, powotywanie niezaleznych audytoréw oraz sprawowanie nadzoru
nad dziatalnoscig Spotki. W ramach funkcji nadzorczych, Rada Nadzorcza rozpatruje plan strategiczny i roczny
budzet Grupy, a takze monitoruje jej wyniki operacyjne i finansowe, wyraza opinie dotyczace zaciggania
zobowigzan przekraczajgcych rownowartos¢ 100.000.000 EUR, wyraza opinie dotyczace zbywania sktadnikow
majagtkowych Grupy o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 100.000.000 EUR, ocenia roczne sprawozdania
finansowe i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Orange Polska oraz wnioski Zarzadu, co do
podziatu zyskéw lub pokrycia strat, a takze opiniuje sprawy kierowane przez Zarzad lub za jego posrednictwem
pod obrady Walnego Zgromadzenia, przedstawia zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza przedstawia rowniez Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spoétki, zgodnie z wymogami okreslonymi w ustawie o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spoétkach publicznych. Przy rozpatrywaniu wyzej wymienionych spraw Rada Nadzorcza bierze pod uwage
uwarunkowania spoteczne, ekologiczne i etyczne dziatalnosci Grupy.

Dodatkowo Ustawa o Rachunkowosci okresla zakres odpowiedzialno$ci Cztonkéw Rady Nadzorczej za rzetelnos¢
i prawidtowg prezentacje raportowania finansowego Spofki.

V. Opis dziatania komitetéw Rady Nadzorczej
A) Komitet Audytowy

Komitet Audytowy zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 14 czerwca 2002 roku jako organ doradczy
Rady Nadzorczej. Wigkszos¢ czionkéw Komitetu, w tym jego Przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci
okreslone w ustawie o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w Statucie
Spotki. Posiedzenia Komitetu odbywajg sie nie rzadziej niz raz na kwartat przed opublikowaniem przez Spotke
sprawozdan finansowych.

Najwazniejsze zadania Komitetu, wyszczegdlnione w jego Regulaminie, stanowigcym zatgcznik do Regulaminu
Rady Nadzorczej, obejmujg miedzy innymi:
1) nadzorowanie rzetelnosci informacji finansowych przekazywanych przez Spoétke,
2) przeglad systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem Grupy,
3) przeglad programu prac Audytu Wewnetrznego i jego raportow,
4) analize i opiniowanie istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi,
5) udzielanie rekomendacji dot. wyboru firmy audytorskiej i przedtuzenia z nig umowy,

6) monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtych rewidentow Spoéiki, charakteru i zakresu badania
oraz monitorowanie pracy biegtych rewidentéw,

7) przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spotce i Grupie.

B) Komitet ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 16 czerwca 2004 roku, jako organ
doradczy Rady Nadzorczej. Potowa czionkéw Komitetu, w tym jego Przewodniczgca, spetnia kryteria niezaleznosci



okreslone w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w Statucie
Spoéiki. Posiedzenia Komitetu odbywaja sie wedtug jego uznania, ale co najmniej 4 razy do roku.

Zadaniem Komitetu ds. Wynagrodzen jest doradzanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi w kwestii ogolnej polityki
wynagrodzen i nominacji w Grupie, okreslanie warunkéw zatrudnienia oraz wysokosci wynagrodzen Cztonkéw
Zarzadu (wraz z wyznaczaniem celéw), a takze rekomendowanie Radzie Nadzorczej wysokosci pensiji i premii dla
Cztonkdéw Zarzadu.

C) Komitet ds. Strategii

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 15 czerwca 2005 roku, jako organ doradczy
Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu odbywajg sie zgodnie z harmonogramem, ale co najmniej 2 razy do roku.

Do zadan Komitetu ds. Strategii nalezy:

1) formutowanie opinii i zalecen dla Rady Nadzorczej w sprawie przygotowywanych przez Zarzad planéw
strategicznych oraz uwag zgtaszanych przez Rade Nadzorczg do takich planéw, w szczegélnosci wzgledem
zasadniczych wariantow strategii,

2) konsultowanie wszelkich projektow strategicznych w zakresie rozwoju Grupy, monitorowanie realizacji
wspotpracy partnerskiej w ramach Grupy oraz projektéw wigzgcych sie z umowami o strategicznym
znaczeniu dla Grupy (Komitet przekazuje sprawozdania i zalecenia dotyczace poszczegodlnych projektow
tego typu Radzie Nadzorczej).

W szczegolnosci, Komitet ds. Strategii rozpatruje nastepujace projekty:

1) umowy i sojusze strategiczne oraz umowy o wspotpracy technicznej i inzynierskiej, w tym wynikajace ze
strategicznego partnerstwa Grupy z Orange S.A.,

2) znaczace transakcje zakupu i sprzedazy majgtku.

I) W odniesieniu do Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej Orange Polska:

1) nastepujgce osoby zadeklarowaty, ze spetniaty ustawowe kryteria niezaleznosci: John Russell Houlden, Bartosz
Dobrzynski i Monika Nachyta;

2) w zakresie wiedzy lub umiejetnosci dotyczacych rachunkowos$ci lub badania sprawozdan finansowych,
nastepujgce osoby zadeklarowaty:

John Russell Houlden zadeklarowat, ze posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci oraz badania
sprawozdan finansowych; ukonczyt z wyréznieniem Warwick Business School, a takze studia menedzerskie w
INSEAD, Stanford i London Business School. Posiada odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w zakresie
rachunkowosci i zarzgdzania finansami przedsiebiorstw i jest czionkiem Instytutu Rachunkowos$ci Zarzadczej
(Chartered Institute of Management Accountants — CIMA), Dyplomowanym Globalnym Ksiegowym Zarzgdczym
(Chartered Global Management Accountant — CGMA) oraz cztonkiem brytyjskiego Stowarzyszenia Skarbnikéw
Korporacyjnych (Association of Corporate Treasurers — ACT).Ma bogate doswiadczenie w zakresie ksiegowosci
i audytu poprzez szeroki zakres rol finansowych w Spicer & Oppenheim (obecnie Deloitte), ICl i BT, zanim zostat
dyrektorem finansowym w firmie Lovells (2002-2008), cztonkiem zarzadu ds. finanséw w Telecom New Zealand
(2008-2010) i cztonkiem zarzadu ds. finanséw w United Utilities Group (2010-2020). Od 2014 do 2020 byt takze
czlonkiem Komitetu Gtdwnego oraz Przewodniczacym Komitetu ds. Sprawozdawczosci Finansowej ,Grupy
100” (ktory reprezentuje wspdine stanowisko spétek FTSE 100 wobec Rady Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci, Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papieréw Wartosciowych oraz innych organow
regulacyjnych). Od 2020 do 2022 pehit funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu Babcock International
Group (spotka FTSE 250) gdzie nadzorowat reset jakosci rachunkowosci i audytu obejmujacy korekte ponad 40
btedéw ksiegowych sprzed lat. Od 2022 roku do chwili obecnej jest rowniez Partnerem Operacyjnym Corsair
Infrastructure oraz Dyrektorem Niewykonawczym Yorkshire Water.

Monika Nachyta jest niezaleznym czionkiem rad nadzorczych, z wieloletnim, miedzynarodowym
doswiadczeniem na stanowiskach managerskich w dziedzinach private equity, relacji inwestorskich,
bankowosci, operacyjnego zarzadzania finansami i budowania strategii. Absolwentka Szkoty Gtéwnej
Handlowej. Kariere zawodowg rozpoczynata jako audytor w firmach Artur Andersen w Warszawie i Salustro
Reydel w Paryzu. W latach 1995-2000 pracowata jako dyrektor finansowy w firmie Sanofi-Synthelabo. W latach
2000-2011 dziatata w sektorze private equity. W funduszu Innova Capital jako Vice President Portfolio & Fund
Operations zajmowata sie nadzorem nad spoétkami portfelowymi funduszu. Nastepnie w funduszu Enterprise
Investors jako Partner d/s Investor Relations odpowiadata za gromadzenie nowych funduszy i relacje z
inwestorami. W 2011 roku zostata powotana do rady nadzorczej jednego z czotowych polskich bankéw BGZ
(obecny wtasciciel to BNP Paribas) jako niezalezny czionek Rady Nadzorczej i jej komitetu audytu. W latach
2013 - 2015 petnita funkcje Wiceprezesa Banku BGZ. Od maja 2017 r. jest Partnerem w Abris Capital Partners,
firmie zarzadzajgcej funduszami private equity w Europie Centralnej, gdzie odpowiada miedzy innymi za
dziatania zwigzane z Investor Relations, Public Relations, ESG (standardy odpowiedzialnego biznesu) oraz
nadzér nad spotkami portfelowymi. Jest tez czionkiem Komitetu Zarzgdzajgcego.



3)

Jean-Michel Thibaud jest Zastepcg Czionka Zarzadu ds. Finanséw Grupy Orange, odpowiedzialnym za
kontroling. Jest absolwentem Centrale-Supélec, renomowanej miedzynarodowej instytucji szkolnictwa
wyzszego i badan naukowych, oraz absolwentem Instytutu Nauk Politycznych w Paryzu. Rozpoczynat kariere
zawodowg pracujgc przez 7 lat w bankowos$ci, w obszarze obstugi eksportu, instrumentéw strukturyzowanych i
project finance. Dotgczyt do Grupy Orange jako menedzer, a nastepnie dyrektor dziatu project finance. W latach
2008-2012, piastowat stanowisko Skarbnika Grupy Orange, zajmujgc sie pozyskiwaniem finansowania
dtuznego (obligacje, finansowanie projektow oraz korporacyjne i strukturyzowane), relacjami z agencjami
ratingowymi i rynkami kapitatowymi, a takze zarzgdzaniem srodkami pienieznymi i finansowaniem klientow. W
latach 2013-2019, petnit funkcje Czionka Zarzadu ds. Finansow i Starszego Wiceprezesa ds. Strategii,
Transformacji i Ustug Ogolnych w spétce Orange Business Services. Orange Business Services to swiatowy
dostawca ustug informatycznych i telekomunikacyjnych dla duzych korporaciji.

nastepujgce osoby zadeklarowaty, ze posiadaty wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Orange
Polska, wskazujgc odpowiedni sposéb, w jaki zdobyli wiedze i umiejetnosci opisane ponizej: John Russell
Houlden, Bartosz Dobrzynski Monika Nachyta, Marc Ricau i Jean-Michel Thibaud.

John Russell Houlden ukonczyt z wyrdznieniem Warwick Business School, a takze studia menedzerskie w
INSEAD, Stanford i London Business School. Jest cztonkiem Instytutu Rachunkowosci Zarzadczej (Chartered
Institute of Management Accountants — CIMA), Dyplomowanym Globalnym Ksiegowym Zarzadczym (Chartered
Global Management Accountant — CGMA) oraz czionkiem brytyjskiego Stowarzyszenia Skarbnikow
Korporacyjnych (Association of Corporate Treasurers — ACT). Przed doftgczeniem do Rady Nadzorczej Orange
Polska, jego wiedza telekomunikacyjna opierata sie¢ w duzej mierze na doswiadczeniu jako dyrektora
finansowego BT Networks & Information Services i dyrektora finansowego BT Wholesale oraz czionka zarzadu
ds. finanséw w firmach Telecom New Zealand podczas gdy jego szersze mozliwosci strategiczne, operacyjne,
handlowe i transformacyjne opieraty sie réwniez na jego doswiadczeniu na réznych stanowiskach finansowych
w ICI oraz na stanowisku dyrektora finansowego w United Utilities Group.

Bartosz Dobrzynski rozpoczynat kariere zawodowg jako dziennikarz w latach 90-tych po czym podjat prace w
marketingu. Przez ponad 20 lat pracowat w sektorze telekomunikacyjnym w Polsce, w szczegdlnosci jako szef
ofert dla klientdow indywidualnych w Orange (2001-2008) a nastepnie cztonek Zarzadu ds. Marketingu Play
(2008-2018). Podczas jego pracy w Play stat sie on jednym z wiodgcych operatoréw na rynku. Po opuszczeniu
Play zajmuje sie doradztwem dla firm i startupdw w obszarach ksztattowania modelu biznesowego i marketingu.
Jest absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego (dziennikarstwo, MBA) i IESE w Barcelonie (Advanced
Management Program).

Monika Nachyla jest niezaleznym czionkiem rad nadzorczych, z wieloletnim, miedzynarodowym
doswiadczeniem na stanowiskach managerskich w dziedzinach private equity, relacji inwestorskich,
bankowosci, operacyjnego zarzgdzania finansami i budowania strategii. Absolwentka Szkoly Gtownej
Handlowej. Posiada takze dyplomy studiéw podyplomowych w zakresie psychologii spotecznej i rolnictwa.
Kariere zawodowg rozpoczynata jako audytor w firmach Artur Andersen w Warszawie i Salustro Reydel w
Paryzu. W latach 1995-2000 pracowata jako dyrektor finansowy w firmie Sanofi-Synthelabo. W latach 2000-
2011 dziatata w sektorze private equity. W funduszu Innova Capital jako Vice President Portfolio & Fund
Operations zajmowata sie nadzorem nad spoétkami portfelowymi funduszu. Nastepnie w funduszu Enterprise
Investors jako Partner d/s Investor Relations odpowiadata za gromadzenie nowych funduszy i relacje z
inwestorami. W 2011 roku zostata powotana do rady nadzorczej jednego z czotowych polskich bankéw BGZ
(obecny wiasciciel to BNP Paribas) jako niezalezny czionek Rady Nadzorczej i jej komitetu audytu. W latach
2013 - 2015 petnita funkcje Wiceprezesa Banku BGZ, cztonka zarzadu odpowiedzialnego za obszar strategii i
rozwoju, oraz strategicznego obszaru dziatalnosci banku - rolnictwa. Od maja 2017 r. jest Partnerem w Abris
Capital Partners, firmie zarzadzajgcej funduszami private equity w Europie Centralnej, gdzie odpowiada miedzy
innymi za dziatania zwigzane z Investor Relations, Public Relations, ESG (standardy odpowiedzialnego
biznesu) oraz nadzér nad spotkami portfelowymi. Jest tez cztonkiem Komitetu Zarzadzajgcego.

Marc Ricau pracuje w Grupie France Telecom Orange od 1986 roku. Ukonczyt Instytut Nauk Politycznych w
Paryzu (IEP) oraz Krajowg Wyzszg Szkote Poczty i Telekomunikacji (ENSPTT). Uzyskat dyplom studiow
magisterskich w zakresie metod statystycznych i programistycznych. W branzy telekomunikacyjnej piastowat
rézne stanowiska zaréwno za granica, jak i we Francji — gtéwnie w dziatach sprzedazy i obstugi klienta, ale
takze finansdw i zarzgdzania sieciami. W 2009 roku, rozpoczat prace w Orange AMEA (strukturze obejmujacej
zakresem dziatania Afryke, Bliski Wschéd i Azje), jako Wiceprezes Strefy AMEA ds. Krajow i Partnerstwa w tym
regionie i byt cztonkiem rad nadzorczych kilku spétek zaleznych Grupy w Afryce(Orange Mali, Orange Guinea,
Orange Niger, Orange Bissau and Sonatel Multimedia) do poczatku 2013 roku. W pazdzierniku 2012 roku, Marc
Ricau rozpoczat prace jako wiceprezes zespotu Orange Europa, w ktérym odpowiada za dziatalno$¢ operacyjng
Grupy w Polsce. W lipcu 2015 roku, zostat powotany na cztonka Zarzgdu w Orange Slovensko a.s., a w czerwcu
2017 roku zostat powotany na cztionka Rady Nadzorczej tej spotki. Jest takze cztonkiem Rady Dyrektoréw
Nadacia Orange (Orange Foundation) w Stowac;ji.

Jean-Michel Thibaud jest Zastepcg Cztonka Zarzgdu ds. Finanséw Grupy Orange, odpowiedzialnym za
kontroling. Jest absolwentem Centrale-Supélec, renomowanej miedzynarodowej instytucji szkolnictwa
wyzszego i badan naukowych, oraz absolwentem Instytutu Nauk Politycznych w Paryzu. Rozpoczynat kariere
zawodowa pracujgc przez 7 lat w bankowosci, w obszarze obstugi eksportu, instrumentéw strukturyzowanych i



4)

5)

project finance. Dotaczyt do Grupy Orange jako menedzer, a nastepnie dyrektor dziatu project finance. W latach
2008-2012, piastowat stanowisko Skarbnika Grupy Orange, zajmujac sie pozyskiwaniem finansowania
dtuznego (obligacje, finansowanie projektdéw oraz korporacyjne i strukturyzowane), relacjami z agencjami
ratingowymi i rynkami kapitalowymi, a takze zarzgdzaniem srodkami pienieznymi i finansowaniem klientéw. W
latach 2013-2019, pemnit funkcje Czlonka Zarzadu ds. Finanséw i Starszego Wiceprezesa ds. Strategi,
Transformaciji i Ustug Ogolnych w spétce Orange Business Services. Orange Business Services to swiatowy
dostawca ustug informatycznych i telekomunikacyjnych dla duzych korporacji.

na rzecz Orange Polska byly swiadczone dozwolone ustugi niebedace badaniem przez firme audytorskg
badajacg sprawozdanie finansowe Orange Polska, tj. przez KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. W zwigzku z tym, Orange Polska dokonata oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej,
a Komitet Audytowy wyrazit zgode na $wiadczenie tych ustug.

gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki $wiadczenia
przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez
cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebgdgcych badaniem:

1. Organem upowaznionym do dokonania wyboru firmy audytorskiej jest Rada Nadzorcza Orange Polska.
Rada dokonuje wyboru na podstawie uprzedniej rekomendacji Komitetu Audytowego.

2. Komitet Audytowy w swojej rekomendaciji:
- wskazuje firme audytorska, ktérej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe;
- oswiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wptywu stron trzecich;

- stwierdza, ze Spdtka nie zawarta zadnych umoéw zawierajacych klauzule ograniczajgce mozliwo$é
wyboru firmy audytorskiej przez Rade Nadzorcza, na potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego
sprawozdan finansowych Spotki, do okreslonych kategorii lub wykazéw firm audytorskich.

3. W przypadku, gdy wybor firmy audytorskiej nie dotyczy przedtuzenia umowy o badanie sprawozdania
finansowego, rekomendacja Komitetu Audytowego:

- zawiera co najmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem i wskazaniem
uzasadnionej preferencji Komitetu Audytowego wobec jednej z nich;

- jest opracowana zgodnie z procedurg wyboru opisang ponize;j.
4. Procedura wyboru

4.1. Spotka zaprasza do skladania ofert w sprawie $wiadczenia ustugi badania ustawowego dowolne firmy
audytorskie, pod warunkiem, ze:

- nie narusza to zasady, zgodnie z ktérg po uptywie maksymalnych okreséw trwania zlecenia, ani biegty
rewident czy firma audytorska ani, w stosownych przypadkach, zaden z cztonkéw ich sieci dziatajacych
w ramach Unii Europejskiej nie podejmujg badania ustawowego Spétki w okresie nastepnych 4 lat;

- organizacja procedury przetargowej nie wyklucza z udziatu w procedurze wyboru firm, ktére uzyskaty
mniej niz 15% swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek zainteresowania
publicznego w danym panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej w poprzednim roku kalendarzowym,
zamieszczonych w wykazie firm audytorskich, kidre przeprowadzity badania ustawowe w jednostkach
zainteresowania publicznego w poprzednim roku.

4.2. Spotka przygotowuje dla zaproszonych firm audytorskich dokumentacje przetargows, ktdra, m.in. zawiera
przejrzyste i niedyskryminujgce kryteria wyboru, ktére sg stosowane przez Spotke do oceny ofert
ztozonych przez firmy audytorskie.

4.3. Spotka ocenia oferty zlozone przez firmy audytorskie zgodnie z kryteriami wyboru okreslonymi w
dokumentacji przetargowe;j.

4.4 Na wniosek firmy audytorskiej Komitet Audytowy powinien omowi¢ z nig zagrozenia dla jej niezaleznosci
oraz zabezpieczenia stosowane w celu ograniczenia tych zagrozeh, wskazane w dokumentaciji
sporzadzonej przez firme audytorska. Firma audytorska powinna corocznie, przekazywac¢ Komitetowi
Audytowemu pisemne potwierdzenie, ze biegly rewident, firma audytorska oraz partnerzy, kadra
kierownicza wyzszego szczebla i kierownicy, przeprowadzajgcy badanie ustawowe s3g niezalezni od
badanej spofki.

5. Spétka ma prawo udzieli¢ dodatkowego zlecenia, o ktérym mowa w art. 17 ust. 6 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16.04.2014 roku — na podstawie zgody Komisji
Nadzoru Finansowego.

6. Rada Nadzorcza, dokonujgc wyboru, zwraca uwage na doswiadczenie zespotu audytowego w badaniu
sprawozdan finansowych spofek, w tym spétek notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych, a takze
na kompetencje i kryteria finansowe.

7. Decyzja w zakresie wyboru dokonywana jest z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy
audytorskiej oraz analizy prac realizowanych przez nig w Spotce, wychodzgcych poza zakres badania
sprawozdania finansowego, w celu unikniecia konfliktu interesow.



8. Jesli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji Komitetu
Audytowego, Rada Nadzorcza uzasadnia w formie pisemnej przyczyny niezastosowania sie do

rekomendacji Komitetu Audytowego i przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Walnego
Zgromadzenia.

6) rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.

k. do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujace przepisy prawa oraz przyjete w Orange Polska polityki
i procedury wyboru firmy audytorskiej.

7) Komitet Audytowy w 2023 roku odbyt 6 posiedzen.



