Ten dokument jest kopig w formacie pdf oficjalnego raportu rocznego, kitdry zostat sporzadzony w formacie xhtml.

ORANGEPL RR

O - skorygowany
KOMISJA NADZORU FINANSOWEGO

Raport roczny RR 2023

(rok)

(zgodnie z § 60 ust. 1 pkt 3 Rozporzadzenia w sprawie informaciji biezgcych i okresowych)
dla emitentow papierow wartosciowych prowadzgcych dziatalnos¢ wytwércza, budowlang, handlowg lub ustugowa

(rodzaj emitenta)

za rok obrotowy 2023 obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r.
zawierajgcy sprawozdanie finansowe wedtug: MSR

data przekazania:

w walucie: zt

14 lutego 2024 r.

ORANGE POLSKA SA

(petna nazwa emitenta)

ORANGEPL Telekomunikacja (tel)
(skrécona nazwa emitenta) (sektor wg klasyfikacji GPW w Warszawie)

02-326 Warszawa

(kod pocztowy) (miejscowosc)

Al. Jerozolimskie 160
(ulica) (numer)

22 527 23 23 22 527 23 41

(telefon) (fax)

investors@orange.com

www.orange.pl

(e-mail) (www)
526-02-50-995 012100784
(NIP) (REGON)
259400TOMPUOLS65I1122 0000010681
(LEI) (KRS)

KPMG Audyt Sp. z 0.0. Sp. komandytowa
(firma audytorska)

Komisja Nadzoru Finansowego
1




ORANGEPL

RR

w tys. zt w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE
2023 2022 2023 2022

|. Przychody 11.153.000 10.675.000 2.462.901 2.276.945
Il. Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1.145.000 1.174.000 252.849 250.411

Ill. Zysk przed opodatkowaniem 960.000 920.000 211.995 196.233
IV. Zysk netto 782.000 757.000 172.688 161.466
V. Zysk na jedng akcje (w zt/EUR) (podstawowy i rozwodniony) 0,60 0,58 0,13 0,12
VI. Srednia wazona liczba akcji (w milionach) 1.312 1.312 1.312 1.312
VII. Catkowite dochody ogétem 454.000 1.123.000 100.256 239.532
VIII. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3.464.000 2.855.000 764.950 608.963
IX. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2.045.000) (1.963.000) (451.594) (418.702)
X. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1.612.000) (863.000) (355.976) (184.075)
XI. Zmiana stanu srodkéw pienigznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych, netto (193.000) 29.000 (42.620) 6.186

stan na stan na stan na stan na
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

XII. Aktywa obrotowe razem 3.580.000 3.941.000 823.367 840.317
XIll. Aktywa trwate razem 21.920.000 21.338.000 5.041.398 4.549.777
XIV. Suma aktywoéw 25.500.000 25.279.000 5.864.765 5.390.094
XV. Zobowigzania krotkoterminowe razem 5.980.000 4.799.000 1.375.345 1.023.263
XVI. Zobowigzania dtugoterminowe razem 7.045.000 8.017.000 1.620.285 1.709.418
XVII. Kapitat wiasny razem 12.475.000 12.463.000 2.869.135 2.657.413
XVIIl. Kapitat zaktadowy 3.937.000 3.937.000 905.474 839.464

W celu przeliczenia pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej w tabeli ,,Wybrane dane finansowe” na dzien 31 grudnia 2023 i 2022 roku, uzyto srednich kurséw NBP obowigzujacych dla euro
w tych dniach. Pozycje rachunku zyskoéw i strat, sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywoéw pienieznych za lata zakoriczone 31 grudnia 2023 i 2022 roku
przeliczono wedtug kurséw bedacych srednig arytmetyczna ze $rednich kurséw NBP z ostatnich dni kazdego miesigca za lata zakonczone 31 grudnia 2023 i 2022 roku.

Kursy walutowe uzyte w celu przeliczenia pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej, rachunku zyskéw i strat, sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow

pienieznych zostaly przedstawione ponizej:

1 euro 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Sprawozdanie z sytuacji finansowej 4,3480 PLN 4,6899 PLN
Rachunek zyskow i strat, sprawozdanie z catkowitych dochodéw, sprawozdanie z przeptywéw pienieznych 4,5284 PLN 4,6883 PLN
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Szanowni Akcjonariusze,

Mam przyjemnos$¢ poinformowag, ze rok 2023 byt kolejnym bardzo udanym okresem dla Orange Polska.
Osiggnelismy bardzo dobre wyniki finansowe pod katem wszystkich wskaznikéw, realizujac w catosci
zatlozone cele. Oczekujemy utrzymania sie tej korzystnej dynamiki w 2024 roku, przy zachowaniu
priorytetéw zgodnych ze strategig .Grow.

Doskonate wyniki 2023 roku potwierdzeniem sukcesu strategii .Grow

W 2023 roku nasz biznes ponownie udowodnit swoje mocne fundamenty. Wzrosty przychody, zyski i
przeptywy pieniezne, a takze zwiekszyta sie stopa zwrotu z zaangazowanego kapitatu. Kluczem do
wzrostu EBITDAaL o ponad 3% byly bardzo dobre wyniki we wszystkich najwazniejszych obszarach,
wsparte przez naszg strategie komercyjng ukierunkowang na wartosé. Miato to kluczowe znaczenie dla
ograniczenia silnego wptywu inflacji na nasze koszty. Przyspieszeniu wzrostu wskaznika ARPO we
wszystkich kluczowych ustugach abonamentowych towarzyszyt solidny przyrost bazy klientéw. To
potwierdza, ze klienci doceniajg zalety naszej kompleksowej oferty. Cieszg nas te wyniki — zwlaszcza
wobec rosngcej konkurencji w ustugach $wiattowodowych i konwergentnych, bedgcej efektem
rozbudowy zasiegdéw swiattowodowych przez operatoréw infrastrukturalnych dostepnych dla wszystkich
graczy detalicznych. Wymaga to od nas elastycznosci i innowacyjnosci strategii marketingowych, zeby
osiggng¢ nasze ambitne cele komercyjne. Z zadowoleniem stwierdzam, ze ubiegtoroczne wyniki
potwierdzaja, ze jesteSmy na dobrej drodze do osiggniecia celow strategii .Grow.

Nowe pasmo komérkowe zrédiem istotnych korzysci w naszej dziatalnosci

Z wielkim zadowoleniem przyjeliSmy pozyskanie rezerwacji na blok czestotliwosci 100 MHz w pasmie
C, co blisko podwoito nasze catkowite zasoby czestotliwosci. Do konca stycznia 2024 roku, przy
wykorzystaniu tego pasma udostepnilismy klientom ponad tysigc stacji bazowych w technologii 5G. W
kolejnych latach przyniesie to szereg korzy$ci w naszej dziatalnosci. Poniewaz jest to pasmo
pojemnosciowe, to zyskaliSmy przede wszystkim znacznie wieksze zasoby do obstugi stale rosngcego
przesytu danych w naszej sieci. Przyczynia sie to do zwigkszenia efektywnosci naktadéw
inwestycyjnych. Ponadto, mozemy teraz zaoferowaé klientom wieksze pakiety danych, co wesprze
realizacje strategii komercyjnej ,wiecej za wiecej”. W srednim i dluzszym okresie, technologia 5G
stopniowo otworzy wiele nowych mozliwosci, gtéwnie dla klientéw biznesowych. Te mozliwosci beda
istotng kwestig w kolejnym okresie strategicznym.

Wykorzystanie narzedzi cyfrowych w celu zwiekszenia efektywnosci i lepszej obstugi klientéw
Rozwigzania cyfrowe sg jednym z kluczowych czynnikéw naszej transformacji. Dzieki nim lepiej i
szybciej reagujemy na potrzeby klientdw, a jednoczesnie zyskujemy wiekszg elastycznosé i podnosimy
efektywnos$¢. Tworzymy zaawansowang platforme marketingowg, opartg na analizie duzych zbioréw
danych, w celu lepszego dostosowania ofert dla okreslonych grup klientéw, co przetozy sie na wyzszg
sprzedaz ustug, wiekszg lojalnos¢ klientéw oraz wzrost przychoddéw. W okresie ostatnich dwdch lat
zwiekszyliSmy sprzedaz w kanatach cyfrowych o 25%, dzieki czemu ich udziat w strukturze sprzedazy
wzrost do 20%. Kluczowym motorem wzrostu w tym obszarze jest aplikacja M6j Orange, ktoérg stale
poszerzamy o nowe, uzyteczne funkcje dla klientéw. W ciggu dwdch lat liczba oséb korzystajgcych z tej
aplikacji wzrosta o potowe. W 2023 roku radykalnie zwiekszyliSmy uzycie robotéw do automatyzacji
procesow. Przynosi to oszczednosci kosztowe oraz pozwala skierowac¢ pracownikéw wykonujgcych
powtarzalne czynnosci do bardziej twérczych zadan. W ramach strategii .Grow okreslilismy kluczowe
kompetencje, co pomoze zaréwno w doskonaleniu jak i przekwalifikowaniu naszych zespotéw. W
ostatnich dwéch latach, ponad 70% pracownikdw wzieto udziat w szkoleniach online z zakresu
zarzgdzania duzymi zbiorami danych i sztucznej inteligencji oraz cyberbezpieczehstwa. Pomimo
istotnego postepu, wcigz dostrzegamy znacznie wiekszy potencjat rozwigzan cyfrowych, w
szczegollnosci w zwigzku z wykorzystaniem generatywnej sztucznej inteligencji (obecnie testujemy
pierwsze konkretne zastosowania z tego zakresu).

Istotne zmniejszenie emisji CO. i planowa realizacja projektow spotecznych

Rok 2023 przyniost duze sukcesy w realizaciji filaru strategii .Grow zwigzanego z odpowiedzialnoscia.
Dzieki portfelowi uméw na dostawe energii odnawialnej znaczaco przyspieszyliSmy proces ograniczania
emisji CO2 — ktére wzgledem 2015 roku, przyjetego za bazowy, zmniejszyly sie o 79%. OsiagneliSmy
nasz cel strategiczny na 2025 rok dwa lata przed terminem. Udziat energii odnawialnej w catkowitym
zuzyciu energii wzrost do 74% (z 12% w 2022 roku). Ponadto, ktadziemy coraz wiekszy nacisk na emisje



CO2 w zakresie 3. Jest to jednak trudniejsze zadanie, jako ze te emisje w duzej mierze nie zalezg od
nas. W ramach wspierania gospodarki o obiegu zamknietym, w ciggu ostatnich trzech lat zebraliSmy i
odnowilismy okoto 1,5 min urzgdzen i telefonéw. W sferze szeroko zakrojonych dziatan spotecznych, w
2023 roku zakonczylismy realizacje trzyletniego projektu Lekcja:Enter, w ramach ktérego kompetencije
cyfrowe doskonalito ponad 80 tys. nauczycielek i nauczycieli. Kontynuowaliémy takze projekty
edukacyjne skierowane do dzieci i senioréw, ograniczajgce wykluczenie spoteczne i cyfrowe.

Zakonczenie realizacji strategii .Grow w 2024 roku

Wedtug przewidywan, rok 2024 przyniesie poprawe otoczenia makroekonomicznego w Polsce. Wedtug
konsensusu prognoz ekonomicznych, tempo wzrostu PKB w tym roku powinno sie zwiekszy¢ do okoto
3% (od bliskiego recesji wzrostu 0,2% w 2023 roku). Rysuje sie takze perspektywa odblokowania
funduszy europejskich, co powinno pobudzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg, w tym realizacje przez nas
projektow w obszarze ustug IT i integracji. Cieszy nas, ze inflacja spadta do $rednich wartosci
jednocyfrowych, a w 2024 roku powinna sie utrzymac na podobnym poziomie.

Przewidujemy, ze rok 2024 przyniesie Orange Polska dalszy wzrost. Nasze priorytety bedg zgodne z
celami przyjetej przez nas strategii. Skoncentrujemy sie na realizacji sprawdzonej strategii komercyjnej,
a takze przyspieszymy rozbudowe sieci 5G. Bedziemy kontynuowa¢ transformacje dziatalnosci w celu
podniesienia efektywnosci, zwtaszcza wobec dalszego niekorzystnego wptywu inflacji na koszty. Ufam
w site naszych aktywéw i naszg zdolno$¢ do egzekwowania zamierzen. Rok 2024 bedzie ostatnim
rokiem realizacji strategii .Grow, jestesmy zdeterminowani, aby osiggnaé wszystkie jej cele.
Wykorzystamy rowniez ten czas na opracowanie nowego planu strategicznego, ktéry — o czym jestem
przekonana — stanie sie dla nas platformg do osiggania dalszego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy.

Liudmila Climoc
Prezeska Zarzadu
Orange Polska S.A.
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Sprawozdanie niezaleznego
biegiego rewidentaz badania

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

Przeprowadzilismy badanie zatagczonego rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Orange Polska S.A. (,Jednostka”), ktére zawiera:

* sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2023 r.;

sporzgdzone za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r.:

* rachunek zyskow i strat;

* sprawozdanie z catkowitych dochodow;

* sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym;

* sprawozdanie z przeptywow pienieznych;

oraz

* informacje dodatkowg zawierajgca istotne zasady rachunkowosci i inne informacje objasniajgce

(jednostkowe sprawozdanie finansowe”).

Naszym zdaniem, zatgczone jednostkowe sprawozdanie finansowe Jednostki:

* przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Jednostki na dzien 31 grudnia
2023 r. oraz finansowych wynikéw dziatalnosci i przeptywow pienieznych za rok obrotowy
zakonhczony tego dnia, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (,MSSF UE”) oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;

* jest zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci z obowigzujgcymi Jednostke
przepisami prawa oraz statutem Jednostki;

e zostato sporzgdzone, we wszystkich istotnych aspektach, na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 r. o rachunkowosci (,ustawa o rachunkowosci”).

Niniejsza opinia jest spojna z naszym sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu, ktére
wydalismy dnia 14 lutego 2024 r.

KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.

ul. Inflancka 4A, 00-189 Warszawa, Polska
tel. +48 (22) 528 11 00, fax +48 (22) 528 10 09, kpmg@kpmg.pl

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp.k., polska spotka komandytowa Spotka zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym KRS 0000339379

i czonek globalnej organizacji KPMG sktadajace; sie z niezaleznych spolek czionkowskich dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy NIP: 527-26-15-362
stowarzyszonych z KPMG International Limited, prywatng spotka angielskg z odpowiedzialnoscig Krajowego Rejestru Sgdowego. REGON: 142078130
ograniczong do wysokosci gwarangji.
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Podstawa opinii
Nasze badanie przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

* Krajowych Standardéw Badania w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetych
przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw (,KSB”);

* ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (,ustawa o biegtych rewidentach”);

* rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegotowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE (,rozporzgdzenie
UE”"); oraz

* innych obowigzujgcych przepiséw prawa.

Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami i regulacjami zostata opisana w sekcji
Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowic
podstawe dla naszej opinii.

Niezaleznos¢ i etyka

Jestesmy niezalezni od Jednostki zgodnie z Miedzynarodowym kodeksem etyki zawodowych
ksiegowych (w tym Miedzynarodowymi standardami niezaleznosci) Rady Miedzynarodowych
Standardéw Etyki dla Ksiegowych (,Kodeks IESBA”), przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych
Rewidentow oraz z innymi wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do naszego badania
jednostkowego sprawozdania finansowego w Polsce i spetnilismy wszystkie obowigzki etyczne
wynikajgce z tych wymogow i Kodeksu IESBA. W trakcie badania kluczowy biegty rewident oraz firma
audytorska pozostali niezalezni od Jednostki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi

w ustawie o biegtych rewidentach oraz w rozporzgdzeniu UE.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, kiére wedtug naszego zawodowego osgdu byly najbardziej
znaczgce podczas naszego badania jednostkowego sprawozdania finansowego za biezacy okres
sprawozdawczy. Obejmujg one najbardziej znaczace ocenione rodzaje ryzyka istotnego
znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego
oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy sie w kontekscie naszego badania jednostkowego
sprawozdania finansowego jako catoéci, a przy formutowaniu naszej opinii podsumowaliSmy naszg
reakcje na te rodzaje ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw. Zidentyfikowali§my
nastepujgce kluczowe sprawy badania:

Przychody z uméw z klientami

Przychody z umoéw z klientami za rok konczgcy sie 31 grudnia 2023 r.: 11.012 milionéw zfotych,

Na dzien 31 grudnia 2023 r., naleznosci handlowe: 2.307 milionéw ztfotych, aktywa kontraktowe: 152
miliony ztotych; koszty kontraktowe: 574 miliony ztotych; zobowigzania kontraktowe: 1.683 miliony
ztotych.

Odniesienie do jednostkowego sprawozdania finansowego: nota 6 i 35.9 ,Przychody", nota 14
SAktywa i zobowigzania dotyczgce umow z klientami", nota 35.1 ,Szacunki i subiektywna ocena”.

Kluczowa sprawa badania Nasza reakcja

W roku zakoniczonym 31 grudnia 2023 r. gtdbwne [Nasze procedury badania, wykonywane, tam
strumienie przychodéw Jednostki obejmowaty gdzie miato to zastosowanie, przy wsparciu
Swiadczenie ustug telekomunikacyjnych w naszych specjalistow z obszaru audytu
zakresie telefonii stacjonarnej, komoérkowe;j i
konwergentnej, a takze ustugi informatyczne, w




KPMG

tym w zakresie integracji systemow oraz
przychody ze sprzedazy sprzetu.

Zastosowanie zasad ujmowania przychodéw
zawartych w odpowiednim standardzie
sprawozdawczosci finansowej (MSSF 15
Przychody z uméw z klientami) jest ztozone i
wymaga dokonywania istotnych osgdéw oraz
przyjecia ztozonych zatozen. W przypadku
Jednostki, szczegdlnej uwagi wymaga to, ze:

* rézne produkty i ustugi w ramach
powyzszych strumieni przychodéw moga
mie¢ rézne schematy ujmowania
przychoddéw - mogg one obejmowac
ujmowanie przychodéw w danym momencie
lub w miare uptywu czasu (metoda liniowg
lub z wykorzystaniem schematu ujmowania
przychoddéw opartego na liczbie abonentéw);
oraz

e rézne produkty i ustugi sg regularnie
kontraktowane w ramach jednej umowy
(przede wszystkim w odniesieniu do (i)
sprzedazy telefonéw wraz z planem
abonamentowym, (ii) sprzedazy ustug
informatycznych wraz z ustugami sieciowymi
i sprzetem oraz (iii) sprzedazy transferu
danych wraz z ustugami gtosowymi i
ustugami przesyfania wiadomosci
tekstowych. Ze wzgledu na zawarty w MSSF
15 wymodg wyodrebniania poszczegdlnych
elementéw w ramach ztozonych umow w
celu ujecia przychodu, istotnego osadu
wymaga zaréwno identyfikacja odrebnych
zobowigzan do wykonania swiadczenia w
ramach tego typu umow jak i rozdzielenie
pomiedzy nimi catkowitego wynagrodzenia
wynikajacego z umowy.

Ponadto, Jednostka wykorzystuje ztozone
systemy rozliczeniowe do przetwarzania i
rejestrowania duzej ilodci pojedynczych
transakcji o niskiej wartosci. Z tego wzgledu, a
takze z uwagi na stale zmieniajgce sie modele
cenowe i struktury taryfowe, istnienie,
doktadnos¢ i kompletnosé ujmowanych kwot
przychodow jest nieodtgcznym ryzykiem
branzowym.

Z uwagi na powyzsze czynniki, uzyskanie
zapewnienia co do kwot przychodéw w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym
wymagato od nas zwiekszonej uwagi podczas
badania i jako takie zostato uznane przez nas za
kluczowa sprawe badania.

technologii informatycznych, obejmowaty miedzy
innymi:

* Aktualizacje zrozumienia procesu ujmowania
przychodéw przez Jednostke oraz ponowng
ocene zgodnosci polityki ujmowania
przychodéw dla wszystkich istotnych
produktéw i ustug z wymogami odpowiednich
standardow sprawozdawczos$ci finansowej;

* Testowanie wybranych kontroli w ramach
procesu ujmowania przychodow (w tym w
zakresie systemow rozliczeniowych), takich
jak, miedzy innymi, kontrole dotyczace praw
dostepu, danych o cenach, zmian stawek
oraz podziatu obowigzkow;

* Dla préby transakcji ujetych w przychodach
badanego roku (wybranej z gtéwnych
strumieni przychodéw):

- Uzgodnienie kwot ujetych przychodéw
do faktur i odpowiadajgcych im umow;

- Krytyczng ocene ujetych korekt
przychodoéw, w tym wynikajgcych z
warunkow promocyjnych (takich jak
rabaty cenowe i doptaty do telefondéw)
oraz opfat aktywacyjnych, poprzez
odniesienie do odpowiadajgcych im
umow oraz jednostkowych cen
sprzedazy przyrzeczonych towaréw i
ustug;

- W przypadku transakcji sprzedazy ustug
- oceneg, czy przychody zostaty ujete w
odpowiednim okresie poprzez
odniesienie do daty wykonania ustugi;

- Powiagzanie wystawionych faktur z
ptatnosciami otrzymanymi od klientow.

* Dla wybranej proby przychodoéw z tytutu
transakcji sprzedazy sprzetu ujetych pod
koniec okresu sprawozdawczego, ocene czy
przychody te zostaty ujete we wiasciwym
okresie, poprzez odniesienie do daty
przekazania kontroli (zgodnie z umownymi
warunkami handlowymi i dowodami takimi
jak dowdd dostawy lub potwierdzenie
odbioru);

* Testy zapisow ksiegowych wysokiego
ryzyka, zaksiegowanych na kontach
przychoddw i uzgodnienie ich do
dokumentaciji Zrodtowej, w celu oceny
doktadnosci ujetych kwot oraz charakteru
transakcji;

* Dla proby faktur wchodzgcych w sktad
naleznosci handlowych od klientow
korporacyjnych, niezalezne uzyskanie
potwierdzenia kwot naleznych na dzien
sprawozdawczy i uzyskanie wyjasnien dla
ewentualnych istotnych réznic. W przypadku
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braku odpowiedzi, przeprowadzenie
alternatywnych procedur, przede wszystkim
poprzez uzgodnienie naleznych kwot do
pozniejszych ptatnosci, faktur sprzedazy oraz
odpowiadajgcych im umoéw;

* Sprawdzenie, czy ujawnienia Jednostki w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym
dotyczgce ujmowania przychoddéw zawierajg
wiasciwe informacije ilosciowe i jakosciowe
wymagane przez majace zastosowanie
standardy sprawozdawczosci finansowej.

Wartos¢ firmy — utrata wartosci

Na dzien 31 grudnia 2023 r., warto$¢ bilansowa warto$ci firmy: 2.014 milionéw ztotych, odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci firmy ujete w roku zakoriczonym tego dnia: zero.

Odniesienie do jednostkowego sprawozdania finansowego: nota 9 ,Test na utrate warto$ci", nota 10
<Wartos¢ firmy” oraz nota 35.1 ,Szacunki i subiektywna ocena" i 35.12 ,Warto$¢ firmy”.

Kluczowa sprawa badania

Nasza reakcja

Jak wskazano w nocie 10 ,Wartosc¢ firmy”,
Jednostka wykazuje na dzien 31 grudnia 2023 r.
warto$c¢ firmy w kwocie 2.014 milionow ztotych.

Zgodnie z odpowiednimi wymogami standardéw
sprawozdawczosci finansowej, w odniesieniu do
osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne
(OWSP), do ktérych zostata przypisana warto$¢
firmy, wymagane jest przeprowadzenie
corocznego testu na utrate wartosci. Jak
ujawniono w Nocie 9, w oparciu o wyniki testu
przeprowadzonego w biezgcym roku Jednostka
nie ujeta utraty wartosci w odniesieniu do OWSP
zawierajgcego wartos¢ firmy.

Zarzad kieruje sie osadem przy alokacji wartosci
firmy i innych aktywéw trwatych do OWSP dla
celéw corocznego testu na utrate wartosci.
Podstawe testu stanowi ztozony model, ktory
opiera sie na skorygowanych wynikach
historycznych oraz na szeregu wewnetrznych i
zewnetrznych zrédet danych wejsciowych do
zatozen. Znaczgcego osadu wymagajg rowniez
stosowane w modelu kluczowe zatozenia co do
przysztosci, w tym te dotyczgce:

* prognozowanych przeptywow pienieznych i
stdép wzrostu - opartych na ocenie rozwoju
rynku i zdarzen gospodarczych w
przysziosci. Szczegodlna niepewnos¢
oszacowania zwigzana jest z
prognozowaniem przysztych przychodow i
naktadéw kapitatowych;

¢ stopy dyskonta — wymagany jest osad przy
ustaleniu stopy dyskonta, ktéra odpowiednio
odzwierciedla ryzyko zwigzane z

Nasze procedury badania, wykonywane, tam
gdzie miato to zastosowanie, przy wsparciu
naszych specjalistéw z zakresu wycen,
obejmowaty miedzy innymi:

* Ocene odpowiedniosci stosowanego przez
Jednostke do przeprowadzenia rocznego
testu na utrate wartosci modelu do ustalenia
wartosci uzytkowej, w odniesieniu do
odpowiednich wymogow standardow
sprawozdawczosci finansowej. W ramach
procedury oceniliSmy, czy zastosowane w
modelu podejscie do projekcji przeptywow
pienieznych jest wtasciwe (podejscie
tradycyjne vs. podejscie oparte na wartosci
oczekiwanej przeptywow pienieznych);

* Testowanie wybranych kontroli
wewnetrznych w procesie przeprowadzania
testu na utrate wartosci, w tym kontroli nad
danymi wykorzystywanymi w tescie oraz nad
walidacjg i zatwierdzeniem zatozen i
wynikéw testu;

*  Ocene poprawnosci pogrupowania aktywow
Jednostki w osrodki wypracowujgce srodki
pieniezne, opartg 0 nasze zrozumienie
dziatalnosci Jednostki, dostarczanych
produktéw i ustug oraz jednostek
biznesowych;

* Ocene jakosci prognoz sporzadzanych przez
Jednostke, poprzez poréwnanie prognoz
historycznych z pézniejszymi rzeczywistymi
wynikami;
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przeptywami pienieznymi OWSP
poddawanego testowi na utrate warto$ci.

Ztozone modele wykorzystujgce zatozenia
dotyczace przysztosci sg zwykle podatne na
wigksze ryzyko stronniczoéci kierownictwa,
btedow i niespdjnosci stosowania metodyki.
Okolicznosci te wymagajg od nas dodatkowe;j
uwagi podczas badania, w szczegdlnosci w
zakresie oceny obiektywnosci, odpowiedniosci i
wiarygodnosci Zzrodet wykorzystywanych do
opracowania zatozen oraz spojnosci w zakresie
ich zastosowania. Ponadto, model utraty
wartosci Jednostki jest wrazliwy na nawet
niewielkie zmiany zatozen, co wymaga
przeprowadzenia dodatkowych czynnosci
badania, w szczegodlnosci biorgc pod uwage
obecne niestabilne otoczenie gospodarcze.

Ze wzgledu na powyzsze czynniki uznalismy ten
obszar za kluczowg sprawe badania.

Ocene wplywu obecnego niestabilnego
otoczenia geopolitycznego, zmiennosci rynku
i niepewnosci gospodarczej na dziatalno$¢
Jednostki i jej wyniki w biezgcym roku i w
przysziosci, dokonang na podstawie zapytan
skierowanych do czionkéw Zarzadu i analize
wewnetrznych raportéw finansowych
kierownictwa oraz zaktualizowanego planu
strategicznego;

Ocene istotnych zatozen przyjetych w
modelu utraty wartosci, w oparciu o naszg
wiedze o Jednostce, jej dotychczasowych
wynikach, dziatalnosci i klientach oraz nasze
doswiadczenie branzowe. W ramach tej
procedury:

- Poddali$my krytycznej ocenie przyjetg
stope dyskonta, poprzez odniesienie do
publicznie dostepnych danych
rynkowych, skorygowanych o czynniki
ryzyka wtasciwe dla Jednostki i jej
branzy, oraz przy uwzglednieniu
struktury prognozowanych przeptywéw
pienieznych w tescie;

- Poréwnali$my prognozowane przeptywy
pieniezne w modelu utraty wartosci do
zatwierdzonych przez Zarzad budzetéw;

- OceniliSmy zasadnosc¢ zatozen
dotyczacych przysztych przychodéw,
kosztéw operacyjnych i naktadéw
kapitatowych, odwotujgc sie, tam gdzie
to zasadne, do analiz rynkowych oraz
dokumentéw wewnetrznych Jednostki,
takich jak zatwierdzone budzety i plan
strategiczny;

- Ocenilismy zaktadang stope wzrostu
poprzez odniesienie do
dotychczasowych wynikow Jednostki, jej
zatwierdzonego budzetu i strategii oraz
naszego do$wiadczenia dotyczgcego
mozliwosci ich realizacji w obecnym
otoczeniu gospodarczym.

Analize wrazliwosci modelu utraty wartosci
na zmiany kluczowych zatozen, takich jak
prognozowane stopy wzrostu i stopy
dyskontowe, w celu zidentyfikowania
zatozen, co do ktdrych istnieje zwiekszone
ryzyko stronniczosci lub niespojnosci w
zastosowanej metodyce;

Ocene ujawnien w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym dotyczacych
testow na utrate wartosci, pod kgtem
zgodnosci z wymogami standardow
sprawozdawczosci finansowe).




Odpowiedzialnos¢ Kierownika i Rady Nadzorczej Jednostki za jednostkowe sprawozdanie
finansowe

Kierownik Jednostki jest odpowiedzialny za sporzgdzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych
ksigg rachunkowych, jednostkowego sprawozdania finansowego przedstawiajgcego rzetelny i jasny
obraz zgodnie z MSSF UE, przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci oraz z obowigzujgcymi
Jednostke przepisami prawa i statutem, a takze za kontrole wewnetrzng, ktorg Kierownik Jednostki
uznaje za niezbedna, aby zapewnié sporzadzenie jednostkowego sprawozdania finansowego
niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzgdzajgc jednostkowe sprawozdanie finansowe Kierownik Jednostki jest odpowiedzialny za
ocene zdolnosci Jednostki do kontynuowania dziatalno$ci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie,
kwestii zwigzanych z kontynuacjg dziatalnosci oraz za przyjecie zatozenia kontynuacji dziatalnosci
jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem sytuaciji kiedy Kierownik Jednostki albo zamierza dokonac¢
likwidacji Jednostki, zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci, albo gdy nie ma zadnej realnej alternatywy
dla likwidacji lub zaniechania prowadzenia dziatalnosci.

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci Kierownik Jednostki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg
zobowigzani do zapewnienia, aby jednostkowe sprawozdanie finansowe spetniato wymagania
przewidziane w tej ustawie. Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki sg odpowiedzialni za nadzér nad
procesem sprawozdawczosci finansowej Jednostki.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego

Celem badania jest uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy jednostkowe sprawozdanie finansowe jako
catosc¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewno$¢ jest wysokim poziomem
pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce
istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane
za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby wptyng¢ na decyzje
ekonomiczne uzytkownikéw podejmowane na podstawie jednostkowego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Jednostki ani efektywnosci lub
skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Kierownika Jednostki, obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm,
a takze:

* identyfikujemy i szacujemy ryzyka istotnego znieksztatcenia jednostkowego sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury
badania odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajgce
i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztatcenia wynikajgcego z oszustwa jest wieksze niz istotnego znieksztatcenia wynikajgcego
z btedu, poniewaz oszustwo moze obejmowacé zmowe, falszerstwo, celowe pominiecie,
wprowadzenie w btgd lub obejscie systemu kontroli wewnetrznej;

* uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania
procedur badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia
opinii na temat skutecznosci dziatania kontroli wewnetrznej Jednostki;

* oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadnos¢
szacunkéw ksiegowych oraz powigzanych z nimi ujawnien dokonanych przez Kierownika
Jednostki;

* wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Kierownika Jednostki zasady
kontynuacji dziatalno$ci jako podstawy rachunkowo$ci oraz, na podstawie uzyskanych dowodow
badania, oceniamy, czy istnieje istotha niepewno$¢ zwigzana ze zdarzeniami lub okoliczno$ciami,
ktére mogg poddawacé w znaczgcg watpliwo$¢ zdolnos$¢ Jednostki do kontynuacji dziatalnosci.
Jezeli dochodzimy do wniosku, Ze istnieje istotna niepewnosé, wymagane jest od nas zwrdcenie
uwagi w sprawozdaniu z badania jednostkowego sprawozdania finansowego na powigzane
ujawnienia w jednostkowym sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sg
nieodpowiednie, modyfikujemy naszg opinie. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania
uzyskanych do dnia sporzgdzenia sprawozdania z badania jednostkowego sprawozdania
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finansowego. Przyszie zdarzenia lub warunki mogg spowodowac, ze Jednostka zaprzestanie
kontynuacji dziatalnosci;

* oceniamy 0gdlng prezentacje, strukture i tres¢ jednostkowego sprawozdania finansowego, w tym
ujawnienia, a takze czy jednostkowe sprawozdanie finansowe odzwierciedla stanowigce ich
podstawe transakcje i zdarzenia w sposéb zapewniajgcy rzetelng prezentacje.

Przekazujemy Komitetowi Audytu Jednostki informacje miedzy innymi o planowanym zakresie
i terminie przeprowadzenia badania oraz znaczgcych ustaleniach badania, w tym wszelkich
znaczacych stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Przekazujemy Komitetowi Audytu Jednostki oswiadczenie, ze przestrzegaliSmy stosownych wymogdéw
etycznych dotyczgcych niezaleznosci oraz informujemy o wszystkich powigzaniach i innych sprawach,
ktére mogtyby by¢ racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie
ma to zastosowanie, informujemy o dziataniach podjetych w celu wyeliminowania zagrozen lub
zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposrod spraw przekazywanych Komitetowi Audytu Jednostki wskazalismy te sprawy, ktore byty
najbardziej znaczgce podczas badania jednostkowego sprawozdania finansowego za biezgcy okres
sprawozdawczy uznajac je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym
sprawozdaniu z badania jednostkowego sprawozdania finansowego, chyba ze przepisy prawa lub
regulacje zabraniajg ich publicznego ujawnienia lub gdy, w wyjatkowych okolicznosciach, ustalimy, ze
sprawa nie powinna by¢ komunikowana w naszym sprawozdaniu, poniewaz mozna bytoby racjonalnie
oczekiwac, ze negatywne konsekwencje wynikajgce z jej ujawnienia przewazytyby korzys$ci takiej
informacji dla interesu publicznego.

Inne informacje

Na inne informacje sktadajg sie:
* pismo Prezesa Zarzadu;
* wybrane dane finansowe;

* sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska, w tym Orange Polska
S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2023 r. (,sprawozdanie z dziatalnosci’) wraz z:

— oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego i oswiadczeniem na temat informac;ji
niefinansowych, o ktérym mowa w art. 55 ust. 2b ustawy o rachunkowosci;

— os$wiadczeniem Zarzadu odnosnie sporzadzenia jednostkowego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci;

— informacjg Zarzadu o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej;

ktére sg wyodrebnionymi czesciami tego sprawozdania z dziatalnosci,
* oswiadczenie Rady Nadzorczej odnosnie Komitetu Audytu; oraz

* ocena Rady Nadzorczej dotyczgca jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska
S.A., skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
sprawozdania z dziatalnosci

(razem ,inne informacje”).

Odpowiedzialnos¢ Kierownika i Rady Nadzorczej Jednostki

Kierownik Jednostki jest odpowiedzialny za inne informacje zgodnie z majgcymi zastosowanie
przepisami prawa.

Kierownik Jednostki oraz czitonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie z dziatalnosci wraz z wyodrebnionymi cze$ciami spetniato wymagania przewidziane
w ustawie o rachunkowos$ci.
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Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta
Nasza opinia z badania jednostkowego sprawozdania finansowego nie obejmuje innych informacji.

W zwigzku z badaniem jednostkowego sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest
zapoznanie si¢ z innymi informacjami, i czyniac to, rozwazenie, czy nie sg one istotnie niespdjne

z jednostkowym sprawozdaniem finansowym, z naszg wiedzg uzyskang w trakcie badania, lub w inny
spos6b wydajg sie by¢ istotnie znieksztatcone. Jezeli na podstawie wykonanej pracy stwierdzimy
istotne znieksztatcenie w innych informacjach, to jesteSmy zobowigzani poinformowaé o tym

w naszym sprawozdaniu z badania.

Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach jest rowniez wydanie
opinii, czy sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzgdzone zgodnie z majgcymi zastosowanie
przepisami prawa oraz czy jest zgodne z informacjami zawartymi w rocznym jednostkowym
sprawozdaniu finansowym.

Ponadto zgodnie z wymogami ustawy o bieglych rewidentach jestesmy zobowigzani do wydania
opinii, czy Jednostka w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego zawarta informacje
wymagane przepisami prawa lub regulaminami, a w odniesieniu do okreslonych informacji
wskazanych w tych przepisach lub regulaminach stwierdzenie, czy sg one zgodne z majgcymi
zastosowanie przepisami prawa i informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
oraz do poinformowania, czy Jednostka sporzgdzita oSwiadczenie na temat informacji niefinansowych.

Pismo Prezesa Zarzadu, wybrane dane finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci uzyskaliSmy
przed datg niniejszego sprawozdania z badania, a oswiadczenie Rady Nadzorczej odnosnie Komitetu
Audytu oraz ocena Rady Nadzorczej dotyczgca jednostkowego sprawozdania finansowego Orange
Polska S.A., skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz
sprawozdania z dziatalnosci bedg dostepne po tej dacie. W przypadku, kiedy stwierdzimy istotne
znieksztatcenie w oswiadczeniu Rady Nadzorczej odnosnie Komitetu Audytu lub ocenie Rady
Nadzorczej dotyczacej jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A.,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz sprawozdania z
dziatalnosci, jestesmy zobowigzani poinformowac o tym Rade Nadzorcza.

Opinia o sprawozdaniu z dziatalno$ci

Na podstawie pracy wykonanej w trakcie badania jednostkowego sprawozdania finansowego, naszym
zdaniem, sprawozdanie z dziatalno$ci, we wszystkich istotnych aspektach:

* zostato sporzgdzone zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami prawa; oraz

* jest zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

Opinia o o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego

Naszym zdaniem, w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego, ktore jest wyodrebniong czeéciag
sprawozdania z dziatalnosci, Jednostka zawarta informacje okreslone w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5
rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informaciji biezacych

i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (,rozporzadzenie”).

Ponadto naszym zdaniem informacje okreslone w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit.
i rozporzgdzenia zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego, we wszystkich istotnych
aspektach:

* zostaly sporzagdzone zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami prawa, oraz

* sgzgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

Informacja na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach potwierdzamy, Zze Jednostka sporzgdzita
os$wiadczenie na temat informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 1 ustawy
o rachunkowosci jako wyodrebniong czes¢ sprawozdania z dziatalnoSci.



KPMG

Nie wykonalismy zadnych prac atestacyjnych dotyczacych oswiadczenia na temat informacii
niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek zapewnienia na jego temat.
Oswiadczenie na temat innych informacji

Ponadto oswiadczamy, ze w swietle wiedzy o Jednostce i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego
badania jednostkowego sprawozdania finansowego nie stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnosci
oraz pozostatych innych informacjach istotnych znieksztatcen.

Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji

Oswiadczenie na temat swiadczenia ustug niebedacych badaniem sprawozdania

finansowego

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przekonaniem oswiadczamy, ze nie SwiadczyliSmy zabronionych
ustug niebedgcych badaniem, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 akapit drugi rozporzgdzenia UE oraz art.
136 ustawy o biegtych rewidentach.

Ustugi niebedgce badaniem sprawozdanh finansowych, ktére swiadczyliSmy na rzecz Jednostki
w badanym okresie zostaty ujawnione w punkcie 8.2 sprawozdania z dziatalnosci.

Wybor firmy audytorskiej

ZostaliSmy wybrani po raz pierwszy do badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Jednostki uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 19 marca 2020 r. Catkowity nieprzerwany okres zlecenia
badania wynosi 3 lata poczawszy od roku obrotowego zakonczonego 31 grudnia 2021 r. do

31 grudnia 2023 r.

W imieniu firmy audytorskiej
KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.
Nr na liscie firm audytorskich: 3546

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Marek Gajdzinski

Kluczowy biegty rewident

Nr w rejestrze 90061

Cztonek Zarzgdu KPMG Audyt Sp. z o.0.,
Komplementariusza KPMG Audyt

Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoScig sp.k.

Warszawa, 14 lutego 2024 r.
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(w milionach ztotych, z wyjatkiem zysku na jedng akcje)

12 miesiecy do

12 miesiecy do

Nota 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Przychody 6 11.163 10.675
Koszty zakupdw zewnetrznych 7.1 (6.246) (5.889)
Koszty $wiadczen pracowniczych 7.2 (1.337) (1.259)
Pozostate koszty operacyjne 7.3 (495) (522)
Pozostate przychody operacyjne 7.3 631 602
Utrata wartosci naleznosci i aktywéw kontraktowych 19 (84) (60)
Zyski ze sprzedazy $rodkéw trwatych i warto$ci niematerialnych 8 140 128
Koszty rozwigzania stosunku pracy 16 (77) 5
Amortyzacja i utrata wartosci aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 13.1 (567) 479
Amortyzacja i utrata wartosci srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 11,12 (1.973) (2.027)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1.145 1.174
Przychody z dywidend 19 35 34
Przychody odsetkowe 19 89 96
Koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu leasingu 19 (137) (93)
Pozostate koszty odsetkowe i koszty finansowe 19 (154) (192)
Koszty dyskonta 19 (54) (80)
Zyski/(straty) z tytutu réznic kursowych 19 36 (19)
Koszty finansowe, netto (185) (254)
Podatek dochodowy 28.1 (178) (163)
Zysk netto 782 757
Zysk na jedng akcje (w ztotych) (podstawowy i rozwodniony) 35.5 0,60 0,58
Srednia wazona liczba akcji (w milionach) 29.1 1.312 1.312

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

(w milionach ztotych) 12 miesiecy do 12 miesigcy do

Nota 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Zysk netto 782 757
Pozycje, ktére nie zostang przeniesione do wyniku
Zyski/(straty) aktuarialne dotyczace swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia 18.1 8) 5
Podatek dochodowy dotyczacy pozycji, ktore nie zostang przeniesione 2 (1)
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku
Zyski/(straty) z wyceny instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne 25 (897) 451
Straty z wyceny naleznosci wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody 1) (©)]
Podatek dochodowy dotyczacy pozycji, ktére moga by¢ przeniesione 76 (86)
Inne catkowite dochody/(straty), po opodatkowaniu (328) 366
Catkowite dochody ogétem 454 1.123
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien
Nota 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

AKTYWA

Wartos¢ firmy 10 2.014 2.014
Pozostate wartosci niematerialne 11 4.340 3.972
Srodki trwate 12 9.831 9.671
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 13.1 2.818 2.707
Inwestycje w jednostki zalezne 22 448 382
Inwestycja we wspdlne przedsiewziecie 23 655 555
Naleznosci handlowe 141 603 452
Aktywa kontraktowe 14.2 85 83
Koszty kontraktowe 14.3 153 138
Instrumenty pochodne 25 337 699
Pozostate aktywa 15.2 205 271
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 28.2 431 394
Aktywa trwate razem 21.920 21.338
Zapasy 15.1 245 242
Naleznosci handlowe 141 1.704 1.700
Aktywa kontraktowe 14.2 67 102
Koszty kontraktowe 14.3 421 409
Pozyczki do jednostek powigzanych - 10
Instrumenty pochodne 25 23 29
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 5 -
Pozostate aktywa 15.2 336 488
Czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 58 44
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 24 721 917
Aktywa obrotowe razem 3.580 3.941
SUMA AKTYWOW 25.500 25.279
PASYWA

Kapitat zaktadowy 291 3.937 3.937
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 832 832
Pozostate kapitaty rezerwowe 216 529
Zyski zatrzymane 7.490 7.165
Kapitat wtasny razem 12.475 12.463
Zobowigzania handlowe 171 120 82
Zobowigzania z tytutu leasingu 21,27.6 2.288 2.208
Pozyczki od jednostek powigzanych 20 2.694 4.191
Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 34 39
Instrumenty pochodne 25 3 -
Rezerwy 16 750 509
Zobowigzania kontraktowe 14.4 1.070 921
Zobowiagzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 18 64 47
Pozostate zobowigzania 17.2 22 20
Zobowiagzania dlugoterminowe razem 7.045 8.017
Zobowigzania handlowe 171 2.346 2.140
Zobowigzania z tytutu leasingu 21,27.6 634 531
Pozyczki od jednostek powigzanych 20 1.670 839
Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 6 6
Instrumenty pochodne 25 11 23
Rezerwy 16 211 252
Zobowigzania kontraktowe 14.4 613 595
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 18 171 142
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 47 27
Pozostate zobowigzania 17.2 271 244
Zobowigzania krétkoterminowe razem 5.980 4.799
SUMA PASYWOW 25.500 25.279
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Orange Polska S.A.

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

(w milionach ztotych)

Kapitat Kapitat z emisiji Pozostate kapitaty rezerwowe Zyski Kapitat wtasny
zakiadowy akcji powyzej zatrzymane razem
ich wartosci
nominalnej Kapitat rezerwowy Zyski/(straty) Straty z wyceny Podatek
z wyceny aktuarialne naleznosci odroczony
instrumentéw dotyczace wycenianych w
zabezpieczajgcych $wiadczen warto$ci godziwej
przeptywy pracowniczych po przez inne
pienigzne okresie zatrudnienia  catkowite dochody
Saldo na dzien 1 stycznia 2023 roku 3.937 832 712 (50) 9) (124) 7.165 12.463
Zysk netto - - - - - - 782 782
Inne catkowite straty - - (897) 8) (1) 78 - (328)
Catkowite dochody ogdtem za okres 12 miesigcy zakoriczony
31 grudnia 2023 roku - - 397) 8) (1) 78 782 454
Dywidenda (transakcje z wtascicielami, patrz Nota 29.2) - - - - - - (459) (459)
Ptatnosci oparte na akcjach (transakcje z wiascicielem,
patrz Nota 29.3) - - - - - - 2 2
Reklasyfikacja do zapaséw - - 19 - - (4) - 15
Saldo na dzier 31 grudnia 2023 roku 3.937 832 334 (58) (10) (50) 7.490 12.475
Saldo na dzien 1 stycznia 2022 roku 3.937 832 269 (54) (6) (39) 6.828 11.767
Zysk netto - - - - - - 757 757
Inne catkowite dochody - - 451 5 (3) (87) - 366
Catkowite dochody ogdtem za okres 12 miesigcy zakoriczony
31 grudnia 2022 roku - - 451 5 ) (87) 757 1.123
Dywidenda (transakcje z wtascicielami, patrz Nota 29.2) - - - - - - (328) (328)
Ptatnosci oparte na akcjach (transakcje z wiascicielem,
patrz Nota 29.3) - - - - - - 2 2
Reklasyfikacja do zapasow - - (8) - - 2 - (6)
Woptyw potaczenia z TP TelTech Sp. z o.0. (patrz Nota 3) - - - (1) - - (94) (95)
Saldo na dzien 31 grudnia 2022 roku 3.937 832 712 (50) 9) (124) 7.165 12.463
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(w milionach ztotych)

12 miesigcy do 12 miesiecy do
Nota 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

DZIALALNOSC OPERACYJNA

Zysk netto 782 757
Korekty uzgadniajace zysk netto do srodkéw pienieznych z dziatalnoci operacyjnej

Zyski ze sprzedazy $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 8 (140) (128)
Amortyzacja i utrata wartosci srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych i aktywow

z tytutu prawa do uzytkowania 11,12,13.1 2.540 2.506
Koszty finansowe, netto 19 185 254
Podatek dochodowy 28.1 178 163
Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujacych 14,15.1, 16, 18.1 (92) (98)
Straty operacyjne z tytutu réznic kursowych i wyceny instrumentéw pochodnych,

netto 15 -
Zmiana kapitatu obrotowego

Zwiekszenie stanu zapasoéw, brutto 15.1 2 (15)
Zwigkszenie stanu naleznosci handlowych, brutto 141 (100) (202)
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu aktywéw kontraktowych, brutto 14.2 33 3)
Zwigkszenie stanu kosztéw kontraktowych 14.3 27) (43)
Zwiekszenie stanu zobowigzan handlowych 131 14
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan kontraktowych 14.4 159 (21)
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu czynnych rozliczer migdzyokresowych kosztow i

pozostatych naleznosci 39 (11)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu pozostatych zobowigzan 98 (15)
Otrzymane dywidendy 35 34
Otrzymane odsetki 91 92
Odsetki zaptacone i przeptywy odsetkowe z instrumentéw pochodnych, netto (341) (382)
Roznice kursowe i inne przeptywy otrzymane/(zaptacone) z instrumentéw

pochodnych, netto (14) 5
Podatek dochodowy zaptacony (106) (52)
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 3.464 2.855
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA

Ptatnosci za zakup srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 11,12 (2.242) (2.209)
Otrzymane dotacje inwestycyjne, netto 17.2 39 5
Dotacje inwestycyjne zaptacone dostawcom srodkéw trwatych i wartosci

niematerialnych 17.2 (51) (82)
Roéznice kursowe otrzymane/(zaptacone) z instrumentéw pochodnych ekonomicznie

zabezpieczajgcych naktady inwestycyjne, netto (16) 5
Woplywy ze sprzedazy srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych 275 275
Whptywy ze sprzedazy inwestycji w Swiattowdd Inwestycje, pomniejszone o koszty

transakcyjne 15.2 133 36
Podatek dochodowy otrzymany/(zaptacony) w zwigzku ze sprzedaza inwestycji

w Swiattowdd Inwestycje (19) 53
Woydatki na inwestycje we wspolne przedsiewzigcie 23 (100) -
Woydatki na inwestycje w jednostki zalezne (68) (49)
Whptywy z tytutu pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym oraz z pozostatych

instrumentéw finansowych, netto 4 3
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2.045) (1.963)
DZIALALNOSC FINANSOWA

Zaciagniecie dtugoterminowego dfugu 21 - 19
Sptata dtugoterminowego dtugu 21 (756) -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu 21 (497) (495)
Zaciagniecie/(sptata) odnawialnej linii kredytowej i pozostatego zadtuzenia, netto 21 100 (59)
Dywidenda zaptacona (459) (328)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowsj (1.612) (863)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw $rodkéw pienieznych, netto (193) 29
Woptyw réznic kursowych i pozostatych czynnikéw na stan srodkéw pienieznych

i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych ) 3
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych na poczatek okresu 24 917 885
Srodki pienigzne i ekwiwalenty $rodkéw pienigznych na koniec okresu 24 721 917
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1. Orange Polska S.A.

Orange Polska S.A. (,Orange Polska” lub ,Spétka” lub ,,OPL S.A.”), spdtka akcyjna, powstata i rozpoczeta
dziatalnos¢ 4 grudnia 1991 roku. Akcje Orange Polska sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.

Orange Polska jest jednym z najwiekszych dostawcéw ustug telekomunikacyjnych w Polsce. Spotka dostarcza
komoérkowe i stacjonarne ustugi telekomunikacyjne, w tym potaczenia gtosowe, ustugi przesytu wiadomosci i tresci,
dostep do Internetu oraz telewizje. Ponadto, Orange Polska $swiadczy ustugi IT i integracyjne, ustugi w zakresie
dzierzawy fgczy oraz inne ustugi telekomunikacyjne o wartosci dodanej, prowadzi sprzedaz sprzetu
telekomunikacyjnego, swiadczy ustugi w zakresie transmisji danych, budowy infrastruktury telekomunikacyjnej oraz
prowadzi dziatalno$¢ obrotu energig elektryczna.

Siedziba Orange Polska miesci sie w Polsce, w Warszawie przy ulicy Aleje Jerozolimskie 160.

Telekomunikacyjna dziatalnos¢ Spétki podlega nadzorowi Urzedu Komunikacji Elektronicznej (,UKE”). Zgodnie
z Prawem Telekomunikacyjnym, UKE moze naktada¢ pewne obowigzki na operatorow telekomunikacyjnych
0 znaczacej pozycji rynkowej na rynku wtasciwym. Orange Polska S.A. jest spétkg o znaczacej pozycji rynkowe;j
na okreslonych rynkach wtasciwych.

2. Oswiadczenie o zgodnos$ci oraz podstawa sporzagdzenia sprawozdania finansowego

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) przyjetymi przez Unie Europejska. MSSF obejmujg standardy
i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet
ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (, KIMSF”).

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone w milionach ztotych. Poréwnawcze dane finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku zostaty przygotowane w oparciu o te same podstawy sporzgdzenia
sprawozdania finansowego.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, z wyjatkiem
wycenianych w wartosci godziwej pochodnych instrumentow finansowych, wybranych naleznosci handlowych
ze sprzedazy telefondw komorkowych w systemie ratalnym oraz warunkowego naleznego wynagrodzenia
za sprzedaz 50% udziatéw w Swiattowdd Inwestycije.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.
Orange Polska S.A. jest jednostkg dominujacg Grupy Orange Polska (,Grupa”, ,Grupa OPL”) i sporzadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku. Grupa jest czescia Grupy

Orange z siedzibg we Franciji.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 14 lutego 2024 roku
i podlega zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakonczony
31 grudnia 2023 roku sg przedstawione w Nocie 35 oraz sg oparte na wszystkich standardach i interpretacjach
przyjetych przez Unie Europejska i majacych zastosowanie dla okresu rozpoczynajgcego sie 1 stycznia 2023 roku.

Zastosowanie standardéw i interpretaciji w 2023 roku

MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” ma zastosowanie do rocznych okresdéw sprawozdawczych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2023 roku lub pézniej. Standard nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe Spofki.
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Od dnia opublikowania Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku
sporzadzonego wedtug MSSF nie zostaty wydane zadne nowe standardy i interpretacje.

3. Prawne potaczenie Orange Polska S.A. i TP TelTech Sp. z o0.0.

Orange Polska S.A. oraz spotka zalezna bedaca w 100% jej wtasnoscig —TP Teltech Sp. z o.0. (, TPT”) — potaczyty
sie w dniu 1 grudnia 2022 roku (,potaczenie”). Wszystkie aktywa i zobowigzania TPT zostaly przeniesione
do OPL S.A.

Spétka zajmowata sie projektowaniem, budowa oraz obstugg sieci telekomunikacyjnych oraz monitorowaniem
sygnatow alarmowych.

TPT byt kontrolowany przez OPL S.A., dlatego prawne pofaczenie jest transakcja pod wspolng kontrolg
i w niniejszym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym zostato ujete wedtug wartosci tgczonych spoétek
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jednostki dominujacej — OPL S.A. TPT byt kontrolowany
(bezposrednio lub posrednio) przez OPL S.A. od momentu utworzenia. W zwigzku z powyzszym, wartos¢ netto
aktywow i zobowigzan TPT w sprawozdaniu z sytuacji finansowej OPL S.A. po potaczeniu jest réwna skorygowanej
w celu zachowania zgodnosci z zasadami rachunkowosci Grupy wartosci netto wykazywanej w ksiegach tej spoétki.
Ponadto, nastepujace korekty zostaty wprowadzone do zagregowanej wartosci aktywéw, zobowigzan i kapitatu
wiasnego OPL S.A. i TPT na dzien potaczenia:
- wzajemne rozrachunki oraz niezrealizowane zyski i straty na transakcjach miedzy tgczacymi sie spotkami
zostaty wyeliminowane,
- wartos$¢ bilansowa inwestycji OPL S.A. w TPT oraz odpowiadajaca jej wartos¢ kapitatu wtasnego TPT
zostaty wyeliminowane.

Potaczenie ujmowane jest prospektywnie od dnia 1 grudnia 2022 roku. W zwigzku z tym rachunek zyskéw i strat,
sprawozdanie z catkowitych dochodéw oraz sprawozdanie z przeptywdw pienigznych nie zawierajg przychodéw,
kosztow i przeptywoéw pienieznych spétki zaleznej za okres 11 miesiecy zakonczony 30 listopada 2022 roku.
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Potaczenie miato nastepujacy wptyw na sprawozdanie z sytuacji finansowej Orange Polska S.A.:

(w milionach ztotych)

AKTYWA

Srodki trwate (66)
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 5

Inwestycje w jednostki zalezne (64)
Naleznosci handlowe 33

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 36

Aktywa trwate razem (56)
Zapasy 10

Nalezno$ci handlowe 27

Pozyczki do jednostek powigzanych 17
Pozostate aktywa 35

Aktywa obrotowe razem 55

SUMA AKTYWOW M
PASYWA

Pozostate kapitaty rezerwowe (1)
Zyski zatrzymane (94)
Kapitat wiasny razem (95)
Zobowiazania z tytutu leasingu 4
Rezerwy 23
Pozostate zobowigzania 15
Zobowigzania diugoterminowe razem 42
Zobowigzania handlowe 42

Zobowigzania z tytutu leasingu 1

Pozyczki od jednostek powigzanych (1)
Rezerwy 8
Zobowiagzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 5
Pozostate zobowigzania 17
Zobowigzania krétkoterminowe razem 52
SUMA PASYWOW M

4. Segment operacyjny

Grupa Kapitatowa Orange Polska raportuje jeden segment operacyjny, poniewaz decyzje o alokacji zasobdéw
oraz ocena wynikéw oparte sg o dane skonsolidowane. Informacje dotyczgce segmentu operacyjnego znajduja sie
w Nocie 3 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok zakoriczony
31 grudnia 2023 roku sporzgdzonego wedfug MSSF.

5. Wplyw wojny w Ukrainie i innych znaczgcych zmian w otoczeniu gospodarczym i politycznym

W lutym 2022 roku Rosja zaatakowata Ukraing. Bezposrednie dziatania militarne tocza sie w Ukrainie, ale Polska,
Unia Europejska, jak i wiele innych krajow, sg réwniez dotkniete skutkami wojny. Unia Europejska i Stany
Zjednoczone wdrozyly sankcje w handlu z Rosjg. Wielu uchodzcéw opuscito Ukraine i przybyto do sasiednich
krajow, w tym do Polski. Wojna i inne konflikty odzwierciedlajg i wzmacniajg postepujaca polaryzacje na swiecie,
ktora destabilizuje sytuacje gospodarczg, polityczng i spoteczng. Zmiany te majg wptyw na polskg gospodarke oraz
Spoétke, dlatego sa monitorowane przez Zarzad oraz uwzgledniane przy zarzadzaniu planami i dziatalnoscig Spofki.
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Wojna w Ukrainie oraz inne istotne zdarzenia i zmiany zaréwno w swiatowej, jak i polskiej gospodarce i polityce,
przyczyniaja sie do zmian inflacji, kosztéw energii oraz ryzyka potencjalnych niedoboréw energii i innych dostaw.
Wraz z rozwojem spotecznosci cyfrowej i innymi globalnymi zmianami na znaczeniu zyskuje cyberbezpieczeristwo.

Konsekwencja tego sa niestabilne stopy procentowe, ktére w ciggu ostatnich dwéch lat znaczaco wzrosty i nadal
sa wyzsze niz przed tym okresem, a takze spowolnienie wzrostu PKB o zaktadanym krétkoterminowym charakterze.
Polska doswiadczyta réwniez zmiennos$ci kursow walut. Ceny kluczowych surowcdw wzrosty.

Spétka kontynuuje rozwdj swoich sieci i ustug wspierajacych dostep spotecznosci do ustug cyfrowych, edukacii,
pracy i rozrywki. Spétka stawia takze na cyfryzacje oraz uproszczenie swojej organizacji i procesow.

Spoétka przeanalizowata wptyw wojny w Ukrainie i innych istotnych zmian w otoczeniu gospodarczym i politycznym
na swojg sytuacje finansowa i wyniki:

1. Spodtka utrzymuje wysoka ptynnosé oraz wystarczajgce srodki na finansowanie dziatalnosci oraz naktadéw
inwestycyjnych. Zadtuzenie jest denominowane w ztotych i jest oparte gtdéwnie na statych stopach
procentowych po zabezpieczeniu. Spotka potwierdza swojg zdolnos¢ do kontynuaciji dziatalnosci.

2. Spoétka zabezpiecza kluczowe dostawy, w tym energii, poprzez odpowiednie planowanie i zabezpieczanie
transakciji, w tym umowy na wirtualny i fizyczny zakup energii.

3. Wartos¢ transakcji zabezpieczajacych ryzyka finansowe (patrz Nota 27) uzalezniona jest od aktualnego i
oczekiwanego poziomu stop procentowych, kursow walut oraz cen towarow (tj. energii).

4. Wartos¢ niektérych rezerw i zobowigzan, w tym rezerwy na koszty likwidacji srodkéw trwatych, zadtuzenia
finansowego i zobowigzan z tytutu leasingu, uzalezniona jest od poziomu stép dyskontowych oraz kursow
walut.

5. Kluczowe zmiany opisane powyzej nie majg istotnego wptywu na wartosé¢ srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych oraz okres ich ekonomicznej uzytecznosci.

6. Spotka uwzglednita powyzsze zmiany w otoczeniu gospodarczym i politycznym w planowanych przysztych
przeptywach pienieznych. Testy na utrate wartosci osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne - operatora
telekomunikacyjnego przeprowadzone na dzien 31 grudnia 2023 i 2022 roku oraz test na utrate wartosci
inwestycji we wspdlne przedsiewziecie przeprowadzony na dzien 31 grudnia 2022 roku (patrz Nota 9)
zostaty oparte o planowane przyszte przeptywy pieniezne. Na podstawie wynikdéw testdw nie rozpoznano
utraty wartosci.

Na podstawie przedstawionych powyzej analiz, Zarzad uznat, ze wptyw wojny w Ukrainie oraz innych zmian w
otoczeniu gospodarczym i politycznym zostat wtasciwie odzwierciedlony w wynikach oraz wycenie aktywow i
pasywow Spotki, zaprezentowanych w niniejszym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym. Zarzad bedzie nadal
monitorowat sytuacje i wptyw tych zmian na Spétke.
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6. Przychody

Podziat przychoddéw przedstawia sie nastepujgco:

Ustugi wytacznie
komorkowe

Przychody z ofert telefonii komérkowej (z wytaczeniem ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych)
oraz potaczen telemetrii. Przychody z ustug wytacznie komdérkowych nie obejmuja przychoddéw ze sprzedazy
sprzetu, potaczen przychodzacych od innych operatoréw oraz ustug roamingu dla oséb odwiedzajacych.

Ustugi wytacznie
stacjonarne

Przychody z ustug stacjonarnych (z wytaczeniem ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych), w tym gtéwnie
(i) stacjonarny Internet szerokopasmowy (wtaczajac bezprzewodowy dostep stacjonarny), (ii) tradycyjne ustugi
gtosowe, oraz (jii) infrastruktura i sieci danych dla klientéw biznesowych. Przychody z ustug stacjonarnych obejmuja
takze przychody z TV (telewizja linearna i strumieniowa OTT - ang. over-the-top).

Ustugi konwergentne
(klienci indywidualni)

Przychody z ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych. Konwergentng ofertg definiuje sie jako kombinacije
co najmniej ustugi stacjonarnego Internetu oraz telefonii komorkowej, dajaca korzysc finansowa (z wytaczeniem
MVNO - ang. mobile virtual network operators - operatoréw wirtualnej sieci komoérkowej). Przychody z ustug
konwergentnych nie obejmuja przychoddéw ze sprzedazy sprzetu, potaczen przychodzacych od innych operatorow
oraz ustug roamingu dla oséb odwiedzajacych. Przychody z ofert konwergentnych obejmuja takze przychody z TV
(telewizja linearna i strumieniowa OTT).

Sprzedaz sprzetu

Przychody ze sprzedazy detalicznej urzadzen mobilnych i stacjonarnych, z wytaczeniem sprzedazy sprzetu
zwigzanego z dostarczaniem ustug IT i integracyjnych.

Ustugi IT i integracyjne

Przychody z ustug ICT (ang. Information and Communications Technology - rozwigzania teleinformatyczne
dla przedsigbiorstw) i Internetu Rzeczy, w tym przychody ze sprzedazy licencji oraz sprzetu zwigzanego
z dostarczaniem tych ustug.

Ustugi hurtowe

Przychody od operatoréow telekomunikacyjnych z tytutu (i) ustug mobilnych: potaczenia przychodzace od innych
operatoréw, ustugi roamingu dla oséb odwiedzajgcych, krajowe potaczenia komoérkowe (tj. umowa roamingu
krajowego i udostepniania sieci) i MVNO, (i) ustug przewoznikéw stacjonarnych, oraz (jii) inne przychody (gtéwnie
infrastruktura i sieci danych).

Pozostate przychody

Obejmuja (i) przychody z obrotu energia elektryczng, (i) inne przychody, np. z wynajmu nieruchomosci, dziatalnosci
R&D (ang. research and development - badania i rozwaj).

(w milionach ztotych)

12 miesiecy do
31 grudnia 2023

12 miesigcy do
31 grudnia 2022

Ustugi wytacznie komoérkowe 2.883 2.790
Ustugi wytacznie stacjonarne 1.842 1.895
Ustugi waskopasmowe 502 581
Ustugi szerokopasmowe 879 880
Ustugi dla przedsiebiorstw z zakresu infrastruktury sieciowej 461 434
Ustugi konwergentne (klienci indywidualni) 2.337 2.154
Sprzedaz sprzgtu 1.859 1.582
Ustugi IT i integracyjne 357 267
Ustugi hurtowe 1.788 1.890
Hurtowe ustugi komérkowe 997 1.161
Hurtowe ustugi stacjonarne 304 309
Pozostate 487 420
Pozostate przychody 87 97
Przychody razem 11.153 10.675
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Ustugi IT i integracyjne, ustugi hurtowe oraz pozostate przychody za okresy 12 miesiecy zakonczone 31 grudnia
2023 i 2022 roku zawierajg odpowiednio 141 milionéw ztotych i 104 miliony ztotych przychodéw z tytutu leasingu,
ktére sg poza zakresem MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami”.

Przychody generowane sg przede wszystkim na terytorium Polski. Okoto 2,8% i 3,0% catkowitych przychoddw
odpowiednio w okresach 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2023 i 2022 roku pochodzito od jednostek, ktére
nie majg siedziby na terytorium Polski. W wigkszosci byty to przychody z tytutu rozliczen z innymi operatorami.

7. Koszty i przychody operacyjne

7.1. Koszty zakupdéw zewnetrznych

(w milionach ztotych)

12 miesigcy do
31 grudnia 2023

12 miesigcy do
31 grudnia 2022

Koszty sprzedazy (2.565) (2.292)

— wartos¢ sprzedanych telefonéw i innych towaréw (1.755) (1.532)

— koszty prowizji, reklamy, sponsoringu i pozostate (810) (760)
Koszty rozliczen z innymi operatorami (1.436) (1.538)
Koszty sieci oraz ustug informatycznych (962) (888)
Pozostate koszty zakupdw zewnetrznych (1.283) (1.171)
Koszty zakupéw zewnetrznych razem (6.246) (5.889)

Pozostate koszty zakupdéw zewnetrznych zawierajg gtéwnie koszty udostepnianej tresci, koszty zarzgdzania
i utrzymania nieruchomosci, koszty outsourcingu personalnego, koszty obstugi klientow, koszty wynajmu, optaty
za podwykonawstwo oraz koszty magazynowania i optat pocztowych.

7.2. Koszty $wiadczen pracowniczych

(w milionach ztotych)

12 miesiecy do
31 grudnia 2023

12 miesiecy do
31 grudnia 2022

Srednia liczba aktywnych pracownikéw (w przeliczeniu na petne etaty) 8.635 8.941

Wynagrodzenia (1.214) (1.154)
Skfadki na ubezpieczenie spoteczne i pozostate obcigzenia (295) (281)
Dtugoterminowe Swiadczenia pracownicze (patrz Nota 18.1) 5 ()]
Skapitalizowane koszty pracownicze @ 232 211

Pozostate swiadczenia pracownicze (65) (33)
Koszty $wiadczen pracowniczych razem (1.337) (1.259)

@ Koszty skapitalizowane jako $rodki trwate oraz pozostate wartosci niematerialne.

7.3. Pozostale koszty i przychody operacyjne

(w milionach ztotych)

12 miesigcy do
31 grudnia 2023

12 miesiecy do
31 grudnia 2022

Obcigzenia podatkowe inne niz podatek dochodowy (243) (268)
Pozostate koszty i zmiany stanu rezerw, netto (252) (254)
Pozostate koszty operacyjne razem (495) (522)
Przychody ze sprzedazy towardéw i ustug dotyczacych sieci Swiattowodowej do wspdlnego

przedsiewziecia 224 250
Przychody od jednostek powigzanych wynikajace ze wspdlnie dzielonych zasobéw 25 25
Przychody ze sprzedazy energii za posrednictwem jednostki powigzanej (patrz Nota 27.5) 53 -
Pozostate 329 327
Pozostate przychody operacyjne razem 631 602
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7.4. Koszty prac badawczych i rozwojowych

W okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2023 i 2022 roku koszty prac badawczych i rozwojowych ujete
gtébwnie w kosztach Swiadczen pracowniczych oraz amortyzacji srodkoéw trwatych i wartosci niematerialnych
w rachunku zyskoéw i strat wyniosty odpowiednio 55 milionéw ztotych i 51 milionéw ztotych.

8. Zyski ze sprzedazy srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych

W okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2023 i 2022 roku zyski ze sprzedazy srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych wyniosty odpowiednio 140 milionéw ztotych i 128 milionéw ztotych i zawieraty gtdéwnie zyski
ze sprzedazy nieruchomosci oraz aktywoéw sieci swiattowodowe;j.

9. Test na utrate wartosci
9.1 Osrodek wypracowujacy srodki pieniezne — operator telekomunikacyjny

Z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, zdecydowana wigkszos¢ pojedynczych aktywdéw Spotki, w tym
inwestycje w jednostki zalezne, nie wypracowuje wptywoéw pienieznych, ktére bytyby niezalezne od wptywdw
generowanych przez pozostate aktywa, w zwigzku z tym Spétka identyfikuje wszystkie dziatalnosci
telekomunikacyjne jako pojedynczy osrodek wypracowujacy srodki pieniezne — operatora telekomunikacyjnego.

Na dzien 31 grudnia 2023 oraz 2022 roku, Spétka przeprowadzita testy na utrate wartosci osrodka
wypracowujacego $rodki pieniezne (wiaczajgc wartos¢ firmy). W 2023 i 2022 roku nie rozpoznano odpisu
aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci.

Gtoéwne zatozenia, przyjete w celu ustalenia wartosci uzytkowej operatora telekomunikacyjnego, sa nastepujace:

- wartos¢ rynku, stopa penetracji, udziat w rynku i poziom konkurencji, poziom cen i decyzje organow
regulacyjnych dotyczace cen, baza klientéw, poziom kosztéw operacyjnych niezbedny do zastepowania
produktéw i konkurowania z istniejgcymi lub nowymi uczestnikami rynku, wptyw zmian przychoddw na koszty
bezposrednie;

- poziom wydatkéw inwestycyjnych, ktéry moze zaleze¢ od koniecznosci wdrozenia nowych technologii
lub decyzji regulacyjnych dotyczacych przyznania rezerwaciji czestotliwosci;

- otoczenie makroekonomiczne i jego wptyw na wyniki osrodka wypracowujacego srodki pieniezne;

- skutki wojny w Ukrainie i jej wptyw na wyniki osrodka wypracowujacego srodki pieniezne;

- stopa dyskontowa oparta na sredniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedlajgca biezgca rynkowa ocene
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z przedmiotem dziatalnosci osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne; oraz

- krancowa stopa wzrostu odzwierciedlajgca ocene Zarzadu co do ewolucji przeptywdw pienieznych
po ostatnim roku objetym prognoza przeptywéw pienieznych.

14



Orange Polska S.A.
Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 31 grudnia 2023 roku

Wielkosci przyporzadkowane kazdemu z tych parametréw odzwierciedlaja doswiadczenia Spétki skorygowane
o oczekiwane zmiany w okresie objetym biznesplanem, jednakze moga podlega¢ wptywom niedajgcych sie
przewidzie¢ zmian politycznych, gospodarczych lub prawnych.

Osrodek wypracowujacy srodki pieniezne — Operator
telekomunikacyjny

Na dzien 31 grudnia 2023 Na dzien 31 grudnia 2022
Podstawa wartosci odzyskiwalnej Wartos¢ uzytkowa Wartos¢ uzytkowa
Zrédta danych Biznesplan Biznesplan
5-letnia prognoza 5-letnia prognoza
przeptywéw pienieznych przeptywow pienieznych
Krafcowa stopa wzrostu 2,0% 2,0 %
Stopa dyskontowa po opodatkowaniu 7,60 % 7,75 %
Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem @ 8,96 % 9,13 %

@ Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem wyliczona jest jako stopa dyskontowa po opodatkowaniu skorygowana o warto$¢ i termin
przysztych przeptywdw pienieznych z tytutu podatku.

Analiza wrazliwos$ci wartosci odzyskiwalnej

Wartosé uzytkowa operatora telekomunikacyjnego na dziern 31 grudnia 2023 roku przewyzszata jego wartosé
bilansowag o 6,9 miliarda ztotych. Ponizsza zmiana ktéregokolwiek z kluczowych zatozen:

- spadek przeptywéw pienieznych po pigtym roku o 36% lub

- spadek krancowej stopy wzrostu o 2,5 p.p. lub

- wzrost stopy dyskontowej po opodatkowaniu o 2,2 p.p.
spowoduje zréwnanie wartosci uzytkowej operatora telekomunikacyjnego z jego wartoscia bilansowa.

9.2 Inwestycja we wspdlne przedsiewziecie

Inwestycja Spotki we wspdlne przedsiewziecie (patrz Nota 23) nie jest wigczona do osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne - operatora telekomunikacyjnego, poniewaz generuje wptywy pieniezne, ktére sg w znacznym
stopniu niezalezne od wptywow z innych aktywow Spétki. W zwigzku z tym inwestycja we wspdlne przedsiewziecie
jest analizowana pod katem utraty wartosci indywidualnie.

W 2023 roku, w wyniku analizy, Spétka nie zidentyfikowata zadnych przestanek wskazujgcych na utrate wartosci
inwestycji we wspolne przedsiewziecie i test na utrate wartosci nie zostat przeprowadzony na dzien 31 grudnia 2023
roku.

W 2022 roku, z uwagi na znaczgce zmiany w otoczeniu makroekonomicznym Polski i Unii Europejskiej (silny wzrost
cen energii i inflacji, rosngce stopy procentowe), Spétka podijeta decyzje o przeprowadzeniu testu na utrate wartosci
inwestycji we wspodlne przedsiewziecie, w oparciu o zaktualizowany biznesplan spétki Swiattowdd Inwestycje.
W 2022 roku nie rozpoznano odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci.

Inwestycja we wspdlne przedsiewziecie

Na dzien 31 grudnia 2022

Podstawa wartosci odzyskiwalnej Warto$¢ uzytkowa

Zrddta danych Biznesplan
23-letnia prognoza
przeptywéw pienieznych

Krancowa stopa wzrostu 2,0 %
Stopa dyskontowa po opodatkowaniu 8,75 %
Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem © 9,67 %

@ Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem wyliczona jest jako stopa dyskontowa po opodatkowaniu skorygowana o warto$é i termin
przysztych przeptywow pienieznych z tytutu podatku.
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10. Wartos$¢ firmy

(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia 2023 Na dzien 31 grudnia 2022
Odpis  Wartos¢ Odpis  Wartos¢
Osrodek wypracowujacy srodki pieniezne Koszt aktualizujgcy netto Koszt aktualizujgcy netto
Operator telekomunikacyjny 3.909 (1.895) 2.014 3.909 (1.895) 2.014
Warto$¢ firmy razem 3.909 (1.895) 2.014 3.909 (1.895) 2.014

Wartos¢ firmy wynoszaca 3.909 milionéw ztotych powstata w 2005 roku w wyniku nabycia pozostatych 34%
udziatdw niedajgcych kontroli w dziatalnosci mobilnej kontrolowanej przez OPL S.A. za posrednictwem spotki
zaleznej (PTK-Centertel Sp. z 0.0.). Przed 2013 rokiem, kiedy nastgpito prawne potgczenie z PTK-Centertel
Sp. z 0.0., wartos¢ firmy byla ujmowana wytgcznie w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Grupy

Orange Polska.

11. Pozostate wartosci niematerialne

(w milionach ztotych)

Na dzien 31 grudnia 2023

Odpis  Wartos¢

Koszt Umorzenie aktualizujgcy netto

Rezerwacije i inne prawa do czestotliwosci 4.996 (2.419) - 2.577

Oprogramowanie komputerowe 6.562 (4.838) - 1.724

Pozostate wartosci niematerialne 84 (45) - 39

Pozostate wartosci niematerialne razem 11.642 (7.302) - 4.340
(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia 2022

Odpis  Wartos¢

Koszt Umorzenie aktualizujgcy netto

Rezerwacije i inne prawa do czestotliwosci 6.080 8.777) - 2.303

Oprogramowanie komputerowe 6.533 (4.905) - 1.628

Pozostate wartosci niematerialne 76 (35) - 41

Pozostate wartosci niematerialne razem 12.689 (8.717) - 3.972

Dane dotyczgce rezerwaciji i innych praw do czestotliwosci przedstawiajg sie nastepujaco:

(w milionach ztotych)

Wartos$¢ bilansowa netto

Liczba lat do Na dzien Na dzien

Data nabycia wygasniecia ® 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

800 MHz 2016 7,1 1.448 1.652
900 MHz 2014 5,6 132 156
1800 MHz 1997 3,7 - -
1800 MHz @ 2013 4,0 64 80
2100 MHz 2022 14 328 352
2600 MHz 2016 7,1 56 63
3600-3700 MHz 2023 14,9 549 -
Rezerwacije i inne prawa do czgstotliwosci razem 2.577 2.303

@ Prawo do czestotliwosci na podstawie umowy z T-Mobile Polska S.A.
® Pozostaty okres uzytkowania w latach na dzier 31 grudnia 2023 roku.

W dniu 20 grudnia 2023 roku w wyniku aukcji Spétka otrzymata decyzje Prezesa UKE przydzielajgca blok 100 MHz
czestotliwosci z zakresu 3600-3700 MHz. Optata w wysokosci 487 miliondw ztotych (pomniejszona o 182 miliony
wadium wptaconego w 2023 roku w trakcie aukcji) zostata uiszczona w styczniu 2024 roku. Rezerwacija
czestotliwosci zostata dokonana na 15 lat i jest wazna od dnia doreczenia decyzji. Wartos¢ ksiegowa brutto
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rezerwacji czestotliwosci obejmuje réowniez 62 miliony ztotych zdyskontowanej wartosci rocznych optat za
czestotliwosci zwigzane z rezerwacjg, ktore Spétka jest zobowigzana uiszcza¢ w ciggu najblizszych 15 lat.

W dniu 11 pazdziernika 2022 roku Spotka otrzymata decyzje Prezesa UKE przydzielajgca rezerwacije czestotliwosci
2100 MHz na kolejny okres do 31 grudnia 2037 roku. Optata w wysokosci 352 miliony ztotych zostata zaptacona
w pazdzierniku 2022 roku.

Zmiany warto$ci bilansowej netto pozostatych wartosci niematerialnych w okresie 12 miesigcy zakoriczonym
31 grudnia 2023 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

(w milionach ztotych) Rezerwacije i inne
prawado Oprogramowanie Pozostate wartosci Pozostate wartosci
czestotliwosci komputerowe niematerialne  niematerialne razem
Saldo poczgtkowe po uwzglednieniu umorzenia
i odpisu aktualizujgcego 2.303 1.628 41 3.972
Nabycie wartosci niematerialnych 549 473 16 1.038
Amortyzacja (275) (381) (11) (667)
Reklasyfikacje i pozostate zmiany, netto - 4 (7) (3)
Saldo zamknigcia 2.577 1.724 39 4.340

Zmiany wartosci bilansowej netto pozostatych wartosci niematerialnych w okresie 12 miesiecy zakonczonym
31 grudnia 2022 roku przedstawiaty sie nastepujgco:

(w milionach ztotych) Rezerwacije i inne
prawado Oprogramowanie Pozostate wartosci Pozostate wartosci
czestotliwosci komputerowe niematerialne  niematerialne razem
Saldo poczgtkowe po uwzglednieniu umorzenia
i odpisu aktualizujgcego 2.304 1.558 36 3.898
Nabycie wartosci niematerialnych 352 408 15 775
Amortyzacja (353) (340) (10) (703)
Reklasyfikacje i pozostate zmiany, netto - 2 - 2
Saldo zamknigcia 2.303 1.628 41 3.972

12. Srodki trwate

(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia 2023
Odpis  Wartosc
Koszt Umorzenie aktualizujacy netto
Grunty i budynki 2.066 (1.621) (15) 430
Sie¢ 40.262 (81.352) 91) 8.819
Terminale 1.811 (1.615) - 196
Pozostaty sprzet informatyczny 1.200 (891) - 309
Pozostate 251 (174) - 77
Srodki trwafe razem 45.590 (35.653) (106) 9.831
(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia 2022
Odpis  Wartos¢
Koszt Umorzenie aktualizujgcy netto
Grunty i budynki 2.235 (1.740) (11) 484
Sie¢ 40.396 (81.715) 87) 8.594
Terminale 1.822 (1.584) - 238
Pozostaty sprzet informatyczny 1.280 (1.005) - 275
Pozostate 265 (184) (1) 80
Srodki trwale razem 45.998 (36.228) (99) 9.671
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Na dzien 31 grudnia 2023 i 2022 roku, warto$¢ naktaddéw ujetych w wartosci bilansowej srodkéw trwatych w trakcie
ich budowy wyniosta odpowiednio 1.478 milionéw ztotych i 1.512 milionéw ztotych i dotyczyta gtéwnie sieci.

Zmiany wartosci bilansowej netto srodkéw trwatych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2023 roku
przedstawiaty sie nastepujaco:

(w milionach ztotych) Pozostaty
Grunty sprzet Srodki trwate
i budynki Sie¢ Terminale informatyczny Pozostate razem

Saldo poczgtkowe po uwzglednieniu umorzenia i odpisu

aktualizujgcego 484  8.594 238 275 80 9.671
Nabycie srodkéw trwatych 51 1.101 68 95 16 1.331
Sprzedaz i likwidacja (34) (31) - - - (65)
Amortyzacja (67) (1.082) (111) (62) (19) (1.291)
Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci, netto (4) (11) - - - (15)
Koszty likwidaciji, reklasyfikacje i pozostate zmiany, netto - 198 1 1 - 200
Saldo zamknigcia 430 8.819 196 309 77 9.831

Zmiany wartosci bilansowej netto srodkéw trwatych w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2022 roku
przedstawiaty sie nastepujaco:

(w milionach ztotych) Pozostaty )
Grunty sprzet Srodki trwate

i budynki Sie¢ Terminale informatyczny Pozostate razem
Saldo poczagtkowe po uwzglednieniu umorzenia i odpisu
aktualizujgcego 474 8.724 291 234 73 9.796
Nabycie srodkéw trwatych 112 1.222 77 93 16 1.520
Woplyw potaczenia (patrz Nota 3) 2 (62) - - 2 (66)
Sprzedaz i likwidacja (13) (59) - - - (72)
Amortyzacja (84) (1.042) (130) (55) 6) (1.317)
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci, netto (1) (6) - - - 7
Koszty likwidaciji, reklasyfikacje i pozostate zmiany, netto 2 (183) - 3 (1) (183)
Saldo zamknigcia 484  8.594 238 275 80 9.671

13. Leasing

13.1. Spébika jako leasingobiorca

Przedmiotem uméw leasingu zawieranych przez Spoétke sg gtéwnie grunty i budynki. Czes¢ umoéw jest
denominowana w walutach obcych, okoto potowa z nich jest indeksowana wskaznikami cen dla danej waluty.
W niektorych przypadkach istnieje mozliwos¢ przedtuzenia lub wczesniejszego zakoriczenia umowy.

(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia 2023

Odpis Wartosé

Koszt Umorzenie aktualizujgcy netto

Grunty i budynki 3.907 (1.590) (28) 2.289
Terminale 741 (329) - 412
Pozostate 212 (95) - 117
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania razem 4.860 (2.014) (28) 2.818
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(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia 2022

Odpis Wartosé

Koszt Umorzenie aktualizujgcy netto

Grunty i budynki 3.539 (1.297) (35) 2.207
Terminale 675 (300) - 375
Pozostate 194 (69) - 125
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania razem 4.408 (1.666) (35) 2.707

Zmiany wartosci bilansowej netto aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania w okresie 12 miesiecy zakornczonym
31 grudnia 2023 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

(w milionach ztotych)

Aktywa z tytutu
prawa do
Grunty i budynki Terminale Pozostate  uzytkowania razem

Saldo poczatkowe po uwzglednieniu umorzenia i odpisu
aktualizujgcego 2.207 375 125 2.707
Zwigkszenia 162 170 17 349
Modyfikacje, zakonczenie umoéw oraz sprzedaz 316 - 16 332
Amortyzacja (364) (132) (40) (536)
Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci, netto (31) - - 31)
Koszty likwidaciji, reklasyfikacje i pozostate zmiany, netto (1) (1) (1) (©)]
Saldo zamknigcia 2.289 412 117 2.818

Zmiany wartosci bilansowej netto aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania w okresie 12 miesiecy zakonczonym
31 grudnia 2022 roku przedstawiaty sie nastepujgco:

(w milionach ztotych)

Aktywa z tytutu
prawa do
Grunty i budynki Terminale Pozostate  uzytkowania razem

Saldo poczatkowe po uwzglednieniu umorzenia i odpisu
aktualizujgcego 2.408 284 98 2.790
Zwigkszenia 140 203 59 402
Modyfikacje, zakonczenie uméw oraz sprzedaz 6 - (14) 8
Woplyw potaczenia (patrz Nota 3) 1 - 4 5
Amortyzacja (338) (112) (29) 479)
Koszty likwidaciji, reklasyfikacje i pozostate zmiany, netto (10) - 7 (©)]
Saldo zamknigcia 2.207 375 125 2.707

Informacje dotyczace zobowigzan z tytutu leasingu znajdujg sie w Notach 19, 21, 27.3 i 27.6.

13.2. Spétka jako leasingodawca

W przypadkach, w ktérych Spétka jest leasingodawca, wartos¢ przysztych minimalnych optat z tytutu umoéw
leasingu operacyjnego, dla ktérych nie istnieje praktyczna mozliwosé ich wypowiedzenia, na dzien 31 grudnia 2023
i 2022 roku wyniosta odpowiednio 50 milionéw ztotych i 51 milionéw ztotych i dotyczyta gtéwnie leasingu gruntéw
i budynkoéw. Na dzien 31 grudnia 2023 roku 21 milionéw ztotych byto naleznych w ciggu kolejnych 12 miesiecy.
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14. Aktywa i zobowigzania dotyczgce uméw z klientami

14.1. Nalezno$ci handlowe

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Nalezno$ci handlowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 1.745 1.988
Naleznosci handlowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody 562 164
Nalezno$ci handlowe razem 2.307 2.152
W tym krétkoterminowe 1.704 1.700
W tym dtugoterminowe 603 452

Zdecydowana wiekszo$¢ naleznosci handlowych wynika z uméw z klientami. Faktury wystawiane sg zwykle
co miesigc, optaty abonamentowe fakturowane sg zwykle z géry, a opfaty zalezne od wykorzystania ustug z dotu.
Termin pfatnosci wynosi 14 dni po wystawieniu faktury dla wigkszosci klientéw detalicznych oraz do 30 dni
dla wiekszosci klientéw hurtowych. Naleznosci handlowe diugoterminowe dotyczg gtéwnie sprzedazy telefonéw
komérkowych w miesiecznym systemie ratalnym.

W ocenie OPL S.A., w odniesieniu do naleznosci handlowych, nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego
z uwagi na duzg i zréznicowana baze klientéw indywidualnych i biznesowych. Maksymalna ekspozycje Spofki
na ryzyko kredytowe na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego odzwierciedla wartosé¢ bilansowa tych
naleznosci.

Spétka sprzedaje na podstawie umowy z BNP Paribas S.A. wybrane naleznosci ze sprzedazy telefonéw
komoérkowych w systemie ratalnym. Powyzsze wybrane naleznosci handlowe wyceniane sg w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody, poniewaz model biznesowy polega na otrzymywaniu przeptywdw pienieznych
wynikajgcych z umowy oraz ich sprzedazy. W grudniu 2023 Spotka rozszerzyta zakres umowy, w wyniku czego
naleznosci handlowe o wartosci 193 miliony ztotych zostaty zreklasyfikowane z kategorii wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, poniewaz
model biznesowy dla tych naleznosci to otrzymywanie przeptywdw pienieznych wynikajgcych z umowy oraz ich
sprzedaz. Sprzedane naleznosci sg usuwane ze sprawozdania z sytuacji finansowej, poniewaz Spotka nie przenosi
ani nie przekazuje zasadniczo catosci ryzyka i korzysci ani nie kontroluje naleznosci po sprzedazy. Strata na
sprzedazy ujeta w pozostatych kosztach operacyjnych za okresy 12 miesiecy zakoriczone 31 grudnia 2023 i 2022
roku wyniosta odpowiednio 32 miliony ztotych i 25 milionéw ztotych. Czes¢ ceny naleznej od BNP Paribas S.A. w
wysokosci odpowiednio 58 milionéw ztotych i 20 milionéw ztotych jest odroczona i prezentowana w pozostatych
aktywach na dzien 31 grudnia 2023 i 2022 roku.

Spétka stosuje metode wartosci biezgcej do wyceny wybranych naleznosci ze sprzedazy telefonéw komérkowych
w systemie ratalnym wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody. Oczekiwane, skorygowane
o ryzyko przeptywy srodkéw pienieznych dotyczace tych naleznosci dyskontowane sg z zastosowaniem rynkowe;
stopy procentowej wolnej od ryzyka. Nominalne przeptywy srodkow pienieznych sg pomniejszane o oczekiwane
ryzyko kredytowe oparte o dane historyczne. Te skorygowane o ryzyko zdyskontowane przeptywy srodkéw
pienieznych sg nastepnie korygowane o marze oczekiwang przez kupujacego bedgcego uczestnikiem rynku. Marza
jest okreslana na podstawie ostatniej transakcji sprzedazy naleznosci w systemie ratalnym z BNP Paribas S.A.

20



Orange Polska S.A.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 31 grudnia 2023 roku

Zmiany w odpisach aktualizujgcych naleznosci handlowe w okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2023

i 2022 roku zaprezentowano ponizej:

(w milionach ztotych)

12 miesiecy do
31 grudnia 2023

12 miesiecy do
31 grudnia 2022

Saldo poczgtkowe 225 203
Utworzenie odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci, netto 81 63
Woykorzystanie odpiséw aktualizujacych sprzedane lub spisane naleznosci handlowe (143) (70)
Woplyw potaczenia (patrz Nota 3) - 29
Saldo zamknigcia 163 225

Informacje dotyczace ekspozycji Spétki na ryzyko kredytowe naleznos$ci handlowych na dzier 31 grudnia 2023 roku

przedstawiaty sie nastepujaco:

(w milionach ztotych)

Przeterminowane

Nieprzeter- <180 180-360 > 360
minowane dni dni dni Razem
Stopa oczekiwanych strat kredytowych 3,7 % 11,9 % 40,0% 771 %
Naleznosci handlowe razem, brutto 2.217 168 15 70 2.470
Zakumulowany odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci (83) (20) (6) (54) (163)
Nalezno$ci handlowe razem, netto 2.134 148 9 16 2.307

Informacje dotyczace ekspozycji Spoétki na ryzyko kredytowe naleznos$ci handlowych na dzier 31 grudnia 2022 roku

przedstawiaty sie nastepujgco:

(w milionach ztotych)

Przeterminowane

Nieprzeter- <180 180-360 > 360

minowane dni dni dni Razem

Stopa oczekiwanych strat kredytowych 42 % 16,5 % 429 % 832 %
Naleznosci handlowe razem, brutto 2.060 170 28 119 2.377
Zakumulowany odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci (86) (28) (12) (99) (225)
Naleznosci handlowe razem, netto 1.974 142 16 20 2.152

14.2. Aktywa kontraktowe

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Aktywa kontraktowe dtugoterminowe 85 83
Aktywa kontraktowe krotkoterminowe 67 102
Aktywa kontraktowe razem 152 185
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W ocenie OPL S.A., w odniesieniu do aktywow kontraktowych, nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego
z uwagi na duzg i zréznicowang baze klientéw indywidualnych i biznesowych. Maksymalng ekspozycje Spoétki
na ryzyko kredytowe na dzierh zakornczenia okresu sprawozdawczego odzwierciedla warto$¢ bilansowa tych

aktywow.

Zmiany stanu aktywéw kontraktowych w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2023 i 2022 roku

przedstawiaty sie nastepujaco:

(w milionach ztotych) 12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Saldo poczgtkowe 185 179
Zwigkszenia 131 154
Zafakturowane kwoty przeniesione do naleznosci handlowych (164) (151)
Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci, netto - 3
Saldo zamknigcia 152 185

Stopa oczekiwanych strat kredytowych dla aktywow kontraktowych na dzien 31 grudnia 2023 i 2022 roku wyniosta

odpowiednio 1,0% i 1,4%.

14.3. Koszty kontraktowe

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Koszty kontraktowe dfugoterminowe 153 138
Koszty kontraktowe krotkoterminowe 421 409
Koszty kontraktowe razem 574 547

Koszty kontraktowe zawierajg gtéwnie inkrementalne koszty pozyskania i utrzymania klientéw (np. prowizje ptatne

agentom za pozyskanie lub utrzymanie umowy).

Zmiany stanu kosztow kontraktowych w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2023 i 2022 roku

przedstawiaty sie nastepujgco:

(w milionach ztotych) 12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Saldo poczatkowe 547 504
Koszty kontraktowe rozpoznane jako aktywa 616 600
Koszty kontraktowe ujete w rachunku zyskéw i strat (589) (556)
Odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci, netto - (1)
Saldo zamknigcia 574 547
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14.4. Zobowigzania kontraktowe

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Przedpfata od wspdlnego przedsiewziecia z tytutu leasingu i ustug (patrz ponizej) 875 684
Opfata wstepna za hurtowy dostep do sieci $wiattowodowej (patrz ponizej) 183 202
Abonament (w tym niewykorzystane $rodki post-paid) 205 194
Niewykorzystane $rodki pre-paid 182 172
Opfaty za przytaczenie do sieci 96 99
Przedpfata z tytutu roamingu krajowego 43 68
Pozostate 99 97
Zobowigzania kontraktowe razem 1.683 1.516
W tym krotkoterminowe 613 595
W tym dtugoterminowe 1.070 921

Okoto 595 milionéw ztotych salda zobowigzan kontraktowych na dzien 1 stycznia 2023 roku zostato rozpoznane
jako przychody w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2023 roku. Okoto 566 milionéw ztotych salda
zobowigzan kontraktowych na dzien 1 stycznia 2022 roku zostato rozpoznane jako przychody w okresie 12 miesiecy
zakonczonym 31 grudnia 2022 roku.

W 2021 roku Orange Polska i Swiattowdd Inwestycje zawarty umowy dotyczace leasingu oraz ustug, ktére beda
$wiadczone w przysztosci przez Spétke, za ktére Swiattowdd Inwestycje dokonat przedptaty w latach 2021 - 2023.

W 2018 roku Spotka zawarta z T-Mobile Polska dtugoterminowg umowe na dostep do sieci $wiattowodowej Orange
Polska w formie Bitstream Access. OPL S.A. rozpoczeta swiadczenie ustug w grudniu 2018 roku. Optaty nalezne
w ramach umowy sktadajg sie gtéwnie ze statej optaty poczatkowej w wysokosci 275 milionéw ztotych, statej optaty
za przygotowanie infrastruktury, integracje systemow IT oraz miesiecznych optat za kazdego klienta. Przychody
Z umowy sg rozpoznawane przez 15 lat, to jest przez aktualnie przewidywany czas trwania umowy. W celu ustalenia
wysokosci przychodoéw do rozpoznania w danym okresie Spotka zastosowata metode opartg na naktadach
koniecznych do wykonania zobowigzania. Jednoczesnie wysokos¢ przychodu ograniczono do wysokosci, co do
ktorej istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze nie nastgpi odwrécenie znaczacej kwoty wczesniej ujetych
skumulowanych przychodéw. W rezultacie, state optaty sg rozpoznawane jako przychéd proporcjonalnie do czasu
przez okres 15 lat, natomiast optaty zmienne zalezne od liczby koncowych klientéw sg rozpoznawane jako
przychody danego okresu zgodnie z liczbg klientéw w tym okresie.

14.5. Zobowigzania do wykonania $wiadczenia

Na dzien 31 grudnia 2023 i 2022 roku, cena transakcyjna przypisana do niespetnionych zobowigzan do wykonania
Swiadczenia wynikajacych z uméw z klientami wyniosta odpowiednio 5.192 miliony ztotych i 5.340 miliondw ztotych.
Ponizsza tabela przedstawia przedziaty czasowe, w ktorych Spoétka oczekuje, ze spemni te zobowigzania
do wykonania $wiadczen i rozpozna przychody. Wiecej informacji na temat charakteru typowych umow z klientami
oraz zwigzanych z nimi zobowigzan do wykonania swiadczen znajduje sie w Nocie 35.9.

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Do 1 roku 3.096 3.029
Od 1 roku do 2 lat 963 858
Od 2 lat do 3 lat 192 309
Od 3 lat do 4 lat 182 168
Od 4 lat do 5 lat 89 173
Powyzej 5 lat 670 803
Niespetnione zobowigzania do wykonania $wiadczenia razem 5.192 5.340
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156. Zapasy i pozostate aktywa

15.1. Zapasy
(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Zapasy brutto 255 253
Zakumulowany odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci (10) (11)
Zapasy razem, netto 245 242
Na dzierh 31 grudnia 2023 oraz 2022 roku zapasy zawieraty gtéwnie telefony.
15.2. Pozostate aktywa
(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Warunkowe nalezne wynagrodzenie z tytutu sprzedazy 50% udziatéw spétki Swiattowod Inwestycje

(patrz ponizej) 278 385
Naleznosci ze sprzedazy srodkéw trwatych 29 78
Odroczona cena zakupu nalezna od BNP Paribas S.A. (patrz Nota 14.1) 58 20
Pozostate 176 276
Pozostate aktywa razem 541 759
W tym krotkoterminowe 336 488
W tym dtugoterminowe 205 271

Warunkowe nalezne wynagrodzenie dotyczy umowy sprzedazy udziatow zawartej w sierpniu 2021 roku przez
Orange Polska oraz Grupe APG (Acari Investments Holding B.V., spétke zalezng APG), na mocy ktérej Spoétka zbyta
50% udziatéw w Swiattowdd Inwestycje Sp. z 0.0. kgczna warto$é godziwa wynagrodzenia wyniosta 1.323 miliony
ztotych i sktadata sie z 897 milionéw ztotych otrzymanych w gotéwce w 2021 roku oraz 426 milionéw ztotych do
rozliczenia w latach 2022-2026, uwarunkowanych realizacjg przez Spotke uzgodnionego harmonogramu budowy
sieci (zgodnie z kontraktem, maksymalnie 487 miliondw ztotych przed zdyskontowaniem). Do wyceny wartoSci
godziwej warunkowego naleznego wynagrodzenia Spoétka zastosowata technike oczekiwanej wartosci biezace;.
Wiecej szczegotow na temat zatozen i metodologii wyceny opisano w Nocie 26.2.

Pozycja pozostate obejmuje gtéwnie naleznosci zwigzane ze $wiadczeniem ustug i sprzedaza aktywoéw,
z wytaczeniem érodkéw trwatych, spétce Swiattowdd Inwestycje oraz nalezno$ci z tytutu podatku VAT,
16. Rezerwy

Zmiany stanu rezerw w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2023 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

(w milionach ztotych) Rezerwy na
roszczenia i sprawy Rezerwy na koszty = Rezerwy na koszty
sadowe, ryzyka rozwigzania  likwidacji srodkéw
i pozostate koszty stosunku pracy trwatych  Rezerwy razem
Na dzien 1 stycznia 2023 roku 195 67 499 761
Zwigkszenie 30 99 193 322
Wykorzystanie (33) 45) (24) (102)
Rozwigzanie (28) (22) - (50)
Efekt zastosowania dyskonta 6 - 24 30
Na dzieri 31 grudnia 2023 roku 170 99 692 961
W tym krétkoterminowe 136 54 21 211
W tym dtugoterminowe 34 45 671 750
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Zmiany stanu rezerw w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2022 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

(w milionach ztotych) Rezerwy na
roszczenia i sprawy Rezerwy na koszty = Rezerwy na koszty
sadowe, ryzyka rozwigzania likwidacji srodkéw
i pozostate koszty stosunku pracy trwatych  Rezerwy razem
Na dzier 1 stycznia 2022 roku 168 130 663 961
Zwiekszenie 31 - - 31
Wykorzystanie (24) (63) (15) (102)
Rozwigzanie (13) 5) (193) 211)
Efekt zastosowania dyskonta 7 - 44 51
Woplyw potaczenia (patrz Nota 3) 26 5 - 31
Na dzierr 31 grudnia 2022 roku 195 67 499 761
W tym krotkoterminowe 173 67 12 252
W tym dtugoterminowe 22 - 487 509

Rezerwy na roszczenia i sprawy sgdowe, ryzyka i inne koszty
Rezerwy te dotyczg gtéwnie roszczen i spraw sgdowych, opisanych w Nocie 32. Rezerwy na poszczegdlne sprawy
nie sa ujawniane, gdy zdaniem Zarzadu mogtoby to wptynaé na rozstrzygniecie toczacych sie spraw.

Rezerwy na koszty rozwigzania stosunku pracy

W dniu 14 grudnia 2023 roku OPL S.A. zawarta ze Zwigzkami Zawodowymi Umowe Spoteczng, na mocy ktorej
do 1.100 pracownikdw moze skorzysta¢ z pakietu odejs¢ dobrowolnych w latach 2024-2025. Wartos¢ pakietu
zalezy od indywidualnego wynagrodzenia, stazu pracy, wieku oraz roku odejscia. Podstawg do kalkulacji rezerwy
na koszty rozwigzania stosunku pracy jest szacunkowa liczba, wynagrodzenie oraz staz pracy pracownikéw, ktérzy
zgodza sie na dobrowolne odejscie do konca 2025 roku.

Wozrost rezerw na koszty rozwigzania stosunku pracy w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2023 roku
obejmowat 99 milionéw ztotych szacowanych odpraw dla pracownikdéw, z ktérymi zostang rozwigzane umowy
o prace w OPL S.A. w ramach Umowy Spotecznej na lata 2024-2025. Pozostate zmiany stanu tych rezerw w okresie
12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2023 roku dotycza odpraw dla pracownikéw, z ktérymi zostaty rozwigzane
umowy o prace w ramach Umowy Spotecznej na lata 2022-2023.

Dodatkowo, w ramach Umowy Spotecznej, Spétka zobowigzata sie do dodatkowych wptat w tacznej wysokosci
26 milionéw ztotych na pracownicze programy socjalne prowadzone przez Spotke, ktdre zostaty ujete jako
pozostate zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz koszt swiadczen
pracowniczych za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2023 roku (patrz Nota 18).

Stopa dyskontowa wykorzystana do wyliczenia biezgcej wartosci rezerw na koszty rozwigzania stosunku pracy
wynosita 5,39% na dzieh 31 grudnia 2023 roku oraz 7,76% na dzieni 31 grudnia 2022 roku.

Rezerwy na koszty likwidacji Srodkow trwatych

Rezerwy na koszty likwidacji sSrodkéw trwatych dotycza demontazu lub usuniecia srodkéw trwatych (gtéwnie stupow
telekomunikacyjnych oraz elementéw mobilnej sieci dostepowej) oraz przeprowadzenia renowacji miejsca,
w ktoérym sie znajdowaly.

Zgodnie z polskimi regulacjami dotyczgcymi ochrony srodowiska, srodki trwate, ktére moga zawiera¢ niebezpieczne
materiaty, powinny zosta¢ zdemontowane i zutylizowane na koniec okresu ich uzytkowania przez uprawnione
do tego jednostki.

Wartos¢ rezerw na koszty likwidacji srodkéw trwatych bazuje na szacowanej liczbie srodkéw, ktére powinny

podlega¢ utylizacji/miejsc do renowaciji, okresie pozostajgcym do momentu ich likwidacji/renowaciji, biezacym
koszcie utylizacji/renowaciji oraz inflacji. Stopa dyskontowa wykorzystana do wyliczenia biezgcej wartosci rezerw
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na koszty likwidacji srodkéw trwatych wynosita 5,16% na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz 6,94% na dzien
31 grudnia 2022 roku.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spodtka dokonata ponownej wyceny rezerwy na likwidacje Srodkoéw trwatych.
Rezerwa na likwidacje srodkéw trwatych zostata zwiekszona o 193 miliony ztotych, gtéwnie z powodu nizszych stép
procentowych.

17. Zobowiazania handlowe i pozostate zobowigzania

17.1. Zobowigzania handlowe

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Zobowigzania handlowe 1.406 1.288
Zobowiagzania z tytutu zakupu srodkow trwatych i wartosci niematerialnych 608 831
Zobowigzania z tytutu rezerwacji i innych praw do czestotliwosci 452 103
Zobowigzania handlowe razem 2.466 2.222
W tym krotkoterminowe 2.346 2.140
W tym dtugoterminowe © 120 82

@ Zawiera zobowigzania z tytutu rezerwacji i innych praw do czestotliwosci.

Na dzien 31 grudnia 2023 i 2022 roku, wartos¢ zobowigzan handlowych objetych faktoringiem odwrotnym wyniosta
odpowiednio 96 milionéw ztotych i 87 milionéw ztotych. Zobowigzania te prezentowane sg razem z pozostatymi
zobowigzaniami handlowymi, poniewaz analiza przeprowadzona przez Spoétke wykazata, ze utrzymaty one
handlowy charakter.

17.2. Pozostate zobowigzania

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Otrzymane dotacje inwestycyjne 14 36
Zobowiagzanie z tytutu podatku VAT 81 45
Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkéw 20 20
Wynagrodzenie warunkowe zwigzane z nabyciem jednostek zaleznych 3 4
Pozostate 175 159
Pozostate zobowigzania razem 293 264
W tym krotkoterminowe 271 244
W tym dtugoterminowe 22 20

Program Operacyiny ,,Polska Cyfrowa”

Spotka zawarta umowy z Centrum Projektow ,Polska Cyfrowa” na wspoffinansowanie projektow inwestycyjnych
w ramach Programu Operacyjnego ,Polska Cyfrowa” (,Program”). Celem programu jest wzmocnienie cyfrowych
podstaw rozwoju kraju poprzez szeroki dostep do szybkiego Internetu, efektywne i przyjazne uzytkownikom e-
ustugi publiczne oraz stale rosngcy poziom kompetencji cyfrowych spoteczenstwa. W ramach drugiego konkursu
w Programie, wktad wtasny Spétki wynosi 0,3 miliarda ztotych oraz Spotka pozyskata 0,7 miliarda ztotych
z Programu na rozwdj szerokopasmowe;j sieci telekomunikacyjne;j. Srodki te muszg by¢ wykorzystywane zgodnie
z zasadami obowiazujacymi dla projektéw finansowanych ze s$rodkéw Unii Europejskiej oraz szczegdlnymi
warunkami wynikajgcymi z przepiséw o pomocy publicznej, takimi jak kwalifikowalnos¢ wydatkéw.

W okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2023 i 2022 roku Orange Polska otrzymata odpowiednio

39 milionéw ztotych i 5 miliondw ztotych dotacji inwestycyjnych w ramach Programu. W okresach 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2023 i 2022 roku odpowiednio 44 miliony ztotych i 83 miliony ztotych dotacji zostato
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wykorzystanych i pomniejszyto koszty zwigzanych z nimi aktywéw, a 51 miliony ztotych i 82 miliony ztotych
zaptacono dostawcom Srodkow trwatych.

Dotacje inwestycyjne prezentowane sa oddzielnie w ramach dziatalnosci inwestycyjnej w sprawozdaniu
z przeptywow pienieznych. Otrzymane zaliczki z tytutu dotacji prezentowane sa jako srodki pieniezne i ekwiwalenty
srodkow pienieznych oraz pozostate zobowigzania w sprawozdaniu z sytuaciji finansowe;.

Dotacje moga nie zosta¢ wyptacone przez instytucje finansujaca lub po uzyskaniu moga podlegaé zwrotowi
w pewnych okolicznosciach wynikajgcych z niespetnienia warunkéw finansowania. Spétka ocenia, ze istnieje
wystarczajgca pewnos¢, ze dotacje dotyczace wykonanych inwestycji zostang otrzymane i nie beda podlegaty
zwrotowi.

18. Zobowiagzania z tytutu $wiadczen pracowniczych

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Odprawy emerytalno-rentowe 42 37
Wynagrodzenia i pozostate zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 193 152
Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych razem 235 189
W tym krotkoterminowe 171 142
W tym dtugoterminowe 64 47

W dniu 14 grudnia 2023 roku OPL S.A. zawarta ze Zwigzkami Zawodowymi Umowe Spoteczng na lata 2024 - 2025
(patrz Nota 16) na mocy ktérej Spoétka, w ramach wynegocjowanego programu optymalizacji zatrudnienia,
zobowigzata sie do dodatkowych wptat w tgcznej wysokosci 26 miliondw ztotych na pracownicze programy socjalne
prowadzone przez Spotke. W zwigzku z tym, kwota ta zostata ujeta jako pozostate zobowigzania z tytutu swiadczen
pracowniczych na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz koszt $wiadczen pracowniczych za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2023 roku.

18.1. Odprawy emerytalno-rentowe

Niektorzy pracownicy Spotki majg prawo do dtugoterminowych swiadczen pracowniczych zgodnie z zasadami
wynagradzania Spétki (patrz Nota 35.22). Swiadczenia te nie sa wyptacane z okre$lonego funduszu. Zmiany biezacej
i bilansowej wartosci zobowigzan z tytutu dlugoterminowych swiadczen pracowniczych za okresy 12 miesiecy
zakonczone 31 grudnia 2023 i 2022 roku przedstawiaja sie nastepujaco:

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Wartos¢ biezgca/bilansowa zobowigzania na poczatek okresu 37 40
Koszty biezacego zatrudnienia @ 2 2
Koszty przesziego zatrudnienia @ © 7) -
Koszty dyskonta ® 3 1
Wyptaty $wiadczen 1) 1)
(Zyski)/straty aktuarialne za okres © 8 (5)
Wartos¢ biezgca/bilansowa zobowigzania na koniec okresu 42 37
Sredniowazona zapadalnosé (w latach) 14 13

@ Ujete w kosztach swiadczen pracowniczych w rachunku zyskéw i strat.

® Ujete w kosztach dyskonta w rachunku zyskéw i strat.

© Ujete w zyskach/(stratach) aktuarialnych dotyczacych $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow.

@ Obejmuje gtéwnie wptyw ograniczenia swiadczen wynikajacy z Umowy Spotecznej zawartej 14 grudnia 2023 roku (patrz Nota 16).
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Wycena zobowigzan na dzien 31 grudnia 2023 i 2022 roku zostata przeprowadzona przy uzyciu nastepujgcych
zatozenh:

Na dzien Na dzien

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Stopa dyskontowa 5,0% 6,9 %
Dtugoterminowa stopa wzrostu wynagrodzen 5,0 % 5,0 %

Zmiana stopy dyskontowej o 0,5 p.p. spowodowataby wzrost lub spadek biezacej/bilansowej wartosci zobowigzan
z tytutu dlugoterminowych swiadczen pracowniczych o 2 miliony ztotych na dzieh 31 grudnia 2023 roku.

18.2. Program pfatnosci opartych na akcjach rozliczany w formie $rodkéw pienieznych

W dniu 23 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza OPL S.A. przyjeta program motywacyjny (,program”) LTl (ang. long term
incentive, dtugoterminowy program motywacyjny) dla kluczowej kadry kierowniczej Grupy Orange Polska
(,uczestnicy”), oparty na instrumentach pochodnych (,,akcje fantomowe”), ktérych instrumentem bazowym sg akcje
Orange Polska S.A. notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Celem tego programu jest stworzenie dodatkowych czynnikéw motywujgcych osoby na stanowiskach
kierowniczych wyzszego szczebla do osiggniecia $rednioterminowych celdw komercyjnych i finansowych
wynikajacych ze strategii Orange Polska oraz doprowadzenie do wzrostu wartosci akcji Spoétki.

Warunki programu sa nastepujgce:

a. Udziat w programie jest dobrowolny.

b. Program jest oparty o 3 trzyletnie cykle, z ktérych kazdy rozpoczyna sie w nastepujgcych po sobie latach
kalendarzowych. Akcje fantomowe zostaty zakupione przez uczestnikdw programu na poczatku kazdego cyklu
programu.

c. Uczestnicy pierwszego, drugiego oraz trzeciego cyklu programu na lata 2021 — 2023, 2022 - 2024 oraz 2023 -
2025 mogli naby¢ tgcznie odpowiednio do 2.023.000, 1.951.200 oraz 1.969.200 akcji fantomowych po cenie
0,5 ztotego za kazda akcje fantomowsa.

d. Akcje fantomowe zostang wykupione od uczestnikow przez Spotke po srednim kursie akcji Orange Polska
w pierwszym kwartale po zakonczeniu kazdego cyklu programu (pierwszy kwartat 2024 roku w przypadku
pierwszego cyklu), wytacznie pod warunkiem, ze bedzie on nie nizszy niz sredni kurs akcji Orange Polska
w pierwszych 6 miesigcach trwania cyklu (pierwsze pétrocze 2021 roku w przypadku pierwszego cyklu
programu). W przeciwnym wypadku akcje fantomowe nie zostang wykupione, co bedzie oznacza¢ utrate
$srodkéw zainwestowanych przez uczestnikéw. Liczba wykupionych akcji jest uzalezniona od niezaleznego
osiggniecia celéw biznesowych dotyczacych wskaznika EBITDAaL, organicznych przeptywow pienieznych,
redukcji emisji CO2 oraz $redniej ceny akcji Orange Polska.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe oraz $rednig warto$¢ godziwa akcji fantomowych przyznanych przez OPL S.A.,
obliczong przy wykorzystaniu modelu Blacka-Scholesa:

(liczba) Akcje fantomowe
Warunek Warunek Warunek Warunek
emisji CO2 EBITDAaL OCF ceny akcji
Stan na dzien 1 stycznia 2023 roku 336.240 1.008.720 840.600 1.176.840
Przyznane w ciggu roku @ 158.400 475.200 396.000 554.400
Utracone w ciggu roku (19.260) (311.580) (48.150) (67.410)
Stan na dzien 31 grudnia 2023 roku 475.380 1.172.340 1.188.450 1.663.830
Srednia warto$¢ godziwa jednostki (w ztotych)
na dzien 31 grudnia 2023 roku 6,23 6,23 6,23 5,80

@ Dotyczy trzeciego cyklu programu.
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(liczba) Akcje fantomowe
Warunek Warunek Warunek Warunek
emisji CO2 EBITDAaL OCF ceny akcji
Stan na dzien 1 stycznia 2022 roku 190.620 571.860 476.550 667.170
Przyznane w ciggu roku @ 162.720 488.160 406.800 569.520
Utracone w ciagu roku (17.100) (51.300) (42.750) (59.850)
Stan na dzien 31 grudnia 2022 roku 336.240 1.008.720 840.600 1.176.840
Srednia warto$¢ godziwa jednostki (w ztotych) na dzierr 31 grudnia
2022 roku 4,04 4,04 4,04 3,63

@ Dotyczy drugiego cyklu programu.

W wyniku realizacji programu, w okresach 12 miesiecy zakoriczonych 31 grudnia 2023 oraz 2022 roku, koszty
swiadczen pracowniczych zostaty zwiekszone o odpowiednio 12 milionéw ztotych oraz 2 miliony ztotych. Wartos¢
bilansowa zobowigzan rozpoznanych jako zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych na dzien 31 grudnia
2023 oraz 2022 roku wyniosta odpowiednio 18 milionéw oraz 6 milionéw ztotych.

19. Przychody i koszty finansowe

(w milionach ztotych)

12 miesigcy do 31 grudnia 2023

Aktywa finansowe

Instrumenty pochodne

Zobowigzania

finansowe
Wyceniane wyceniane
wedtug wedtug
Inwestycje  zamorty- Zobowiagza- zamortyzo- Przezna-
w jednostki zowanego W wartosci  nia z tytutu wanego Zabezpie- czone Pozycje nie-
zalezne kosztu godziwej leasingu kosztu czajgce do obrotu @ finansowe ® Razem
Przychody
z dywidend 35 - - - - - - - 35
Przychody odsetkowe - 68 21 © - - - - - 89
Koszty odsetkowe od
zobowigzan z tytutu
leasingu - - - (137) - - - - (137)
Pozostate koszty
odsetkowe i koszty
finansowe, w tym: - - 26 @ - (348) 180 (12) - (154)
- koszty odsetkowe - - - - (348) © 180 (12) - (180)
Koszty dyskonta - - - - (22) - - 32) (54)
Zyski/(straty) z tytutu
réznic kursowych - - - 47 - - (11) - 36
Catkowite koszty
finansowe netto 35 68 47 (90) (370) 180 (23) 32) (18H)
Przychody/(koszty)
odsetkowe - 12 O - - (6) - - - 6
Odpisy aktualizujace - (46) (38) @ - - - - - (84)
Zyski/(straty) z tytutu
réznic kursowych - (6) - - 10 4) 6) - (6)
Pozostate koszty
operacyjne - - - - - (7) - - (7)
Pozycje ujete w zysku
z dziatalno$ci
operacyjnej - (40) (38) - 4 (11) (6) - 91)
@ Instrumenty pochodne stanowigce ekonomiczne zabezpieczenie transakcji handlowych lub finansowych.
® Zawiera gtéwnie rezerwy.
© Przychody odsetkowe od aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody (wybranych naleznosci
handlowych ze sprzedazy telefonéw komoérkowych w systemie ratalnym, patrz Nota 14.1).
@Zmiana w wycenie aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat (warunkowego naleznego

wynagrodzenia za sprzedaz 50% udziatéw w Swiattowdd Inwestycije, patrz Nota 26).
© Zawiera gtéwnie koszty odsetkowe od pozyczek od jednostki powigzane;.
® Odsetki za zwloke w zaptacie naleznosci handlowych.
© Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.
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(w milionach ztotych) 12 miesiecy do 31 grudnia 2022
Aktywa finansowe Instrumenty pochodne
Zobowigzania
finansowe
Wyceniane wyceniane
wedtug wedtug
Inwestycje  zamorty- Zobowiaza- zamortyzo- Przezna-
w jednostki zowanego W wartosci  nia z tytutu wanego Zabezpie- czone Pozycje nie-
zalezne kosztu godziwej leasingu kosztu czajgce do obrotu @ finansowe ® Razem
Przychody z dywidend 34 - - - - - - - 34
Przychody
odsetkowe - 89 70 - - - - - 96

Koszty odsetkowe od
zobowigzan z tytutu

leasingu - - - (93) - - - - (93)
Pozostate koszty

odsetkowe i koszty

finansowe, w tym: - - 11 @ - (312) 124 (15) - (192)
- koszty odsetkowe - - - - (312) @ 124 (15) - (203)
Koszty dyskonta - - - - (28) - - (52) (80)
Zyski/(straty) z tytutu

réznic kursowych - - - (15) (6) - 2 - (19)
Catkowite koszty

finansowe netto 34 89 18 (108) (346) 124 (13) (52) (254)
Przychody

odsetkowe - 10 @ - - - - - - 10
Odpisy aktualizujgce - (34) (26) @ - - - - - (60)
Zyski/(straty) z tytutu

réznic kursowych - 1 - - (10) 5 3 - (1)
Koszty zakupow

zewnetrznych - - - - - 2 - - 2
Pozycje ujete w zysku

z dziatalno$ci

operacyjnej - (23) (26) - (10) 7 3 - (49)

@ Instrumenty pochodne stanowigce ekonomiczne zabezpieczenie transakcji handlowych lub finansowych.

® Zawiera gtéwnie rezerwy.

© Przychody odsetkowe od aktywéw finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody (wybranych naleznosci
handlowych ze sprzedazy telefonéw komérkowych w systemie ratalnym, patrz Nota 14.1).

@Zmiana w wycenie aktywow finansowych wycenianych w wartoéci godziwej przez rachunek zyskow i strat (warunkowego naleznego
wynagrodzenia za sprzedaz 50% udziatéw w Swiattowod Inwestycje, patrz Nota 26).

© Zawiera gtéwnie koszty odsetkowe od pozyczek od jednostki powigzane;.

® Odsetki za zwtoke w zaptacie naleznosci handlowych.

© Odpisy aktualizujgce aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

20. Pozyczki od jednostek powigzanych

(w milionach w danej walucie) Kwota pozostata do sptaty na dzien @
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Kredytodawca Termin sptaty PLN PLN
O oprocentowaniu zmiennym
Atlas Services Belgium S.A. (PLN) 20 maja 2024 1.503 1.503
Atlas Services Belgium S.A. (PLN) 20 czerwca 2026 2.700 2.711
Atlas Services Belgium S.A. (PLN) ® 29 lipca 2025 1) 2
Depozyty otrzymane w ramach umowy konsolidacji sald (PLN) 2 stycznia 2024 162 61
O oprocentowaniu statym
Atlas Services Belgium S.A. (PLN) 27 marca 2023 - 757
Pozyczki od jednostek powigzanych razem 4.364 5.030
W tym krétkoterminowe 1.670 839
W tym dtugoterminowe 2.694 4.191

@ Dane zawierajg naliczone odsetki oraz prowizje aranzacyjne.
® Odnawialna linia kredytowa.
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W dniu 27 marca 2023 roku Spoétka spfacita 750 milionéw ztotych pozyczki od Atlas Services Belgium S.A., spotki
zaleznej od Orange S.A.

Sredniowazone efektywne oprocentowanie pozyczek od jednostek powigzanych, bez uwzglednienia oraz
z uwzglednieniem wptywu instrumentéw swap (patrz Nota 25), wynosito odpowiednio 7,03% i 3,21% na dzieh
31 grudnia 2023 roku (7,58% i 3,34% na dzien 31 grudnia 2022 roku). Pozyczki od jednostek powigzanych nie sg
zabezpieczone.

21. Zobowigzania wynikajgce z dziatalnosci finansowej

Zobowiazania wynikajgce z dziatalnosci finansowej to zobowigzania, w przypadku ktérych przeptywy pieniezne
zostaty zaklasyfikowane, lub przyszte przeptywy pieniezne zostana zaklasyfikowane, w sprawozdaniu z przeptywow
pienieznych jako przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;.

Ponizsze tabele przedstawiajg uzgodnienie zobowigzan Spétki wynikajacych z dziatalnosci finansowej oraz
instrumentéw pochodnych (zobowigzan pomniejszonych o aktywa) zabezpieczajacych te zobowigzania:

(w milionach ztotych) Pozostate
zobowigzania Instrumenty
finansowe pochodne Zobowigzania
wyceniane zabezpieczajgce z tytutu
Zobowigzania Pozyczki wedtug zobowigzaniaz Zobowigzanie dziatalnosci
ztytulu  od jednostek  zamortyzowanego  tytutu dziatalnosci ztytulu  finansowej
leasingu  powigzanych kosztu finansowej @ dywidendy razem
Nota 20 Nota 25 Nota 29.2
Kwota pozostata do splaty
na dzien 1 stycznia 2023 roku 2.739 5.030 45 (450) - 7.364
Przeptywy pieniezne netto: (627) (1.013) (8) 194 (459) (1.913)
- z dziatalno$ci finansowej (497) (650) (6) - (459) (1.612)
- z dziatalnosci
operacyjnej © (130) (363) @) 194 - (301)
Zmiany bezgotéwkowe: 810 347 3 44 459 1.663
- zyski z tytutu réznic
kursowych 47) - - - - @7

- zmiana wartosci godziwej,
z wytaczeniem zyskéw z

tytutu réznic kursowych - - - 44 - 44
- inne zmiany 857 © 347 @ 3@ - 459 1.666
Kwota pozostata do sptaty
na dzierh 31 grudnia 2023 roku 2.922 4.364 40 (212) - 7.114

@ Zawiera instrumenty pochodne stanowigce ekonomiczne zabezpieczenie zobowigzar wynikajgcych z dziatalnosci finansowe;.
® Zawiera zaptacone odsetki.

© Zawiera gtdéwnie rozpoznanie nowych umow i modyfikacje istniejacych umow.

@ Zawiera naliczone odsetki oraz prowizje aranzacyjne.
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(w milionach ztotych) Pozostate
zobowigzania Instrumenty
finansowe pochodne Zobowigzania
wyceniane zabezpieczajgce z tytutu
Zobowigzania Pozyczki wedtug zobowigzania z Zobowigzanie dziatalnosci
ztytutu od jednostek zamortyzowanego tytutu dziatalnosci z tytutu finansowej
leasingu  powigzanych kosztu finansowej ®  dywidendy razem
Nota 20 Nota 25 Nota 29.2
Kwota pozostata do sptaty
na dzien 1 stycznia 2022 roku 2.785 5.091 26 (275) - 7.627
Przeptywy pieniezne netto: (583) (350) 18 140 (328) (1.103)
- z dziatalnosci finansowe;j (495) (59) 19 - (328) (863)
- z dziatalno$ci operacyjnej © (88) (291) (1 140 - (240)
Zmiany bezgotowkowe: 537 289 1 (815) 328 840
- straty z tytutu réznic
kursowych 15 - - 1 - 16

- zmiana wartosci godziwej, z
wytaczeniem strat z tytutu

réznic kursowych - - - (316) - (316)
- wpltyw potaczenia
(patrz Nota 3) 5 21) - - - (16)
- inne zmiany 517 © 310@ 1@ - 328 1.156
Kwota pozostata do sptaty
na dzien 31 grudnia 2022 roku 2.739 5.030 45 (450) - 7.364

@ Zawiera instrumenty pochodne stanowigce ekonomiczne zabezpieczenie zobowigzan wynikajgcych z dziatalnosci finansowej.
® Zawiera zaptacone odsetki.

© Zawiera gtéwnie rozpoznanie nowych umow i modyfikacje istniejgcych umow.

@ Zawiera naliczone odsetki oraz prowizje aranzacyjne.

22. Inwestycje w jednostki zalezne

(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia 2023 Na dzien 31 grudnia 2022
Odpis Wartos¢ Odpis Wartosé
Koszt  aktualizujgcy netto Koszt  aktualizujacy netto
BlueSoft Sp. z o.0. 213 - 213 213 - 213
Integrated Solutions Sp. z o.0. 20 - 20 20 - 20
Orange Energia Sp. z o.0. 44 - 44 44 - 44
Interkam Sp. z 0.0. 110 - 110 43 - 43
Orange Szkolenia Sp. z 0.0. 15 - 15 15 - 15
Telefony Podlaskie S.A. 20 - 20 20 - 20
Orange Retail S.A. 25 - 25 25 - 25
Pozostate jednostki zalezne 1 - 1 2 - 2
Inwestycje w jednostki zalezne razem 448 - 448 382 - 382

W listopadzie 2023 roku Spétka zwigkszyta o 67 miliondw ztotych kapitat w spotce zaleznej Interkam Sp. z 0.0. Petna
kwota zostata zaptacona w listopadzie 2023 roku.
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Na dzien 31 grudnia 2023 i 2022 roku Spotka posiadata bezposrednio nastepujace udziaty w jednostkach zaleznych:

Udziat w kapitale posiadany Udziat w kapitale posiadany

przez OPL S.A. przez OPL S.A.
Jednostka Siedziba Zakres dziatalnosci bezposrednio bezposrednio i posrednio
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2023 2022 2023 2022

Integrated Solutions Warszawa,  Dostarczanie zintegrowanych rozwigzan

Sp. zo.0. Polska z zakresu IT oraz infrastruktury sieciowe;j. 100 % 100 % 100 % 100 %
Warszawa,

BlueSoft Sp. z 0.0. Polska Swiadczenie ustug i rozwigzan dla IT. 100 % 100 % 100 % 100 %

Orange Energia Warszawa,

Sp. zo.0. Polska Sprzedaz energii elektrycznej. 100 % 100 % 100 % 100 %

Orange Szkolenia Warszawa,  Ustugi szkoleniowe i hotelowe, agent

Sp. zo.0. Polska ubezpieczeniowy. 100 % 100 % 100 % 100 %
Sochaczew, Lokalny operator ustug na bazie

Interkam Sp. z 0.0. Polska technologii $wiattowodowej 100 % 100 % 100 % 100 %
Sokotow

Telefony Podlaskie Podlaski, Lokalny operator telefonii stacjonarnej,

S.A. Polska Internetu i telewizji kablowe;j. 89,3 % 89,3 % 89,3 % 89,3 %
Modinica,

Orange Retail S.A. Polska Wynajem salonéw sprzedazy. 100 % 100 % 100 % 100 %

Pracownicze

Towarzystwo

Emerytalne Orange Warszawa, Zarzadzanie pracowniczym funduszem

Polska S.A. Polska emerytalnym. 98,4 % 98,4 % 100 % 100 %
Warszawa,

Fundacja Orange Polska Dziatalno$¢ charytatywna. 100 % 100 % 100 % 100 %

Telekomunikacja Warszawa,

Polska Sp. z 0.0. Polska Brak dziatalnosci operacyjnej. 100 % 100 % 100 % 100 %

Na dzien 31 grudnia 2023 i 2022 roku udziat w ogolnej liczbie gloséw posiadany przez Spotke w podmiotach
zaleznych byt rowny udziatowi Spotki w kapitatach tych jednostek.

Ponadto OPL S.A. i T-Mobile Polska S.A. posiadajg po 50% udziatébw w NetWorks Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. Spétka zostata zaklasyfikowana jako wspdlne dziatanie, poniewaz przedmiotem jej dziatalnosci jest
zarzadzanie, rozwdj i utrzymanie sieci bedacych wtasnoscig OPL S.A. i T-Mobile Polska S.A. NetWorks Sp. z 0.0.
powstata w zwigzku z umowa o wspédtkorzystanie z mobilnych sieci dostepowych zawarta pomiedzy dwoma
operatorami. Umowa ta zostata zawarta w 2011 roku na okres 15 lat z mozliwoscig przedtuzenia i rowniez
jest zaklasyfikowana jako wspdlne dziatanie dla celéw ksiegowych.

23. Inwestycja we wspdlne przedsiewziecie

Spoétka posiada 50% udziatéw w Swiattowdd Inwestycje Sp. z 0.0., ktérej zakres dziatalno$ci obejmuje budowe
infrastruktury Swiattowodowej oraz oferowanie hurtowych ustug dostepu dla innych operatorobw w Polsce.
Swiattowdd Inwestycje jest wspdlnie kontrolowang jednostkg prezentowang w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
jako inwestycja wyceniana wedtug kosztu. Swiattowdd Inwestycje jest osobng spétka i zadne warunki umowne ani
inne fakty i okolicznosci nie wskazuja, ze udziatowcy majg prawa do aktywow i zobowigzan wspdlnego ustalenia
umownego. W efekcie Spdtka przyjmuje, ze strony wspotkontrolujgce przedsiewziecie majg prawo do aktywow
netto i klasyfikuje wspdlne ustalenie umowne jako wspdlne przedsiewziecie.

W czerwcu 2023 roku Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki Swiattowdd Inwestycje Sp. z 0.0. podijeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu o 200 milionéw ztotych, z czego 50% zostato zaptacone przez Spotke. W zwiazku
z powyzszym warto$¢ inwestycji we wspdlne przedsiewziecie zwigkszyta sig¢ o 100 milionéw ztotych.

Spotka oraz drugi udziatowiec we wspdlnym przedsiewzigciu sa zobowigzani pod pewnymi warunkami do
whniesienia okoto 200 milionéw ztotych kapitatu (kazdy z udziatowcow) w latach 2024-2026. Orange Polska ma opcje
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kupienia dodatkowego okoto 1% udziatéw w Swiattowdd Inwestycje w latach 2027-2029 i uzyskania kontroli nad
spétka.
24, Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Srodki pieniezne na biezacych rachunkach bankowych, depozyty jednodniowe oraz $rodki pieniezne

w kasie 72 75
Rachunki bankowe przeznaczone dla dotacji inwestycyjnych (patrz Nota 17.2) - 12
Depozyty w Orange S.A. 649 830
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych razem 721 917

Nadwyzki srodkéw pienieznych Spétki inwestowane sg w krétkoterminowe ptynne instrumenty finansowe - gtéwnie
depozyty bankowe oraz depozyty w Orange S.A. w ramach umowy scentralizowanego zarzadzania ptynnoscia.
Lokaty krotkoterminowe zaktadane sg na okresy od jednego dnia do trzech miesiecy. Instrumenty te przynosza
oprocentowanie, ktérego wysokos$¢ zalezy od biezgcych stép rynku pienieznego oraz dtugosci inwestyciji.

Maksymalna ekspozycje Spotki na ryzyko kredytowe na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego odzwierciedla
wartos¢ bilansowa srodkoéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych. Spotka lokuje srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty w Orange S.A. i na rachunkach prowadzonych przez wiodgce instytucje finansowe posiadajace rating
inwestycyjny. Limity transakcyjne dotyczace kontrahentéw stuza monitorowaniu wielkosci ekspozycji na ryzyko
kredytowe. W przypadku pogorszenia sie kondycji finansowej kontrahenta, Spétka stosuje odpowiednie srodki
w celu ograniczenia ryzyka utraty jego wyptacalnosci.

25. Instrumenty pochodne

Na dzien 31 grudnia 2023 i 2022 roku portfel instrumentéw pochodnych Spétki stanowity instrumenty finansowe,
dla ktérych nie istniat aktywny rynek, gtéwnie transakcje swap zabezpieczajace ryzyko stopy procentowej,
transakcje walutowe forward z rozliczeniem netto, swapy towarowe, w tym instrumenty pochodne wynikajace
z umoéw wirtualnego zakupu energii. W celu wyceny tych instrumentéw Spoétka stosuje standardowe techniki
wyceny. Wartos¢ godziwa transakcji swap/forward reprezentuje zdyskontowane przyszte przeptywy pienigzne,
w ktérych podstawg do kalkulacji czynnikéw dyskontowych sg odpowiednie rynkowe krzywe stép procentowych,
a kwoty wyrazone w walutach obcych sg przeliczone na ztote przy zastosowaniu kursu Sredniego ogtoszonego
przez Narodowy Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego. Przyszte przeptywy pieniezne wynikajace
ze swapow towarowych oparte sg na cenach towaréw na gietdzie towarowej oraz na prognozowanych cenach
obliczonych przez doradce zewnetrznego. Wiecej szczegdtdéw dotyczacych wyceny instrumentéw pochodnych
zabezpieczajgcych ryzyko ceny energii jest opisanych w Nocie 26.2.

Wycena instrumentéw pochodnych jest réwniez korygowana o ryzyko kredytowe kontrahenta (ang. credit valuation

adjustment - ,CVA”) lub wiasne (ang. debit valuation adjustment - ,DVA”). Oszacowane wartosci CVA i DVA byly
nieistotne w poréwnaniu z wartoscig godziwg instrumentéw pochodnych.
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Pochodne instrumenty finansowe bedace w posiadaniu Spétki zostaty przedstawione ponizej:

(w milionach ztotych)

Warto$¢ godziwa

Srednia wazona Sktadnik Skfadnik
Rodzaj Pozycja Termin cena lub stopa aktywoéw zobowigzan
instrumentu @ zabezpieczana Warto$¢ nominalna zapadalnosci za jednostke finansowych finansowych

Na dzien 31 grudnia 2023
Instrumenty pochodne - zabezpieczenie przeptywéw pienigznych
Ryzyko stopy procentowe;j
IRS Pozyczki od jednostki 3.800m PLN  2024-2026  WIBOR 3M ->1,48 % 212 -
powigzanej

Ryzyko walutowe
NDF Zakup zapaséw 55 m EUR 2024 4,49 - (7)
NDF Zakup zapasow 6 m USD 2024 4,04 - 1)
Ryzyko towarowe
Swap towarowy Zakup energii elektrycznej 1,3TWh 2024-2035 Nieujawnione 133 -
Zabezpieczenia przeptywdw pienieznych razem 345 8)
Instrumenty pochodne - przeznaczone do obrotu ®
Ryzyko walutowe
NDF Transakcje handlowe 14mEUR  2024-2025 4,48 - 2
NDF Transakcje handlowe 6 m USD 2024 4,05 - (1)
NDF Umowa zakupu energii 15mEUR  2024-2026 4,80 - (©)]
Instrument pochodny
wbudowany
W umowe zakupu
energii 56 mEUR  2024-2034 15 -
Instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu razem 15 (6)
Instrumenty pochodne razem 360 (14)
W tym krétkoterminowe 23 (11)
W tym dtugoterminowe 337 (©)]

@ |RS - swap procentowy, NDF - forward z rozliczeniem netto.

® Instrumenty pochodne stanowigce ekonomiczne zabezpieczenie transakcji handlowych lub finansowych.
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(w milionach ztotych)

Rodzaj Pozycja
instrumentu @ zabezpieczana

Termin

Warto$¢ nominalna zapadalno$ci

Srednia wazona
cena lub stopa

Warto$¢ godziwa

Skfadnik
aktywow zobowigzan

Sktadnik

za jednostke finansowych finansowych

Na dzien 31 grudnia 2022

Instrumenty pochodne - zabezpieczenie przeptywéw pienigznych

Ryzyko stopy procentowej

IRS Pozyczki od jednostki 3.800m PLN  2024-2026 WIBOR 3M ->1,48 % 451 -
powigzanej

Ryzyko walutowe

NDF Zakup zapasoéw 80 m EUR 2023 4,87 - (11)
NDF Zakup zapasoéw 21 m USD 2023 4,65 - 4)
Ryzyko towarowe

Swap towarowy Zakup energii elektrycznej 1,8 TWh 2023-2035 Nieujawnione 277 -
Zabezpieczenia przeptywéw pienieznych razem 728 (15)
Instrumenty pochodne - przeznaczone do obrotu ®

Ryzyko walutowe

NDF Transakcje handlowe 34 m EUR 2023 4,86 - 4)
NDF Zobowigzania z tytutu leasingu 14 m EUR 2023 4,85 - 1)
NDF Transakcje handlowe 16 m USD 2023 4,61 - 3)
Instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu razem - (8)
Instrumenty pochodne razem 728 (23)
W tym krétkoterminowe 29 (23)
W tym dtugoterminowe 699 -

@ |RS — swap procentowy, NDF - forward z rozliczeniem netto.

® Instrumenty pochodne stanowigce ekonomiczne zabezpieczenie transakcji handlowych lub finansowych.

Maksymalng ekspozycje Spotki na ryzyko kredytowe odzwierciedla warto$é bilansowa instrumentéw pochodnych.
Spotka zawiera kontrakty na instrumenty pochodne z Orange S.A., wiodacymi instytucjami finansowymi oraz
spétkami o stabilnej sytuacji finansowej. Spdtka ustalita limity transakcyjne dotyczace kontrahentow, stuzace
monitorowaniu wielkosci ekspozycji na ryzyko kredytowe. Niektére transakcje sg dodatkowo zabezpieczone.
W przypadku pogorszenia sie kondycji finansowej kontrahenta, Spoétka stosuje odpowiednie srodki w celu

ograniczenia ryzyka utraty jego wyptacalnosci.
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Zmiana wysokosci kapitatu rezerwowego z wyceny instrumentdw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne zostata

zaprezentowana ponizej:

(w milionach ztotych)

12 miesigcy do 31 grudnia 2023

12 miesigecy do 31 grudnia 2022

Przed Przed
podatkiem Podatek Po podatku |podatkiem Podatek Po podatku
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw finansowych
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne, razem — poczatek okresu 712 (135) 577 269 (51) 218
- ryzyko stopy procentowej 445 (85) 360 272 (52) 220
- ryzyko walutowe (8) 2 (6) - - -
- ryzyko ceny energii 275 (52) 223 3) 1 2)
Efektywna cze$¢ zyskow/(strat) na instrumentach
zabezpieczajgcych: @ 211) 40 (171) 605 (115) 490
- ryzyko stopy procentowej (42) 8 (34) 320 61) 259
- ryzyko walutowe 21) 4 17) 5 (1) 4
- ryzyko ceny energii (148) 28 (120) 280 (53) 227
Przeklasyfikowanie do rachunku zyskéw i strat, korygujgce: @ (186) 35 (151) (154) 29 (125)
- koszty odsetkowe prezentowane w kosztach finansowych, netto (196) 37 (159) (147) 28 (119)
- (zyski)/straty z tytutu réznic kursowych prezentowane w zysku
z dziatalnos$ci operacyjnej 4 1) 3 5) 1 4)
- pozostate koszty operacyjne 6 1) 5 - - -
- koszty zakupdw zewnetrznych - - - () - ()
(Zyski)/straty z tytutu réznic kursowych przeklasyfikowane do
wartosci poczatkowej zapasow 19 (4) 15 8) 2 (6)
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw finansowych
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne, razem — koniec okresu 334 (64) 270 712 (135) 577
- ryzyko stopy procentowej 207 (40) 167 445 (85) 360
- ryzyko walutowe 6) 1 (5) ®) 2 ®)
- ryzyko ceny energii 133 (25) 108 275 (52) 223

@ Rozpoznane w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw w zyskach/stratach z wyceny instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy pienigzne.

Przewiduje sie, ze zyski/straty z wyceny instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne
skumulowane w kapitale rezerwowym z wyceny instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne
na dzien 31 grudnia 2023 roku wptyng na rachunek zyskow i strat w latach 2024 - 2035.

26. Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych

26.1. Pomiar wartos$ci godziwej

W odniesieniu do instrumentéw finansowych, ktére po poczatkowym ujeciu wyceniane sg w wartosci godziwej,
Spétka klasyfikuje zasady pomiaru wartosci godziwej wykorzystujac ponizsza hierarchie odzwierciedlajaca wage

danych zrédtowych wykorzystywanych do wyceny:

- Poziom 1: kwotowania (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywéw lub zobowigzan,

- Poziom 2: dane zrédtowe inne niz kwotowania zaliczane do Poziomu 1, ktére sa obserwowalne dla danego
sktadnika aktywow lub zobowigzan w sposob bezposredni (jako ceny) lub posredni (jako pochodne cen),

- Poziom 3: dane zréditowe dla danego skfadnika aktywoéw lub zobowigzan, ktére nie sg oparte

na obserwowalnych danych rynkowych (dane zrédtowe nieobserwowalne).
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Warto$é godziwa instrumentéw finansowych, ktére po poczatkowym ujeciu wyceniane sg w wartosci godziwej,
zostata przedstawiona ponizej:

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzienn Hierarchia pomiaru
Nota 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 wartosci godziwej

Warunkowe nalezne wynagrodzenie wynikajace ze sprzedazy 50% udziatow

spétki Swiattowdd Inwestycje @ 15.2 278 385 Poziom 3
Swapy towarowe zabezpieczajace ceny energii — netto (aktywa pomniejszone

o zobowigzania) © 25 133 277 Poziom 3
Pozostate instrumenty pochodne — netto (aktywa pomniejszone Poziom 2
0 zobowigzania) 25 213 428

Wybrane naleznosci handlowe wynikajace z ratalnej sprzedazy telefonow

komorkowych 141 562 164 Poziom 2

@ W 2023 roku Spoétka otrzymata 133 miliony ztotych.
® Zmiana wartosci godziwej w 2023 roku wynika gtéwnie ze spadku cen energii. Wptyw jest ujmowany gtéwnie jako straty z wyceny instrumentéw
zabezpieczajacych przeptywy pieniezne w innych catkowitych dochodach.

Aktywa oraz zobowigzania finansowe Spotki, zaklasyfikowane do Poziomu 2 pomiaru wartosci godziwej obejmujg
instrumenty pochodne (za wyjgtkiem swapdéw towarowych zabezpieczajgcych ryzyko ceny energii) oraz wybrane
naleznosci handlowe wynikajgce z ratalnej sprzedazy telefonéw komaérkowych.

26.2. Metody i dane wejsciowe wykorzystywane do Poziomu 3 pomiaru wartosci godziwej

Aktywa oraz zobowiagzania finansowe Spotki, zaklasyfikowane do Poziomu 3 pomiaru wartosci godziwej obejmujg
warunkowe nalezne wynagrodzenie za sprzedaz 50% udziatéw w Swiatlowdd Inwestycje (patrz Nota 15.2) oraz
swapy towarowe zabezpieczajgce ceny energii (patrz Noty 25 oraz 27.5).

Do wyceny wartoéci godziwej warunkowego naleznego wynagrodzenia za sprzedaz 50% udziatéw w Swiattowéd
Inwestycje Spoétka stosuje technike oczekiwanej wartosci biezacej. Oczekiwane przeptywy pieniezne zostaty
obliczone jako wazona prawdopodobienstwem srednia mozliwych przysztych wptywdw pienieznych z tytutu
warunkowego wynagrodzenia. Stopy dyskontowe zastosowane do kalkulacji wartosci biezacej oczekiwanych
przeptywow pienieznych wynosza na dzien 31 grudnia 2023 roku od 8,3% w 2024 roku do 6,1% w 2026 roku
(na dzien 31 grudnia 2022 roku od 9,5% w 2023 roku do 7,7% w 2026 roku) i oparte sg o wolne od ryzyka rynkowe
stopy procentowe powiekszone o oszacowang dla Grupy APG marze z tytutu ryzyka kredytowego. Znaczace dane
wejsciowe wykorzystywane przez Spétke w wycenie wartosci godziwej warunkowego naleznego wynagrodzenia sg
nieobserwowalne i zawieraja marze z tytutu ryzyka kredytowego oszacowang dla Grupy APG oraz
prawdopodobienstwa przypisane do mozliwych przysztych wptywéw pienieznych wykorzystane do obliczenia
wartosci oczekiwanej. Spotka przeprowadzita analize wrazliwosci wptywu zmian nieobserwowalnych danych
wejsciowych i stwierdzita, ze racjonalnie mozliwa zmiana wartosci jakiejkolwiek nieobserwowalnej danej wejsciowej
nie spowoduje istotnej zmiany wartosci godziwej warunkowego naleznego wynagrodzenia.

Wartos¢ godziwa swapow towarowych zabezpieczajgcych ryzyko ceny energii stanowi wycene wazonych
prawdopodobienstwem przysztych korzysci z tytutu réznicy pomiedzy stata ceng uzgodniong z dostawca energii
oraz oczekiwanymi przysztymi cenami energii, obliczonych dla przewidywanej ilosci energii, ktéra ma by¢
wytworzona przez farmy wiatrowe. Warto$¢ godziwa zalezy od oceny przez Spotke momentu rozpoczecia
dziatalnosci komercyjnej w ramach podpisanych umoéw, co jest uwzglednione w wycenie kontraktow jako
prawdopodobienstwa przypisane do przysztych korzysci. Szacowane przyszte ceny energii (zgodne z profilem
produkcji dla wiatru) oparte sg na obserwowalnych rynkowych cenach energii na lata 2024 — 2026 oraz na
prognozowanych cenach obliczonych przez doradce zewnetrznego na lata 2027 —2035. Srednia z tych
prognozowanych cen energii na lata 2027 — 2035, wykorzystana do wyceny instrumentéw pochodnych na dzien
31 grudnia 2023 roku, wyniosta 490 ztotych za 1MWh. Analiza wrazliwosci przygotowana przez Spoétke dla
nieobserwowalnych cen wykazata, ze kazdy 10% wzrost/spadek prognozowanych cen energii na lata 2027 — 2035
zmienitby warto$¢ godziwg instrumentéw pochodnych oraz wptynatby na pozostate kapitaty rezerwowe
odpowiednio o 37/(37) milionéw ztotych na dzierh 31 grudnia 2023 roku.
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26.3. Poréwnanie wartosci godziwej i wartosci bilansowej instrumentéw finansowych

Na dzien 31 grudnia 2023 oraz 2022 roku wartos¢ bilansowa instrumentéw finansowych Spétki, bez uwzglednienia
zobowigzan z tytutu leasingu, byta zblizona do ich wartosci godziwej ze wzgledu na stosunkowo krétki termin
zapadalnosci tych instrumentéw, ich gotéwkowy charakter, zmienne oprocentowanie lub nieistotng réznice
pomiedzy pierwotnymi efektywnymi stopami procentowymi a aktualnymi stopami rynkowymi.

27. Cele i polityka zarzadzania ryzykiem finansowym
27.1. Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka jest narazona na ryzyka finansowe zwigzane przede wszystkim z instrumentami finansowymi emitowanymi
lub posiadanymi w ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej. Ryzyko to mozna okresli¢ jako ryzyko rynkowe
(w sktad ktérego wchodzi gtéwnie ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko ceny energii), ryzyko
ptynnosci oraz ryzyko kredytowe. Spoétka zarzadza ryzykiem finansowym w celu ograniczenia niekorzystnego
wptywu zmian gtéwnie kurséw walutowych, stop procentowych oraz cen energii, jak rowniez w celu stabilizaciji
przeptywdw pienieznych oraz zapewnienia odpowiedniego poziomu ptynnosci i elastycznosci finansowe;.

Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym w Spoétce zostaty zatwierdzone przez Zarzad. Zarzadzanie ryzykiem
finansowym jest zgodne ze strategiami opracowanymi przez Komitet ds. Skarbu bedacy pod bezposrednim
nadzorem Cztonka Zarzadu ds. Finanséw.

Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym okresla zasady oraz zakres odpowiedzialnosci w obszarze zarzadzania
ryzykiem finansowym, a w szczegdlnosci definiuje nastepujace obszary:
- miary ryzyka uzywane do identyfikacji oraz oceny ekspozycji na ryzyka finansowe,
- wybor odpowiednich instrumentéw zabezpieczajacych przed zidentyfikowanymi ryzykami,
- metodologie wyceny wartosci godziwej instrumentéw finansowych,
- limity transakcyjne oraz ratingi kredytowe kontrahentéw, z ktérymi Spédtka zawiera transakcje
zabezpieczajgce.

27.2. Rachunkowo$¢ zabezpieczen

Spotka zawiera liczne transakcje terminowe w celu zabezpieczania sie przed ryzykiem walutowym, ryzykiem stopy
procentowej oraz ryzykiem ceny energii. Instrumenty pochodne uzywane przez Spétke to swapy procentowe, swapy
walutowo-procentowe, swapy walutowe, kontrakty forward bez dostawy, opcje walutowe, walutowe kontrakty
forward z dostawg oraz swapy towarowe, w tym instrumenty pochodne zabezpieczajgce zakup energii.

Pewne instrumenty pochodne uzywane przez Spoétke sa klasyfikowane jako zabezpieczenie przeptywow
pienieznych. Spotka stosuje zasady rachunkowosci zabezpieczeh zgodnie z MSSF 9 (patrz Nota 35.18).
Zabezpieczenie przeptywow pienieznych pozwala wyeliminowa¢ zmiennosé przysztych przeptywéw pienieznych
wynikajgca z danego ryzyka, ktéra mogtaby wptywa¢ na rachunek zyskéw i strat. Warunki instrumentéw
zabezpieczajgcych sg zgodne z warunkami zabezpieczanych pozyciji. Spétka ustalita wspotczynnik zabezpieczenia
na poziomie 1:1 (za wyjatkiem zabezpieczen przeptywéw pienieznych dotyczacych ryzyka ceny energii, opisanych
w Nocie 27.5), poniewaz ryzyka powigzane z instrumentami zabezpieczajgcymi sa identyczne z zabezpieczanymi
ryzykami. Efektywnos¢ zabezpieczenia ustala sie w momencie ustanowienia powigzania zabezpieczajacego oraz
w ramach okresowej prospektywnej oceny w celu zapewnienia spetnienia wymogéw dotyczacych efektywnosci
zabezpieczenia.

Zgodnie z polityka Spétki instrumenty pochodne uzywane sg wylacznie jako narzedzie do zabezpieczania przed
ryzykiem finansowym i nie sg wykorzystywane do celéw spekulacyjnych. Niemniej jednak niektére instrumenty
pochodne zawarte przez Spotke nie sg wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce zgodnie z MSSF 9 i zasady
rachunkowosci zabezpieczen nie sg stosowane w ich przypadku. Instrumenty pochodne klasyfikowane jako
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przeznaczone do obrotu sg traktowane przez Spoétke jako zabezpieczenie ekonomiczne, poniewaz w istocie
zabezpieczaja Spoétke przed ryzykiem walutowym, ryzykiem stopy procentowej badz ryzykiem ceny energii.

Szczegoétowe informacje o instrumentach pochodnych wykorzystywanych przez Spétke, wraz z opisem powigzan
zabezpieczajgcych, znajduja sie w Nocie 25.

27.3. Ryzyko walutowe

Spotka jest narazona na ryzyko walutowe, ktérego zrédtem sg aktywa i zobowigzania finansowe denominowane
w walutach obcych, w szczegdlnosci zobowigzania z tytutu leasingu oraz umowa zakupu energii.

Strategia zabezpieczania Spotki, minimalizujgca wptyw wahan kurséw walutowych, jest aktualizowana okresowo.
Akceptowalny poziom ekspozycji walutowej jest wynikiem analizy ryzyka dla otwartej pozycji w danej walucie
przy uwzglednieniu oczekiwan rynkow finansowych co do ksztattowania si¢ kursow walutowych w okreslonej
perspektywie czasu.

W ramach obowigzujgcej polityki zabezpieczen Spoétka zabezpiecza ryzyko walutowe wykorzystujgc gtéwnie
walutowe kontrakty forward, swapy walutowo-procentowe oraz swapy walutowe, ktére pozwalajg zamieni¢ kwote
kapitatu denominowanego w walucie obcej na kwote wyrazong w ztotych lub na gotéwkowe rozliczenie réznicy
miedzy zakontraktowang ceng a obowigzujgca ceng spot. W rezultacie zyski/straty kursowe na instrumencie
pochodnym kompensujg straty/zyski kursowe na pozycji zabezpieczanej. W wyniku zastosowania zabezpieczen
zmiennos$c¢ kursow walutowych ma zmniejszony wptyw na rachunek zyskéw i strat.

Nieefektywnos$¢ zabezpieczenia moze wynika¢ z walutowego spreadu bazowego ujetego w instrumencie
zabezpieczajgcym, ktéry nie wystepuje w instrumencie zabezpieczanym, réznicy pomiedzy ryzykiem kredytowym
kontrahenta oraz wtasnym i ze zmian prognozowanych kwot przeptywdw pienieznych z pozycji zabezpieczanych.

Ponadto Spdtka aktywnie zarzadza ryzykiem walutowym zwigzanym z przysztymi wydatkami operacyjnymi oraz
inwestycyjnymi.

Do pomiaru ryzyka walutowego Spotka wykorzystuje opisang ponizej analize wrazliwosci.
W tabeli ponizej zaprezentowane zostaty gtéwne ekspozycje walutowe Spdtki (po uwzglednieniu zabezpieczen)

oraz potencjalne zyski/straty kursowe na tych ekspozycjach bedace wynikiem hipotetycznej aprecjacji/deprecjacii
ztotego wzgledem innych walut:

(w milionach w danej walucie) Efektywna ekspozycja po uwzglednieniu ~ Wrazliwos¢ na zmiane kursu PLN wzgledem innych
zabezpieczen walut wptywajgca na rachunek zyskoéw i strat

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

+10% -10% +10% -10%

Ekspozycja walutowa Waluta PLN Waluta PLN PLN PLN PLN PLN

Zobowiagzania z tytutu leasingu (EUR) 117 509 110 515 51 (51) 52 (52)

Zobowigzania z tytutu leasingu (USD) 6 23 7 29 2 () 3 )}
Instrument pochodny wbudowany

w umowe zakupu energii (EUR) 41 177 - - 18 (18) - -

Razem 709 544 71 (71) 55 (55)

Analiza wrazliwosci w tabeli powyzej zostata dokonana w oparciu o nastepujace zatozenia:
— niezabezpieczona czes$¢ zdyskontowanej wartosci zobowigzan oraz nominalnej wartosci wbudowanego
instrumentu pochodnego stanowi ekspozycje na ryzyko walutowe (efektywna ekspozycija),
— za transakcje ograniczajgce ryzyko walutowe uwaza sie zaréwno instrumenty pochodne wyznaczone jako
instrumenty zabezpieczajace, jak i te, ktére klasyfikowane sg jako zabezpieczenie ekonomiczne,
— $rodki pieniezne i ekwiwalenty srodkdéw pienieznych zostaty wytgczone z analizy.
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Zmiana wartosci godziwej instrumentdéw pochodnych zaklasyfikowanych jako zabezpieczenie przeptywoéw
pienieznych z tytutu planowanych transakcji ma wptyw na pozostate kapitaty rezerwowe. Analiza wrazliwosci
przeprowadzona przez Spoétke wykazata, ze potencjalne zyski/(straty) wptywajgce na kapitat rezerwowy z wyceny
instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne, wynikajace z hipotetycznej dziesiecioprocentowe;j
deprecjaciji/aprecjacji ztotego wzgledem innych walut wyniosty na dzien 31 grudnia 2023 i 2022 roku odpowiednio
26/(26) milionéw ztotych i 47/(47) milionéw ztotych.

27.4. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowe;j jest to ryzyko zmiany przysztych przeptywdw pienieznych z instrumentu finansowego
na skutek zmian stép procentowych. Spotka posiada oprocentowane zobowigzania i aktywa finansowe sktadajace
sie gtownie z pozyczek od jednostki powigzanej (patrz Nota 20) oraz kredytu bankowego.

Strategia zabezpieczania Spétki przed ryzykiem stopy procentowej, ograniczajgca wptyw niekorzystnych zmian
stop procentowych, jest aktualizowana okresowo. Preferowany podziat pomiedzy zadtuzeniem opartym na statej
stopie, a tym opartym na zmiennej stopie procentowej, jest wynikiem analizy wptywu potencjalnych zmian stép
procentowych na koszty finansowe.

Wedtug obowigzujgcej strategii zabezpieczen, Spotka zabezpiecza ryzyko stopy procentowej wykorzystujgc swapy
procentowe i swapy walutowo-procentowe. W rezultacie zastosowania zabezpieczen struktura zobowigzan zmienia
sie w kierunku struktury docelowej, jako ze zobowigzania oparte na zmiennej/statej stopie procentowej efektywnie
zamieniane sg na zobowigzania o statej/zmiennej stopie procentowe;.

Na dzien 31 grudnia 2023 i 2022 roku stosunek dtugu opartego na statej stopie procentowej do dtugu opartego
na zmiennej stopie procentowej (z uwzglednieniem zabezpieczen) wynidst dla Spotki odpowiednio 87/13% i 91/9%.

Nieefektywno$¢ zabezpieczenia moze wynika¢ z ustanowienia powigzania zabezpieczajgcego z instrumentami
pochodnymi z niezerowag wartoscia poczatkowa i réznicy pomiedzy ryzykiem kredytowym kontrahenta oraz
wtasnym.

Do pomiaru ryzyka stopy procentowej Spotka wykorzystuje opisang ponizej analize wrazliwosci.

W tabeli ponizej zaprezentowana zostata analiza wrazliwosci Spétki na ryzyko stopy procentowej (po uwzglednieniu
zabezpieczen) przy zatozeniu hipotetycznego wzrostu/spadku stép procentowych o jeden punkt procentowy:

(w milionach ztotych) Wrazliwos¢ na zmiane stop procentowych o 1 p.p.
Na dzier 31 grudnia 2023 Na dzien 31 grudnia 2022
WIBOR WIBOR
+1 p.p. -1 p.p. +1 p.p. -1 p.p.
Rachunek zyskéw i strat (5) 5 2 2
Pozostate kapitaty rezerwowe 43 (44) 65 (66)

Analiza wrazliwosci w tabeli powyzej zostata dokonana w oparciu o nastepujace zatozenia:

— rachunek zyskow i strat zawiera nastepujace elementy narazone na ryzyko stopy procentowe;:
a) koszty odsetkowe od dtugu opartego na zmiennej stopie procentowej (po uwzglednieniu zabezpieczen),
b) zmiane wartosci godziwej instrumentéw pochodnych niewyznaczonych jako instrumenty zabezpieczajgce
i klasyfikowanych jako przeznaczone do obrotu (patrz Nota 25),

— pozostate kapitaty rezerwowe obejmuja zmiane wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktéra uznano
za efektywne zabezpieczenie przeptywodw pienieznych (patrz Nota 25),

— nadzieh 31 grudnia 2023 roku wartos¢ dtugu finansowego brutto opartego na zmiennej stopie procentowej
(po uwzglednieniu zabezpieczen) wynosita 569 miliondw ztotych (na dzieri 31 grudnia 2022 roku 470 milionéw
ztotych).
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27.5. Ryzyko ceny energii

Spétka jest rowniez narazona na ryzyko ceny energii zwigzane z przysztymi zakupami energii. Spétka zabezpiecza
sie przed tym ryzykiem zawierajgc transakcje forward na Towarowej Gietdzie Energii oraz umowy na fizyczny i
wirtualny zakup energii (,PPA” i ,vPPA”). Umowy obejmuja okres do korica 2035 roku.

W ramach uméw PPA Spétka kupuje energie po statej cenie uzgodnionej z dostawca energii w momencie zawierania
kontraktu. Energia jest fizycznie dostarczana do Spoéfki i wykorzystywana gtéwnie na potrzeby wtasnego zuzycia.
Dodatkowo od 2023 roku energia z kontraktéw PPA wykorzystywana jest rowniez na potrzeby wiasnej sprzedazy:
energia jest sprzedawana i dostarczana do klientéw detalicznych za posrednictwem Orange Energia Sp. z 0.0,
spofki zaleznej od Orange Polska, na podstawie umowy podpisanej w 2022 roku pomiedzy Spotka a Orange
Energia. Sprzedaz energii z uméw PPA do Orange Energia odbywa sie po statej cenie okreslonej w tej umowie.
Orange Polska nie sprzedaje i nie zamierza sprzedawac energii z umoéw PPA na wolnym rynku. W zwigzku z tym
umowy PPA spetniajg warunki zwolnienia z rozpoznawania z tytutu zakupu na wiasne potrzeby i nie sg ujmowane
w sprawozdaniu finansowym do dnia dostarczenia energii do Orange Polska.

W ramach umow vPPA energia nie jest fizycznie dostarczana, a Spétka otrzymuje/ptaci réznice pomiedzy stata ceng
uzgodniong z dostawca energii a rynkowymi cenami energii. W zwigzku z tym umowy vPPA nie spetniajg warunkéw
zwolnienia z tytutu zakupu na wtasne potrzeby i sg ujmowane w sprawozdaniu finansowym jako zabezpieczajgce
instrumenty pochodne od momentu zawarcia kontraktow. Zyski/straty generowane przez te instrumenty
kompensujg wahania kosztéw energii ponoszonych przez Spotke.

Gtéwne zrodta nieefektywnosci zabezpieczen przy wykorzystaniu umoéw vPPA moga wynikac ze:

- zmiany réznic pomiedzy godzinowymi rynkowymi cenami energii wykorzystywanymi do rozliczenia umow
vPPA (profil produkcji dla wiatru) a uzywanymi do rozliczenia zakupdw energii przez Spétke (profil zuzycia
Spotki),

- zmiany prognozowanych wielkosci przeptywdw pienieznych z umoéw vPPA (ze wzgledu na zmiany
oczekiwanego wolumenu energii, ktéra ma zosta¢ wygenerowana przez farmy wiatrowe),

- wptywu ryzyka kredytowego kontrahenta.

W zwigzku z powyzszym, w celu wyznaczenia efektywnego powigzania zabezpieczajgcego, Spoétka ustalita
wskazniki zabezpieczenia na srednim poziomie 0,86 (100 jednostek energii wytworzonej przez farmy wiatrowe
zabezpiecza 86 jednostek energii zuzywanej przez Spoétke).

Analiza wrazliwosci przeprowadzona przez Spotke wykazata, ze potencjalny wzrost/spadek o 10% cen energii
wykorzystywanych do wyceny instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych cene energii zmienitby wartos$c
godziwg tych instrumentéw oraz wplynatby na wysokos$¢ pozostatych kapitatow rezerwowych odpowiednio o
51/(51) milionéw ztotych oraz 75/(75) milionéw ztotych (w tym odpowiednio 37/(37) milionéw ztotych oraz 35/(35)
milionéw ztotych z tytutu cen nieobserwowalnych) na dzieh 31 grudnia 2023 oraz 2022 roku).

27.6. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystapienia trudnosci w sptacie zobowigzan finansowych. Proces zarzadzania
ryzykiem ptynnosci w Spétce polega na prognozowaniu przysztych przeptywéw pienieznych, analizie poziomu
ptynnych aktywow w relacji do przeptywow pienieznych, monitorowaniu wskaznikdéw ptynnosci oraz utrzymywaniu
dostepu do réznych zZrédet finansowania, w tym do rezerwowych linii kredytowych.

W celu zwiekszenia skutecznosci, proces zarzadzania ptynnoscig jest zoptymalizowany poprzez scentralizowanie
funkcji skarbcowych w Spodifce, gdzie ptynne nadwyzki srodkéw pienieznych wygenerowane przez Spotke,
jak i spotki zalezne, sg inwestowane i zarzadzane przez skarbiec centralny. Umowa z Orange S.A., dotyczaca
scentralizowanego zarzadzania ptynnoscig, umozliwia Spoétce deponowanie nadwyzek finansowych w Orange S.A.
Nadwyzki srodkdéw pienieznych Spdtki inwestowane sg rowniez w krétkoterminowe ptynne instrumenty finansowe —
depozyty bankowe.
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Spétka zarzadza ryzykiem ptynnosci réwniez poprzez utrzymywanie otwartych i niewykorzystanych linii
kredytowych, ktére tworzg rezerwe ptynnosci oraz zabezpieczajg wyptacalnosé¢ i elastycznos$¢ finansowa.
Wspomniana powyzej umowa z Orange S.A., dotyczgca scentralizowanego zarzgdzania ptynnoscia, daje Spofce
dostep do zapasowego finansowania ptynnosci do dnia 30 czerwca 2024 roku z maksymalng kwotg limitu
wynoszgcg 500 milionéw ztotych. Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spoétka nie korzystata z udostepnionego limitu.
Spétka posiada réwniez odnawialng linie kredytowa od Grupy Orange do kwoty 1.000 milionéw ztotych oraz inne
linie kredytowe do kwoty 115 milionéw ziotych. Na dzieh 31 grudnia 2023 roku Spodtka nie Kkorzystata
z udostepnionych limitéw. W zwiazku z tym na dzien 31 grudnia 2023 roku oraz na dzien 31 grudnia 2022 roku
Spotka miata niewykorzystane linie kredytowe w kwocie 1.615 milionéw ztotych.

Ryzyko ptynnosci jest regularnie mierzone i monitorowane przez Spoétke przy wykorzystaniu nastepujacych
wskaznikow:
— wskazniki ptynnosci,
— analiza termindw wymagalnosci niezdyskontowanych umownych przeptywdéw pienieznych z tytutu
zobowigzan finansowych Spotki,
— $redni czas spfaty diugu.

W tabeli ponizej zaprezentowano wskaznik ptynnosci (definiowany jako stosunek dostepnych zrédet srodkéw
finansowych tj. srodkdéw pienieznych, ich ekwiwalentéw i linii kredytowych oraz kwoty sptaty diugu w okresie
nastepnych 12 i 18 miesiecy) oraz wskaznik ptynnosci biezacej (definiowany jako stosunek niewykorzystanych linii
kredytowych i aktywoéw obrotowych oraz zobowigzan krétkoterminowych):

(w milionach ztotych) Wskazniki ptynnosci
Na dzien Na dzien

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Wskaznik ptynnosci (z uwzglednieniem instrumentéw pochodnych) - nastepne 12 miesiecy © 97 % 203 %
Niewykorzystane linie kredytowe (z wytaczeniem krétkoterminowych) 1.000 1.000
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 721 917
Sptata dtugu © 1.894 1.181
Sptata zobowigzan z tytutu instrumentéw pochodnych © (126) (237)
Wskaznik ptynnosci (z uwzglednieniem instrumentéw pochodnych) - nastepne 18 miesiecy © 97 % 78 %
Niewykorzystane linie kredytowe (z wytaczeniem krétkoterminowych) 1.000 1.000
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkoéw pienieznych 721 917
Sptata diugu © 1.972 2.842
Sptata zobowigzan z tytutu instrumentéw pochodnych © (190) (378)
Wskaznik ptynnosci biezacej (z uwzglednieniem niewykorzystanych linii kredytowych) 77 % 103 %
Niewykorzystane linie kredytowe (z wytaczeniem krétkoterminowych) 1.000 1.000
Aktywa obrotowe razem 3.580 3.941
Zobowiagzania krétkoterminowe razem 5.980 4.799

@ Wskaznik nie zawiera przysztych przeplywdw z dziatalno$ci operacyjnej i inwestycyjnej, ani refinansowania dtugu.

® Niezdyskontowane umowne przeplywy pieniezne z tytutu pozyczek od jednostki powigzanej, depozytéw otrzymanych w ramach umowy
konsolidacji sald i kredytu bankowego.

© Niezdyskontowane umowne przeptywy pienigzne z tytutu instrumentéw pochodnych.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku zobowigzania krotkoterminowe Spétki przewyzszaty aktywa obrotowe oraz
niewykorzystane diugoterminowe linie kredytowe o 1.400 milionéw zfotych. Zarzad stale analizuje harmonogram,
charakter oraz skale potencjalnych potrzeb finansowych Spoétki i uwaza, ze dostepne srodki pieniezne, a takze
oczekiwane wptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej bedg wystarczajgce do sfinansowania przewidywanego
zapotrzebowania Spoétki na kapitat obrotowy oraz srodki na cele inwestycyjne. Ponadto, biorgc pod uwage
potencjalne dodatkowe potrzeby w zakresie finansowania w przysztosci, Zarzad rozpoczat negocjacje z jednostka
dominujaca dotyczace refinansowania do wysokosci 1,5 miliarda ztotych pozyczki od jednostki powigzanej, ktérej
termin wymagalnosci przypada na maj 2024 roku. Opierajgc sie na dotychczasowym przebiegu rozméw oraz
wczesniejszych doswiadczeniach Zarzad uwaza, ze negocjacje zakonicza sie pozytywnie.
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Analiza wymagalnosci dla pozostajacych do zapfaty niezdyskontowanych umownych przeptywdéw pienieznych
z tytutu zobowigzan finansowych Spoftki na dzien 31 grudnia 2023 i 2022 roku zostata przedstawiona ponize;j.

Na dzieh 31 grudnia 2023 i 2022 roku kwoty w walucie zostaly przeliczone na ztote wedtug kursu sredniego
ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski na koniec okresu. Ptatnosci odsetek wynikajace z instrumentéw
finansowych, naliczane wedtug zmiennej stopy procentowej, zostaty wyliczone w oparciu o stopy procentowe
majgce zastosowanie odpowiednio na dzieh 31 grudnia 2023 i 2022 roku.

(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia 2023

Niezdyskontowane umowne przeptywy pienigzne @

Diugoterminowe

Razem
Wartosé Do 1-2 2-3 3-4 4-5 Pow. dtugo-
Nota bilansowa 1 roku lat lat lat lat 5lat terminowe Razem
Pozyczki od jednostek powigzanych 20 4364 1.887 147  2.769 - - - 2.916  4.803
Pozostate zobowigzania finansowe
wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu 40 7 6 6 6 6 12 36 43
Instrumenty pochodne - aktywa 25 (360) (138) (126) (78) (30) (31) (187) (452) (590)
Instrumenty pochodne - zobowigzania 25 14 12 3 3 - - - 6 18
Dtug finansowy brutto
po uwzglednieniu instrumentéw
pochodnych 4.058 1.768 30 2.700 (24) (25) (175) 2.506 4.274
Zobowigzania handlowe 171 2.466  2.347 32 30 30 8 61 161 2.508
Zobowigzania z tytutu leasingu 21 2.922 666 532 453 368 292 1.715 3.360  4.026
Gwarancje finansowe 31.2 - 29 - - - - - - 29

Zobowiagzania finansowe razem (lgcznie
z aktywami z instrumentéw
pochodnych) 9.446 4.810 594 3.183 374 275 1.601 6.027 10.837

@ Obejmujg zaréwno ptatnosci kapitatu jak i odsetek.

(w milionach ztotych) Na dzien 31 grudnia 2022

Niezdyskontowane umowne przeptywy pieniezne @

Dtugoterminowe

Razem
Wartosé Do 1-2 2-3 3-4 4-5 Pow. dtugo-
Nota bilansowa 1 roku lat lat lat lat 5lat terminowe Razem
Pozyczki od jednostek powigzanych 20 5.030 1.174 1.749 178 2.789 - - 4716 5.890
Pozostate zobowigzania finansowe
wyceniane wedtug zamortyzowanego
kosztu 45 7 7 6 6 6 18 43 50
Instrumenty pochodne - aktywa 25 (728) (268) (231) (207) (115) 40) (188) (781) (1.049)
Instrumenty pochodne - zobowigzania 25 23 31 - - - - - - 31
Dtug finansowy brutto
po uwzglednieniu instrumentéw
pochodnych 4.370 944 1525 (23) 2.680 34) (170) 3.978 4.922
Zobowigzania handlowe 171 2222 2141 25 24 24 24 2 99 2.240
Zobowigzania z tytutu leasingu 21 2.739 555 485 411 345 275 1.694 3.210 3.765
Gwarancje finansowe 31.2 - 65 - - - - - - 65

Zobowiagzania finansowe razem
(tacznie z aktywami z instrumentéw
pochodnych) 9.331 3.705 2.035 412 3.049 265 1.526 7.287 10.992

@ Obejmujg zarowno ptatnosci kapitatu jak i odsetek.

Sredni czas sptaty kapitatu dla portfela zadtuzenia posiadanego na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniést 1,7 roku
(2,3 roku na dzien 31 grudnia 2022 roku).
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27.7. Ryzyko kredytowe

Celem polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym jest wspieranie rozwoju Spétki przy jednoczesnej minimalizacji
ryzyk finansowych poprzez dziatania zapewniajace, ze klienci i kontrahenci sa zawsze w stanie zaptaci¢ kwoty
nalezne Spodtce.

Podstawowym zadaniem Komitetu Kredytowego, podlegajgcego kontroli Czionka Zarzadu ds. Finansow,
jest koordynacja i konsolidacja nastepujacych dziatah z zakresu zarzadzania ryzykiem kredytowym w Grupie OPL:
— ocena ryzyka kredytowego klientow,
— monitorowanie sytuacji biznesowej i finansowej klientéw,
— zarzadzanie nalezno$ciami i ztymi dtugami.

Polityka oraz zasady zarzadzania skonsolidowanym ryzykiem kredytowym w ramach Grupy zostaty zatwierdzone
przez Komitet Kredytowy.

W Spétce nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego.
Dodatkowe informacje dotyczace ryzyka kredytowego zawarte sg w Notach 14.1, 14.2, 24 i 25.
28. Podatek dochodowy

28.1. Podatek dochodowy

(w milionach ztotych) 12 miesiecy do 12 miesiecy do

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Biezacy podatek dochodowy (141) (56)
Podatek odroczony @37) (107)
Podatek dochodowy razem (178) (163)

Uzgodnienie pomiedzy obcigzeniem z tytutlu podatku dochodowego a teoretyczng kwota podatku bazujgcg
na ustawowej stawce podatkowej przedstawia sie nastepujaco:

(w milionach ztotych) 12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Zysk przed opodatkowaniem 960 920
Ustawowa stawka podatkowa 19 % 19 %
Kwota teoretyczna podatku (182) (175)
Ulga na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa 16 13
Przychody z dywidend 7 6
Pozostate koszty niewptywajace na podstawe opodatkowania (19) (7)
Podatek dochodowy razem (178) (163)

Koszty niewptywajgce na podstawe opodatkowania obejmuja koszty specyficznie wymienione w polskim prawie
podatkowym jako niestanowigce kosztéw uzyskania przychoddw.

45



Orange Polska S.A.
Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 31 grudnia 2023 roku

28.2. Podatek odroczony

(w milionach ztotych) Sprawozdanie z sytuacji finansowej Rachunek zyskéw i strat

Na dzien Na dzien 12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Srodki trwate i wartosci niematerialne oraz aktywa z tytutu

prawa do uzytkowania (399) (155) (244) (16)
Zobowigzania leasingowe 461 436 25 (29)
Naleznosci (68) (78) 10 28
Zobowigzania 266 159 107 42)
Aktywa i koszty kontraktowe (135) (139) 4 9)
Zobowigzania kontraktowe 154 126 28 1)
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 48 39 7 5
Rezerwy 169 132 37 44)
Dtug finansowy netto (65) (130) 7) 5
Niewykorzystane straty podatkowe 1 7 6) 4)
Pozostate (1) (©)] 2 -
Aktywa z tytulu podatku odroczonego, netto © 431 394

Podatek odroczony razem (37) (107)

@ W okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2023 i 2022 roku odpowiednio 78 milionéw ztotych i (87) milionéw ztotych zmiany aktywa
z tytutu podatku odroczonego zostato ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. W okresach 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia
20232022 roku odpowiednio (4) miliony i 2 miliony ztotych zmiany aktywa z tytutu podatku odroczonego zostato ujete bezposrednio w kapitale
wiasnym. W okresie 12 miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2022 roku aktywo z tytutu podatku odroczonego netto zostato zwigkszone
0 36 milionéw ztotych w wyniku potaczenia spéfek (patrz Nota 3).

W wyniku zmian wprowadzonych przez RMSR do MSR 12 "Podatek dochodowy" obowigzujacych dla rocznych
okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej, dane w powyzszej tabeli na
dzien 31 grudnia 2022 roku oraz za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 roku zostaty przeksztatcone bez
wptywu na tgczng warto$¢ aktywdw netto z tytutu podatku odroczonego. Zgodnie z tymi zmianami réznice
przejsciowe powstate przy poczatkowym ujeciu sktadnika aktywow lub zobowigzan ujmuje sie, jezeli transakcja ta
spowodowata powstanie dodatnich i ujemnych réznic przejsciowych w réwnych kwotach. Zmiana zostata
zastosowana do dodatnich i ujemnych réznic przejsciowych zwigzanych z aktywami z tytutu prawa do uzytkowania
i zobowigzaniami z tytutu leasingu, a takze z wartosciami niematerialnymi i zobowigzaniami z tytutu rezerwaciji
czestotliwosci. Dodatkowo podatek odroczony z tytutu naleznosci i zobowigzan zostat zaprezentowany w
oddzielnych pozycjach.

Aktywo z tytutu podatku odroczonego ujete jest w wysokosci przewidywanej do realizacji przy wykorzystaniu
przysztych dochodéw do opodatkowania oszacowanych na podstawie biznesplanu zatwierdzonego przez Zarzad
Orange Polska oraz przyjetego do ustalenia wartosci uzytkowej osrodka wypracowujacego srodki pienigzne -
operatora telekomunikacyjnego (gtowne zatozenia zostaly opisane w Nocie 9). Oszacowane przyszte dochody
do opodatkowania potwierdzaja zasadnos¢ ujecia aktywow z tytutu podatku odroczonego.

Spotka jest objeta zakresem Filaru 2 modelowych zasad OECD. Przepisy dotyczace Filaru 2 nie obowigzujg jeszcze
prawnie, ani faktycznie w Polsce. Spotka zastosowata obowigzkowy wyjatek dotyczacy ujmowania i ujawniania
informaciji o aktywach i rezerwach z tytutu podatku odroczonego zwigzanych z podatkiem dochodowym w ramach
Filaru 2, zgodnie ze zmianami do MSR 12 wydanymi w maju 2023 roku.
29. Kapitat wiasny

29.1. Kapitat zaktadowy

Na dzierh 31 grudnia 2023 i 2022 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 3.937 miliondw ztotych i byt podzielony
na 1.312 milionéw w petni optaconych akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 3 ztote kazda.
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Struktura wiasnosciowa kapitatu zaktadowego na dzieh 31 grudnia 2023 i 2022 roku byta nastepujaca:

(w milionach ztotych) Na dzier 31 grudnia 2023 Na dzien 31 grudnia 2022
% ogolnej % ogolnej Wartosé % ogdlnej % ogolnej Wartosé
liczby gtoséw liczby akcji  nominalna | liczby gtoséw  liczby akcji  nominalna
Orange S.A. 50,67 50,67 1.995 50,67 50,67 1.995
Allianz Polska OFE, Allianz Polska DFE 7,96 @ 7,96 @ 313 7,70 ® 7,70 © 303
Nationale-Nederlanden OFE 5,63 @ 5,63 @ 222 5,49 © 5,49 ©@ 216
Pozostali akcjonariusze 35,74 35,74 1.407 36,14 36,14 1.423
Razem 100,00 100,00 3.937 100,00 100,00 3.937

@ Wedtug najlepszej wiedzy Spotki na dzien 31 grudnia 2023 roku, tj. zgodnie z opublikowang przez fundusze emerytalne roczng strukturg
aktywow na dzien 29 grudnia 2023 roku. Od 29 grudnia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku, Allianz Polska OFE, Allianz Polska DFE oraz
Nationale-Nederlanden OFE nie powiadomity Spétki o zmianach w stanie posiadania akcji Orange Polska.

® Wediug najlepszej wiedzy Spdki, tj. zgodnie z zawiadomieniem od PTE Allianz Polska z dnia 5 stycznia 2023 roku. Na dzien 31 grudnia 2022
roku dane obejmowaty réwniez akcje posiadane przez Drugi Allianz Polska OFE, ktory zostat zlikwidowany w 2023 roku, a jego aktywa zostaty
przeniesione do Allianz Polska OFE.

© Wedtug najlepszej wiedzy Spotki na dzien 31 grudnia 2022 roku, tj. zgodnie ze strukturg wtasnosciowg na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Orange Polska, ktére odbyto sie w dniu 6 pazdziernika 2022 roku. Od 6 pazdziernika 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku,
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny nie powiadomit Spétki o zadnych zmianach w stanie posiadania akcji Orange Polska.

29.2. Dywidenda

W dniu 29 czerwca 2023 roku Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy
zwyktej z zysku za 2022 rok w wysokosci 0,35 ztotego na jedna akcje. Dywidenda, wynoszaca 459 miliondw ztotych,
zostata wyptacona w dniu 20 lipca 2023 roku.

Wartos¢ zyskéw zatrzymanych dostepnych do wyptaty w formie dywidendy na dzien 31 grudnia 2023 roku wynosita
5,7 miliarda ztotych. Pozostate saldo zyskéw zatrzymanych Spétki nie jest dostepne do wyptaty w formie dywidendy
ze wzgledu na ograniczenia wynikajace z polskiego prawa handlowego, takie jak niedostepnos¢ kapitatu
z aktualizacji wyceny aktywoéw do czasu sprzedazy lub likwidacji tych przeszacowanych aktywéw lub wymog
utrzymania minimalnego poziomu kapitatu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego.

29.3. Programy pfatnosci opartych na akcjach rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych

Orange S.A. prowadzi dtugoterminowy program motywacyjny, w ramach ktérego cztonkowie kluczowej kadry
kierowniczej Orange Polska otrzymujg okreslong liczbe bezptatnych akcji Orange S.A. pod warunkiem spetnienia
okreslonych kryteridéw opartych o wyniki oraz ciggtosci zatrudnienia w Grupie Orange. Warto$¢ ustug $wiadczonych
przez kadre kierownicza w zamian za instrumenty kapitatowe Orange S.A., ujeta w kosztach sSwiadczen
pracowniczych w 2023 i 2022 roku, wyniosta 2 miliony ztotych.

30. Zarzadzanie kapitatem
Strategia zarzadzania kapitatem jest opracowywana na poziomie Grupy. Szczegdtowy opis polityki zarzadzania

kapitatem znajduje sie w Nocie 30 w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Orange
Polska za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku sporzadzonym wedtug MSSF.
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31. Nieujete zobowigzania wynikajgce z zawartych uméw
31.1. Podjete zobowigzania inwestycyjne

Zobowiazania inwestycyjne, ktére zostaty podjete na dzien zakonczenia okresu sprawozdawczego, lecz nie zostaty
ujete w sprawozdaniu finansowym, przedstawiaja sie nastepujaco:

(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Srodki trwate 228 263
Wartosci niematerialne 119 129
Zobowigzania inwestycyjne razem 347 392
Kwoty przypadajgce do zaptaty w ciggu 12 miesiecy od dnia zakonczenia okresu sprawozdawczego 334 357

Podjete zobowigzania inwestycyjne dotycza gtdéwnie rozbudowy sieci telekomunikacyjnej, zakupu urzadzen
wykorzystywanych w sieciach telekomunikacyjnych, systemow informatycznych oraz innych rodzajow
oprogramowania.

31.2. Gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2023 i 2022 roku, OPL S.A. udzielita gwarancji jednostkom powigzanym w kwocie odpowiednio
110 milionéw ztotych i 118 milionéw ztotych, z czego odpowiednio 29 milionéw ztotych i 65 milionéw ztotych
stanowito umowy gwarancji finansowych.

32. Roszczenia, sprawy sgdowe i zobowigzania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spotka utworzyta rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyka zwigzane z biezgcymi
oraz potencjalnymi roszczeniami i postepowaniami, ktére zdaniem Spétki stanowig najlepszy szacunek kwot,
ktorych zaptata jest prawdopodobna. Rezerwy na poszczegolne sprawy nie sg ujawniane, gdy zdaniem Zarzadu
mogtoby to wptynaé na rozstrzygniecie toczacych sie spraw.

a. Postepowania prowadzone przez UOKIK i UKE oraz roszczenia z nimi zwigzane

Zgodnie z Ustawg o Ochronie Konkurencji i Konsumentow, w przypadku niezastosowania sie do jej przepisow,
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,UOKiK”) moze natozy¢ na przedsigbiorstwo kary
w maksymalnej wysokosci do 50 milionéw euro za niedopetnienie obowigzku udzielenia informacji lub do 10%
przychodéw podmiotu, osiggnietych w roku obrotowym poprzedzajgcym rok natozenia kary za naruszenie
przepisow prawa. Zgodnie z Prawem Telekomunikacyjnym, w przypadku niespetnienia okreslonych wymogoéw
przewidzianych w Prawie Telekomunikacyjnym, Prezes UKE moze natozy¢ na operatora telekomunikacyjnego kare
w maksymalnej wysokosci do 3% przychodéw podatkowych operatora, osiggnietych w poprzednim roku
kalendarzowym.

Postepowanie antymonopolowe prowadzone przez UOKIK w sprawie cen detalicznych za potgczenia do Play

W 2013 roku UOKIK wszczat postepowanie antymonopolowe przeciwko spétkom Orange Polska, Polkomtel
Sp. z 0.0. i T-Mobile Polska S.A. UOKIK twierdzit, ze spotki naduzywaty kolektywnej pozycji dominujgcej a naduzycie
polegato na tym, ze ceny detaliczne za potgczenia wykonywane przez indywidualnych uzytkownikéw koricowych
sieci kazdego z tych trzech operatorow do sieci P4 Sp. z o.0. (,P4”), operatora Play, byty relatywnie wyzsze
niz stosowane za takie potgczenia do sieci tych trzech operatorow. W dniu 2 stycznia 2018 roku UOKIiK umorzyt
postepowanie antymonopolowe. UOKIK stwierdzit, ze brak jest podstaw do przyjecia, ze Orange Polska, Polkomtel
Sp. z 0.0. i T-Mobile Polska S.A. naruszyty prawo ochrony konkurencji.

We wrzesniu 2015 roku Orange Polska otrzymata pozew P4, w ktérym P4 Zzada zaptaty odszkodowania w kwocie
316 milionéw ztotych (231 milionéw ztotych i 85 milionéw ztotych odsetek) dotyczacego detalicznych cen ustug
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mobilnych w okresie pomiedzy lipcem 2009 roku a marcem 2012 roku. Poczatkowo P4 zgdat zaptaty solidarnie
przez Orange Polska, Polkomtel Sp. z o0.0. i T-Mobile Polska S.A., ale pdzniej postepowanie przeciwko T-Mobile
zostato umorzone na skutek ugody zawartej przez T-Mobile z P4.

W dniu 2 lipca 2018 roku P4 rozszerzyt powddztwo o kwote 314 milionéw ztotych (258 milionéw ztotych oraz
56 milionéw ztotych skapitalizowanych odsetek). Podstawa faktyczna obu roszczen jest ta sama (réznicowanie cen
detalicznych) przy czym okres, za ktéry naliczone jest odszkodowanie zadane rozszerzeniem powddztwa jest inny
tzn. od kwietnia 2012 roku do grudnia 2014 roku.

W dniu 29 listopada 2018 roku sad wytaczyt roszczenie P4 o 314 miliondéw ztotych do odrebnego postepowania.

W dniu 27 grudnia 2018 roku sad pierwszej instancji oddalit w catosci powdédztwo P4 o zaptate 316 milionéw ztotych
jako roszczenie przedawnione. P4 wnidst apelacje od tego wyroku a w dniu 28 grudnia 2020 roku Sad Apelacyjny
uchylit ten wyrok i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia przez sad pierwszej instancji, na tej podstawie
ze sad nie wyjasnit dostatecznie przyczyny przedawnienia roszczenia. Inne argumenty nie byty oceniane przez Sad
Apelacyjny.

W dniu 4 maja 2023 roku sad pierwszej instancji postanowit potaczy¢ powddztwa o 316 min ztotych i 314 min
ztotych do wspdlnego rozpoznania.

Postepowania konsumenckie prowadzone przez UOKIiK

W dniach 14 maja i 23 lipca 2021 roku UOKIK wszczat postepowania w sprawie praktyk naruszajgcych zbiorowe
interesy konsumentéw przy swiadczeniu przez Orange Polska niektérych dodatkowych ustug zarzucajgc miedzy
innymi niewystarczajgca informacje dla konsumentéw przy aktywacji ustugi, brak informacji na trwatym nosniku
oraz niewystarczajgce odpowiedzi na reklamacje konsumentoéw. W dniach 14 grudnia 2021 roku i 8 marca 2022
roku UOKiK wydat decyzje zobowigzaniowe (obie bez nakfadania kar) koniczace postepowania wszczete
odpowiednio 14 maja i 23 lipca 2021 roku. Orange Polska wykonata obowigzki natozone przez UOKIK w dniach
14 grudnia 2021 roku i 8 marca 2022 roku, a odpowiednio 13 wrzesnia 2022 roku i 9 stycznia 2023 roku przestata
do UOKIK sprawozdania z ich wykonania. UOKIK sprawdza, czy Orange Polska prawidtowo wykonuje decyzje
zobowigzaniowg z dnia 14 grudnia 2021 roku.

W dniu 7 czerwca 2022 roku UOKIiK wszczagt postepowanie w sprawie praktyk naruszajacych zbiorowe interesy
konsumentéw zarzucajgc, ze Orange Polska bezzasadnie pobiera optaty za pofgczenia na numery infolinii
dokonywane przez konsumentow korzystajacych z ofert bez limitu rozmow oraz za ustuge asysty technicznej w toku
postepowania reklamacyjnego. W dniu 31 sierpnia 2023 roku UOKiIK wydat decyzje zobowigzaniowa (bez
naktadania kary) kohczaca to postepowanie.

W dniu 9 sierpnia 2022 roku UOKIiK wszczat dwa postepowania dotyczace optaty za utrzymanie nieaktywnych
numerow w sieci komérkowej dla ustug przedptaconych. UOKIiK zarzuca Orange Polska naruszenie zbiorowych
interesdw konsumentéw poprzez wprowadzenie takiej optaty oraz bada, czy Orange Polska stosowata klauzule
abuzywne w tej praktyce. Postepowanie jest w toku.

Pozostate postepowania prowadzone przez UOKIK i UKE

Wobec Spotki tocza sie tez inne postepowania prowadzone przez UOKIiK — dotyczgce relaciji z konsumentami, ktére
obejmuja miedzy innymi klauzule inflacyjne w umowach z klientami oraz naruszen w zakresie sprzedazy niektérych
produktow — oraz przez UKE — w tym postepowania o faworyzowanie transmisji danych w niektérych ustugach
stacjonarnego dostepu do internetu oraz o przekazywanie btednych danych do prowadzonego przez UKE Systemu
Informacyjnego o Infrastrukturze Szerokopasmowe;.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spotka utworzyta rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyka zwigzane
z postepowaniami UOKIK i UKE przeciwko Spoétce, ktére zdaniem Spétki stanowig najlepszy szacunek kwot,
ktorych zaptata jest prawdopodobna. W przypadku natozenia jakichkolwiek kar, ich wysokos¢ uzalezniona jest
od przysztych zdarzen, ktérych wynik jest niepewny, zatem w konsekwencji wysokos¢ rezerw moze ulec zmianie
w okresach przysztych.
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b. Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli réznych organdéw administracyjnych, ktére sa uprawnione
do nakfadania grzywien, kar oraz naliczania odsetek. Czeste zmiany w regulacjach prawnych dotyczacych podatku
od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, podatku dochodowego od oséb fizycznych,
podatku od nieruchomosci, innych podatkéw, a takze ogdlnej klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowania
czy ubezpieczen spotecznych, prowadzg do braku stabilnosci systemu podatkowego oraz sporéw o charakterze
podatkowym. Czeste réznice co do interpretaciji prawnej przepiséw podatkowych, zarébwno w obrebie organéw
panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi a przedsiebiorstwami, powodujg z kolei powstawanie
obszaréw niepewnosci i sporéw. Niepewnosci te powodujg wzrost ryzyka w obszarze rozliczeh podatkowych,
co moze wymagac rozpoznania zobowigzan z tytutu niepewnych pozycji podatkowych oraz rezerw wynikajacych
z réznic w interpretacji przepiséw podatkowych.

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od konca roku, w ktérym
przypada termin ptatnosci podatku. W wyniku kontroli rozliczenia podatkowe Spotki moga zostaé powiekszone
o dodatkowe zobowigzania podatkowe.

Spoétka jest uczestnikiem kontroli podatkowych, postepowan i spraw sgdowych dotyczacych réznych podatkow,
takich jak podatki dochodowe, VAT, podatek od nieruchomosci, w tym w zakresie klauzuli przeciwko unikaniu
opodatkowania w odniesieniu do infrastruktury. Niektére z tych postepowan i spraw sadowych moga spowodowaé
istotne przyszte wyptywy srodkéw pienieznych. Spétka na biezaco ocenia ewentualne skutki tych postepowan i
roszczen, a zwigzane z nimi policzalne ryzyka, ktére moga spowodowacé przyszte wyptywy srodkdéw pienieznych,
sg odpowiednio odzwierciedlane jako zobowigzania z tytutu podatku dochodowego lub rezerwy w sprawozdaniu
z sytuacji finansowe;.

c. Kwestie zwigzane z powstaniem Orange Polska

Orange Polska powstata w wyniku przeksztatcenia panstwowej jednostki organizacyjnej Poczta Polska Telegraf
i Telefon (,PPTiT”) w dwa podmioty - Poczte Polska i Orange Polska S.A. Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci
nominalnej zawiera, zgodnie z aktem notarialnym z dnia 4 grudnia 1991 roku, kwote 713 milionéw zfotych,
powstatg w wyniku wniesienia czesci majatku PPTIT zwigzanego z dziatalnoscig telekomunikacyjng. W procesie
przeksztatcenia PPTIT oraz przekazywania mienia na rzecz nowo utworzonych podmiotéw w dokumentacji zostaty
pominigte niektore nieruchomosci, a takze inne sktadniki majatkowe, ktére obecnie sg kontrolowane przez Orange
Polska oraz dokumentacja zwigzana z przeksztatceniem jest w tym zakresie niekompletna. W zwigzku z powyzszym,
prawo Orange Polska do niektérych nieruchomosci i innych aktywéw trwatych moze by¢ kwestionowane,
a w konsekwencji moze ulec zmianie wartos¢ kapitatu z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej.

d. Pozostate zobowigzania warunkowe i rezerwy

Dziatalnos¢ operacyjna Spotki podlega prawnym, spotecznym i administracyjnym regulacjom, ktérych naruszenie,
choc¢by nieumysine, moze spowodowac natozenie sankcji na Spotke. Poza karami, ktére moga by¢ natozone przez
UOKIK i UKE opisanymi w Nocie 32.a, Prezes Urzedu Regulacji Energetyki moze natozy¢ kare w maksymalnej
wysokosci do 15% przychodu osiggnietego w poprzednim roku podatkowym, miedzy innymi za naruszenie
niektérych przepisow Prawa Energetycznego, nieprzestrzeganie obowigzkéw okreslonych w koncesji, odmowe
udzielenia informacji.

Dziatalno$¢ operacyjna Spotki podlega wymogom regulacyjnym. Niektére decyzje regulacyjne moga byé
krzywdzace dla Spotki, a wyroki wydane przez sady w postepowaniach odwotawczych od takich decyzji moga mie¢
negatywne skutki dla Spétki. Wystepuja réwniez roszczenia, niektére dochodzone w postepowaniach sadowych,
obejmujace miedzy innymi zadania zaptaty przez Spotke odszkodowan, kar umownych, wynagrodzenia badz zwrotu
korzysci, podnoszone przez kontrahentéw lub inne podmioty, ktére moga skutkowacé istotnym wyptywem srodkéw
pienieznych.
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Ponadto Spétka uzywa s$rodkéw trwatych innych podmiotéw w celu swiadczenia ustug telekomunikacyjnych.
Warunki ich uzywania nie zawsze sa sformalizowane, w zwiazku z czym wobec Spotki sg podnoszone i moga by¢
w przysztosci podnoszone roszczenia, co prawdopodobnie bedzie skutkowaé przysztymi wyptywami srodkéw
pienieznych. Kwoty potencjalnych zobowigzan lub przysztych obowigzkéw nie moga by¢ jeszcze oszacowane
z wystarczajgcg wiarygodnoscia ze wzgledu na ztozonos¢ prawnag takich spraw.

Niektére z wyzej okresinych spraw moga miec¢ ztozony charakter i istnieje wiele scenariuszy ostatecznego
rozstrzygniecia i potencjalnych skutkéw finansowych dla Spotki. Spotka systematycznie monitoruje ryzyka i zdaniem
Zarzadu utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane ryzyka, dla ktérych mozna bylo dokonaé¢ szacunku
wysokosci rezerwy. Informacje dotyczace zakresu potencjalnych skutkdw nie zostaty odrebnie ujawnione, poniewaz
zdaniem Zarzadu Spétki takie ujawnienie mogtoby wptynaé na wynik toczacych sie spraw.

33. Transakcje ze stronami powigzanymi
33.1. Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej

Swiadczenia (wynagrodzenia, premie, $wiadczenia po okresie zatrudnienia i pozostate dtugoterminowe
Swiadczenia, $wiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy oraz ptatnosci oparte na akcjach — w pienigdzu
lub w naturze) na rzecz Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej OPL S.A. zostaty zaprezentowane ponize;.
Ponadto, osoby na stanowisku Prezesa Zarzadu OPL S.A. zostaty zatrudnione w Orange Global International
Mobility S.A., spotce zaleznej od Orange S.A., i oddelegowane do Orange Polska. Koszty poniesione przez Orange
Polska S.A. na rzecz Grupy Orange z tytutu zwrotu kosztow kluczowego personelu kierowniczego sa oddzielnie
zaprezentowane w ponizszej tabeli.

(w tysigcach ztotych) 12 miesiecy do 12 miesiecy do
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022

Swiadczenia krétkoterminowe z wytaczeniem sktadek na ubezpieczenia spoteczne ptatnych

przez pracodawce 15.483 15.866
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 971 868
Ptatnosci oparte na akcjach 2.464 1.597
Swiadczenia razem 18.918 18.331
Zwrot kosztéw kluczowego personelu kierowniczego 5.961 5.670
Razem 24.879 24.001

Ponadto, punkt 9.3 Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A. za rok
zakonczony 31 grudnia 2023 roku zawiera informacje na temat polityki wynagrodzen Orange Polska, gdzie znajduja
sie dodatkowe szczegoty dotyczgce swiadczen na rzecz Zarzadu i Rady Nadzorcze,j.

33.2. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Orange S.A. byta wiascicielem 50,67 % akcji Spétki. Orange S.A. posiada wiekszos¢
w ogolne;j liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu OPL S.A., ktére powotuje Cztonkéw Rady Nadzorczej OPL S.A.
Rada Nadzorcza podejmuje decyzje o sktadzie Zarzadu. Zgodnie ze Statutem Spétki, co najmniej 4 Cztonkéw Rady
Nadzorczej musi by¢ cztonkami niezaleznymi. Wiekszos¢ Cztonkéw Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej jest
niezalezna.
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Przychody OPL S.A. od jednostek zaleznych obejmuja przede wszystkim sprzedaz energii i sprzetu
telekomunikacyjnego oraz przychody z ustug informatycznych. Zakupy Spétki od jednostek zaleznych obejmuja
przede wszystkim oprogramowanie komputerowe, a za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2022 roku
obejmowaty dodatkowo zakupy z zakresu rozwoju i utrzymania sieci od TP TelTech Sp. z 0.0., ktéra z dniem
1 grudnia 2022 roku potaczyta sie z OPL S.A. Koszty transakciji z jednostkami zaleznymi obejmuja réwniez darowizny
na rzecz Fundaciji Orange.

Przychody od Grupy Orange obejmujg przede wszystkim hurtowe ustugi telekomunikacyjne oraz ustugi z zakresu
badan i rozwoju. Zakupy od Grupy Orange obejmuja przede wszystkim optaty licencyjne za uzywanie marki
oraz hurtowe ustugi telekomunikacyjne.

Orange Polska S.A. dziata pod markag Orange na podstawie umowy licencyjnej zawartej z Orange S.A. i Orange
Brand Services Limited (zwana dalej ,,OBSL”). Umowa licencyjna przewiduje, ze OBSL otrzymuje wynagrodzenie
w wysokosci do 1,6% przychoddéw operacyjnych Spétki wypracowanych pod marka Orange.

Przychody finansowe OPL S.A. od jednostek zaleznych obejmuja dywidendy oraz odsetki od pozyczek udzielonych
jednostkom zaleznym. Naleznosci finansowe od jednostek zaleznych wynikaja z pozyczek udzielonych jednostkom
zaleznym. Koszty finansowe oraz zobowigzania finansowe wobec jednostek zaleznych dotyczg depozytéw
ztozonych przez jednostki zalezne w ramach umowy konsolidaciji sald.

Do dnia 31 grudnia 2023 roku, Spotka i Atlas Services Belgium S.A., spotka zalezna od Orange S.A., zawarty umowy
o kredyty terminowe w wysokosci 4.200 milionéw ztotych oraz umowe o kredyt odnawialny do kwoty 1.000 milionéw
ztotych (patrz Nota 20). Dodatkowo Spoétka zawarta umowe z Orange S.A. dotyczaca instrumentéw pochodnych
zabezpieczajgcych ryzyko stopy procentowej zwigzane z finansowaniem z Atlas Services Belgium S.A. Wartos¢
nominalna instrumentéw pochodnych zawartych w ramach powyzszej umowy na dzien 31 grudnia 2023 roku
wynosita 3.800 milionéw ztotych z wyceng w wartosci godziwej w kwocie 212 milionéw ztotych (na dzien 31 grudnia
2023 roku wartos¢ nominalna wynosita odpowiednio 3.800 milionéw zilotych z wyceng w wartosci godziwej w
kwocie 451 miliony ztotych).

Naleznosci i zobowigzania finansowe, koszty finansowe netto oraz inne catkowite dochody/straty dotyczace
transakciji z Grupa Orange wynikaja gtownie z wymienionych powyzej umow. Przychody finansowe od Orange S.A.
oraz $rodki pieniezne iekwiwalenty Srodkéw pienigznych zdeponowane w Orange S.A. dotycza umowy
scentralizowanego zarzadzania ptynnoscia (patrz Nota 27.6).

Transakcje pomiedzy Spétka a wspdlnym przedsiewzieciem dotycza transakciji ze Swiattowdd Inwestycje Sp. z 0.0.
(patrz Nota 23). Przychody oraz naleznosci OPL S.A. od wspdlnego przedsigwzigcia dotyczg gtéwnie ustug
zarzadzania procesem inwestycyjnym oraz sprzedazy aktywow sieci swiattowodowej. Zakupy od wspdlnego
przedsiewziecia obejmujg gtéwnie optaty za dostep do sieci. Zobowigzania do Swiatlowdd Inwestycje wynikaja
gtébwnie z uméw dotyczacych leasingu i ustug, ktére beda sSwiadczone w przysziosci, za ktére wspodine
przedsiewziecie dokonato przedptaty. Dodatkowo w czerwcu 2023 roku Spétka wptacita do Swiattowdd Inwestycje
100 milionéw ztotych na podwyzszenie kapitatu wspdlnego przedsiewziecia.
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(w milionach ztotych)

12 miesigcy do
31 grudnia 2023

12 miesiecy do
31 grudnia 2022

Sprzedaz towaréw i ustug oraz pozostate przychody: 819 835
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 146 104
Grupa Orange 268 272
- Orange S.A. (jednostka dominujgca) 205 197
- Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej) 63 75
Swiattowdd Inwestycje (wspolne przedsiewziecie) 405 459
Zakupy towaréw (w tym zapaséw, srodkéw trwaltych i wartosci niematerialnych) i ustug: (528) (694)
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) (103) (309)
Grupa Orange (270) 272)
- Orange S.A. (jednostka dominujgca) (81) (89)
- Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej) (189) (183)
Swiattowod Inwestycje (wspolne przedsiewziecie) (155) (113)
Przychody finansowe: 66 98
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 36 36
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 30 62
Koszty finansowe, netto: (154) (164)
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) (5) ®
Grupa Orange (149) (161)
- Orange S.A. (jednostka dominujaca) 193 146
- Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej) (342) (307)
Inne catkowite dochody/(straty): (238) 173
Orange S.A. (jednostka dominujaca) (238) 173
Zapfacone dywidendy: 233 166
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 233 166
(w milionach ztotych) Na dzien Na dzien
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
Nalezno$ci i koszty kontraktowe: 306 382
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 79 54
Grupa Orange 107 109
- Orange S.A. (jednostka dominujaca) 74 70
- Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej) 33 39
Swiattowdd Inwestycje (wspdlne przedsiewziecie) 120 219
Zobowiagzania: 1.044 824
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) 40 26
Grupa Orange 115 111
- Orange S.A. (jednostka dominujaca) 53 44
- Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej) 62 67
Swiattowdd Inwestycje (wspolne przedsiewziecie) 889 687
Nalezno$ci finansowe: 212 461
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) - 10
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 212 451
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienigznych zdeponowane w: 649 830
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 649 830
Zobowigzania finansowe: 4.367 5.030
Grupa Orange Polska (jednostki zalezne) (patrz Nota 20) 162 61
Grupa Orange 4.205 4.969
- Orange S.A. (jednostka dominujaca) 3 -
Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej) (patrz Nota 20) 4.202 4.969
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Dodatkowo, na dzier 31 grudnia 2023 oraz 2022 roku OPL S.A. udzielita gwaranciji jednostkom zaleznym w kwocie
odpowiednio 110 milionéw ztotych i 118 milionow zfotych.

34. Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Na podstawie corocznego przegladu okreséw uzytkowania aktywow trwatych Spétka zdecydowata o wydtuzeniu
od 2024 roku okreséw uzytkowania okreslonego sprzetu informatycznego i elementéw oprogramowania. W efekcie
Spétka oczekuje, ze koszty amortyzacji tych aktywoéw w 2024 roku bedg o okoto 38 milionéw ztotych nizsze niz w
2023 roku.

35. Istotne zasady rachunkowosci
W uzupetnieniu do oswiadczenia o zgodnosci zawartego w Nocie 2, niniejsza nota opisuje zasady rachunkowosci
zastosowane przy sporzadzeniu Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2023
roku.

35.1. Szacunki i subiektywna ocena
Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Spétki dokonania szacunkéw. Zarzad weryfikuje
przyjete szacunki w oparciu 0 zmiany czynnikéw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacije

lub doswiadczenia z przesztosci. Dlatego tez szacunki dokonane na dzien 31 grudnia 2023 roku moga w przysztosci
ulec zmianie. Gtéwne szacunki i subiektywna ocena zostaty opisane w nastepujacych notach:
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Nota

Szacunki i subiektywna ocena

Alokacja przychodéw na poszczegdlne czesci sktadowe oferty pakietowej
w oparciu o proporcje indywidualnych cen sprzedazy.

Oszacowanie indywidualnych cen sprzedazy czesci sktadowych oferty
pakietowej. Ujecie liniowe przychoddw z tytutu optat za przytaczenie do sieci.

6,35.9 Przychody Ujecie przychoddw brutto lub netto (analiza, czy Spodtka jest gtownym
podmiotem zobowigzanym dostarczy¢ ustuge/produkt klientowi koncowemu,
czy wystepuje jako agent).

Szacunek optat za wypowiedzenie przez klientdow uméw terminowych.

Utrata wartosci osrodka wypracowujacego
Srodki pieniezne, inwestycji we wspdine Gtéwne zatozenia przyjete w celu ustalenia osrodka wypracowujacego $rodki
9, 35.17 przedsiewzigcie oraz pojedynczych pieniezne oraz wartosci odzyskiwalnej: przestanki wskazujgce na utrate
skfadnikéw srodkéw trwatych i wartosci wartosci, modele, stopy dyskontowe, stopy wzrostu.
niematerialnych
Gtéwne zatozenia przyjete w celu wyceny zobowigzan z tytutu leasingu
. oraz aktywow z tytutu prawa do uzytkowania: okres leasingu, stopa dyskonta

183, 35.15 Leasing ; . ; e
oraz wykorzystanie opcji. Zastosowanie podejscia portfelowego do pewnych
leasingow.

Okres ekonomicznej uzytecznosci srodkéow
11,12, 35.13, o ; . - - -
35.14 trwatych oraz wartosci niematerialnych Okres ekonomicznej uzytecznosci oraz metoda amortyzacji.
’ (z wytaczeniem wartosci firmy)

Gtéwne zatozenia przyjete do wyceny i ujecia uzyskanych dotacji
12,17.2, : . L . . ) . I . . L
35.14 Srodki trwate — dotacje inwestycyjne inwestycyjnych, tzn. kiedy spetnienie warunkéw przyznania dotacji jest

’ wystarczajaco pewne.

Gtéwne zatozenia przyjete w celu ustalenia odpiséw aktualizujgcych wartos¢
14.1,14.2, Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow aktywéw finansowych: stopa oczekiwanych strat kredytowych (wtaczajac
35.18 finansowych racjonalne i mozliwe do udokumentowania informacje dotyczace przysztosci),

grupowanie aktywow finansowych.

Zatozenia przyjete dla wyceny rezerw na roszczenia i sprawy sgdowe. Rezerwy
16,32, 3521 | Rezerwy na kos.ztyf rozvquzanla stosur?kEJ pracy: stopy . dyskontowe, Ilgzba

pracownikow, staz pracy pracownikéw, wynagrodzenie jednostkowe oraz inne

zatozenia.

Zatozenia przyjete do wyceny rezerw na szacunkowe koszty demontazu
16 Koszty likwidacji Srodkéw trwatych i usunigcia skfadnika aktywéw oraz koszty przeprowadzenia renowacji

miejsca, w ktérym sie znajdowat.

17 Faktoring odwrotny Eaktorlng odwrotny: rozrdznienie zobowigzan operacyjnych od dtugu
finansowego.

Stopy dyskontowe, wzrost ptac, wiek emerytalny, wskaznik rotacji
18, 35.22, Swiadczenia pracownicze pracownikéw oraz inne.

35.23 P Model i zatozenia przyjete dla wyceny wartosci godziwej programu ptatnosci
opartych na akcjach.

23 Wspétkontrola Osad w zakresie istnienia wspétkontroli.

25, 26, 35.18 Wartgsc goc'12|wa |nstrulmer'1tow pochodnych Model i zatozenia przyjete dla wyceny wartosci godziwe;.

oraz innych instrumentow finansowych
. Osad w zakresie stosowania zwolnienia z rozpoznawania z tytutu zakupu na

25, 26, 27.5 Umowy zakupu energii ) . ) o~ e
wtasne potrzeby. Model i zatozenia przyjete dla wyceny wartosci godziwej.
Zatozenia przyjete w celu rozpoznania aktywoéw z tytutu podatku odroczonego.

28, 35.20 Podatek dochodowy Zatozenia .przyjete w celu ustalenia wy.nlku . podatkgv’vego i war‘Fos.m
podatkowej w przypadku, gdy wystepuje niepewnos¢é co do ujecia
podatkowego.

15, 35.19 Odpis na wolno rotujace i przestarzate zapasy | Metodologia stosowana do ustalenia wartosci odzyskiwalnej netto zapaséw.
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W ocenie Spofki, najbardziej znaczgce korekty wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan moga wynikaé ze zmian
szacunkoéw i subiektywnych ocen dotyczacych utraty wartosci (patrz Nota 9), rezerw na roszczenia i sprawy sgdowe
oraz ryzyka (patrz Noty 16 i 32), leasingu (patrz Nota 13), okresu ekonomicznej uzytecznosci srodkéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych (patrz Noty 11, 12, 35.13 i 35.14) oraz wspétkontroli nad Swiattowdd Inwestycje
(patrz Nota 23).

W przypadku, gdy dana transakcja nie jest uregulowana w zadnym standardzie badz interpretacji, Zarzad, kierujac
sie subiektywna ocena, okresla i stosuje polityki rachunkowosci, ktére zapewnia, iz sprawozdanie finansowe bedzie
zawiera¢ wtasciwe i wiarygodne informacje oraz bedzie:

- prawidtowo, jasno i rzetelnie przedstawia¢ sytuacje majgtkowa i finansowa Spétki, wyniki jej dziatalnosci

i przeptywy pienigzne,

- odzwierciedlaé tres¢ ekonomiczng transakciji,

- obiektywne oraz,

- kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

Analiza wptywu zmian klimatu

Spétka dokonata analizy wptywu zmian klimatu na Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe i stwierdzita, ze zmiany
klimatu nie miaty wptywu na wartos¢ bilansowg aktywoéw i pasywoéw na dzien 31 grudnia 2023 i 2022 roku. Spétka
w szczegodlnosci rozwazyta wptyw zmian klimatu na dokonane szacunki i osady, w tym na ocene utraty wartosci
osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne - operatora telekomunikacyjnego oraz okresy uzytkowania srodkéw
trwatych i warto$ci niematerialnych.

Analizujgc wptyw zmian klimatu na ocene utraty wartosci osrodka wypracowujacego srodki pieniezne - operatora
telekomunikacyjnego, Spotka zidentyfikowata specyficzne dla dziatalnosci Spétki i jej potozenia geograficznego
ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu, takie jak:

- uszkodzenia, zniszczenie lub nieprawidtowe dziatanie infrastruktury spowodowane zmianami klimatu,

- wptyw zmian klimatu na dostawy, zuzycie oraz koszty energii,

- zaktocenia tancuchéw dostaw ze wzgledu na kwestie zwigzane ze zmianami klimatu,

- skutki regulacyjne i spoteczno-ekonomiczne zmian klimatu.

Metodologia dotyczaca identyfikacji, wyceny i okredlenia dziatan ograniczajgcych ryzyka zwigzane ze zmianami
klimatu zostata oparta na zaleceniach Grupy Zadaniowej ds. Ujawnienn Finansowych zwigzanych z Klimatem
(ang. Task Force on Climate-related Financial Disclosures —, TFCD”), raportach Miedzyrzadowego Zespotu
ds. Zmian Klimatu (ang. Intergovernmental Panel on Climate Change - ,IPCC”) oraz regulacji dotyczacych
inwestycji zréwnowazonych srodowiskowo okreslonych w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady Unii
Europejskiej nr 2020/852. Wykorzystane w wycenie ryzyk scenariusze temperaturowe odpowiadajg prognozom
do 2100 roku, ktére zostaty przedstawione na Szczycie Klimatycznym w Paryzu w 2015 roku. Przyjete poziomy
czynnikdw wptywajacych na ryzyka, takich jak wzrost poziomu moérz, liczba fal upatow, sztorméw i ulew, zasieg
powodzi rzecznych i wzrost temperatury, oparto na publicznie dostepnych prognozach, takich jak informacje
zawarte w raportach IPCC, na portalu internetowym Klimada czy Hydroportalu.

Ryzyka te, wraz z zakladanymi dziataniami ograniczajacymi te ryzyka, zostaty wycenione na podstawie przysztych
oczekiwanych przeptywow pienieznych zwigzanych z tymi ryzykami. Wyceniono je dla réznych scenariuszy
temperaturowych (wzrost $redniej temperatury od 1,5°C do 4°C od XIX wieku do 2100 roku) oraz dla réznych
okresow.

Dziatania ograniczajgce skutki ryzyk zwigzanych ze zmianami klimatu, zgrupowanych w czterech wymienionych
powyzej rodzajach ryzyk, obejmuja m.in. optymalizacje sieci, zastosowanie nowych technologii w sieciach i
urzadzeniach, wzmocnienie ochrony sieci przed wysokimi temperaturami, niedoborami energii, powodziami lub
wzrostem poziomu morza, wykorzystanie energii ze zrédet odnawialnych, dywersyfikacje dostaw, staty monitoring
zagrozen oraz inne dziatania ograniczajace.
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Wycena wptywu klimatu na przyszte przeptywy pieniezne Spotki ma charakter subiektywnej oceny, a jej wyniki
zaleza od réznych czynnikéw, dlatego przygotowano alternatywne scenariusze dla réznych scenariuszy
temperaturowych, réznych skutkéw dziatahh ograniczajgcych ryzyka, réznych poziomdéw wptywu przeptywdw
pienieznych, réznych pozioméw czynnika dyskontujacego, réznych poziomoéw inflacji. Wycena, przy biezacych
zatozeniach i dostepnych informacjach, wykazata, ze ani wycena podstawowa, ani wycena w scenariuszach
alternatywnych, nie powoduja utraty wartosci osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne - operatora
telekomunikacyjnego.

Spétka ocenita réwniez wptyw przewidywanych zmian klimatu na okres ekonomicznej uzytecznosci aktywow Spofki
i stwierdzita, ze szacowany efekt zmian klimatu nie powoduje korekty oczekiwanego okresu uzytkowania aktywow,
na przyktad poprzez skrocenie ich okresu uzytecznos$ci z powodu uszkodzen lub koniecznosci wymiany aktywéw
w okresie krotszym niz obecnie zaktadany.

Spétka zawarta transakcje zabezpieczajace dostawy wiatrowej lub stonecznej energii, ktére zostaty opisane w
Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym (patrz Nota 27.5).

Zmiany klimatu nie majg istotnego wptywu na rezerwy i zobowigzania warunkowe Spofki.
35.2. Standardy i interpretacje opublikowans, ale jeszcze nieprzyjete
Na dzien 31 grudnia 2023 nie wystepowaty standardy ani interpretacje opublikowane ale jeszcze nieprzyjete.

35.3. Podejscie przyjete w Spétce zgodnie z paragrafami 10 i 12 zawartymi w MSR 8 ,,Zasady rachunkowosci,
zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw”

Podejscie ksiegowe opisane ponizej nie jest (lub jest tylko czesciowo) opisane w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej i interpretacjach przyjetych przez Unie Europejska. Spotka przyjeta polityki

rachunkowosci, ktére wedtug niej najlepiej odzwierciedlajg istote transakcji.

Potaczenia przedsiewzie¢ pod wspdlng kontrolg

Opracowujgc polityke ujmowania potgczenia spotki dominujace;j z jej spotka zalezng (tzn. potaczenia przedsiewziec
pod wspding kontrola) Spotka przyjeta w 2013 roku rozwigzania amerykanskich standardéw rachunkowosci,
Accounting Standards Codification 805-50 ,Potaczenia przedsiewzigé-powiazane kwestie” (patrz Nota 35.7
~Prawne potaczenie jednostki dominujacej z jej jednostka zalezng”).
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35.4. Stosowane przez Spétke dopuszczone podejscia alternatywne zgodnie z MSSF

Niektére MSSF dopuszczajg alternatywne metody wyceny oraz ujmowania aktywow i zobowigzan. W zwigzku z tym,
Spotka wybrata:

Standardy Stosowane podejscie alternatywne

MSR 2 Zapasy Koszt zapasow jest ustalany metoda $redniej ceny wazone;.

Rzeczowy majatek trwaty wykazuje sie wedtug ceny nabycia pomniejszonej

MSR 16 Rzeczowy majatek trwaty o umorzenie oraz zakumulowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

Dotacje rzadowe oraz ujawnianie informacji Bezzwrotne dotacje rzadowe do aktywéw pomniejszajg wartos¢ bilansowa

MSR 20 na temat pomocy rzadowej tych aktywéw. Dotacje do przychodu pomniejszaja odpowiadajace im koszty.

Inwestycje w jednostki zalezne, stowarzyszone oraz wspolne przedsiewziecia

MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe . . .
ujmowane sg w cenie nabycia.

Odpis na oczekiwane straty kredytowe ujmowany jest w kwocie réwnej
oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia dla naleznosci
handlowych oraz aktywdéw kontraktowych, ktére zawierajg istotny
komponent finansowania.

MSSF 9 Instrumenty finansowe

Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania sg wyceniane wg kosztu
pomniejszonego o taczne odpisy amortyzacyjne i faczne straty z tytutu utraty
wartosci oraz skorygowanego z tytutu jakiejkolwiek aktualizacji wyceny
zobowigzania leasingowego. Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania
sg prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oddzielnie od innych
MSSF 16 Leasing aktywow.

Zgodnie z MSSF 16, Spodtka stosuje zwolnienia z wyceny leasingow
krétkoterminowych oraz leasingdw, w odniesieniu do ktérych bazowy
skfadnik aktywow ma niska wartosc¢.

Spotka nie stosuje MSSF 16 do leasingu aktywdw niematerialnych.

35.5. Prezentacja sprawozdan finansowych

Prezentacja sprawozdania z sytuaciji finansowej

Zgodnie z MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”, aktywa oraz zobowigzania sg prezentowane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako krétkoterminowe i dlugoterminowe.

Prezentacja rachunku zyskéw i strat

Zgodnie z MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”, w rachunku zyskéw i strat koszty sa prezentowane
w ukfadzie rodzajowym.

Zysk/strata przypadajgca na jedna akcje

Zysk/strata netto przypadajagca na jedna akcje za kazdy okres ustalany jest jako iloraz zysku/straty netto za dany
okres i $redniej wazonej liczby akcji wystepujacych w tym okresie. Srednia wazona liczba akcji wystepujacych
w okresie uwzglednia ewentualne akcje wtasne, jesli wystepuja.

35.6. Inwestycje we wspdine ustalenia umowne
Wspodlne ustalenie umowne ma forme albo wspdlnego przedsiewziecia, albo wspdinego dziatania. Spétka jest
zaangazowana zaréwno we wspolne dziatanie (NetWorks Sp. z 0.0., patrz Nota 22) jak i wspdlne przedsiewziecie

(Swiattowdd Inwestycje Sp. z 0.0., patrz Nota 23).

W zwigzku z udziatami we wspdlnym dziataniu Spdtka ujmuje swoje aktywa, zobowigzania, przychody i koszty,
w tym swdéj udziat w tych pozycjach.
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Spétka ujmuje swoéj udziat we wspdlnym przedsiewzieciu w wysokosci kosztu.

35.7. Prawne potgczenie jednostki dominujgcej z jej jednostkg zalezng
Prawne potgczenie spotki dominujacej z jej spotka zalezng jest ujmowane przy uzyciu wartosci dotyczacych
jednostki zaleznej wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jednostki dominujgce;j
(ang. predecessor value method); kwoty te zawierajg wartos¢ firmy rozpoznang w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym jednostki dominujgcej wynikajaca z nabycia jednostki zalezne;.

Wyniki i sprawozdanie z sytuacji finansowej jednostki zaleznej ujmowane sg prospektywnie od daty dokonania
prawnego potaczenia.

35.8. Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych
Waluta funkcjonalng Orange Polska jest polski ztoty.

Przeliczanie transakcji w walutach obcych

Transakcje wyrazone w walutach obcych sg przeliczane przez Spétke na walute funkcjonalng wedtug kursu wymiany
obowigzujgcego na dzien transakcji. Aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walucie obcej sa na dzieh
zakonczenia okresu sprawozdawczego przeszacowywane przy zastosowaniu kursu ogtoszonego przez Narodowy
Bank Polski na koniec okresu sprawozdawczego, a wszelkie zyski lub straty powstate w wyniku przeszacowania
sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w pozyciji:

- pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych - w przypadku operacji handlowych,

- przychodoéw lub kosztow finansowych - w przypadku operacji finansowych oraz umoéw leasingu.

35.9. Przychody

Osobne komponenty w ofertach pakietowych

Przy sprzedazy wielu produktow i ustug (np. oferty zawierajace telefon i ustuge telekomunikacyjng), Spoétka ocenia
wszystkie dobra i ustugi przyrzeczone w umowie w celu identyfikacji, czy stanowig one odrebne zobowigzania
do wykonania swiadczenia, tj. zobowigzania niezalezne od siebie nawzajem. Sprzedaz telefonu mobilnego i ustuga
telekomunikacyjna w ofertach pakietowych sg odrebnymi dobrami lub ustugami.

Wynagrodzenie za oferte pakietowa (tj. cena transakcyjna) jest przypisywane do odrebnych zobowigzan
do wykonania $wiadczenia (np. sprzedazy telefonu i sprzedazy ustugi) i sg rozpoznawane jako przychody, gdy dane
zobowigzanie jest spetnione (tj. gdy kontrola nad dobrem lub ustuga jest przekazywana do klienta).

Z reguty, cena transakcyjna jest to kwota wynagrodzenia (najczesciej gotdwki), ktéra zgodnie z oczekiwaniem Spétki
bedzie jej przystugiwa¢ w trakcie okresu umowy. Okres umowy jest to okres, ktory jest wymagalny w wyniku
zapiséw umownych lub praktyki biznesowej. Na okres umowy ma wptyw praktyka biznesowa Spétki, gdy Spotka
poprzez swoje dziatania kreuje lub akceptuje uzasadnione oczekiwanie klienta, ze zostanie on zwolniony ze swojego
zobowigzania do zaptaty przed korncem kontraktu w momencie podpisania nowego kontraktu. W cenie
transakcyjnej nie jest uwzgledniony efekt pieniadza w czasie (za wyjgtkiem naleznosci ratalnych, ktére z natury
spetniajg definicje aktywa finansowego), jesli efekt komponentu finansowego, w stosunku do ceny transakcyjne;j,
jest nieistotny na poziomie kontraktu.

Przypisanie ceny transakcyjnej do réznych zobowigzan do wykonania $wiadczenia jest dokonywane w celu

odzwierciedlenia kwot, do ktérych zgodnie z oczekiwaniem Spétki jest ona uprawniona w zamian za przekazanie
przyrzeczonych dobr lub ustug do klienta.
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Spétka jest spotka ustugowa i osigga znaczacg wiekszo$¢ swojej marzy poprzez sprzedaz ustug
telekomunikacyjnych. Sprzedaz telefonéw subsydiowanych (tj. w sytuacji, gdy wartos¢ faktury za telefon jest
mniejsza niz koszt telefonu) jest narzedziem promowania ustug Spétki i pozyskiwania klientéw. Dlatego,
w przypadku ustug sprzedawanych wraz z telefonem subsydiowanym, Spétka przypisuje subsydium
do przychodow z ustug. Spétka okresla przychody, ktére oczekuje uzyska¢ podczas wyceny oferty na $wiadczenie
ustug. Na podstawie powyzszego, indywidualna cena sprzedazy (tj. cena, po ktérej Spétka sprzedataby oddzielnie
przyrzeczone dobra lub ustugi klientowi) telefonu subsydiowanego jest szacowana na podstawie jego kosztu
powiekszonego o marze niezbedng w celu pokrycia dodatkowych kosztéw zwigzanych ze sprzedazg telefondw,
takich jak koszty transportu czy koszty logistyczne. Oszacowana marza jest nieistotna, w zwigzku z tym
nie uwzgledniono jej w formule koszt plus marza ze wzgleddéw praktycznych.

Jesli Spotka jest w stanie sprzedac telefon z zyskiem (tj. gdy kwota zafakturowana za telefon jest wyzsza niz koszt
telefonu w ofercie pakietowej), to zysk na sprzedazy telefonu jest przypisany do przychodéw ze sprzedazy telefonu.

Podczas ustalania indywidualnej ceny sprzedazy zobowigzania do wykonania swiadczenia w pierwszej kolejnosci
okreslane jest, czy istnieje specyficzna dla Spétki obserwowalna cena dobra lub ustugi, tj. cena, gdy Spoétka
sprzedaje dobro lub ustuge oddzielnie w podobnych okolicznosciach i podobnym klientom. W przypadku braku
obserwowalnej ceny sprzedazy, inne metody szacowania wartosci zobowigzania powinny zosta¢ uzyte.
Indywidualne ceny sprzedazy ustug sa okreslane dla réznych kategorii klientow i sg zalezne od zawartosci ustug,
dtugosci okresu lojalnosciowego oraz profilu aktywnosci klienta. W zwigzku z tym cena oferty SIMO (tj. cena ustugi
telekomunikacyjnej niesprzedawanej osobno poza pakietem) nie jest traktowana jako dobre przyblizenie
indywidualnej ceny sprzedazy ustug w ofercie pakietowej. W konsekwenciji indywidualna cena sprzedazy ustug
telekomunikacyjnych sprzedawanych w ofercie pakietowej jest okreslana poprzez zastosowanie metody
dostosowanej oceny rynku i odpowiada cenie ustugi w ramach oferty pakietowej zmodyfikowanej o subsydium
z telefonu do odzyskania w trakcie zatozonego okresu umowy.

Spétka rozpoznaje salda z tytutu umow w przypadku takich uméw, w ktérych moment, kiedy Spotka nabywa prawo
do otrzymania wynagrodzenia nie pokrywa sie z momentem, w kitérym spetnione zostaje zobowigzanie
do wykonania $wiadczenia. Skfadnik aktywow z tytutu umowy odpowiada prawu Spoétki do otrzymania
wynagrodzenia w zamian za dobra lub ustugi, ktore zostaty przekazane klientom Spotki. Sktadnik aktywow z tytutu
umowy jest zazwyczaj rozpoznawany w momencie przekazania klientowi subsydiowanych telefonéw w dacie
rozpoczecia umowy, o ile zachodzi taka potrzeba. Zazwyczaj wyceniany jest jako suma subsydiow odzyskanych
w poszczegodlnych miesigcach w czasie trwania zatozonego wymagalnego okresu umownego. Zobowigzanie
z tytutu umowy reprezentuje kwoty zafakturowane przez Spotke przed przekazaniem klientom dobr i/lub ustug
przyrzeczonych w umowie. Taka sytuacja wystepuje zazwyczaj w przypadku zaliczek otrzymanych od klientéw
lub kwot zafakturowanych za dobra i ustugi, ktére nie zostaty jeszcze przekazane klientom, tzn. w przypadku uméw
z ptatnoscig z gory lub pakietéw prepaid.

Przychody ze sprzedazy towaréw

Przychody ze sprzedazy towardéw ujmowane sg w momencie przeniesienia na nabywce kontroli (patrz réwniez
paragraf ,Osobne komponenty w ofertach pakietowych”).

Przychody z tytutu najmu i dzierzawy sprzetu telekomunikacyjnego oraz ciemnych widkien

Przychody z tytutu najmu i dzierzawy sprzetu telekomunikacyjnego/ciemnych widkien ujmowane sa w rachunku
zyskéw i strat w sposodb liniowy w okresie obowigzywania umowy w przypadku leasingu operacyjnego.
W przypadku leasingu finansowego przychdd/wynik ze sprzedazy sprzetu/ciemnych wtdkien jest prezentowany
jako sprzedaz na raty.

Przychody ze sprzedazy lub udostepnienia tresci (ang. content) oraz licencji stron trzecich

W zaleznosci od istoty transakcji i roli Spotki w ramach transakcji, Spétka moze dziata¢ jako zleceniodawca
i rozpoznawac¢ przychody w wartosci brutto, osobno od kosztéw lub dziata¢ jako posrednik i rozpoznawaé
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przychody w ujeciu netto po pomniejszeniu o koszty. Ocena roli Spétki jest oparta o pojecie kontroli i przestanki
wskazujgce na sprawowanie kontroli. Spotka jest traktowana jako zleceniodawca, jesli sprawuje kontrole nad
dobrem lub ustugg przed ich przekazaniem klientowi.

Spétka jest traktowana jako posrednik, jesli jej zobowigzanie do wykonania swiadczenia polega na zapewnieniu
dostarczenia débr lub ustug do klienta przez inny podmiot, tj. gdy nie sprawuje kontroli nad dobrem lub ustuga

przed przekazaniem ich klientowi.

Przychody z tytutu Swiadczenia ustug

Przychody z tytutu optat abonamentowych za ustugi telefoniczne i dostep do Internetu ujmowane sa liniowo
w okresie obowigzywania umowy.

Przychody z tytutu optat za pofgczenia telefoniczne przychodzace i wychodzace ujmowane sg w momencie
Swiadczenia ustugi.

Przychody ze sprzedazy kart telefonicznych dla telefonii komdrkowej ujmowane sa w momencie ich wykorzystania
lub w momencie utraty waznosci karty telefoniczne;.

Przychody z optat instalacyjnych rozpoznawane sg w momencie wyswiadczenia ustugi.

Oferty promocyjne

W przypadku niektérych ofert handlowych, w ktérych klient nie ptaci za swiadczenie ustugi przez ustalony okres
w zamian za podpisanie umowy na czas okreslony (ang. time-based incentives), przychody ujmowane
sg réownomiernie przez okreslony w umowie zatozony okres jej obowigzywania.

Prawa materialne

Prawo materialne to opcja zakupu dobr i ustug z upustem, ktéry jest wiekszy niz upusty zwykle stosowane
dla okreslonych débr lub ustug. Spotka nie zidentyfikowata zadnych praw materialnych w kontraktach z klientami,
ktére powodowatyby koniecznos¢ traktowania ich jako zobowigzania do wykonania swiadczenia.

35.10. Koszty pozyskania abonentéw, koszty wykonania umowy, koszty reklamy i pozostate podobne
koszty

Inkrementalne koszty pozyskania i utrzymania abonentéw (np. prowizje ptatne agentom za pozyskanie
lub utrzymanie kontraktu), jak réwniez koszty poniesione bezposrednio w zwigzku z wykonywaniem umowy
sg ujmowane liniowo w rachunku zyskéw i strat jako koszty przez zatozony okres umowy, poniewaz sg
bezposrednio zwigzane z umowa i beda odzyskane. Koszty reklamy, promociji, sponsoringu, komunikacji
korporacyjnej i koszty promocji marki sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat tego okresu, w ktérym zostaty
poniesione.

35.11. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowaé nabyciu, budowie Ilub
wytworzeniu dostosowywanego skfadnika aktywéw, sa kapitalizowane jako czes$¢ ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia tego sktadnika aktywow. Dostosowywany sktadnik aktywow jest to taki sktadnik aktywow,
ktéry wymaga znacznego okresu czasu niezbednego do przygotowania go do zamierzonego uzytkowania
lub sprzedazy. W ocenie Spétki, budowa sieci nie wymaga znacznego okresu czasu.
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35.12. Wartosé firmy

Wartos¢ firmy wynika z réznicy pomiedzy kosztem nabycia udziatéw niedajgcych kontroli w dziatalnosci mobilnej
w 2005 roku a przypisang im warto$cia bilansowag aktywdw netto.

Wartos¢ firmy odpowiada ptatnosci dokonanej przez jednostke przejmujaca w oczekiwaniu na przyszte korzysci
ekonomiczne z tytutu aktywéw, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowac ani osobno ujag.

35.13. Wartosci niematerialne (z wytgczeniem wartosci firmy)
Wartosci niematerialne, zawierajace gtdéwnie rezerwacje i inne prawa do czestotliwosci, oprogramowanie i koszty
prac rozwojowych, sg poczgtkowo wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, ktére obejmuja
cene zakupu, cfta importowe, niepodlegajgce odliczeniu podatki zawarte w cenie, pomniejszone o0 upusty,
rabaty i powiekszone o naktady bezposrednio zwigzane z przygotowaniem sktadnika aktywow do uzytkowania
zgodnie z jego planowanym przeznaczeniem i, jesli dotyczy, koszty finansowania zewnetrznego.

Wewnetrznie wytworzone znaki handlowe oraz bazy klientéw nie sg ujmowane jako wartosci niematerialne.

Rezerwacije i inne prawa do czestotliwosci

Wydatki zwigzane z rezerwacjami i innymi prawami do czestotliwosci sg amortyzowane metodg liniowa przez okres
ich uzytkowania, rozpoczynajgc od momentu, kiedy sie¢ komérkowa jest gotowa do uzytku i ustuga telefonii
komodrkowej moze by¢ sprzedawana.

Koszty badan i rozwoju

Koszty prac rozwojowych powinny by¢ ujete jako wartos¢ niematerialna wtedy i tylko wtedy, gdy mozna udowodni¢:

- mozliwosé, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak, aby nadawat
sie do uzytkowania,

- zamiar ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprzedazy oraz dostepnosé
stosownych $rodkéw technicznych, finansowych i innych,

- zdolnos¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika warto$ci niematerialnych,

- sposéb, w jaki skfadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte korzysci
ekonomiczne dla Spofki,

- mozliwosci wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna
przyporzadkowac temu sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Koszty prac rozwojowych niespetniajgce powyzszych kryteriow oraz koszty badan sg odnoszone bezposrednio
w ciezar rachunku zyskéw i strat. Prace badawczo-rozwojowe realizowane przez Spotke dotycza gtownie:

- unowoczesnienia architektury sieci lub jej funkcjonalnosci,

- rozwoju platform, ktérych celem jest oferowanie nowych ustug klientom Spofki.

Koszty prac rozwojowych ujete jako wartosci niematerialne sg amortyzowane metoda liniowa przez ich
przewidywany okres uzytkowania, z reguly nieprzekraczajgcy trzech lat.

Oprogramowanie

Oprogramowanie jest amortyzowane metoda liniowa przez okres ekonomicznego uzytkowania (okoto 9 lat).
Okresy uzytkowania wartosci niematerialnych weryfikowane sa co roku i podlegaja zmianie, jesli obecnie szacowany

okres uzytkowania jest inny niz poprzednio przewidywano. Powyzsze zmiany w szacunkach sg ujmowane w sposéb
prospektywny.
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35.14. Srodki trwate

Wartos¢ poczatkowa srodkoéw trwatych obejmuje ich cene nabycia lub koszty wytworzenia, wraz z ctami
importowymi, niepodlegajacymi odliczeniu podatkami zawartymi w cenie oraz jest pomniejszona o upusty, rabaty
i powiekszona o naktady bezposrednio zwigzane z przygotowaniem sktadnika aktywéw do uzytkowania zgodnie
Z jego planowanym przeznaczeniem, w tym koszty swiadczen pracowniczych i, jesli dotyczy, koszty finansowania
zewnetrznego.

Warto$¢ poczatkowa zawiera réwniez wstepne szacunkowe koszty demontazu i usunigcia sktadnika majatku
oraz koszty renowacji miejsca, w ktérym sie znajdowat, do ktérych poniesienia Spétka jest zobowigzana.

Wartosé poczgtkowa sieci telekomunikacyjnej zawiera koszty projektowania i budowy oraz koszty zwiekszenia jej
pojemnosci. Laczna wartos¢ poczatkowa aktywa jest alokowana pomiedzy jego elementy sktadowe (komponenty),
ktére sg ujmowane osobno w przypadku jesli elementy sktadowe posiadajg odmienne okresy ekonomicznej
przydatnosci lub przewidywany sposéb czerpania przysztych korzysci ekonomicznych jest rézny. W takich
przypadkach odpisy amortyzacyjne sg ustalane dla kazdego elementu osobno.

Koszty konserwacji i napraw (koszty biezgcego utrzymania) obcigzajg rachunek zyskoéw i strat w momencie
ich poniesienia.

Dotacje inwestycyjne

Spétka moze otrzymywacé dotacje rzadowe oraz dotacje z Unii Europejskiej na wsparcie projektéw inwestycyjnych.
Dotacje zmniejszajg wartos¢ aktywéw i sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat, jako zmniejszenie amortyzaciji,
uzaleznione od oczekiwanego trybu uzyskiwania korzysci ekonomicznych z danego aktywa. Dotacji nie ujmuje sie
az do momentu, w ktérym istnieje wystarczajgca pewnos¢, ze jednostka spetni warunki zwigzane z dotacja, oraz ze
dotacja zostanie otrzymana. Dotacje otrzymane przed spetnieniem warunkow prezentowane sg jako pozostate
zobowigzania.

Usuniecie ze sprawozdania z sytuaciji finansowej

Sktadnik srodkow trwatych zostaje usuniety ze sprawozdania z sytuacji finansowej w chwili jego sprzedazy lub kiedy
nie oczekuje sie zadnych przysztych korzysci ekonomicznych z tytutu jego uzytkowania lub zbycia. Zyski i straty
wynikajace z usuniecia skfadnika srodkow trwatych ze sprawozdania z sytuacji finansowej, ustalone jako réznica
pomigdzy przychodami netto ze zbycia (jesli takie sg) a wartoscig bilansowa sktadnika, ujmuje sie¢ w rachunku
zyskow i strat jako czesé zysku/straty z dziatalnosci operacyjnej.

Umorzenie

Srodki trwate s amortyzowane w celu systematycznego rozlozenia ceny nabycia pomniejszonej o ewentualng
oszacowang wartos¢ koncowa dla odzwierciedlenia przysztych korzysci ekonomicznych zwigzanych z aktywem.
Z tego wzgledu, srodki trwate amortyzowane sa metoda liniowg. Stosowane okresy ekonomicznej przydatnosci
dla srodkéw trwatych zwykle sa nastepujagce:

Budynki 10 - 30lat
Sie¢ 3 - 40lat
Terminale 2 - 7 lat
Pozostaly sprzet informatyczny 3 - 5 lat
Pozostate srodki trwate 2 - 10lat

Grunty nie sg amortyzowane.

Okresy ekonomicznej przydatnosci sg przegladane corocznie i podlegajg skorygowaniu, jesli obecny szacowany
okres ekonomicznej przydatnosci jest inny niz poprzednio przewidywano. Powyzsze zmiany w szacunkach
ksiegowych sg ujmowane w sposdb prospektywny.
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35.15. Leasing

MSSF 16 ,Leasing” ustanawia zasady dotyczace ujecia, wyceny, prezentacji i ujawnien dotyczacych umoéow
leasingu. Dla uméw, w ktérych Spétka wystepuje jako leasingobiorca, przyjeto jednolite podejscie ksiegowe.
Dla uméw, w ktérych Spoétka wystepuje jako leasingodawca, utrzymany zostat podziat na leasingi operacyjne
oraz finansowe, ktére sg odmiennie ujmowane ksiegowo.

Spétka klasyfikuje umowe jako kontrakt leasingowy, jezeli na jej mocy przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania
zidentyfikowanego sktadnika aktywow. Aby zakwalifikowaé umowe jako leasing, konieczne jest spetnienie trzech
warunkow:
- umowa przekazuje leasingobiorcy prawo do uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywow;
- leasingobiorca uzyskuje korzysci ekonomiczne z uzytkowania tego aktywa;
- leasingobiorca uzyskuje prawo do kierowania sposobem, w jaki aktywo jest uzytkowane przez okres trwania
umowy.

Spotka zidentyfikowata cztery gtowne kategorie uméw leasingu:
- nieruchomosci: salony sprzedazy, biura, wieczyste uzytkowanie gruntow;
- sie¢ mobilna: grunty, powierzchnie techniczne, miejsca na wiezach, kominach, dachach;
- sie¢ stacjonarna: powierzchnie techniczne, ograniczone prawa rzeczowe, dostep do petli lokalnej, kolokacja,
umowy na ciemne wtdkna, umowy na podziemne czesci gruntéw, stuzebnosci gruntowe;
- pozostate najmy: samochody, urzadzenia techniczne, powierzchnie w centrach przetwarzania danych.

Prezentacja umoéw leasingu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zalezy w gtéwnej mierze od:
- zakresu umoéw zakwalifikowanych jako leasing,
- okresu leasingu przyjetego dla poszczegdlnych rodzajéw umow,

co wymaga przyjecia istotnych szacunkéw przez Zarzad Spétki. Zarzad weryfikuje przyjete szacunki w oparciu
0 zmiany czynnikdéw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub ustalong praktyke rynkowa.

Spétka jako leasingobiorca

Dla umoéw, w przypadku ktérych Spétka wystepuje jako leasingobiorca, Spoétka stosuje jednolite podejscie
ksiegowe, w ramach ktérego leasingobiorca rozpoznaje aktywo z tytutu prawa do uzytkowania leasingowanego
aktywa w korespondencji ze zobowigzaniem wynikajgcym z umow leasingu.

Spotka zadecydowata o zastosowaniu dwoch zwolnien przewidzianych przez standard dotyczacy leasingéw
oraz ujeciu w ciezar kosztéw, w linii koszty zakupdéw zewnetrznych, nastepujacych rodzajéw umoéw:
- wszystkich umoéw, za wyjagtkiem umow najmu samochodéw, ktorych okres leasingu jest mniejszy niz
12 miesiecy;
- umoéw, w odniesieniu do ktérych bazowy sktadnik aktywéw ma warto$¢ mniejszag niz 5.000 dolaréw.

Okres leasingu obejmuje nieodwotalny okres umowy wraz z okresami, na ktére mozna przedtuzy¢ leasing,
jezeli mozna z wystarczajgca pewnosciag zatozy¢, ze Spétka skorzysta z tego prawa oraz okresami, w ktérych mozna
wypowiedzie¢ leasing, jezeli mozna z wystarczajaca pewnoscia zatozy¢, ze Spotka nie skorzysta z tego prawa.
W przypadku umow zawartych na czas nieokreslony, Spotka okreslita wystarczajgco pewny okres leasingu na 5 lat
dla wszystkich uméw leasingu zawartych na czas nieokreslony, za wyjgtkiem 18 lat w przypadku decyzji
administracyjnych o zajeciu pasa drogowego na potrzeby posadowienia stacjonarnej infrastruktury
telekomunikacyjnej. W przypadku ograniczonych praw rzeczowych w budynkach, w ktérych Spétka ma
posadowiong infrastrukture telekomunikacyjna, okres leasingu zostat ustalony jako sredni czas zycia budynkéw
w Spéice. Ze wzgledu na duzy wolumen i jednorodna specyfike kontraktéw, umowy na uzytkowanie podziemnych
czesci gruntu oraz stuzebnos$ci gruntowe sg wyceniane w oparciu o podejscie portfelowe.

W dacie rozpoczecia leasingu, Spétka ujmuje sktadnik aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie
z tytutu leasingu.
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Aktywo z tytutu prawa do uzytkowania wyceniane jest wedtug kosztu, ktéry obejmuije:

- kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu;
wszelkie opfaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed tg data, pomniejszone o wszelkie
otrzymane zachety leasingowe;
wszelkie poczgtkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce;
szacunek kosztéw, ktére maja zostac poniesione przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem i usunigciem
bazowego sktadnika aktywow, przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktéorym sie znajdowat lub
przeprowadzeniem renowacji bazowego sktadnika aktywéw do stanu wymaganego przez warunki leasingu.

Po dacie rozpoczecia leasingu Spétka wycenia sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania, wedtug kosztu
pomniejszonego o fgczne odpisy amortyzacyjne i taczne straty z tytutu utraty wartosci oraz uwzgledniajacego
korekte o jakiekolwiek aktualizacje wartosci zobowigzania leasingowego.

W dacie rozpoczecia leasingu zobowigzanie z tytutu leasingu wycenia sie w wartosci biezgcej optat leasingowych
pozostajgcych do zapfaty na ten dzieh. Optaty leasingowe dyskontuje sie z zastosowaniem krancowej stopy
procentowej, jesli ustalenie stopy procentowej leasingu nie byto mozliwe w tatwy sposdb. Przyjete stopy
procentowe sg oparte na rentownosci polskich obligacji skarbowych, z uwzglednieniem marzy stosowanej przy
zacigganiu diugu przez inne spotki o podobnym ratingu kredytowym. Stopy dyskonta sg zréznicowane w zaleznosci
od okresu zapadalnosci i waluty, lecz nie ze wzgledu na rodzaj aktywow.

Zobowiagzanie leasingowe obejmuje nastepujace ptatnosci:

- state optaty leasingowe (w tym zasadniczo state opfaty leasingowe), pomniejszone o wszelkie nalezne zachety
leasingowe;

- zmienne opfaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem
tego indeksu lub tej stawki zgodnie z ich wartoscig w dacie rozpoczecia leasingu;

- kwoty, ktorych zaptaty przez leasingobiorce oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koricowej;

- cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajacg pewnoscia zatozy¢, ze leasingobiorca skorzysta
z tej opcji;

- kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w okresie leasingu uwzgledniono, ze leasingobiorca
skorzysta z opciji wypowiedzenia leasingu.

Po dacie rozpoczecia leasingu, warto$¢ zobowigzania z tytutu leasingu jest powiekszana w celu odzwierciedlenia
odsetek od zobowigzania z tytutu leasingu, zmniejszana w celu uwzglednienia zaptaconych optat leasingowych
oraz aktualizowana w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub zmiany leasingu. Tylko elementy
leasingowe sag uwzgledniane w wycenie aktywa z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzania leasingowego.
Pozostate elementy nie leasingowe, takie jak pfatnosci za media, sa ujmowane osobno, zgodnie z zasadami
majacymi zastosowanie do takich opfat.

Spétka jako leasingodawca

Spotka klasyfikuje umowy leasingu jako leasing operacyjny oraz leasing finansowy i stosuje odmienne podejscie
ksiegowe dla powyzszych typdéw leasingu.

Umowa leasingu jest klasyfikowana jako leasing finansowy, jesli na jej mocy nastepuje przeniesienie zasadniczo
catego ryzyka i pozytkdw wynikajacych z posiadania bazowego skfadnika aktywow. Leasing jest zaliczany
do leasingu operacyjnego, jezeli nie nastepuje przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkow wynikajgcych
z posiadania bazowego sktadnika aktywow.

Przyktadowe przestanki, ktére osobno lub tgcznie zazwyczaj powodujg, ze leasing zostanie zaliczony do leasingu
finansowego moga by¢ nastepujgce:
- na mocy leasingu nastepuje przeniesienie na leasingobiorce wiasnosci bazowego sktadnika aktywow
przed koncem okresu leasingu;
- leasingobiorca ma opcje zakupienia bazowego skfadnika aktywéw za cene znacznie nizszg od wartosci
godziwej;
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- okres leasingu stanowi wiekszg czes¢ ekonomicznego okresu uzytkowania bazowego skfadnika aktywéw;

- wartos¢ biezgca optat leasingowych w dacie poczatkowej wynosi zasadniczo prawie tyle, ile wynosi faczna
wartos¢ godziwa bazowego sktadnika aktywéw; oraz

- bazowy sktadnik aktywéw ma na tyle specjalistyczny charakter, ze tylko leasingobiorca moze z niego
korzysta¢ bez dokonywania wiekszych modyfikaciji.

35.16. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy to aktywa rzeczowe, ktérych wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana
poprzez transakcje sprzedazy, a nie poprzez ich dalsze wykorzystanie. Aktywa te sa dostepne do niezwtocznej
sprzedazy w obecnym stanie, z uwzglednieniem jedynie normalnych i zwyczajowo przyjetych warunkéw
dla sprzedazy tego typu aktywow, a ich sprzedaz jest wysoce prawdopodobna.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy wyceniane sg po nizszej z nastepujacych dwoéch wartosci: oszacowanej
wartosci godziwej pomniejszonej o oczekiwane koszty sprzedazy lub wartosci bilansowej i prezentowane
sa w odrebnej pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej po spetnieniu warunkéw okreslonych w MSSF 5.

Aktywa te nie sg amortyzowane. Jezeli warto$¢ godziwa pomniejszona o oczekiwane koszty sprzedazy jest nizsza
od wartosci bilansowej, wéwczas ujmuje sie odpis z tytutu utraty wartosci w wysokosci réznicy. W kolejnych
okresach, wraz ze wzrostem wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy, odpis z tytutu utraty wartosci
jest odwracany w wartosci nie wiekszej niz skumulowany odpis aktualizujacy ujety w przesztosci.

35.17. Testy utraty wartosci aktywdédw niefinansowych oraz osrodki wypracowujace $rodki pieniezne
(ang. cash generating units — ,,CGU”)

Biorgc pod uwage rodzaj aktywéw trwatych oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci, wiekszos¢ pojedynczych
sktadnikéw aktywoéw trwatych Spétki nie wypracowuje wptywow pienieznych niezaleznie od wptywéw
pochodzacych od innych aktywéw. Spoétka identyfikuje jedno CGU (patrz Nota 9). Na potrzeby testéw utraty
wartosci Spétka przyporzadkowuje catg wartos¢ firmy do tego CGU.

Zgodnie z MSSF 3 ,Pofagczenia jednostek gospodarczych” wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji, lecz podlega
testowi utraty wartosci przynajmniej raz w roku lub czesciej, jesli wystgpita przestanka utraty wartosci. MSR 36
sUtrata wartosci aktywéw” wymaga, aby testy utraty wartosci byty przeprowadzane na poziomie kazdego osrodka
wypracowujacego srodki pieniezne (CGU).

Warto$¢é odzyskiwalna

W celu ustalenia, czy nalezy rozpozna¢ odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci, poréwnuje sie wartos¢ bilansowa
aktywow i zobowigzan danego CGU, fgcznie z przypisana do niego wartoscia firmy, do ich wartosci odzyskiwalne;j.
Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy skfadnika aktywow
lub wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza.

Wartos$¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy jest najlepszym szacunkiem kwoty mozliwej do uzyskania
ze sprzedazy CGU na warunkach rynkowych pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami
transakcji, po potrgceniu kosztéw zbycia. Ten szacunek jest ustalany na podstawie dostepnych informaciji
rynkowych z uwzglednieniem specyficznych warunkow transakgciji.

Wartosé¢ uzytkowa jest biezaca, szacunkowa wartoscig przysztych przeptywdw pienieznych wypracowanych
przez CGU, z uwzglednieniem wartosci firmy. Szacunki przeptywéw srodkéw pienieznych sg oparte na zatozeniach
rynkowych i regulacyjnych, zatozeniach dotyczacych przedtuzen rezerwacji i innych praw do czestotliwosci
oraz przewidywanych przez kierownictwo Spétki warunkach biznesowych, w nastepujgcy sposéb:
- plany przeptywéw srodkéw pienieznych sa oparte na planie biznesowym oraz jego ekstrapolacji
w nieskoniczonos$¢ poprzez zastosowanie stopy wzrostu odzwierciedlajgcej spodziewany dtugoterminowy
trend rynku,
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- uzyskane szacunki przeptywéw srodkdéw pienieznych sg nastepnie dyskontowane z uzyciem odpowiedniej
stopy dyskontowej dla danej dziatalnosci.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna CGU jest mniejsza niz jego wartosc¢ bilansowa, wéwczas ujmuije sie odpis aktualizujgcy
z tytutu utraty wartosci w wysokosci réznicy. Odpis aktualizujacy przypisuje sie w pierwszej kolejnosci do wartosci
firmy, obnizajac jej wartos¢, a nastepnie do innych aktywéw nalezacych do CGU.

Odpisy aktualizujgce =z tytutu utraty wartosci firmy ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat jako
zmniejszenie/zwigkszenie zysku/straty z dziatalnosci operacyjnej. Takie odpisy nie sg odwracane.

35.18. Aktywa i zobowiagzania finansowe

Aktywa finansowe klasyfikowane sg — w zaleznosci od modelu biznesowego w zakresie zarzadzania aktywami
oraz charakterystyki przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy — do nastepujacych kategorii:

- aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu wediug zamortyzowanego kosztu - jesli aktywa finansowe
sg utrzymywane zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie aktywéw finansowych
dla uzyskiwania przeptywow pienigznych wynikajagcych z umowy oraz warunki umowy dotyczacej tych
aktywow finansowych powoduja powstawanie przeptywéw pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty
gtéwnej i odsetek;

- aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody - jesli aktywa
finansowe sg utrzymywane zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest zarbwno utrzymywanie
aktywoéw finansowych dla uzyskiwania przeptywoéw pienieznych wynikajgcych z umowy jak i sprzedaz
aktywoéw finansowych oraz warunki umowy dotyczacej tych aktywdéw finansowych powodujg powstawanie
przeptywow pienieznych, ktére sa jedynie sptata kwoty gtéwnej i odsetek;

- zabezpieczajgce instrumenty pochodne;

- aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat — wszystkie pozostate aktywa
finansowe.

Zobowigzania finansowe obejmuja nastepujgce kategorie: zobowigzania finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu, zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat

oraz zabezpieczajgce instrumenty pochodne.

Standaryzowane transakcje kupna lub sprzedazy aktywow finansowych sa ujmowane na dzien rozliczenia
transakgcji.

Poczatkowe ujecie instrumentéw finansowych

W momencie poczatkowego ujecia, aktywa finansowe sg wyceniane w wartosci godziwej powiekszonej —
w przypadku inwestycji, ktére nie sg wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat — o koszty
transakcji bezposrednio do nich przyporzadkowane. Naleznosci handlowe, ktére nie majg istotnego komponentu
finansowania, sa w momencie poczgtkowego ujecia wyceniane w cenie transakcyjne;j.

Zobowiagzania finansowe sa poczatkowo ujmowane w wartosci godziwe;j.

Najlepszym dowodem wartosci godziwej instrumentu finansowego w momencie poczatkowego ujecia jest
zazwyczaj cena transakcyjna — to jest warto$¢ godziwa uiszczonej lub otrzymanej zaptfaty. Jezeli Spotka ustali,
ze wartos¢ godziwa w momencie poczgtkowego ujecia rézni sie od ceny transakcyjnej, a wartos¢ godziwa nie
znajduje potwierdzenia w cenie notowanej na aktywnym rynku za identyczny skfadnik aktywow lub identyczne
zobowigzanie, ani nie opiera si¢ na technice wyceny, w ktorej wykorzystuje si¢ istotne dla wyceny dane tylko
z obserwowalnych rynkéw, wéwczas instrument finansowy jest wyceniany w wartosci godziwej skorygowanej
w celu odroczenia réznicy miedzy wartoscig godziwg a ceng transakcyjna. Po poczatkowym ujeciu réznica ta jest
ujmowana w rachunku zyskéw i strat indywidualnie przez okres zycia instrumentu.
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Ujmowanie i wycena aktywoéw finansowych

- Aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu
Aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu wedtug zamortyzowanego kosztu obejmuja ,Naleznosci handlowe”
(z wytaczeniem naleznos$ci handlowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody), ,Pozyczki
do jednostek powiazanych” oraz ,Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych”. Przychody z tytutu odsetek
od powyzszych aktywow finansowych ujmowane sa przy uzyciu efektywnej stopy procentowej oraz prezentowane
w kosztach finansowych, netto.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych obejmuija $rodki pieniezne na rachunkach bankowych, $rodki
pieniezne w kasie, depozyty w Orange S.A. utrzymywane w ramach Umowy Scentralizowanego Zarzgdzania
Ptynnoscia Finansowa oraz inne ptynne instrumenty, ktére moga zosta¢ w sposéb natychmiastowy zamienione
na srodki pieniezne w znanej kwocie i ktére sg przedmiotem nieznacznych zmian wartosci.

- Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskoéw i strat
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat obejmuja instrumenty pochodne,
ktore nie zostaty wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace zgodnie z MSSF 9 oraz warunkowe nalezne
wynagrodzenie za sprzedaz 50% udziatéw w Swiattowdd Inwestycije.

- Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody obejmujg wybrane naleznosci
handlowe ze sprzedazy telefonéw komérkowych w systemie ratalnym, ktére sg objete umowa faktoringu.

- Utrata wartosci
Spétka ujmuje odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym
okresie zycia dla naleznosci handlowych, naleznosci z tytutu leasingu, pozostatych naleznosci finansowych,
srodkéw pienieznych i ekwiwalentow srodkow pienieznych oraz aktywow kontraktowych.

Naleznosci handlowe, ktére sg jednorodne i charakteryzuja sie podobnym ryzykiem kredytowym (np. osobno dla
klientéw indywidualnych i biznesowych), sa testowane na utrate wartosci tacznie. Szacujgc oczekiwane straty
kredytowe w catym okresie zycia Spétka korzysta z danych historycznych w celu okreslenia wysokosci
oczekiwanych strat kredytowych.

Obliczajgc wartos¢ odzyskiwalng naleznosci, ktére indywidualnie sg znaczace i niejednorodne, OPL S.A. bierze
pod uwage znaczace trudnosci finansowe dtuznika lub prawdopodobienstwo upadfosci albo reorganizacii
finansowej dtuznika. Ta metoda uzywana jest gtownie w przypadku Kklientéw bedacych operatorami
telekomunikacyjnymi (zaréwno krajowych jak i miedzynarodowych), podmiotow administracji paristwowej oraz
podmiotéw publicznych.

W przypadku uzyskania informacji o pogorszeniu sie sytuacji finansowej klienta (np. dotyczace bankructwa klienta
lub wystgpienia postepowania sgdowego), naleznosci sg wytgczane z ustalania odpisu metodg statystycznag
i ustalane sa pod kgtem utraty wartosci indywidualnie.

MSSF 9 wymaga rozpoznawania oczekiwanych strat na naleznosci natychmiast w momencie rozpoznania
naleznosci w bilansie. Spétka stosuje uproszczone szacowanie oczekiwanych strat w momencie rozpoznania
aktywa w bilansie. Stopa stosowana do okreslenia oczekiwanych strat jest ustalana jako iloraz kosztéw ztych
dtugdéw do przychoddw.

Spotka uznaje, ze sktadnik aktywdw finansowych zostat dotkniety utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe,
jesli wystgpito zdarzenie majace ujemny wpltyw na szacowane przyszte przeptywy pieniezne z tego sktadnika
aktywoéw, na przyktad znaczne trudnosci finansowe dtuznika lub naruszenie warunkéw umowy, takie jak
niewykonanie zobowigzania lub niedokonanie ptatnosci w wymaganym terminie.
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Spétka uznaje, ze dla sktadnika aktywdw finansowych istnieje ryzyko niewykonania zobowigzania jesli wewnetrzne
i zewnetrzne informacje wskazuja, ze jest mato prawdopodobne iz Spétka otrzyma w catosci pozostate przeptywy
pieniezne wynikajace z umowy.

Sktadnik aktywéw finansowych zostaje spisany jesli nie ma uzasadnionych oczekiwan, ze przeptywy pieniezne
wynikajace z umowy zostang odzyskane.

Uimowanie i wycena zobowigzan finansowych

- Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu obejmuja zaciggniete kredyty i pozyczki,
zobowigzania handlowe, zobowigzania wobec dostawcéw srodkéw trwatych, w tym zobowigzania z tytutu
rezerwaciji i innych praw do czestotliwosci i sa prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycjach
»,Zobowigzania handlowe”, ,Pozyczki od jednostek powigzanych” oraz ,Pozostate zobowigzania finansowe
wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu”.

Zobowigzania handlowe obejmuja zobowigzania objete faktoringiem odwrotnym. OPL S.A. uwaza, ze
te zobowigzania finansowe maja charakter zobowigzan handlowych, w szczegdlno$ci dlatego, ze harmonogramy
ptatnosci mieszczg sie w zakresie zwyktych warunkéw ptatnosci dla operatora telekomunikacyjnego oraz nie
wymagaja dodatkowych zabezpieczen.

Zobowiazania z tytutu pozyczek oraz pozostate zobowigzania finansowe sa wyceniane po poczatkowym ujeciu
wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

- Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat
Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskoéw i strat zawierajg instrumenty

pochodne, ktére nie zostaty wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajgce zgodnie z MSSF 9.

Ujmowanie i wycena instrumentéw pochodnych

Instrumenty pochodne sg wyceniane w wartosci godziwej i prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
jako krétkoterminowe lub diugoterminowe w zaleznosci od ich terminu zapadalnosci. Instrumenty pochodne
sg ujmowane jako aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat
lub jako instrumenty zabezpieczajgce.

- Instrumenty pochodne ujete jako aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej
przez rachunek zyskow i strat

Z wyjatkiem zyskéw i strat na zabezpieczajacych instrumentach pochodnych (patrz ponizej), zyski i straty powstate
z tytutu zmian wartos$ci godziwej instrumentéw pochodnych sg ujmowane bezposrednio w rachunku zyskéw i strat.
Zmiana w wartosci godziwej (z wytaczeniem sktadnika odsetkowego oraz korekty o ryzyko kredytowe) instrumentéw
pochodnych przeznaczonych do obrotu jest prezentowana w zysku/stracie z dziatalnosci operacyjnej lub
w kosztach finansowych netto, w zaleznosci od tresci zabezpieczonej ekonomicznie transakcji. Sktadnik odsetkowy
oraz korekta o ryzyko kredytowe instrumentéw pochodnych przeznaczonych do obrotu sa prezentowane jako
pozostate koszty odsetkowe i koszty finansowe w ramach kosztéw finansowych, netto.

- Instrumenty zabezpieczajgce
Instrumenty pochodne moga zosta¢ zakwalifikowane jako instrumenty zabezpieczajgce przeptywy pieniezne.
Zabezpieczenie przeptywow pienieznych jest zabezpieczeniem przed zmiennoscig przeptywéw pienieznych, ktére
mozna przypisa¢ do konkretnego rodzaju ryzyka zwigzanego z ujetym aktywem, zobowigzaniem lub wysoce
prawdopodobng prognozowang transakcjg (taka jak przyszty zakup lub sprzedaz) oraz ktére moze wptyng¢ na
wykazywany wynik.

69



Orange Polska S.A.
Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 31 grudnia 2023 roku

Skutki zastosowania rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych sg nastepujgce: czes¢ zysku lub straty
na instrumencie zabezpieczajacym, ktérg uznano za efektywne zabezpieczenie przeptywdw pienieznych, ujmowana
jest bezposrednio w innych catkowitych dochodach, natomiast czes¢ zysku lub straty uznana za nieefektywne
zabezpieczenie jest uimowana w rachunku zyskow i strat. Kwoty, ktére zostaty ujete w kapitale rezerwowym
Zz wyceny instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne, sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w tym
samym okresie albo w okresach, w ktérych zabezpieczone transakcje wptywajg na rachunek zyskow i strat.
W momencie, kiedy prognozowana zabezpieczana transakcja skutkuje ujeciem niefinansowego sktadnika aktywow
lub zobowigzan, zyski i straty odroczone uprzednio w kapitale wtasnym sa usuwane z kapitatu rezerwowego
z wyceny instrumentow zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne i uwzgledniane w wartosci poczatkowej danego
skfadnika aktywow lub zobowigzan. Nie jest to korekta wynikajgca z przeklasyfikowania, zatem nie wptywa na inne
catkowite dochody.

35.19. Zapasy

Zapasy, gtéwnie telefony, wyceniane sa wedtug nizszej z nastepujgcych wartosci: ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia i wartosci odzyskiwalnej netto. Spétka tworzy odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw w oparciu
o wskaznik rotacji zapasoéw i aktualne plany marketingowe. Zmiana odpisu aktualizujgcego jest prezentowana
w rachunku zyskow i strat w pozyciji ,,Koszty zakupow zewnetrznych”.

Cena nabycia lub koszt wytworzenia sa ustalane metoda s$redniej ceny wazonej. Wartos¢ odzyskiwalna netto
jest szacowang ceng sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, pomniejszong o koszty
sprzedazy.

35.20. Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Podatek biezacy

Biezacy podatek dochodowy jest to kwota ustalona na podstawie przepisoéw podatkowych, ktéra jest naliczona
od dochodu do opodatkowania za dany okres. Zobowigzania/aktywa z tytutu biezacego podatku dochodowego
ujmuije sie w kwocie oczekiwanej na koniec okresu sprawozdawczego zaptaty/zwrotu od organéw podatkowych.

Podatek odroczony

Podatek odroczony jest rozpoznawany dla roznic przejsciowych oraz dla niewykorzystanych strat podatkowych.
Aktywa z tytutu podatku odroczonego sg rozpoznawane od tych roznic przejsciowych, dla ktoérych istnieje
uzasadnione prawdopodobienstwo realizacji. Na kazdy dzieh zakonczenia okresu sprawozdawczego ponownie
ocenia sie dotad nieujete aktywa z tytutu podatku odroczonego. Uprzednio nieujety sktadnik aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w zakresie, w jakim stato sie prawdopodobne, ze przyszty dochéd
do opodatkowania pozwoli na zrealizowanie tych aktywow.

Nie ujmuje sie podatku odroczonego w momencie poczatkowego ujecia sktadnika aktywéw lub zobowigzan
w transakcji, ktéra nie jest potaczeniem jednostek gospodarczych i ktéra w momencie przeprowadzenia transakcji
nie wptywa na wynik finansowy brutto ani na dochdd do opodatkowania (strate podatkowa) oraz nie powoduje
powstania takich samych dodatnich i ujemnych réznic przejsciowych.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego nie podlegajg dyskontowaniu. Podatek odroczony wycenia
sie z zastosowaniem stawek podatkowych obowigzujgcych lub ogtoszonych na dzierh zakorniczenia okresu
sprawozdawczego.
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35.21. Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane w przypadku, gdy na Spoétce cigzy biezace zobowigzanie wzgledem strony trzeciej,
ktérego kwote mozna wiarygodnie oszacowaé i jest prawdopodobne, ze wypetnienie obowigzku spowoduje
koniecznos¢ wyptywu Srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne. Zobowigzanie moze mieé charakter
prawny, regulacyjny, umowny lub zwyczajowo oczekiwany, ktéry wynika z dziatalnosci Spoétki.

Szacunek wysokosci rezerwy odpowiada prawdopodobnym wydatkom, jakie Spotka poniesie w celu uregulowania
zobowigzania. Jezeli dokonanie wiarygodnego oszacowania zobowigzania jest niemozliwe, rezerwa nie jest
ujmowana. W takim wypadku Spétka wykazuje ,,zobowigzanie warunkowe”.

Zobowiagzania warunkowe odpowiadaja (i) mozliwym obowigzkom, powstajacym na skutek zdarzen przesztych,
ktérych istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystapienia lub niewystgpienia jednego lub wigkszej
ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie w petni podlegaja kontroli Spétki lub (i) obecnym obowigzkom,
ktore powstajg na skutek zdarzen przesztych, w przypadku ktérych nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto
wydatkowanie $rodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia obowigzku lub
w przypadku ktérych kwoty obowigzku nie mozna wycenié¢ wystarczajgco wiarygodnie. Zobowigzania warunkowe
nie sg ujimowane w Sprawozdaniu Finansowym, ale w odpowiednich przypadkach sg ujawnione w notach do
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

Rezerwy na koszty demontazu i rekultywacije terenu

Spétka jest zobowigzana, po zakoniczeniu okresu uzytkowania, zdemontowac¢ s$rodki trwate i przeprowadzac
rekultywacje terenu. Zgodnie z paragrafami 36 i 37 MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa
warunkowe” rezerwa jest ujeta w oparciu o najlepszy szacunek kwoty wymaganej do uregulowania zobowiazania.
Wysokos$¢ rezerwy jest dyskontowana przez zastosowanie stopy dyskonta, ktéra odzwierciedla uptyw czasu
oraz ryzyko charakterystyczne dla danego sktadnika zobowigzan. Kwota rezerwy jest okresowo weryfikowana
i korygowana w razie koniecznosci, w korespondenciji z aktywem, ktérego dotyczy.

35.22. Swiadczenia pracownicze

Pracownicy Spétki maja prawo do odpraw emerytalno-rentowych. Odprawy emerytalno-rentowe sa wyptacane
jednorazowo przy odejsciu na emeryture lub rente zgodnie z przyjetymi przez Spétke zasadami wynagradzania.
Wysokos$¢ swiadczenia zalezy od wysokosci $redniego wynagrodzenia oraz stazu pracy. Odprawy emerytalno-
rentowe nie sg wyptacane z okreslonego funduszu.

Koszt Swiadczen nabywanych w danym okresie ustalany jest metodg aktuarialnej wyceny prognozowanych
uprawnien jednostkowych. Ta metoda traktuje kazdy okres $wiadczenia pracy jako dajacy prawo do dodatkowe;j
czesci swiadczenia i wycenia kazdg czes¢ osobno tworzgc ostateczne zobowiagzanie, ktére nastepnie podlega
zdyskontowaniu. Wycena bazuje na zatozeniach demograficznych dotyczgcych wieku emerytalnego, rotaciji
pracownikbw oraz na zatozeniach finansowych dotyczacych przysztego wzrostu pfac, przysztych stép
procentowych (w celu ustalenia stopy dyskontowe;j).

Zyski lub straty z wyceny aktuarialnej $wiadczen z tytutu odpraw emerytalno-rentowych sg ujmowane niezwtocznie
w petnej wysokosci w innych catkowitych dochodach. Niezalezny aktuariusz co najmniej raz w roku wycenia warto$é
biezaca zobowiazan z tytutu powyzszych swiadczen. Przekrdj demograficzny pracownikéw oraz wskazniki ruchow
kadrowych wykorzystywane przy wycenie sg oparte na danych historycznych.

Swiadczenia nalezne pézniej niz 12 miesiecy od dnia zakoriczenia okresu sprawozdawczego sa dyskontowane
przy uzyciu stopy dyskontowej okreslonej na podstawie rentownosci polskich obligacji skarbowych.

Spotka ujmuje Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy, ktére sg ptatne w nastepstwie:
- decyzji Spotki o rozwigzaniu stosunku pracy z pracownikiem przed osiggnieciem przez niego wieku
emerytalnego; lub
- decyzji pracownika o przyjeciu propozycji Swiadczen, w zamian za dobrowolne rozwigzanie stosunku pracy.
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Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy sa nalezne kiedy Spoétka rozwiazuje stosunek pracy lub kiedy
Spétka zaoferowata pracownikom $wiadczenia, w zamian za dobrowolne rozwigzanie stosunku pracy. Zgodnie
z dotychczasowa praktyka, takie propozycje swiadczen sa uznawane za zwyczajowo oczekiwany obowigzek
i ujmowane w momencie, kiedy wyptata swiadczen staje sie prawdopodobna, a Swiadczenia te mozna wiarygodnie
wyceni¢. Podstawg do kalkulacji rezerwy z tytutu dobrowolnego rozwigzania stosunku pracy jest oczekiwany
moment wyptaty swiadczen oraz szacunkowa liczba, wynagrodzenie oraz staz pracy pracownikéw, ktérzy zgodzg
sie na dobrowolne odejscie. Rezerwa na koszty rozwigzania stosunku pracy jest prezentowana w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej w pozyciji ,Rezerwy”.

Oprécz swiadczen wyptacanych po okresie zatrudnienia i innych dtugoterminowych $wiadczen pracowniczych,
Spétka zapewnia swoim obecnym i emerytowanym pracownikom rowniez okreslone swiadczenia niepieniezne,
w tym subsydiowane ustugi telekomunikacyjne. Wobec braku w MSSF precyzyjnych wytycznych w tym zakresie,
Spétka przyjeta zasade, zgodnie z ktéra te i podobne $wiadczenia pracownicze wyceniane sg wg ich kosztu
inkrementalnego pomniejszonego o przychody z ustugi.

35.23. Platnosci oparte na akcjach

OPL S.A. uruchomita programy pfatnosci opartych na akcjach rozliczane w formie srodkéw pienieznych, w ramach
ktoérych pracownicy swiadcza ustugi Spétce w zamian za jej zobowigzanie do dostarczenia srodkdw pienieznych
w kwocie, ktéra jest uzalezniona od ceny instrumentéw kapitatowych Spotki. Wartosé ustug $wiadczonych przez
pracownikéw (ustalona w odniesieniu do wartosci godziwej akcji Orange Polska) w zamian za przyznanie prawa
do udziatu we wzroscie wartosci akcji ujmowana jest jako koszt oraz, drugostronnie, jako zobowiagzania z tytutu
Swiadczen pracowniczych, przez okres nabywania uprawnien. Zobowigzanie jest wyceniane na kazdy dzien
sprawozdawczy az do momentu rozliczenia, a zmiany wartosci zobowigzania sg ujmowane w wyniku danego
okresu.

Orange S.A. uruchomita programy pfatnosci opartych na akcjach rozliczane w formie instrumentéw kapitatowych,
w ramach ktérych pracownicy swiadcza ustugi Spétce w zamian za instrumenty kapitalowe Orange S.A. Wartos¢
ustug swiadczonych przez pracownikow (ustalona w odniesieniu do wartosci godziwej akcji Orange S.A.) w zamian
za instrumenty kapitatowe Orange S.A. ujmowana jest jako koszt oraz, drugostronnie, jako kapitat, przez okres
nabywania uprawnien.
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GRUPA KAPITALOWA ORANGE POLSKA
ORAZ ORANGE POLSKA S.A.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

ZA 2023 ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2023

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska (,Grupa”, ,Orange Polska”), w tym
Orange Polska S.A. (,Spétka”, ,OPL”), w 2023 roku zostalo sporzadzone na podstawie §70 i §71
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne

informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czlonkowskim (Dz.U. z 2018
poz.757).

Ujawnienia dotyczgce pomiaréw wynikéw zostaty przedstawione w Nocie 3 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska wg MSSF za 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2023 roku.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Orange Polska w najbardziej istotnych aspektach zawiera
réwniez dane odniesione do jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. - punkty 1.1,1.2,1.4
ponizej. Jednakze z uwagi na fakt, iz réznice miedzy podstawowymi i gtéwnymi danymi jednostkowymi oraz
skonsolidowanymi w zakresie dziatalnosci operacyjnej nie wptywajg istotnie na ocene dziatalnosci Orange
Polska S.A. oraz catej Grupy Kapitatowej Orange Polska - zaprezentowane informacje w pozostatych rozdziatach
beda odnosity sie wytacznie do danych skonsolidowanych.
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) ROZDZIAL |
OMOWIENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

na dzien 31 grudnia 2023 oraz za okres 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2023



1 WYBRANE DANE ZE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

WYBRANE DANE ZE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia
2023 2023 2022 2022
wminzt wmin EUR* wminzt w min EUR?> Zmiana (%)
Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat
Przychody 12.970 2.864 12.488 2.664 3,9%
EBITDAaL* 3.179 702 3.078 657 3,3%
Marza EBITDAaL 24,5 % 24,6 % (0,1)pp
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 1.221 270 1.161 248 52 %
Rentowno$¢ operacyjna 9,4 % 9,3% 0,1pp
Zysk netto 818 181 724 154 13,0%
Zysk netto przypisany wiascicielom Orange Polska S.A. 818 181 724 154 13,0 %
Srednia wazona liczba akcji (w milionach)** 1.312 1.312 1.312 1.312
Zysk na jedng akcje (w zZ/EUR) (podstawowy i
rozwodniony) 0,62 0,14 0,55 0,12 12,7 %
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow
pienieznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 3.453 763 2.940 627 17,4 %
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2.046) (452) (1.999) (427) 2,4 %
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1.634) (361) (850) (181) 92,2 %
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentow
Srodkow pienieznych, netto (227) (50) 91 19 (349,5)%
Ekonomiczne naktady inwestycyjne* 1.555 343 1.719 367 (9,5)%
Organiczne przeptywy pieniezne* 1.173 259 822 175 42,7 %
na dzien 31 grudnia
2023 2023 2022 2022
wminzt wmin EUR® wminzt  w min EUR* Zmiana (%)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 796 183 1.026 219 (22,4)%
Pozostate wartosci niematerialne 4.398 1.011 4.056 865 8,4 %
Srodki trwate 9.895 2.276 9.693 2.067 2,1%
Aktywa razem 26.826 6.170 26.766 5.707 0,2%
Zobowigzania finansowe wyceniane wediug
zamortyzowanego kosztu, w tym: 7.287 1.676 7.795 1.662 (6,5)%

Krotkoterminowe 2.185 503 1.330 284 64,3 %

Dtugoterminowe 5.102 1.173 6.465 1.378 (21,1)%
Pozostate zobowigzania krotko i dtugoterminowe 6.093 1.402 5.518 1.177 10,4 %
Kapitat wiasny razem 13.446 3.092 13.453 2.868 (0,1)%

Uwagi do przeliczenia powyzszych danych:

1 — Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,5284
2 — Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,6883

3 — Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,3480
4 — Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,6899

** Srednia wazona liczba akcji w okresie 12 miesiecy do dnia 31 grudnia 2023 r. i 2022 r.

* Definicje znajdujg sie w Nocie 3 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Orange Polska wg MSSF za 2023 r.




WYBRANE DANE Z JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia

* Srednia wazona liczba akcji w okresie 12 miesiecy do dnia 31 grudnia 2023 r. i 2022 r.

2023 2023 2022 2022
wminzt wmin EUR! wminzt w mln EUR? Zmiana (%)
Rachunek zyskow i strat
Przychody 11.153 2.463 10.675 2.277 4,5%
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 1.145 253 1.174 250 (2,5)%
Rentowno$¢ operacyjna 10,3 % 11,0% (0,7)pp
Zysk netto 782 173 757 161 3,3%
Srednia wazona liczba akcji (w milionach)* 1.312 1.312 1.312 1.312
Zysk na jedng akcje (w zZ/EUR) (podstawowy i
rozwodniony) 0,60 0,13 0,58 0,12 3,4%
Sprawozdanie z przeptywoéw pienigznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej 3.464 765 2.855 609 21,3%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2.045) (452) (1.963) (419) 4,2 %
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1.612) (356) (863) (184) 86,8 %
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentow
Srodkéw pienieznych, netto (193) (43) 29 6 (765,5)%
na dzien 31 grudnia
2023 2023 2022 2022
wminzt wmin EUR® wminzt  w min EUR* Zmiana (%)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 721 166 917 196 (21,4)%
Pozostate wartosci niematerialne 4.340 998 3.972 847 9,3%
Srodki trwate 9.831 2.261 9.671 2.062 1,7%
Aktywa razem 25.500 5.865 25.279 5.390 0,9 %
Zobowigzania finansowe wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu, w tym: 7.326 1.685 7.814 1.666 (6,2)%

Krétkoterminowe 2.310 531 1.376 293 67,9 %

Dtugoterminowe 5.016 1.154 6.438 1.373 (22,1)%
Pozostate zobowigzania krétko i diugoterminowe 5.699 1.311 5.002 1.067 13,9 %
Kapitat wtasny razem 12.475 2.869 12.463 2.657 0,1%
Uwagi do przeliczenia powyzszych danych:
1 — Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,5284 3 — Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,3480
2 — Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,6883 4 — Zastosowano kurs PLN/EUR = 4,6899




1.1 Omoéwienie skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz jednostkowego rachunku zyskoéw i strat

Omowienie skonsolidowanego rachunku zyskoéw i strat Grupy

W 2023 r. skonsolidowane przychody wyniosty 12.970 min zt i w poréwnaniu do 2022 r. byty wyzsze 0 482 min zt tj.
0 3,9%. Po pierwsze, tagczne przychody z ustug konwergentnych, wytacznie komérkowych i wytgcznie stacjonarnego
dostepu szerokopasmowego (stanowigcych podstawowe kategorie ustug telekomunikacyjnych Grupy) zwiekszyty sie
0 4,8%. Na te dynamike ztozyly sie dwa czynniki: wzrost liczby klientdw oraz wzrost sredniego przychodu, jaki ci
klienci generujg (ARPO) w przypadku kazdej z tych ustug. Wzrost wskaznika ARPO jest gtownie efektem strategii
cenowej nastawionej na wartos¢ oraz w odniesieniu do ustug konwergentnych i stacjonarnych, rosngcego udziatu
klientow ustug $wiattowodowych, ktdrzy generujg wyzsze ARPO. Po drugie, utrzymata si¢ bardzo wysoka dynamika
wzrostu przychodoéw z ustug IT i integracji, ktére wzrosty o 14%. Z jednej strony gorsza koniunktura gospodarcza
wptyneta na spowolnienie w ustugach IT, z drugiej strony zrealizowalismy wiele projektdw integratorskich, szczegdlnie
dla klientéw z sektora publicznego. Po trzecie, silny wzrost odnotowaty przychody ze sprzedazy sprzetu, ktére wzrosty
0 18% rok do roku, Byto to wynikiem duzego popytu ze strony klientéw na drozsze telefony, naszej atrakcyjnej oferty
sprzedazy ratalnej oraz strategii nastawionej na warto$¢. Po czwarte, przychody z ustug hurtowych zmniejszyty sie
w ujeciu rocznym o 5% w wyniku regulowanej obnizki stawek za zakanczanie potgczen w sieci mobilnej. Z kolei
pozytywnie na przychody z ustug hurtowych wptywaty rosngce przychody z udostepniania nasze;j infrastruktury innym
operatorom, gtéwnie widoczne w pozostatych przychodach hurtowych, ktéra to kategoria wzrosta o 16% rok do roku.
Po piate, przychody z kategorii pozostate spadly o 19% z powodu nizszego wolumenu odsprzedanej energii
elektrycznej. Wreszcie na wysokos¢ catkowitych przychoddéw nadal niekorzystnie wptywat strukturalny spadek
przychoddw z tradycyjnej telefonii stacjonarnej, ktére w ujeciu rocznym zmniejszyty sie o 14%.

EBITDAaL (EBITDA z uwzglednieniem kosztoéw leasingu) wyniosta 3.179 min zt i w poréwnaniu do 2022 r. byta o 101
min zt tj. 3,3% wyzsza. Wzrost zostat wygenerowany w cafosci przez marze bezposrednig, ktéra wzrosta o 4,3%.
Wzrost marzy byt napedzany gtdéwnie przez skuteczng realizacje strategii wartosci w gtéwnych ustugach
telekomunikacyjnych, ustugach hurtowych (z wytgczeniem ustug schytkowych), w obszarze produktow ICT, ktére
wspierajg sprzedaz dla klientéw biznesowych, sprzedazy sprzetu oraz w obszarze odsprzedazy energii elektryczne;.
Koszty posrednie dziatalnosci wzrosty o 5%. Wzrost ten wynikat gtéwnie z wptywu inflacji oraz ptacy minimalnej na
koszty najmu oraz koszty zakupu réznych ustug zewnetrznych.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) wyniost 1.221 min zt i byt o 60 min zt tj. 5,2% wyZzszy rok do roku. Polepszenie
to byto wynikiem wzrostu EBITDAaL, nieco nizszej amortyzacji oraz znacznego wzrostu (25% rok do roku) zysku ze
sprzedazy aktywow (gtdéwnie optymalizacja portfela nieruchomosci). Na wysokos¢ zysku EBIT wplyneta rezerwa
zwigzana z nowg umowg spoteczng na lata 2024-2025, w wysokosci 125 min zt.

Koszty finansowe netto w 2023 r. wyniosty 213 min zt i byty o 81 min zt nizsze niz rok wczes$niej. Najistotniejszym
czynnikiem tej zmiany byly pozytywne roznice kursowe w efekcie umocnienia PLN wobec EUR.

W rezultacie skonsolidowany zysk netto wyniost 818 min zt wobec skonsolidowanego zysku netto w wysokosci 724
min zt rok wczesniej.

Wiecej informacji dotyczacych wynikéw operacyjnych i finansowych przedstawiono w punkcie 2.

Omoéwienie rachunku zyskow i strat Orange Polska S.A.

W 2023 roku, zysk netto Orange Polska S.A. wynioést 782 min zt i byt na poziomie poréwnywalnym do
skonsolidowanego zysku netto Grupy.

1.2 Omoéwienie skonsolidowanego sprawozdania z przeplywdw pienieznych oraz jednostkowego
sprawozdania z przepltywoéw pienieznych

Omoéwienie skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych Grupy

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty w 2023 roku 3.453 min zt i w ujeciu rocznym byty o0 513
min zt wyzsze. Wzrost ten wynikat gtdwnie z nizszego zapotrzebowania na kapitat obrotowy zwigzanego z
rozszerzeniem programu sekurytyzacji naleznosci z ratalnej sprzedazy telefonéw komérkowych.

Wydatki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty w 2023 roku 2.046 min zt w poréwnaniu do 1.999 min
zt w 2022 roku. Zaréwno wyptywy pieniezne z tytutu naktadéw inwestycyjnych jak i wptywy z tytutu sprzedazy aktywoéw
byly na bardzo podobnym poziomie o obu latach. Wptyw wynikajacy z umowy sprzedazy 50% udziatéw w spotce
Swiattowod-Inwestycje zawartej w 2021 zostat cze$ciowo skompensowany wyplywem z tytutu zwigkszenia wartosci
udziatéw w tej spoétce, zgodnie z umowy wspdlnikow.

Wyplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 1.634 min zt w poréwnaniu do 850 min zt w 2022 roku.
Zmiana ta wynikata gtéwnie ze sptaty pozyczki od podmiotu powigzanego oraz wyzszej niz w 2022 roku wyptaty
dywidendy.



Omowienie sprawozdania z przeplywow pienieznych Orange Polska S.A.

W 2023 roku, wyptywy srodkéw pienieznych netto w Orange Polska S.A. wyniosty 193 min zt i byly na poziomie
poréwnywalnym do Grupy.

1.3  Ekonomiczne naktady inwestycyjne

Ekonomiczne naktady inwestycyjne Grupy w 2023 r. (od 2020 roku miernik ten zawiera réwniez naliczone wpltywy ze
sprzedazy aktywow) wyniosty 1.555 min zt i byly nizsze o 164 min zt w poréwnaniu do analogicznego okresu w
ubiegtym roku.

Obejmowalty one przede wszystkim:

e nakfady na sie¢ mobilng zwigzane z poprawg jakosci i pojemnosci sieci 4G (uruchomiony w roku 2022 4-letni
projekt modernizacji sieci dostepowej) oraz rozpoczeciem przystosowania sieci mobilnej do technologii 5G w
zwigzku z planowanym pozyskaniem czegstotliwosci. Kwota tych naktaddw byta nizsza niz w roku poprzednim w
zwigzku z dalszym opdéznianiem sie aukcji na pasmo C.

e malejgce naklady na sie¢ $wiattowodows, ktdre po zawarciu partnerstwa joint venture ze spétkg Swiattowod
Inwestycje sg duzo nizsze niz w latach ubiegtych, obejmowaty gtéwnie dalszg komercjalizacje wybudowanej sieci
(sprzet kliencki oraz podigczanie ustug) oraz budowe dedykowanych tgczy $wiattowodowych dla klientow
biznesowych;

e rozbudowe mobilnej sieci transportowe;j i rdzeniowej, aby sprosta¢ rosngcemu wolumenowi przesytu danych oraz
zapewni¢ oczekiwang przez klientow jakos¢ ustug;

e nakfady na realizacje programow transformacyjnych;

e realizacje inwestycji zwigzanych z rozwojem oferty, sprzedazg i procesem obstugi klienta jak réwniez
modernizacjg i rozwojem infrastruktury technicznej IT;

e wysokie wplywy ze sprzedazy nieruchomosci, ktdrych juz nie uzywamy w ramach transformacji z technologii
miedziowych na swiattowodowe.

Podziat wydatkéw inwestycyjnych

Obszary inwestycji

(w min zi)
Rozbudowa sieci $wiattowodowej (bez 202
aktywow sprzedanych do spétki S) 172
Sie¢ mobilna 530 473
Sie¢ stacjonarna i szkieletowa

514 549

H Systemy i infrastruktura IT

Inne (razem z wydatkami na sprzet kliencki - -

bez FTTH) 220 154

Wplywy za sprzedazy aktywow (bez -129 509
aktywéw sprzedanych do spétki Sl)

Ekonomiczne Naktady 1719 1555
Inwestycyjne (eCapex)

2022 2023

1.4  Omoéwienie skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz jednostkowego sprawozdania
z sytuacji finansowej

Omoéwienie sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy

Saldo aktywow na koniec 2023 roku wyniosto 26.826 min zt i byto wyzsze o 60 min zt w poréwnaniu ze stanem na
dzien 31 grudnia 2022 roku. Wzrost salda naleznosci handlowych, srodkéw trwatych oraz pozostatych wartosci
niematerialnych zostat skompensowany spadkiem salda instrumentéw pochodnych oraz srodkéw pienieznych.

Saldo zobowigzan na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosto 13.380 min zt i byto wyzsze o 67 min zt w poréwnaniu ze
stanem na dzien 31 grudnia 2022 roku. Spadek zobowigzan z tytutu pozyczek od podmiotéw powigzanych zostat
skompensowany wzrostem salda rezerw, zobowigzan kontraktowych, zobowigzan z tytutu leasingu i zobowigzan
handlowych.



Omowienie sprawozdania z sytuacji finansowej Orange Polska S.A.

Saldo aktywow Orange Polska S.A. na dzien 31 grudnia 2023 roku wyniosto 25.500 min zt i byto o0 1.326 min zt nizsze
od salda aktywow Grupy. Réznica wynikata gtéwnie z innego sposobu wyceny 50% udziatéw w spétce Swiattowsd
Inwestycje stosowanego w sprawozdaniach skonsolidowanym i jednostkowym, wartosci firmy oraz nizszych
naleznosci handlowych, co zostato cze$ciowo zrownowazone przez warto$¢ inwestycji w spoftki zalezne, ujetych w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej Orange Polska S.A. i wyeliminowanych w procesie konsolidaciji.

Saldo zobowigzan Orange Polska S.A. na dzieh 31 grudnia 2023 roku wyniosto 13.025 min zt i byto o 355 min zt
nizsze od salda zobowigzan Grupy, gtdwnie w wyniku nizszych zobowigzan handlowych.

1.5 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Dane o transakcjach Grupy z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w Nocie 33 do rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

1.6 Opis znaczacych umoéow

Informacje o znaczgcych umowach zawartych przez Grupe w 2023 r. znajdujg sie w punkcie 1.11.2.

1.7 Nieujete zobowigzania wynikajgce z zawartych uméw

Opis nieujetych zobowigzan wynikajacych z zawartych umoéw zamieszczono w Nocie 31 do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

1.8 Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

Opis zdarzen po dniu bilansowym zamieszczono w Nocie 34 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

1.9 Zakres konsolidacji w Grupie

Zakres konsolidacji w Grupie zostat przedstawiony w Nocie 1.2 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

1.10 Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2023 r. Spétka lub jednostka od niej zalezna nie udzielata poreczen
kredytu lub pozyczki ani gwarancji innemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej, ktérych tgczna wartosc
stanowitaby réwnowarto$¢ co najmniej 10% kapitatow wtasnych Orange Polska, pozostate informacje znajduja sie w
punkcie 1.11.5.

1.11 Zarzadzanie zasobami finansowymi i ptynnos¢ finansowa Grupy

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa finansowata dziatalno$¢ za pomocg srodkéw generowanych z dziatalnosci
operacyjnej oraz z udostepnionych kredytéw w rachunku biezgcym.

W 2023 r. Grupa dokonata sptaty zobowigzan z tytutu kredytu dtugoterminowego w wysokosci 750 min zt
udostepnionego przez Grupe Orange S.A. oraz z tytutu pozyczki szerokopasmowej w wysokosci 5,6 min zt udzielonej
przez Alior Bank S.A.

W omawianym okresie Grupa nie korzystata z kredytu odnawialnego udostepnionego przez Grupe Orange S.A.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. warto$¢ zadtuzenia Grupy z tytutu kredytéw, bez uwzglednienia wyceny instrumentéw
pochodnych, wyniosta 4.336 min zt i byta o 683 mIn zt nizsza w poréwnaniu z poziomem zadtuzenia na dzien 31
grudnia 2022 r. 96,9% tej kwoty stanowito zadtuzenie wobec Grupy Orange S.A.

W dniu 16 czerwca 2023 r. oraz 14 grudnia 2023 r. Grupa zawarta z BNP Paribas S.A. jako nabywcg oraz
Eurotitrisation jako agentem rozliczeniowym umowy zmieniajgce do utworzonego w 2019 r. i zmienionego w 2020 r.
programu sprzedazy wierzytelnosci dotyczgcych sprzedazy ratalnej telefondw komorkowych. Zmiany dotyczyty
podwyzszenia wartosci programu oraz zwiekszenia jego zakresu. W wyniku podwyzszenia wartosci programu
Orange Polska S.A. jest zobowigzana ustanowi¢ na rzecz kupujgcego BNP Paribas S.A.(Paryz) zastawy finansowe
i rejestrowe na rachunkach bankowych kolekcjonujacych m.in. wptywy od klientéw z tytutu sprzedanych
wierzytelnosci do maksymalnej sumy zabezpieczenia 200 min EUR. Wartos¢ netto sprzedanych naleznosci w ramach
programu w 2023 r. wyniosta 341 min zt, co bylo istotnie wiecej niz w roku poprzednim, w zwigzku z rozszerzeniem
tego programu.

W 2023 r., w ramach umowy konsolidacji sald (ang. cash-pool) zawartej przez jednostke dominujgcg z wybranymi
jednostkami zaleznymi z Grupy oraz z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. dziatajgcym jako agent rozliczeniowy,
kontynuowany byt proces zarzgdzania srodkami pienieznymi Grupy poprzez inwestowanie przez spéiki zalezne
nadwyzek finansowych na rachunku jednostki dominujgcej.



Ptynnos¢ Grupy pozostawata na bezpiecznym poziomie zapewnionym przez srodki pienigzne, ktérych stan na dzien
31 grudnia 2023 r. wyniost 796 min zt, oraz dzieki dostepnym liniom kredytowym, ktérych rownowarto$¢ w ztotych
wynosita fgcznie 1.673 min zt.

W oparciu o dostepne $rodki finansowe oraz linie kredytowe, jak tez stosowne mozliwosci finansowania
zewnetrznego Grupa posiada wystarczajgce $rodki finansowe na realizacje zaktadanych zadan inwestycyjnych, jak
tez wydatkow kapitatowych planowanych w 2024 r.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. wskazniki ptynnosci Grupy spadty w poréwnaniu do stanu na koniec 2022 r. Byto to
efektem wzrostu zobowigzan krétkoterminowych o 1.008 min zt (pomniejszone o zobowigzania kontraktowe oraz
rezerwy) w wyniku zmiany klasyfikacji cze$ci dlugu z dtugoterminowego na krétkoterminowy, ktéry bedzie
refinansowany w pierwszej potowie 2024 r.

Ponizej przedstawiono wartosci wskaznikow ptynnosci obliczone dla Grupy na dzien 31 grudnia 2023 r. i na dzien 31
grudnia 2022 r.

31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
0,76 1,04

Wskaznik biezacej ptynnosci

Aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe*

Wskaznik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe ogdtem — zapasy / zobowigzania krétkoterminowe*
Wskaznik superszybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe ogdtem — zapasy — naleznosci / zobowigzania 0,33 0,51
krétkoterminowe*

0,71 0,97

* Do kalkulacji przyjeto zobowigzania krétkoterminowe pomniejszone o zobowigzania kontraktowe oraz rezerwy.

Zadtuzenie finansowe netto Grupy z uwzglednieniem wycen instrumentéw pochodnych na dzien 31 grudnia 2023 r.
spadto do poziomu 3.528 min zt, wobec 4.000 min zt na koniec 2022 r. Poziom dzwigni finansowej (stosunek
zadtuzenia finansowego netto do zysku EBITDAaL) rowniez spadt do poziomu 1,1x, wobec poziomu 1,3x na koniec
2022r.

1.11.1 Obligacje

W procesie zarzadzania srodkami pienieznymi Grupy, w 2023 r. jednostka dominujgca nie dokonywata emisji i sptat
krétkoterminowych obligaciji obejmowanych przez spotki zalezne.

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa nie przeprowadzata nowych emisji ani wykupu zewnetrznych
dtugoterminowych dtuznych papieréw warto$ciowych.
1.11.2 Kredyty bankowe i pozyczki

W dniu 12 kwietnia 2023 r. Grupa zawarfa z Orange S.A. aneks do umowy scentralizowanego zarzgdzania ptynnoscia
z dnia 12 czerwca 2020 r. w ramach ktérej ponownie udostepniony zostat limit zapasowego finansowania ptynnosci
do wysokosci 500 min zt.

W omawianym okresie Grupa zawarta aneksy do umow o kredyt w rachunku biezgcym, z nastepujgcymi bankami:

= z bankiem Societe Generale S.A. Oddziat w Polsce w wysokosci 95 min zt przedtuzajgcy termin splaty do
dnia 31 maja 2024 r.

= z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. w wysokosci 20 min zt przedtuzajgcy termin sptaty do dnia 29
pazdziernika 2024 r.

1.11.3 Niewykorzystane linie kredytowe

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Grupa posiadata niewykorzystane linie kredytowe ogolnego przeznaczenia na tgczng
kwote 1.173 min zt.

Dodatkowo Grupa posiadata niewykorzystany limit zapasowego finansowania ptynnosci w wysokosci 500 min zt
udostepniony przez Orange S.A.
1.11.4 Warunki uméw kredytowych

Umowy zawarte przez Grupe nie zawierajg zobowigzan do utrzymania przez Grupe wskaznika finansowego. Dla
celéw informacyjnych wartos¢é wskaznika okreslonego jako stosunek dtugu netto do EBITDAaL na dzien 31 grudnia
2023 r. wyniosta 1,1 x.

1.11.5 Gwarancje i poreczenia

W 2023 r. Orange Polska S.A. zlecata bankom wystawianie gwarancji bankowych za zobowigzania jednostki zaleznej
Orange Retail S.A. z tytutlu uméw najmu lokali przeznaczonych na dziatalno$¢ salonéw sprzedazy Orange,
jednoczesnie zobowigzujgc sie do pokrycia ewentualnych roszczen z tytutu wyptat z gwarancji. Na dzien 31 grudnia
2023 r. fgczna wartos¢ gwarancji wyniosta 1,2 min zt.
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W omawianym okresie Orange Polska S.A. zlecata bankom wystawianie gwarancji bankowych za zobowigzania
jednostki zaleznej Orange Energia sp. z 0.0. na rzecz jej kontrahentéw, jednoczesnie zobowigzujgc sie do pokrycia
ewentualnych roszczen z tytutu wyptat z gwarancji. Na dzien 31 grudnia 2023 r. tgczna warto$¢ gwarancji wyniosta
28,8 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. wazna byta gwarancja wystawiona przez BNP Paribas Bank Polska S.A. na zlecenie
Orange Polska S.A. na kwote 3,8 min zt za zobowigzania jednostki zaleznej Fundacja Orange z tytutu umowy zawartej
pomigdzy Fundacjg Orange i Centrum Projektow Polska Cyfrowa.

W listopadzie 2023 roku Orange Polska S.A. zawarta z Tauron Polska Energia S.A. aneks do umowy gwaranc;ji
korporacyjnej obnizajgc kwote poreczenia jednostki dominujgcej do wysokosci 40 min zt, jako zabezpieczenie
zobowigzan spotki zaleznej Orange Energia sp. z 0.0. z tytutu umowy sprzedazy energii elektrycznej. Ponadto w
omawianym roku Orange Polska S.A. udzielita poreczen w tgcznej wysokosci 36,2 min zt dla réznych dostawcow
energii elektrycznej jako zabezpieczenie zobowigzan spotki zaleznej Orange Energia z tytutu umow sprzedazy energii
elektrycznej. Na dzier 31 grudnia 2023 r. taczna warto$¢ gwarancji korporacyjnych wyniosta 76,2 min zt.

1.11.6 Transakcje zabezpieczajace

W 2023 r. Grupa kontynuowata dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka walutowego oraz ryzyka stopy
procentowej poprzez zawieranie i utrzymywanie transakcji typu swap walutowy, swap procentowy, opcja walutowa,
swap walutowo-procentowy i NDF.

Ponadto Grupa zabezpieczyta cze$¢ ekspozycji walutowej zwigzanej z wydatkami operacyjnymi (np. koszty zakupu
telefonow komérkowych) i inwestycyjnymi.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. stosunek dtugu opartego na statej stopie procentowej do dtugu opartego na zmiennej
stopie procentowej (z uwzglednieniem zabezpieczen) wyniost 91/9% wzgledem 92/8% na dzien 31 grudnia 2022 r.
Ponad 50% catosci dtugu jest zabezpieczone az do potowy 2026 roku. Tak wysoki poziom zabezpieczenia stopy
procentowej powoduje, ze zmiany rynkowych stép procentowych bedg miaty ograniczony wptyw na koszt dlugu Grupy
w tej perspektywie.
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ROZDZIAL 1I )
SPRAWOZDANIE ZARZADU DOTYCZACE WYNIKOW
OPERACYJNYCH I FINANSOWYCH GRUPY

w 2023 roku
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2  WYNIKI FINANSOWE | OPERACYJNE GRUPY

Grupa raportuje jeden segment operacyjny, poniewaz decyzje o alokacji zasobéw oraz ocena wynikéw oparte sg o
dane skonsolidowane. Zarzad ocenia wyniki Grupy na podstawie przychoddw, wskaznika EBITDAaL, zysku netto,
wskaznika eCapex (ang. economic capital expenditures - ekonomiczne naktady inwestycyjne), organicznych
przeptywow pienieznych, dtugu finansowego netto oraz wskaznika dtugu finansowego netto do wartosci EBITDAaL
w oparciu o skumulowany wskaznik EBITDAaL za ostatnie cztery kwartaty.

Informacje finansowe dotyczgce segmentu operacyjnego oraz kalkulacja i definicje miernikow segmentu
operacyjnedgo znajdujg sie w nocie 3 do skréconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Orange Polska wg MSSF za 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2023 roku.

Wybrane dane finansowe (w rmin z{) 2023* 2022* Zmiana
Przychody 12.970 12.488 3,9%
EBITDAaL* 3.179 3.078 3,3%
Marza EBITDAaL 24,5 % 24,6 % (0,1) pp
Zysk z dziatalnosci operacyjnej * 1.221 1.161 5,2%
Zysk netto * 818 724 13%
Ekonomiczne nakfady inwestycyjne * 1.555 1.719 (9,5) %
Organiczne przeptywy pieniezne * 1.173 822 42,7%

* Ujawnienia dotyczgce pomiaréw wynikéw zostaty przedstawione w Nocie 3 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej Orange Polska wg MSSF za 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2023 roku.

Nasz ukfad raportowania przychodéw odzwierciedla strategie komercyjng nastawiong na sprzedaz oferty
konwergentnej. W zwigzku z tym prezentujemy osobno przychody konwergentne oraz osobno przychody z ustug
mobilnych i stacjonarnych, z ktérych korzystajg klienci niekonwergentni.

Przychody w 2023 r. wyniosty 12.970 min zt i byly wyzsze rok do roku o 482 min zt (+3,9%). Byt to wzrost nieco
wolniejszy niz w 2022, kiedy wyniost 4,7%.

Gtéwnym motorem wzrostu sg nasze kluczowe ustugi telekomunikacyjne, czyli konwergencja, ustugi wytgcznie
komorkowe oraz stacjonarnego dostepu szerokopasmowego. t.gczne przychody tej grupy ustug wynosity 6.119 min
zt i wzrosty o prawie 5% rok do roku. Zrédtem wzrostu jest ciggty wzrost bazy klientéw we wszystkich typach ustug
abonamentowych oraz poprawiajgcy sie $redni przychéd z klienta (ARPO), co wynika z naszej strategii wartosci oraz
zwiekszajgcego sie udziatlu klientéw sieci $wiattowodowej, ktdrzy generujg najwyzsze ARPO. Wzrost baz klientow
pozostat na solidnym poziomie. W szczegdlnosci w konwergencji przytgczenia klientéw byty nieco wyzsze w
poréwnaniu z 2022 r. Natomiast spowolnity w ustugach $wiattowodowych oraz mobilnych. Wynikato to gtéwnie z
duzego popytu rok wczesniej ze strony uchodzcéw z Ukrainy oraz wigkszej konkurencyjnosci na rynku Internetu
stacjonarnego. Co warte podkreslenia, w zwigzku z wysokg inflacjg, we wszystkich ustugach poprawita sie dynamika
wzrostu ARPO.

Przychody z ustug IT i integracji wzrosty o 209 min zt rok-do-roku utrzymujac duzg 14% dynamike wzrostu. Byt to
wzrost w catosci organiczny. Z jednej strony gorsza koniunktura gospodarcza wptyneta na stabszy popyt na ustugi
IT, z drugiej strony zrealizowaliSmy wiele projektow integratorskich, szczegélnie dla klientéw z sektora publicznego.

Wyjatkowo silny wzrost odnotowaty przychody ze sprzedazy sprzetu, wzrosty o 18% rok do roku. Byto to wynikiem
duzego popytu ze strony klientdéw na drozsze telefony (na co wptyneta réwniez lepsza dostepnos¢ niektérych marek),
naszej atrakcyjnej oferty sprzedazy ratalnej (wprowadzenie rat na 36 miesiecy) oraz strategii nastawionej na wartosc.

16% dynamike wzrostu przychoddw zanotowali$my w kategorii pozostatych ustug hurtowych w wyniku utrzymujgcego
sie dobrego popytu na naszg infrastrukture ze strony innych operatorow.

0O 19% spadty przychody w kategorii pozostate gtéwnie na skutek znacznego spadku wolumenu odsprzedanej energii
elektrycznej. Wynikato to z ograniczenia sprzedazy kontraktéw ze statg ceng dla klientéw biznesowych.

Na dynamike przychoddéw w 2023 r. wptynety rowniez nastepujgce czynniki:

e Dalszy strukturalny spadek przychodéw z tradycyjnej telefonii gtosowej (14% r/r).
o 14% spadek przychodow hurtowych z ustug mobilnych z powodu kolejnych spadkéw regulowanych stawek za
terminacje ruchu.

EBITDAaL w 2023 r. wyniost 3.179 min zt i wzrdst rok do roku o 101 min zt, czyli o 3,3%. Marza rentownosci
operacyjnej (EBITDAaL do przychoddw) wyniosta 24,5% i praktycznie nie ulegta zmianie w stosunku do 2022 r. kiedy
wyniosta 24,6%. Wzrost EBITDAaL zostat wygenerowany w catosci przez marze bezposrednig, ktéra wzrosta az o
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4,3% (288 min zt), wobec wzrostu 0 2,4% w roku 2022. Oznacza to, iz wzrost przychoddw napedzany byt gtéwnie

przez skuteczng realizacje strategii wartosci w gtéwnych ustugach telekomunikacyjnych, ustugach hurtowych (z

wytgczeniem ustug schytkowych), w obszarze produktéw ICT, ktére wspierajg sprzedaz dla klientéw biznesowych,

sprzedazy sprzetu oraz obszaru odsprzedazy energii elektrycznej (ktory w 2023 r. skorzystat z zakupu energii

odnawialnej w ramach kontraktow PPA zawartych przez Orange Polska). Koszty posrednie dziatalnosci wzrosty o

5% i byty pod znaczacym wptywem wysokiej inflacji roku poprzedniego oraz 20% wzrostu ptacy minimalnej w

gospodarce. Czynniki te wptynety gtéwnie na koszty najmu oraz koszty zakupu réznych ustug zewnetrznych.

Na ewolucje kosztow gtéwnie miaty wptyw:

e Spadek 0 7% kosztéw rozliczen z innymi operatorami gtdwnie na skutek spadku stawek za zakanczanie potgczen
w sieci mobilnej. Spadek ten odzwierciedlat spadek przychoddw hurtowych z ustug mobilnych.

o  Wozrost kosztow sprzedazy o 12%, co wynikato ze wzrostu przychodow ze sprzedazy smartfonéw oraz sprzetu
ICT.

o  Wozrost kosztow IT i sieci 0 9%, na co ztozyty sie gtdwnie wyzsze koszty energii (na skutek 40% wzrostu taryf za
dystrybucje) oraz inflacyjny wzrost kosztéw utrzymania sieci.

e Istotny wzrost amortyzacji praw do uzytkowania oraz kosztéw odsetek od zobowigzan z tytutu leasingu (tacznie

tych dwoch kategorii 0 13%) w wyniku wptywu inflacji na umowy najmu oraz efekt wzrostu stép procentowych
(co miato wptyw na wzrost czesci odsetkowej zobowigzan leasingowych).

Ewolucja przychodow
(zmiana rdr w min zt)

+68 -249 +277 -101 12.970
+209 s J
+95
+183 |
12.488
2022 Uslugi  Uslugiwylacznie  UstugiIT Ustugi hurtowe® Ustugi Sprzedaz Pozostale 2023
konwergentne komorkowe iintegracyjne = oraz schytkowe™  sprzetu Przychody
oraz infrastruktura oraz Ustugi dla
wylacznie sieciowa dla przedsiebiorstw
ustugi przedsigbiorstw z zakresu infrastruktury
szerokopasmowe sieciowej

* Ustugi hurtowe bez ustug schytkowych
** Ustugi schylkowe: wylacznie waskopasmowe + stacjoname hurtowe bez Swiatfowodu+ przychody z interkonektu

Ewolucja zysku EBITDAaL
(zmiana rdr w min zt)

-187
marza koszty 2023
bezposrednia posrednie
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2.1 Ustugi konwergentne

Jednym z podstawowych elementéw strategii marketingowej Orange Polska dla klientéw indywidualnych jest
sprzedaz jak najwiekszej liczby ustug telekomunikacyjnych dla gospodarstw domowych. Konwergencja, czyli
sprzedaz pakietu ustug mobilnych i stacjonarnych, kompleksowo adresuje potrzeby gospodarstwa domowego w
zakresie takich ustug oraz przyczynia sie do wzrostu satysfakcji klientow i zmniejszenia wskaznika odejs¢ klientow
(churn). Poprzez oferte konwergentng jesteSmy z jednej strony w stanie wejs¢ z naszymi ustugami do nowych
gospodarstw domowych, a z drugiej strony dosprzedajemy kolejne ustugi w gospodarstwach, w ktérych juz jestesmy
obecni, wypierajgc konkurentow, ktdrzy nie sg w stanie zaproponowac tak kompleksowej oferty.

Baza indywidualnych klientow konwergentnych wzrosta w 2023 r. o 75 tys. (niecate 5%) i osiagneta 1,7 min. Byt to
podobny wzrost jak w roku poprzednim. Nalezy wspomnieé, ze poziom nasycenia bazy klientdw internetowych
ustugami konwergentnymi przekroczyt juz istotny poziom 70%. W dalszym ciggu wigkszo$¢ ustug mobilnych oraz
Internetu stacjonarnego jest sprzedawanych w formule pakietéw konwergentnych. Nalezy wspomnie¢, ze rynek ustug
konwergentnych stat sie w ostatnim czasie bardziej konkurencyjny, gdyz wszyscy gtéwni operatorzy mobilni wdrazajg
strategie sprzedazy kompleksowych ustug dla domu. Sprzyja temu wyréwnywanie sie zasiegoéw, na ktorych
operatorzy mogg oferowac ustugi dostepu do Internetu w technologii Swiattowodowej wynikajgce gtdéwnie z partnerstw
hurtowych. Catkowita liczba ustug $wiadczonych w ramach konwergencji wsrdd klientow indywidualnych osiggneta
6,6 miIn, co oznacza, ze srednio kazdy indywidualny klient konwergentny posiada okoto cztery ustugi w Orange.

W lipcu 2023 r. w ramach stosowania strategii ,wiecej za wiecej” podniesliSmy ceny pakietéw konwergentnych
Orange Love. Podwyzka wyniosta od 5 zt do 7,5 zt, w zaleznos$ci od opcji szybkos$ci $wiattowodu w zamian za wiekszy
pakiet danych do wykorzystania oraz ustuge CyberOchrona.

12 miesiecy zakonczone .
31.12.2023 31.12.2022 Zmiana
Przychody od klientéw konwergentnych(w min z{) 2.337 2.154 8,5%
Baza klientéw konwergentnych (w tys) 1.700 1.625 4,6%
ARPO od klientéw konwergentnych(w z#) 118,9 1147 3, 7%

Przychody od klientéw konwergentnych w 2023 r. wyniosty 2.337 min zt i byly wyzsze o prawie 9% rok do roku.
Wzrost ten nawet lekko przyspieszyt w poréwnaniu z rokiem 2022. Wynikat on zaréwno ze wzrostu liczby klientéw
jak i wzrostu $redniego przychodu z klienta (ARPO). Wzrost ARPO wyniost 3,7% rok do roku i nieco przyspieszyt w
poréwnaniu z 2022, (kiedy wyniést 2,5%) pod wptywem naszej strategii nastawionej na wartos¢.

Baza klientow indywidualnych konwergentnych Orange ARPO z ustug konwergentnych klienci detaliczni (w zt)
Polska (w tys.)

118,9
1700
1625 1147
1552 111,9 I
2021 2022 2023 2021 2022 2023
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2.2 Uslugi wytacznie komérkowe

12 miesiecy zakonczone
Przychody (w min z) 31.12.2023 31.12.2022 Zmiana
Przychody wytacznie komdrkowe 2.891 2.797 3,4%
Kluczowe wskazniki (liczba ustug) AT AT
W tys.) 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2023/ | 31.12.2022/
ys. 31.12.2022 | 31.12.2021
Liczba L_Js’rug telefonii komorkowej 13.143 12.566 11.847 4.6% 6.1%
post-paid
telefony komorkowe 8.941 8.723 8.424 2,5% 3,5%
Internet mobilny 610 627 674 (2,7% (7,0)%
M2M 3.592 3.216 2.749 11,7% 17,0%
Llczba_us’rug telefonii komoérkowej 4.485 5064 4.953 (11,4)% 2.2%
pre-paid
Liczba ustug telefonii komoérkowej razem 17.628 17.630 16.800 b/z 4,9%
Kluczowe wskazniki Zmiana Zmiana
(w zf) 2023 2022 2021 2023/2022 | 2022/2021
Zagregowane detaliczne miesieczne o o
ARPO z ustug wytgcznie komorkowych 219 20,3 20,2 7.9% 0.5%
post-paid (ustugi gtosowe) 29,4 28,5 27,8 3,2% 2,5%
pre-paid 13,8 12,4 12,6 11,3% (1,6)%

Na koniec 2023 r. liczba ustug mobilnych Orange Polska wyniosta 17,6 min praktycznie nie ulegta zmianie w stosunku
do koncu roku poprzedniego. Na ten wynik sktadat sie wzrost w ustugach kontraktowych oraz spadek w ustugach
pre-paid.

W ustugach kontraktowych trendy odnosnie liczby kart SIM nie ulegty istotnym zmianom:

¢ Wolumen najistotniejszych biznesowo ofert glosowych urdst w o 2,5%. Wynika to z konsekwentnego wdrazania
strategii komercyjnej opartej na wartosci i skupienia sie na pozyskiwaniu klientéw w ramach oferty konwergentnej
Orange Love, stabilnego wzrostu w markach Nju Mobile oraz Flex , oraz pozyskiwaniu klientéw na rynku
biznesowym,

e liczba ustug Internetu mobilnego kontynuowata spadek, natomiast byt on duzo mniejszy niz w poprzednich
okresach i wynikat gtéwnie ze wzrostu wielkosci pakietow danych dla smartfonéw w gtosowych planach
taryfowych,

e dalszy wzrost liczby kart SIM zwigzanych z ustugami telemetrii (M2M) (12% wzrostu rok do roku), gtéwnie w
wyniku popytu ze strony sektora energetycznego, branzy ustug ochrony oraz transportowej (ustugi GPS).

Liczba ustug pre-paid spadta o 11% w 2023 r. Byta to kontynuacja spadkdéw z drugiej potowy 2022 r. i wynikata
gtéwnie z ze znacznego spadku aktywacji nowych kart pre-paid po wyjgtkowo wysokim ich poziomie zanotowanym
w pierwszej potowie 2022 r., wywotanym popytem ze strony uchodzcéw z Ukrainy. Na to natozyty sie zmiany w naszej
ofercie komercyjnej, polegajgce gtéwnie na skréceniu waznosci konta dla jednorazowo aktywowanych kart oraz
intensywna konkurencja.

Zagregowany wskaznik ARPO (dla ustug wytgcznie komorkowych) w 2023 r. wynidst 21,9 zt i byt 0 7,8% wyzszy rok
do roku. Rosto ono zaréwno w ustugach abonamentowych jak i przedptaconych.

ARPO w kontraktowych ustugach gtosowych wzrosto o 3,2% przyspieszajagc tempo wzrostu wzgledem 2022 r., kiedy
wyniosto ono 2,5%. Na poprawe trendu miato wptyw gtéwnie nasze nastawienie na wartos¢ i zwigzane z tym podwyzki
cen (w ramach strategii ,wiecej za wiecej’) zaréwno na rynku konsumenckim, jak i biznesowym dla klientéw z
segmentu matych firm.

Nalezy wspomniec¢, ze raportowane ARPO z ustug wytgcznie komoérkowych jest rozwadniane przez systematyczng
migracje klientow gtéwnej marki Orange do konwergenciji i rosngcy udziat klientow marek Nju i Flex, ktdre majg
istotnie nizszy $redni przychdd z klienta.

ARPO z ustug pre-paid wzrosto az o 11% gtdwnie na skutek zmian w strukturze aktywac;ji (stopniowe wygaszanie
kart pre-paid aktywowanych przez uchodzcéw z Ukrainy w pierwszej potowie 2022 r.), zmian w naszej ofercie
komercyjnej (polegajgce gtdwnie na skroceniu waznosci konta dla jednorazowo aktywowanych kart, ktére generujg
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bardzo niskie ARPO oraz naszej strategii nakierowanej na wartos¢ (podwyzka cen w taryfach cennikowych
wprowadzona w drugiej pofowie 2022 r.).

2.2.1 Rynek i konkurencjat!

Szacowana liczba kart SIM (62,4 min) wzrosta w stosunku do grudnia 2022 o 1,1%, osiggajac na koniec roku 2023
wskaznik penetracji rynku telefonii komérkowej (wsrod ludnosci) na poziomie 166%. Pomimo duzego nasycenia
rynku, ustugi gtosowe nadal zachowaty pozytywng dynamike wzrostu. W segmencie ustug abonamentowych
dynamicznie rosnie réwniez sprzedaz kart M2M, podczas gdy ilos¢ kart SIM do mobilnego Internetu kontynuuje
spadek (co w duzej czesci jest skutkiem migracji klientéw do ustugi Internetu stacjonarnego oraz korzystania z coraz
wigkszych pakietéw danych w taryfach ustug gtosowych).

Rynek mobilny w Polsce na koniec 2023 roku znajdowat sie nadal, jak wiele innych gatezi gospodarki, pod wptywem
niekorzystnego otoczenia makroekonomicznego zwigzanego przede wszystkim z wysokg inflacjg oraz spowolnionym
tempem wzrostu gospodarczego.

Zmiana cen energii, kosztéw pracy czy sprzedazy oprocz wielu innych zmian na pozycjach kosztowych zderzajg sie
z rzeczywistoscig dojrzatego rynku ustug mobilnych w Polsce charakteryzujgcego sie umowami czasowymi z
klientami oraz wcigz niskim poziomem cen w poréwnaniu z pozostatymi krajami UE. Operatorzy, w coraz bardziej
skomplikowanym otoczeniu makroekonomicznym, kontynuowali strategie ofert ,wiecej za wiecej’. Realizacja tej
strategii przeklada sie na konstrukcje ofert z uwzglednieniem ustug o wartosci dodanej w abonamentach oraz w
szczegolnosci wzrostu ilosci danych (GB) odpowiadajac na aktualne oczekiwania klientow zwigzane ze zwigkszong
konsumpcjg Internetu, w ramach posiadanego planu mobilnego, w zamian za wyzszg cene. Bodzcem, ktory wyraznie
wptynat na zwiekszong konsumpcje danych w Polsce byt wybuch epidemii COVID-19 oraz powigzane z nig potrzeby
pracy zdalnej, nauki zdalnej, zwiekszonej konsumpc;ji ustug cyfrowych np. streamingu kontentu, gamingu oraz wielu
czynnosci zycia codziennego, ktore przeniosty sie¢ do Swiata online. Zwiekszona konsumpcja danych fgczy sie
nierozerwalnie wigc z przyspieszeniem cyfrowym. Oczekujemy réwniez, ze trend zwigkszonej ilosci GB w ramach
pakietow ustug mobilnych bedzie kontynuowany wraz z rozszerzeniem pakietu ustug mobilnych o ustugi dodatkowe
oraz uruchomienia technologii 5G w pasmie 3.5GHz.

W 2023 roku kluczowi gracze na rynku ustug komérkowych podazali wyznaczong od wielu lat przez Orange Polska
Sciezkg konwergencji tzn. tgczeniem sprzedazy ustug mobilnych wraz z ustugami stacjonarnymi. To witasnie
koncentracja operatoréw mobilnych na sprzedazy pakietéw konwergentnych byta wyrézniajgcym sie elementem w
strategiach marketingowych w 2023 r. Z punktu widzenia operatoréw komodrkowych, przy rozszerzeniu wachlarza
produktow ustugami stacjonarnymi kluczowy staje sie zasieg sieci stacjonarnej (realizowany poprzez wiasne
inwestycje, przejecia albo umowy hurtowe). Zwigkszanie zasiggow sieci stacjonarnych powoduje, ze konkurowanie
o klienta ma charakter coraz bardziej lokalny.

Na rynku ustug przedptaconych nastepuje dalsza migracja czesci klientow na ustugi abonamentowe. W ofertach sieci
komorkowych pojawity sie rowniez oferty subskrypcyjne z duzymi pakietami danych do wykorzystania w podziale na
poszczegdlne miesigce przy okreslonym dotadowaniu majgce na celu w wiekszym stopniu zlojalizowaé klienta
segmentu prepaid. Segment ten cechuje sie wysokg konkurencyjnoscig réwniez na rynku MVNO. Specyfika oferty
typu przedptaconego okazata sie wsparciem dla uchodzcéw z Ukrainy, ale réwniez w dalszym ciggu odpowiada na
potrzeby rynku. W 2023 roku, wraz z powrotem wielu imigrantéw do Ukrainy badz tez ich dalszg migracja, liczba kart
prepaid na rynku ulegta znacznemu obnizeniu. W zwigzku z roznym sposobem raportowania ilosci kart SIM typu
przedptaconego przez operatordw, ich analiza porownawcza pozostaje utrudniona.

Wedtug szacunkoéw Orange Polska, na koniec grudnia 2023 r. udziat czterech wiodgcych operatoréw utrzymat sie na
poziomie 98% z szacowanym udziatem Orange Polska na poziomie 28%.

2.2.2 Mobilne ustugi gtosowe oraz przesylu danych

W dalszym ciggu priorytetem dla nas jest pozyskanie klientow w ofercie konwergentnej, co pozwala na
dosprzedawanie kolejnych ustug i wiekszg lojalizacje klientéw. Pomimo juz bardzo istotnego nasycenia konwergencja
wsrdd naszych klientdow, wcigz znaczgca czes¢ pozyskan klientdw ofert glosowych jest w formule konwergentne;.
Nasza strategia jest wcigz nastawiona na wartos¢, co oznacza zachowanie wiasciwej rownowagi pomiedzy wzrostem
bazy klientow i staraniami o wzrost ARPO. Wzrost ARPO wynika z monetyzacji podwyzek cen wprowadzanych w
formule ,wiecej za wiecej” oraz tworzenia zachet dla klientow do wybierania wyzszych planow taryfowych.

W 2023 r. skupiali$my sie gtéwnie na monetyzacji podwyzek taryf dla klientow indywidualnych w formule wiecej za
wiecej wprowadzonych pod koniec 2022 r. Wtedy kazdym planie abonamentowym dla klientéw indywidualnych
wprowadzilismy podwyzke o 5 zl, zwiekszajgc pakiety danych do wykorzystania oraz dodajgc w cenie ustuge
Cybertarcza, czyli narzedzie chronigce klientéw przed cyberatakami. Jednoczesnie liczba planéw taryfowych zostata
zredukowana do 3, poprzez likwidacje najnizszego planu. Kontynuowali§my réwniez uatrakcyjnianie naszej oferty.
Whprowadzilismy mozliwo$¢ oglagdania 27 kanatdw telewizji na urzadzeniach mobilnych w ramach wszystkich planéw
taryfowych w cenie abonamentu. Pod koniec 2023 roku zwigkszylismy pakiety danych we wszystkich taryfach bez
zmiany ich ceny podnoszac ich atrakcyjnos$é dla klientéw w okresie Swigtecznym. Pod koniec stycznia 2024 r.
wdrozylismy kolejng podwyzke wszystkich taryf o 5 zt.

*Analiza rynku telefonii komorkowej z wytgczeniem ofert Internetu mobilnego do uzytku stacjonarnego
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Wszyscy pozostali gldwni operatorzy na rynku mobilnym w ubiegtym roku wprowadzili zmiany w czesci lub we
wszystkich swoich taryfach w formule ,wiecej za wiecej’. Na koniec 2023 r. nie byto istotnych réznic w taryfach miedzy
operatorami. Orange jako jedyny operator ma 3 plany taryfowe. W dalszym ciggu wida¢ byto aktywno$¢ niektorych
operatoréw w zakresie promocji szczegolnie ofert typu multisim, uatrakcyjniania ofert poprzez dodawanie kontentu
(np. dostepu do platform streamingowych) lub dotyczacych sprzedazy w kanatach cyfrowych.
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2.3 Ustugi wylacznie stacjonarne
12 miesiecy zakonczone
Przychody (w min z) 31122023 | 31.12.2022 Zmiana
Ustugi wytgcznie stacjonarne: 1.847 1.898 2,7)%
ustugi waskopasmowe 502 581 (13,6)%
ustugi szerokopasmowe 891 890 0,1%
ustugi dla przedsigbiorstw 454 427 6.3%
z zakresu infrastruktury sieciowej 270
Kluczowe wskazniki (liczba ustug) AT AT
W tys.) 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2023/ | 31.12.2022/
ys. 31.12.2022 | 31.12.2021
Stacjonarne ustugi glosowe
(rynek detaliczny: PSTN i VoIP) 2428 2.572 2.702 (5.6)% (4.8)%
konwergentne 970 940 887 3.2% 6,0%
wylgcznie stacjonarne 1.458 1.632 1.815 (10,7)% (10,1)%
Dostepy szerokopasmowe 0 o
(rynek detaliczny) 2.821 2.804 2.746 0,6% 2,1%
konwergentne 1.700 1.625 1.552 4,6% 4.7%
wytacznie szerokopasmowe dostepy o o
stacjoname 1.121 1.179 1.194 (4,9)% 1,3)%
Kluczowe wskazniki Zmiana Zmiana
(w zf) gues ghes gocl 2023/2022 | 2022/2021
ARPO z ustug wytgcznie dostepu o 0
waskopasmowego (PSTN) 36,0 36,3 36,9 (0.8)% (1,6)%
ARPO z ustug wylgcznie stacjonarnego 64.2 617 59.5 4.1% 3 704
dostepu szerokopasmowego ' ' ' 70 170

Catkowita baza klientdow Internetu stacjonarnego wzrosta w 2023 r. o 17 tys. uzytkownikéw. Byt to wzrost mniejszy
niz w roku 2022 kiedy wyniost 58 tys. Wynikato to przede wszystkim z wiekszej konkurencji, gtéwnie innych
operatoréw mobilnych, ktérzy wdrazajg strategie sprzedazy ustug dla domu i oferujg w wiekszej skali niz dotychczas
dostep do Internetu w technologii Swiattowodowej. Liczba klientdw Internetu w technologii $wiattowodowej w Orange

Polska wzrosta w 2023 r. o kolejne 178 tys. (15%). Jednak byt to wzrost nizszy niz w 2022, kiedy wyniost 226 tys.

Silny wzrost w ustudze swiattowodu napedza transformacje technologiczng naszej bazy klientow internetowych.
Udziat klientow $wiattowodowych osiggnat na koniec 2023 r. 48% w poréwnaniu do 42% rok wczesniej.

ARPO z ustug wytacznie szerokopasmowych w dalszym ciggu sie poprawiato. Na wzrost o 4% miaty gtdwnie wplyw

2 czynniki:

e Podwyzki cen wprowadzone w latach ubiegtych;
e Rosngcy udziat bazy klientéw swiattowodowych, ktérzy generujg duzo wyzszy sredni przychdd na abonenta z
uwagi na wiekszy udziat ustugi telewizyjnej, rosnacy udziat klientéw w domach jednorodzinnych (gdzie cena
ustugi jest wyzsza) oraz rosngcy udziat bazy klientéw korzystajgcych z wyzszych predkosci (600MB/s i 1GB/s),

ktore sg drozsze.
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Baza klientow dostepu szerokopasmowego

(wtys.)
2 804 2821
Stacjonarny
22% 22% bezprzewodowy
Swiattowdd
VDSL
42% 48%
ADSL
16% 14%
20% 16%
2022 2023

Utrata klientow telefonii stacjonarnej (z wylgczeniem technologii VolP) wyniosta w 2023 r. 185 tys. i byt to podobny
spadek jak w 2022 r. Na spadek tych linii oddziatujg gtéwnie strukturalne czynniki demograficzne oraz atrakcyjnosé
ustug mobilnych w opcji z nielimitowanymi rozmowami do wszystkich sieci. Wplyw ma réwniez nasza strategia
konwergentna, ktéra powoduje czesciowg migracje klientéw do technologii VolP. Sredni przychéd z klienta
nieznacznie spadt do poziomu 36,0 zt.

2.3.1 Rynek i konkurencja
Rynek ustug gfosowych

Zgodnie z szacunkami Grupy, na koniec grudnia 2023 r. penetracja telefonig stacjonarng wsrod ogétu ludnosci w
Polsce wynosita 14% w poroéwnaniu do 15% na koniec grudnia 2022 r. Gtéwng przyczyng spadku niezmiennie
pozostaje rosngca popularnos¢ ustug mobilnych oraz czynniki demograficzne. W Polsce, podobnie jak w pozostatych
krajach, w ktorych rozwdj telefonii komdrkowej rozpoczat sie przy niskiej penetracji telefonii stacjonarnej, telefonia
komorkowa jest w duzej mierze ustugg substytucyjng wobec telefonii stacjonarnej. Trend spadkowy dotyczy takze
linii oferowanych w ramach regulowanych ustug hurtowych opartych na tradycyjnej infrastrukturze (WLR i LLU).

Rynek ustug dostepu szerokopasmowego do Internetu

Zgodnie z szacunkami Grupy, catkowita liczba linii stacjonarnego szerokopasmowego dostepu do Internetu w Polsce
(z uwzglednieniem technologii mobilnych do uzytku stacjonarnego) wzrosta w poréwnaniu z grudniem 2022 r. o okoto
0,3 miliona dostepow. Wynika to gtéwnie z intensywnie rozbudowywane;j infrastruktury swiattowodowej Szacujemy,
ze liczba gospodarstw domowych z dostepem do Internetu w technologii $wiattowodowej mogta w 2023 r. wzrosngé
o ponad 1 milion i przekroczy¢ 11 milionéw, co stanowitoby okoto 70% wszystkich gospodarstw domowych w Polsce.
Wzrost ten wynikat z kontynuacji inwestycji w ramach projektéw Polska Cyfrowa (POPC) z wykorzystaniem $rodkow
unijnych oraz ze $rodkéw wiasnych wielu operatoréw, zaréwno tych inwestujgcych na duzg skale (np. Swiattowdd
Inwestycje czy Fiberhost), jak i wielu drobnych lokalnych graczy. Rynek dostawcéw Internetu $wiattowodowego w
Polsce jest mocno rozdrobniony. Wedtug danych Urzedu Komunikacji Elektronicznej w Polsce dziata ponad 1.000
operatoréw w tej technologii a tylko 7 z nich ma udziat w rynku klientéw powyzej 1% (dane za 2022 r.). Wzrosty
zasiegow dotyczg terendw zurbanizowanych, ale réwniez w coraz wiekszym stopniu obrzezy duzych miast, matych
osrodkow miejskich i obszaréw wiejskich. Dostep do szybkiego Internetu stat sie jeszcze bardziej niezbedny po
wybuchu epidemii COVID-19 zaréwno dla przedsigbiorstw ze wzgledu na konieczno$¢ szybkiego przetgczenia
znacznej czesci dziatalnosci w tryb pracy zdalnej oraz dla gospodarstw domowych. Rosngcy poziom cyfryzacji oraz
zwiekszona konsumpcja danych potwierdzajg potrzebe rynkowg inwestycji w technologie Internetu stacjonarnego.

Dodatkowym czynnikiem zwiekszajgcym konkurencyjnos¢ rynku stacjonarnego dostepu do Internetu jest
poszerzenie oferty przez operatoréw telefonii mobilnej (Play, T-Mobile oraz Plus) w oparciu o umowy hurtowe z
operatorami infrastrukturalnymi. Wspétpraca ta ma charakter komercyjny i dotyczy zaréwno sieci budowanych z
wykorzystaniem srodkéw unijnych, ale rowniez wtasnych sieci operatoréw np. Fiberhost, Vectry, Nexery (Swiadczacej
jedynie ustugi hurtowe), jak rowniez infrastruktury FTTH przedsiebiorstw spoza rynku telekomunikacyjnego, jakim
jest Tauron. Istotnym graczem na hurtowym rynku infrastruktury dostepu do Internetu jest Swiattowdd Inwestycje —
spoétka wspotkontrolowana przez Orange Polska oraz APG, ktorej celem jest dostarczenie swiattowodu do 2,4 min
gospodarstw domowych do 2025 r.
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W 2022 roku Grupa lliad w Polsce zainwestowata w przejecie UPC Polska — operatora kablowego, dzigki czemu
moze rozwija¢ sprzedaz ustug konwergentnych. W 2023 r. Play przeniost infrastrukture UPC do nowej spotki — Polski
Swiattowdd Otwarty (PSO), a nastepnie sprzedat potowe udziatéw w PSO do InfraVia, francuskiej firmy private equity.
PSO $wiadczy ustugi hurtowego dostepu do Internetu dla Play i komunikuje otwarto$é na umowy z pozostatymi
operatorami telekomunikacyjnymi.

Wedtug wewnetrznych szacunkéw, Orange Polska miat nastepujgcy udziat w rynku Internetu stacjonarnego:

Rynek ustug dostepu szerokopasmowego do Internetu — kluczowe wskazniki

31'12'2023 31.12.2022
(estymacja)
Penetracja ustug dostepu szerokopasmowego do Internetu w populacji 28% 27%
Catkowita liczba tgczy szerokopasmowego Internetu w Polsce (w tys.) 10.502 10.155
Udziat ilosciowy Orange Polska 27% 28%
Udziat Orange Polska w rynku ustug gtosowych telefonii stacjonarnej
31'12'2023 31.12.2022
(estymacja)
Abonament — klienci detaliczni* 47% 47%

*Bez klientéw korzystajgcych z tgczy Orange Polska na podstawie uméw hurtowej odsprzedazy abonamentu, z uwzglednieniem ustug stacjonarnych Orange $wiadczonych w
oparciu o dostep WLR oraz ustug VolP stanowigcych ekwiwalent taczy gtéwnych.

2.3.2 Stacjonarne ustugi przesylu danych

Od 2015 r. bardzo intensywnie inwestujemy w rozwdj sieci dostepowej w technologii Swiattowodowej. Jest to
kluczowy element odbudowy naszej pozycji na rynku stacjonarnego Internetu oraz gtéwny motor napedowy dla
naszej strategii konwergentnej polegajgcej na tagczeniu ustug mobilnych i stacjonarnych. Do roku 2021 zwiekszanie
zasiegu odbywato sie w zdecydowanej wieckszosci poprzez wiasne inwestycje Orange Polska.

Od 2022 r. wzrost prawie wytgcznie (oprocz inwestycji w ramach projektu POPC Polska Cyfrowa) wynika z partnerstw
hurtowych z wieloma operatorami, co wpisuje sie w naszg strategie .Grow. Po sprzedazy 50% udziatéw w Swiattowdd
Inwestycje (w 2021 r.), operator ten stat sie naszym najwiekszym partnerem hurtowym majgc, na koniec 2023 r.
zasieg prawie 1,7 min gospodarstw domowych. Z jednej strony ta zmiana oznacza wzrost kosztéw wynikajacy z optat
za dostep do sieci stron trzecich, z drugiej daje przestrzen do realizacji inwestycji w innych obszarach (np. budowa
sieci 5G).

Na koniec 2023 r. zasieg sieci dostepowej FTTH wynidst prawie 8,0 milionéw gospodarstw domowych i zwiekszyt sie
0900 tys. wzgledem konca 2022 r. To oznacza, ze docieramy z naszymi ustugami $wiattowodowymi do ponad potowy
gospodarstw domowych w Polsce. Od 2020 r. potozyliSmy nacisk na rozbudowe sieci w matych miastach, gdzie
czes¢ zabudowy to domy jednorodzinne. Z jednej strony wymaga to istotnie wyzszych naktadoéw inwestycyjnych, z
drugiej strony w zabudowie jednorodzinnej widzimy znaczgco wyzszy popyt na nasze ustugi, pomimo, ze cena
Internetu Swiattowodowego jest dla tych klientéw wyzsza. Na koniec 2023 r. 4,2 min zasiegu (czyli poand 50%
calosci) przypadato na sieci innych operatoréw, w tym Swiattowdd Inwestycje, Fiberhost, Nexera, Tauron i wielu
innych operatorow.

Baza detalicznych klientow Swiattowodowych na koniec 2023 r. wyniosta 1.349 tys. i wzrosta w ciggu ostatnich 12
miesiecy o 178 tys. Dobry popyt na swiattowdd utrzymywat sie, natomiast na nasze wyniki komercyjne miata wptyw
wieksza konkurencja. Wynika ona przede wszystkim z inwestycji innych operatorow w sieci Swiattowodowe i
nawigzywaniu partnerstw hurtowych. Powoduje to, ze zasiegi, na ktérych oferowane sg ustugi w technologii
Swiattowodowej wyréwnujg sie pomiedzy gtéwnymi graczami. Nasycenie sieci ustugami (biorgc pod uwage klientéw
detalicznych oraz innych operatordow, ktérzy sprzedajg swoje ustugi na naszej sieci Swiattowodowej) przekroczyto
18%. Podstawowg predkoscig ustugi swiattowodowej jest 300MB/s. W naszej ofercie mamy réwniez dodatkowo
ptatne predkosci 600MB/s oraz 1GB/s. Ich udziat w nowej sprzedazy systematycznie ro$nie, co sprzyja wzrostowi
Sredniego przychodu z klienta.

Istotnym czynnikiem w konkurowaniu o klienta Internetu stacjonarnego jest jakos¢ oferty telewizyjnej, przy czym
polski rynek charakteryzuje sie niewielkg ekskluzywnos$cig kontentu. Nawet drogie tresci telewizyjne (np. prawa
sportowe), ktérych nabywcami w Polsce sg gtéwnie platformy satelitarne, sg szeroko dystrybuowane do telewizji
kablowych. Orange Polska kontynuuje strategie dystrybutora kontentu, wspodtpracujgc ze wszystkimi istotnymi
nadawcami tresci.
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Baza detalicznych klientéw swiattowodowych

(wtys.)
1349
1171
945
2021 2022 2023

Gospodarstwa domowe w zasiegu sieci swiattowodowej

5,9

2021

Sie¢ swiattowodowa

(w min)

7,1

2022

8,0

2023
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3 PERSPEKTYWY ROZWOJU ORANGE POLSKA
3.1 Perspektywy rynkowe

Orange Polska w perspektywie nadchodzacych lat prognozuje wzrost wartosci rynku telekomunikacyjnego w Polsce.
Rok 2023, charakteryzowat sie wysokim poziomem niepewnosci w otoczeniu makroekonomicznym, wynikajacym
gtéwnie z ostabienia wzrostu gospodarczego i wysokiej inflacji. Niemniej jednak ustugi telekomunikacyjne, jako dobra
pierwszej potrzeby, charakteryzujg sie relatywnie wysokg odpornoscig na spadki koniunktury. Ze wzgledu na
otoczenie, na rozwdj rynku telekomunikacyjnego mozna patrze¢ w perspektywie krétko i dtugoterminowe;.

W krétkim okresie na rynek telekomunikacyjny oddziatywac bedzie wcigz trwajgca niepewnos¢ makroekonomiczna i
geopolityczna. Poniewaz standardem w branzy sg 2-letnie umowy z klientami, operatorzy telekomunikacyjni nie sg
dobrze pozycjonowani do przenoszenia rosngcych kosztéw spowodowanych wysoka inflacjg na klientow w krétkim
terminie. Gtownym narzedziem sg podwyzki cen w formule ,wigcej za wigcej” stosowane dla nowych umow z
klientami.

Pozytywnie na rozwdéj rynku beda wptywaty szczegodlnie takie czynniki jak dynamiczny rozwéj dostepu do Internetu
duzych predkosci, dzieki inwestycjom w sie¢ $wiattowodowg oraz funduszom europejskim, za$ po stronie rynku
mobilnego pozytywnie bedzie oddziatywa¢ wzrost bazy klientéw abonamentowych z ARPU wspieranym w dalszym
ciggu przez strategie ,wiecej za wiecej”. Réwniez od strony popytowej mozemy zaobserwowac wiekszg potrzebe
klientéw do posiadania niezawodnego tacza, co uwidocznito sie szczegodlnie w okresie pandemii. Z punktu widzenia
potrzeb klientéw indywidualnych i biznesowych, transmisja danych i potgczenia gtosowe staty si¢ bardziej istotne niz
kiedykolwiek dlatego oczekujemy, ze w obliczu powrotu do wzrostu gospodarczego w 2024 popyt na nasze ustugi
bedzie utrzymywat sie na dobrym poziomie.

W dtuzszym terminie, na rozwdj rynku pozytywny wptyw mie¢ bedzie rozwoj ustug opartych o technologie 5G dzigki
wiekszym predkosciom Internetu oraz niskim opdznieniom wymaganym przez ustugi autonomiczne oraz Internet
rzeczy (IoT). W grudniu zakonczyta sie dtugo oczekiwana aukcja na pasmo C dedykowane technologii 5G — kazdy
z dotychczasowych operatorow uzyskat pasmo 100MHz. W najblizszych latach spodziewamy si¢ takze kontynuaciji
wzrostu penetracji stacjonarnym dostepem do Internetu, w zwigzku z postepujgcym procesem cyfryzacji
spoteczenstwa i gospodarki, rozwojem pracy i nauki zdalnej, ustug e-commerce, Internetu Rzeczy (loT), e-
administracji, e-zdrowia, itp. Wzrost popytu bedzie zaspokojony poprzez podaz Internetu stacjonarnego dzieki
inwestycjom wspotfinansowanym ze srodkéw unijnych, inwestycjom innych operatoréw, jak réwniez ciagtg poprawe
jakosci sieci mobilnej. Podejmowane dziatania, jak réwniez porozumienia pomiedzy operatorami umozliwiajgce
wykorzystanie powstatej infrastruktury zblizg Polske do realizacji celéw Agendy Cyfrowej. Porozumieniom takim
sprzyja powstawanie operatoréw typowo hurtowych, jak Swiattowdd Inwestycje czy Fiberhost. Umowy z Swiatlowdd
Inwestycje posiadajg obecnie wszyscy duzi operatorzy mobilni.

Szczegodlnie istotnym bodzcem dla rozwoju rynku w diugim terminie moze by¢ wykorzystanie funduszy europejskich
z programu Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (FERC) oraz srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy Polski
(KPO). Gtéwnym celem FERC, programu o wartosci 2 mld euro do wykorzystania do 2027 r., jest szeroko pojeta
budowa spoteczenstwa gigabitowego, czyli miedzy innymi udostepnienie zaawansowanych e-ustug z zakresu
administracji publicznej, wsparcie cyberbezpieczenstwa oraz rozwdj gospodarki opartej na danych, wykorzystujgcej
najnowsze technologie cyfrowe. Na dofinansowanie inwestycji szerokopasmowych skierowane majg by¢ srodki w
wysokosci 2,9 mid zt z FERC oraz 4,2 mld zt z KPO — tgcznie ma zapewni¢ dostep do szerokopasmowego Internetu
dla 1,7 min gospodarstw domowych. Obecnie trwajg koncowe rozstrzygniecia konkurséw w ramach obu programéw.

Na rynku ustug biznesowych, w dluzszym terminie spodziewamy sie kontynuacji wzrostu ilosci ustug w slad za
zwigkszaniem sie ilosci firm i pracownikow oraz rozwojem gospodarki w kierunku gospodarki opartej na wiedzy.
Spodziewamy sig wzrostu popularnosci ofert telekomunikacyjnych tgczonych z ofertami ICT oraz loT.

3.2 Plan strategiczny .Grow na lata 2021-2024: kolejny $miaty krok na drodze budowania wartosci

W 2020 roku z powodzeniem zakonczyliSmy realizacje strategii Orange.One. Ambitne cele okreslone w tym planie
zostaty osiggniete, a odwrdceniu ulegty wieloletnie negatywne trendy przychodéw i rentownosci. Jestesmy teraz lepiej
przygotowani na przysztos¢, oferujgc ustugi pozgdane przez klientéw, posiadajac aktywa, ktore je wspierajg oraz
bardziej efektywna strukture kosztowg. Orange Polska jest dzis$ zupetnie inng firmg i wyraznym liderem we wszystkich
kluczowych segmentach rynku. JesteSmy gotowi, zeby wykorzystywaé wszelkie szanse i stawia¢ czoto wyzwaniom,
jakie przyniesie przysztos¢. Spoétka jest teraz gotowa do rozpoczecia kolejnego etapu na drodze budowania wartosci
— jakim jest strategia .Grow, ktérg ogtosiliSmy w czerwcu 2021 r.

W czerwcu 2021 r ogtosiliSmy nowg strategie o nazwie .Grow na lata 2021-2024. W tym czteroletnim planie
przesuwamy nacisk na wzrost oraz monetyzacje inwestycji. Strategia .Grow to ewolucyjny krok, ktory przyczyni sie
do stymulacji i przyspieszenia wzrostu przychodéw i zyskéw, ktadgc jednoczesnie podwaliny pod kontynuacje
wzrostu po roku 2024.

Ewolucja oznacza, ze gtéwne filary naszej strategii nie ulegty zmianie. Konwergencja pozostata kluczowag dzwignig
wzrostu, pomagajgc w zdobyciu i utrzymaniu zaufania i lojalnosci klientdw i bedgc wspierana przez dalsza rozbudowe
zasiegu sieci swiattowodowe;.
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Rychte pojawienie si¢ technologii 5G stanie sig¢ catkowicie nowg dzwignig wzrostu, doda tgcznosci internetowej
nowego wymiaru zaréwno z punktu widzenia konsumentdéw, jak i przedsiebiorstw. W tym kontek$cie postrzegamy
ustugi ICT jako kluczowy czynnik wzrostu na rynku biznesowym.

Kompensujgc spadki w schytkowych segmentach dziatalno$ci, wprowadzamy nowe zrédta wzrostu, w tym dostep
hurtowy do naszej sieci $wiattowodowej i mobilnej. Mocno stawiamy na rozwoj w wybranych obszarach nowych i
wschodzgcych trendéw i technologii — z petng $wiadomoscia, ze nie wszystkie inicjatywy sie zwrdcg — gdyz chcemy
zapewni¢ wzrost takze po 2024 roku.

W ramach strategii .Grow chcemy uwolni¢ nasz wewnetrzny potencjat wynikajgcy z transformac;ji cyfrowej. Podgzamy
w kierunku, ktérego oczekujg klienci jednoczesnie poprawiajgc naszg wewnetrzng efektywnos$¢ opierajgc sie w
wigkszym stopniu na sztucznej inteligencji i korzystajgc z Big Data. Chcemy do co najmniej 25% zwigkszy¢ udziat
sprzedazy poprzez kanaty cyfrowe oraz planujemy, zeby ponad 75% kontaktéw w obstudze klienta odbywato sie
online.

Ostatnim, ale nie mniej waznym, elementem bedzie wzrost odpowiedzialnosci spotecznej Orange Polska.
WyznaczyliSmy sobie ambitne cele w obszarze Srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego, a jako firma
jestesmy idealnie przygotowani do tego, zeby pomagac¢ innym w ograniczaniu sladu $rodowiskowego oraz
przeciwdziata¢ wykluczeniu cyfrowemu.

Rynek konsumencki: Konwergencja pozostaje giéwng dzwignig wzrostu

Na rynku klientéw masowych, kluczem do budowy wartosci w dalszym ciggu jest konwergencja, czyli sprzedaz
pakietu ustug mobilnych i stacjonarnych, ktéry kompleksowo adresuje potrzeby gospodarstwa domowego w zakresie
ustug telekomunikacyjnych, przyczyniajac sie do wzrostu satysfakcji klientéw i zmniejszenia wskaznika odejs¢
klientéw. Widzimy tutaj w dalszym ciggu istotny potencjat, zaréwno dosprzedazy kolejnych ustug gospodarstwom
domowych, w ktérych juz jesteSmy obecni, jak i wejscia z naszymi ustugami do nowych gospodarstw. PostawiliSmy
sobie cel wzrostu bazy klientow konwergentnych, o co najmniej 20% przy jednoczesnym dalszym istotnym wzroscie
przychodu z jednego klienta (ARPO).

Gtéwnym niezbednym warunkiem sukcesu bedzie dalszy wzrost zasiegu naszej sieci $wiattowodowej. Do 2024 r.
planujemy zwiekszy¢ go o 2-3 miliony gospodarstw domowych, czyli 40-60% w stosunku do stanu na koniec 2020 r.
W ciggu poprzednich kilku lat bardzo intensywnie inwestowalismy w budowe sieci, kreujac Swiattowdd jako synonim
szybkiego niezawodnego Internetu w Polsce, co przetozylo sie na postrzeganie Orange Polska jako jego dostawce
pierwszego wyboru. W ciggu nastepnych lat bedziemy gtéwnie polega¢ na podtgczaniu sie na zasadach hurtowych
do sieci innych operatoréw. Beda to gtéwnie sie¢ budowana przez spétke Swiattowdd Inwestycje oraz sieci budowane
w ramach projektu Polska Cyfrowa (POPC). Swiatlowdd daje nam znacznie wyzszy $redni przychdd z klienta w
poréwnaniu z technologiami miedziowymi. Gtéwnie wynika to z wigkszych mozliwosci sprzedazy kontentu oraz
wyzszych oferowanych predkosci, ktére sg coraz czesciej wybierane przez klientow. Sg one réwniez znacznie lepiej
postrzegane przez klientow.

Jednoczesnie zdajemy sobie sprawe, ze inni operatorzy w coraz wiekszym stopniu réwniez chca realizowac strategie
konwergencji w oparciu o szybki Internet stacjonarny, co bedzie oznaczato wiekszg konkurencje. Bedzie to wymagaé
od nas umiejetnosci odréznienia sie kompleksowoscig oferty i jakoscig obstugi klienta. Bedziemy tutaj korzystaé z
duzej sity naszej marki oraz bardzo dobrego postrzegania nas przez klientow (NPS #1). Bedziemy réwniez chcieli
zaadresowac potrzeby klientéw bardziej wrazliwych cenowo.

Rynek biznesowy: strategia skupiona wokét ustug ICT

Orange Polska jest liderem we wszystkich segmentach biznesowych rynku telekomunikacyjnego oraz czotowym
graczem na rynku ICT. Realizacja strategii .Grow zapewni nam pozycje lidera w zakresie doradztwa i integracji
kompleksowych ustug transformacyjnych dla biznesu umozliwiajgcych przedsiebiorstwom i instytucjom sprawne
funkcjonowanie w nowym, cyfrowym swiecie.

Chcemy w dalszym ciggu dynamicznie zwieksza¢ przychody z ustug ICT, w tempie ok 10% rocznie do 2024 r.
Osiggniemy to dzieki wykorzystaniu naszych kluczowych zasobdw, czyli sieci mobilnej i Swiattowodowe;j,
wzbogaconej o szeroki portfel ustug tworzacych peten tancuch wartosci cyfrowej transformacji. Kluczowa role bedzie
odgrywac dalszy stabilny rozwdéj naszej spoitki Integrated Solutions — jednego z najwiekszych integratoréw na rynku
polskim — oraz wzrost w niedawno nabytych spétkach BlueSoft i Craftware. Najwieksze wzrosty planujemy w
obszarze cyberbezpieczenstwa oraz oprogramowania i aplikacji, korzystajgc zaréwno z doswiadczenia spoétek
zaleznych jak i kompetencji budowanych na potrzeby wewnetrzne.

Zintensyfikujemy dziatania w obszarze migracji do chmury. Firmy w Polsce pod wzgledem adopcji rozwigzan
chmurowych nadal odstajg od sredniej europejskiej. Przetwarzanie danych w chmurze i wirtualizacja sieci to pierwszy
krok w cyfrowej transformacji biznesu. Kolejnymi etapami bedg automatyczna analiza danych, ktérych dzieki
wdrozeniu 5G bedzie coraz wigcej oraz wykorzystanie sztucznej inteligencji do tworzenia rozwigzan przysztosci.

5G bedzie nowym katalizatorem dla rynku ICT, w szczegdlnosci zas dla Internetu Rzeczy. Nowa sie¢ bedzie szybsza
i bardziej wydajna. Bedzie mogta jednoczesnie obstugiwaé miliony potgczonych obiektéw. Firmy jako pierwsze
zaczng wykorzystywac jej mozliwosci. Chcemy by¢ liderem rynku, jesli chodzi o mobilne sieci prywatne. Do 2025
roku wspdlnie z naszymi klientami chcemy utworzy¢ ponad 40 takich sieci.
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Odpowiedzialnosc¢: jasno okreslone cele Srodowiskowe i spofeczne

Chcemy, zeby rozwojowi pozostatych filarbw naszej dziatalnosci towarzyszyt wzrost odpowiedzialnosci spotecznej —
ktéra od zawsze byta dla nas bardzo wazna. WyznaczyliSmy sobie ambitne cele w obszarze $rodowiskowym,
spotecznym i tadu korporacyjnego, a jako firma jesteSmy idealnie przygotowani do tego, zeby pomagac¢ innym w
ograniczaniu sladu srodowiskowego oraz przeciwdziata¢ wykluczeniu cyfrowemu. JesteSmy przekonani, ze branza
telekomunikacyjna ma do odegrania istotng role w dochodzeniu do neutralnosci klimatyczne;j.

Naszym kluczowym celem jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej (neutralnosci weglowej netto) do 2040 roku,
czyli dziesie¢ lat przed terminem zalecanym przez Unie Europejska. Neutralno$¢ obejmie cato$¢ emisji Orange
Polska, to jest zaréwno Zakresy 1 i 2 (wlasne emisje bezposrednie i posrednie), jak i Zakres 3 (emisje w tancuchu
wartosci — przez dostawcow, pracownikéw i klientdw). W pierwszym etapie dziatan, do 2025 roku, zmniejszymy
emisje CO2 w Zakresach 1 i 2 az o0 65% wzgledem 2015 roku. Chcemy to osiggna¢ gtéwnie poprzez zwiekszenie
udziatu energii odnawialnej w strukturze energetycznej z 0% w 2020 roku do co najmniej 60% w 2025 roku. Oznacza
to, ze musimy aktywnie wyszukiwaé i wspiera¢ projekty w tym obszarze. Bedziemy takze nadal optymalizowac
zuzycie energii: przez ostatnich kilka lat co roku zmniejszaliSmy to zuzycie pomimo statego wzrostu transmisji danych
w naszych sieciach. Do ograniczenia zuzycia energii przyczyni sie takze wprowadzenie nowych, znacznie
efektywniejszych technologii, takich jak $wiattowody i 5G. Srednie zuzycie pradu na jednego klienta jest w sieci
Swiattowodowej o okoto 80% nizsze niz w przypadku korzystania z fgczy miedzianych.

Aby do 2040 roku osiggna¢ zatozony cel, przyspieszymy dziatania w celu zmniejszenia emisji w catym fancuchu
wartosci, w tym przez dostawcow i klientéw. Bedzie to obejmowac wdrazanie zasad gospodarki o obiegu zamknigtym.
Na przyktad, we wszystkich salonach Orange bedziemy odkupywa¢ uzywane smartfony oraz przyjmowac stare lub
zepsute telefony komorkowe do recyklingu.

Wiagczanie cyfrowe ma dzi$ istotny wymiar spoteczny. To z jednej strony upowszechnianie dostepu do szybkiego
Internetu, a z drugiej edukacja i rozwéj kompetencji cyfrowych. Aktywnie dziatamy na obu tych polach. Inwestujemy
w sie¢ Swiattowodowa, takze z wykorzystaniem srodkéw publicznych, aby dotrze¢ réwniez do terendéw odlegtych od
miast, gdzie czesto brakuje infrastruktury i dostepu do nowoczesnych ustug. A poprzez naszg Fundacje Orange od
ponad 15 lat wspieramy edukacje cyfrowg Polakéw. Fundacja realizuje w szkotach programy edukacji cyfrowej, w
ktorych co roku uczestniczy ponad 5 tys. dzieci. Wspdlnie z partnerami spotecznymi, szkolimy tez nauczycielki i
nauczycieli w ramach projektu Lekcja: Enter, wspéifinansowanego przez UE. To najwieksza w Polsce inicjatywa tego
typu. Lacznie z programu skorzysta 75 tys. nauczycieli.

Cel finansowy: wzrost wynikéw i powrét do wypfaty dywidend

Poprzednia strategia przyniosta odwrdcenie wieloletnich negatywnych trenddw w zakresie wynikow finansowych oraz
poprawita strukture naszego bilansu. Strategig .Grow wkraczamy na $ciezke szybszego i stabilniejszego wzrostu,
opartego na solidnych fundamentach.

Zwiekszajgc przychody skorzystamy na wysokiej dzwigni operacyjnej, co przyspieszy wzrost EBITDAaL i przeptywow
pienieznych. W ramach tego procesu bedziemy monetyzowaé nasze inwestycje w sie¢ Swiattowodowsg i mobilng,
generujgc stabilne zwroty. To klucz do sukcesu strategii .Grow, a zarazem element, ktoéry odréznia jg od naszych
wczesniejszych dziatan. Powr6t do wzrostow w poprzedniej strategii byt generowany przez olbrzymie oszczednosci
w kosztach posrednich, natomiast marza bezposrednia caly czas spadata. W najblizszych latach EBITDAaL bedzie
rosng¢ gtownie z przychoddw napedzanych przez dziatalno$¢ komercyjng. Uczyni to ten wzrost zdrowszym
fundamentalnie.

Bedziemy maksymalizowac¢ przychody z podstawowej dziatalno$ci, wsréd ktérych sg trzy gtdéwne obszary wzrostu:
konwergencja, ICT i ustugi hurtowe. Planujemy wzrost przychodéw z ofert konwergentnych i ustug ICT odpowiednio
na poziomie co najmniej 8% i okoto 10% rocznie (w ujeciu CAGR).

Nasza transformacja kosztowa bedzie kontynuowana. Te same trendy w zakresie cyfryzaciji, ktdre otwierajg nam
mozliwosci wzrostu, przyczynia sie takze do dalszego ograniczania kosztéw. Jednoczesnie, korzystajac ze sztucznej
inteligenciji i automatyzaciji proceséw, podniesiemy jako$¢ obstugi klientow — z korzyscig dla obu stron. Przewidujemy,
ze presja inflacyjna czesciowo zniweluje efekty tych dziatan, tym niemniej oczekujemy, ze przetozg sie one na zysk
operacyjny na tyle, ze wzrosnie marza EBITDAaL.

Nasza przemy$lana strategia inwestycyjna bedzie ukierunkowana na wzrost oraz podnoszenie efektywnosci.
Pomimo znaczgcego poziomu inwestycji w te obszary, chcemy utrzymaé ekonomiczne nakfady inwestycyjne na
statym rocznym poziomie 1,7-1,9 mld zt — Srednio dla catego okresu. W ten sposdb wzrost przychodéw przetozy sie
na wzrost poziomu generowanej gotowki.

W ramach strategii .Grow, zdecydowaliSmy o powrocie do trwatego wynagradzania akcjonariuszy oraz
przedstawiliSmy polityke dywidendowa. W 2022 roku wyptacilismy dywidende w wysokosci 0,25 zt na akcje z zyskow
roku 2021. Byfa to pierwsza wyptata dywidendy od 2016 roku. W 2023 roku dywidenda wyptacona z zyskow 2022
roku zostata podwyzszona o 40% do 0,35 zt na akcje, ktory to poziom stat sie, zgodnie z naszg polityka dywidendy,
nowym poziomem bazowym na przysztosé.
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Biezgce wyniki i oczekiwania potwierdzajg realizacje celéw strategicznych

Wyniki osiggniete w latach 2021-2023 pokazujg, ze cele strategiczne sg realizowane a ambicje operacyjne i
finansowe idg zgodnie z planem. Dzieje sie to, pomimo ogromnych i nieoczekiwanych wyzwan zwigzanych z
otoczeniem zewnetrznym do ktérych mozna zaliczy¢ wybuch wojny na Ukrainie, ogromny wzrost inflacji, a
szczegolnie cen energii. Wyniki osiggniete dowodzg, ze nasz biznes posiada bardzo silne fundamenty, potrafimy na
biezgco reagowac¢ i adaptowac sie do zmieniajgcego sie otoczenia. Popyt na nasze ustugi ze strony konsumentow,
klientow biznesowych oraz klientéw hurtowych pozostaje mocny. Konsekwentnie realizujemy komercyjng strategie
wartosci i kontynuujemy transformacje kosztowa.

Ponizsza tabela pokazuje ambicje finansowe ogloszone podczas strategii i stan ich realizacji po 3 latach jej realizacji

Sredniookresowa prognoza finansowa

(2021 to 2024)* Wyniki 2021-23

Przychody Niski jednocyfrowy wzrost CAGR™ +4,1% CAGR**
EBITDAaL Niski-gredni jednocyfrowy wzrost CAGR* +4,4% CAGR*
1,67 mid

Ekonomiczne naktady inwestycyjne 1,7-1,9 mid zt (Sredni roczny poziom)

(eCapex, w mid zf) (Srednio 2021-23)
. 7,6% w2023
ROCE*** Wazrost 3-4x (z poziomu 1,6% w 2020 roku)
(wzrost 5x)

naszym celem jest utrzymania bezpiecznej
Diug netto / EBITDAaL sytuacji bilansowej, przy dzwigni finansowej 1,1x na koniec '23
w przedziale 1,7-2,2x****

* Zgodnie ze strategig .Grow przedstawiong w czerwcu 2021 roku

**Skumulowany roczny procentowy wskaznik wzrostu (ang. compound annual growth rate)
***Stopa zwrotu z kapitatu zaangazowanego (ang. return on capital employed)
***Dtugoterminowe perspektywy dtugu netto/EBITDAaL

3.3 Notowania akcji Orange Polska S.A. na Warszawskiej Gietdzie

Od listopada 1998 r. akcje Orange Polska S.A. (wczesniej Telekomunikacji Polskiej S.A). sg notowane na rynku
podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w systemie notowan ciggtych.
Akcje Spotki wechodza w skiad nastepujacych indeksow:

= najwiekszych spotek WIG20 oraz WIG30,
= szerokiego rynku WIG,
=  spotek zaangazowanych w spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu — WIG ESG Index.

W 2023 r. Orange Polska S.A. ponownie znalazt sie w prestizowym gronie gietdowych spétek odpowiedzialnych
spotecznie. W ogtoszonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych skfadzie WIG ESG Index znalazto sie 60 spotek.
Orange Polska S.A. jest obecna w tym zestawieniu od pierwszej edycji. WIG ESG Index cieszy sie coraz wiekszym
zainteresowaniem przedsiebiorcéw i inwestorow, dostrzegajacych zaleznos¢ miedzy uwzglednianiem aspektéw
spotecznych i Srodowiskowych, a wynikami finansowymi przedsigbiorstwa.

Dodatkowo Orange Polska S.A. notowany jest w globalnym Indeksie FTSE Russell ESG Ratings, ktory uwzglednia
wyniki ESG ($srodowiskowe, spoteczne i zarzadcze) firm.

W 2023 r. indeksy na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych zanotowaty wzrosty. Akcje Orange Polska
S.A. urosty w tym czasie 0 23% (biorgc pod uwage wyptacong dywidende wzrost ten wynidst 29%) a indeks duzych
spotek gietdowych WIG20 zanotowat wzrost o 31%.

Rekomendacje oraz raporty dla akcji Orange Polska S.A. sg wydawane przez nastepujgce instytucje finansowe
(wedtug wiedzy Spotki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania)*:

*Aktualna lista brokeréw wraz z danymi instytucji znajduje sie na stronie internetowej Spétki: www.orange-ir.pl
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Nazwa Instytucji

Citigroup

Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska

Dom Maklerski mBanku

Dom Maklerski PKO Bank Polski
Dom Maklerski Santander

Dom Maklerski BDM S.A.

Erste Bank Investment

Ipopema Securities

PEKAO S.A.

Raiffeisen Bank International AG
Trigon Dom Maklerski S.A.
Wood & Company

NOTOWANIA AKCJI ORANGE POLSKA S.A. — w okresie od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023 r.

ewolucja ceny akcji Orange Polska S.A. vs WIG20

= Q0PL
35,0% -
—\W1G 20
25,0% -
15,0%

5,0% -

-5,0% -

-15,0% ‘ T " r : : : : ; : .
sty 23 lut23 mar23 kwi23 maj23 cze 23 lip23 sie23 wrz23 pai23 lis23  gru23

3.3.1 Relacje Inwestorskie Orange Polska

Dziatalno$¢ Orange Polska w zakresie relacji inwestorskich koncentruje sie przede wszystkim na zapewnieniu
przejrzystej i aktywnej komunikacji z rynkiem kapitatowym poprzez czynng wspotprace z inwestorami, analitykami jak
rébwniez na zapewnieniu wykonywania obowigzkéw informacyjnych w ramach obowigzujgcych aktéw prawnych.
Relacje Inwestorskie wraz z osobami reprezentujgcymi Spoétke regularnie odbywajg liczne spotkania z inwestorami i
analitykami krajowymi i zagranicznymi oraz uczestniczg w konferencjach inwestorskich.

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Orange Polska sg kwartalnie prezentowane w ramach konferenciji
transmitowanych réwnoczesnie z wykorzystaniem sieci internetowej. W 2023 roku odbyty sie cztery konferencje
poswigcone prezentacji wynikow. Dziatalno$¢ oraz wyniki Spotki sg na biezgco monitorowane przez analitykow
reprezentujgcych polskie i zagraniczne instytucje finansowe.

Dziatania podejmowane przez Relacje Inwestorskie w kontaktach z inwestorami majg przede wszystkim na celu
umozliwienie rynkowi przeprowadzenia rzetelnej oceny sytuacji finansowej Spétki, jej pozycji rynkowej oraz
skutecznosci przyjetego modelu biznesowego z uwzglednieniem strategicznych kierunkéw rozwoju w kontekscie
rynku telekomunikacyjnego oraz sytuacji makroekonomicznej w gospodarce krajowej i na rynkach
miedzynarodowych.
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W 2023 r. Orange Polska opublikowat siodmy raport zintegrowany. Raport w kompleksowy sposob pokazuje
finansowe i pozafinansowe aspekty dziatalnosci Spétki. W raporcie omoéwiono w szczegolnosci model biznesowy,
zrodta powstawania wartosci, uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne dziatalnosci firmy, metody realizacji strategii,
sposob zarzadzania Spétkg i tad korporacyjny, zarzadzanie ryzykiem oraz wplyw na srodowisko. Tres$¢ i uktad raportu
sg oparte na zaleceniach Miedzynarodowej Rady Raportowania Zintegrowanego (IIRC), wytycznych Global
Reporting Initiative (GRI Standards), normie ISO 26000, zaleceniach Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji
Finansowych Zwigzanych z Klimatem (Task Force on Climate related Financial Disclosures - TCFD) oraz Taksonomii.
Ponadto, uwzgledniono takze aktualne kierunki ustawodawstwa Unii Europejskiej w zakresie publikowania informacji
pozafinansowych, danych dotyczacych oddziatywania na klimat i réznorodno$¢ oraz informacje na temat Celow
Zréwnowazonego Rozwoju.
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4 |STOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW LUB MOGACE MIEC WPLYW NA DZIALALNOSC
ORANGE POLSKA

Ponizej przedstawiono kluczowe zdarzenia, ktére w opinii Zarzagdu obecnie majg lub w niedalekiej przysztosci mogg
mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Orange Polska. Dodatkowe ujecie zagrozen i ryzyk moggcych wptywaé na dziatalnosé
operacyjng oraz wyniki finansowe Grupy zostato zawarte w rozdziale IV niniejszego dokumentu.

4.1 Implementacja strategii .Grow - na poélmetku wszystkie cele sa realizowane pomimo szczegélnie
trudnego otoczenia zewnetrznego

W czerwcu 2021 r. ogtosilismy strategie o nazwie .Grow, na lata 2021-2024. Jest to ewolucyjny krok w stosunku do
poprzedniej strategii, ktory przyczynia si¢ do stymulacji i przyspieszenia wzrostu przychodoéw i zyskéw, ktadac
jednoczesénie podwaliny pod kontynuacje wzrostu po roku 2024.

Na rynku konsumenckim konwergencja pozostaje kluczowg dzwignig wzrostu, pomagajgc w zdobyciu i utrzymaniu
zaufania i lojalnosci klientdw. Dalszy wzrost liczby klientdow jest gtdwnie napedzany przez dalsze zwigkszanie
dostepnosci technologii $wiattowodowej, ktéra rowniez przyczynia sie do wzrostu wartosci sredniego przychodu z
klienta. Na rynku biznesowym ustugi ICT sg kluczowym czynnikiem wzrostu i uzupetniajg naszg silng pozycje w
ustugach telekomunikacyjnych. Dziatalno$¢ na rynku detalicznym uzupetnia oferta hurtowa dla innych operatoréw.
Otwierajgc sie szerzej na mozliwosci biznesowe na rynku hurtowym zwigkszamy wykorzystanie naszej infrastruktury.

W ramach strategii .Grow uwalniamy nasz wewnetrzny potencjat wynikajgcy z transformacji cyfrowej. Podgzamy w
kierunku, ktérego oczekujg klienci jednoczesnie poprawiajgc naszg wewnetrzng efektywnos¢ opierajgc sie w
wiekszym stopniu na sztucznej inteligenc;ji i korzystajgc z Big Data.

Istotnym elementem jest rowniez odpowiedzialno$¢ spoteczna Orange Polska. WyznaczyliSmy sobie ambitne cele w
obszarze srodowiskowym, spotecznym i fadu korporacyjnego, a jako firma jestesmy idealnie przygotowani do tego,
zeby pomagac innym w ograniczaniu sladu srodowiskowego oraz przeciwdziata¢ wykluczeniu cyfrowemu.

W wymiarze finansowym strategig .Grow wkroczyliSmy na $ciezke szybszego i stabilniejszego wzrostu, opartego na
solidnych fundamentach. Gtéwnym motorem wzrostu EBITDAaL sg przychody napedzane przez dziatalnosé
komercyjng. Jest to fundamentalna zmiana w stosunku do poprzedniej strategii, kiedy powroét do wzrostéw, po wielu
latach spadkéw, byt generowany przez olbrzymie oszczednosci w kosztach posrednich, natomiast marza
bezposrednia caty czas spadata. Nasza strategia inwestycyjna jest ukierunkowana na wzrost (zwtaszcza w ustugach
Swiattowodowych i mobilnych) oraz podnoszenie efektywnosci. Pomimo znaczgcego poziomu inwestycji w te
obszary, chcemy utrzymac ekonomiczne naktady inwestycyjne na statym rocznym poziomie 1,7-1,9 mid zt — $rednio
dla catego okresu. W ten sposob wzrost przychoddw przetozy sie na wzrost poziomu generowanej gotowki oraz zwrot
z zaangazowanego kapitatu (ROCE).

Wyniki osiggniete w latach 2021-2023 pokazujg, ze cele operacyjne i finansowe strategii .Grow sg realizowane
zgodnie z planem pomimo szczegolnie trudnego otoczenia zewnetrznego. Dowodzg one, ze nasz biznes posiada
bardzo silne fundamenty, potrafimy na biezgco reagowac i adaptowac sie do zmieniajgcego sie otoczenia. Popyt na
nasze ustugi ze strony konsumentdw, klientow biznesowych oraz klientéw hurtowych pozostaje mocny.
Konsekwentnie realizujemy komercyjng strategie wartosci i kontynuujemy transformacje kosztowg. W efekcie zysk
EBITDAaL rost w kazdym z lat 2021-2023, rosnac Srednio przez ten okres o ponad 4%.

4.2 Srodowisko inflacyjne powoduje presje na wzrost kosztéw operacyjnych

Wskaznik inflacji konsumenckiej (CPI) w Polsce w 2023 wyniost 11,4%, i byt tylko nieco nizszy niz w roku 2022 kiedy
wyniost 14,4%, co byto jego najwyzszym poziomem od 25 lat. W lutym 2023 inflacja osiggneta poziom 18,4% i od
tego czasu ma tendencje spadajgcg. W grudniu wskaznik wyniost tylko 6,2%. Obecny konsensus rynkowy zaktada,
ze w catym 2024 obnizy sie do ok. 6%.

Srodowisko inflacyjne ma istotny wptyw na poziom naszych kosztéw operacyjnych. Wiekszo$é naszych uméw najmu
infrastruktury telekomunikacyjnej, punktéw sprzedazy oraz powierzchni biurowych jest indeksowana do inflacji z
poprzedniego roku, co oznacza, ze ich koszt istotnie wzrést w roku 2023 oraz réwniez istotnie wzro$nie w biezgcym
roku. Podobnie, koszty ustug zewnetrznych, koszty wsparcia technicznego oraz obstugi klienta sg poddane wiekszej
presji inflacyjnej. Istotnym czynnikiem w przypadku niektérych z nich jest podnoszenie minimalnego wynagrodzenia
w gospodarce, ktdre w latach 2022-2024 wzrosnie o ponad 40%. Czynnik ten ma réwniez wplyw na nasze koszty
pracy, zarowno w przypadku pracownikow etatowych jak i zatrudnianych na umowach z firm zewnetrznych, w celu
dostosowania sie do warunkéw rynkowych.

W odréznieniu od roku 2022, kiedy nasze koszty zwigzane z energig wzrosty wzgledem poprzedniego roku o ponad
220 min ziotych (czyli ok 75%), koszty te nie miaty istotnego wptywu na ewolucje naszych kosztéw ogdétem w roku
2023, oraz nie oczekujemy tego réwniez w roku biezgcym. Wynika to z posiadanego przez nas portfela uméw na
odbidr energii z farm wiatrowych oraz solarnych, po cenach nizszych niz rynkowe. W 2023 r. zabezpieczyly one nam
74% catej konsumpcji produkcji. Na rok 2024 mamy zabezpieczone okoto 70% potrzebnej energii.
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Wysoko inflacyjne srodowisko powoduje konieczno$¢ dziatarn mitygacyjnych po stronie przychodéw oraz kontynuac;ji
naszej transformacji kosztowej. Od lat w naszej strategii komercyjnej kierujemy sie kreacjg wartosci, zmieniajgc taryfy
naszych kluczowych ustug w formule wiecej-za-wiecej. Przy czym zdecydowana wigekszo$¢ naszych kontraktow z
klientami jest zawierana na 2 lata, co powoduje, ze w krotkim terminie nasza zdolno$¢ do przeniesienia wyzszych
kosztow na klientéw wymaga dodatkowych wysitkdw i modyfikacji naszego standardowego modelu dziatania. W 2022
r. zintensyfikowaliSmy naszg strategie wiecej-za-wiecej podnoszgc ceny wigkszosci podstawowych ustug.
Kontynuowali$my to podejscie w 2023 r., podnoszgc ceny ustug Internetu stacjonarnego i pakietow konwergentnych
od lipca. Uruchomilismy rowniez tzw. klauzule inflacyjne, podnoszgc ceny o 4%, ale tylko dla bardzo niewielkiej grupy
klientébw majgcych te klauzule w umowach, ktére byty zawarte na czas nieokreslony. Nowos$cig wprowadzong w 2022
r. byto dodanie w warunkach umoéw na czas okreslony automatycznego wzrostu optaty abonamentowej po okresie
kontraktu. Ma ona zachecac klientow do podpisywania kolejnych kontraktoéw lojalno$ciowych oraz zapobiegac
rosngcej réznicy pomiedzy cenami w biezacych ofertach a optatami ptaconymi przez klientow, ktérym dawno
skonczyly sie kontrakty i korzystajg caty czas ze starych cennikéw. Inflacja powoduje rowniez wzrost cen telefonéw
komorkowych. Jednak w tym przypadku jesteSmy w stanie szybko reagowac i dostosowywac nasze ceny w celu
przeniesienia wzrostu tych kosztow na klientow.

Konsekwencjg rosngcej inflacji byt nagty istotny wzrost stop procentowych w Polsce. Poniewaz ponad 50% naszego
obecnego zadtuzenia jest efektywnie oparte na statej stopie procentowej az do potowy 2026 roku, oczekujemy, ze
wyzsze stopy procentowe nie bedg miaty istotnego wptywu na ponoszone przez nas koszty odsetkowe do tego czasu.
Tym bardziej, ze oczekiwane sg ich dalsze spadki, w $lad za spadajgcg inflacjg. Jednakze, srodowisko wysokich stop
procentowych w dtuzszym okresie moze mie¢ wptyw na wyliczenia naszego kosztu kapitatu (WACC), ktéry miedzy
innymi jest uzywany jako stopa dyskonta przy sporzadzaniu testu na utrate warto$ci naszych aktywéw oraz do wyceny
projektéw inwestycyjnych.

4.3 Powrét do wyptat dywidend

W ramach strategii .Grow, ktéra zaktada stabilny wzrost wynikéw finansowych Spétki, Orange Polska zdecydowat o
powrocie do trwatego wynagradzania akcjonariuszy oraz przedstawit polityke dywidendowg. W 2022 roku
wyptacilismy dywidende w wysokoéci 0,25 zt na akcje z zyskéw roku 2021. Byta to pierwsza wyptata dywidendy od
2016 roku W 2023 roku dywidenda wyptacona z zyskow 2022 roku zostata podwyzszona o 40% do 0,35 zt na akcje,
ktory to poziom stat sie, zgodnie z naszg politykg dywidendy, nowym poziomem bazowym na przysztosé.

4.4  Swiattowéd Inwestycje: 50/50% JV z APG w celu budowy sieci $wiattowodowej do 1,7 min gospodarstw
domowych

W kwietniu 2021 r. podpisali$my umowe sprzedazy 50% udziatéw w spétce Swiatlowod Inwestycje sp. z o.0.,
podmiocie, przez ktéry realizowane bedzie wspdlne przedsiewziecie polegajgce na budowie infrastruktury
Swiattowodowej oraz oferowaniu przez ten podmiot hurtowych ustug dostepu.

Docelowo Swiatlowdd Inwestycje bedzie dysponowat tgczami obejmujgcymi 2,4 min gospodarstw domowych, stajgc
sie wiodgcym niezaleznym operatorem hurtowym otwartej sieci Swiattowodowej w Polsce. Z tej liczby dostep do okoto
0,7 min zostat wniesiony przez Orange Polska sposrod sieci zbudowanej wezesniej. Dostep do pozostatych okoto
1,7 min zostanie wybudowany przez Swiattowdd Inwestycje do roku 2025. Do konica 2023 r. zostato juz zbudowane
prawie 1 min, co jest zgodne z zaktadanym biznes planem. Wobec tego sie¢ Swiattowdd Inwestycje na koniec 2023
r. docierata juz do prawie 1,7 min gospodarstw domowych, znajdujgcych sie gtéwnie na obszarach o matej lub
Sredniej konkurencji, co maksymalnie pozwala wykorzysta¢ potencjat rynku szybkiego dostepu do Internetu.
Swiatlowdd Inwestycje dziata w modelu otwartym, zapewniajgc OPL i innym zainteresowanym operatorom dostep
do sieci na zasadach hurtowych. Swiattowéd Inwestycje ma podpisane uméw hurtowe oprécz Orange Polska réwniez
z wieloma innymi operatorami, w tym z pozostatymi gtéwnymi operatorami mobilnymi T-Mobile Polska, Grupa
Cyfrowy Polsat oraz Play. Spétka finansuje swoje inwestycje (capex na budowe sieci szacowany na 3 mid zt) gléwnie
z whlasnego dtugu, niegwarantowanego przez OPL.

Transakcja wycenita Swiattowod Inwestycje na 2.748 min zt (bez uwzgledniania gotéwki i diugu). Orange Polska
sprzedat APG 50% udziatéw w za tgczng kwote 1.374 min zt. Z tego 897 min zt zostato zaptacone w sierpniu 2021
r., za$ pozostate 487 min zt bedzie rozliczane w latach 2022-2026, i bedzie warunkowane realizacjg uzgodnionego
harmonogramu budowy sieci. W 2022 r. otrzymalismy z tego tytutu 41 min zt, natomiast w 2023 r. 133 min zt.
Transakcja przewiduje, ze w latach 2023-2026 kazdy z partneréw, wniesie do spotki po okoto 300 min zt kapitatu.
Obaj partnerzy wptacili w 2023 r. po 100 min zt. Orange Polska posiada opcje dokupienia dodatkowego okoto 1%
udziatéw w Swiattowdd Inwestycje w latach 2027-2029 w celu uzyskania kontroli nad spétka.

Zgodnie z naszym strategicznym celem, jakim jest podtrzymanie wysokiej dynamiki komercyjnej poprzez dalszg
koncentracje na tgczach Swiattowodowych i konwergencji, to przetomowe partnerstwo zapewnito elastycznos¢ w
dalszej budowie sieci Swiattowodowej, wiekszg elastycznos¢ w alokacji naktadéw inwestycyjnych na inne projekty, a
jednoczesnie umozliwito natychmiastowe obnizenie poziomu dzwigni finansowej i znaczgce wzmocnienie naszego
bilansu.
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W konsekwenciji tej transakcji, dalsze zwiekszanie zasiegu dostepu do ustug Swiattowodowych Orange odbywa sie
w zdecydowanej wiekszosci na sieciach innych operatoréw. Na koniec 2023 r. nieco ponad potowa sposréd prawie
8 milionéw gospodarstw domowych z dostepem do naszych ustug $wiattowodowych byta podtgczona do sieci innych
operatoréw.

4.5 Nowe pasmo czestotliwosci do technologii 5G poprawi efektywnos¢ sieci i otworzy nowe mozliwosci
biznesowe

Pod koniec ubiegtego roku w wyniku aukcji pozyskalismy 100MHz pasma czestotliwosci w zakresie 3,5GHz (tzw.
pasmo C). Na poczatku 2024 r., po otrzymaniu pozwolen radiowych, uruchomilismy pierwsze stacje bazowe
pracujace na tej czestotliwosci. Nowe pasmo bardzo istotnie, o ok. 50% powiekszyto nasze zasoby czestotliwosci
ktére uzywamy do Swiadczenia ustug mobilnych w réznych technologiach. Ze wzgledu na swojg charakterystyke jest
to pasmo pojemnosciowe, ktére przede wszystkim w istotny sposéb pozwoli nam zwigkszy¢ pojemnos¢ naszej sieci
i duzo efektywniej zarzagdza¢ ciggle rosngcym transferem danych, tak aby $wiadczy¢ najwyzszej jakosci ustugi dla
naszych klientéw. Ze wzgledu na opdznienie aukcji na pasmo C, od kilku juz lat Swiadczymy ustugi 5G bazujgc na
pasmie 2100 MHz, w oparciu o mechanizm dynamicznego przydziatu pasma (ang. Dynamic Spectrum Sharing), ktory
pozwala na przydzielanie zasobow ustugom 4G badz 5G w zaleznosci od zapotrzebowania. Pasmo C otwiera nowe
mozliwosci w tym zakresie pozwalajgc oferowac ustugi o duzo lepszych parametrach szybkosci i wydajnosci poprzez
co bedzie wspiera¢ naszg komercyjng strategie warto$ci. W dtuzszym okresie pasmo to stopniowo otworzy wiele
nowych mozliwosci komercyjnych, gtéwnie dla klientéw biznesowych. Miedzy innymi, sie¢ 5G pozwoli na tworzenie
ekosystemow cyfrowych dla transformacji biznesowej, zwanych sieciami kampusowymi. Bedzie postepowac
automatyzacja produkcji, a poniewaz roboty bedg sie komunikowa¢ ze sobg, to procesy produkcyjne stang sie
jeszcze efektywniejsze. Nasza strategia zakiada bycie liderem rynku jesli chodzi o mobilne sieci prywatne.
Zaktadamy, ze sie¢ 5G bedzie katalizatorem powstawania nowych rynkowych i mozliwosci ich komercjalizacji przez
nas a zwigzany z tym potencjat bedzie uwalniany przez kolejne lata.

Oczekujgc na dystrybucje nowych czestotliwosci stopniowo juz od kilku lat ponosilismy nakfady inwestycyjne
przygotowujgc naszg sie¢ pod budowe nowe;j sieci. Réwnolegle prowadzimy projekt kompleksowej modernizacji sieci
radiowej w technologii 4G. Sprzet aktywny na stacjach bazowych jest wymieniany na spetniajgcy wyzsze standardy
technologiczne, a takze charakteryzujgcy sie lepszg wydajnoscig energetyczng. W przysztosci pozwoli to na
$wiadczenie ustug 5G w innych obecnie posiadanych pasmach. Na oba te projekty wydali$my juz do tej pory ponad
700 min zt. Szacujemy, ze w ciggu najblizszych 3 lat wydamy jeszcze ok. 1 mld z. Bedzie to réwniez obejmowato
wypetnienie wielu zobowigzan inwestycyjnych zawartych w warunkach otrzymania licencji na pasmo C.

4.6 Nowe otwarcie w hurcie maksymalizuje wykorzystanie naszej infrastruktury

W ramach strategii .Grow otworzyliSmy sie szerzej na mozliwosci biznesowe na rynku hurtowym. Z jednej strony jest
to naturalna konsekwencja naszych inwestycji w infrastrukture mobilng i stacjonarng i che¢ ich lepszej monetyzaciji.
Posiadamy zdecydowanie najwiekszg infrastrukture telekomunikacyjng sposréd wszystkich operatoréw w Polsce,
miedzy innymi w postaci sieci Swiattowodowej (szkieletowej i dostepowej), kanalizacji oraz stupéw. Z drugiej strony
widzimy potencjat do tego wynikajacy z rozwoju rynku dostepu do szybkiego Internetu (gtéwnie w technologii
Swiattowodowej), wchodzenia innych graczy rynkowych w rynek ustug konwergentnych oraz stopniowego rozwoju
sieci mobilnych w technologii 5G.

Od kilku lat notujemy znaczne wzrosty w wykorzystaniu naszej kanalizacji i stupdw, co wynika gtownie z wielu
inwestycji prowadzonych przez r6znych operatoréw w rozbudowe tgcz Swiattowodowych. Pomiedzy 2020 a 2023
rokiem o ponad 80% wzrosta ilos¢ pasma wykorzystanego na ustuge transmisji danych dla innych operatoréw
infrastruktury mobilnej zainteresowanych podtgczeniem swoich stacji bazowych do $wiattowodu

Dazymy réwniez do pozyskania wiekszej liczby klientéw na naszej sieci swiattowodowej pochodzgcych od innych
operatoréw. Naszg ambicjg jest, aby zwiekszy¢ ich liczbe co najmniej szesciokrotnie w stosunku do konca 2020 r.,
kiedy mieliSmy ich 26 tys. Na koniec 2023 r. ich liczba wyniosta 117 tys., czyli wzrosta 4,5 raza.

W ramach rozwoju dziatalnosci hurtowej w czerwcu 2021 r. przedtuzyliSmy umowe roamingu krajowego z P4,
operatorem sieci Play. Wspotpraca jest kontynuowana w formule ,take-or-pay”, ktéra gwarantuje dodatkowy
minimalny przychdd dla Orange Polska w wysokosci 300 min zt tacznie w latach 2021 — 2025. Umowa dotyczy
stosunkowo ograniczonego ruchu w poréwnaniu do ruchu generowanego przez klientow wtasnych Orange Polska i
posiada wbudowane mechanizmy kontroli w celu zapewnienia odpowiedniej jakosci ustug.

W efekcie tych wszystkich dziatan nastgpit istotny wzrost przychodéw z dziatalnosci hurtowej, z wytgczeniem
obszaréw ustug schytkowych (czyli opartych na technologiach miedziowych) oraz rozliczen miedzyoperatorskich
zwigzanych z terminacjg ruchu. Tak zdefiniowane przychody wyniosty 778 min zt w 2023 r. i wzrosty o 10% rok do
roku. Od 2020 wzrosty one ponad 50%.

4.7 Dynamiczny rozwdj ustug ICT wzmacnia dzialalno$¢ w obszarze klientow biznesowych

Jednym z gtéwnych punktéw strategii dla rynku biznesowego jest posiadanie pozycji dtugoterminowego partnera
strategicznego w cyfrowej transformacji naszych klientéw. Oznacza to dostarczanie klientom nie tylko fgcznosci,
ustug telekomunikacyjnych i infrastruktury IT, ale réwniez kompleksowych rozwigzan na przykfad z zakresu inzynierii
oprogramowania, chmury lub cyberbezpieczenstwa. W naszej strategii podkreslamy cheé rozwijania biznesu ICT
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oferujgcego potencjat wzrostu i znaczace synergie z naszym podstawowym telekomunikacyjnym biznesem ze
wzgledu na procesy digitalizacji w przedsiebiorstwach.

Realizujemy te strategie z duzym powodzeniem. Wzrost organiczny jest uzupetniany akwizycjami, ktére sg starannie
selekcjonowane pod katem uzupetnienia konkretnych kompetencji. W latach 2019-2020 kupilismy spotki BlueSoft i
Craftware. Ich nabycie doskonale uzupetnia nasze kompetencje i zwieksza nasza przewage konkurencyjng zaréwno
w stosunku do innych operatoréw telekomunikacyjnych, jak i firm swiadczacych tylko ustugi ICT. Do tej pory obie
spotki spetniajg oczekiwania wyznaczone przy decydowaniu o ich zakupie.

BlueSoft, swiadczy wiele ustug informatycznych w obszarach o duzym potencjale wzrostu takich jak: tworzenie i
integracja aplikacji, dostosowywanie systeméw do potrzeb klienta, analityka i ustugi w chmurze. Zdecydowana
wiekszos$¢ przychodoéw BlueSoft pochodzi z tworzenia i rozwoju dedykowanych aplikacji, ktére obejmujg portale
klienckie (w tym wspierajgce handel elektroniczny) jak réwniez platformy i systemy back-office’'owe. BlueSoft
sprzedaje swoje produkty do zdywersyfikowanego portfela duzych klientéw z wielu branz, w tym: bankowosci i
ubezpieczen, przedsigbiorstw uzytecznosci publicznej, farmacji, telekomunikaciji i logistyki.

Craftware, zajmuje sie analiza, projektowaniem i wdrazaniem systeméw zarzadzania relacjami z klientami (CRM).
Posiada doswiadczenie we wdrazaniu i integracji tzw. systemow connected CRM w technologii Salesforce, platformy
CRM nr 1 na swiecie, z ktorej korzysta ponad 150 000 firm na catym Swiecie. Baza klientow Craftware obejmuje duze
firmy z branzy farmaceutycznej, FMCG, handlu detalicznego i finanséw. Wraz z dotgczeniem Craftware do Grupy
Orange Polska, zyskaliSmy dostep do tego szybko rozwijajacego sie segmentu rynkowego, a takze kolejne
mozliwosci by wykorzysta¢ kompetencje, ktore juz mamy, m.in. w dziedzinie cyberbezpieczenstwa, hybrydyzacji
infrastruktury IT, integracji aplikacji czy migracji do chmury.

W latach 2021-2023 zanotowalismy bardzo istotne wzrosty w obszarze ICT, w kazdym z lat poprawiajgc przychody
w tempie dwucyfrowym wzgledem poprzedniego roku. Wynika to przede wszystkim z bardzo dobrych wynikow
naszych spotek software’owych (BlueSoft i Craftware) oraz szerokiego i dobrze zdywersyfikowanego portfela ustug,
co pozwala nam na elastycznos¢ w dopasowywaniu do zmieniajgcego si¢ popytu i bycie mniej zaleznym od wahan
w fancuchach dostaw.

4.8 Rozbudowa infrastruktury

Sie¢ stacjonarna

Od 2015 roku jesteSmy skoncentrowani na intensywnym rozwoju sieci dostepu do Internetu w technologii FTTH.
Swiattowod jest dla nas jednym z gtéwnych elementéw strategii marketingowej opartej na oferowanie ustug
konwergentnych oraz budowania wartosci. W 2023 r. zasieg naszych ustug swiattowodowych wzrést o 900 tys.
gospodarstw domowych. Na koniec 2023 r. ogétem w zasiegu ustug FTTH byto prawie 8,0 min gospodarstw
domowych, co stanowi ponad 50% wszystkich gospodarstw domowych w Polsce. Do konca roku 2020 zwiekszanie
zasiegow gtéwnie nastepowato w wyniku budowy witasnej sieci. Od 2021 r. w duzo wiekszym stopniu polegamy na
porozumieniach z innymi operatorami, a wtasna budowa sieci jest ograniczana do zasiegu w ramach projektu Polska
Cyfrowa. Jednym z kluczowych partnerstw jest to ze spotkg Swiattowdd Inwestycje (w ktérej Orange Polska posiada
50% udziatéw), ktéra w ciggu najblizszych lat wybuduje sie¢ Swiattowodowa gtéwnie na obszarach o matej lub
sredniej konkurencji do ok. 1,7 min gospodarstw domowych. Na koniec 2023 r. wykorzystywaliSmy infrastrukture 59
operatoréw (w tym spoétki Swiattowdd Inwestycje) do ponad 4,2 min gospodarstw domowych.

Jestesmy najwiekszym w Polsce dostawcg ustug hurtowych dla innych operatoréw. Ros$nie zapotrzebowanie klientéw
na pasmo transmisyjne - w szczegolnosci na fgcza o przeptywnosciach nx10Gb/s, 40Gb/s, 100Gb/s oraz 400Gb/s.
Wychodzac naprzeciw potrzebom, Orange Polska systematycznie rozbudowuje krajowy szkielet sieci transmisyjnej
OTN (Optical Transport Network) i dodatkowo, bazujgc na sieci optycznej, umozliwia Swiadczenie ustug w zakresie
taczy 100Gb/s. W 2023 r. zwigkszyliSmy ilos¢ weztéw sieci OTN oraz rozbudowalismy jej pojemnos¢, czego wynikiem
jest zwiekszenie pojemnosci transportowej tej sieci z 17Tb/s na koniec 2022 r. do 19,9Tb/s na koniec 2023 r. Na
potrzeby rynku hurtowego pod tgcza 100Gb/s wybudowano zasoby sieci optycznej o tgcznej przeptywnosci 11,8Tb/s.

Orange Polska jest jedynym operatorem w Polsce, do sieci ktérego dotgczone sg wszystkie Centra Powiadamiania
Ratunkowego (CPR) obstugujgce numery alarmowe 112, 997, 998 oraz e-Call. Do sieci Orange Polska dotgczonych
jest ok. 90% wszystkich numerdw alarmowych w Polsce (ok. 500 lokalizacji). Korzyscig z tego ptynacg sg przychody
od innych operatoréw za zakanczanie potgczen ruchu alarmowego w sieci Orange oraz przychody abonamentowe.

Wskaznik jakosci potgczen telefonicznych w sieci stacjonarnej (WSPT) osiagnat na koniec 2023 r. wartos¢ 99,25%,
co $wiadczy o bardzo wysokiej jakosci ustug telefonii stacjonarnej Orange Polska.

Sie¢ mobilna

Konsekwentnie zwigkszamy liczbe oraz rozbudowujemy konfiguracje swoich stacji bazowych, w odpowiedzi na
dynamicznie rosngcy wolumen transmitowanych danych. W 2023 r. nasi klienci otrzymali mozliwo$¢ korzystania z
kolejnych 262 stacji. Zasieg technologii 4G z wykorzystaniem wszystkich pasm (wg stanu na koniec 2023 r.)
obejmowat 99.9% populacji na 98.5 % terytorium Polski. Ustugi 4G byty $wiadczone za pomocg 12273 stacji, z
ktérych 11.251 pozwalato na agregacje pasma (na koniec 2022 r. agregacja byta dostepna na 10.621 stacjach).
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Orange Polska kontynuuje projekt kompleksowej modernizaciji sieci radiowej. W ramach projektu sprzet aktywny na
stacjach jest wymieniany na spetniajgcy zaktadane standardy technologiczne, a takze charakteryzujgcy sie wysoka
wydajnoscig energetyczng. Dzieki tej inwestycji stacje beda umozliwia¢: swiadczenie ustug 5G w trybie DSS
(Dynamic Spectrum Sharing) w pasmie 2100MHz, wsparcie technologii MIMO4x4 w pasmach 1800MHz/2100MHz i
w wybranych lokalizacjach z pasmem 800 MHz, aktywacje 4G w pasmie 900MHz, a takze w przysztosci pozwolg na
Swiadczenie ustug 5G w innych obecnie posiadanych pasmach. Od poczatku roku sukcesywnie rozszerzaliSmy
zasieg ustugi 5G DSS i liczba stacji wspierajgcych jg na koniec 2023 r. wyniosta 7.346.

Wdrozylismy technologie LTE-M na potrzeby rozwoju ustug Internetu Rzeczy i jest ona dostepna w catej Polsce, na
wszystkich stacjach pracujgcych w pasmie 800MHz. W obszarach wykluczajgcych wykorzystanie tego pasma
(obszary przygraniczne wymagajace koordynacji miedzynarodowej) oraz jako uzupetnienie zasiegowe,
wykorzystujemy czestotliwos¢ 1800MHz.

Na poczatku 2023 roku ogtosiliSmy plan stopniowego wytgczenia technologii 3G w sieci Orange Polska i
przeznaczenia uwolnionego pasma czestotliwosci dla technologii 4G. Pozwoli to zwigkszy¢ pojemnos¢ sieci i
poprawi¢ jakos¢ ustugi transmisji danych, szczegdlnie w obszarach niezurbanizowanych. Na ograniczonym obszarze
wylgczenia starej technologii rozpoczetly sie juz pod koniec wrzesnia 2023 r. Caty proces planujemy przeprowadzi¢
etapowo w latach 2024 i 2025. W przygotowaniu do wytaczenia technologii 3G stale poszerzamy liczbe urzadzen
zapewniajacych obstuge potaczen glosowych w technologiach VoLTE i VoWiFi. Sukcesywnie zwiekszamy tez baze
terminali pracujacych w technologii 5G.

W pazdzierniku 2023 r. rozstrzygnieta zostata aukcja na tzw. pasmo-C (3400 MHz — 3800 MHz), ktére bedzie
wykorzystywane do $wiadczenia ustug w technologii 5G. Na poczatku 2024 r., po otrzymaniu pozwolen radiowych,
uruchomilismy pierwsze stacje bazowe pracujgce na tej czestotliwosci. Zgodnie ze zobowigzaniami podjetymi w
aukcji Orange jest zobligowane do uruchomienia w terminie 48 miesiecy od daty doreczenia Rezerwaciji, co najmniej
3800 stacji bazowych. Poza zobowigzaniami iloSciowymi decyzja rezerwacyjna naktada takze szereg obowigzkow
pokryciowo-jakosciowych zwigzanych z dostarczaniem transmisji danych o wymaganej przepustowosci dla
okreslonego procentu kraju, gospodarstw domowych, drég (krajowych i wojewddzkich) oraz wybranych szlakéw
kolejowych. Poziomy wymaganej przepustowosci i procentu/ pokrycia zostaty zréznicowane dla okreslonych
przedziatdéw czasowych w przysziosci (od 1 roku do 7 lat). Z wymogow tych wytgczone sg obszary gmin potozonych
w bezposrednim sasiedztwie granic rosyjskiej, biatoruskiej i ukrainskiej, ze wzgledu na bardziej rygorystyczne wymogi
koordynacji miedzynarodowej. Podobnie jak przy pozostatych technologiach, planujemy wspoétdzieli¢ sie¢ 5G z T-
Mobile, co pozwoli na znaczaca optymalizacje wykorzystania zasobdw sieciowych i podniesie efektywnosc¢ jej
funkcjonowania.

4.9 Konkurencja na rynku ustug telekomunikacyjnych

Rynek telekomunikacyjny w Polsce charakteryzuje sie wysokim poziomem konkurencji. Pomimo, ze cena wcigz jest
bardzo istotnym elementem, w ostatnich latach strategie wszystkich gtownych operatoréw staty sie bardziej
nastawione na wartos¢ a konkurencja w wigkszym stopniu opiera si¢ rowniez o inne elementy takie jak jako$c¢ i
szerokos¢ oferty, jakos¢ sieci czy obstuga klienta. Wysoka inflacja oraz bardzo niski poziom cen ustug
telekomunikacyjnych w poréwnaniu z innymi krajami Unii Europejskiej powinny sprzyja¢ temu podejsciu.

Walka o klienta réwniez w coraz wiekszym stopniu przesuwa sie ze sprzedazy pojedynczych ustug mobilnych lub
stacjonarnych na konwergencje, czyli oferowanie pakietéw ustug zawierajacych ustugi komoérkowe i stacjonarne.
Prekursorem takiego zintegrowanego podejscia do $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych byt Orange Polska.
Obecnie wszyscy gtéwni operatorzy komérkowi stosujg strategie konwergentne. Istotnym stymulatorem do tego sg
szeroko zawierane partnerstwa hurtowe w zakresie infrastruktury Swiattowodowej. W ciggu ostatnich lat rozwinat sie
w Polsce segment infrastrukturalnych operatoréow sieci swiattowodowych, ktérzy nastawieni sg wytgcznie na
udostepnianie sieci w modelu hurtowym wszystkim graczom, ktérzy chcg na nich oferowac ustugi detaliczne. Nalezg
do nich miedzy innymi Nexera, Fiberhost czy Tauron, ktérzy wybudowali swoje sieci gtéwnie w oparciu o program
POPC, z wykorzystaniem funduszy unijnych, oraz Swiattowdd Inwestycje, czyli JV pomiedzy Orange Polska i APG.
W 2023 r. grupa tych operatoréw powiekszyta sie o Polski Swiattowdd Otwarty, czyli JV pomiedzy lliad i funduszem
infrastrukturalnym InfraVia. Spdtka ta jest operatorem sieci poprzednio bedaca siecig operatora kablowego UPC i
deklaruje jej udostepnianie innym operatorom detalicznym. Partnerstwa hurtowe powodujg, ze zasiegi, na ktérych
operatorzy moga oferowac ustugi na technologii $wiattowodowej wyréwnujg sie. Powoduje to wiekszg konkurencje o
klienta detalicznego, szczegdlnie, ze niektoérzy operatorzy dopiero zdobywaja ten rynek stosujgc czasami agresywne
strategie marketingowe. Powoduje to rowniez, ze konkurencja na rynku stacjonarnym ma charakter duzo bardziej
lokalny (niz w przypadku rynku mobilnego, ktéra w sposéb naturalny ma charakter ogélnopolski), zalezny w duzym
stopniu od liczby operatoréw oferujgcych swoje ustugi w danej lokalizaciji.

Rynek dostawcow Internetu w Polsce jest nadal bardzo mocno rozdrobniony, dlatego nalezy spodziewac sie dalszej
konsolidacji rynku oraz geograficznej ekspansji wiekszych operatorébw w mniejszych miejscowosciach. W
szczegolnosci, w Polsce funkcjonujg setki matych lokalnych operatoréw sieci swiattowodowych, ktére mogg stawaé
sie obiektem przeje¢ wiekszych graczy.
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4.10 Ewolucja sieci dystrybucji Grupy

Nasza sie¢ dystrybucji nieustannie ewoluuje, zeby z jednej strony coraz lepiej wpisywac sie w zmieniajgce sie
potrzeby klientéw, a z drugiej polepszaé swoja efektywnos¢é biznesows.

Najwiekszym kanatem sprzedazy pozostajg niezmiennie fizyczne salony sprzedazy. Ich sie¢ podlega ciagtej
modernizacji i optymalizacji. Z jednej strony oznacza to ich mniejszg liczbe: na koniec grudnia mielismy ich 604, co
stanowito spadek w stosunku do 617 na koniec 2022 r. Z drugiej strony przeobrazenia w celu lepszego sprostania
potrzebom klientéw. JesteSmy w trakcie realizacji projektu Best Retail Network (pol. Najlepsza sie¢ sprzedazy).
Rozwigzania znane wczesniej tylko z duzych salonéw typu Smart Store m.in. intuicyjne i funkcjonalne wnetrze,
wykorzystujemy rowniez w mniejszych salonach. Na koniec grudnia mieliSmy juz 461 punktow sprzedazy
zmodernizowanych do nowej wizualizacji w poréwnaniu do 451 na koniec 2022 r. W ubiegtym roku otworzyli§my trzy
pierwsze tzw. ,zielone salony” w Warszawie. Oferujemy w nich wiecej odnowionych telefonéw i eko-akcesoridow oraz
promujemy ustugi zachecajace klientdw do wspdélnego zadbania o planete. Mozna w nich takze skorzysta¢ z oferty
odkupu telefonéw lub zostawic stary telefon do recyklingu. Dziatania te wpisuja sie w jeden z filarow naszej strategii
polegajacy miedzy innymi na redukcji emisji CO2. Wdrazane zmiany sg doceniane przez naszych klientéw: Nasze
salony uzyskaty najwyzszg ocene i pierwsze miejsce w rankingu NPS salonéw. Osoby, kitére odwiedzajg nasze
salony deklarujg, ze polecityby nasz salon innym czesciej, niz robig to klienci operatoréw konkurencyjnych w stosunku
do swoich operatorow.

Kanatem, ktéry systematycznie i stopniowo zyskuje w mixie dystrybucji jest online. Systematycznie ro$nie udziat
aplikacji Méj Orange w sprzedazy kanatu online. Aplikacja jest wiodgcym narzedziem kontaktu z klientem,
pozwalajgcym sukcesywnie budowac ich lojalnos¢ i zaangazowanie. Kluczem do sukcesu byta ciggta optymalizacja
proceséw i kampanii sprzedazowych w wszystkich cyfrowych punktach styku z klientem. Komunikacja tresci, w
oparciu o profile behawioralne, pozwala na dotarcie do odbiorcéw z dedykowang ofertg w najlepszym momencie
cyklu zycia klienta. Kanat online coraz bardziej siega po narzedzia oparte o sztuczng inteligencje, intensywnie
edukujac klientbw w zakresie wykorzystania kanatow samoobstugowych. Takie rozwigzania jak ,wirtualna asysta”
wydaja sie by¢ przyszioscig kanatéw cyfrowych. Kontynuujemy réwniez budowanie pozycji online, jako miejsca w
ktorym klient znajdzie ekskluzywne oferty. Cze$¢ z nich bedzie dostepna tylko w aplikacji M6j Orange. W efekcie
sprzedaz przez kanaty cyfrowe wzrosta w 2023 r. 0 15% rok do roku.

W kanale telesprzedazy realizowaliSmy dalszy proces transformacji sieci dopasowujac jg do nowych modeli
predykcyjnych oraz zwiekszaliSmy wykorzystywanie narzedzi sztucznej inteligencji (Al) w procesie docierania do
klientéw oraz podnoszenia efektywnosci kosztowej. WdrozyliSmy nowag segmentacje klientow $wiattowodowych
zwiekszajgc efektywnos¢ kampanii poprzez precyzyjne dostosowanie oferty oraz wigczyliSmy sie w proces
prekomercjalizacji planowanych inwestycji Swiattowodowych.

Rownolegle z Telesprzedazg funkcjonuje Infolinia obstugowa, ktéra tgczy obstuge ze sprzedazg doradcza: pod
jednym numerem klienci mogg zatatwi¢ kazdg sprawe z Orange: poczawszy od skomplikowanych probleméw
technicznych, przez zapytania, przedtuzenie umowy, zakup nowych ustug Orange, a skonczywszy na zakupie
smartfonow, akcesoridow oraz urzgdzen loT. Okoto 90% naszych klientéw jest zadowolonych z takiego rozwigzania.
Od wielu lat w obstudze i sprzedazy pomaga nam Max — oparty na sztucznej inteligencji bot, systematycznie
uruchamiane sg jego kolejne funkcjonalnosci.

W zakresie rynku ustug pre-paid, w 2023 roku koncentrowaliSmy sie na budowaniu stabilnej sieci dystrybucji kart
SIM, w tym takze w kanale online (m.in. w e-shopie orange.pl) oraz w punktach specjalnych obstugujgcych klientéw
z Ukrainy. Odnotowalismy kolejne rekordy sprzedazy dotadowan prepaid online - w bankowosci, ale takze w kanatach
wiasnych (strona WWW orange.pl oraz aplikacja Méj Orange). Pomimo rozwoju tego kanatu dla naszych Klientéw
utrzymujemy statg baze ok. 80 tys. punktéw dotadowan takich, jak sklepy spozywcze, kioski czy stacje paliw.

4,11 Otoczenie regulacyjne

Rynek telekomunikacyjny w Polsce podlega regulacjom sektorowym przyjmowanym zaréwno na poziomie Unii
Europejskiej, jak i na poziomie krajowym. Nadzér nad rynkiem sprawuje krajowy organ regulacyjny — Urzad
Komunikacji Elektronicznej (UKE). Ogdlng zasadg jest podziat rynku telekomunikacyjnego na tzw. rynki wtasciwe.
UKE analizuje poziom konkurencji na kazdym z rynkéw i w oparciu o wyniki analizy podejmuje decyzje o wymaganym
zakresie regulacji. Orange Polska S.A. zostat uznany za operatora o znaczacej pozycji rynkowej i podlega
obowigzkom regulacyjnym wzgledem okreslonych segmentéw rynku telekomunikacyjnego. Te ograniczenia
regulacyjne majg znaczgcy wptyw na niektére ze $swiadczonych przez nas ustug. Na rynku komérkowym, Orange
Polska S.A. i pozostali najwieksi operatorzy podlegajg takim samym regulacjom. Orange Polska realizuje obowigzki
regulacyjne wynikajgce z regulacji przepiséw unijnych oraz zasadami wynikajgcymi z zalecen dotyczgcych realizacji
rozporzadzenia ws. dostepu do otwartego Internetu.

Poniewaz $wiadczymy ustugi milionom klientéw, nasza dziatalnos¢ jest monitorowana przez Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK), gtéwnie pod katem odpowiedniej ochrony praw konsumentéw. W zakresie
$wiadczenia audiowizualnych ustug medialnych dziatalno$¢ jest monitorowana przez Krajowg Rade Radiofonii i
Telewizji (KRRIT), natomiast dziatalno$¢ Orange Energia podlega kompetencjom Prezesa Urzedu Regulaciji
Energetyki (URE).
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Jeste$my takze obowigzani stosowac si¢ do decyzji administracyjnych oraz do przepiséw ogélnych dotyczacych
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

4.11.1 Obowiazki regulacyjne

Zgodnie z decyzjami wydanymi przez Prezesa UKE, Orange Polska S.A. ma pozycje znaczaca (SMP) na hurtowych
rynkach wtasciwych:
e narynku zakanczania potgczen w sieci stacjonarnej Orange Polska S.A. (tzw. FTR);

e na rynku Swiadczenia ustug hurtowego (fizycznego) dostepu do infrastruktury sieciowej (w tym dostepu
dzielonego lub w petni uwolnionego) w statej lokalizacji (tzw. LLU), z wytgczeniem 51 gmin, ktore zostaty
uznane za konkurencyjne w pazdzierniku 2019 r;

e narynku $wiadczenia hurtowych ustug dostepu szerokopasmowego (tzw. BSA), z wylgczeniem 151 gmin,
ktore zostaty uznane za konkurencyjne w pazdzierniku 2019 r.;

¢ narynku zakanczania potgczen w ruchomej publicznej sieci telefonicznej Orange Polska S.A. (tzw. MTR).
Kazda z decyzji SMP Prezesa UKE okresla obowigzki na poszczegdlnych rynkach wiasciwych.

Orange Polska S.A. ma miedzy innymi obowigzek przygotowywania sprawozdan z rachunkowosci regulacyjnej, a w
przypadku ustug dostepu do infrastruktury sieciowej (LLU) i ustug dostepu szerokopasmowego (BSA) — opisu
kalkulacji kosztow i poddawania ich niezaleznemu audytowi.

W 2023 r. Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa oraz Ernst &
Young spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Consulting spotka komandytowa przeprowadzity badanie rocznego
sprawozdania z prowadzonej rachunkowosci regulacyjnej Orange Polska S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej ,OPL")
za rok 2022 oraz wynikow kalkulacji kosztéw ustug na rynku $wiadczenia ustug hurtowego (fizycznego) dostepu do
infrastruktury sieciowej (w tym dostepu dzielonego lub w petni uwolnionego) w statej lokalizacji (tzw. LLU) oraz na
rynku swiadczenia hurtowych ustug dostepu szerokopasmowego (tzw. BSA) na rok 2024. Audyt zakonczyt sie 24
sierpnia 2023 r. wydaniem opinii bez zastrzezen.

Dostep do sieci stacjonarnej Orange Polska

24 grudnia 2019 r. Prezes UKE wydat decyzje zobowigzujgcg Orange Polska S.A. do przygotowania zmiany oferty
ramowej SOR, w zakresie faczenia sieci w technologii IP. Orange Polska S.A. 30 marca 2020 r. ztozyt do
zatwierdzenia przez Prezesa UKE projekt zmiany oferty SOR. 15 wrzesnia 2023 r. Prezes UKE wydat decyzje
zmieniajgca oferte ramowg SOR. OPL, KIGEIT (Krajowa Izba Gospodarcza Elektroniki i Telekomunikacji) oraz KIKE
(Krajowa Izba Komunikacji Ethernetowej) zlozyly wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy. Postepowanie
administracyjne jest w toku.

W maju 2021 r. rozpoczeto sie postepowanie w sprawie zobowigzania OPL do przygotowania tekstu oferty ramowej
implementujgcej nowe stawki FTR, zmiany, ktére zostang wprowadzone w wyniku wydania nowych ofert ramowych
w zakresie BSA oraz LLU jak rowniez wykreslenia zderegulowanych ustug (WLR, rozpoczynanie potgczen).
Postepowanie zostalo zakonczone decyzja zobowigzujgcg OPL do przediozenia zmian w zakresie ustugi
zakanhczania potgczen; w pozostatym zakresie postepowanie zostato umorzone jako bezprzedmiotowe. W wyniku
zobowigzania wynikajacego z decyzji, OPL w dniu 26 czerwca 2023 r. ztozyt projekt oferty do zatwierdzenia. Od
decyzji zobowigzujacej KIGEIT, w dniu 8 maja 2023 r., ztozyt wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

Nadal w toku jest postepowanie z wniosku OPL o ponowne rozpatrzenie spraw w zwigzku z wydaniem przez Prezesa
UKE decyzji okreslajagcej warunki dostepu do ustug hurtowych BSA i LLU dla sieci miedzianej i sieci $wiattowodowe;j.

Zakanczanie potgczen w sieci stacjonarnej i mobilnej

Od dnia 1 lipca 2021 weszty w zycie postanowienia Rozporzadzenia Delegowanego uzupetniajgcego dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1972. Zgodnie z Rozporzadzeniem Delegowanym zostaty ustalone
nastepujgce stawki za zakonczenie potgczen:

e Jednolita maksymalna stawka za zakonczenie potgczenia glosowego w sieci ruchomej (MTR — mobile
termination rate) ulegta obnizeniu do poziomu 0,9 gr/min (0,2 eurocenta za minute) od 1 stycznia 2024 r. Jest to
ostatnia z serii obnizek zapoczgtkowanych w lipcu 2021 r., kiedy stawka ta spadta do 3,17 gr/min. Utrzymanie
jednolitej maksymalnej ogdlnounijnej stawki za zakornczenie potgczenia gtosowego w sieci stacjonarnej (FTR —
fixed termination rate) na poziomie 0,32 gr/min.

Dostep do sieci POPC

Aktualnie Prezes UKE prowadzi w sumie 4 postepowania dotyczace zmiany uméw tgczgcych OPL i Fiberhost w
zakresie dostepu do infrastruktury i sieci Fiberhost wybudowanych w ramach Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa (na podstawie art. 27 ust. 6 ustawy z dnia 7 maja 2010 r. o wspieraniu rozwoju ustug i sieci
telekomunikacyjnych). Trzy postepowania dotyczg glownie sposobu wprowadzania zmian do umoéw a jedno
postepowanie dotyczy wysokosci optat za ustuge BSA.
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Zmiany regulacyjno-prawne dotyczace dziafalnosci telekomunikacyjnej

Regulacje Orange Polska S.A. podlegajg cyklicznym przegladom w celu dostosowania ich do biezgcej sytuaciji
rynkowej. Obecnie UKE dokonuje cyklicznego przeglagdu rynku BSA oraz LLU.

Nowe oferty regulowane na dostep do sieci Orange Polska

26 czerwca 2022 r. Prezes UKE wydat dwie decyzje w sprawie zatwierdzenia ofert ramowych na ustugi Bitstream
Access (BSA) i LLU w technologiach swiattowodowej i miedzianej. W ofertach przyjeto wiekszosc¢ propozycji OPL. W
pozostatych kwestiach OPL ztozy wnioski o ponowne rozpatrzenie sprawy.

Dopfata do ustugi powszechnej

W latach 2006-2011 Orange Polska S.A. byt operatorem wyznaczonym do swiadczenia ustugi powszechnej, w sktad
ktorej wchodzity m.in. ustugi: przytgczenia do sieci stacjonarnej, potagczen krajowych i miedzynarodowych (w tym
potgczenia do Internetu i ustuga faksu), $wiadczenie ustug za pomoca aparatéw samoinkasujgcych oraz informacja
o numerach. W zwigzku z nierentownoscig $wiadczenia tych ustug, Orange Polska S.A. wnioskowat do UKE o
doptate.

Prezes UKE w decyzjach wydawanych w latach 2007- 2012 przyznat doptaty w wysokosci 137 min zt, co bylo nizszg
kwotg od tej, o ktérg wnioskowat Orange Polska S.A., dlatego Spoétka skorzystata z prawa do odwotania. W
konsekwencji wyrokéow sadéw, UKE wydat decyzje przyznajgce Orange Polska S.A. dodatkowe doptaty do ustugi
powszechnej za lata 2006-2010 w wysokosci 194 min zi. Kwoty te obejmujg rowniez czesé pokrywang przez Orange
Polska S.A. Decyzje te zostaty zaskarzone przez strony postepowania.

Konhcza sie postepowania dotyczace wyznaczenia listy operatorow i wskaznika udziatu we wskazanych powyzej
dopfatach. W ich nastepstwie wszczynane sg postepowania indywidualne.

W 2023 r. zostaly wydane dwie decyzje indywidualne dla doptaty dodatkowej przypadajgcej na Orange Polska S.A.:
w czerwcu 2023 r. zostata wydana decyzja indywidualna dla doptaty dodatkowej za 2008 r. oraz w pazdzierniku
2023 r. za 2007 r. S3 to ostatnie decyzje indywidualne dotyczace Orange Polska S.A. w tych postepowaniach.

Z tytutu wszystkich przyznanych doptat za lata 2006-2011 Orange Polska S.A. otrzymat w 2023 r. 26,3 min zi.
Pozostato do wptaty na rzecz Orange Polska 1,7 min zi.

4.11.2 Istotne zmiany prawa

W 2023 r. otoczenie prawne cechowata niestabilnos¢ i duza dynamika zmian. Zmiany wynikaty zaréwno z
dostosowania prawa polskiego do prawa Unii Europejskiej, jak i z inicjatyw krajowych.

Wsrod krajowych aktow prawnych o istotnym sektorowym znaczeniu dla przedsiebiorcow telekomunikacyjnych, ktére
przyjete zostaty w 2023 r. mozna wymieni¢ te, ktére dotyczyty m.in. takich obszaréw: ochrona konkurencji i
konsumentow, energetyka, system raportowania infrastruktury, bezpieczenstwo i obronnos¢.

Zas na szczeblu UE te, ktdre dotyczg cyberbezpieczehstwa oraz ustanowienia nowych ram regulacyjnych dla rynkéw
i ustug cyfrowych.

Czes$¢ zaproponowanych przez poprzedni rzad przepisdbw majgcych istotnych wpltyw na dziatalnosé
telekomunikacyjna, mimo wielomiesigecznych dyskus;ji i wielokrotnych zmian przedktadanych projektéw, nie zostata
uchwalona. Z prac legislacyjnych w Sejmie wycofano projekt ustawy — Prawo komunikacji elektronicznej wraz z
ustawg wprowadzajgca (w wersji zawierajgcej kontrowersyjne przepisy znane powszechnie jako lex pilot), jak réowniez
projekt nowelizacji ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa. Pracy na poziomie rzgdowym nie zakoriczono
nad projektem zmiany ustawy, ktéra przewidywata natozenie na dostawcéw telekomunikacyjnych ustug mobilnych
obowigzku wysytania darmowych komunikatéw informacyjnych za pomocg SMS dla organdéw administraciji
publicznej.

Czeste, szeroko zakrojone i szybko procedowane zmiany legislacyjne pociagajg za sobg koniecznos¢ statego i
starannego monitorowania otoczenia, zwtaszcza, ze wiele z procedowanych zmian wigze si¢ z naktadaniem nowych
obowigzkéw i w konsekwencji wymaga podjecia zlozonych i kosztownych dziatan wdrozeniowych i
dostosowawczych.

15 pazdziernika 2023 r. odbyly sie wybory parlamentarne, w wyniku ktérych zmienita sie wiekszos¢ sejmowa oraz
rzad. Powotany 13 grudnia 2023 r. nowy Minister Cyfryzacji wérdd dziatan kluczowych dla resortu zapowiedziat prace
legislacyjne nad ustawg Prawo komunikacji elektronicznej, nowelizacjg ustawy o krajowym systemie
cyberbezpieczenstwa, zwiekszeniem dostepnosci do szerokopasmowego Internetu oraz dziataniami w celu
zapewnienia higieny cyfrowej i edukacji cyfrowej. Wsrod planowanych inicjatyw wymieniana jest rowniez przyjecie
przepiséw majgcych na celu ochrone i bezpieczenstwo dzieci w Internecie.
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Zmiana prawa telekomunikacyjnego

Jednym z kluczowych zadan nowego Ministra Cyfryzacji bedzie implementacja Europejskiego Kodeksu t.gcznosci
Elektronicznej, czyli jednej z najwazniejszych aktow legislacyjnych dotyczgcych sektora telekomunikacyjnego.
Obowigzujgca od blisko dwdch dekad ustawa — Prawo telekomunikacyjne zostanie prawdopodobnie zastgpiona
przez ustawe Prawo komunikacji elektronicznej (PKE), wprowadzajgc szereg rewolucyjnych rozwigzan, m.in. zwrot
niewykorzystanych srodkéw prepaid, regulacje dotyczgce direct billing (dopisywanie do rachunku za ustugi
telekomunikacyjne ptatnosci za ustugi kupione w internecie, np. gry, muzyka), nowe informacyjne obowigzki
przedumowne, czesciowg regulacjeOTT, zmiany w umowach. Z uwagi na 3-letnie opdznienie w implementacji oraz
toczace sie w zwigzku z tym przed Trybunatem Sprawiedliwosci UE postepowanie, , nowy Minister Cyfryzaciji
zapowiedziat koniecznos$¢ uchwalenia PKE w 2024 r. W potowie 2023 r. poprzedni rzagd zdecydowat o wycofaniu
projektu z dalszych prac legislacyjnych w Sejmie.

Zwalczanie naduzy¢ w komunikacji elektronicznej

25 wrzesnia 2023 r. weszta w zycie ustawa o zwalczaniu naduzy¢ w komunikacji elektronicznej. Ustawa naktada na
przedsiebiorcow telekomunikacyjnych nowe obowigzki podejmowania proporcjonalnych srodkéw technicznych i
organizacyjnych przy zwalczaniu naduzy¢, blokowania SMS zawierajgcych smishing (m.in. zgodne ze wzorcem
CSIRT NASK), blokowania potgczen gtosowych lub ukrycia identyfikacji numeru wywotujgcego w przypadku CLI
spoofing (podszywajgcych sie pod inng osobe lub instytucje), blokowania potgczen glosowych z wykazu numeréw
stuzgcych wylgcznie do odbierania potgczen gtosowych (ktory prowadzi Prezes UKE). Na wdrozenie rozwigzan dla
przeciwdziatania smishingowi czy blokowania potgczeh z wykazu numeréw stuzacych do odbierania potgczen
przedsigbiorcy majg czas 6 miesigcy od wejscia w zycie ustawy, dla zwalczania CLI| spoofing 12 miesigcy.

Zmiany w raportowaniu danych o ustugach i infrastrukturze telekomunikacyjnej

Na 28 lutego 2023 r. przypadat pierwszy termin raportowania do UKE, na nowych zasadach, danych o infrastrukturze
telekomunikacyjnej, a na 31 marca 2023 r. — danych o ustugach telekomunikacyjnych. Proces ten odbywat sie w
warunkach wysokiej niepewnosci zwigzanej z problemami z funkcjonowaniem Punktu Informacyjnego ds.
Telekomunikaciji (PIT), za ktéry odpowiedzialne jest UKE. W zwigzku z awariami PIT, ktére uniemozliwity realizacje
obowigzku w terminie, ustawg z dnia 9 marca 2023 r. o zmianie ustawy o dostepnosci cyfrowej strony internetowych
i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych oraz ustawy — Ordynacja podatkowa wprowadzono przepis chronigcy
przedsigbiorcow telekomunikacyjnych przed ewentualnymi karami administracyjnymi.

Cyfrowy portfel

14 lipca 2023 r. w zycie weszta w zycie ustawa o aplikacji mObywatel, zréwnujgca ze standardowym dokumentem
tozsamosci dokument elektroniczny dostepny w aplikacji mObywatel (mDowdd). Ustawa naktada m.in. na
przedsiebiorcow telekomunikacyjnych obowigzek akceptacji mDowodu w procesie zawierania uméw podczas
fizycznej obecnosci stron (w stacjonarnych punktach sprzedazy).

Zastrzeganie numeru PESEL

21 lipca w Dzienniku Ustaw opublikowano ustawe o zmianie niektdrych ustaw w zwigzku z zapobieganiem kradziezy
tozsamosci. Na dostawcow ustug telekomunikacyjnych od 1 czerwca 2024 r. bedg mie¢ obowigzek dokonywania
weryfikacji numeru PESEL abonenta bedgcego osobg fizyczng w nowo utworzonym rejestrze zastrzezen numeru
PESEL przed wydaniem:
e  kopii lub wtdrnika karty SIM (e-SIM)
e kopii lub wtérnika urzadzenia stuzgcego do identyfikacji abonenta w sieci telekomunikacyjnej
(modem/router).

Nowe ramy regulacyjne ustug cyfrowych

W pazdzierniku 2022 r. UE przyjeta dwa rozporzadzenia - akt o rynkach cyfrowych (DMA) oraz akt o ustugach
cyfrowych (DSA), ktére stanowig pierwsze kompleksowe regulacje sektora ustug cyfrowych. Regulacje zawarte w
DMA przewidujg zakaz antykonkurencyjnych praktyk najwiekszych, wyznaczonych podmiotéw na rynku cyfrowym, w
tym m.in. takich jak preferencyjne traktowanie wtasnych ustug. DSA przewiduje natomiast m.in. wymdg jasnego
okreslenia zasad moderowania tresci w warunkach ustug, zwalczania nielegalnych tresci na platformach
internetowych oraz zakaz stosowania interfejsow wprowadzajgcych w biad. Dla najwiekszych platform oraz
wyszukiwarek przepisy DSA zaczety obowigzywac w sierpniu 2023 r, natomiast dla pozostatych dostawcow ustug
bedg stosowane od 17 lutego 2024 r.

Fundusze unijne

W operacyjng faze weszlo wdrazanie w Polsce nowych funduszy unijnych, w szczegélnosci programéw polityki
spéjnosci 2021 — 2027 oraz Krajowego Planu Odbudowy (KPO). Na instrumenty polityki spéjnosci z budzetem ponad
76 mld EUR sktada sie przeszto 30 programoéw, z ktérych najbardziej interesujgce pod katem dziatalnosci OPL sa:
FERC - Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy (2 mld EUR) oraz FENG - Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki (7,9 mld EUR). Natomiast KPO, w zaktualizowanym ksztalcie przyjetym 8 grudnia 2023 r.,
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posiada budzet prawie 60 mld EUR (z czego 25,3 mld stanowi¢ bedg bezzwrotne dotacje, a 34,5 mld preferencyjne
pozyczki).

Znaczna czesc¢ srodkow przeznaczono na cele zwigzane z cyfryzacja oraz zielong transformacja - w przypadku KPO
jest to odpowiednio: 21,4% oraz 46,6%. Realizacja programoéw oraz ogtaszane konkursy sg monitorowane zaréwno
z perspektywy mozliwosci pozyskania wsparcia dla dziatan OPL, jak i potrzeb klientéw na rynkach obstugiwanych
przez OPL i spotki w Grupie. Niebagatelne znaczenie ma rowniez zasilenie unijnymi pieniedzmi polskiej gospodarki,
czego skutkiem bedzie pobudzenie popytu i wzrost zapotrzebowania na inwestycje w administracji publicznej i
sektorze przedsigbiorstw. Dla przyktadu, 28 grudnia Polska otrzymata ponad 5 mld EUR zaliczki na realizacje KPO,
a kilka dni wczesniej zawnioskowata o kolejne 7 mld EUR w ramach pierwszego wniosku o ptatno$c¢, ktére powinny
zostac przekazane w Il kwartale 2024 r.

W zakresie instrumentéw dedykowanych rozbudowie nowoczesnej infrastruktury telekomunikacyjnej zakonczone
zostaly 2 nabory wnioskow w ramach KPO oraz 1 nabér w ramach FERC. Budzet na dofinansowanie w tych
konkursach wyniést w sumie 8,65 mld zt, z przeznaczeniem na wsparcie budowy sieci dla m.in. ok. 1,73 min
gospodarstw domowych na 402 obszarach konkursowych rozlokowanych w catym kraju. Efektem realizacji projektéw
powinno by¢ zminimalizowanie liczby adreséw bez zasiegu szybkiej sieci szerokopasmowej. Bedzie to istotnie
wptywato na ksztatt rynku hurtowego i detalicznego w najblizszych latach. Nie wszystkie z wyznaczonych obszarow
konkursowych zostaty objete przez wnioskodawcéw, a co za tym idzie, dotychczas nie zagospodarowano catosci
alokowanego budzetu . Moze to prowadzi¢ do ogtoszenia kolejnych konkurséw w 2024 r.

W grudniu 2023 r. Orange Polska S.A. podpisat 20 umoéw o dofinansowanie w wysokosci prawie 500 min zt w ramach
konkurséw KPO. Zaktadajg one budowe sieci $wiattowodowej dla ok 110 tys. gospodarstw domowych i prawie 16
tys. przedsiebiorstw.

Niezaleznie od srodkoéw unijnych dedykowanych bezposrednio Polsce, ogtaszane sg réwniez konkursy w ramach
programow ogolnoeuropejskich zarzadzanych bezposrednio z poziomu Brukseli. Wsrdéd nich szczegodlnie
interesujgcym z punktu widzenia OPL jest CEF - Connecting Europe Facility, ktéry zaktada m.in. wsparcie rozwoju
sieci szkieletowych oraz tgcznosci 5G w panstwach cztonkowskich. W IV kwartale 2023 r. ogtoszono trzecig edycje
konkursu o budzecie przekraczajgcym 240 min EUR.

Wybrane zmiany prawa przyjete w 2023 r. o istothnym znaczeniu dla dziatalnosci gospodarczej w sektorze
telekomunikacyjnym:

Prawo krajowe
e Energetyka

W 2023 r. prowadzone prace koncentrowaty sie na doprecyzowywaniu zmian, kiére wprowadzano intensywnie w
drugiej potowie 2022 r. w wyniku zachwiania sytuacji na rynku energetycznym zwigzanego z dostgpnoscig i ceng
surowcow oraz cenami energii elektrycznej. Modyfikowane byty zasady dokonywania odpiséw na Fundusz Wyptaty
Ro6znicy Ceny przez wytworcow i sprzedawcdw energii elektrycznej. Przyjete zostaty takze przepisy dotyczace
kontynuacji czesci mechanizméw interwencyjnych na rynku energii w pierwszej potowie 2024 r.

Przyjete zostaty zmiany w zasadach lokalizacji lgdowych elektrowni wiatrowych, ktére wprowadzity wyjatek od zasady
10H poprzez umozliwienie gminom okreslania w MPZP (miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego)
minimalnej odlegtosci elektrowni wiatrowych od zabudowan mieszkalnych na jej terenie, nie mniejszej niz 700m.

Firmy telekomunikacyjne bedace duzymi przedsiebiorstwami nie sg objete w Polsce mechanizmami wsparcia
dotyczgcym cen energii elektrycznej. Zastosowane mechanizmy moga jednak ograniczaé negatywny wptyw na
budzet podmiotéw bedacych uzytkownikami ustug swiadczonych przez Orange.

Zakonczone zostaly prace dot. ustawy zmieniajgcej prawo energetyczne oraz ustawe o odnawialnych zrédtach
energii. Bedg one wptywac bezposrednio na dziatalnos¢ w sektorze obrotu energig elektryczng oraz odnawialnych
zrodet energii. Bedg rowniez wplywaty na dziatalno$c¢ telekomunikacyjng w zakresie korzystania z energii elektrycznej
niezbednej do prowadzenia dziatalnosci telekomunikacyjnej, w szczegdlnosci w obszarach takich jak kontraktowanie
energii elektrycznej, informacja na rynku energii, aktywny udziat w rynku w ramach DSR (demand side response).

. Obligatoryjne faktury elektroniczne w KSEF

14 sierpnia 2023 r. w Dzienniku Ustaw zostata opublikowana nowelizacja ustawy o VAT. Od 1 lipca 2024 r.
korzystanie z Krajowego Systemu e-Faktur miato a sta¢ sie obowigzkowe dla podatnikow VAT, a dokumenty
wystawione niezgodnie z tym obowigzkiem nie bedg uznawane za faktury. Jednak, 19 stycznia 2024 r. Ministerstwo
Finanséw poinformowato, ze z uwagi na wykryte krytyczne btedny, wprowadzenie KSEF w 2024 r. nie bedzie
mozliwe. Jednoczesnie zapowiedziano audyt technologiczno-biznesowy systemu. Nie zostata podana nowa data
wdrozenia.
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e Prawo pracy

We wrzesniu 2023 r. opublikowano nowg wysokos¢ minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci minimalnej
stawki godzinowej, obowigzujgcej w 2024 r. W zwigzku z wysokg inflacjg, utrzymano mechanizm podwdjnej
waloryzacji, co oznacza podwdjng podwyzke: od 1 stycznia 2024 r. minimalne wynagrodzenie za prace bedzie
wynosic¢ 4242 zt, a od 1 lipca 2024 r. 4300 zt.

W kwietniu 2023 r. weszly w zycie istotne zmiany w prawie pracy. Od 7 kwietnia 2023 r. obowigzujg przepisy
dotyczgce pracy zdalnej, ktére wymagajg okreslenia zasad i wysokosci pokrywania kosztéw zwigzanych z
wykonywaniem pracy zdalnej przez pracodawcow, czy nowych zasad potwierdzania obecnosci i kontroli na
stanowisku pracy zdalnej. Druga nowelizacja kodeksu wprowadzita zmiany w zakresie urlopow: rodzicielskiego i
ojcowskiego (dodatkowe 9 tygodni ptatnego urlopu), a takze bezptatny urlop opiekunczy (do 5 dni w roku).

e Ochrona konkurencji i konsumentéw

Ustawa o zmianie ustawy o ochronie konkurencji i konsumentdw oraz niektorych innych ustaw, implementujgca unijng
dyrektywe 2019/1 (zwang dyrektywg ECN+) zostata uchwalona i weszlta w zycie. Zmiany dotyczg m.in. nowych
uprawnien dla Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw do natozenia kary pienieznej na
przedsigbiorcow, ktérzy nie wykonujg obowigzkéw (max. 5% dziennego $redniego obrotu przedsigbiorcy
osiggnietego w roku obrotowym poprzedzajgcym rok natozenia kary za kazdy dzien opdznienia).

Prawo Unii Europejskiej

e Cyberbezpieczenstwo oraz infrastruktura krytyczna

W styczniu 2023 r. weszty w zycie dwa akty prawne: dyrektywa w sprawie srodkéw na rzecz wysokiego wspodlnego
poziomu cyberbezpieczenstwa na terytorium Unii (tzw. dyrektywa NIS 2), a takze dyrektywa w sprawie odpornosci
podmiotéw krytycznych (tzw. dyrektywa CER). Dyrektywa NIS 2 okre$la minimalne przepisy w zakresie wzmochnienia
cyberodpornosci UE. Dyrektywa CER z kolei ma na celu zwigkszenie odpornosci podmiotow krytycznych i ich
zdolnosci do $wiadczenia ustug kluczowych dla utrzymania niezbednych funkcji spotecznych lub dziatalnosci
gospodarczej. Przepisy dyrektyw bedg musiaty zosta¢ transponowane do prawa krajowego do 17 pazdziernika 2024
r.

e Operacyjna odpornos¢ sektora finansowego w zwiazku z ustugami ICT

W styczniu 2023 r. weszlo w Zycie rozporzadzenie w sprawie operacyjnej odpornosci sektora finansowego (tzw.
DORA), ktore reguluje relacje tego sektora z dostawcami zewnetrznych ustug ICT. Rozporzadzenie DORA ustanawia
jednolite wymogi dotyczgce bezpieczenstwa sieci i systemow informatycznych wspierajgcych procesy biznesowe
podmiotéw finansowych, jak np.: wymogi w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem zwigzanym z wykorzystaniem
technologii ICT, zgtaszania powaznych incydentéw zwigzanych z ICT, wymogi w odniesieniu do ustalern umownych
zawartych miedzy zewnetrznymi dostawcami ustug ICT a podmiotami finansowymi. Przepisy bedg stosowane od 17
stycznia 2025 r.

e Nowe przepisy ws. transgranicznego dostepu do dowodoéw elektronicznych

W sierpniu 2023 r. weszto w zycie rozporzgdzenie PE i Rady UE (2023/1543 z dnia 12 lipca 2023 r.) o europejskim
nakazie wydania i nakazie zabezpieczenia elektronicznego materialu dowodowego w sprawach karnych. Nowe
przepisy majg ufatwic i przyspieszy¢ dostep organdw $cigania i organdw sgdowych do elektronicznego materiatu
dowodowego, niezaleznie od lokalizacji danych, w celu utatwienia prowadzenia postepowan. Przepisy bedg miaty
zastosowanie od 17 sierpnia 2026 r.

e Klimati ESG

Zakonczono prace legislacyjne dotyczgce pakietu Fit for 55, ktory sktada sie z kilkunastu propozycji legislacyjnych i
programowych. Ich ogdélnym celem jest ograniczenie emisyjnosci europejskiej gospodarki. W zycie weszly akty
prawne dot. reformy systemu ETS polegajgce na zwiekszeniu wymogu obnizenia emisji do poziomu 62% w
poréwnaniu do 2005 r., wycofaniu systemu bezptatnych pozwolen do 2034 r., a takze wigczeniu sektorow
budownictwa i transportu drogowego od 2027 r. Podobnie zakoniczono prace nad tzw. CBAM (Carbon Border
Adjustment Mechanism), czyli mechanizmem dostosowania cen okreslonych towaréw na granicach UE, z uwagi na
ich $lad weglowy. Ma on wyréwnywac¢ warunki konkurowania na rynku UE. Bedzie wprowadzany w latach 2026-2034.
W zycie weszly rowniez przepisy dot. powotania Spotecznego Funduszu Klimatycznego. Bezposredni wptyw w
zakresie zarzgdzania energig oraz centrow danych beda miaty przepisy nowej dyrektywy dot. efektywnosci
energetyczne;.

Opublikowano rozporzgdzenie delegowane dotyczace czterech pozostatych celéw srodowiskowych (zrownowazone
wykorzystywanie i ochrona zasobdw wodnych i morskich; przejScie na gospodarke o obiegu zamknietym;
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zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola; ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemdw) zawierajgce
wytyczne okre$lajace, jakie przestanki musi wypetni¢ dziatalno$¢ zgodna z Taksonomig.

Projekty aktéw prawnych

e Obecnie na réznym etapie legislacyjnym trwajg prace nad licznymi aktami prawnymi, mogacymi mie¢ wptyw na
Orange Polska. Czes¢ z nich wynika z koniecznosci implementacji do prawa polskiego prawa Unii Europejskiej i
powinna zostac¢ zrealizowana w terminie okreslonym w danym akcie prawnym (m.in. spdznione wdrozenie dyrektywy
UE 2019/1937 dot. tzw. sygnalistow — oséb zgtaszajgcych naruszenia prawa czy tez wdrozenie dyrektywy UE
2019/882 ws. dostepnosci produktow i ustug dla oséb z niepetnosprawnosciami). Zmiana rzgdu wptynie réwniez na
mozliwe podjecie nowych inicjatyw legislacyjnych w 2024 r.

e Akt o infrastrukturze gigabitowej

Od lutego 2023 r. trwajg prace nad nowym rozporzgdzeniem unijnym, ktére ma zastgpi¢ dyrektywe 2014/61/UE w
sprawie srodkéw majgcych na celu zmniejszenie kosztéw realizacji szybkich sieci fgcznosci elektronicznej. Celem
nowego aktu jest utatwienie proceséw inwestycyjnych, ktére do 2030 r. pozwolg spetni¢ zatozenia unijnej strategii
,Cyfrowa Dekada” w zakresie dostepnosci nowoczesnej infrastruktury telekomunikacyjnej w Europie.
Rozporzadzenie ma modyfikowaé dotychczasowe zasady udostepniania infrastruktury technicznej (np. kanalizacji
kablowej i wiez telekomunikacyjnych), a ponadto ma m.in. wprowadzi¢ utatwienia w zakresie uzyskiwania pozwolen
administracyjnych zwigzanych z budowg infrastruktury telekomunikacyjnej i uatrakcyjni¢ zasady koordynacji robot
budowlanych. W toku prac nad aktem Parlament Europejski wysunat propozycje uregulowania w jego ramach takze
zasad rozliczen za potgczenia wewnatrzunijne (Intra-EU calls) po utracie mocy przez dotychczasowg regulacje w
maju 2024 r. W tym momencie nie jest wiadome, czy przepisy odnoszace sie do tego zagadnienia znajdg sie w
ostatecznej wersji rozporzadzenia, nad ktérg w ramach trilogéw pracujg instytucje europejskie.

e Tzw. debata Fair Share

Od lutego do maja 2023 r. Komisja Europejska prowadzita konsultacje rozpoznawcze dotyczgce przysziosci sektora
tacznoéci elektronicznej. Jednym z wazniejszych celéw Komisji byto zebranie gtoséw dotyczgcych potrzeby
zagwarantowania, ze najwieksi generatorzy ruchu w sieciach telekomunikacyjnych bedg partycypowa¢ w kosztach
budowy i utrzymania tych, coraz bardziej obcigzonych sieci. Cho¢ Komisja nie przedstawita dotgd podsumowania
konsultacji, z wypowiedzi wysokich urzednikdw Komisji mozna wywnioskowac, ze przynajmniej czesciowo podzielajg
oni perspektywe operatorow, cho¢ w obecnej kadencji Komisji Europejskiej (konczacej sie 31 pazdziernika 2024 r.)
nie nalezy spodziewac sie istotnych inicjatyw legislacyjnych w tym zakresie.

e Danei sztuczna inteligencja

9 grudnia 2023 r. w Unii Europejskiej przyjeto polityczne porozumienie nad unijnym rozporzadzeniem o sztucznej
inteligencji - Aktem o sztucznej inteligencji. Projekt zawiera liste zakazanych praktyk stosowania systemow sztuczne;j
inteligencji w Unii Europejskiej, a takze naktada na dostawcow systeméw sztucznej inteligencji wysokiego ryzyka
nowe obowigzki w zakresie oceny zgodnosci systemu przed wprowadzeniem go na rynek, w tym wdrozenia
systeméw zarzgdzania jakoscig i ryzykiem w catym cyklu zycia systemu.

Projekt aktu prawnego oczekuje na formalne przyjecie i publikacje w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej.
Wiekszo$¢ przepiséw bedzie obowigzywaé po uptywie 24 miesiecy, za wyjatkiem przepiséw dotyczacych.
zakazanych praktyk (po uptywie 6 miesiecy) oraz przepisow dotyczgcych systemow Al ogdlnego przeznaczenia (po
uptywie 12 miesiecy).

Na publikacje w Dzienniku Urzedowym UE oczekuje rozporzadzenie w sprawie zharmonizowanych przepisow
dotyczacych sprawiedliwego dostepu do danych i ich wykorzystywania (Akt w sprawie danych). Rozporzadzenie
bedzie okresla¢ ramy prawne dla uméw o udostepnianie danych generowanych i zbieranych przez urzgdzenia
podtgczone do sieci, w tym zapewniaé dostep do takich danych dla uzytkownika, okresla¢ obowigzki informacyjne
zwigzane z ustugg generowania danych, a takze ustala¢ zasady przenosnosci ustug chmurowych. Wigekszosé
przepiséw bedzie stosowana po uptywie 20 miesiecy od wejscia rozporzadzenia w zycie.

o Nowe przepisy ws. cyberodpornosci

W 2023 r. kontynuowane byly prace nad nowym rozporzgdzeniem dotyczgcym cyberodpornosci (tzw. EU Cyber
Resilience Act), ktére naktada na produkty cyfrowe okreslone obowigzki z zakresu cyberbezpieczenstwa i ma je
chroni¢ przed zagrozeniami cybernetycznymi. W listopadzie 2023 r. Rada UE i Parlament Europejski osiggneli
wstepne porozumienie w sprawie proponowanych przepiséw, nastepnie uzgodniony tekst bedzie musiat zosta¢
formalnie przyjety zaréwno przez Rade i Parlament. Gtéwne cele nowego rozporzadzenia to wprowadzenie wymogow
cyberbezpieczenstwa w odniesieniu do projektowania, rozwoju, produkcji i wprowadzania do obrotu sprzetu i
oprogramowania, a takze zapewnienie, ze produkty z elementami cyfrowymi bedg bezpieczne na kazdym etapie
tancucha dostaw i podczas catego cyklu uzytkowania.
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o Reforma rynku energii

W marcu 2023 r. Komisja Europejska zaproponowata pakiet zmian majgcych zwiekszy¢ odpornos¢ europejskiego
rynku energii elektrycznej przed wstrzgsami do jakich doszto w ostatnich latach. Celem jest zmniejszenie ryzyka
kolejnych szokdw w sektorze energii, ograniczenie zaleznosci od zewnetrznych dostaw surowcoéw energetycznych,
w tym kopalnych i gazu, ochrona konsumentéw oraz rozwdj unijnego niskoemisyjnego oraz konkurencyjnego
przemystu. Kierunkiem zmian bedzie w duzej mierze dalsze promowanie odnawialnych zrédet energii, technologii
niskoemisyjnych oraz magazynowania.

e Klimati ESG

Kontynuowane byty prace zwigzane z wdrozeniem ogtoszonego 14 lipca 2021 r. pakietu Fit for 55, ktéry sktada sie
z kilkunastu propozycji legislacyjnych i programowych. Ich ogélnym celem jest ograniczenie emisyjnosci europejskiej
gospodarki. W ramach pakietu zmieniane majg by¢ m.in. przepisy dot. wymagan wobec przedsigbiorstw w zakresie
efektywnosci energetyczne;.

Trwaly rowniez prace dot. szerokiego pakietu zmian majacych wplyw na dziatalnos¢ m.in. w sektorze
telekomunikacyjnym i cyfrowym, w tym dotyczgcych: unijnej taksonomii, celu klimatycznego UE na 2040 r.,
ograniczenia zjawiska ,greenwashingu” w komunikacji firm, prawa do naprawy urzgdzen, zréwnowazonej
odpowiedzialnosci korporacyjnej (osiagnieto porozumienie polityczne nad projektem dyrektywy w sprawie nalezytej
starannosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju).

4.12 Roszczenia i spory, kary i postepowania

Informacje o istotnych karach, postepowaniach i roszczeniach przeciwko spotkom Grupy, jak réwniez o kwestiach
zwigzanych z powstaniem Orange Polska S.A. znajdujg sie w Nocie 32 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2023 r.
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https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/delivering-european-green-deal_en

5 WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA GRUPY W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Orange Innovation Poland nalezy do miedzynarodowej sieci Orange Innovation, w skfad ktérej wchodzg jednostki
badawczo-rozwojowe i laboratoria Orange. S one odpowiedzialne za definiowanie i zarzadzanie rozwojem
architektury sieci stacjonarnej, mobilnej i wybranych systeméw IT, a takze za definiowanie planéw rozwoju sieci i
odpowiednich koncepcji technicznych. Waznym elementem jest réwniez proces tworzenia, wyboru i wdrazania
innowacji, obejmujgcy wspotprace z partnerami zewnetrznymi i realizacje prac badawczo - rozwojowych dla Orange
Polska i Grupy Orange.

Badania i rozwdj majg owocowac zwiekszeniem zasobow wiedzy i wykorzystania jej do tworzenia nowych
zastosowan w naszym biznesie. Tworzymy rozwigzania, ktére spowodowujg wzrost jakosci naszych ustug
oferowanych klientom, przyczynig sie do ich rozwoju i poprawy naszej konkurencyjnosci na rynku. Ponadto, dzieki
innowacjom jestesmy w stanie systematycznie zwiekszac efektywnos$¢ wykorzystania naszych zasobow.

Najwazniejsze osiggniecia realizowane w Orange Innovation Poland w 2023 r., w tym rowniez dla Orange S.A.:

Personality on BI

(Personalizacja Ustug)

Przeniesienie modelu przewidujgcego osobowos¢ klientéw ze smartfonéw do CVM pozwala na lepszg adaptacje
relacji z klientem w dowolnym kanale interakcji dzieki wzieciu pod uwage automatycznie rozpoznawanych
indywidualnych preferencji wynikajgcych z osobowosci. Model oryginalny, wytrenowany na kilku tysigcach
uzytkownikéw smartfonéw, moze by¢ uzyty na wielokrotnie wiekszej bazie klientéw i wykorzystany przez operacje,
mimo znaczacego ograniczenia danych wejsciowych jedynie do statystyk z potgczen. Praca oparta na
dotychczasowych osiggnieciach Orange Innovation w obszarze nauk kognitywistycznych i data science rozszerza
mozliwosci klasyfikacyjne na nowy, niedostepny do tej pory obszar.

Wirtualny Asystent

Prace badawcze zwigzane z cyfrowym interaktywnym asystentem mozliwym do implementacji w salonie
sprzedazowym (POS) lub w innych kanatach ustugowych (TV, aplikacja, XR). Prace majg na celu maksymalne
znaturalizowanie interakcji pomiedzy uzytkownikiem a cyfrowym botem rozméwnym z wykorzystaniem technik
Al/LLM w dziedzinie prowadzenia dialogu, rozpoznania i generowania audio oraz rozpoznawania video. Opracowane
zostaty rowniez mechanizmy sensoryczne, majgce na celu rozpoznanie najlepszego momentu zwrdcenia uwagi
klienta oraz prezentacji tresci. Trwa eksperyment badawczy weryfikujgcy uzytecznosé takiego asystenta w punkcie
sprzedazy pod wzgledem warto$ci dodanej dla klienta sklepu i jej przetozenia na zwiekszanie sprzedazy.

B2B Demoverse

(Orange Business Park w VR)

Stworzenie eksperymentalnego srodowiska testowego VR, gdzie przetestowane oraz zaprezentowane jednostkom
biznesowym OPL zostaty mozliwosci tworzenia funkcjonalnosci VR (Unity3D), a staly sie podwaling do uruchomienia
projektu przestrzeni metawersalnych przez B2B. Zaimplementowane zostaty funkcjonalnosci wzajemnej komunikacji
uzytkownikow, wspolne doswiadczanie przestrzeni i interaktywnych obiektéw 3D, wspdlne konsumowanie tresci
video oraz prezentacji. Prowadzone prace badawcze dotyczg analizowania danych uzytkownikéw przestrzeni VR
oraz dopasowania do$wiadczenia uzytkownikdéw do ich preferencji wynikajgcych z profilu osobowosciowego oraz
chwilowych celow lub sytuacji.

Intelligent Data Engineering and Automated Learning

(potaczenie metod redukcji rozmiaru modeli sieci neuronowych oraz uczenia federacyjnego)

Badanie mozliwosci wykorzystania metod redukcji rozmiaru modeli sieci neuronowych wykorzystujgcych bardzo
popularng w ostatnich latach architekture, tzw. transformeréw w nowym $rodowisku tzw. federated learning.
Architektura transformerow jest wykorzystywana miedzy innymi w zadaniach zwigzanych z przetwarzaniem jezyka
naturalnego (NLP) oraz do predykcji szeregéw czasowych. Jest ona bardzo kosztowna w uzyciu, dlatego metody
pozwalajgce na ich redukcje dajg potencjat na oszczednosci w zakresie zuzycia energii. Z kolei wykorzystanie
uczenia federacyjnego ma na celu zapewnienie prywatnosci oraz bezpieczenstwa danych wrazliwych, do ktérych
dostep innymi metodami jest ograniczony lub niemozliwy.

New HomeLan protocols: Ultra Wideband

(Nowe Protokoty sieci LAN Ultraszerokopasmowe)

Prace badawcze nad potencjalng mozliwoscig wykorzystania technologii UWB w sieciach domowych. Technologia
UWB charakteryzuje sie wykorzystaniem innej techniki modulacji sygnatu radiowego (modulacja pulsowa). Technika
ta wykorzystuje wieksze pasmo przy mniejszym zapotrzebowaniu na energie. UWB jest technologig, ktéra od
niedawna pojawita sie komercyjnie na rynku, ale najwieksi dostawcy urzagdzeh mobilnych jak Samsung, Apple juz jg
implementujg w swoich urzadzeniach.

Sterowanie moca radia w oparciu o pomiary SLA w celu optymalizacji zuzycia energii z wykorzystaniem O-RAN
Near Real-Time RIC (inteligenty kontroler sieci RAN) i Srodowiska 5G Standalone — Aplikacje (xApps) znajdujace sie
w RIC monitorujg parametry radiowe uzytkownikéw (UEs) sieci RAN oraz przeprowadzajg pomiar opéznienia
pomiedzy UEs a xApp, na tej podstawie wysytane sg komendy sterujgce mocg radia do gNodeB tak aby osiggna¢
optymalny stosunek SLA do wykorzystanej energii. Wiedza pozyskana w ramach prac badawczych pozwala nam na
wsparcie grupy Orange w pracach nad optymalizacjg sieci RAN z wykorzystaniem RIC, efektywng prace z
dostawcami zewnetrznymi aplikacji xApps oraz architektury O-RAN. Dodatkowo, w ramach prac zgtoszono 2 patenty
do francuskiego biura patentowego (interfejs Core/xApp oraz algorytm sterujgcy mocg radia w oparciu o opdznienie).
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6 ZMIANY ORGANIZACYJINE W 2023 ROKU

6.1 Struktura Grupy na dzien 31 grudnia 2023
Opis organizacji Grupy zostat przedstawiony w nocie 1.2 do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2023 rok.

6.2 Zmiany w strukturze organizacyjnej Orange Polska S.A.
W 2023 r. w Orange Polska S.A. miaty miejsce jedynie niewielkie zmiany w strukturze organizacyjnej majace na celu
dostosowanie Spotki do zmieniajgcych sie wyzwan biznesowych oraz zwiekszenie efektywnosci naszych procesow.

6.2.1 Zarzad Orange Polska S.A.
Na dzien 31 grudnia 2023 r. Zarzad byt oSmioosobowy, a poszczegdinym Cztonkom Zarzgdu przyporzadkowane sg
nastepujgce sprawy Spétki do bezposredniego prowadzenia:
e Prezes Zarzadu,
e  Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Biznesowego,
e  Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Konsumenckiego,
Czionek Zarzadu ds. Sieci i Technologii,
Cztonek Zarzadu ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych,
Cztonek Zarzgdu ds. Human Capital,
Czilonek Zarzadu ds. Rynku Hurtowego i Sprzedazy Nieruchomosci,
Cztonek Zarzadu ds. Finanséw.

6.2.2 Jednostki organizacyjne Orange Polska S.A.

Na dzien 31 grudnia 2023 r. w strukturze Orange Polska funkcjonowaty 73 jednostki organizacyjne, bezposrednio
raportujgce do:

1) Prezesa Zarzadu — 1 jednostka organizacyjna,

2)  Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Biznesowego — 7 jednostek organizacyjnych,

3) Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Konsumenckiego — 9 jednostek organizacyjnych,

4) Czlonka Zarzadu ds. Sieci i Technologii — 11 jednostek organizacyjnych,

5) Cztonka Zarzadu ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych — 6 jednostek organizacyjnych,

6) Cztonka Zarzgdu ds. Human Capital — 10 jednostek organizacyjnych,

7) Czlonka Zarzgdu ds. Rynku Hurtowego i Sprzedazy Nieruchomosci — 6 jednostek organizacyjnych,
8) Cztonek Zarzadu ds. Finansow — 7 jednostek organizacyjnych,

9) Dyrektora Wykonawczego ds. IT — 7 jednostek organizacyjnych,

10) Dyrektora Wykonawczego ds. Transformacji i Efektywnosci — 3 jednostki organizacyjne,

11) Dyrektor Wykonawczy ds. Digitalizacji — 6 jednostek organizacyjnych.

6.2.3 Zmiany w strukturach organizacyjnych jednostek zaleznych Orange Polska S.A.

W 2023 r. nie byto znaczacych zmian w strukturach organizacyjnych jednostek zaleznych
6.3 Zmiany witascicielskie w Grupie w 2023 r.

W 2023 r. Grupa nie przeprowadzata znaczgcych zmian wtasnosciowych.

6.4 Akcjonariat Orange Polska

Na dzien 31 grudnia 2023 r., kapitat zaktadowy Spotki wynosit 3.937 min ztotych i byt podzielony na 1.312 min w peni
optaconych akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 3 ztote kazda.

Struktura wiasnosciowa kapitatu zaktadowego na dzieh 14 lutego 2024 r. byta nastepujaca:

Akcjonariusz Liczba Liczba gtoséow Udziat w ogdinej Wartosé Udziat
posiadanych na Walnym liczbie gtosow nominalna w kapitale
akgciji Zgromadzeniu OPL na Walnym posiadanych akcji zaktadowym
S.A. Zgromadzeniu (w ztotych)
OPL S.A.

Orange S.A. 664.999.999 664.999.999 50,67% 1.994.999.997 50,67%
Allianz Polska OFE, 104.514.618 104.514.618 7,96% 313.543854 7,96%
Allianz Polska DFE*

Nationale-Nederlanden 73.924.979 73.924.979 5,63% 221.774.937 5,63%
OFE*

Pozostali akcjonariusze 468.917.883 468.917.883 35,74% 1.406.753.649 35,74%
Razem 1.312.357.479 1.312.357.479 100,00% 3.937.072.437 100,00%

*Wedtug najlepszej wiedzy Spotki tj. zgodnie z opublikowang przez OFE roczng strukturg aktywow na dzien 29 grudnia 2023 r.
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Na dzien 14 lutego 2024 r. Orange S.A. posiadato 50,67% akcji Spotki.

W 2022 roku Orange S.A. swiadczyt ustugi dla klientéw indywidualnych w 26 krajach, a takze byt obecny globalnie
dla klientéw biznesowych poprzez spdétke zalezng Orange Business Services. Orange S.A. prowadzi dziatalnos¢ w 8
krajach w Europie: Belgii, Francji, Hiszpanii, Luksemburgu, Motdawii, Polsce, Rumunii i Stowac;ji. Jest tez obecna w
18 krajach Afryki i Bliskiego Wschodu. Dziatalno$¢ biznesowa Orange S.A. koncentruje sie na wysokiej jakosci
tacznosci (dla klientéw indywidualnych i biznesowych), informatycznych ustugach wsparcia dla biznesu, ustugach
hurtowe i cyberbezpieczenstwa. Orange S.A. jest rowniez wiodacym dostawcg globalnych ustug IT i
telekomunikacyjnych dla przedsigbiorstw wielonarodowych, pod marka Orange Business.

W 2022 r. przychody grupy Orange wyniosty 43,5 mld euro, co w ujeciu rocznym oznacza wzrost o 0,6% w stosunku
do danych poréwnywalnych. Grupa Orange zatrudnia na catym $wiecie 136,4 tys. oséb.

Orange S.A. jest notowana na gietdzie Euronext w Paryzu (symbol ORA) oraz na Nowojorskiej Gietdzie Papieréw
Wartosciowych (symbol ORAN).

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Spdtka nie posiadata informaciji o istniejgcych umowach lub innych zdarzeniach, w wyniku
ktérych mogg nastgpi¢ zmiany w strukturze akcjonariatu.

W 2023 r. Orange Polska S.A. nie emitowat akcji pracowniczych.

6.5 Organy zarzadzajace i nadzorujace jednostki dominujacej

Szczegdtowe informacje dotyczace Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange Polska znajdujg sie w punkcie 9 niniejszego
Sprawozdania.

6.5.1 Akcje Orange Polska bedace w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Orange Polska
Osoby Zarzgdzajace

Na dzien 14 lutego 2024 r.:

- Jolanta Dudek, Czlonek Zarzadu Spotki, posiadata 8.474 akcje Orange Polska S.A.
- Piotr Jaworski, Cztonek Zarzadu Spoiki, posiadat 673 akcje Orange Polska S.A.
- Maciej Nowohonski, Cztonek Zarzgdu Spotki, posiadat 25.000 akcji Orange Polska S.A.

Pozostali Cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji Orange Polska S.A. na dzien 14 lutego 2024 r.

Akcje lub udziaty w podmiotach powigzanych

Liudmila Climoc 4.567 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Jolanta Dudek 4.951 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Bozena Le$niewska 4.951 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Witold Drozdz 4.475 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Piotr Jaworski 5.121 akcji Orange S.A. o warto$ci nominalnej 4 EUR.
Jacek Kowalski 5.221 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Jacek Kunicki 396 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.

Maciej Nowohoriski 4.475 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.

Osoby Nadzorujace
Na dzien 14 lutego 2024 r. osoby nadzorujgce Orange Polska S.A. nie byly w posiadaniu akcji Spotki.
Akcje lub udziaty w podmiotach powigzanych

Marie-Noélle Jégo-Laveissiere 13.224 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.

Marc Ricau 2.239 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Bénédicte David 2.024 akcje Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Clarisse Heriard Dubreuil 2.443 akcje Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.
Jean-Michel Thibaud 640 akcji Orange S.A. o wartosci nominalnej 4 EUR.

6.5.2 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
W dniu 29 czerwca 2023 r. Zwyczajne WZA migdzy innymi:

- zatwierdzito sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki Orange Polska S.A. oraz Grupy Kapitatowej Orange Polska
w roku obrotowym 2022,

- zatwierdzito sprawozdanie finansowe Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2022,
- zatwierdzito skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2022,

- udzielito cztonkom organdéw Orange Polska S.A. absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2022,

- podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2022, na podstawie, ktérej zysk netto Spétki Orange
Polska S.A. w kwocie 756.729.492,64 zt wykazany w sprawozdaniu finansowym Spoétki za rok obrotowy 2022
przeznaczony zostat na:
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- 1) dywidende — 459.325.117,65 zt. Kwota dywidendy wynosita 0,35 zt na kazda uprawniong akcje.
- 2) kapitat rezerwowy, o ktorym mowa w § 30 ust. 3 Statutu Spotki — 15.134.589,85 zt
- 3) kapitat rezerwowy, w kwocie 282.269.785,14 zi,
- zatwierdzito sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022,
- wyrazito pozytywng opini¢ o sporzadzonym przez Rade Nadzorczg corocznym sprawozdaniu o wynagrodzeniach.

6.6 Zatrudnienie

Wedtug stanu na 31 grudnia 2023 r. zatrudnienie w Grupie Orange Polska wynosito 9.368 etatéw (w tym spdtka
NetWorkS!). W stosunku do stanu z konca grudnia 2022 r. poziom zatrudnienia w Grupie Orange Polska obnizyt sie
04,1%. Obnizenie zatrudnienia w Orange Polska to gtdwnie efekt realizacji Umowy Spotecznej zawartej na lata 2022-
2023 w Orange Polska S.A. W ramach Umowy Spotecznej w 2023 r. ze spotki odeszto 613 osob. Wysokos¢ sredniej
odprawy dla pracownikdw Orange Polska S.A. odchodzacych w ramach Umowy Spotecznej wyniosta w 2023 r. 96,7
tys. zt. W 2023 r. rekrutacja zewnetrzna w Grupie Orange Polska wyniosta 535 osoby (w tym spdtka NetWorkS!).
Rekrutacje dotyczyty gtdwnie struktur sprzedazowych i obstugi klientéw w Orange Polska S.A.

6.6.1 Umowa Spoteczna

W dniu 14 grudnia 2023 r. Zarzad Orange Polska zakonczyt negocjacje z Partnerami Spotecznymi w zakresie zapiséw
nowej Umowy Spotecznej, ktéra bedzie obowigzywaé w latach 2024-2025. Réwnolegle z negocjacjami Umowy
Spotecznej zakonczyly sie negocjacje Porozumienia na 2024 rok prowadzone w trybie przepiséw ustawy z dnia 13
marca 2003 r. o szczegodlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych
pracownikow.

Umowa Spoteczna na lata 2024-2025 okresla w szczegoélnosci wielkos¢ odejs¢ dobrowolnych na najblizsze 2 lata na
poziomie 1100 osoéb oraz pakiet finansowy dla pracownikow odchodzacych z Orange Polska w ramach odejs¢
dobrowolnych. Przewiduje takze mozliwos¢ podwyzek wynagrodzen zasadniczych (7% w roku 2024 i nie mniej niz
6% w roku 2025), wysokos¢ dodatkowego odszkodowania dla pracownikéw, ktdrzy osiggng wiek emerytalny w ciggu
najblizszych czterech lat, a takze okresla miejsce i role mobilnosci wewnetrznej przy wsparciu programu
alokacyjnego. Pracownikom, z ktérymi pracodawca zamierza rozwigza¢ umowe o prace, stwarza mozliwosci
skorzystania z udzialu w programie wsparcia w poszukiwaniu pracy na rynku (outplacement). Zapisy Umowy
Spotecznej 2024-2025 przewidujg m.in. dziatania na rzecz przyjaznego $rodowiska pracy oraz utrzymanie pakietu
opieki medycznej. Orange Polska zobowigzata sie takze, ze budzet szkoleniowy w latach 2024-2025 pozostanie na
dotychczasowym poziomie, co pozwoli ha wsparcie pracownikow w zakresie podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
zdobywania nowych kompetenciji, zgodnie ze strategig .Grow.

W ramach wynegocjowanego Porozumienia okreslono limit odejs¢ pracownikéw w 2024 roku na poziomie 590, a
takze zasady odejs¢ dobrowolnych w 2024 r. i wysokosci odpraw oraz dodatkowych odszkodowan dla pracownikéw
odchodzacych z Orange Polska w 2024 r. Porozumienie okresla réwniez zasady i kryteria doboru jakie pracodawca
bedzie stosowat wobec pracownikéw, ktorym bedzie wypowiadat umowy o prace z przyczyn niedotyczgcych
pracownikow. Wartos¢ pakietu przypadajgca na odchodzgcego pracownika bedzie zalezata od zaktadowego stazu
pracy wyliczonego zgodnie z Ponadzaktadowym Ukladem Zbiorowym Pracy dla Pracownikéw Orange Polska S.A.

Podpisanie nowej Umowy Spotecznej wpisuje sie w realizacje przez Spotke strategii, ktorej celem jest koncentracja
na tworzeniu diugoterminowej wartosci, miedzy innymi poprzez poprawe efektywnosci operacyjne;j.
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7 SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKIEM W ORANGE POLSKA

Orange Polska jest narazona na ryzyko zewnetrzne i wewnetrzne o wielorakim charakterze, ktére moze mie¢ wptyw
na realizacje zatozonych celdw. W zwigzku z tym, w Grupie funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem, ktory zapewnia
identyfikacje, ocene i zarzadzanie czynnikami ryzyka. System ten zostat opracowany na podstawie normy ISO
31000:2018, a dla Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji stosuje sie norme ISO 27005. Osoby kierujgce
poszczegdlnymi obszarami i funkcjami biznesowymi sg odpowiedzialne za ocene i zarzadzanie ryzykiem, w tym
identyfikacje nowych i nasilajgcych sie czynnikow, monitorowanie ryzyka i skutecznosci mechanizméw kontrolnych
oraz przekazywanie odpowiednich raportow. Wszelkie zdarzenia sg rozpatrywane w kontekscie potencjalnego
wplywu na realizacje celéw biznesowych Grupy.

Rys. 1. Struktura systemu zarzadzania i sprawozdawczosci w odniesieniu do zarzgdzania ryzykiem w Orange Polska

Rada Nadzorcza
ocenia analize ryzyka
przedstawiong przez Zarzad

Zarzad
ocenia kompletnos¢ analizy ryzyka Komitet Audytowy
i adekwatnos¢ podjetych dziatan ocenia system zarzadzania ryzykiem
zapobiegawczych

Centralny Zespot ds. Ryzyk Kluczowych
Druga linia: wdrazanie systemu,
doradztwo, zapewnienie jakosci

zarzadzania ryzykiem i sprawozdawczosc

Zespot Audytu Wewnetrznego
Trzecia linia: ocena i zapewnienie
jakosci zarzadzania ryzykiem

Obszary biznesowe
Pierwsza linia: identyfikacja, analiza,
ocena i zarzadzanie ryzykiem

Przy ocenie ryzyka uwzgledniane jest prawdopodobienstwo oraz wplyw zajscia okreslonych zdarzen na sytuacje
finansowa, wizerunek przedsigbiorstwa, ciagtos¢ dziatania, zycie i zdrowie ludzi oraz na sytuacje prawno-regulacyjng.
W przypadku, gdy konsekwencje wystapienia ryzyka majg wptyw zaréwno np. finansowy jak i wizerunkowy, wycenia
sie je wediug najbardziej negatywnego skutku.

Dodatkowo, identyfikowane ryzyka sg agregowane w grupy sobie podobnych (tzw. klastry) dla zachowania spdjnego
i efektywnego zarzgdzania ryzykami w catej Grupie Orange Polska. Proces oceny ryzyk jest zarzgdzany przez
koordynatoréw poszczegolnych domen i zostat zobrazowany ponizej na Rys 2. Podziat ryzyk na domeny ryzyk
operacyjnych, utraty informacji, ciggtosci dziatania, compliance, fraud oraz spotecznych zapewnia jednolite i
obiektywne podejscie do oceny ryzyk o zblizonych konsekwencjach (analiza przyczynowo-skutkowa).
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Do ryzyk kluczowych, majgcych potencjalnie najwiekszy negatywny wptyw na Grupe, przypisywane s dziatania
mitygujgce majgce na celu zapobiezenie powstaniu strat lub ich zminimalizowanie. Skutecznos$¢ tych dziatan jest
weryfikowana na biezgco, a w razie potrzeby dziatania sg korygowane. Ryzyka oraz przypisane im akcje mitygujace
stanowig jedno ze zrodet wykorzystywanych do przygotowania Rocznego Planu Audytu Wewnetrznego. Do wyceny
i raportowania ryzyka stosowane sg m.in. mapy ryzyka (z ang. Heat map), ktdre ilustrujg stopien zagrozenia ze strony
poszczegdlnych zdarzen. W 2022 r. czes¢ ryzyk kluczowych zostata po raz pierwszy opisana przez pryzmat
kluczowych wskaznikéw ryzyka (ang. KRI - Key Risk Indicator), ktére uzupetniajg informacje nt danego ryzyka i/lub
efektywnosci przypisanych mu akcji mitygujgcych. W 2023 r. Rada Nadzorcza otrzymata raport nt kluczowych ryzyk
Orange Polska w kwietniu, a Komitet Audytowy RN poddat ocenie efektywnos¢ systemu zarzadzania ryzykami w
lipcu.

Przyktadowa mapa ryzyk stosowana jako jedno z narzedzi do komunikacji. Ten konkretny przyktad prezentuje ryzyko
majace sredni wptyw wizerunkowy, natomiast krytyczny dla zachowania ciggto$ci Swiadczenia ustug. Przez to cate
ryzyko bytoby ocenione na bardzo wysokie.
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FN - finansowy; PR - wizerunkowy;
HR - kapitat ludzki; BC - ciggtos¢ swiadczenia ustug;

LR - prawno-regulacyjny;

Rys. 2. Proces zarzgdzania ryzykiem w Orange Polska ma przebieg zobrazowany na ponizszym schemacie.
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7.1 Ryzyka wplywajace na dzialalnos¢ operacyjng Orange Polska

Wojna w Ukrainie przeszta w faze wzglednej stabilizacji i na obecnym etapie nie stanowi duzego zagrozenia dla
dziatalno$ci operacyjnej Orange Polska. Niemniej jednak ze wzgledu na nieprzewidywalnos¢ sytuacji geopolitycznej
Orange wcigz monitoruje sytuacje za wschodnig granicg i na bazie wczesniejszych doswiadczen bedzie na biezgco
reagowac na pojawiajgce sie zagrozenia.

Toczaca sie w sgsiednim kraju wojna moze wptyng¢ na dziatalno$¢ Orange Polska i innych operatorow
telekomunikacyjnych w Polsce w wyniku bezposrednich i fizycznych atakéw lub cyberatakéw na elementy
infrastruktury lub aplikacje. Zespoty reagujgce na incydenty w Orange Polska monitorujg przez catg dobe ruch
sieciowy, w tym incydenty cyberbezpieczehstwa, odpowiednio reagujgc na wszelkie wykryte zagrozenia.

Sytuacja za wschodnig granicg wptywa¢ moze réwniez na wahania kurséw walutowych. Orange Polska, razem z
Orange Francja stale monitoruje sytuacje na rynku forex i stopy procentowej, utrzymujgc konserwatywne podejscie
do ryzyka.

7.1.1 Utrata czesci rynku na skutek wdrazania nowych ustug i technologii

Staly wzrost liczby dostepoéw oraz ruchu szerokopasmowego (stacjonarnego i mobilnego) oraz rozwdéj nowych
technologii stwarzajg globalnym graczom w segmencie Internetu mozliwo$¢ nawigzywania bezposrednich wiezi z
klientami operatoréw telekomunikacyjnych, co pozbawia tych ostatnich, w tym Orange Polska, czesci przychoddw i
zyskéw. Jezeli proces ten bedzie sie utrzymywac lub nasilaé, moze to miec¢ istotny niekorzystny wptyw na sytuacje
finansowa i perspektywy operatorow.

Wzrost popytu na ustugi dodane w sieci doprowadzit do pojawienia sie grupy nowych, silnych graczy: dostawcéw
ustug udostepnianych przez Internet (tzw. ustug Over-The-Top — OTT), takich jak telefonia i telewizja internetowa
oraz serwisy tresci wideo. Nasilajgcy sie proces konkurowania z tymi graczami o kontrole nad relacjami z klientami
moze prowadzi¢ do ostabienia pozycji rynkowej operatoréw, jak i utrudni¢ operatorom takim jak Orange dostep do
réznego rodzaju tresci video czy ustug cyfrowych. Takie bezposrednie relacje jak i tresci sg bowiem zrédtem wartosci,
a ich catkowita lub czes$ciowa utrata na rzecz nowych podmiotéw rynkowych moze wptyng¢ na wielko$¢ przychodéw,
rentownos$¢, sytuacje finansowa i perspektywy operatoréw telekomunikacyjnych, takich jak Orange Polska.

Rosngca popularno$¢ nowych ustug powoduje réwniez zanikanie popytu na tradycyjne ustugi telekomunikacyjne
takie jak tradycyjna telefonia stacjonarna oraz Internet niskich predkosci (xDSL), obie ustugi oparte o infrastrukture
miedziang. Trend ten ma wptyw zaréwno na przychody jak i na koszty Orange Polska.

7.1.2 Naruszenie bezpieczenstwa informaciji, w tym danych osobowych

Orange Polska stale podejmuje dziatania w celu zapewnienia odpowiedniej ochrony danych osobowych (w tym
pochodzacych z posiadanej, rozbudowanej bazy klientéw), informacji stanowigcych tajemnice telekomunikacyjng
oraz informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa. Spoétka utrzymata certyfikat zgodnosci Systemu
Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji z normg ISO/IEC 27001:2013 w zakresie $wiadczenia ustug
telekomunikacyjnych i teleinformatycznych, hostingu, kolokacji, cloud computingu, cyberbezpieczehstwa, procesu
przetwarzania danych osobowych w chmurach obliczeniowych. Orange Polska S.A. posiada rowniez certyfikat
zaswiadczajgcy stosowanie normy ISO/IEC 27018:2019 “Code of practice for protection of personal identifiable
information (PII) in public Cloud acting as PIl processors” dotyczacy ustugi przetwarzania danych osobowych w
chmurach obliczeniowych: ICS (Integrated Computing Standard), ICM (Integrated Computing Managed). Spoétka
posiada i regularnie odnawia certyfikaty FIRST oraz Trusted Introducer dla jednostki CERT Orange Polska. Ze
wzgledu na charakter wspoéiczesnych zagrozen w zakresie technologii informatycznych stosowanych do
przetwarzania informacji, w tym danych osobowych pomimo podejmowanych dziatan zapobiegawczych nie da sie
catkowicie wyeliminowac ryzyka naruszenia bezpieczenstwa tych informacji.

Dziatalno$¢ Orange Polska moze prowadzi¢ do utraty, ujawnienia, upublicznienia, przekazania nieuprawnionym
podmiotom bgdz niewtasciwej modyfikacji danych osobowych klientéw. Przyczyny takiej sytuacji moga byé
nastepujgce: (i) wdrazanie nowych ustug lub aplikacji np. zwigzanych z wystawianiem faktur czy zarzgdzaniem
relacjami z klientami, (ii) podejmowanie nowych inicjatyw, w tym miedzy innymi w obszarze Internetu rzeczy (loT —
Internet of Things), (iii) czyny zabronione (w tym cyberataki), zwtaszcza majgce na celu kradziez danych osobowych,
badz (iv) potencjalne zaniedbania ze strony Grupy lub jej kontrahentow.

Od 25 maja 2018 r. Orange Polska stosuje zasady Rozporzgdzenia ogélnego o ochronie danych osobowych (RODO).
Za nieprzestrzeganie postanowien RODO bedg mogty by¢ naktadane kary administracyjne w wysokosci do 4%
wartosci rocznego globalnego obrotu przedsigbiorstwa. Ewentualne naruszenie bezpieczenstwa danych osobowych
moze mie¢ znaczgce niekorzystne skutki dla renomy marki Orange oraz wigzac sie z powazng odpowiedzialnoscig
(potencjalnie réwniez karng), co moze mie¢ negatywny wptyw na przyszte wyniki finansowe Orange Polska.

Podobnie jak w przypadku danych osobowych, Orange Polska zagrazajg nieautoryzowane ujawnienia,
upublicznienia, przekazania nieuprawnionym podmiotom informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa, w tym
dotyczacych szczegoétow planowanych przedsiewzie¢, kampanii marketingowych, planéw nowych ofert i pakietéw
sprzedazowych. Ich przedwczesne ujawnienie mogto by spowodowac nieosiggniecie przez Orange Polska celéw
sprzedazowych oraz utrate udziatéw rynkowych. Do gtéwnych przyczyn tych zagrozeh naleza: (i) szpiegostwo
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przemystowe (gospodarcze) (ii) czyny zabronione (w tym cyberataki), zwlaszcza majgce na celu kradziez tajemnic
przedsiebiorstwa, badz (iii) potencjalne zaniedbania ze strony Grupy lub jej kontrahentow.

Obecnie przedmiotem szczegdlnej uwagi jest przetwarzanie informacji w rozwigzaniach sztucznej inteligencji. Na
poziomie UE trwajg prace nad projektem rozporzadzenia ws. sztucznej inteligencji, jednak ostateczny ksztatt
przepisdw nie jest jeszcze znany.

7.1.3 Wazrost ilosci i dilugosci przerw w dziataniu swiadczonych ustlug na skutek niedostepnosci
infrastruktury informatyczno-sieciowej Orange Polska

Ustugi swiadczone przez Orange Polska sg bezposrednio zalezne od funkcjonowania infrastruktury informatyczno-
sieciowej. Zaktdcenia lub przerwy w dostegpie do ustug mogg wynikac z cyberatakéw (na infrastrukture informatyczng
i sieciowa), awarii (sprzetu lub oprogramowania), braku zasilania w energie elektryczng, bteddw ludzkich lub aktéw
terroryzmu i sabotazu wptywajgcych na funkcjonowanie krytycznego sprzetu lub oprogramowania, niewykonywania
zobowigzan przez kluczowych dostawcéw badz braku wystarczajgcej przepustowos$ci sieci do obstugi rosngcego
ruchu; moga takze wystgpi¢ w czasie wdrazania nowych aplikacji lub oprogramowania. W obszarze ryzyka
niedostepnosci infrastruktury i ustug, operatorzy telekomunikacyjni sg w sposéb szczegdélny narazeni na préby
naruszenia bezpieczenstwa, cyberataki i ataki terroryzmu i sabotazu skierowane przeciw ich obiektom i pracownikom,
w zwigzku z kluczowa rolg telekomunikacji w funkcjonowaniu gospodarki. Pomimo podejmowanych przez Orange
Polska wysitkdw na rzecz ochrony sieci, rosngca liczba préb atakéw zwieksza ryzyko przerw w dostepie do ustug.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka wptywajgcym na diugos$¢ przerw w $wiadczeniu ustug moze by¢ takze trwajaca
wojna w Ukrainie, ktéra moze rodzi¢ szereg dodatkowych ryzyk, w tym z najpowazniejszych to ograniczenia w
dostepie do energii elektrycznej, wynikajgce np. z zanikéw energii w systemie energetycznym lub wprowadzania
redukcji mocy.

Wystepowanie takich zdarzen mogtoby znaczgco wptyngé na jakosc i dostepnos¢ swiadczonych ustug, a przez
zastosowanie przez Orange Polska nieodpowiednich $rodkéw zaradczych mogto by ostabi¢ wizerunek Orange
Polska, a takze doprowadzi¢ do zmniejszenia przychoddéw, wptywajgc negatywnie na zysk i pozycje rynkowa.
Zakidcenia lub przerwy w dostepie do ustug o zasiegu ogolnokrajowym, mogtyby réwniez spowodowaé kryzys
wptywajgcy potencjalnie na bezpieczenstwo narodowe.

Ograniczaniu powyzszego ryzyka w Orange Polska S.A. stuzg m.in. wdrozenie odpowiednich srodkéw ochrony i
procedur bezpieczenstwa, odpowiednie planowanie rozwoju i modernizacja sieci i systemow teleinformatycznych,
inwestowanie we wdrazanie rozwigzan przewidzianych na wypadek awarii, programy ubezpieczeniowe obejmujgce
zakresem ryzyka cybernetyczne i terrorystyczne oraz wdrazanie planéw ciggtosci dziatania i zarzgdzania
kryzysowego. Orange Polska S.A. posiada certyfikat zgodnosci z normg ISO 22301:2019 dla Systemu Zarzgdzania
Ciggtoscig Dziatania w zakresie Swiadczonych ustug telekomunikacyjnych, teleinformatycznych i
cyberbezpieczenstwa. Istotnym elementem w ograniczaniu ryzyka jest réwniez ustawiczne szkolenie pracownikéw
Orange Polska oraz partneréw technicznych w zakresie wdrazanych nowych technologii oraz ich modernizaciji.

7.1.4 Potencjalne konsekwencje dyskusji na temat bezpieczenstwa sieci 5G

Na poziomie europejskim i globalnym od 2019 r. trwa intensywna dyskusja dotyczgca urzadzen i oprogramowania
wykorzystywanych w sieci 5G, a takze szerzej dotyczacej wspdtpracy gospodarczej miedzy okreslonymi panstwami,
w ktérej gtéwng osig jest dyskusja miedzy USA oraz Chinami, w ktérej uczestniczy réwniez UE.

Na poziomie UE, jej praktycznym wymiarem byto wydanie przez Komisje Europejskg, ENISA oraz Grupe Wspotpracy
NIS szeregu dokumentoéw dotyczgce oceny ryzyka w ramach sieci 5G oraz narzedzi majgcych je mitygowac. Komisja,
w 2023 r. opublikowata rowniez komunikat wskazujacy konkretnych dostawcéw, uznawanych przez Komisje za
dostawcow wysokiego ryzyka. Jednoczesnie, Komisja wydata w 2023 r. rekomendacje do dokonania dalszych ocen
wptywu, w zakresie technologii krytycznych dla bezpieczenstwa gospodarki unijnej, w ktérych wskazano m.in. na
obszary sieci radiowych, Open RAN, a takze 6G.

Na poziomie krajowym, w 2020 r. wprowadzono przepisy obligujgce dostawcow sieci 5G do posiadania strategii
zaktadajgcej brak uzaleznienia sie¢ od jednego dostawcy oraz uwzgledniania ewentualnych rekomendac;i
Petnomocnika Rzadu ds. Cyberbezpieczenstwa, w tym zakresie. Dotychczas adekwatne rekomendacje nie zostaty
wydane. W latach 2020-2023 trwaty prace legislacyjne nad wprowadzeniem mechanizmu oceny dostawcéw m.in.
urzgdzen i oprogramowania dla sieci 5G. Prace te jednak zakonczyly sie we wrzesniu 2023 r. wycofaniem projektu
ustawy z Sejmu. W ramach prowadzonej w 2023 r. aukcji dotyczgce czestotliwosci z zakresu 3,4-3,8 GHz, Prezes
UKE, na podstawie wprowadzonych w 2020 r. zmian ustawy Prawo telekomunikacyjne, okreslit dodatkowe,
szczegotowe wymagania dotyczgce bezpieczenstwa sieci 5G. Sg one elementem decyzji rezerwacyjnych i beda
obowigzywaty wszystkich ich adresatow.

Uwzgledniajgc powyzsze, aktualnie nie zostaty wprowadzone w Polsce przepisy prawne, ani inne wigzgce
rozstrzygniecia wprowadzajgce ograniczenia wspotpracy z konkretnymi dostawcami. Aktualnym obowigzkiem jest
stosowanie strategii skutkujgcej brakiem uzaleznienia od jednego dostawcy.

Na przyszitg sytuacje w tym zakresie moze mie¢ wptyw szereg czynnikéw, w duzej mierze zwigzanych z sytuacjg
miedzynarodowg, w tym: rozwaj relacji USA-Chiny oraz ich skutki dla tancuchéw dostaw; rosyjska agresjg w Ukrainie;
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relacje Polski i USA m.in. w dziedzinie obronnosci oraz energetyki. Istotha zmiana uwarunkowan moze powodowaé
po stronie Orange konieczno$¢ dostosowania, w zwigzku z czym otoczenie prowadzonej dziatalnosci jest na biezgco
analizowane i oceniane.

Ewentualne uznanie niektorych dostawcow za wysokiego ryzyka bedzie wigzato sie ze skutkami, ktore zostang
okreslone w przysztych przepisach prawnych oraz bedzie dotyczyto zakresu wskazanego w odpowiedniej, przysziej
decyzji administracyjnej. Skutki te mogg obejmowac zakres mozliwej wspotpracy z okreslonymi dostawcami oraz
wykorzystanie dostarczanych przez nich zasobdéw, ograniczenie puli dostawcow, a tym samym mogtoby wptywac na
utrzymanie, a takze plany budowy i rozwoju infrastruktury sieciowej (w tym 5G). Moze to wptywaé na harmonogram
i/lub koszty wdrozenia sieci 5G.

7.1.5 Obnizenie jakosci lub zaprzestanie $wiadczenia ustug na skutek zaleznosci od partnerow
zewnetrznych

Orange Polska zawiera z partnerami zewnetrznymi kontrakty miedzy innymi dotyczgce posrednictwa w sprzedazy, a
takze rozwoju i utrzymania sieci, infrastruktury teleinformatycznej i systemoéw informatycznych.

Dostawcom zewnetrznym przekazano czes¢ odpowiedzialnosci w zakresie eksploatacji oraz nadzoru nad siecig
telekomunikacyjna, a takze systemami i procesami teleinformatycznymi. Procesy te podlegajg statemu
monitorowaniu, co ma zapewni¢ ich optymalne funkcjonowanie oraz umozliwi¢ w razie potrzeby podjecie skutecznych
dziatan korygujgcych.

Pomimo zawarcia w umowach odpowiednich klauzul, istnieje ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem si¢ kontrahentow
z umow, co moze przetozy¢ sie na opdznienie, obnizenie jakosci oraz zaprzestanie swiadczenia ustug przez Orange
Polska. Materializacja tego ryzyka moze mie¢ bezposrednie przetozenie na wynik finansowy Orange Polska.

Ze wzgledu na znaczng liczbe kontrahentéw oraz ztozony charakter proceséw réwniez ryzyko wystgpienia zdarzen
o charakterze korupcyjnym jest wyzsze. Tego typu przypadki moga mie¢ niekorzystne skutki, zwtaszcza
wizerunkowe. Orange Polska stosuje zasade zero toleranc;ji dla korupcji i ptatnej protekcji - podejmuje szereg
dziatan majgcych na celu efektywne przeciwdziatanie korupcji zarbwno w zakresie wewnetrznych regulacji, jak
rowniez zobowigzuje swoich partnerow biznesowych do przestrzegania zasad dotyczgcych antykorupcji
poprzez stosowanie odpowiednich klauzul w umowach z kontrahentami.

7.1.6 Zaprzestanie swiadczenia ustug lub zerwanie uméw w zwigzku z umieszczeniem kontrahentéow na
listach sankcyjnych

Orange Polska dziata zgodnie z obowigzujgcymi programami sankgji i regulacjami w szczegdlnosci przestrzega
ograniczen natozonych na okreslone osoby i podmioty przez Polske oraz Unie Europejska i jej panstwa czionkowskie,
Wielka Brytanie, Organizacje Narodoéw Zjednoczonych i Stany Zjednoczone.

Orange Polska dokfada nalezytej starannosci w stosunku do relacji z kontrahentami (tzw. stron trzecich), aby upewni¢
sie, ze nie figurujg oni na listach sankcyjnych. W tym zakresie miedzy innymi:
e na biezgco weryfikowane sg bazy kontrahentéw w odniesieniu do list sankcyjnych,
e przed podjeciem wspétpracy stosowany jest proces weryfikacji due diligence,
e wumowach umieszczana jest klauzula Compliance, ktorej istotng cze$¢ stanowi obowigzek
przestrzegania programéw sankcyjnych przez naszych kontrahentéw.

Ztozonosc¢ otoczenia regulacyjnego i jego ciggta ewolucja stanowig gtéwne wyzwanie w przestrzeganiu sankcji
gospodarczych, dlatego Orange Polska $ledzi zmiany w tym zakresie.

7.1.7 Pojawienie sie nowych typéw naduzy¢ towarzyszacych rozwojowi nowych technologii

Ze wzgledu na zakres prowadzonej dziatalnosci, Orange Polska jest w powaznym stopniu narazona na naduzycia.
Podobnie jak pozostali operatorzy, Orange Polska jest obiektem rozmaitych naduzyé, kiére moga mie¢ niekorzystne
skutki zaréwno dla przedsiebiorstwa jak i klientéw. Ztozonos¢ technologii i systemow sieciowych oraz coraz szybsze
wdrazanie nowych aplikacji i ustug stwarza warunki do pojawiania sie nowych rodzajéw naduzyc, ktére bedag
trudniejsze do wykrycia i zwalczania, co moze skutkowaé utratg przychodow.

Wejscie w zycie Ustawy o zwalczaniu naduzy¢ w komunikaciji elektronicznej naktada na operatoréw nowe obowigzki,
ale daje réwniez dodatkowe uprawnienia. W oparciu o Ustawe Oranga Polska wdraza rozwigzania, ktére przyczynig
sie do zwiekszenia efektywnosci ograniczenia naduzy¢ w obszarze ruchu telekomunikacyjnego.

7.1.8 Ryzyka klimatyczne w dziatalnosci Orange Polska

Wptyw dziatalnosci Orange Polska na klimat
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Roénie swiadomos¢ klientow, inwestoréw i innych interesariuszy na temat zmian klimatycznych, a takze presja
regulacyjna zwigzana z celami neutralno$ci klimatycznej wprowadzonymi przez UE i jej panstwa cztonkowskie.
Jednoczesnie w sektorze telekomunikacyjnym rozbudowa infrastruktury sieciowej i wzrost natezenia ruchu danych
powoduje wzrost zuzycia energii, ktéra w Polsce w wiekszo$ci produkowana jest z paliw kopalnych, co generuje
emisje gazéw cieplarnianych.

W celu uporzadkowania i przyspieszenia dziatan redukujgcych wptyw na klimat, Orange Polska opracowat i wdrozyt
program #OrangeGoesGreen. Program dotyczy celdw klimatycznych na 2025 i 2040 rok, w szczegdlno$ci w zakresie
redukcji emisji gazéw cieplarnianych (w pierwszej kolejnosci dzieki zwiekszaniu udziatu energii odnawialnej w
strukturze zuzycia), a takze wdrazaniu zasad gospodarki o obiegu zamknietym.

Program prowadzony jest przez doradce ds. strategii klimatycznej i nadzorowany przez Prezesa Zarzadu.

W przypadku niepowodzenia realizacji inicjatyw redukujacych negatywny wplyw na klimat, Orange Polska jako firma
odpowiedzialna spotecznie narazony bytby na straty wizerunkowe. Dodatkowo, nieosiggniecie przez Orange Polska
zaktadanego udziatu energii ze Zrédet odnawialnych, mogtoby spowodowaé wyzsze niz zaplanowano wydatki na
energie elektryczng i w konsekwencji przetozy¢ sie negatywnie na wyniki finansowe.

Wplyw klimatu na dziatalnos¢ Orange Polska

Zmiany klimatu przektadajg sie rowniez na dziatalno$¢ Orange Polska, zarowno w wymiarze globalnym (zakiocenia
tancuchow dostaw, potencjalne zaburzenia spoteczno-ekonomiczne), jak i lokalnym (wzrost przecietnych i
maksymalnych temperatur przektadajacy sie infrastrukture, ceny i cigglos¢ dostaw energii, ryzyko uszkodzen
infrastruktury ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi). Szacuje sie, ze ryzyka te moga materializowac sie przede
wszystkim w srednim i dlugim terminie.

Analiza wplywu zmian klimatu na Orange Polska pozwolita wskaza¢ cztery istotne obszary niepozgdanego
oddziatywania, sg to:

- uszkodzenia infrastruktury lub nieprawidtowe dziatanie spowodowane zmiang klimatu,

- wptyw zmian klimatycznych na zwigkszenie zuzycia i kosztow energii,

- zakidcenia fancuchow dostaw spowodowane kwestiami zwigzanymi ze zmianami klimatu,

-negatywne skutki regulacyjne i spoteczno-gospodarcze zwigzane ze zmiang klimatu,

Szczegdtowy opis tych zagadnien znajduje sie w czesci dotyczacej informacji niefinansowych w punkcie 10.

7.1.9 Oddzialywanie pol elektromagnetycznych

Pole elektromagnetyczne (PEM) wytwarzane przez urzadzenia radiowe (wykorzystywane przede wszystkim w
sieciach mobilnych, ale takze stacjonarnych) stanowi przedmiot zainteresowania spoteczenstwa, szczegdlnie w
aspektach zwigzanych z jego wptywem na organizmy zywe. Od 1 stycznia 2020 roku obowigzujgce w Polsce
ograniczenia w zakresie dopuszczalnego poziomu pdl elektromagnetycznych sg zgodne z zaleceniem Rady
1999/519/WE, co oznacza, ze obecnie odpowiadajg juz limitom stosowanym w wiekszosci krajow europejskich. Od
19 lutego 2020 roku obowigzuje nowe rozporzgdzenie w sprawie sposobow sprawdzania dotrzymania
dopuszczalnych poziomoéw pdl elektromagnetycznych w Srodowisku okreslajgce metodyke prowadzenia pomiaréw
PEM takze z instalacji telekomunikacyjnych. Ponadto na mocy rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 20 maja 2022
roku instalacje radiokomunikacyjne zostaty usuniete z listy przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywa¢ na
srodowisko.

Pogorszenie postrzegania wplywu PEM na zdrowie ludzi miatoby niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ i wyniki takich
operatoréw jak Orange Polska. Aktualnie nie ma wiarygodnych, uznanych przez $rodowisko naukowe badan, z
ktorych wynikatoby, ze PEM o poziomach mieszczgcych sie w okreslonych w Polsce limitach ma negatywny wptyw
na zdrowie ludzi. Gdyby w przysziosci badania naukowe w jakim$ stopniu podwazyly ten konsensus, mogtoby to
spowodowa¢ spadek zainteresowania mobilnymi ustugami telekomunikacyjnymi, trudnosci inwestycyjne i
zwiekszone koszty zwigzane z instalowaniem stacji bazowych i innych urzadzen bezprzewodowych, a takze nasilenie
sporéw i roszczen.

Temat oddziatywania pdl elektromagnetycznych jest obecnie szczegodlnie aktualny w zwigzku z potrzebg
zaktualizowania obowigzujgcych przepisdw w kierunku okreslenia metody sprawdzania dotrzymania dopuszczalnych
poziomow PEM adekwatnej dla instalacji 5G. Orange Polska doktada wszelkich staran w testowanie technologii 5G,
jednak nawet dziatajgc zgodnie z przepisami prawa i przy zachowaniu najwyzszych standardéw srodowiskowych, nie
mozna wykluczyé, ze dziatania te moga wzmaéc niepokdj u partnera spotecznego. Takie zjawiska obserwowane sg
réwniez w innych krajach.

Jednoczesnie administracja majgc na uwadze cele strategiczne w zakresie rozwoju nowoczesnej tgcznosci na
poziomie krajowym oraz EU, podejmuje inicjatywy, ktérych celem jest wprowadzenie warunkow usprawniajgcych
proces inwestycyjny, w tym réwniez usprawnien dla rozwoju 5G. Réwnolegle, adresujgc obawy spoteczne i potrzebe
edukaciji, wprowadza sie dodatkowe mechanizmy kontrolne np. System Informacji o Instalacjach Wytwarzajgcych
Pole Elektromagnetyczne (SI2PEM). Niezaleznie od tych inicjatyw Orange Polska informuje klientéw o PEM poprzez
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strone: https://radio-waves.orange.com/pl/, a takze, dziatajgc we wspédtpracy z pozostatymi operatorami mobilnymi w
ramach Polskiej Izby Informatyki i Telekomunikacji, prowadzi kampanie stuzacg edukowaniu spoteczenstwa na temat
aktualnego stanu wiedzy naukowej o wptywie PEM na organizmy zywe.

7.1.10 Czynniki ryzyka zwigzane z zasobami ludzkimi i dostosowaniem struktury organizacyjnej

Orange Polska i jej kierownictwo kontynuujg proces zmiany kultury organizacyjnej w celu motywowania pracownikéw
i promowania kultury ciggtego doskonalenia, a takze usprawnia organizacje i infrastrukture tak, aby méc sprostac
konkurencji oraz wdraza¢ nowe technologie i nowe, bardziej wydajne modele biznesowe w ramach programu
transformacji. Kluczowym wyzwanie jest transformacja kompetencji pracownikéw i rozwoj kompetencji przysziosci
umozliwiajgcych szybszg adopcje nowych technologii i modeli biznesowych. Jezeli Orange Polska nie powiedzie sie
ukonczenie tych transformacji to moze to mie¢ negatywny wptyw na marze operacyjne, pozycje firmy i jej wyniki
finansowe. Orange Polska kontynuowata proces odej$¢ dobrowolnych oraz proces optymalizacji zatrudnienia.
Regularne badania satysfakcji pracownikéw przeprowadzane sa przez zewnetrznego konsultanta.

7.2 Ryzykaregulacyjne, prawne i podatkowe
7.2.1 Ryzykaregulacyjne

Grupa musi wypetnia¢ rézne obowigzki regulacyjne okreslajgce zasady, wedtug ktérych produkty i ustugi majg by¢
Swiadczone, w tym takze odnoszgce sie do pozyskiwania i odnawiania praw do korzystania z zasobow czestotliwosci.
Obowiagzki regulacyjne wynikajg ze zmiany prawa, a takze decyzji administracyjnych. Obecnie trwajg prace nad
implementacjg do polskiego prawa Europejskiego Kodeksu tgcznosci Elektronicznej. Ze wzgledu na trwajacy proces
legislacyjny nie ma jeszcze finalnej tresci przepisow, ktdre bedg obowigzywaty rynek telekomunikacyjny, w zwigzku
z czym koszty ich wdrozZenia nie sg jeszcze znane. Decyzje regulacyjne oraz zmiany w otoczeniu regulacyjnym moga
niekorzystnie wptywa¢ na Grupe.

7.2.2 Ryzyka zwigzane z pozyskaniem nowych pasm na potrzeby $wiadczenia zaawansowanych ustug
telekomunikacyjnych

Rosngcy popyt na ustugi transmisji danych oraz rozwdj systemoéw piatej generacji (5G) wigza sie z koniecznoscig
zdobycia nowych zasobdw czestotliwosci. Na uzytek technologii 5G istotne sg przede wszystkim tzw. pasmo C z
zakresu 3480-3800 MHz, ktére odcigzy znaczgco sieci operatoréw komoérkowych na terenach miejskich (pasmo
pojemnosciowe) oraz pasmo w zakresie 700MHz, ktére by zapewnito istotng poprawe jakosci ustug na terenach
mniej zurbanizowanych (pasmo pokryciowe).

W pazdzierniku 2023 r. rozstrzygnieta zostata aukcja na tzw. pasmo-C (3400 MHz — 3800 MHz), ktére bedzie
wykorzystywane do $wiadczenia ustug w technologii 5G. Na poczatku 2024 r., po otrzymaniu pozwolen radiowych,
uruchomilismy pierwsze stacje bazowe pracujgce na tej czestotliwosci. Zgodnie ze zobowigzaniami podjetymi w
aukcji Orange jest zobligowane do uruchomienia w terminie 48 miesiecy od daty doreczenia Rezerwaciji, co najmniej
3800 stacji bazowych. Poza zobowigzaniami ilosciowymi decyzja rezerwacyjna naktada takze szereg obowigzkéw
pokryciowo-jakosciowych zwigzanych z dostarczaniem transmisji danych o wymaganej przepustowosci dla
okreslonego % kraju, gospodarstw domowych, drég (krajowych i wojewddzkich) oraz wybranych szlakéw kolejowych.

Obszarem niepewnosci jest kwestia rozdystrybuowania, tzw. drugiej dywidendy cyfrowej, czyli pasma 700 MHz.
Biorgc pod uwage zapowiedzi Prezesa UKE, spodziewamy sie konsultacji dotyczgcych dystrybucji tego pasma w
2024 r. Warto podkresli¢, ze bardzo istotne dla dystrybucji tego pasma bedzie zbadanie mozliwych i istniejgcych
zaktocen wynikajgcych z innego uzytkowania pasma poza Unig Europejskg. Szczegodlnie wazny moze sie okazacé
negatywny wptyw od strony ukrainskiej, gdzie pasmo to nadal wykorzystywane jest na cele transmisji sygnatu
telewizyjnego. Dlatego jeszcze pod koniec 2023 operatorzy rozpoczeli testy zaktécen w pasmie 700 MHz oraz
rozmowy z UKE w sprawie organizacji takich wspodlnych pomiaréw, ich zakresu i metodyki. Wyniki tych badan
mogtyby okresli¢ poziom potencjalnych ograniczenn w wykorzystaniu poszczegdlnych blokéw drugiej dywidendy
cyfrowej.

7.2.3 Postepowania UOKIiK i Komisji Europejskiej ws. wspoétdzielenia sieci

W 2014 r. Polkomtel skierowat do Komisji Europejskiej pismo informujagce o mozliwym naruszeniu przez Orange
Polska S.A. i T-Mobile Polska przepiséw Traktatu, ktére zakazujg zawierania porozumien mogacych zakitécic
konkurencje wewnatrz wspodlnego rynku (art. 101 ust. 1 Traktatu). Pismo dotyczylo tez mozliwego naruszenia
przepiséw o wtasciwosci zawartych w Rozporzadzeniu Rady (WE) nr 139/2004 w sprawie kontroli koncentracji. W
swoim wniosku Polkomtel postawit teze, jakoby zgode na utworzenie spotki NetWorkS! powinna wydaé Komisja
Europejska, a nie UOKIK. W ramach postepowania Orange Polska S.A. przedstawiata wymagane przez Komisje
informacje i dokumenty.

UOKIK oraz Komisja Europejska zakonczyly swoje postepowania nie znajdujgc podstaw do ich kontynuowania.
Warunki obecnej wspotpracy Orange Polska dotyczgce wspétdzielenia sieci radiowych oraz planowanego jej
rozszerzenia bedg uwzglednia¢ wydane w 2023 r. Wytyczne Komisji Europejskiej w sprawie stosowania art. 101
Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do horyzontalnych porozumien kooperacyjnych (2023/C 259/01).
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7.2.4 Wzrost obcigzen podatkowych, jako rezultat zmian w prawie

Polskie prawo podatkowe, w szczegolnosci dotyczace podatku od towardw i ustug (VAT) oraz podatku dochodowego,
jest skomplikowane i podlega czestym zmianom i nierzadko sprzecznym interpretacjom organéw podatkowych.
Zmiany przepiséw, skutkujgce brakiem stabilnosci systemu podatkowego mogg mie¢ potencjalnie niekorzystny
wpltyw na sytuacje prawng, biznesowg i finansowa Grupy. W ostatnim czasie Ministerstwo Finansow nie
sygnalizowato zamiaréw zmiany stawek VAT odnoszgcych sie do podstawowych ustug Swiadczonych przez Spétke,
w szczegolnosci nie jest planowany powrot do stawek VAT 22% i 7%. Widoczny jest natomiast trend, w ramach
ktéorego Ministerstwo Finansow dazac do uszczelnienia systemu podatkowego likwiduje rozwigzania dajgce
dotychczas mozliwosci legalnej optymalizacji podatkowej, naktada dodatkowe obowigzki sprawozdawcze, a takze
ustanawia dodatkowe optaty lub podatki (np. tzw. podatek minimalny). Przyktadami takich dziatan jest takze
wprowadzenie nowych obowigzkéw w zakresie cen transferowych czy potrgcania podatku u zrédta, ktére zwiekszajg
istotnie zakres dziatan administracyjnych po stronie Spétki.

W 2023 roku wprowadzono istotng zmiane dotyczacag ustawy o podatku od towardw i ustug oraz niektérych innych
ustaw. Nowelizacja przewiduje, ze korzystanie z Krajowego Systemu e-Faktur (KSEF) ma stac sie¢ obowigzkowe dla
wigkszosci podatnikow VAT od 1 lipca 2024 r., a dokumenty wystawione niezgodnie z tym obowigzkiem nie beda
uznawane za faktury. Analogiczne zmiany maja nastgpi¢ w zakresie ewidencji podatkowej na gruncie CIT; planowane
sg takze istotne zmiany w zakresie podatku od nieruchomosci (zmiana definicji budowli podlegajgcych
opodatkowaniu).

Ze wzgledu na skale prowadzonej dziatalno$ci, zmiany prawne takze w innych obszarach np. gospodarowania
przestrzenig réwniez mogg, w przyszitosci, negatywnie wptyngé na wysoko$¢ zobowigzah podatkowych operatora
infrastrukturalnego takiego jak Orange Polska. Niejasne przepisy lub niekorzystne interpretacje mogg skutkowaé
zwigkszeniem obcigzen podatkowych.

7.2.5 Wzrost wynagrodzenia za uzywanie gruntu stron trzecich na potrzeby budowy i utrzymania
infrastruktury Orange Polska S.A.

Infrastruktura Orange Polska S.A. jest budowana na gruntach nalezacych do osob trzecich i w niektorych
przypadkach Spoétka nie posiada lub ma trudnosci w odnalezieniu dowodow, ze taka osoba trzecia wyrazita zgode
na posadowienie infrastruktury na jej nieruchomosci. Tak jest w szczegdlnosci w przypadku dawno wybudowanej
infrastruktury do $wiadczenia ustug telefonii stacjonarnej. Co do zasady, Spotka ma prawo zgdaé, zeby jej
infrastruktura pozostata w miejscu pierwotnej lokalizacji, jednakze musi za to zapfaci¢. Nowe inwestycje sg rowniez
prowadzone na gruntach nalezgcych do oséb trzecich i Spétka musi nabywa¢ odpftatnie prawo do uzywania
nieruchomosci na te cele. Spétka nie wyklucza, ze ptatnosci na rzecz oséb trzecich za uzywanie ich nieruchomosci
moga wzrosngc.

7.3 Ryzyka konkurencyjne
7.3.1 Ryzyko zwiekszenia konkurencji na rynku ofert konwergentnych i sprzedazy ustug swiattowodowych

Rynek telekomunikacyjny w Polsce charakteryzuje si¢ wysokim poziomem konkurencji. W ciggu ostatnich kilku lat
walka o klienta przesuneta sie ze sprzedazy pojedynczych ustug mobilnych lub stacjonarnych na konwergencje, czyli
oferowanie pakietow ustug zawierajacych ustugi komoérkowe i stacjonarne. Prekursorem takiego zintegrowanego
podejscia do Swiadczenia ustug telekomunikacyjnych byt Orange Polska. Obecnie wszyscy operatorzy mobilni
Swiadczg réwniez ustugi stacjonarne, stopniowo zwiekszajgc ich zasieg. Jest to mozliwe dzieki partnerstwom
hurtowym (np. T-Mobile z Orange Polska), powstawaniu wyspecjalizowanym operatoréw hurtowych inwestujgcych w
rozwéj sieci $wiattowodowych (np. Swiattowdd Inwestycje, Fiberhost czy Nexera), programom budowy sieci
Swiattowodowych wspoétfinansowanych przez fundusze europejskie (POPC) oraz konsolidacji rynku (np. przejecie
najwiekszego operatora kablowego UPC przez Play).

W swojej strategii Orange Polska planuje dalsze zwiekszanie zasiegu swoich ustug Swiattowodowych, ktére stanowig
gtébwng baze do oferowania ustug konwergentnych. Jednak, w odréznieniu od lat ubiegtych, odbywa sie to gtéwnie
poprzez partnerstwa hurtowe z innymi operatorami, a nie poprzez budowe wtasnej sieci. Z drugiej strony Orange
Polska otwiera swojg wtasng sie¢ swiattowodowag dla innych operatoréow. Jesli trendy dotyczace otwarcia sieci
Swiattowodowych na umowy hurtowe utrzymajg sie, to spowodowuje to wyréwnywanie sie zasiegu ustug
Swiattowodowych réznych operatorow i ostrzejszg konkurencje o klientow detalicznych.

7.4 Ryzyka zwigzane z ogo6lng sytuacjg gospodarczg i stanem rynkow finansowych

Czynniki makroekonomiczne

7.4.1 Ryzyko dlugotrwalego spowolnienia wzrostu gospodarczego wzgledem oczekiwan na skutek
wystapienia niekorzystnych czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych

Wedtug konsensusu prognoz ekonomicznych, w roku 2024 przewidywane jest ozywienie gospodarcze w Polsce
(+2,9% wzrostu PKB), po okresie spowolnionego tempa wzrostu w 2023 r. na szacowanym poziomie 0,5%.
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Niemniej jednak w zakresie rozwoju gospodarczego wcigz utrzymuje sie wysoka niepewnos¢ prognoz. Wynika ona
przede wszystkim z szeregu czynnikdw zewnetrznych jak réwniez dotyczgcych rynku wewnetrznego. Najwiekszym
ryzykiem zewnetrznym wptywajgcym bezposrednio na gospodarke w Polsce jest wcigz toczaca sie wojna w Ukrainie,
spowodowana rosyjska agresjg. Konflikt wywotat fale niespotykanych wczesniej turbulencji w gospodarce globalnej
(z natychmiastowym przetozeniem na ceny energii oraz zmiany w tancuchu dostaw), a jego negatywne skutki oraz
ograniczenia z niego wynikajgce nadal wptywajg na gospodarke w Polsce oraz perspektywy jej rozwoju w przysztosci.

Suma czynnikdw z rynku wewnetrznego rysuje zdecydowanie lepsze perspektywy rozwoju gospodarczego w
poréwnaniu do 2023 roku, ktdry przynidst spowolnienie gospodarcze wraz z historycznie wysokim poziomem inflacji.
W 2023 rozszerzyt sie znacznie interwencjonizm panstwowy zaréwno w zakresie polityki fiskalnej (m.in. polityka
socjalna, Tarcze Antyinflacyjne, zamrazanie cen prgdu) oraz polityki monetarnej NBP poprzez zmiany stopy
procentowej. Niemniej jednak w najblizszej przysztosci wcigz obecne bedg wyzwania zwigzane z wysokim poziomem
inflacji (nadal znacznie powyzej celu NBP), zmiang regulacji powigzanych m.in. z naptywem funduszy unijnych czy
dynamicznym wzrostem ptacy minimalnej w istotny spos6b obcigzajgcy przedsiebiorstwa.

Na perspektywe wzrostu gospodarczego gospodarki Polski ma wptyw réwniez kondycja gospodarek europejskich
oraz koniunktura na rynkach swiatowych. Problemy w tahcuchach dostaw na rynku globalnym oraz niepewno$¢ w
rozwoju innych gospodarek wraz z wcigz obecnym ryzykiem geopolitycznym mogg negatywnie wptyng¢ na dynamike
wzrostu polskiego PKB.

7.4.2 Spadek rentownosci branzy telekomunikacyjnej w efekcie rosnacej presji inflacyjnej

Srednioroczny wskaznik wzrostu cen towaréw i ustug w 2023 r. osiggnat poziom 11,4% i wykroczyt znacznie powyze;
celu inflacyjnego NBP (2,5%). W perspektywie najblizszego roku spodziewane jest utrzymanie relatywnie wysokiej
presji inflacyjnej, jednak nizszej niz w 2 poprzednich latach. Aktualny konsensus prognoz $redniorocznej inflacji
wskazuje na réwniez wysoki poziom inflacji w roku 2024 wynoszacy 5,5%.

W roku 2022 Rada Polityki Pienieznej na wciaz rosngca inflacje, przekraczajgca w kolejnych miesigcach historyczne
maksima, uchwalata dalsze podwyzki stép. W roku 2023 inflacja w Polsce osiggneta szczyt w pierwszym kwartale
(18,4% w lutym), w kolejnych kwartatach zas tempo inflacji zaczeto sie obniza¢. W relacji do tego RPP zdecydowata
o obnizeniu stép procentowych dwukrotnie w 2023- we wrze$niu oraz w pazdzierniku do poziomu 5,75%. Na koniec
2023 roku inflacja w Polsce ksztattowata sie na szacowanym poziomie 6,1% Wysoki poziom inflacji przewidywany
jest réwniez w 2024 roku, a na jego poziom oddziatywac¢ bedzie zwtaszcza luzna polityka fiskalna, nowe regulacje (w
tym m.in. w zakresie ptacy minimalnej) oraz dalsza polityka NBP.

W 2024 roku pomimo przewidywanego odbicia w konsumpcji prywatnej, utrzymujgca sie niepewnos¢ jutra przy
wysokim poziomie inflacji skutkowa¢ moze nadal zmniejszonym popytem na towary i ustugi w gospodarce — w tym
na ustugi telekomunikacyjne. Dodatkowo, zaostrzajgca sie konkurencja na rynku telekomunikacyjnym, w tym
zwlaszcza na rynku konwergentnym nasili¢ moze presje cenowg na ustugi telekomunikacyjne.

Nalezy dodac, ze ceny ustug telekomunikacyjnych sg w Polsce na jednym z najnizszych pozioméw w poréwnaniu do
krajéw Unii Europejskiej a dominujgce na rynku 24 miesieczne umowy z abonentami w warunkach wysokiej inflacji
moga stanowi¢ ryzyko dla rentownosci. Dodatkowo, wysoka inflacja wplywa na pozostatg dziatalno$¢ operacyjng i
finansowa firmy (w tym na koszty energii, zakupow, ptace oraz optacalno$¢ podejmowanych projektéw).

7.4.3 Ryzyko dalszego wzrostu cen energii elektrycznej

Rok 2023 na rynku energii byt duzo bardziej stabilny niz rok 2022.

Dostepnosc¢ energii ma istotny wptyw na catg gospodarke, jak réwniez sytuacje przedsiebiorstw, ktérych dziatalnosc
jest od niej Scisle uzalezniona. Jednak nie mniejszym zagrozeniem dla przedsiebiorstwa takiego jak Orange Polska,
posiadajgcego rozlegta infrastrukture techniczng w catym kraju, sg ceny energii elektrycznej utrzymujgce sie na
wysokim poziomie. Toczaca sie wojna w Ukrainie oraz naktadane przez kraje UE i USA sankcje na handel z Rosjg
wywotaty bezprecedensowy wzrost cen energii w Europie w 2022. Ceny energii w 2023 roku, chociaz istotnie spadty,
nie wrécity do poziomow sprzed konfliktu. Ryzyko wzrostu cen w dalszym ciggu pozostaje.

Zakaz importu taniego wegla z Rosji przetozyt sie na wzrost cen podstawowego surowca w polskiej energetyce.
Wazrést import drogiego wegla z kierunkéw zachodnich. Indeks API2 CIF ARA wegla w europejskich portach
Amsterdam-Rotterdam-Antwerpia wzrést w 2022 roku z 100 USD/t na poczatku roku do nawet poziomu 400 USD/t.
W 2023 $rednia cena za zachodni wegiel utrzymywata sie na poziomie 100-175 USD/t . Jesli chodzi o ceny krajowego
wegla to cena indeksu PSCMI 1 odzwierciedlajgcego ceny wegla dla energetyki wzrosta z poziomu 290 PLN/t na
poczatku 2022 roku do 535 PLN/t na koniec 2022. W 2023 trend wzrostowy czas sie utrzymywat, notujgc we wrzesniu
historyczne maksima na poziomie 740 zi/t

Waznym czynnikiem wptywajgcym na poziomy cen energii pozostajg uprawnienia do emisji CO2. W 2023 roku ich
cena nadal wykazywata sie duzg zmiennoscig. W marcu 2023 roku odnotowano transakcje na historycznie wysokim
poziomie ok. 100 EUR/tone emisji CO2. Obecnie cena spadta i wynosi okoto 65 EUR/t. Szacuje sie, ze w Europie
emisje z produkcji energii z wegla spadty w 2023 roku o ok. 28% w poréwnaniu z roku poprzednim. Z pewno$cig fakt
ten wptynat na spadek cen uprawnien do emisji CO2.
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Ceny gietdowe nosnikow energii osiggaty w 2021 i 2022 roku nadzwyczaj wysokie poziomy. W 2023 roku ceny byty
nizsze, ale wcigz nawet 2-3 krotnie wyzsze niz w latach przed kryzysem. W czasie najwiekszych wahan,
konsekwencje czesciowo zostaty ztagodzone dzieki nadzwyczajnym dziataniom rzgddéw jak wprowadzenie cen
maksymalnych. Zaréwno w Europie jak i w Polsce ceny energii w trakcie roku 2023 diametralnie spadty i obecnie
ksztattujg sie ponizej ustawowych limitéw (785z/MWh dla firm MSP). Istotnym jest fakt, iz wprowadzone przez rzad
mechanizmy ograniczajgce wzrost cen nie dotyczg duzych przedsiebiorstw takich jak Orange Polska S.A. (w
charakterze odbiorcy kohcowego). Majg natomiast wptyw na wyniki spétki obrotu energia elektryczng —w tym Orange
Energia Sp. z 0.0.

Aktualnie kontrakty roczne z dostawg energii na rok 2025 na Towarowej Gietldzie Energii sg notowane po ok. 460
zt/MWh. Notowania kontraktow terminowych na nastepne lata sugeruja utrzymanie sie wysokich cen nosnikéw energii
na poziomie wyzszym niz przed kryzysem energetycznym.

Ponizej notowania dwéch najbardziej ptynnych kontraktdw na gietdzie. Indeks TGeBASE ktory przedstawia cene

energii elektrycznej dla danego dnia dostawy i indeks BASE_Y+1 czyli cena energii elektrycznej dla roku nastepnego
niz data notowania.

Ceny energii na Towarowej Gietdzie Energii w Polsce w 2023
roku [PLN/MWh]
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Cena energii na Rynku Dnia Nastepnego - indeks TGeBase

Cena energii na Rynku terminowym - BASE_Y+1: 23/24

W kontekscie obserwowanych trendéw w sektorze energetyki warto podkreslic ogromny wptyw generacji z OZE w
2023 roku. Wedtug informacji Agencji Rynku Energii moc odnawialnych zrédet energii (OZE) w Polsce na koniec
sierpnia 2023 r. przekroczyta 26 GW. To oznacza, ze OZE stanowig juz ponad 40 % catkowitej mocy zainstalowane;j
w Polsce, ktéra wynosi 64 GW.
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Na wykresie ponizej wida¢ gwattowny wzrost energii wyprodukowanej z OZE.

Energy Mix Poland in TWh
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W czwartym kwartale 2022 roku weszty w zycie regulacje, ktére w 2023 obnizyty ceny energii w Polsce.
Wprowadzone prawo zdefiniowato:

- maksymalne ceny energii dla odbiorcéw indywidualnych, samorzadéw, matych i Srednich przedsiebiorstw.

- maksymalne ceny gazu dla odbiorcéw indywidualnych

- maksymalne poziomy ofert cenowych na Rynku Bilansujgcym

- maksymalne poziomy cen sprzedazy energii przez OZE

- maksymalne poziomy marzy stosowanej w transakcjach, w ktorych biorg udziat spétki obrotu

- zniesienie obliga sprzedazy energii na Towarowej Gietdzie Energii przez producentow

Orange Polska S.A. doktada wszelkiej starannosci, aby dziata¢ zgodnie z przyjeta strategig zréwnowazonego
rozwoju. Dokonujemy wewnetrznej alokacji energii odnawialnej. Zmniejszamy zapotrzebowanie na energie
inwestujgc w wydajny energetycznie sprzet w infrastrukturze technicznej. Kontynuujemy takze transformacje zrodet
pochodzenia wykorzystywanej energii. W latach 2020— 2022 podpisalismy cztery wieloletnie umowy zakupowe (tzw.
PPA). Dzigki temu w 2023 az ponad 70% wykorzystywanej przez nas energii pochodzito ze zrédet odnawialnych.
Orange nie tylko zapewnia sobie dostep do czystej energii w dtugim okresie, ale i stabilne, niskie ceny energii, gdyz
wie, ze nie bedzie mogta liczy¢ na ceny regulowane. W 2023 roku zawarliSmy kolejng umowe PPA na dostawe
energii z instalacji fotowoltaicznych. W latach 2024 — 2034 umowa zapewni nam dostawe ponad 600 GWh energii ze
stofnca . Oznacza to, ze energia z nalezacych do R.Power farm fotowoltaicznych zaspokoi w trakcie trwania kontraktu
kolejne 8-10% rocznego zuzycia Orange Polska.

7.4.4 Nasilenie sie niekorzystnych zjawisk na rynku pracy

Prognozowane na 2024 rok ozywienie gospodarcze wraz z wcigz wysokim poziomem inflacji z pewnos$cig w dalszym
ciggu wptywaé beda na rynek pracy w Polsce. Presja ptacowa powigzana ze wzrostem cen juz od 2022 roku nadal
bedzie wywiera¢ istotny wptyw na gospodarke. Trudniejsza sytuacja finansowa przedsiebiorstw, w zwigzku z wyzszg
ceng surowcoéw oraz dynamicznie rosngcych kosztéw pracy (dwukrotny wzrost ptacy minimalnej w 2023 i 2024 do
poziomu PLN 4300), skioni¢ moze przedsiebiorcow do ograniczenia zatrudnienia). W perspektywie rozwoju
gospodarki rynek pracy zmierzy¢ sie bedzie musiat takze z ograniczong dostepnosciag na rynku, na ktérym juz obecnie
niektore branze borykajg sie problemem braku specjalistéw (w sektorze ICT szczegdlnie widoczny brak specjalistow
nowych technologii- cyberbezpieczenstwa, big daty, Al). W dtugim okresie takze demografia polskiego spoteczenstwa
negatywnie oddziatywac bedzie na dostepnos¢ pracownikéw w Polsce.

Wojna w Ukrainie wptyneta rowniez bezposrednio na rynek pracy w Polsce. Wraz z poczatkiem agresji Rosji w
Ukrainie, rynek pracy w Polsce opuscito wielu pracownikéw z Ukrainy (zatrudnionych w réznych sektorach
gospodarki), natomiast widoczny byt naptyw imigrantéw, gtéwnie kobiet i dzieci.

Wedtug konsensusu prognoz makroekonomicznych stopa bezrobocia w Polsce bedzie relatywnie stabilna w
najblizszych latach, w roku 2024 r. szacowana jest na poziomie 5,1%.

Czynniki zwigzane z rynkami finansowymi

7.4.5 Wazrost stop procentowych

W 2023 Rada Polityki Pienieznej obnizyta stopy procentowe w Polsce o fgcznie 100 punktow bazowych. Ostabiajgca
sie koniunktura gospodarcza skionita NBP do zmiany stopy referencyjnej z 6,75% do 5,75% na koniec roku.
Spowolnienie gospodarcze i wcigz niepewnos¢ co do inflacji, powinny wptynaé na stabilizacje polityki monetarnej
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polskiego banku centralnego. Zmiany stép procentowych nie powinny mie¢ materialnego wptywu na zobowigzania
Orange Polska, dzieki utrzymywanemu portfelowi zabezpieczen.

7.4.6 Ostabienie kursu waluty rodzimej

Wahania kursow walutowych majg wptyw na wysokos$é zobowigzan Orange Polska denominowanych w walutach
obcych, a takze na wysokos¢ rozliczen z zagranicznymi operatorami. Wptyw ten jest w znacznym stopniu ograniczony
poprzez posiadany portfel transakcji zabezpieczajgcych. W 2023 r. ztoty wzmocnit sie: 7,3% w stosunku do euro oraz
10,4% w stosunku do dolara amerykanskiego. Ewentualne ostabienie kursu ztotego nie powinno mie¢ wptywu na
wysokosS¢ zobowigzan Orange Polska denominowanych w walutach obcych oraz na wysokos¢ rozliczen z
zagranicznymi operatorami ze wzgledu na utrzymywany poziom zabezpieczen.

7.4.7 Ryzyko utraty wartosci aktywow

Wartosci odzyskiwalne przedsiebiorstw, ktdre wptywajg na warto$¢ ksiegowg aktywdw trwatych, w tym wartosci firmy,
sg wrazliwe na metody wyceny i zatozenia przyjete w modelu. Sg one réwniez wrazliwe na wszelkie zmiany w
Srodowisku biznesowym w stosunku do przyjetych zatozen. Wiecej informacji dotyczgcych utraty wartosci firmy oraz
wartosci odzyskiwalnych znajduje sie w notach do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7.4.8 Czynniki mogace mie¢ wplyw na cene akcji Orange Polska.

Do pozostatych czynnikéw, poza opisanymi powyzej, ktére mogg powodowa¢ zmiany ceny akcji Orange Polska
naleza:

» Realizacja strategii .Grow na lata 2021-2024

=  Zmiana w perspektywie wyptat dywidendy,

=  Sprzedaz lub nabycie znaczacych aktywéw przez Grupe,

= Zmiany przez analitykéw rynku kapitalowego ich prognoz i rekomendacji dotyczacych Grupy, jej
konkurentéw, partneréw oraz sektoréw gospodarki, w ktorych dziata Grupa.
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8 OSWIADCZENIA ZARZADU
8.1 Oswiadczenie o przyjetych zasadach rachunkowosci

Zarzad Orange Polska S.A. w skiadzie:

Liudmila Climoc — Prezes Zarzadu

Jolanta Dudek — Wiceprezes ds. Rynku Konsumenckiego

Bozena Les$niewska — Wiceprezes Zarzadu ds. Rynku Biznesowego

Witold Drozdz — Czionek Zarzgdu ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych

Piotr Jaworski — Cztonek Zarzadu ds. Sieci i Technologii

Jacek Kowalski — Cztonek Zarzadu ds. Human Capital

Jacek Kunicki — Czlonek Zarzadu ds. Finanséw

Maciej Nowohonski — Cztonek Zarzgdu ds. Rynku Hurtowego i Sprzedazy Nieruchomosci

N~

potwierdza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedza, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz roczne
sprawozdanie finansowe Orange Polska S.A. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowo$ci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowag
Orange Polska S.A. oraz jej Grupy oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska
S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

8.2 Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 19 marca 2020 r. Uchwatg Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. — firma KPMG Audyt spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. zostata wybrana do przeprowadzenia badan sprawozdan finansowych Orange Polska S.A.
i Grupy Kapitatowej Orange Polska S.A. za lata 2021-2025 oraz przeglgdéw pétrocznych sprawozdan Orange Polska
S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska.

W dniu 5 pazdziernika 2020 r. Orange Polska S.A. zawarta na lata 2021-2025 umowe z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych, w ramach ktérej KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
przeprowadzita odpowiednio:

e przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za | pétrocze 2023 roku sporzgdzonych wg MSSF,

e badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za 2023 rok sporzagdzonych wg MSSF,

e procedury w odniesieniu do pakietu sprawozdawczego Magnitude Orange Polska S.A.

Badanie sprawozdan finansowych spétek zaleznych zostalo przeprowadzone na podstawie odrebnych uméw
zawartych z KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. i z kazdg ze spotek zaleznych.

taczne wynagrodzenie nalezne z tytutu badania oraz przeglagdéw wyzej wymienionych sprawozdan finansowych oraz
innych ustug $wiadczonych przez KPMG Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. za 2023 rok jest
wymienione ponizej (w tys. zt).

2023
Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy i rocznego sprawozdania finansowego Orange
Polska S.A. oraz spétek zaleznych za rok 2023, przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego Orange
Polska S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy na dzien 30 czerwca 2023 r. 2.648
Pozostate ustugi 632
Ogdlne wynagrodzenie nalezne od Grupy* 3.280

*wynagrodzenie za 2023 rok zostanie zaktualizowane po zakonczeniu badania sprawozdan finansowych.

taczne wynagrodzenie nalezne za 2022 rok z tytutu badania oraz przegladéw wyzej wymienionych sprawozdan
finansowych oraz innych ustug $wiadczonych przez KPMG Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
wynosito odpowiednio: badanie sprawozdan finansowych Orange Polska S.A., Grupy i spotek zaleznych oraz
przeglady Orange Polska S.A. i Grupy — 2.873 tys. z}; inne ustugi dla Orange Polska S.A. — 624 tys. zt.

8.3  Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikow
na dany okres

Prognoza Grupy na 2023 rok zostata opublikowana w raporcie biezgcym nr 5/2023 w dniu 15 lutego 2023 roku.
Zgodnie z raportem biezagcym 18/2023 opublikowanym w dniu 25 lipca 2023 roku, Grupa podwyzszyta prognoze
przychoddéw oraz wskaznika EBITDAaL. Cel zostat okreslony jako niski jednocyfrowy wzrost wskaznika EBITDAaL
(poprzednio ptaski/niski jednocyfrowy wzrost EBITDAaL) oraz niski do $redniego jednocyfrowy wzrost przychodow
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(poprzednio niski jednocyfrowy wzrost). Prognoza eCapex (ekonomiczne naktady inwestycyjne) zostata podtrzymana
przez Zarzad na niezmienionym poziomie w przedziale 1,5-1,7 miliarda ztotych. Prognoza zostata zrealizowana t;.
przychody wyniosty w 2023 r. 12.970 min zt i byty wyzsze o 3,9% rok-do-roku, wskaznik EBITDAaL wynidst w 2023
r. 3.179 min zt i byt wyzszy o 3,3% rok-do-roku, ekonomiczne naktady inwestycyjne wyniosty w 2023 r. 1.555 min zt.
Wzrost EBITDAaL byt rezultatem wzrostu przychodéw we wszystkich kluczowych liniach biznesowych i dalszej
transformacji kosztowej, co pozwolito skompensowac wzrost kosztéw wynikajgcy z inflacji.

8.4 Informacja dotyczaca polityki wyboru firmy audytorskiej

1) W dniu 19 marca 2020 r. Uchwatg Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. — firma KPMG Audyt spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. zostata wybrana do przeprowadzenia badan sprawozdan
finansowych Orange Polska S.A. S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska S.A. za lata 2021-2025 oraz
przegladéw poétrocznych sprawozdan Orange Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska,

2) Firma audytorska oraz czionkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

3) W Orange Polska sag przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji,

4) Orange Polska posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia
na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia
przez firme audytorska;

5) W Orange Polska przestrzegane sa wymagania dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu
Audytowego, w tym dotyczace spetnienia przez wiekszos¢ jego cztonkdw kryteridw niezaleznosci, a takze
wymagan odnosnie posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Orange Polska, oraz
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

6) Komitet Audytowy wykonywat zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach.
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9 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £tADU KORPORACYJNEGO
a) Zasady tadu korporacyjnego, ktérym podlega Spoétka

Spotka, jako emitent papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. na podstawie uchwaty Rady Gietdy Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. zostata zobowigzana
do stosowania ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”.

Tres¢ zasad Dobrych Praktyk, o ktérych mowa powyzej, jest dostepna pod adresem http://corp-gov.gpw.pl.
b) Przestrzeganie ftadu korporacyjnego
Spétka w 2023 r. przestrzegata wszystkich zasad tadu korporacyjnego.

c) Opis gtéwnych cech stosowanych w Orange Polska S.A. systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych (dodatkowe informacje dotyczace kluczowych czynnikéw ryzyka znajduja sie
w rozdziale IV)

Funkcjonujgcy w Orange Polska S.A. system kontroli wewnetrznej oraz zarzgdzania ryzykiem umozliwia zarzgdzanie
ryzykiem zwigzanym z osigganiem celdéw biznesowych, (cho¢ tego ryzyka catkowicie nie eliminuje), w istotnym
stopniu zabezpieczajgc Spoétke przed powaznymi nieprawidtowosciami w sprawozdawczosci i stratami.

Kodeks Etyki okresla zasady relacji z klientami, akcjonariuszami, pracownikami, dostawcami i konkurentami, a takze
zasady dotyczgce ochrony Srodowiska, w ktérym dziata Grupa. Sprawnie dziatajagcy od lat system zgtaszania
nieprawidtowosci (whistleblowing) jest koordynowany przez Komisje ds. Etyki Orange Polska, ktora dziata w Spotce
od 2007 roku. Proces pozwala na identyfikacje probleméw poprzez dostepne kanaty zgtoszen dla pracownikow,
wspotpracownikow, firm wspodtpracujgcych, takie jak: e-mail na skrzynke funkcyjng, ustnie lub pisemnie (na adres
pocztowy) do Przewodniczagcego Komisji ds. Etyki, kontakt do Przewodniczgcego Komitetu Audytowego Orange
Polska, strona intranetowa z mozliwoscig anonimowego zgtoszenia, strona intranetowa Grupy Orange. Pracownicy
przechodza regularnie szkolenie w zakresie kwestii etycznych zakonczone certyfikacjg.

Zgodnie z podejsciem przyjetym przez Grupe Orange zaktadajgcym stopniowe wdrazanie kolejnych elementéw
Programu Compliance wprowadzono w Orange Polska Polityke Antykorupcyjng oraz Wytyczne do zapobiegania
korupcji. Regulacje te zawierajg szczegétowe zasady i normy oraz odniesienia do konkretnych warunkéw i sytuacji
pozwalajgce na zidentyfikowanie oraz mitygowanie ryzyka wystgpienia korupcji. Podlegaja one okresowym
przeglagdom i sg aktualizowane w razie potrzeby. Dodatkowo prowadzonych jest szereg dziatan o charakterze
informacyjnym oraz szkoleniowym majgcych na celu podniesienie $wiadomosci pracownikow w zakresie przepiséw
i zasad antykorupcyjnych. Ww. regulacje zostaly wzmocnione w zakresie zarzadzania przypadkami konfliktu
intereséw poprzez wprowadzenie Polityk regulujgcych te kwestie w odniesieniu do pracownikéw i menadzerow a
takze RN i Zarzadu Orange Polska.

W ramach Programu Compliance funkcjonuje mechanizm zgtaszania miedzy innymi przypadkéw korupciji, ptatnej
protekcji oraz podejrzen i naruszen zasad i przepiséw prawa. Mogg one by¢ zgtaszane poprzez ten sam kanat, ktory
stuzy do informowania o wszelkiego rodzaju postepowaniach nieetycznych, traktowane sg w sposéb poufny oraz
kazdorazowo badane z nalezytg starannos$cia. Zatozenia Programu i Polityki wspierane sg takze przez proces due
diligence polegajacy na weryfikacji partnerébw biznesowych a takze cykliczne przeglady ryzyk korupcyjnych.
Mechanizmy funkcjonujace w Spoéice sg zgodne ze standardami rekomendowanymi dla systemu zarzgdzania
zgodnoscig w zakresie przeciwdzialania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistéw przyjetymi przez Gielde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Aby dostosowa¢ sie do aktualnych wymogoéw prawa dotyczgcych
systemu zgtaszania nieprawidtiowosci, Orange Polska s$cisle monitoruje otoczenie prawne i dostosowuje swoje
wewnetrzne procedury do przepiséw prawa.

Grupa z najwyzszg starannoscig podchodzi do kwestii sprawozdawczosci finansowej i statej komunikacji ze
srodowiskiem polskich i zagranicznych inwestoréw, a takze wypetniania obowigzkéw informacyjnych. Kluczowi
menadzerowie odpowiedzialni za funkcje finansowe, prawne, regulacyjne oraz kontrole wewnetrzng zapoznajg sie
ze sprawozdaniami finansowymi i zgtaszajg do nich uwagi w ramach Komitetu ds. Przekazywania Informacji. Celem
tych spotkan jest by przekazywane ujawnienia w sprawozdaniach finansowych byty doktadne, przejrzyste, kompletne,
terminowe i zgodne z wymogami prawa i przyjetymi powszechnie praktykami, a takze by rzetelnie odzwierciedlaty
sytuacje finansowg i operacyjng Spoétki i Grupy. W 2023 r. Komitet ds. Przekazywania Informacji odbyt cztery
posiedzenia. Dodatkowo Komitet Audytowy dokonuje przegladu sprawozdan finansowych Spétki i Grupy przed ich
opublikowaniem.

Do kluczowych elementéw systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem Orange Polska S.A. naleza:

1) Audytorzy wewnetrzni raportujg funkcjonalnie do Prezesa Zarzadu. Plan audytéw wewnetrznych jest
przygotowywany miedzy innymi na bazie ryzyk kluczowych Spétki i corocznie oceniany przez Komitet Audytowy.
Komitet ten analizuje takze raporty audytorow wewnetrznych. W celu wzmocnienia niezaleznosci Audytu
Wewnetrznego, decyzje w sprawie zatrudnienia Dyrektora Audytu Wewnetrznego, rozwigzania z nim umowy o prace,
oceny oraz wysokosci jego wynagrodzenia wymagajg opinii Komitetu Audytowego oraz Komitetu ds. Wynagrodzen.
Dyrektor Audytu Wewnetrznego uczestniczy we wszystkich posiedzeniach Komitetu Audytowego.
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2) Spotka regularnie ocenia jako$¢ systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem. Proces ten obejmuje identyfikacje i
klasyfikacje czynnikdw ryzyka finansowego i pozafinansowego w dziatalnosci Orange Polska S.A. oraz weryfikacje
efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem.

3) Wprowadzono procedury stuzgce stalemu monitorowaniu istotnych czynnikéw ryzyka (prawnego, regulacyjnego,
operacyjnego, dotyczgcego sprawozdawczosci finansowej, zwigzanego z ochrong $rodowiska, itp.), ktére
wyznaczajg ogolne kierunki w zakresie statej kontroli ryzyka.

W 2023 r. Zarzad po raz kolejny dokonat kompleksowej oceny kontroli wewnetrznej w odniesieniu do
sprawozdawczo$ci finansowej w Grupie. Zidentyfikowane stabosci zostaty naprawione. Na podstawie
przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, ze na dzieh 31 grudnia 2023 r. nie istniaty stabo$ci, ktére mogtyby w istotny
sposob wptywaé na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej.

d) Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie gloséw na
walnym zgromadzeniu

Informacje dotyczgce znaczacych akcjonariuszy znajdujg sie w punkcie 6.4.

e) Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien

Spétka nie emitowata papierow wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne akcjonariuszom lub innym
podmiotom.

f) Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspoétpracy Spotki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych

Spotka nie wprowadzita szczegdlnych ograniczen dotyczacych wykonywania prawa gtosu z akgc;ji.

g) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych
Orange Polska S.A.

Przenoszenie prawa wtasnosci papierow wartosciowych wyemitowanych przez Spétke nie podlega ograniczeniom.

h) Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad sktada si¢ z 3 do 10 Cztonkdw, w tym Prezesa Zarzadu powotywanych i
odwotywanych przez Rade Nadzorczg zwykig wiekszoscig gtoséw oddanych. Rekomendacje w przedmiocie
powotywania cztonkéw Zarzgdu przedstawia Radzie Nadzorczej Komitet ds. Wynagrodzen. Obecnie w sktad Zarzgdu
wchodzi 8 czionkoéw, w tym Prezes. Kadencja Cztonkdow Zarzadu trwa 3 lata. Do kompetencji Zarzadu nalezy
kierowanie wszelkimi dziataniami Spétki z wylgczeniem spraw, ktdére na mocy postanowien Kodeksu spotek
handlowych lub Statutu sg przekazane do wytgcznej kompetenciji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Do
kompetencji Zarzadu nalezy w szczegdlnosci ustalanie strategii Grupy, zatwierdzanie budzetu, tworzenie,
przeksztatcanie i likwidowanie jednostek organizacyjnych Spétki, wykonywanie nadzoru wiascicielskiego nad
spotkami z Grupy. Decyzja o emisji lub wykupie akcji Spoétki lezy wytacznie w kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Szczegotowy zakres uprawnien Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu dostepny pod adresem www.orange-ir.pl.
i) Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki

Zmiana statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki podjetej wiekszoscig trzech czwartych gtoséw.
Zmiany te sg wczesniej opiniowane przez Rade Nadzorczg i przedstawiane akcjonariuszom na minimum 26 dni przed
odbyciem Walnego Zgromadzenia.

j) Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisow
prawa

I. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad lub Rade Nadzorczg w przypadku, gdy Zarzad nie
zwofa go w terminie okreslonym prawem. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w ciagu szesciu
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:

1) Zarzad Spdtki z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariusza albo
akcjonariuszy przedstawiajgcych co najmniej jedng dwudziestg cze$¢ kapitatu zaktadowego,

2) Rada Nadzorcza, jezeli uzna to za wskazane,
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3) Akcjonariusz albo akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogétu gtoséw w Spoice.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej Iub akcjonariuszy
przedstawiajgcych co najmniej jedng dwudziestg czesé kapitatu zaktadowego powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch
tygodni od daty zgtoszenia wniosku.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie¢ w Warszawie. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akcji.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala organ lub podmiot zwotujgcy Walne Zgromadzenie. W przypadku
zwotania Walnego Zgromadzenia na wniosek Rady Nadzorczej bgdz akcjonariusza(-y) Zarzagd uwzgledni w porzadku
obrad sprawy zgtoszone przez wnioskodawce.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze przedstawiajgcy co najmniej jedng dwudziestg cze$¢ kapitatu zaktadowego
moga zgdaé umieszczenia poszczegolnych spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie
takie nalezy ztozy¢ na pismie lub w postaci elektronicznej do Zarzadu najpdzniej na 21 dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczace;
proponowanego porzadku obrad.

Wszystkie sprawy wnoszone pod obrady Walnego Zgromadzenia, Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej do
zaopiniowania.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia w szczegdlnosci nalezy:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3) udzielanie cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,
4) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

5) zmiana Statutu Spotki, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6) potaczenie Spotki i przeksztatcenie Spoiki,

7) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

8) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

9) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej,

10) podejmowanie wszelkich postanowien dotyczgcych roszczen o naprawienie szkody, wyrzadzonej przy
zawigzaniu Spoiki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

11)zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

12)inne sprawy okreslone w kodeksie spétek handlowych lub w innych przepisach prawa albo w niniejszym
Statucie, z wylgczeniem nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci, ktére nalezg do kompetencji Zarzadu i nie wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy kodeksu spoétek
handlowych lub Statut Spotki nie stanowig inacze;j.

Glosowania sg jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie czionkow
organdw Spotki lub likwidatoréw badz o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych.
Ponadto tajne gtosowanie zarzgdza sie na zgdanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych
na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z przyjetym Regulaminem Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego
zastepca, a w razie ich nieobecnosci Prezes Zarzgdu albo osoba wyznaczona przez Zarzad, po czym spos$rod osob
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie¢ Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia.
Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzgdku obrad Przewodniczacy otwiera dyskusje,
udzielajgc gtosu w kolejnosci zgtaszania sie. Za zgodg Walnego Zgromadzenia dyskusja moze by¢ przeprowadzana
nad kilkoma punktami porzgdku obrad tgcznie. Glos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych przyjetym
porzadkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych.

II. Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. akcjonariuszom przystugujg w szczegolnosci
nastepujgce prawa:

1) Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie, przez
petnomocnikéw (innych przedstawicieli) lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, o ile w
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zostata podana taka mozliwosgé.
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2) Akcjonariusz uprawniony do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ma prawo kandydowac na Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia lub zgtosi¢ do protokotu jedng kandydature na stanowisko Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia.

3) Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad Walnego Zgromadzenia kazdy akcjonariusz ma prawo do
jednego 5-cio minutowego wystgpienia i 5-cio minutowej repliki.

4) Kazdy akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzgdkiem obrad.

5) Akcjonariusz ma prawo do sprzeciwu wobec decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaty rozstrzyga o utrzymaniu wzglednie uchyleniu decyzji Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

6) Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektéw uchwat objetych porzadkiem
obrad Walnego Zgromadzenia — do czasu zamknigcia dyskusji nad punktem porzadku obrad obejmujacym projekt
uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy.

k) Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Orange Polska S.A. oraz ich komitetow

|. Sktad osobowy Zarzgdu w 2023 roku:

W dniu 23 maja 2023 r. Rada Nadzorcza Orange Polska powotata Liudimile Climoc na stanowisko Prezeski zarzadu
Orange Polska z dniem 1 wrzesnia 2023 r. 1 wrzesnia 2023 r. Liudmila Climoc zastgpita Juliena Ducarroz na
stanowisku Prezesa zarzadu Orange Polska. Julien Ducarroz objat stanowisko prezesa Orange Romania. Julien
Ducarroz byt prezesem Orange Polska S.A. od 1 wrzesnia 2020 roku. Pod jego kierownictwem firma ogtosita i
wdrozyla strategie .Grow.

Sktad Zarzadu na 31 grudnia 2023 roku:

1) Liudmila Climoc — Prezes Zarzgdu

2) Jolanta Dudek — Wiceprezes Zarzgdu

3) Bozena Les$niewska — Wiceprezes Zarzadu
4) Witold Drozdz — Czlonek Zarzadu

5) Piotr Jaworski — Cztonek Zarzadu

6) Jacek Kowalski — Cztonek Zarzgdu

7) Jacek Kunicki — Cztonek Zarzadu

8) Maciej Nowohonski — Czlonek Zarzadu

Noty dotyczgce cztonkdéw Zarzadu:
Liudmila Climoc (ur. 1975 r.), Prezeska Zarzadu Orange Polska od dnia 1 wrze$nia 2023 roku.

Liudmila Climoc ma 25-letnie doswiadczenie w branzy telekomunikacyjnej. W 2008 roku zostata powotana na
stanowisko Prezesa Zarzadu Orange Moldova, a w 2016 roku — Prezesa Zarzgdu Orange Romania. W czasie jej
kadencji, Orange Romania przeszedt kompleksowa transformacje od spotki Swiadczgcej wytgcznie ustugi komdrkowe
do w pelni zintegrowanego operatora telekomunikacyjnego. Proces ten rozpoczgt sie w 2016 roku wraz z
wprowadzeniem pierwszych ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych, a nastepnie byt kontynuowany
poprzez zwigkszanie zasiegu ustug swiattowodowych w catym kraju. W ramach przyspieszenia tej strategii, w 2021
roku nastgpito potgczenie z krajowym operatorem Telekom Romania Communication, przy czym po integracji obie
spotki funkcjonujg pod wspolng marka Orange.

Liudmila Climoc dotgczyta do Grupy w 1998 roku, rozpoczynajac prace w spoétce Voxtel (obecnie Orange Moldova).
Zajmowata w niej szereg stanowisk kierowniczych, a w 2008 roku awansowata z funkcji Cztionka Zarzadu ds.
Sprzedazy na stanowisko Prezesa Zarzadu.

Liudmila Climoc ukonczyta studia inzynierskie na Politechnice Motdawskiej, a nastepnie, w latach 2011-2013, studia
MBA, prowadzone wspdlnie przez Uniwersytet w Newport i motdawskg grupe ProEra.

Od 26 pazdziernika 2023 r. objeta takze funkcje Przewodniczgcej Rady Fundacji Orange.

Jolanta Dudek (ur. 1964), od 1 lipca 2021 r. Wiceprezes Orange Polska ds. Rynku Konsumenckiego. Kariere w
branzy telekomunikacyjnej rozpoczeta w 2000 roku w PTK Centertel na stanowiskach menedzerskich zwigzanych z
zarzadzaniem obstugg klientéw Indywidualnych. W latach 2004-2010 petnita funkcje Dyrektora Obstugi Klientéw
Biznesowych sieci komérkowej Orange. W pazdzierniku 2010 roku objeta stanowisko Dyrektora Obstugi Klientow
Biznesowych w Orange Customer Service. Od listopada 2013 roku byta Dyrektorem Wykonawczym ds. Obstugi
Klientéw w Orange Polska. Do czasu wigczenia obszaru Obstugi Klienta do struktur Orange Polska petnita funkcje
Prezesa Zarzadu Orange Customer Service (do roku 2016). Od 2015 roku petnita funkcje Cztonka Zarzgdu Orange
Polska odpowiedzialnego za obszar Doswiadczen Klientow.

Jolanta Dudek ukonczyta Wydziat Filologiczny Uniwersytetu Slgskiego oraz studia podyplomowe z zakresu
Zarzadzania Gospodarkg Europejska, uzyskujac dyplom francuskiej Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC)
oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej (SGH) w Warszawie. Jest réwniez absolwentkg Akademii Psychologii Przywodztwa
(2013) i Szkoty Mentorow (2015) przy Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej. Posiada doswiadczenie jako
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Audytor Wiodacy Systemu Zarzgdzania Jakoscig 1ISO 2002 oraz jako Koordynator COPC® Customer Operations
Performance Center.

Bozena Lesniewska (ur. 1965), od 2017 jako Wiceprezeska Zarzadu odpowiada za rynek biznesowy. Od ponad
dwudziestu lat zawodowo zwigzana z zarzgdzaniem i branzg technologiczng. Konsekwentnie przechodzita przez
kolejne szczeble kariery, zaczynajgc od stanowiska przedstawiciela handlowego (DHL), przez kierownika i dyrektora
regionalnego (Polkomtel), dyrektora departamentéw w centralach firm (Polkomtel, PTK Centertel Sp. z o.0.,
Telekomunikacja Polska S.A.), dyrektora wykonawczego, po stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu w Orange Polska.

Absolwentka Uniwersytetu Jagielloriskiego, APP w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej oraz AMP na INSEAD.
Sprawuje funkcje cztonkini Rady Odpowiedzialnego Przywddztwa przy Forum Odpowiedzialnego Biznesu, Rady
Strategicznej THINKTANK, Rady Fundacji Orange, stowarzyszenia Women in Leadership i Stowarzyszenia
LiderShe. Aktywna mentorka w programach mentoringowych, a takze wspoétautorka pierwszych w Europie studiow
przeznaczonych dla kobiet — Akademii Przywddztwa Kobiet przy Akademii Leona Kozminskiego.

Witold Drozdz (ur. 1974), od 2012 roku w Orange Polska, w tym od 2012 do listopada 2018 Dyrektor Wykonawczy
ds. Korporacyjnych, od listopada 2018 Cztonek Zarzadu ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych. Zasiada w Radzie
Fundacji Orange oraz Radzie Nadzorczej Orange Energia Sp. z o0.0.

W latach 2010-2012, Wiceprezes Zarzadu, a nastepnie p.o. Prezesa Zarzadu PGE Energia Jgdrowa S.A. W latach
2007-2010, byt Wiceministrem Spraw Wewnetrznych i Administracji, odpowiedzialnym za rozwdj spoteczenstwa
informacyjnego i rejestry publiczne, a takze przewodniczagcym rzadowego Zespotu ,Polska Cyfrowa” oraz czionkiem
rzgdowego Zespotu ds. Bezpieczenstwa Energetycznego i miedzyresortowego Zespotu ds. Telewizji i Radiofonii
Cyfrowej.

Cztonek Rady Fundacji Forum Bezpieczenstwa.

Ukonczyt prawo i stosunki migdzynarodowe na Uniwersytecie Warszawskim oraz Stanford Executive Program na
Uniwersytecie Stanforda.

Piotr Tadeusz Jaworski (ur. 1961), od listopada 2018 roku Czionek Zarzadu ds. Sieci i Technologii. Od wrzesnia
2016 roku byt Dyrektorem Wykonawczym ds. Sieci i Technologii w Orange Polska. Przewodniczacy Rady Nadzorcze;
TP Teltech w latach 2008-2022, Cztonek Rady Nadzorczej Swiattowdd Inwestycje oraz NetWorkS!

Od 1991 roku zwigzany z Orange Polska (dawniej Telekomunikacja Polska), gdzie petnit m.in. funkcje Zastepcy
Dyrektora ds. Techniki Zaktadu Telekomunikacji w Biatymstoku, a pdzniej, w centrali TP; Dyrektora Departamentu
Kontaktéw z Klientami Biznesowymi i Regionalnego Dyrektora Wykonawczego (Region Potudnie i Centrum). W
latach 2007-2013 zajmowat stanowisko Dyrektora Technicznej Obstugi Klienta, a nastepnie, do 2016 roku, Dyrektora
Dostarczania i Serwisu Ustug, odpowiadajgc za procesy technicznego dostarczania i utrzymania ustug dla klientow
Orange Polska i operatoréw alternatywnych, realizacje inwestycji sieciowych (w tym projektu VHBB-FTTH) oraz
utrzymanie sieci aktywnej. W latach 2007-2020 Cztonek Komisji ds. Etyki Orange Polska. Lider wielu projektow z
zakresu budowania i poprawy doswiadczen klientéw. Od lat zaangazowany w dziatalnos¢ charytatywna.

Absolwent Wydziatu Elektroniki Politechniki Warszawskiej oraz podyplomowych studiow MBA na Uniwersytecie
Gdanskim oraz Uniwersytecie Strathclyde w Glasgow.

Jacek Kowalski (ur. 1964) od stycznia 2011 r. na stanowisku Cztonka Zarzadu ds. Human Capital w Orange Polska.
Wczesniej, od 2009 roku Dyrektor Wykonawczy Telekomunikacji Polskiej (obecnie Orange Polska) ds. Zasobow
Ludzkich. Swojg kariere w Grupie rozpoczynat w 2001 w PTK Centertel na stanowisku Menedzera Human Resources
dla Sprzedazy i Marketingu. Od 2005 r. byt Dyrektorem Pionu Zarzgdzania Kompetencjami i Rozwojem Pracownikow.
Wczesniej Dyrektor Szkoty Przedsigbiorczosci i Kadr w Infor Training (Grupa Wydawnicza Infor) oraz Dyrektor
Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli odpowiedzialny za wdrazanie programéw szkoleniowych
wspierajgcych rozwdéj edukacji w Polsce. Wczesniej nauczyciel i pasjonat historii, twérca programoéw i rozwigzan
edukacyjnych, autor poradnikéw i podrecznikéw, certyfikowany trener i PM.

W 1989 roku ukonczyt Wydziat Historii Uniwersytetu Warszawskiego oraz, w roku 1996, Studia Podyplomowe
Kierowania Instytucjami Samorzgdowymi i Organizacjami Pozarzgdowymi rowniez na Uniwersytecie Warszawskim.

Czlonek Rady Programowej Polskiego Stowarzyszenia Zarzadzania Kadrami. przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Powszechnego Towarzystwa Emerytalnego Orange Polska, Cztonek Rady Fundatorow Fundacji Civis Polonus,
cztonek Rady Nadzorczej Integrated Solutions oraz Fundacji Orange. Od ponad 7 lat czlonek i wspéttworca
nieformalnego stowarzyszenia Human Explorers skfadajgcego sie z kilkunastu wiodgcych na polskim rynku firm
reprezentowanych przez szeféw HR. Celem jest wymiana doswiadczen i kreowanie nowatorskich rozwigzan w
zakresie HR. Cztonek inicjatywy Liderzy Pro Bono i pasjonat wolontariatu jako ruchu, ktéry czyni swiat istotnie
lepszym.

Jacek Kunicki (ur. 1979) jest zwigzany z Orange Polska od 2003 r. W tym czasie petnit rozne funkcje menedzerskie
o rosngcym zakresie odpowiedzialnosci w obszarze finanséw, w tym funkcje Dyrektora Relacji Inwestorskich w latach
2010-2014 oraz Dyrektora Kontrolingu Grupy Orange Polska w latach 2014-2020 , gdzie odegrat kluczowg role w
skutecznym odwréceniu trendédw w ramach strategii .One oraz przestawieniu firmy na strategie komercyjng
ukierunkowang na wartos$¢. Od 31 marca 2020 r. odpowiada za Finanse w Grupie Orange Polska.
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Zasiada w radach nadzorczych spotek NetWorkS!, Swiattowdd Inwestycje, Bluesoft oraz Integrated Solutions,
wchodzgcych w sktad Grupy Orange Polska. Przed dotgczeniem do zespotu Orange pracowat w finansach operatora
telekomunikacyjnego Energis Polska.

Jest absolwentem Wyzszej Szkoty Zarzgdzania w Warszawie. Posiada tytut MBA z Oxford Brookes University.

Maciej Nowohonski (ur. 1973) z Orange Polska zwigzany jest od 2003 roku. Petnit r6zne role o rosngcym zakresie
odpowiedzialnosci. W tym, w szczegdlnosci funkcje Kontrolera Grupy Orange Polska w latach 2006-2014 i Cztonka
Zarzadu ds. Finanséw od marca 2014 do marca 2020. Od marca 2020 r. jest Cztonkiem Zarzadu Orange Polska ds.
Rynku Hurtowego i Sprzedazy Nieruchomosci.

W latach 2010-2011 Maciej zajmowat takze stanowisko Cztonka Zarzgdu w spétce Emitel, natomiast w latach 2011-
2013 byt Cztonkiem Zarzadu ds. Finanséw w spofce PTK Centertel. Maciej przewodniczy od 2021 roku Radzie
Nadzorcze] Swiattowdd Inwestycje. Przed dotgczeniem do zespotu Orange pracowat miedzy innymi w Arthur
Andersen i Andersen Business Consulting.

Jest absolwentem kierunku Handel Zagraniczny Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu oraz szkoty biznesu
Hogeschool van Arnhem en Nijmegen w Holandii.

Il. Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz jej komitetow wraz ze zmianami osobowymi w 2023 roku.
W dniu 14 lutego 2023 r. rezygnacje ztozyt Ramon Fernandez.
W dniu 29 czerwca 2023 r. wygasty mandaty Johna Russella Houldena i Patrice’a Lamberta de Diesbach.

Tego dnia nastepujgce osoby, Clarisse Heriard Dubreuil, John Russell Houlden i Laurent Martinez - zostaty powotane
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie na Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje.

W skiad Rady Nadzorczej Orange Polska, na dzien 30 czerwca 2023 r. wchodzito pieciu Cztonkéw niezaleznych:
Bartosz Dobrzynski, John Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska i Wioletta Rosotowska.

Sktad na 31 grudnia 2023 roku:

1) Maciej Witucki — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2) Marie-Noélle Jégo-Laveissiere — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

3) Laurent Martinez — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

4) Marc Ricau — Sekretarz Rady Nadzorczej

5) Philippe Béguin —Cztonek Rady Nadzorcze;j

6) Bénédicte David — Cztonek Rady Nadzorczej

7) Bartosz Dobrzynski — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

8) Clarisse Heriard Dubreuil — Cztlonek Rady Nadzorcze;j

9) John Russell Houlden — Niezalezny Cztlonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego

10) Monika Nachyta — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

11) dr Maria Pasto-Wisniewska — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgca Komitetu
ds. Wynagrodzen

12) Wioletta Rosotowska — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

13) Jean-Michel Thibaud — Czlonek Rady Nadzorcze;j

14) Jean-Marc Vignolles — Czlonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu ds. Strategii

W sktad Rady Nadzorczej Orange Polska, na dzien 31 grudnia 2023 r. wchodzito pieciu Czlonkéw niezaleznych:
Bartosz Dobrzynski, John Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska i Wioletta Rosotowska.

W dniu 9 lutego 2024 r. na skutek $mierci wygast mandat pani Wioletty Rosotowskiej jako niezaleznego cztonka Rady
Nadzorczej Orange Polska.

Sktad Komitetéw Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2023 r.
Komitet Audytowy:

1) John Russell Houlden — Przewodniczacy
2) Bartosz Dobrzynski

3) Monika Nachyta

4) Marc Ricau

5) Jean-Michel Thibaud

Pracom Komitetu przewodniczy John Russell Houlden, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry posiada
odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiegowych oraz audytu.

W 2023 r. Marie Pasto-Wisniewskg w sktadzie komitetu zastgpit Bartosz Dobrzyniski.
Komitet ds. Wynagrodzen:

1) dr Maria Pasto-Wisniewska — Przewodniczgca
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2) Bénédicte David
3) Bartosz Dobrzynski
4) Marc Ricau

W 2023 r. nie bylo zmian w sktadzie komitetu
Komitet ds. Strategii:

1) Jean-Marc Vignolles — Przewodniczacy
2) Philippe Béguin

3) Bénédicte David

4) Bartosz Dobrzynski

5) Monika Nachyta

6) dr Maria Pasto-Wisniewska

7) Wioletta Rosotowska

W 2023 r. w zwigzku z uptywem kadenc;ji ze sktadu komitetu odszedt Patrice Lambert - de Diesbach.

Wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, regularnie uczestniczg w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii.

Ponizej znajduje sie zestawienie Zwyczajnych Walnych Zgromadzen, na ktérych wygasajg mandaty cztonkow

Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange Polska:

Zarzad Data ZWZA
Liudmila Climoc — Prezes Zarzadu 2026
Jolanta Dudek — Wiceprezes Zarzadu 2024
Bozena Les$niewska — Wiceprezes Zarzadu 2024
Witold Drozdz 2024
Piotr Jaworski 2024
Jacek Kowalski 2026
Jacek Kunicki 2026
Maciej Nowohonski 2026
Rada Nadzorcza Data ZWZA
Maciej Witucki — Przewodniczacy 2025
Marie-Noélle Jégo-Laveissiére — Zastepca Przewodniczgcego 2024
Laurent Martinez — Zastepca Przewodniczgcego 2026
Marc Ricau — Sekretarz 2025
Philippe Béguin 2024
Bénédicte David 2024
Bartosz Dobrzynhski 2025
Clarisse Heriard Dubreuil 2026
John Russell Houlden 2026
Monika Nachyta 2025
Maria Pasto-Wisniewska 2024
Wioletta Rosotowska 2024
Jean-Michel Thibaud 2025
Jean-Marc Vignolles 2024
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Ill. Opis dziatania Zarzgdu

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad Spoiki kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzagdza jej majatkiem oraz reprezentuje
Spoétke na zewnatrz Cztonkowie Zarzadu petnig swoje obowigzki osobiscie. Pracami Zarzgdu Spotki kieruje Prezes
Zarzadu. Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci wskazany przez niego inny Cztonek Zarzadu, przewodniczy
posiedzeniom Zarzadu Spéiki. Uchwaly Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy Czionkowie Zarzadu zostali
prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu. Uchwaty Zarzagdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw
petnego sktadu powotanego Zarzadu. Poszczegdini Czlonkowie Zarzadu zarzadzajg powierzonymi im obszarami
dziatalno$ci Spotki.

Uchwat Zarzadu wymaga podejmowanie decyzji w sprawach Spétki dotyczgcych w szczegdlnosci:

1) ustalania strategii Spotki oraz zatwierdzania wieloletnich programéw rozwoju poszczegoélnych obszaréw jej
dziatalnosci,

2) zatwierdzania i aktualizacji budzetu Spdiki,

3) ustalania wielkosci naktadéw inwestycyjnych oraz zrédet ich finansowania,
4) zaciggania kredytow i innych zobowigzan finansowych,

5) udzielania gwarancji i poreczen,

6) Regulaminu Organizacyjnego Orange Polska S.A.,

7) tworzenia, przeksztatcania i likwidowania jednostek organizacyjnych Spotki okreslonych w Regulaminie
Organizacyjnym Orange Polska S.A.,

8) zasad udzielania pethomocnictw,
9) ustalania polityki kadrowej i zasad wynagradzania w Spoétce,

10) wystepowania do organdw statutowych Spétki w sytuacjach przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych i
Statucie Spdiki,

11) przyjmowania rocznych, jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz sprawozdan
Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej wraz z przedstawieniem tych dokumentéw Radzie Nadzorczej
w wymaganych terminach,

12)wniosku do Walnego Zgromadzenia, dotyczacego podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

13) ustalania zasad rozporzadzania sktadnikami majgtkowymi,

14) przeksztalcen wtasnosciowych Spotki oraz publicznego obrotu papierami wartosciowymi Spétki,
15) wykonywania nadzoru wiascicielskiego nad spétkami z udziatem Orange Polska S.A.,

16) uczestnictwa w spétkach i innych podmiotach prawa, z wyjgtkiem stowarzyszen i organizacji samorzgadu
gospodarczego,

17)zawierania i realizacji porozumien pomigedzy Spodtkg i dziatajgcymi w niej organizacjami zwigzkow
zawodowych, za wyjatkiem spraw przekazanych do kompetencji dyrektoréw jednostek Spoiki,

18) negocjaciji i rozstrzygania sporéw zbiorowych,

19) zasad obsadzania stanowisk najwyzszej kadry menedzerskiej, w tym ustalania warunkéw zatrudnienia oraz
wysokosci wynagrodzen.

Oswiadczenia woli w imieniu Spotki sktada Prezes Zarzadu, dziatajgc tgcznie z innym Cztonkiem Zarzadu.

Szczegbtowe obowigzki i zakres odpowiedzialnosci Zarzadu sg okreslone w Regulaminie Zarzgdu dostepnym pod
adresem www.orange-ir.pl.

IV. Opis dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z 9 do 16 cztonkdéw, przy czym co najmniej czterech cztonkéw Rady Nadzorczej powinno
by¢ cztonkami niezaleznymi. Obecnie w sktad Rady Nadzorczej wchodzi 14 cztonkéw, w tym 5 cztonkéw
niezaleznych. Niezalezny czionek Rady Nadzorczej musi spetnia¢ warunki okreslone dla niezaleznych czionkéw
komitetéw audytu w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w Statucie
Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej co kwartat potwierdzajg w o$wiadczeniu spetnianie powyzszych kryteriéw
niezaleznoéci. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierani sg przez Walne Zgromadzenie (aw wyjgtkowych
przypadkach, opisanych w Statucie, przez Rade Nadzorczg). Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata.

Pracami Rady kieruje Przewodniczgcy Rady, na ktérym spoczywa obowigzek nalezytego organizowania jej prac, a w
szczegolnosci zwotywanie posiedzen Rady. W przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego Rady jego kompetencje
przejmuje kolejno najstarszy stazem zastepca Przewodniczgcego, Sekretarz Rady lub najstarszy stazem cztonek
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Rady. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie, co najmniej raz na kwartat. Zarzad lub Cztonek Rady Nadzorczej mogg
zgdac¢ zwotania Rady Nadzorczej, podajgc proponowany porzgdek obrad. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje
posiedzenie w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie
zwofa posiedzenia w terminie dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku, wnioskodawca moze je zwotaé
samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzgdek obrad. Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia
réwniez bez formalnego zwofania, jezeli wszyscy czionkowie wyrazg na to zgode oraz nie zgtoszg sprzeciwu
dotyczacego wniesienia poszczegolnych spraw do porzadku obrad. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na
posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej czionkéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Podczas
posiedzenia Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty réwniez w sprawach nieobjetych proponowanym
porzadkiem obrad, jezeli zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej biorgcych udziat w posiedzeniu sie temu nie sprzeciwi.
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwyktag wiekszoscig gtoséw oddanych. W przypadku gtosowania, w ktérym
oddano takg samg liczbe gtoséw za oraz przeciw, glos rozstrzygajgcy przystuguje Przewodniczagcemu Rady. W
posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Glosowania Rady Nadzorczej sg jawne. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogag braé
udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swdj gtos na piSmie za posrednictwem innego Czionka Rady. Rada
Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci
projektu uchwaty oraz co najmniej potowa czionkéw Rady wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

Rada Nadzorcza petni swe obowigzki kolegialnie, ale przekazata czes¢ kompetencji okreslonym komitetom, ktére
opisano ponizej.

Regulamin Rady Nadzorczej oraz regulaminy komitetéw Rady Nadzorczej dostepne sg pod adresem www.orange-
ir.pl.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi powotywanie Czlonkéw Zarzgdu i ustalanie zasad
wynagrodzenia i wysokosci ich wynagrodzen, powotywanie niezaleznych audytoréw oraz sprawowanie nadzoru nad
dziatalnoscig Spotki. W ramach funkcji nadzorczych, Rada Nadzorcza rozpatruje plan strategiczny i roczny budzet
Grupy, a takze monitoruje jej wyniki operacyjne i finansowe, wyraza opinie dotyczace zaciggania zobowigzan
przekraczajgcych rownowartos¢ 100.000.000 EUR, wyraza opinie dotyczace zbywania sktadnikow majgtkowych
Grupy o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 100.000.000 EUR, ocenia roczne sprawozdania finansowe i
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy Orange Polska oraz wnioski Zarzadu, co do podziatu zyskéw lub
pokrycia strat, a takze opiniuje sprawy kierowane przez Zarzad lub za jego posrednictwem pod obrady Walnego
Zgromadzenia, przedstawia zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza przedstawia rowniez Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie o wynagrodzeniach
Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki, zgodnie z wymogami okreslonymi w ustawie o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych. Przy rozpatrywaniu wyzej wymienionych spraw Rada Nadzorcza bierze pod uwage uwarunkowania
spoteczne, ekologiczne i etyczne dziatalnosci Grupy.

Dodatkowo Ustawa o Rachunkowosci okresla zakres odpowiedzialnosci Cztonkéw Rady Nadzorczej za rzetelnos¢ i
prawidlowg prezentacje raportowania finansowego Spotki.

V. Opis dziatania komitetéw Rady Nadzorczej
A) Komitet Audytowy

Komitet Audytowy zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 14 czerwca 2002 roku jako organ doradczy
Rady Nadzorczej. Wiekszos¢ czionkow Komitetu, w tym jego Przewodniczacy, spetnia kryteria niezaleznosci
okreslone w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w Statucie Spotki.
Posiedzenia Komitetu odbywajg sie nie rzadziej niz raz na kwartat przed opublikowaniem przez Spoétke sprawozdan
finansowych.

Najwazniejsze zadania Komitetu, wyszczegélnione w jego Regulaminie, stanowigcym zatgcznik do Regulaminu Rady
Nadzorczej, obejmujg miedzy innymi:

1) nadzorowanie rzetelnosci informacji finansowych przekazywanych przez Spétke,

2) przeglad systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem Grupy,

3) przeglad programu prac Audytu Wewnetrznego i jego raportow,

4) analize i opiniowanie istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi,

5) udzielanie rekomendacji dot. wyboru firmy audytorskiej i przedtuzenia z nig umowy,

6) monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtych rewidentéw Spotki, charakteru i zakresu badania
oraz monitorowanie pracy biegtych rewidentéw,

7) przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w Spotce i Grupie.

B) Komitet ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 16 czerwca 2004 roku, jako organ
doradczy Rady Nadzorczej. Potowa czionkéw Komitetu, w tym jego Przewodniczgca, spetnia kryteria niezaleznosci
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okreslone w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w Statucie Spotki.
Posiedzenia Komitetu odbywajg sie wedtug jego uznania, ale co najmniej 4 razy do roku.

Zadaniem Komitetu ds. Wynagrodzen jest doradzanie Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi w kwestii ogdlnej polityki
wynagrodzen i nominacji w Grupie, okreslanie warunkéw zatrudnienia oraz wysokosci wynagrodzen Czionkow
Zarzadu (wraz z wyznaczaniem celéw), a takze rekomendowanie Radzie Nadzorczej wysokosci pensji i premii dla
Cztonkdéw Zarzadu.

C) Komitet ds. Strategii

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 15 czerwca 2005 roku, jako organ doradczy
Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu odbywajg sie zgodnie z harmonogramem, ale co najmniej 2 razy do roku.

Do zadan Komitetu ds. Strategii nalezy:

1) formutowanie opinii i zalecen dla Rady Nadzorczej w sprawie przygotowywanych przez Zarzad planow
strategicznych oraz uwag zgtaszanych przez Rade Nadzorczg do takich planéw, w szczegolno$ci wzgledem
zasadniczych wariantow strategii,

2) konsultowanie wszelkich projektow strategicznych w zakresie rozwoju Grupy, monitorowanie realizacji
wspotpracy partnerskiej w ramach Grupy oraz projektéw wigzgcych sie z umowami o strategicznym znaczeniu
dla Grupy (Komitet przekazuje sprawozdania i zalecenia dotyczace poszczegdlnych projektdw tego typu
Radzie Nadzorczej).

W szczegolnosci, Komitet ds. Strategii rozpatruje nastepujace projekty:

1) umowy i sojusze strategiczne oraz umowy o wspotpracy technicznej i inzynierskiej, w tym wynikajgce ze
strategicznego partnerstwa Grupy z Orange S.A.,

2) znaczace transakcje zakupu i sprzedazy majgtku.

I) W odniesieniu do Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej Orange Polska:

1) nastepujgce osoby zadeklarowaty, ze spetiaty ustawowe kryteria niezaleznosci: John Russell Houlden, Bartosz
Dobrzynski i Monika Nachyta;

2) w zakresie wiedzy lub umiejetnosci dotyczgcych rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,
nastepujgce osoby zadeklarowaty:

John Russell Houlden zadeklarowat, Zze posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz badania
sprawozdan finansowych; ukonczyt z wyréznieniem Warwick Business School, a takze studia menedzerskie w
INSEAD, Stanford i London Business School. Posiada odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w zakresie
rachunkowosci i zarzadzania finansami przedsiebiorstw i jest cztonkiem Instytutu Rachunkowosci Zarzadczej
(Chartered Institute of Management Accountants — CIMA), Dyplomowanym Globalnym Ksiegowym Zarzadczym
(Chartered Global Management Accountant — CGMA) oraz cztonkiem brytyjskiego Stowarzyszenia Skarbnikéw
Korporacyjnych (Association of Corporate Treasurers — ACT).Ma bogate doswiadczenie w zakresie ksiegowosci
i audytu poprzez szeroki zakres rdl finansowych w Spicer & Oppenheim (obecnie Deloitte), ICl i BT, zanim zostat
dyrektorem finansowym w firmie Lovells (2002-2008), cztonkiem zarzadu ds. finanséw w Telecom New Zealand
(2008-2010) i cztonkiem zarzadu ds. finanséw w United Utilities Group (2010-2020). Od 2014 do 2020 byt takze
cztonkiem Komitetu Gtéwnego oraz Przewodniczgcym Komitetu ds. Sprawozdawczosci Finansowej ,,Grupy 100”
(ktéry reprezentuje wspodlne stanowisko spotek FTSE 100 wobec Rady Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci, Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych oraz innych organéw
regulacyjnych). Od 2020 do 2022 petnit funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu Babcock International Group
(spotka FTSE 250) gdzie nadzorowat reset jakosci rachunkowosci i audytu obejmujgcy korekte ponad 40 biedow
ksiegowych sprzed lat. Od 2022 roku do chwili obecnej jest rowniez Partnerem Operacyjnym Corsair
Infrastructure oraz Dyrektorem Niewykonawczym Yorkshire Water.

Monika Nachyta jest niezaleznym cztionkiem rad nadzorczych, z wieloletnim, miedzynarodowym
doswiadczeniem na stanowiskach managerskich w dziedzinach private equity, relacji inwestorskich, bankowosci,
operacyjnego zarzadzania finansami i budowania strategii. Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej. Kariere
zawodowg rozpoczynata jako audytor w firmach Artur Andersen w Warszawie i Salustro Reydel w Paryzu. W
latach 1995-2000 pracowata jako dyrektor finansowy w firmie Sanofi-Synthelabo. W latach 2000-2011 dziatata w
sektorze private equity. W funduszu Innova Capital jako Vice President Portfolio & Fund Operations zajmowata
sie nadzorem nad spotkami portfelowymi funduszu. Nastepnie w funduszu Enterprise Investors jako Partner d/s
Investor Relations odpowiadata za gromadzenie nowych funduszy i relacje z inwestorami. W 2011 roku zostata
powotana do rady nadzorczej jednego z czotowych polskich bankéw BGZ (obecny wiasciciel to BNP Paribas)
jako niezalezny cztonek Rady Nadzorczej i jej komitetu audytu. W latach 2013 - 2015 petnita funkcje Wiceprezesa
Banku BGZ. Od maja 2017 r. jest Partnerem w Abris Capital Partners, firmie zarzgdzajgcej funduszami private
equity w Europie Centralnej, gdzie odpowiada miedzy innymi za dziatania zwigzane z Investor Relations, Public
Relations, ESG (standardy odpowiedzialnego biznesu) oraz nadzér nad spdtkami portfelowymi. Jest tez
cztonkiem Komitetu Zarzgdzajgcego.
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3)

Jean-Michel Thibaud jest Zastepcg Czionka Zarzgdu ds. Finanséw Grupy Orange, odpowiedzialnym za
kontroling. Jest absolwentem Centrale-Supélec, renomowanej miedzynarodowej instytucji szkolnictwa wyzszego
i badan naukowych, oraz absolwentem Instytutu Nauk Politycznych w Paryzu. Rozpoczynat kariere zawodowa
pracujac przez 7 lat w bankowosci, w obszarze obstugi eksportu, instrumentéw strukturyzowanych i project
finance. Dotagczyt do Grupy Orange jako menedzer, a nastepnie dyrektor dziatu project finance. W latach 2008-
2012, piastowat stanowisko Skarbnika Grupy Orange, zajmujgc sie pozyskiwaniem finansowania dtuznego
(obligacje, finansowanie projektéw oraz korporacyjne i strukturyzowane), relacjami z agencjami ratingowymi i
rynkami kapitatowymi, a takze zarzgdzaniem $rodkami pienieznymi i finansowaniem klientow. W latach 2013-
2019, petnit funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansow i Starszego Wiceprezesa ds. Strategii, Transformac;ji i Ustug
Ogolnych w spodtce Orange Business Services. Orange Business Services to Swiatowy dostawca ustug
informatycznych i telekomunikacyjnych dla duzych korporaciji.

nastepujgce osoby zadeklarowaly, ze posiadaty wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Orange
Polska, wskazujac odpowiedni sposdb, w jaki zdobyli wiedze i umiejetnosci opisane ponizej: John Russell
Houlden, Bartosz Dobrzynski Monika Nachyta, Marc Ricau i Jean-Michel Thibaud.

John Russell Houlden ukonczyt z wyréznieniem Warwick Business School, a takze studia menedzerskie w
INSEAD, Stanford i London Business School. Jest czionkiem Instytutu Rachunkowos$ci Zarzgdczej (Chartered
Institute of Management Accountants — CIMA), Dyplomowanym Globalnym Ksiegowym Zarzgdczym (Chartered
Global Management Accountant — CGMA) oraz czionkiem brytyjskiego Stowarzyszenia Skarbnikéw
Korporacyjnych (Association of Corporate Treasurers — ACT). Przed dotgczeniem do Rady Nadzorczej Orange
Polska, jego wiedza telekomunikacyjna opierata sie w duzej mierze na doswiadczeniu jako dyrektora finansowego
BT Networks & Information Services i dyrektora finansowego BT Wholesale oraz cztonka zarzgdu ds. finansow
w firmach Telecom New Zealand podczas gdy jego szersze mozliwosci strategiczne, operacyjne, handlowe i
transformacyjne opieraty sie réwniez na jego doswiadczeniu na réznych stanowiskach finansowych w ICl oraz na
stanowisku dyrektora finansowego w United Utilities Group.

Bartosz Dobrzynski rozpoczynat kariere zawodowg jako dziennikarz w latach 90-tych po czym podjat prace w
marketingu. Przez ponad 20 lat pracowat w sektorze telekomunikacyjnym w Polsce, w szczegoélnosci jako szef
ofert dla klientéw indywidualnych w Orange (2001-2008) a nastepnie czionek Zarzagdu ds. Marketingu Play (2008-
2018). Podczas jego pracy w Play stat sie on jednym z wiodgcych operatoréow na rynku. Po opuszczeniu Play
zajmuje sie doradztwem dla firm i startupéw w obszarach ksztalttowania modelu biznesowego i marketingu. Jest
absolwentem Uniwersytetu Warszawskiego (dziennikarstwo, MBA) i IESE w Barcelonie (Advanced Management
Program).

Monika Nachyta jest niezaleznym czionkiem rad nadzorczych, z wieloletnim, miedzynarodowym
doswiadczeniem na stanowiskach managerskich w dziedzinach private equity, relacji inwestorskich, bankowosci,
operacyjnego zarzgdzania finansami i budowania strategii. Absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej. Posiada
takze dyplomy studiéw podyplomowych w zakresie psychologii spotecznej i rolnictwa. Kariere zawodowag
rozpoczynata jako audytor w firmach Artur Andersen w Warszawie i Salustro Reydel w Paryzu. W latach 1995-
2000 pracowata jako dyrektor finansowy w firmie Sanofi-Synthelabo. W latach 2000-2011 dziatata w sektorze
private equity. W funduszu Innova Capital jako Vice President Portfolio & Fund Operations zajmowata sie
nadzorem nad spotkami portfelowymi funduszu. Nastepnie w funduszu Enterprise Investors jako Partner d/s
Investor Relations odpowiadata za gromadzenie nowych funduszy i relacje z inwestorami. W 2011 roku zostata
powotana do rady nadzorczej jednego z czotowych polskich bankéw BGZ (obecny wiasciciel to BNP Paribas)
jako niezalezny cztonek Rady Nadzorczej i jej komitetu audytu. W latach 2013 - 2015 pefnita funkcje Wiceprezesa
Banku BGZ, cztonka zarzadu odpowiedzialnego za obszar strategii i rozwoju, oraz strategicznego obszaru
dziatalnosci banku - rolnictwa. Od maja 2017 r. jest Partnerem w Abris Capital Partners, firmie zarzgdzajacej
funduszami private equity w Europie Centralnej, gdzie odpowiada miedzy innymi za dziatania zwigzane z Investor
Relations, Public Relations, ESG (standardy odpowiedzialnego biznesu) oraz nadzdr nad spétkami portfelowymi.
Jest tez cztonkiem Komitetu Zarzadzajgcego.

Marc Ricau pracuje w Grupie France Telecom Orange od 1986 roku. Ukonczyt Instytut Nauk Politycznych w
Paryzu (IEP) oraz Krajowg Wyzszg Szkote Poczty i Telekomunikacji (ENSPTT). Uzyskat dyplom studiow
magisterskich w zakresie metod statystycznych i programistycznych. W branzy telekomunikacyjnej piastowat
rézne stanowiska zaréwno za granica, jak i we Francji — gtéwnie w dziatach sprzedazy i obstugi klienta, ale takze
finanséw i zarzgdzania sieciami. W 2009 roku, rozpoczat prace w Orange AMEA (strukturze obejmujgcej
zakresem dziatania Afryke, Bliski Wschdd i Azje), jako Wiceprezes Strefy AMEA ds. Krajow i Partnerstwa w tym
regionie i byt cztonkiem rad nadzorczych kilku spétek zaleznych Grupy w Afryce(Orange Mali, Orange Guinea,
Orange Niger, Orange Bissau and Sonatel Multimedia) do poczatku 2013 roku. W pazdzierniku 2012 roku, Marc
Ricau rozpoczat prace jako wiceprezes zespotu Orange Europa, w ktérym odpowiada za dziatalno$¢ operacyjng
Grupy w Polsce. W lipcu 2015 roku, zostat powotany na cztonka Zarzagdu w Orange Slovensko a.s., a w czerwcu
2017 roku zostat powotany na cztonka Rady Nadzorczej tej spotki. Jest takze cztionkiem Rady Dyrektoréw Nadacia
Orange (Orange Foundation) w Stowac;ji.

Jean-Michel Thibaud jest Zastepcg Czlonka Zarzgdu ds. Finanséw Grupy Orange, odpowiedzialnym za
kontroling. Jest absolwentem Centrale-Supélec, renomowanej miedzynarodowej instytucji szkolnictwa wyzszego
i badan naukowych, oraz absolwentem Instytutu Nauk Politycznych w Paryzu. Rozpoczynat kariere zawodowa
pracujgc przez 7 lat w bankowosci, w obszarze obstugi eksportu, instrumentéw strukturyzowanych i project

73



4)

5)

finance. Dotgczyt do Grupy Orange jako menedzer, a nastepnie dyrektor dziatu project finance. W latach 2008-
2012, piastowat stanowisko Skarbnika Grupy Orange, zajmujgc sie pozyskiwaniem finansowania dtuznego
(obligacje, finansowanie projektéw oraz korporacyjne i strukturyzowane), relacjami z agencjami ratingowymi i
rynkami kapitatowymi, a takze zarzgdzaniem $rodkami pienieznymi i finansowaniem klientéw. W latach 2013-
2019, petnit funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansow i Starszego Wiceprezesa ds. Strategii, Transformacji i Ustug
Ogolnych w spoilce Orange Business Services. Orange Business Services to swiatowy dostawca ustug
informatycznych i telekomunikacyjnych dla duzych korporaciji.

na rzecz Orange Polska byty Swiadczone dozwolone ustugi niebedgce badaniem przez firme audytorskg badajgca
sprawozdanie finansowe Orange Polska, tj. przez KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
W zwigzku z tym, Orange Polska dokonata oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej, a Komitet Audytowy wyrazit
zgode na swiadczenie tych ustug.

gtéwne zatozenia polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki $wiadczenia przez
firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem:

1. Organem upowaznionym do dokonania wyboru firmy audytorskiej jest Rada Nadzorcza Orange Polska. Rada
dokonuje wyboru na podstawie uprzedniej rekomendacji Komitetu Audytowego.

2. Komitet Audytowy w swojej rekomendaciji:
- wskazuje firme audytorska, ktérej proponuje powierzy¢ badanie ustawowe;
- oswiadcza, ze rekomendacja jest wolna od wptywu stron trzecich;

- stwierdza, ze Spétka nie zawarta zadnych umoéw zawierajgcych klauzule ograniczajace mozliwosé wyboru
firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg, na potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego
sprawozdan finansowych Spotki, do okreslonych kategorii lub wykazéw firm audytorskich.

3. W przypadku, gdy wybdr firmy audytorskiej nie dotyczy przediuzenia umowy o badanie sprawozdania
finansowego, rekomendacja Komitetu Audytowego:

- zawiera co najmniej dwie mozliwosci wyboru firmy audytorskiej wraz z uzasadnieniem i wskazaniem
uzasadnionej preferencji Komitetu Audytowego wobec jednej z nich;

- jest opracowana zgodnie z procedurg wyboru opisang ponize;j.
4. Procedura wyboru

4.1. Spotka zaprasza do sktadania ofert w sprawie $wiadczenia ustugi badania ustawowego dowolne firmy
audytorskie, pod warunkiem, ze:

- nie narusza to zasady, zgodnie z ktérg po uptywie maksymalnych okreséw trwania zlecenia, ani biegty
rewident czy firma audytorska ani, w stosownych przypadkach, zaden z cztonkdw ich sieci dziatajgcych w
ramach Unii Europejskiej nie podejmujg badania ustawowego Spotki w okresie nastepnych 4 lat;

- organizacja procedury przetargowej nie wyklucza z udziatu w procedurze wyboru firm, ktére uzyskaty mniej
niz 15% swojego catkowitego wynagrodzenia z tytutu badan od jednostek zainteresowania publicznego w
danym panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej w poprzednim roku kalendarzowym, zamieszczonych w
wykazie firm audytorskich, ktére przeprowadzity badania ustawowe w jednostkach zainteresowania
publicznego w poprzednim roku.

4.2. Spotka przygotowuje dla zaproszonych firm audytorskich dokumentacje przetargowa, ktora, m.in. zawiera
przejrzyste i niedyskryminujgce kryteria wyboru, ktdre sg stosowane przez Spotke do oceny ofert ztozonych
przez firmy audytorskie.

4.3. Spotka ocenia oferty zlozone przez firmy audytorskie zgodnie z kryteriami wyboru okreslonymi w
dokumentacji przetargowe;j.

4.4 Na wniosek firmy audytorskiej Komitet Audytowy powinien omoéwic z nig zagrozenia dla jej niezaleznosci
oraz zabezpieczenia stosowane w celu ograniczenia tych zagrozeh, wskazane w dokumentacji
sporzadzonej przez firme audytorskg. Firma audytorska powinna corocznie, przekazywac¢ Komitetowi
Audytowemu pisemne potwierdzenie, ze biegly rewident, firma audytorska oraz partnerzy, kadra
kierownicza wyzszego szczebla i kierownicy, przeprowadzajgcy badanie ustawowe sg niezalezni od badane;j
spotki.

5. Spoétka ma prawo udzieli¢ dodatkowego zlecenia, o ktdorym mowa w art. 17 ust. 6 Rozporzadzenia Parlamentu

Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16.04.2014 roku — na podstawie zgody Komisji Nadzoru
Finansowego.

6. Rada Nadzorcza, dokonujgc wyboru, zwraca uwage na doswiadczenie zespotu audytowego w badaniu
sprawozdan finansowych spotek, w tym spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, a takze na
kompetencje i kryteria finansowe.

7. Decyzja w zakresie wyboru dokonywana jest z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy
audytorskiej oraz analizy prac realizowanych przez nig w Spoétce, wychodzgcych poza zakres badania
sprawozdania finansowego, w celu unikniecia konfliktu intereséw.
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8. Jesli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji Komitetu
Audytowego, Rada Nadzorcza uzasadnia w formie pisemnej przyczyny niezastosowania sie do rekomendac;ji
Komitetu Audytowego i przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Walnego Zgromadzenia.

6) rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.
k. do przeprowadzenia badania spetniata obowigzujgce przepisy prawa oraz przyjete w Orange Polska polityki i
procedury wyboru firmy audytorskie;.

7) Komitet Audytowy w 2023 roku odbyt 6 posiedzen.
9.1 Informacja dotyczaca polityki sponsoringowej

Orange Polska posiada polityke w zakresie sponsoringu (decyzja Dyrektora Wykonawczego ds. Korporacyjnych (nr
49/16). Strategia sponsoringowa Orange Polska jest pochodng globalnej strategii sponsoringowej Grupy Orange. W
strategicznym obszarze sponsoringu, jakim jest obecnie muzyka, Orange Polska tworzy projekty ogodlnopolskie,
kompleksowe, dlugofalowe, skierowane do jak najszerszego grona swoich klientéw (obecnych i potencjalnych).
Orange Polska S.A. angazuje sie w projekty dtugofalowo, a nie jednorazowo.

Zarealizacje strategii sponsoringowej odpowiada Dyrektor Komunikacji Korporacyjnej i CSR, ktéremu podlega zespot
CSR Analiz i Wydarzen. Realizacja kluczowych projektéw sponsoringowych jest zatwierdzana przez Zarzad Orange
Polska S.A. Kazdy projekt sponsoringowy ma wyznaczone okreslone cele / Key Performance Indicators (KPI)
(frekwencja, ekwiwalent reklamowy publikacji (AVE), liczba publikacji etc.). Po realizacji projektu dokonywana jest
jego ewaluacja przez Zarzad Orange Polska. W celu realizacji strategii centralizacji zarzgdzania projektami
sponsoringowymi w Grupie Orange Polska powotany zostat Komitet ds. Sponsoringu.

Orange Polska prowadzi swojg dziatalnos¢ prospoteczng poprzez utworzong przez Spotke fundacje korporacyjng -
Fundacje Orange oraz poprzez Fundusz darowizn.

W ramach polityki darowizn Orange Polska posiada sformalizowane zasady funduszu darowizn, ktére okresla decyzja
Cztonka Zarzadu ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych (nr 2/23).

Orange Polska S.A. przestrzega jasnych i przejrzystych zasad przyznawania darowizn:

e kazda darowizna wymaga analizy i rekomendacji,

kazda darowizna jest akceptowana przez Prezesa Zarzadu Orange Polska S.A.,

kazda darowizna jest realizowana na podstawie umowy darowizny w formie pisemnej,

wszystkie darowizny realizowane sg przelewami i rejestrowane w systemach ksiegowych Orange Polska S.A.,
w kazdej umowie jest zawarte postanowienie o koniecznosci potwierdzenia realizacji darowizny zgodnie z
przedmiotem darowizny.

Fundacja Orange, ktéra prowadzi dziatalno$s¢ w zakresie zaangazowania spotecznego w imieniu Orange Polska,
posiada strategie dziatan. Fundacja dziata na rzecz nowoczesnej edukacji dzieci i miodziezy i prowadzi
ogolnopolskie, autorskie programy edukacyjne i spoteczne, wspierajgce wszechstronny rozwdj dzieci i mtodziezy.
Wszystkie prowadzone przez Fundacje Orange programy i projekty oparte sg na badaniach w danym obszarze i
realizowane w porozumieniu z autorytetami w danej dziedzinie. Fundacja przedstawia co najmniej 2 razy w roku
raporty ze swej dziatalno$ci Radzie Fundacji, w sktad ktorej wchodza przedstawiciele fundatora — spotki Orange
Polska. Fundacja corocznie sktada Raport ze swojej dziatalnosci do wiasciwego ministerstwa oraz przygotowuje
raport finansowy, ktéry podlega audytowi. Raporty Fundacji prezentowane sg publicznie na stronie Fundaciji.

Polityka Fundacji wpisuje sie w strategie spotecznej odpowiedzialnosci Orange Polska, ktéra jest czescig strategii
biznesowej firmy. Strategia CSR skupia sie na obszarach, kluczowych z punktu widzenia branzy telekomunikacyjnej
i aktywnosci na polskim rynku — dziataniach na rzecz integracji cyfrowej i bezpieczehstwa w sieci, ochrony
Srodowiska i klimatu oraz budowania dobrego miejsca pracy. Kluczowym elementem w tworzeniu strategii sg wnioski
z dialogu z interesariuszami, trendy rynkowe oraz wyzwania spoteczne dla branzy telekomunikacyjnej w Polsce i na
Swiecie. Nad realizacjg strategii czuwa Komitet Sterujgcy ds. CSR ztozony z menedzeréw odpowiedzialnych za
poszczegdlne obszary funkcjonowania firmy. Realizacja dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci firmy
przedstawiana jest co roku w postaci Raportu Zintegrowanego, ktory jest przygotowywany wg miedzynarodowych
standardéw raportowania pozafinansowego GRI (Global Reporting Initiative) oraz zalecen Miedzynarodowej Rady
Raportowania Zintegrowanego (IIRC). Raport jest akceptowany wewnetrznie przez Disclosure Committee oraz jest
audytowany przez niezaleznego zewnetrznego audytora.

9.2 Opis polityki r6znorodnosci

Orange Polska posiada ,Polityke Zarzgdzania R6znorodnoscig”, ktdra zostata przyjeta decyzjg Prezesa Zarzgdu w
2016 roku.

Orange Polska zobowigzuje sie do poszanowania roznorodnosci i rdwnych szans w aspektach takich, jak:

pte¢;

wiek;

kompetencje / wiedza / do$wiadczenie / sposéb myslenia;

zdolnosci psychofizyczne — (nie)petnosprawnosc;
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status rodzicielski;

religia / Swiatopoglad;

lokalizacja miejsca pracy (centrala / region);
narodowos$c¢ / pochodzenie etniczne/ rasa;
orientacja seksualna;

rodzaj zatrudnienia;

przynalezno$¢ zwigzkowa;

przekonania polityczne.

Realizacja Polityki wspierana jest przez Komitet ds. réwnosci pici w miejscu pracy oraz réznorodnosci.
Potwierdzeniem jakosci zarzadzania réznorodnoscig jest miedzynarodowy certyfikat — Gender Equality European
and International Standard. Dodatkowo Orange Polska jest sygnatariuszem i opiekunem Karty Réznorodnosci w
Polsce.

Orange Polska posiada réwniez polityki zarzgdzania r6znorodnoscig w odniesieniu do Cztonkéw Zarzgdu oraz
Rady Nadzorczej.

W procesie doboru czionkéw Zarzgdu Orange Polska Rada Nadzorcza:

e Kkieruje sie jawnoscig zasad i kryteriéw wyboru kandydatow;

e podejmuje decyzje o wyborze cztonkéw Zarzgdu w oparciu o odpowiedni poziom wiedzy, umiejetnosci,
wyksztatcenia, kompetenciji i doswiadczen zawodowych kandydatéw;

e dba, aby wsréd czionkdéw Zarzadu znalazly sie osoby réznorodne pod wzgledem pici, wieku, wiedzy
specjalistycznej, wyksztatcenia i doswiadczen zawodowych;

e w zakresie zroznicowania pod wzgledem pici, dgzy do zapewnienia udziatu kobiet na poziomie nie nizszym
niz 30%.

Obowiagzki i zakres odpowiedzialnosci, jak réwniez wymagania w zakresie kwalifikacji, doswiadczenia i kompetencji
cztonkéw Rady Nadzorczej okreslone sg w Statucie Spétki. Orange Polska stosuje takze zapisy zawarte w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”.

Zarzad Orange Polska sktada sie obecnie z 8 czlonkéw, w tym Prezesa Zarzgdu, powotywanych przez Rade
Nadzorczg. Kadencja cztonkdw Zarzadu trwa 3 lata. W sktad Zarzadu wchodzg 3 kobiety, co stanowi 38% sktadu
(stan na 31.12.2023 r.).

W procesie doboru cztonkéw Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie:

e podejmuje decyzje o wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej w oparciu o odpowiedni poziom wiedzy,
umiejetnosci, wyksztatcenia, kompetencji i dodwiadczen zawodowych kandydatow;

e dba, aby wérdéd cztonkéw Rady Nadzorczej znalazly sie osoby réznorodne pod wzgledem pici, wieku,
wiedzy specjalistycznej, wyksztatcenia i doswiadczen zawodowych;

e zapewnia obecnosc¢ przynajmniej czterech cztonkéw Rady Nadzorczej, ktérzy spetniajg kryteria
niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz w Statucie Spdiki, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spoice;

e w zakresie zroznicowania pod wzgledem ptci, dgzy do utrzymania udziatu kobiet na poziomie
nie nizszym niz 30%.

Rada Nadzorcza Orange Polska sklada sie obecnie z 14 cztonkéw, w tym 5 czionkéw niezaleznych. Cztonkowie
Rady Nadzorczej wybierani sg przez Walne Zgromadzenie (a w wyjgtkowych przypadkach przez Rade Nadzorczg).
Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata. W Sktad Rady Nadzorczej wchodzi 6 kobiet, co stanowi 43% sktadu
(stan na 31.12.2023 r.).

Orange Polska corocznie przygotowuje szczegdtowg analize dotyczacg wskaznika wynagrodzenh kobiet i mezczyzn
w oparciu o poréwnywalne grupy pracownikéw (czyli pracownikéw wykonujgcych podobng i poréwnywalng prace).
Systematycznie analizujemy tez wynagrodzenia kobiet i mezczyzn. Wskaznik zréznicowania wynagrodzen kobiet i
mezczyzn jest liczony dla pracownikdw wykonujgcych poréwnywalng prace i zatrudnionych na stanowiskach w tej
samej klasie zaszeregowania. Na koniec 2023 roku wskaznik ten wynosit: 3% na stanowiskach specjalistycznych i
4% na stanowiskach menedzerskich. Nie obserwujemy znaczgcych odchylen wskaznika w stosunku do lat ubiegtych.
Cel redukcji luki ptacowej z uwagi na pte¢ znajduje sie w strategii CSR a jego realizacja jest audytowana podczas
certyfikacji GEES (Gender Equality European Standard). W procesie podwyzek wynagrodzen ustalilismy zasady,
ktére zwracajg uwage na kwestie rownosci wynagrodzen kobiet i mezczyzn w oparciu o te same obowigzki,
doswiadczenie, zaangazowanie i wiedze.
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9.3 Informacja na temat polityki wynagrodzen w Orange Polska

Polityka wynagradzania w Orange Polska S.A.

Strategia Orange Polska S.A. opiera sie na budowaniu i utrzymywaniu wysokiej satysfakcji klientow, zapewniajgc
peten zakres, najwyzszej jakosci ustug telekomunikacyjnych, multimedialnych oraz wyspecjalizowanych ICT,
dostosowanych do potrzeb gospodarstw domowych i firm; rozlegtg dostepnos¢ tych ustug oraz wysokie standardy
obstugi.

Polityka wynagrodzen jest elementem realizacji catosciowej strategii Spotki. Poprzez umozliwienie pozyskiwania,
utrzymywania oraz motywowania najlepszych menadzerdéw i pracownikow w obszarach specjalizacji wystepujacych
w Orange Polska S.A., zapewnia kadry przygotowane do osiggania strategicznych celéw Spotki.

Jednoczesnie uznajac, ze pracownicy sg kluczowym kapitatem Spoiki, polityka wynagrodzen wspiera tworzenie
przyjaznych warunkow w cyfrowym srodowisku pracy, stymulujgc zaangazowanie w realizacje celéw Spotki, rozwoj
pracownikow oraz elastyczne metody pracy.

Wynagrodzenia w Orange Polska S.A. sg poréwnywane do wynagrodzen w firmach w Polsce. Poziom wynagrodzenia
kadry menadzerskiej jest uzalezniony od wynikéw finansowych Spoéfki, indywidualnego wktadu pracownikow,
osigganych wynikéw, wspiera realizacje strategii Spotki.

Polityka wynagradzania jest zgodna z obowigzujgcymi regulacjami w zakresie prawa pracy i fadu korporacyjnego.
System wynagrodzen sktada sie z:

wynagrodzenia zasadniczego,

premii uzaleznionej od wynikéw,

nagrod uznaniowych,
benefitow.

PR

Ze wzgledu na konieczno$¢ dostosowania struktury zatrudnienia w Spotce do zmieniajgcych sie warunkow
rynkowych, zmieniajgcych sie metod pracy, w Orange Polska S.A. funkcjonuje program odejs¢ dobrowolnych.
Pracownicy, ktorzy opuszczajg Spdtke w ramach odejs¢ dobrowolnych, majg mozliwosé uzyskania dodatkowych
odpraw w stosunku do tych wynikajacych z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa. Zasady odpraw dla
pracownikéw sg regulowane poprzez odrebne uzgodnienie ze zwigzkami zawodowymi. Zasady odpraw dla kadry
menadzerskiej, ktora nie jest objeta Ponadzaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy, sg okreslane w toku
indywidualnych ustaleh, uregulowane w umowach o prace.

1. Wynagrodzenie zasadnicze

Poziom wynagrodzen zasadniczych uwzglednia zakres zadan przypisanych do danego stanowiska oraz rynkowg
wycene pracy.

Orange Polska S.A. monitoruje rynek wynagrodzen, poréwnujac co najmniej raz w roku ptace i praktyki ptacowe w
Spéice z praktykami ptacowymi w czotowych firmach na rynku polskim, ze szczegélnym uwzglednieniem podmiotéw
z branzy teleinformatycznej ICT.

Orange Polska S.A. zapewnia spojno$¢ wynagrodzen pomiedzy stanowiskami uwzgledniajgc ich poziom
zaszeregowania w wewnetrznym taryfikatorze stanowisk pracy.

Orange Polska S.A. ksztaltuje zasady wynagradzania z zachowaniem zasad réwnouprawnienia, w szczegolnosci
wobec réznic takich jak: pte¢, wiek, niepetnosprawnosc¢, rasa, religia, narodowos¢, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, orientacja seksualna.

Indywidualne wynagrodzenia zasadnicze sg ksztattowane w ramach:

e corocznych przeglgdow wynagrodzen, uwzgledniajgcych zmieniajgce sie standardy pracy poszczegdlnych grup
zawodowych oraz wktad kazdego pracownika w osigganiu celow,

e awansow miedzy-stanowiskowych,

e ustalen rekrutacyjnych dla kandydatéw obejmujgcych obowigzki w nowym obszarze zawodowym,

e zarzadzania ryzykiem utraty oséb o najwyzszych kompetencjach na rzecz konkurenciji.

2. Premia uzalezniona od wynikéw

Celem systemu premiowania jest motywowanie pracownikéw do osiggania wysokich wynikéw w pracy, poprzez
realizacje wyznaczonych i uzgodnionych celéw, wspierajgcych wdrazanie strategii Spotki oraz nastawienie na wzrost
satysfakcji klientdw. System celéw wspiera wspédiprace pomiedzy pracownikami z réznych  jednostek
organizacyjnych definiujgc obok celéw indywidualnych, cele solidarnosciowe.
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System premiowy Orange Polska S.A. jest dostosowany do specyfiki zadan realizowanych w poszczegdlnych
funkcjach. Na tej podstawie mozemy wyodrebnié trzy grupy pracownikow:

o kadra menedzerska objeta jednolitym w swej konstrukcji systemem premiowym lecz o zréznicowanym wskazniku
premii dla poszczegodinych grup zawodowych od 12,5% do 50% w stosunku do indywidualnego wynagrodzenia
zasadniczego (w sytuacji realizacji celow na 100%),

e pracownicy na stanowiskach realizujgcych cele sprzedazowe majg odrebne modele premii lub prowizji, w
zaleznosci od grup zawodowych, ktérych warto$¢ miesci sie w przedziale od 30% do 50% w stosunku do
indywidualnego wynagrodzenia zasadniczego (w sytuaciji realizacji celéw na 100%),

e pracownicy, ktorzy nie sg menedzerami, ani nie realizujg celéw sprzedazowych, nie sg objeci systemem
premiowym.

Systemy premiowe pozwalajg na uzyskiwanie wyzszych premii, jesli cele s3 realizowane na poziomie powyzej 100%
zatozen formutowanych na poczatku okresu rozliczeniowego.

Premia kluczowych menadzeréw jest w wigkszym stopniu zwigzana z wynikiem Spoiki, realizacjg jej strategii
biznesowej i w wigkszym stopniu zalezy od celéw solidarnosciowych, wspdlnych dla wszystkich pracownikow.
Natomiast na stanowiskach liniowych menadzerskich premia jest zwigzana z wynikami indywidualnymi pracownika i
z mniejszym udziatem elementéw solidarnos$ciowych wspaélnych dla funkcji lub catej Spotki.

Cele i premie s3 ustalane na okresy, ktére sg Scisle zwigzane z cyklem planowania budzetéw.

Wyzsza kadra menadzerska i menadzerowie liniowi w funkcji wsparcia majg premie rozliczane w cyklach
pétrocznych. Menadzerowie liniowi sprzedazy oraz pracownicy sprzedazy otrzymujg premie / prowizje w cyklach
kwartalnych lub miesiecznych.

Szczegdtowe zasady premiowania sg zdefiniowane w Regulaminach Premiowania.

3. Nagrody uznaniowe

Ditugofalowa strategia Spotki opiera sie na innowacyjnosci oraz dgzeniu do osiggania ponadprzecietnych wynikéw
pracy.

Nagrody uznaniowe stymulujg pracownikbw do angazowania si¢ w opracowywanie innowacyjnych rozwigzan,
realizacje projektdw strategicznych i wspotprace miedzy-funkcyjng. Pozwalajg nagradza¢ za osiggniecia, ktore
przekraczajg oczekiwania przewidziane w celach okresowych.

Nagrody uznaniowe sg przyznawane:

. menedzerom liniowym $redniego szczebla i pracownikom, ktérzy nie realizujg celdéw sprzedazowych; nagrody
mogg zostac przyznane w dowolnym momencie roku, bezposrednio po wydarzeniu, kumulacji wydarzen, ktére w
ocenie przetozonego zastugujg na nagrode,

e wyrdzniajgcym sie pracownikom sprzedazy i menadzerom wyzszego szczebla - raz do roku po podsumowaniu
osiggnie¢ w zakonczonym roku kalendarzowym

4. Benefity

W celu poprawy jakos$ci zycia i promowania integracji pracownikéw, Orange Polska S.A. zapewnia obszerny pakiet
konkurencyjnych rynkowo benefitow dla pracownikéw, w celu budowania wartosciowej oferty wspierajacej
pozyskiwanie i przywigzanie pracownikéw do firmy.

Pracownicy majg prawo przystgpienia do Pracowniczego Programu Emerytalnego, w ktérym skfadki podstawowe
sg finansowane przez Orange Polska S.A.

Kluczowymi obszarami, na ktére wptywa Orange Polska S.A. poprzez benefity sa:

e zdrowie i aktywnos¢ fizyczna;
e stabilno$é finansowa;

e podniesienie standardu zycia;
e rozwoj pracownika.

Orange Polska S.A. chce, aby wszyscy pracownicy byli ambasadorami marki Orange, dlatego zapewnia im dostep
do wiasnych produktéw i ustug Orange.

Zasady wynagradzania Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. okreslone sg w Polityce
wynagradzania Cztonkoéw Zarzgdu i RN, przyjetej na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy 27.08.2020 r., zmienionej
29.06.2023 r.

Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej

Osoby bedgce Cztonkami Zarzgdu Spotki na dzien 31 grudnia 2023 roku.
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Prezeska Zarzgdu Orange Polska S.A. jest zatrudniona w Orange Global International Mobility SA (OGIM SA), spétce
z grupy kapitatowej Orange SA i petni funkcje Prezeski Zarzgdu na podstawie oddelegowania do Orange Polska S.A.

Kwoty poniesione przez Orange Polska S.A. z tytutu zwrotu kosztéw zatrudnienia zwigzanych z oddelegowaniem
Prezeski Zarzadu zostaly zaprezentowane w ponizszej tabeli:

(w tysigcach ztotych) 12 miesiecy do
31 grudnia 2023

Stafe koszty Zmienne koszty Koszt ustug R
ustug Ponadto: zmienne koszty
ustug nabytych nabytych od
nabytych od ustug nabytych od Grupy
od Grupy Grupy Orange w
Grupy o 5023 Orange z 2022r.
Orange range I wyptaconych w 2023r
2023r.t Razem :
2023r.
Liudmila Climoc? 1.299 309 1.608 0
Razem 1.299 309 1.608 0
1 Pozycja zawiera premie naliczone w 2023 r. do wyptaty w 2024 r.
20d dnia powotania na Cztonka Zarzadu Orange Polska S.A., od 01.09.2023r.
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu zatrudnionych w Orange Polska S.A. ksztattowaty sie nastepujgco:
(w tysigcach ztotych) 12 miesiecy do
31 grudnia 2023
Koszt statych zm}i<eor?nZtch Koszt Ponadto: koszt
sktadnikow e wynagrodzenia w | zmiennych sktadnikéw
. Sktadnikow .
wynagrodzenia . 2023r. wynagrodzenia z 2022r.
w 2023r wynagrodzenia Razem wyptaconych w 2023r
) w 2023r.1 )
Jolanta Dudek 1.434 752 2.186 532
Bozena Le$niewska 1.644 860 2.504 656
Witold Drozdz 1.236 640 1.876 426
Piotr Jaworski 1.246 640 1.886 452
Jacek Kowalski 1.302 678 1.980 505
Jacek Kunicki 1.381 716 2.097 476
Maciej Nowohonski 1.347 696 2.043 527
Razem 9.590 4.982 14.572 3.574

1 Pozycja zawiera premie naliczone w 2023 r. do wyptaty w 2024 r., nie zawiera premii naliczonych w 2022 r., a
wyptaconych w 2023 r. Za 2023 r. nie zostaly spetnione warunki uprawniajace do wyptaty Stretch Bonus.

Dodatkowo Pani Bozena Lesniewska oraz Pani Jolanta Dudek korzystaly z karty sportowej finansowanej z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych, warto$¢ swiadczenia z tego tytutu wyniosta w 2023 r. na kazdg z Pan po: 492 zt (kwoty nie zostaly ujete w
powyzszym zestawieniu).

Osoby bedgce Cztonkami Zarzadu Spétki w 2023 roku i w poprzednich okresach.

Kwoty poniesione przez Orange Polska S.A. z tytutu zwrotu kosztéw zatrudnienia zwigzanych z oddelegowaniem
Prezesa Zarzadu zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli:

(w tysigcach ztotych) 12 miesiecy do
31 grudnia 2023

Stazes;f; Y Zmienne koszty Koszt usfug Ponadto: zmienne koszty
nabytych od ustug nabytych nabytych od ustug nabytych od Grupy
Grupy od Grupy Grupy Orange w Orange z 2022r.
Orange Orange 2023r. wyptaconych w 2023r
5 2023r.t Razem :
023r.
Julien Ducarroz? 3.684 669 4.353 1.280
Razem 3.684 669 4.353 1.280

1 Pozycja zawiera premie naliczone w 2023 r. do wyptaty w 2024 r., nie zawiera premii naliczonych w 2022 r., a wyptaconych w
2023 r. (z wyjatkiem kwoty powstatej z tytutu réznic kursowych).

Za 2023 r. nie zostaty spetnione warunki uprawniajgce do wyptaty Stretch Bonus.

2 Petnienie funkcji Cztonka Zarzadu Orange Polska S.A. do 31.08.2023 r.
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Osoby bedace Cztonkami Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia 2022 roku.

Prezes Zarzadu Orange Polska S.A. jest zatrudniony w Orange Global International Mobility SA (OGIM SA), spofce
z grupy kapitatowej Orange SA i petni funkcje Prezesa Zarzadu na podstawie oddelegowania do Orange Polska S.A.

Kwoty poniesione przez Orange Polska S.A. z tytutu zwrotu kosztéw zatrudnienia zwigzanych z oddelegowaniem
Prezesa Zarzadu zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli:

(w tysigcach ztotych)

12 miesiecy do
31 grudnia 2022

Ponadto: zmienne koszty
State koszty Zmienne koszty Koszt ustug ustug nabytych od Grupy
ustug Orange z 2021r.
ustug nabytych nabytych od
nabytych od wyptaconych w 2022r.
od Grupy Grupy Orange w A o
Grupy (bez kosztéw zaliczki na
Orange 2022r. o
Orange 1 poczet premii MBO
- 2022r. Razem ; .
2022r.”) wyptaconej w grudniu
2021r.)
Julien Ducarroz 3.848 1.822 5.670 1.077
Razem 3.848 1.822 5.670 1.077

1 Pozycja zawiera premie naliczone w 2022 r. do wyptaty w 2023 r., nie zawiera premii naliczonych w 2021 r., a wyptaconych w
2022 r. (z wyjatkiem kwoty powstatej z tytutu réznic kursowych).
W statych kosztach uwzgledniono dodatkowe swiadczenie w postaci karnetu na Orange Warsaw Festival, ktére otrzymat Prezes
Zarzadu od Orange Polska S.A., wartos¢ tego swiadczenia wyniosta 1.998 zt.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu zatrudnionych w Orange Polska S.A. ksztattowaly sie nastepujaco:

(w tysigcach ztotych)

12 miesiecy do
31 grudnia 2022

Ponadto: koszt
Koszt zmiennych sktadnikow
Koszt statych . Koszt wynagrodzenia z 2021r.
o zmiennych .
Sktadnikow 2 wynagrodzenia w | wypfaconych w 2022r.
. sktadnikow A o
wynagrodzenia . 2022r. (bez kosztéw zaliczki na
wynagrodzenia -
w 2022r. 1 Razem poczet premii MBO
w 2022r. : .
wyptaconej w grudniu
2021r.)
Jolanta Dudek 1.357 863 2.220 278
Bozena Le$niewska 1.629 1.068 2.697 356
Witold Drozdz 1.097 700 1.797 231
Piotr Jaworski 1.166 739 1.905 240
Jacek Kowalski 1.293 820 2.113 289
Jacek Kunicki 1.239 779 2.018 233
Maciej Nowohonski 1.336 852 2.188 281
Razem 9.117 5.821 14.938 1.908

1 Pozycja zawiera premie naliczone w 2022 r. do wyptaty w 2023 r., nie zawiera premii naliczonych w 2021 r., a

wyptaconych w 2022 r.

Dodatkowo Pani Bozena Le$niewska korzystata z karty sportowej finansowanej z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,
warto$¢ $wiadczenia z tego tytutu wyniosta w 2022 r.: 492 zt (kwota nie zostata ujeta w powyzszym zestawieniu).

Wynagrodzenia Rady Nadzorczej Spotki przedstawiaty sie nastepujgco:

(w tysigcach ztotych)

12 miesiecy do
31 grudnia 2023

12 miesiecy do
31 grudnia 2022

Maciej Witucki ¥ ©)

452

430

Ramon Fernandez @

Marie-Noélle Jégo-Laveissiére (D

Laurent Martinez ) )

Marc Ricau @

Philippe Béguin®

Bénédicte David®

Bartosz Dobrzynski ©) © ()

233

158

Clarisse Heriard Dubreuil

John Russell Houlden

413

394
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Prof. Michat Kleiber @ 4 - 66
Patrice Lambert - de Diesbach® @ - -

Monika Nachyta ®) © () 234 217
Dr. Maria Pasto-Wisniewska © ) 330 321
Wioletta Rosotowska 220 210

Jean-Michel Thibaud® - -
Jean Marc Vignolles® - -
Razem 1.882 1.796

MOsoba powotana do Rady Nadzorczej Spotki zatrudniona przez Orange SA nie pobierajgca wynagrodzenia z tytutu petnionej
funkciji.

@ Osoba nie bedgca Cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2023 r., ale bedgca Cztonkiem Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A. w roku 2022 i w poprzednim okresie.

©® Osoba nie pobierajgca wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji.

@ W wynagrodzeniu za 2022 r. uwzgledniono zwrot sktadek ZUS z tytutu przekroczenia rocznej podstawy wymiaru sktadek
emerytalno - rentowych na podstawie decyzji ZUS.

® W wynagrodzeniu za 2023 r. uwzgledniono zwrot sktadek ZUS z tytutu przekroczenia rocznej podstawy wymiaru sktadek
emerytalno - rentowych na podstawie decyzji ZUS).

® W wynagrodzeniu za 2022 r. uwzgledniono dodatkowe $wiadczenia z tytutu otrzymania karnetéw na Orange Warsaw Festival
(OWF) i Open’er (Pan Bartosz Dobrzynski i Pani Monika Nachyta na OWF i Open’er, Pani Dr. Maria Pasto-Wisniewska na Open’er).
(™ W wynagrodzeniu za 2023 r. uwzgledniono dodatkowe $wiadczenia z tytutu otrzymania karnetow na Orange Warsaw Festival
(OWF) i Open’er (Pan Bartosz Dobrzynski na Open;er i Pani Monika Nachyta na OWF i Open’er).

Czlonkowie Zarzadu i Dyrektorzy Wykonawczy sg uprawnieni do czesci zmiennej wynagrodzenia réwnej 50%
rocznego wynagrodzenia zasadniczego w przypadku osiggniecia wynikéw na poziomie 100% ustalonych celow.
Jezeli wykonanie jest na poziomie wyzszym niz 100%, cze$¢ zmienna wynagrodzenia moze przekroczy¢ 50%
rocznego wynagrodzenia zasadniczego.

Cztonkom Zarzadu i Dyrektorom Wykonawczym wyznaczane sg cele solidarnosciowe i indywidualne.
Kazdy cel posiada minimalny prég, ponizej ktérego wynagrodzenie zmienne zwigzane z tym celem nie jest
przyznawane. Kazdy z celéw posiada réwniez maksymalny poziom, powyzej ktérego wynagrodzenie zmienne
zwigzane z tym celdw juz nie rosnie. Wysokos¢ czesci zmiennej wynagrodzenia zalezy od tgcznej oceny wazonej
wszystkich celéw. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia obejmuje cele solidarnosciowe oraz indywidualne.

Cele w czesci solidarnosciowej to EBITDAaL (EBITDA po uwzglednieniu kosztéw leasingu), Organiczne Przeptywy
Pieniezne (Organic Cash Flow - OCF), wskaznik Green odnoszacy sie do poziomu emisji CO2 w catej Grupie Orange
Polska i wskaznik satysfakcji klientow z ustug Orange (Perception NPS). Cele te sg powigzane z realizacjg strategii
.Grow Spditki na lata 2021-2024.

EBITDAaL jest podstawowg miarg uzywang przez Zarzgd do mierzenia zyskownosci operacyjnej. Cel na wzrost
EBITDAaL jest jedng z gtéwnych ambicji finansowych zawartych w strategii .Grow.

Organiczne Przeptywy Pieniezne sg gtdéwnym miernikiem wielkosci generowanej gotowki. Jej poziom jest istotnym
czynnikiem wptywajgcym na strukture bilansu, poziom dzwigni finansowej i w konsekwencji ma duze znaczenie przy
rekomendowaniu przez Zarzad poziomu dywidendy dla akcjonariuszy.

Cel redukcji emisji CO2 jest zawarty w strategii .Grow oraz strategii klimatycznej Spoétki.

Wskaznik NPS jest powszechnie uzywany w sektorze telekomunikacyjnym do mierzenia poziomu satysfakciji klientéw
z naszych ustug i jest jednym z wyznacznikéw, na ile nasza oferta oraz jakos$¢ obstugi odpowiadajg potrzebom
klientéw, co w konsekwencji przektada sie na poziom generowanych przychodoéw.

W czesci indywidualnej cele odnoszg sie do projektéw realizowanych w ramach funkcji oraz do oceny zarzadzania.

W przypadku rozwigzania stosunku pracy, okres wypowiedzenia dla Czionkéw Zarzadu wynosi do 6 miesiecy i za
ten okres przystuguje wynagrodzenie zasadnicze.

Ponadto Czlonkowie Zarzgdu sg upowaznieni do jednorazowego odszkodowania w wysokosci 6-cio miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego, po spetnieniu okreslonych w umowie o prace warunkow. Wszyscy Cztonkowie
Zarzadu sg zobowigzani do niepodejmowania dziatalnosci konkurencyjnej przez 12 miesiecy po zakonczeniu
zatrudnienia i w zamian za powstrzymywanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej sg upowaznieni do otrzymywania
odszkodowania w wysokosci 6-cio miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

Okres wypowiedzenia umowy o prace z Cztionkiem Zarzadu delegowanym do Orange Polska S.A. oraz wysoko$¢
ewentualnej odprawy sg ustalane indywidualnie z uwzglednieniem regulacji z zakresu prawa pracy w panstwie
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delegujgcym. Warunki te sg kazdorazowo zatwierdzane przez Rade Nadzorczg Orange Polska S.A. po uzyskaniu
rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzeh.

Oprocz czesci zmiennej wynagrodzenia, w dniu 14 lutego 2023 r. Rada Nadzorcza na wniosek Komitetu Rady
Nadzorczej ds. Wynagrodzen przyznata Prezesowi Zarzadu, Cztonkom Zarzgdu oraz Dyrektorom Wykonawczym
prawo do dodatkowej premii tzw. Stretch Bonus. Wyptata tej premii jest uzalezniona od osiggnigcia dwdch
wskaznikow finansowych: EBITDAaL oraz EBITDAaL-eCAPEX. Inaczej niz w przypadku wyzej opisanych regut
przyznawania zmiennej czesci wynagrodzenia, ktdra jest oparta na widetkach wykonania celéw, premia Stretch
Bonus jest przyznawana w z gory okreslonej wysokosci tylko w przypadku, gdy oba cele sg wykonane tgcznie.

Warunki wyptaty premii Stretch Bonus ustala na kazdy rok Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu
Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

Ponadto Cztionkowie Zarzgdu i Dyrektorzy Wykonawczy, ktoérzy sg ekspatriantami, posiadajg prawo do benefitow
zwigzanych z pobytem w Polsce jako obcokrajowcy, ktore sg zawarte w pakiecie Polityki Mobilnosci Migdzynarodowej
Grupy Orange: benefity sg ptatne jednorazowo lub w ciggu roku, np. wynajem mieszkania, bilety lotnicze, pokrycie
kosztow ubezpieczenia spotecznego we Frangc;ji.

Program Motywacyjny Orange Polska S.A. dla kluczowej kadry kierowniczej Grupy Orange Polska, oparty na
instrumentach pochodnych (LTI — akcje fantomowe)

W dniu 23 lipca 2021 r. Rada Nadzorcza Orange Polska S.A. przyjeta Program motywacyjny dla kluczowej kadry
kierowniczej Grupy Orange Polska, oparty na instrumentach pochodnych (akcje fantomowe), ktérych instrumentem
bazowym jest kurs akcji Orange Polska S.A. notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Program oparty jest o trzyletnie cykle (serie Programu), z ktérych kazdy rozpoczyna sie w kolejnych, nastepujacych
po sobie latach kalendarzowych. W ramach Programu uruchomione zostaty 3 serie: 2021-2023; 2022-2024 i 2023-
2025. Zgodnie z przyjetym Regulaminem Programu uczestnik programu moze naby¢: 43 200 akcji fantomowych
(Prezes Zarzadu, Cztonkowie Zarzadu i Dyrektorzy Wykonawczy) oraz do wyboru 18 000 lub 9 000 akciji
fantomowych (Pozostali Uczestnicy). Uczestnicy nabyli dobrowolnie akcje fantomowe po cenie 0,50 zt za akcje.

Zgodnie z przyjetym Regulaminem Programu Prezes i Cztonkowie Zarzgdu mogg naby¢ w kazdej serii Programu po
43 200 akcji fantomowych po cenie 0,50 zt za fantom.

Program jest realizowany w oparciu o nastepujgce zasady:

1. Warunkiem wykupu przez Spétke jakiejkolwiek liczby akcji fantomowych Serii Pierwszej jest utrzymanie
sredniego kursu akcji Orange Polska w 1kw 2024 r. na poziomie rownym lub wyzszym niz $redni kurs
akcji w pierwszym potroczu 2021 r. W kolejnych seriach programu zastosowane zostaty analogiczne
warunki.

2. Realizacja czterech wskaznikdw sukcesu

Wskaznik Waga (% akcji | Opis

sukcesu fantomowych

EBITDAaL 30% Osiggniecie okreslonego poziomu EBITDAaL bedgcego sumg wartosci z 3
lat prognozowanych w planie strategicznym Spotki

Organiczne 25% Osiggnigcie okreslonego poziomu Organicznych Przeptywow Pienieznych

Przeptywy bedacego sumg wartosci z 3 lat prognozowanych w planie strategicznym

Pieniezne Spotki

Emisje CO2 10% Osiggniecie okreslonego poziomu redukcji emisji CO2 prognozowanych w
planie strategicznym Spofki

Cena akgcji 35% Osiagniecie okreslonego poziomu wzrostu ceny akcji lub osiggniecie zwrotu
wyzszego niz zwrot z indeksu WIG20 w tym samym okresie.

Akcje fantomowe przypisane do okreslonego wskaznika sukcesu zostang wykupione przez Spétke, pod
warunkiem, ze Spotka zrealizowata cele biznesowe okreslone dla tego wskaznika sukcesu.

3. Osiagniecie przez Spotke wyniku na poziomie nizszym niz cel gtéwny we wskaznikach sukcesu, ale co
najmniej rownym celowi minimalnemu okreslonemu dla danego wskaznika sukcesu, oznacza wykup
50% posiadanych akcji fantomowych przypisanych do danego wskaznika sukcesu.

4. Jesli minimalne kryteria danego wskaznika sukcesu nie zostang spetnione, akcje fantomowe alokowane
do tego wskaznika sukcesu nie zostang wykupione, co skutkuje utratg zainwestowanych srodkéw przez
Uczestnikow.
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Wartos¢ ptatnosci opartych na akcjach fantomowych w ramach Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego:

seria LTI 2021-2023

LTI 2021-2023

Wartos¢ ptatnosci

Wartos¢ ptatnosci

opartych na opartych na
Liczba nabytych akcjach zalicz’on.a akcjach zalicz’on.a
akcji \;vzkos_zty Spo(jkl \;vzkos_zty Spo(jkl
miesiecy do miesiecy do
fantomowych | 5; grudni?a Yo23 | a1 grudni?a 3022
(w tysigcach (w tysigcach
Ziotych)* ztotych)**
Julien Ducarroz * 43.200 49 73
Jolanta Dudek 43.200 113 73
Bozena Le$niewska 43.200 113 73
Witold Drozdz 43.200 113 73
Piotr Jaworski 43.200 113 73
Jacek Kowalski 43.200 113 73
Jacek Kunicki 43.200 113 73
Maciej Nowohonski 43.200 113 73
Razem: 345.600 840 584

*liczba akcji x wycena opcji na akcje na dzien 31.12.2023 r.
**liczba akcji x wycena opcji na akcje na dzien 31.12.2022 r.
1 Koszty pokazane do dnia petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Orange Polska S.A.

Warto$¢ ptatnosci opartych na akcjach fantomowych w ramach Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego:

seria LTI 2022-2024

LTI 2022-2024

Wartos¢ ptatnosci

Wartos¢ ptatnosci

opartych na opartych na

Liczba nabytych akcjach zalicz’on.a akcjach zalicz’on.a
" w koszty Spotki | w koszty Spoiki

akej 12 miesiecy do 31|12 miesiecy do 31

fantomowych gcy do miesiecy do

grudnia 2023 grudnia 2022

(w tysigcach (w tysigcach

zZtotych)* ztotych)**

Julien Ducarroz * - - 69 69
Jolanta Dudek 43.200 93 69
Bozena Le$niewska 43.200 93 69
Witold Drozdz 43.200 93 69
Piotr Jaworski 43.200 93 69
Jacek Kowalski 43.200 93 69
Jacek Kunicki 43.200 93 69
Maciej Nowohoriski 43.200 93 69
Razem: 302.400 582 552

*liczba akcji x wycena opcji na akcje na dzien 31.12.2023 r.
**liczba akcji x wycena opcji na akcje na dzien 31.12.2022 r.

1 Panu Julienowi Ducarroz akcje fantomowe zostaty umorzone i Spotka zwrdcita wptacone $rodki za akcje fantomowe w
kwocie: 21 600 zt - nie zostaty spetnione warunki regulaminu odno$nie wymaganego okresu trwania stosunku stuzbowego.

Warto$¢ ptatnosci opartych na akcjach fantomowych w ramach Ditugoterminowego Planu Motywacyjnego:

seria LTI 2023-2025

LTI 2023-2025

Wartos¢ ptatnosci
opartych na
akcjach zaliczona

Liczba nabytych | i oty Spolki

akgji 12 miesi do 31

fantomowych gcy do

grudnia 2023

(w tysigcach

ztotych)*

Jolanta Dudek 43.200 71
Bozena Les$niewska 43.200 71
Witold Drozdz 43.200 71
Piotr Jaworski 43.200 71
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Jacek Kowalski 43.200 71
Jacek Kunicki 43.200 71
Maciej Nowohornski 43.200 71
Razem: 302.400 497

*liczba akcji x wycena opcji na akcje na dzien 31.12.2023 r.
Pan Julien Ducarroz nie przystgpit do serii LTI 2023-2025

Diugoterminowy Plan Motywacyjny (LTIP) — Grupa Orange

Long Term Incentive Plan obejmuje kluczowe osoby zatrudnione w grupie Orange i jest zintegrowany z planem
strategicznym Orange SA Wybranym Dyrektorom i Liderom przyznawane jest prawo do otrzymania zdefiniowanej
liczby bezptatnych akcji Orange SA po spetnieniu warunku ciggtosci zatrudnienia w Grupie Orange, przez caty czas
trwania trzyletniej edycji programu, oraz kryteriow opartych o wyniki.

U podstaw programu lezy cheé docenienia zaangazowania kluczowych Dyrektorow i Liderow, cheé dzielenia sie
wartosciami wynikajacymi z przyjetego planu strategicznego, potrzeba réwnowagi miedzy krétkoterminowym i
dtugoterminowym wynagrodzeniem oraz che¢ opierania sie na dobrze zdefiniowanych i monitorowanych
wskaznikach opartych o wyniki.

W kwietniu 2023 r. zostata rozliczona czwarta edycja trzyletniego programu grupowego Long Term Incentive Plan,
udostepniona na lata 2020 - 2022. W ramach programu motywacyjnego LTIP, Orange SA przyznato uczestnikom
akcje z prawem do dysponowania.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji z prawem do dysponowania, przyznang poszczegolnym Czionkom Zarzgdu
w latach 2020-2022, rozliczong w 2023 r.

Akcie Warto$c¢ ptatnosci B o
(liczba) opart;_/ch na Wartosc piatno_sa
z prawem do _ akcjach opa_rtych na akcjach
dysponowania zahczona w koszty zallczopa w koszty
12 miesiecy do 12 miesiecy do
pgz;zg;sngj’ 31 grudnia 2023 | 31 grudnia 2022
.. (w tysigcach w tysigcach ztotych
edycji Programu Zlotych) (witysia ych)
Julien Ducarroz 1.181 - 22
Jolanta Dudek 1.181 - 22
Bozena Le$niewska 1.181 - 22
Witold Drozdz 1.181 - 22
Piotr Jaworski 1.181 - 22
Jacek Kowalski 1.181 - 22
Jacek Kunicki 591 - 11
Maciej Nowohonski 1.181 - 22
Razem 8.858 - 165

W lipcu 2021r. udostepniona zostata kolejna edycja Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange na lata
2021 - 2023, ktora jest zintegrowana z planem strategicznym Orange SA, w ktdrej poszczegolni Czionkowie Zarzgdu
Orange Polska S.A., mogg uzyska¢ wskazang w tabeli ponizej liczbe akcji Orange SA:

Wartosc¢ ptatnosci Wartosc¢ ptatnosci
opartych na akcjach opartych na akcjach
Akcje zaliczona w koszty 12 | zaliczona w koszty 12
(liczba) miesiecy do miesiecy do
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
(w tysigcach ztotych) (w tysigcach ztotych)
Liudmila Climoc? 2.000 8 -
Julien Ducarroz? 2.000 16 24
Jolanta Dudek 2.000 24 24
Bozena Les$niewska 2.000 24 24
Witold Drozdz 2.000 24 24
Piotr Jaworski 2.000 24 24
Jacek Kowalski 2.000 24 24
Jacek Kunicki 2.000 24 24
Maciej Nowohonski 2.000 24 24
Razem 18.000 192 192

! Koszty pokazane od dnia powotania na Czlonka Zarzadu Orange Polska S.A
2 Koszty pokazane do dnia petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Orange Polska S.A.



W lipcu 2022r. udostepniona zostata kolejna edycja Diugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange na lata
2022 — 2024, ktoéra jest zintegrowana z planem strategicznym Orange SA, w ktérej poszczegolni Cztonkowie Zarzgdu

Orange Polska S.A., mogg uzyska¢ wskazang w tabeli ponizej liczbe akcji Orange SA:

Wartosc¢ ptatnosci Wartosc ptatno$ci
opartych na akcjach opartych na akcjach
Akcje zaliczona w koszty 12 | zaliczona w koszty 12
(liczba) miesiecy do miesiecy do
31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
(w tysigcach ztotych) (w tysigcach ztotych)
Liudmila Climoc?! 2.000 10 -
Julien Ducarroz? 2.000 20 13
Jolanta Dudek 2.000 30 13
Bozena Le$niewska 2.000 30 13
Witold Drozdz 2.000 30 13
Piotr Jaworski 2.000 30 13
Jacek Kowalski 2.000 30 13
Jacek Kunicki 2.000 30 13
Maciej Nowohoriski 2.000 30 13
Razem 18.000 240 104

! Koszty pokazane od dnia powotania na Cztonka Zarzgdu Orange Polska S.A.
2 Koszty pokazane do dnia petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Orange Polska S.A.

W lipcu 2023r. udostepniona zostata kolejna edycja Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange na lata
2023 — 2025, ktoéra jest zintegrowana z planem strategicznym Orange SA, w ktérej poszczegdlni Cztonkowie Zarzgdu
Orange Polska S.A., mogg uzyska¢ wskazang w tabeli ponizej liczbe akcji Orange SA.

Wartosc¢ ptatnosci
opartych na akcjach
Akcje zaliczona w koszty
(liczba) 12 miesiecy do
31 grudnia 2023
(w tysigcach ztotych)
Liudmila Climoc? 3.000 16
Julien Ducarroz? 3.500 5
Jolanta Dudek 2.000 13
Bozena Les$niewska 2.500 16
Witold Drozdz 1.500 10
Piotr Jaworski 1.500 10
Jacek Kowalski 1.500 10
Jacek Kunicki 3.000 20
Maciej Nowohornski 2.000 13
Razem 20.500 113

1 Koszty pokazane od dnia powotania na Cztonka Zarzgdu Orange Polska S.A.
2 Koszty pokazane do dnia petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu Orange Polska S.A.

Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i kluczowych menadzeréw

Cztonkowie Zarzadu i Dyrektorzy Wykonawczy sg uprawnieni do nastepujgcych pozafinansowych skfadnikow
wynagrodzenia: pakietu opieki medycznej, ubezpieczenia na zycie w Orange Polska S.A. i ochrony prawnej w
przypadku powstania odpowiedzialnosci cywilnej, posiadajg dostep do ustug Orange, zgodnie z politykami Spotki.
Cztonkowie Zarzadu i Dyrektorzy Wykonawczy réwniez posiadajg prawo do przystgpienia do Pracowniczego
Programu Emerytalnego (PPE) po przepracowaniu w Orange Polska S.A. powyzej 6 miesiecy.

Kluczowi menadzerowie, inni niz Dyrektorzy Wykonawczy, sg upowaznieni do pakietu opieki medycznej, samochodu
stuzbowego i posiadajg dostep do ustug Orange, zgodnie z politykami Spotki. Wszyscy kluczowi menadzerowie
réwniez posiadajg prawo do przystapienia do Pracowniczego Programu Emerytalnego (PPE) po przepracowaniu w
Orange Polska S.A. powyzej 6 miesiecy.

Po przystgpieniu do Pracowniczego Programu Emerytalnego (PPE), podstawowa skfadka PPE pracownika jest
ptacona przez Orange Polska S.A.

Ponadto, kluczowi menadzerowie obcokrajowcy sg uprawnieni do benefitdbw zwigzanych z pobytem w Polsce, ktore
sg zawarte w pakiecie Polityki Mobilnosci Miedzynarodowej Grupy Orange — benefity sg ptatne jednorazowo lub
cyklicznie w ciggu roku, np. wynajem mieszkania, bilety lotnicze, pokrycie ubezpieczenia spotecznego we Franciji.
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Prezes Zarzadu jest delegowany ze spoétki Orange Global International Mobility SA (OGIM SA), nie otrzymuje z
Orange Polska S.A. benefitdow jak pozostali Cztonkowie Zarzadu takich jak: PPE, ubezpieczenie na zycie w Orange
Polska S.A., opieka medyczna, ochrona prawna w przypadku powstania odpowiedzialnosci cywilne;j.

Ocena funkcjonowania polityki wynagradzania i opis zmian polityki wynagradzania w 2023 roku

W 2023 r. realizacja polityki wynagradzania przebiegata w trudnym otoczeniu makroekonomicznym. Utrzymujaca
sie¢ wysoka inflacja oraz niski poziom bezrobocia przy jednoczesnym znaczgcym wzrosScie wynagrodzenia
minimalnego, ktére miato wptyw na wartos¢ sredniego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw, przetozyto sie na
wzrost tzw. ,$redniej krajowej” obliczanej przez GUS dla catego sektora przedsiebiorstw o 11,9%.

Utrzymujgca sie duza niepewnos¢ w zwigzku z ograniczeniem wzrostu gospodarczego oraz wstrzymaniem decyzji
w zakresie srodkéw unijnych, wptyneta na zmniejszenie w stosunku do roku poprzedniego fluktuacji pracownikow.

W grupie wiekszych firm, ktore juz wczesniej utrzymywaty wynagrodzenia znacznie powyzej tzw. ,$redniej krajowe;j”,
publikowanej przez GUS, wzrost wynagrodzen stanowit 8% (na podstawie raportu Korn Ferry).

Jednoczes$nie sygnalizowane byty jednoznaczne oczekiwania zwigzkéw zawodowych i bezposrednio samych
pracownikow zwigzane ze zwiekszeniem wzrostu wynagrodzen w Spotce.

Poziom podwyzek wynagrodzen byt zréznicowany w zaleznosci od relacji wynagrodzen na konkretnych stanowiskach
do wynagrodzen na poréwnywalnych stanowiskach na rynku.

Od lutego 2023 r. uruchomiono trzecig edycje dtugookresowego programu motywacyjnego dla wyzszej kadry
menedzerskiej (LTI), opartego o wyniki Orange Polska, na lata 2023 — 2025. Program ten motywuje do
osiggania wysokich wynikéw finansowych w perspektywie sredniookresowej (3 lata). Poprzez powiazanie korzysci
menedzeréw z wartoscig rynkowg akcji Orange Polska S.A. sprzyja rowniez tworzeniu wartosci dla akcjonariuszy.

Istotnym dziataniem poprawiajgcym dochody najnizej zarabiajgcych pracownikéw i przyczyniajgcym sie do stabilizaciji
zatrudnienia, byto podniesienie dolnych progéw obowigzujgcych w Spétce ,widetek” ptacowych. W salonach
sprzedazy czes¢ wynagrodzenia zmiennego zostata wigczona do wynagrodzen zasadniczych.

Wszystkie dziatania zmierzajace do poprawy rynkowej konkurencyjnosci wynagrodzen w Spotce, zaowocowaty
podniesieniem wynagrodzen zasadniczych 71% pracownikéw.

W 2023 r. kontynuowany byt program nagrod za indywidualne osiggniecia we wszystkich obszarach zawodowych
reprezentowanych w Spotce, poza wynikami sprzedazowymi (ktére sg gratyfikowane w systemach premiowych i
prowizyjnych). W minionym roku osiggnigto udziat 48% zatrudnionych, ktérzy otrzymali nagrode pieniezng, potaczong
z komunikacjg tych indywidualnych sukceséw do szerszego grona odbiorcéw, w celu wzmocnienia motywac;ji
wszystkich pracownikéw Spotki. Zebrane w tym i poprzednich latach doswiadczenia wskazuja, ze system nagréd jest
waznym instrumentem, skutecznie podnoszgcy zaangazowanie pracownikow w realizacje zadan.

W 2023 r. wprowadzony zostat Regulamin wykonywania pracy zdalnej w Orange Polska S. A. i ustalone zostaty
kwoty ryczattu dla pracownikow Spotki, w tym Cztonkdéw Zarzadu, w zakresie pokrycia kosztow energii elektrycznej,
ustug telekomunikacyjnych niezbednych do wykonywania pracy zdalnej ktére jasno okreslity zasady pracy
hybrydowej.

Dodatkowe pozafinansowe czynniki z hybrydowym modelem pracy na czele (dla pracownikéw, ktérych charakter
pracy na to pozwala — minimum dwa dni w tygodniu a dla pracownikéw call center — 1 tydzien w miesigcu praca w
lokalizacji Spétki, pozostaty czas poza lokalizacjg Spétki), atrakcyjnym pakietem socjalnym oraz wysokiej jakosci
srodowiskiem pracy pozwolity na utrzymanie fluktuacji kadr na niskim poziomie 2,9% (statystyka nie obejmuje odejsé
zwigzanych z redukcjg etatéw). Systemy premiowe i prowizyjne spetity swojg role motywowania do jak najwyzszych
wynikow, czego dowodem sg wyniki Spotki za rok 2023.

Pomimo trudnych warunkow zewnetrznych i napie¢ w realizacji polityki wynagrodzen w roku 2023, podejmowane
dziatania byly projektowane i wdrazane w dialogu z partnerami spotecznymi, zapewniajgc spokojng realizacje
podjetych planéw.
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10 SPRAWOZDANIE GRUPY KAPITALOWEJ ORANGE POLSKA ORAZ ORANGE POLSKA S.A.
NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

W sprawozdaniu zamieszczono dane niefinansowe zidentyfikowane podczas dialogu z interesariuszami i zawarte w
strategii spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Orange Polska oraz innych dokumentach strategicznych.
O zawartosci dokumentu zdecydowata istotno$¢ poszczegolnych kwestii dla interesariuszy i dla Grupy.

Do definiowania istotnych tresci, zakresu informacji oraz wyznaczenia celow i wskaznikdéw zastosowano norme PN-
ISO 26000 oraz wytyczne GRI Standards, a takze wewnetrzne narzedzie raportowania w miedzynarodowej Grupie
Orange. Odwotujemy sie rowniez do zalecen Grupy Zadaniowej ds. Ujawniania Informacji Finansowych Zwigzanych
z Klimatem (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures — TCFD) oraz Taksonomii. Peiny raport zgodny ze
standardami GRI przygotowywany jest oddzielnie w postaci Raportu Zintegrowanego.

Prezentowane dane obejmujg Grupe Orange Polska z wyodrebnieniem spétki Orange Polska S.A. Na dzien 31
grudnia 2023 r. w sklad Grupy Orange Polska wchodzg nastepujgce podmioty: Orange Polska S.A, Integrated
Solutions sp. z 0.0., BlueSoft sp. z 0.0., Craftware sp. z 0.0., Essembli sp. z 0.0., Telefony Podlaskie S.A., Orange
Retail S.A., Orange Energia sp. z 0.0., Orange Szkolenia sp. z 0.0., Interkam Sp. z 0.0., Pracownicze Towarzystwo
Emerytalne Orange Polska S.A., Fundacja Orange, Telekomunikacja Polska sp. z o0.0.

1. Obszar zarzadczy
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Na model biznesowy Grupy Orange Polska sktadajg sie nastepujace elementy:
Licencje i regulacje

W celu swiadczenia mobilnych ustug telekomunikacyjnych Grupa korzysta z dostepu do czestotliwosci radiowych.
Spotka posiada licencje na uzytkowanie czestotliwosci w pasmach 800 MHz, 900 MHz,1800 MHz, 2100 MHz, 2600
MHz i 3600 MHz. Zakres pasma, jakim dysponujemy, wptywa na konkurencyjno$é Spotki i jakosé swiadczonych
ustug.

Sie¢

Dysponujemy najwiekszg infrastrukturg sieciowg w Polsce. Na topologie sieci sklada sie $wiattowodowa sie¢
szkieletowa i agregacyjna oraz sie¢ dostepowa. Istniejagce sieci stanowig podstawe do $wiadczenia ustug
stacjonarnych i komoérkowych. Aby zwiekszyé efektywnos¢ infrastruktury sieciowej, zastepujemy tradycyjne

technologie i rozwigzania, ktoére sg ukierunkowane gtéwnie na potgczenia gtosowe, siecig konwergentng, zdolng do
obstugi réznego rodzaju ruchu: gtosowego, transmisji danych i wideo.
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Produkty i ustugi

Oferujemy szerokg game produktdw i ustug telekomunikacyjnych dla klientéw indywidualnych, biznesowych
i hurtowych. W naszej ofercie tgczymy ustugi stacjonarne i mobilne, zapewniajac statg wysoka jakos¢ potaczen dla
réznych technologii.

Sprzedaz i dystrybucja

Zapewniamy dostepno$c¢ do naszych produktow i ustug, wykorzystujac réznorodne kanaty kontaktu, w tym tradycyjne
punkty sprzedazy (wtasne lub agencyjne), sieci niezaleznych dystrybutoréw (np. sklepy ze sprzetem elektronicznym),
sprzedaz przez Internet, telesprzedaz i sprzedaz bezposrednig.

Obstuga klienta

Zapewniamy klientom obstuge poprzez r6zne kanaty kontaktu dostosowane do ich potrzeb: od tradycyjnych (punkty
sprzedazy, Contact Center, kontakt osobisty, technik, kurier) poprzez zautomatyzowane kanaty, tj. USSD, IVR, SMS,
po nowoczesne kanaly cyfrowe (aplikacje mobilne, serwisy spotecznosciowe, czat, poczta elektroniczna).

tad korporacyjny

Orange Polska S.A. jako spoétka notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych (GPW) w Warszawie stosuje zasady
tadu korporacyjnego, zachowujgc krajowe i miedzynarodowe standardy wtasciwego zarzgdzania spétka. Zasady tadu
korporacyjnego regulujg takie dokumenty, jak Statut Orange Polska, Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady
Nadzorczej oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia. Dodatkowo Spétka stosuje Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW oraz Kodeks Etyczny.

Zarzad petni role kierowniczg, wprowadza polityki i zasady dla zapewnienia wewnetrznej spoisto$ci organizacji
i realizacji jej celow strategicznych. Czionkowie Zarzgdu sprawujg funkcje wykonawcza, a Czionkowie Rady
Nadzorczej — nadzorczg. Te dwie funkcje sg roztagczne i Scisle przypisane do obu tych organéw. W Radzie Nadzorcze;j
zasiadajg przedstawiciele akcjonariuszy, powotywani przez Walne Zgromadzenie. Aby zapewni¢ wysokg jakos¢
podejmowanych decyzji, Rada Nadzorcza powotata okreslone komitety jako ciata doradcze — Komitet Audytowy,
Komitet ds. Wynagrodzen, Komitet ds. Strategii. Taki model tadu korporacyjnego zapewnia wtasciwe roztozenie
odpowiedzialnosci w Spétce oraz sSciste okreslenie funkcji jej kluczowych organéw, co przektada sie na proces
podejmowania decyzji zarzadczych.

Wartosci Grupy Orange Polska sg wpisane w Kodeks etyki Orange Polska. Zasady Kodeksu sg zgodne z tak
fundamentalnymi normami, jak Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka czy zalecenia Miedzynarodowej Organizaciji
Pracy. Nad realizacjg zasad etycznych czuwa Komisja ds. Etyki, ktéra przedstawia sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci pracownikom oraz Prezesowi Orange Polska i Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej.

W trosce o etyczne zasady w odniesieniu do rozwoju nowych technologii Orange Polska powotat Petnomocnika ds.
Etyki Danych i Sztucznej Inteligencji. Do jego zadan nalezy m.in. wdrozenie dziatan stuzacych budowaniu
Swiadomosci organizacji co do niezbednosci uwzgledniania etyki w rozwigzaniach korzystajgcych z danych i
sztucznej inteligencji oraz udzielanie wsparcia i opracowywanie wytycznych w tym zakresie.

Spétka posiada wdrozone, utrzymywane i certyfikowane systemy zarzadzania i system kontroli wewnetrznej. System
zarzgdzania w Orange Polska S.A. jest certyfikowany na zgodno$¢ z miedzynarodowymi standardami ISO 9001,
27001, 27018, 22301:2019 oraz 14001. Przestrzeganie procedur i spetnianie wymagah miedzynarodowych
standarddw jest regularnie audytowane wewnetrznie oraz poprzez zewnetrzne audyty nadzorcze, przeprowadzane
przez uprawnione, niezalezne podmioty. Spotka posiada rowniez certyfikowany system obstugi klienta COPC
(Customer Operations Performance Center).

W Orange Polska S.A. funkcjonuje system zarzgdzania ryzykiem opracowany na podstawie normy ISO 31000:2018.
Dodatkowo, identyfikowane ryzyka sg agregowane w grupy sobie podobnych (tzw. klastry) dla zachowania spéjnego
i efektywnego zarzadzania ryzykami w catej Grupie Orange Polska. Elementem tego systemu jest klaster ryzyk
spotecznych odnoszacych sie do zdrowia i bezpieczenstwa ludzi, srodowiska naturalnego, praw cziowieka i
podstawowych wolnosci oraz ryzyk klimatycznych.

Podejscie do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Grupa Orange Polska od kilku lat dziata zgodnie z politykg spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). Ponadto w
strategii biznesowej .Grow jednym z kluczowych filaréw jest odpowiedzialnos$¢ za klimat i Srodowisko oraz wigczenie
spoteczno-cyfrowe.

Kluczowym elementem w tworzeniu strategii CSR byty wnioski z dialogu z interesariuszami, trendy rynkowe oraz
wyzwania spoteczne dla branzy w Polsce i na sSwiecie.

Fundamentem strategii CSR jest odpowiedzialne zarzgdzanie — wartosci, zasady etyki, prawa cztiowieka, zarzadzanie
zgodnos$cig, dialog z interesariuszami, zrownowazony tancuch dostaw oraz kultura organizacyjna i odpowiedzialna
komunikacja.

Na tym fundamencie opierajg sie cztery filary strategii CSR:

88



Rozwdj spoteczny i cyfrowy,
Bezpieczna siec,

Czyste srodowisko,
Zaangazowany zespot.

Odpowiedzialne zarzadzanie i dziatania w ramach tych czterech filarébw przyczyniajg sie do maksymalizowania
pozytywnego i minimalizowania negatywnego wptywu na interesariuszy, ktéry jest analizowany w szesciu obszarach:
gospodarka, innowacje, klienci, srodowisko, spotecznosci i pracownicy. Obecna strategia CSR opracowana zostata
na lata 2020-2024.

2. Obszar Pracowniczy

Obszar pracowniczy w Orange Polska regulujg nastepujgce dokumenty: Regulamin Pracy, polityki: mobilnosci,
szkolen i rozwoju, wynagradzania, roznorodnosci, inwestycji w jako$¢ zdrowia i samopoczucia pracownikéw, BHP
oraz Ponadzaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy i Umowa Spoteczna.

Regulamin Pracy

W Orange Polska S.A. organizacje i porzadek w procesie pracy, zwigzane z tym prawa i obowigzki pracownika ustala
Regulamin Pracy, ktéry obejmuje m.in.
e organizacje pracy, wyposazenie pracownikdw w narzedzia i materiaty,
e systemy i rozktady czasu pracy oraz przyjete okresy rozliczeniowe czasu pracy,
e termin, miejsce, czas i czestotliwo$¢ wyptaty wynagrodzenia,
e wykazy prac wzbronionych pracownikom mtodocianym oraz kobietom,
e rodzaje prac i wykaz stanowisk pracy dozwolonych pracownikom mtodocianym w celu odbywania
przygotowania zawodowego,
e obowigzki dotyczgce bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowej, w tym takze sposob
informowania pracownikéw o ryzyku zawodowym,
e sposOb potwierdzania przez pracownikow przybycia i obecnosci w pracy oraz usprawiedliwiania
nieobecnosci w pracy.

Tre$¢ Regulaminu Pracy i wszelkie w nim zmiany ustalane sg przez pracodawce w uzgodnieniu z zakladowymi
organizacjami zwigzkowymi.

Kluczowe wskazniki dotyczace zatrudnienia

. Orange Polska S.A. | Grupa Orange Polska
Zatrudnienie 9 up 9

2022 2023 2022 2023
Liczba zatrudnionych pracownikow 8.888 8.484 9.466 9.063
Liczba etatow 8.873 8.471 9.445 9.044
Liczba zatrudnionych na petny etat 8.850 8.448 9.413 9.012
Liczba zatrudnionych na niepetny etat 38 36 53 51
I(;llj:tzst())elljritiﬂtgngirciillzowanych za pomocg firm 2350 2511 2376 2533
Liczba osdb na stanowiskach menedzerskich 1.066 1.037 1.149 1.113

* Liczbe etatéw zrealizowanych za pomocg firm outsourcingowych pokazujemy jako $rednie wykonanie za dany rok.

Polityka mobilnosci

Skuteczne wsparcie realizacji celéw biznesowych Orange Polska przez procesy zwigzane z zapewnianiem zasobow
ludzkich, tj. rekrutacje, zarzadzanie karierami oraz identyfikacje i rozwdj pracownikdw o wysokim potencjale
zawodowym, zapewnia polityka mobilnosci.

Polityka realizowana jest poprzez:

e doradztwo w zakresie ksztaltowania $ciezek rozwoju pracownika,
e programy szkoleniowe wspierajgce rozwdj kompetencji w roznych rolach zawodowych,
e programy stazowe i rozwojowe realizowane w obrebie Grupy.
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Kluczowe wskazniki dotyczace mobilnosci

L Orange Polska S.A. | Grupa Orange Polska
Mobilnos$¢ zawodowa
2022 2023 2022 | 2023
Liczba pracownikéw nowozatrudnionych 426 444 572 519
Liczba odejs¢* 819 703 972 770
Wskaznik rotacji pracownikow** 3,1% 2,9% 3,4% 3%

* Liczba odej$¢ uwzglednia wszystkie odejscia, w tym odejscia dobrowolne (z przyczyn niedotyczacych pracownika) i odejscia
z inicjatywy pracodawcy, z pominigciem odej$s¢ w ramach Grupy, czyli kiedy np. pracownik odszedt z Orange Polska i zatrudnit sie
w Craftware.

** Wskaznik rotacji uwzglednia wszystkie odejscia z wytgczeniem odejs¢ dobrowolnych (z przyczyn niedotyczgcych pracownika) i
odejs$¢ z inicjatywy pracodawcy oraz bez uwzglednienia odejs¢ w ramach Grupy.

Rozwdj i szkolenia

Orange Polska, jako firma technologiczna, stawia na rozwoj pracownikéw dostosowany do wyzwan zmieniajacego
sie Swiata. Rozw¢j ludzi to fundament strategii .Grow. Aby sprosta¢ nowym ambicjom, zdefiniowalismy kluczowe
obszary kompetencyjne majgce najwieksze przetozenie na realizacje celow biznesowych. Ws$rdéd nich sa:
zarzgdzanie danymi i sztuczna inteligencja, wirtualizacja i rozwigzania w chmurze, programowanie,
cyberbezpieczenstwo, technologie sieciowe, digitalna sprzedaz i obstuga, agile i zarzgdzanie projektami oraz
ekologia i spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu. Budujac organizacje opartg o kompetencje, jesteSmy w stanie
szybciej reagowac na zmiany i stale zwieksza¢ potencjat naszej firmy. Dlatego tez zachecamy naszych pracownikow
do podnoszenia swoich kompetenciji (life-long-learning) oraz odpowiedzialnosci za swoj rozwo;.

Rozwdj pracownikéw realizowany jest poprzez wprowadzenie spojnego modelu — procesu, narzedzia oraz oferty
rozwojowej w formie dtugofalowych $ciezek edukacyjnych (learning paths). Aby zapewni¢ spdjny model zarzgdzania
kompetencjami powotany zostat projekt transformacyjny — SkillsUp, ktérego celem jest zapewnienie kompetencji
niezbednych do realizacji strategii Orange dzieki wykorzystaniu potencjatu kazdego z nas i trafnym inwestycjom w
rozwoj.

Model SkillsUp zostat wprowadzony w 2023 r. Do procesu zaprosiliSmy ponad 12200 pracownikow i
wspotpracownikéw. 88% z nich dokonatlo samooceny w oparciu o ponad 200 profili kompetencyjnych,
przygotowanych wspdélnie z ekspertami z biznesu. Kolejnym etapem bedzie okreslanie przez szefow struktur potrzeb
kompetencyjnych w diugofalowej, trzyletniej perspektywie oraz przygotowanie adekwatnej oferty rozwojowe;.

Rozwdj oparty o SkillsUp prowadzi zaréwno do upskillingu (podnoszenia kwalifikacji), jak i reskillingu (przygotowania
do nowej roli zawodowej). Podejscie do rozwoju zaktada dtugofalowos$é oraz korzystanie z réznorodnych metod
rozwojowych na réznych poziomach zaawansowania — szkolenia, kursy online, platformy edukacyjne, filmy, dzielenie
sie wiedzg w ramach programu Eksperci dla ekspertéw, peer mentoring, aktywnosci w spotecznosciach
edukacyjnych. Tego typu programy rozwojowe funkcjonujg juz w obszarach zarzgdzania danymi i sztucznej
inteligencji, rozwigzan w chmurze, IT, cyberbezpieczenstwa oraz agile i zarzadzania projektami, a w 2023 r.
uruchomiliSmy szkote profesjonalng w obszarze digitalnej sprzedazy i obstugi oraz projektowania doswiadczen
uzytkownikow. W sumie w szkoleniach z tych obszaréw wzigto juz udziat prawie 90% pracownikow.

Inne korzysci ze SkillsUp to baza wiedzy o kompetencjach, rekrutacja do projektéw i stazy, dzielenie sie wiedzg oraz
budowanie wewnetrznego rynku pracy.

Rozwoj menedzeréw oparty jest o model lidera, na kiéry sktada sie 10 zasad lidera w akcji. W trafnym okresleniu
celéw rozwojowych i wyborze dziatan rozwojowych pomaga budowana w firmie kultura feedbacku oraz narzedzia, tj.
przeglagdy menedzerskie, informacja zwrotna 360 oraz Pulsometr, czyli comiesieczne badanie na temat realizaciji
celdw i atmosfery w zespotach.

W ramach programu Lider.Grow wspieramy menedzerow w prowadzeniu zespotdow przez zmiane kulturowa,
technologiczng i w kierunku wykorzystywania danych. Do tej pory zrealizowali$my 2 moduty —w obszarze kluczowych
kompetencji (zarzadzanie danymi i sztuczna inteligencja, rozwigzania w chmurze i cyberbezpieczenstwo) oraz w
temacie budowania kultury innowacyjnosci i stosowania agile’'owych sposobow i narzedzi pracy. W pierwszym
module wzigto udziat 70% menedzeréw, w kolejnym — prawie 60%. W 2023 r. zaprosiliSmy menedzeréw do udziatu
w trzecim, ostatnim module w obszarze cyfrowych doswiadczen klienta.

W zakresie wiedzy specyficznej dla Orange Polska i niezbednej do wykonywania zadan szkolimy réwniez
wspotpracownikéw Grupy.
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Kluczowe wskazniki dotyczace edukacji i rozwoju

L. . Orange Polska S.A. | Grupa Orange Polska

Edukacja i rozwoj*
2022 2023 2022 2023

taczna liczba pracownikéw przeszkolonych (w tys.) 9,1 9,1 9,4 9,4
Liczba partneréw przeszkolonych (w tys.) 18 17,4 18 17,4
tgczna liczba godzin pracownikéw poswieconych na szkolenia 215 260 216 263
(w tys.)
tgczna liczba godzin partneréw poswieconych na szkolenia 216 241 216 241
(w tys.)
Ocena pracownicza**
% pracownikéw podlegajgcych regularnym ocenom 97% 89% 97% 89%
% pracownikéw majgcych ustalone plany rozwojowe 44% 39% 44% 38%
% pracownikéw outsourcingowych podlegajacych regularnym 43.8% 77% 43.8% 78%
ocenom
% pracownikéw outsourcingowych majgcych ustalone plany 230 250 23% 24%
rozwojowe

* Dane w zakresie edukacji dla Grupy Orange Polska dotyczg spétek Orange Polska S.A., Integrated Solutions, Fundacja Orange,
Orange Szkolenia i PTE Orange.

** Ocena i pracownikdéw i menedzeréw metodg feedbacku 360 w 2023 r. zostata zastgpiona przez metode SkillsUp. Proces oceny
i wyznaczania planéw rozwojowych bedzie zakohnczony w 2024 r.

Wynagradzanie

Polityka wynagrodzen okresla gtdwne kierunki i zasady ksztattowania wynagrodzehn w Orange Polska, wspierajac
pozyskiwanie, utrzymywanie oraz motywowanie najlepszych menedzeréw i profesjonalistow. Wynagrodzenia sg
okreslane w spos6b zapewniajgcy rownowage i spojnos¢ w catej Grupie Orange.

Polityka wynagradzania jest zgodna z obowigzujgcymi regulacjami w zakresie prawa pracy i tadu korporacyjnego.
Zasady wynagrodzen dla pracownikéw Orange Polska S.A., ktérzy sg objeci ponadzakladowym ukfadem zbiorowym
pracy, powstajg we wspotpracy ze zwigzkami zawodowymi.

System wynagrodzen sklada sie z:

e wynagrodzenia zasadniczego — uwzgledniajgcego rynkowe standardy wynagrodzen dla poszczegdinych
stanowisk oraz indywidualne kompetencje i kontrybucje pracownikéw, a takze zasady braku dyskryminaciji,

e premii — system premiowania przeznaczony jest dla stanowisk specjalistycznych sprzedazowych oraz dla
catej kadry menedzerskiej i ma za zadanie motywowanie pracownikdéw do osiggania wysokich wynikow w
pracy poprzez realizacje wyznaczonych i uzgodnionych celéw, wspierajacych wdrazanie strategii Spotki,

e nagrod uznaniowych,

e  benefitow,

e skfadki na PPE — w Orange Polska sktadka wynosi 7%.

Kluczowe wskazniki

Orange Polska S.A. | Grupa Orange Polska

2022 2023 2022 2023

Srednie wynagrodzenie podstawowe (w z}) 9.127 9.903 9.005 9.786

Stosunek wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla do
ptacy minimalnej

Wynagrodzenia

130% 124% 131% 124%

Zarzadzanie ré6znorodnoscig w Orange Polska
W firmie przyjeliSmy polityke zarzadzania ré6znorodnoscia, ktéra obejmuje:

tworzenie srodowiska pracy otwartego na réznorodne sposoby myslenia,
budowanie kultury organizacyjnej czerpigcej z réznorodnosci,
zapewnienie pracownikom odpowiednich warunkéw do rozwoju,
wspieranie zaangazowania wszystkich pracownikow,

podnoszenie jakosci zarzgdzania ludzmi w firmie.

Za realizacje polityki odpowiada Komitet ds. réwnosci ptci w miejscu pracy oraz réznorodnosci w Orange Polska.

Orange Polska posiada certyfikat Gender Equality European and International Standard, jest tez sygnatariuszem
i opiekunem Karty Réznorodnosci w Polsce. W 2023 r. w Orange Polska zostaty przyjete Zasady postepowania ze
zgtoszeniami zachowan nieakceptowalnych. W dokumencie sformutowane zostaty nowe zasady postepowania w
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odniesieniu do zachowan przemocowych, tj. dyskryminacji, molestowania, molestowania seksualnego, seksizmu,
mobbingu.

W odpowiedzi na potrzebe zapewnienia kobietom wiekszego wsparcia w rozwoju, dostepu do stanowisk, ale takze
mozliwosci godzenia roli zawodowej i rodzinnej, stworzylismy program Razem.

Misja programu jest zapewnienie rownej roli kobiet i mezczyzn w Orange poprzez:

e wspieranie kobiet w rozwoju zawodowym i osobistym,
e budowanie $wiadomosci i potrzeby funkcjonowania zréwnowazonych zespotow,
e  kulture rownych szans jako warunek dla realizacji celéw biznesowych.

Program Razem obejmuje:

- wsparcie rozwoju osobistego (JA) — program rozwojowy dla kobiet Liderki Razem, mentoring, coaching oraz
doradztwo rekrutacyjne;

- budowanie mechanizméw wpierajgcych réznorodno$¢ (FIRMA) — monitoring luki ptacowej, zasady rekrutaciji,
sukces;ji i awansow uwzgledniajgce cele w zakresie roznorodnosci;

- zachecanie kobiet do pracy w technologiach (RYNEK) — programy pokazujace obecnos$c¢ kobiet w IT i zachecajace
je do pojecia pracy na stanowiskach technologicznych m.in. Hi-Tech Girls;

- tworzenie spotecznosci wewnatrz firmy i w koalicji z innymi organizacjami — budowanie wewnetrznej sieci kobiet,
spotecznosci kobiet w technologiach, wspdtpraca i wymiana doswiadczen z innymi firmami i organizacjami
spotecznymi.

Orange Polska jako pracodawca spotecznie odpowiedzialny dziata na rzecz réwnego traktowania
w zatrudnianiu i pracy zawodowej oraz zapobiega wykluczeniu spotecznemu osoéb z niepetnosprawnosciami.
Program Zdrowie na TAK ma na celu budowanie otwartego i przyjaznego srodowiska pracy, w szczegolnosci dla
pracownikow z niepetnosprawnosciami.

Kluczowe wskazniki dla réznorodnosci

Orange Polska S.A. | Grupa Orange Polska

Réznorodnosé
2022 2023 2022 2023
Dostep do stanowisk
% kobiet 37,8% 37,1% 38,2% 37,6%
% kobiet na stanowiskach menedzerskich 35,7% 36,2% 35,2% 36,8%
% kobiet na stanowiskach zarzgdczych 30% 36% 16,6% 22,7%

Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet i mezczyzn
wedlug zajmowanego stanowiska (wynagrodzenie mezczyzn
to 100%)*

Ogolnie 81,4% 83,3% 82,2% 83,1%
Stanowiska niemenedzerskie 81,2% 82,9% 82,1% 82,7%
Stanowiska menedzerskie 83,4% 86,4% 84,6% 86,1%
Wynagrodzenia kobiet w relacji do wynagrodzen mezczyzn

zatrudnionych na stanowiskach w tej samej klasie 96,1% 96,5% 96,1% 96,5%

zaszeregowania (wynagrodzenie mezczyzn to 100%)
Osoby z niepetnosprawnosciami

% zatrudnionych oséb z niepetnosprawnosciami 2% 2% 1,9% 2%

* Dla lepszego wyjasnienia kwestii réznic w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn wprowadzilismy dodatkowy wskaznik

dla klas zaszeregowania poszczegolnych stanowisk. Wskaznik ten pokazuje mniejsze réznice wynagrodzenia

kobiet i mezczyzn na stanowiskach. Oznacza to, ze réznice w wynagrodzeniu kobiet i mgzczyzn wynikajg z innego
rozktadu zajmowanych stanowisk — wiecej kobiet zajmuje stanowiska o nizszym wynagrodzeniu (call center, pracownicy
salonéw) wobec stanowisk technicznych, tj. inzynierowie sieci, informatycy, ktére zajmowane sa gtéwnie przez mezczyzn.

Srodowisko pracy

W Orange Polska budujemy przyjazne $rodowisko pracy w celu stworzenia pracownikom warunkéw do rozwoju,
wiekszej kreatywnosci i zaangazowania w realizowane zadania. Aby to osiggna¢ wdrazamy rozwigzania i narzedzia
wspierajgce dobrostan pracownikow i utatwiajgce zachowanie réwnowagi miedzy zyciem prywatnym i zawodowym.

W polityce inwestycji w jako$¢ zdrowia i samopoczucia pracownikéw Orange Polska zdefiniowaliSmy cele, ktdre
holistycznie odnoszg sie do potrzeb pracownikéw w zakresie dobrostanu:

e fizycznego — zapewniamy pracownikom kompleksowg opieke medyczng, organizujemy bezptatne badania
lekarskie w biurach, wspieramy potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami, zachecamy pracownikéw do
aktywnosci fizycznej i wdrazania zdrowych nawykéw zywieniowych,
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e psychicznego — wspieramy budowanie odpornosci psychicznej pracownikéw, zapewniamy wsparcie
psychologiczne w sytuacji kryzysowej, edukujemy i wdrazamy rozwigzania wspomagajgce zachowanie
rébwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym, promujemy rozwigzania i narzedzia zwigkszajgce
poczucie szczescia w pracy,

e spotecznego — tworzymy kulture wspotpracy, w ktérej wszyscy pracownicy sg szanowani, swobodnie realizujg
cele zawodowe i zyciowe pasje oraz wspieramy zaangazowanie pracownikow w dziatania spoteczne w
ramach wolontariatu pracowniczego,

¢ finansowego — oferujemy szeroki wachlarz swiadczen i benefitow, ktére pomagajg pracownikom radzi¢ sobie
z wysokga inflacjg, rosngcymi ratami kredytéw, wzrostem cen energii.

Prowadzenie biznesu w $wiecie polikryzyséw (pandemia COVID-19, wojna na Ukrainie, kryzys gospodarczy, kryzys
Srodowiskowy), dynamicznego rozwoju technologii, przebodZzcowania informacjami stawia liczne wyzwania przed
organizacjg. Aby stawi¢ im czota, pomagamy pracownikom budowa¢ i rozwija¢ kompetencje w obszarze radzenia
sobie ze stresem, zarzgdzania emocjami, wiekszej elastycznosci i dostosowywania do dynamicznych zmian.
Organizujemy webinary z ekspertami, warsztaty i treningi. Zapewniamy dostep do platformy wsparcia
psychologicznego, a takze prowadzimy szkolenia z zarzgdzania sytuacjag kryzysowg w zespole.

Jako firma oferujgca klientom rozwigzania cyfrowe, stawiajgca mocno na upraszczanie i digitalizacje wewnetrznych
proceséw oraz wykorzystanie w pracy nowoczesnych narzedzi, duzy nacisk ktadziemy na budowanie kultury pracy
opartej na dwéch filarach: nawykach i rytuatach w pracy oraz towarzyszacych im narzedziach. Promujemy zasady
wspierajgce dobrostan cyfrowy i oferujemy szkolenia z wdrazanych narzedzi, w tym z obstugi MS Teams.

Minimalizujemy negatywny wplyw wzrostu kosztow zycia na dobrostan pracownikow poprzez szeroki wachlarz
Swiadczen i benefitow:

e pracowniczy program emerytalny,

e pozyczki i zapomogi z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych,

e pozyczki na cele mieszkaniowe i instalacje rozwigzan ekologicznych z Centralnego Funduszu
Mieszkaniowego,

dofinansowanie wypoczynku pracownikow i ich dzieci,

pozyczka ,na Zdrowie” na cele prozdrowotne,

znizki na produkty i ustugi Orange oraz u partneréw Grupy w ramach programu Oferta dla Ciebie,
bezptatne konsultacje ze specjalistami (psycholog, dietetyk, ekspert finansowy, doradca prawny,
psycholog dzieciecy),

ubezpieczenie na zycie dla pracownikow i cztonkéw rodziny,

e pakiet adaptacyjny dla pracownikdéw z niepetnosprawnoscia.

Kluczowe wskazniki dla obszaru warunkéw pracy

Orange Polska S.A. | Grupa Orange Polska

Warunki pracy

2022 2023 2022 2023
% pracownikéw majgcych dostep do opieki medycznej 100% 100% 100% 100%
% pracownikdw korzystajgcych z pracowniczego programu 90% 87% 86.7% 85%
emerytalnego* '

* PPE jest obecnie dla pracownikéw Orange Polska, Telefony Podlaskie, Orange Szkolenia, Pracownicze Towarzystwo
Emerytalne Orange Polska S.A., Fundacja Orange, Integrated Solutions sp. z 0.0.

Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)

Podejmowanie dziatan zapewniajgcych bezpieczenstwo pracy wszystkim pracownikom, ochrone ich zdrowia oraz
statg poprawe warunkéw pracy regulujg przepisy prawa pracy oraz wewnetrzne akty normatywne. Naszym celem
jest wigczenie elementéw bezpieczenstwa i higieny pracy we wszystkie dziedziny dziatalnosci Orange Polska i na
kazdym poziomie zarzgdzania w sposéb gwarantujgcy bezpieczne warunki pracy, umozliwiajgce kazdemu aktywng
realizacje swoich codziennych obowigzkéw w przyjaznym srodowisku pracy.

W 2023 r. dziatania w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy skupity sie przede wszystkim na edukaciji, digitalizaciji
i zacies$nieniu wspotpracy z europejskimi spotkami z Grupy Orange. W ramach edukacji — w stosunku do roku 2022
— podwojono liczbe pracownikéw przeszkolonych w zakresie pierwszej pomocy, zrealizowano takze takie szkolenia
na indywidualne potrzeby poszczegdinych jednostek organizacyjnych. Wdrozono nowg wersje szkolenia wstepnego
z elementami interaktywnymi i wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi. W zakresie digitalizacji procesow
opracowano i wprowadzono nowy, elektroniczny sposdb zapoznawania pracownikéw z ryzykiem zawodowym.

Opracowano wewnetrzne regulacje z zakresu BHP dotyczgce pracy zdalnej i wdrozono elektroniczny sposob
wnioskowania o mozliwos¢ swiadczenia pracy w takiej formie. W ramach wspétpracy ze spédtkami Grupy Orange
rozpoczeto dziatania zmierzajgce do wprowadzenia nowej polityki BHP. Ponadto kontynuowano przeglgdy warunkéw
pracy w salonach sprzedazy, a takze w $cistej wspdtpracy z PZU Zdrowie zakohczono proces realizacji badan
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okresowych wstrzymanych na czas stanu zagrozenia epidemicznego spowodowanego zakazeniami wirusem SARS-
CoV-2.

Kluczowe wskazniki w zakresie BHP

BHP Orange Polska S.A. | Grupa Orange Polska
2022 2023 2022 2023

Liczba wypadkéw 12 15 12 15
Wskaznik czestotliwosci wypadkow* 14 1,7 nd nd
IF_)lrcgit;/a dni niezdolnosci do pracy zwigzanych z wypadkami przy 545 630 545 630
Wskaznik ciezkosci wypadkow** 45,4 42 nd nd
Wypadki $miertelne 0
Wypadki ciezkie 0
Wypadki pozostate 12 15 12 15
% prapownikpw reprezentowanych w komisjach BHP, umowach 100% 100% 100% 100%
ze zwigzkami***
e emma™ """ 4 s1c1290e

* Liczba oséb poszkodowanych w wypadkach przy pracy w przeliczeniu na 1000 zatrudnionych. Wskaznik wyliczany jest
dla kazdej spotki oddzielnie. Wyliczenie jednego wskaznika dla Grupy nie odzwierciedla poziomu wypadkowosci.

** |iczba dni absencji chorobowej przypadajgca na 1 wypadek. Wskaznik wyliczany jest dla kazdej spoétki oddzielnie.
Wyliczenie jednego wskaznika dla Grupy nie odzwierciedla poziomu wypadkowosci.

*+* Ze wzgledu na poziom zatrudnienia i obowigzujgce przepisy prawne Komisja BHP dziata tylko w Orange Polska.

Dialog spoteczny

Szanujemy prawo pracownikéw do zrzeszania sie w zwigzkach zawodowych (partnerzy spoteczni) i prowadzimy z
nimi staty dialog. W ramach tego dialogu zawierane sg m.in. porozumienia, umowy czy inne dokumenty, ktoérych
sygnatariuszami sg organizacje zwigzkowe dziatajgce w Orange Polska S.A. W firmie dziata takze Rada
Pracownikow, z ktérg zgodnie z powszechnie obowigzujagcymi przepisami konsultowane sg stan, struktura
i przewidywane zmiany zatrudnienia oraz dziatania majgce na celu utrzymanie poziomu zatrudnienia, a takze istotne
zmiany w organizacji pracy lub podstawach zatrudnienia.

W Orange Polska S.A. obowigzuje Ponadzaktadowy uktad zbiorowy pracy dla pracownikdw Orange Polska S.A.
(PUZP), ktoéry reguluje m.in. zasady zatrudniania pracownikéw i rozwigzywania stosunku pracy, czas pracy, kwestie
urlopow, zasady wynagradzania i przyznawania innych swiadczen zwigzanych z pracg oraz sprawy zwigzane z BHP,
szkoleniami, wsparciem socjalnym i opiekg medyczna.

Zarzad Orange Polska S.A. zawiera réwniez umowe spoteczng z partnerami spotecznymi. Umowa spoteczna zostata
podpisana 14 grudnia 2023 r. i obowigzuje na lata 2024—2025. Okresla ona m.in. wielko$¢ odejsé dobrowolnych,
pakiet finansowy dla pracownika odchodzacego z firmy w ramach odej$¢ dobrowolnych, przewiduje mozliwosé
podwyzek wynagrodzen zasadniczych, wysoko$¢ dodatkowego odszkodowania dla pracownikéw, ktorzy osiggnag
wiek emerytalny w ciggu najblizszych czterech lat, miejsce i role mobilnosci wewnetrznej przy wsparciu programu
alokacyjnego czy mozliwos¢ skorzystania z udziatu w programie wsparcia w poszukiwaniu pracy (outplacement).
Zapisy umowy spotecznej 2024—-2025 przewidujg rowniez dziatania na rzecz przyjaznego srodowiska pracy oraz
utrzymanie pakietu opieki medycznej. Orange Polska S.A. zadeklarowata réwniez nieobnizanie budzetu
szkoleniowego w latach 2024-2025 w stosunku do budzetu szkoleniowego w latach 2022—-2023.

14 grudnia 2023 r. zostato rowniez zawarte z partnerami spotecznymi porozumienie okreslajgce szczegétowe zasady
zwolnienia grupowego w 2024 r., postepowania w sprawach realizacji w roku 2024 umowy spotecznej 2024—2025.
W ramach tego porozumienia okreslono limit odej$¢ pracownikow w 2024 r. na poziomie 590, zasady odejs¢
dobrowolnych, wysokosci odpraw oraz dodatkowych odszkodowan dla pracownikéw odchodzgcych w 2024 r.
Porozumienie okresla rowniez zasady i kryteria doboru, jakie pracodawca stosuje wobec pracownikéw, ktérym
wypowiada umowy o prace z przyczyn niedotyczgcych pracownikow.

Kluczowe wskazniki dla dialogu spotecznego

Orange Polska S.A. | Grupa Orange Polska
Dialog spoteczny
2022 2023 2022 2023
Liczba zaktadowych zwigzkéw zawodowych 17 17 17 17
% pracownikow w zwigzkach zawodowych 28,8% 28,3% 28,8% 28,3%
% pracownikow objetych PUZP 96,8% 96% 90,9% 96%
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Kluczowe cele dla obszaru pracowniczego i ich realizacja

Kluczowe cele w zakresie obszaru pracowniczego zdefiniowane w strategii spotecznej odpowiedzialnosci
Orange Polska

Cele w obszarze pracowniczym na 2025 rok Realizacjaw 2023

Edukacja i rozwéj

brak dysproporcji w dostepie do szkoleh z uwagi na pte¢, wiek Brak dysproporc;ji

Polityka ré6znorodnosci

% kobiet na stanowiskach menedzerskich zgodny z % kobiet w firmie — 37% 36,8%

2% o0s6b z niepetnosprawnosciami 2%

Odniesienie do najbardziej istotnych ryzyk w obszarze pracowniczym
Ryzyko obrazen fizycznych lub psychicznych

Praca w Orange Polska charakteryzuje sie niskim ryzykiem wypadkdéw przy pracy, co potwierdzajg statystyki.
Stosunkowo nieliczne wypadki zwykle nalezg do lekkich. Dlatego ryzyko zwigzane z tradycyjnie rozumianym
zdrowiem i bezpieczenstwem nalezy uznac¢ za stosunkowo niewielkie.

W firmie funkcjonuje polityka w zakresie zdrowia, bezpieczenstwa oraz jakosci zycia. Wszyscy pracownicy
przechodzg obowigzkowe i regularne szkolenia z zakresu BHP, a wypadki przy pracy oraz nieobecnosci w pracy sg
monitorowane i analizowane. Firma zapewnia swoim pracownikom opieke medyczng, dofinansowanie aktywnosci
fizycznej, a dodatkowo oferuje program prozdrowotny ,Zdrowie na Tak”, ktéry w szczegolnosci przeznaczony jest dla
pracownikow z niepetnosprawnosciami. W czasie pandemii firma zaoferowata swoim pracownikom dodatkowo
szkolenia i wsparcie w zakresie organizacji pracy zdalnej, kondycji psychicznej i fizycznej, zdrowego stylu zycia,
zarzadzania relacjami z bliskimi czy swoimi emocjami w okresie izolacji.

Kwestie zdrowia i bezpieczenstwa ludzi uwzglednione sg rowniez w umowach z dostawcami poprzez zapisy klauzuli
CSR oraz Kodeksu postepowania dostawcow.

Czynniki ryzyka zwigzane z zasobami ludzkimi i dostosowaniem struktury organizacyjnej

Orange Polska i jej kierownictwo kontynuujg proces zmiany kultury organizacyjnej w celu motywowania pracownikow
i promowania kultury ciggtego doskonalenia, a takze usprawniania organizacji i infrastruktury tak, aby méc sprosta¢
konkurencji oraz wdraza¢ nowe technologie i nowe, bardziej wydajne modele biznesowe w ramach programu
transformaciji. Jezeli Orange Polska nie powiedzie sie ukonczenie tych transformaciji, bedzie to miato negatywny
wplyw na marze operacyjne, pozycje firmy i jej wyniki finansowe, dlatego firma prowadzi proces odej$¢ dobrowolnych
oraz proces optymalizacji zatrudnienia. Regularne badania satysfakcji pracownikow przeprowadzane sg przez
zewnetrznego konsultanta. W firmie opracowana zostata polityka inwestowania w jakos¢ zdrowia i dobre
samopoczucie pracownikdw Orange Polska. Osobom zatrudnionym oferowane sg szerokie ustugi medyczne w PZU
Zdrowie, w tym opieka psychologiczna. Dla pracownikéw odchodzacych z firmy opracowano program outplacementu.

3. Obszar spoteczny

Dziatania Fundacji Orange, ktéra realizuje cele spoteczne w imieniu Grupy Orange Polska, definiuje strategia na lata
2021-2023. Obejmuje ona realizacje celéw w zakresie edukacji cyfrowej i zapobiegania cyfrowemu wykluczeniu
poprzez prowadzenie dtugofalowych programoéw spotecznych, opartych na rzetelnej diagnozie spotecznych potrzeb
i oczekiwan. Najwazniejsze programy Fundacji Orange to: MegaMisja, #SuperKoderzy, Pracownie Orange, FabLab
powered by Orange i Burza Mézgdw, a ich uzupetnieniem jest program wolontariatu pracowniczego oraz dziatania z
obszaru bezpiecznego korzystania z nowych technologii przez dzieci i mtodziez. Strategia uwzglednia kontynuacije
dtugofalowych programéw realizowanych w latach wczesniejszych.

Bezpieczne korzystanie z nowych technologii

Jednym z waznych dla nas tematdéw jest bezpieczenstwo dzieci i mtodziezy w internecie i przygotowanie mtodych
ludzi do $wiadomego korzystania z nowych mediéw. Cele te sg realizowane poprzez dziatania edukacyjne Fundacji
Orange oraz ustugi Orange zwigzane z bezpieczenstwem klientéw.

Wspieramy edukacje dzieci ze szkét w catej Polsce w kwestii zasad bezpiecznego korzystania z Internetu i higieny
cyfrowej. Fundacja Orange, we wspoipracy z Fundacjg Dajemy Dzieciom Site, oferuje wiele narzedzi i materiatéw
edukacyjnych, takich jak platforma e-learningowa, portale informacyjne oraz broszury i zasady w wersji elektronicznej
dla dzieci, rodzicéw i nauczycieli. Dorosli, zwtaszcza nauczyciele i specjalisci od edukacji, mogg uczestniczyé w
konferencjach, seminariach i warsztatach, a takze skorzysta¢ z internetowego kursu dla rodzicéw i opiekundw, ktory
pokazuije, jak chroni¢ dzieci w sieci.
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Ponadto w 2023 r. zainicjowano kampanie pod hastem ,Dopamina”. Jej osig byt kilkunastominutowy film edukacyijny,
ktory promowat wsréd mtodziezy wiedze z zakresu sSwiadomego i bezpiecznego korzystania z mediow
spotecznosciowych. We wrzesniu 2023 roku film ,Dopamina” wraz z konspektami lekcji dla uczniéw i uczennic 13+
trafit do szkoét podstawowych i ponadpodstawowych w catej Polsce.

Dodatkowo Orange Polska oferuje specjalne ustugi, ktére zwiekszajg bezpieczenstwo korzystania z Internetu przez
dzieci poprzez blokowanie nieodpowiednich treéci, takie jak Bezpieczny Starter, aplikacja Chron Dzieci w Sieci.
Wszelkie informacije i porady na temat bezpiecznego korzystania przez najmtodszych z mediéw cyfrowych mozna
tez nalez¢ na stronie www.orange.pl/razemwsieci.

Orange Polska jest takze partnerem technologicznym telefonu zaufania dla dzieci i mtodziezy 116 111. Infolinie
prowadzi Fundacja Dajemy Dzieciom Site, bezptatnie pomagajgca najmtodszym, ktorzy doswiadczyli r6znych form
przemocy. Linia 116 111 jest bezptatna i czynna catodobowo. Dzieki wsparciu miedzynarodowej Grupy
Orange dostepna jest takze w jezyku ukrainskim.

Kluczowe wskazniki i cele

Bezpieczne korzystanie z nowych technologii 2022 2023
Liczba rodzicéw i wychowawcdw, ktorzy skorzystali z materiatéw edukacyjnych 137.760 82.955
Liczba dzieci korzystajgcych z dziatah edukacyjnych 2.881.958 1.019.433
Liczba szkdt, ktore uczestniczg w dziataniach 9.805 11.852

MegaMisja

MegaMisja to ogolnopolski program edukacyjny dla szkét podstawowych. Moze by¢ realizowany w ramach zajec
lekcyjnych, dodatkowych lub w $wietlicy szkolnej. Adresujemy go do nauczycielek i nauczycieli oraz dzieci w klasach
1-3 (w wieku 6-10 lat). Naszym celem jest podniesienie wiedzy i cyfrowych kompetencji nauczycieli, wychowawcow
Swietlic oraz ich uczniéw. Zalezy nam, by najmtodsi byli bezpiecznymi i Swiadomymi uzytkownikami multimediéw, a
nauczyciele mieli dostep do sprawdzonych materiatéw, dzieki ktérym mogg prowadzi¢ nowoczesne zajecia dla dzieci.
MegaMisja daje solidng baze do madrego i bezpiecznego poruszania sie po Swiecie, w ktérym nie obedziemy sie
bez technologii, oraz do nabywania i éwiczenia kompetencji spoteczno-emocjonalnych — przydatnych w zyciu.

Kluczowe wskazniki i cele programu MegaMisja

MegaMisja* 2022 2023

Liczba przeszkolonych dzieci 3.800 3.150

Liczba przeszkolonych nauczycieli 190 150

* Dane za 2022 rok dotyczg roku szkolnego 2021/2022, a za rok 2023 — roku szkolnego 2022/2023.

#SuperKoderzy

#SuperKoderzy to ogdlnopolski program edukacyjny skierowany do uczniéw i nauczycieli ze szkét podstawowych z
klas 4-8. Jego kluczowym elementem jest nauka programowania i wprowadzenie w $wiat nowych technologii, ale
realizowane w innowacyjny sposob, poniewaz nie tylko na lekcjach informatyki, ale réwniez na zajeciach
przedmiotowych, np. przyrodzie, matematyce, historii, muzyce czy jezyku polskim. Wszystkie materiaty dydaktyczne
(dostepnych jest 15 zestawdw scenariuszy) przygotowywane sg w oparciu o obowigzujgcg podstawe programowa.
Mtodzi #SuperKoderzy uczg sie pracy zespotowej, rozwijajg swojg kreatywnos¢ i umiejetnosé logicznego myslenia.
Przygotowano réwniez materiaty dla dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Nauczyciele biorgcy udziat w
programie uczestniczg w szkoleniach i zawsze moga liczy¢ na wsparcie merytoryczne profesjonalnych edukatorow.
Czes¢ materiatéw jest dostepna takze w jezyku ukrainskim.

Kluczowe wskazniki i cele programu #SuperKoderzy

#SuperKoderzy* 2022* 2023

Liczba przeszkolonych dzieci 2.708 2.720

Liczba przeszkolonych nauczycieli 280 280

* Dane za 2022 rok dotyczg roku szkolnego 2021/2022, a za rok 2023 — roku szkolnego 2022/2023.

#BurzaMoézgow

#BurzaMézgow jest kursem e-learningowym, w ktérym wyjasniamy zjawisko sztucznej inteligencji od strony etycznej
i spotecznej. Jest to kurs online potgczony z cyklem webinaréw, ktéry pomaga przede wszystkim nauczycielkom i
nauczycielom, edukatorkom i edukatorom poszerzy¢ swiadomos$¢ na temat zjawisk i mechanizmoéw, w ktérych
uczestniczymy, korzystajgc z Internetu i ustug cyfrowych, takze po to, aby mogli wspiera¢ uczennice i uczniow w
rozumieniu wptywu zjawiska, jakim jest sztuczna inteligencja, aby wiedzieli, jak pozytywnie i kreatywnie mozna jg
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wykorzystywaé w edukacji. Program skierowany jest przede wszystkim do oséb uczacych w klasach 4-8 szkét
podstawowych (dzieci w wieku 10-15 lat). Uczestniczki i uczestnicy na zakonczenie kursu otrzymujg certyfikat
Niepublicznego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli.

Kluczowe wskazniki i cele programu #BurzaMézgow

#BurzaMoézgow 2023
Liczba osdb, ktore zgtosity sie do kursu 1.380
Liczba osob, ktore ukonczyly kurs i otrzymaty certyfikat 227

Lekcja:Enter

Lekcja:Enter to projekt edukacji cyfrowej, ktéry skierowany byt do nauczycielek i nauczycieli, a jego celem byto
doskonalenie ich kompetencji cyfrowych. W latach 2020—-2023 przeszkolonych zostato ponad 82 tys. dydaktykéw z
terenu catego kraju. To niemal 20% wszystkich nauczycielek i nauczycieli w Polsce. Dzieki Lekcji:Enter,
wykorzystujgc narzedzia cyfrowe w ramach projektu, wzmocnili oni swoje kompetencje metodyczne w zakresie
stosowania aktywizujgcych metod nauczania, a takze kompetencje cyfrowe w zakresie stosowania dostepnych e-
zasoboéw, ich modyfikacji oraz samodzielnego tworzenia.

Projekt realizowany byt we wspétpracy z Fundacjg Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego oraz Instytutem Spraw
Publicznych. Dziatania w systemie regrantingowym realizowane byly przez placéwki doskonalenia nauczycieli. W
okresie realizacji projektu udzielilismy dofinansowania i wsparliSmy merytorycznie 143 projekty grantowe. W
szkoleniach wzieto udziat 82 247 nauczycielek i nauczycieli z ponad 10 400 szkét. 65% uczestniczek i uczestnikow
szkolen pracowato w placéwkach edukacyjnych na terenie gmin wiejskich, miejsko-wiejskich i miejskich ponizej
20 000 mieszkancéw.

Projekt byt wspéifinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa. Kwota dofinansowania to niemal 50 min ztotych.

Kluczowe wskazniki i cele programu Lekcja:Enter

Lekcja:Enter 2020-2023
Liczba nauczycielek i nauczycieli, ktérzy wzieli udziat w szkoleniach 82.247
Liczba osdb, ktére ukohczyly szkolenie i otrzymaty zaswiadczenie 75.763

Orange Digital Center: Pracownie Orange, FabLaby i Szkota Kodowania

W pazdzierniku 2022 r. powstato Orange Digital Center, ktére skupia programy edukacji pozaformalnej realizowane
przez Fundacje Orange: Szkote Kodowania, FabLaby powered by Orange oraz Pracownie Orange.

By ufatwi¢ mieszkanncom matych spotecznosci dostep do informaciji, wiedzy i technologii, stworzyliSmy Pracownie
Orange. Sa to multimedialne centra edukacji cyfrowej zlokalizowane w matych miejscowosciach, do 40 tys.
mieszkancoéw. Firma pomaga w ich prowadzeniu, zapewniajgc dostep do bezptatnego Internetu, natomiast Fundacja
Orange wyposazyla je i zapewnita oferte edukacyjng i rozwojowa. Celem programu Pracownie Orange jest
wzmacnianie lokalnej aktywno$ci mieszkancéw matych miejscowosci poprzez wspolne tworzenie nowoczesnych
przestrzeni oraz wsparcie w rozwoju kompetencji. Wspieramy liderki i lideréw w kierowaniu tymi nowoczesnymi i
atrakcyjnymi placéwkami poprzez profesjonalne szkolenia i wsparcie grantowe. Dotad powstato ponad 100 Pracowni
Orange w catej Polsce. Liderki i liderzy Pracowni Orange korzystajg z internetowej platformy wymiany wiedzy wraz z
bazg gotowych do wdrozenia projektéw i modutem grywalizacji, ktéry wykorzystuje mechanizm gier do podnoszenia
kompetencji spotecznych i motywowania mieszkancéw do dziatania na rzecz swojej okolicy. Realizowane w
pracowniach projekty sg skierowane do r6znych grup odbiorcéw, z ktérych najwiekszg stanowig dzieci.

W 2023 r. otworzyliSmy 20 nowych Pracowni Orange, ktére zostaty wyposazone w zestawy komputerowe, drukarki
3D, zestawy robotéw, urzadzenia wielofunkcyjne, konsole do gier, telewizory i meble. Ponadto kontynuowalismy
projekt edukacyjny dotyczgcy rozszerzonej rzeczywistosci, dzieki czemu kolejne 17 Pracowni zostato wyposazone w
gogle VR. Przy 18 Pracowniach Orange dziatajg makerspace’y (przestrzenie wyposazone w drukarki 3D, zestawy do
elektroniki, maszyny do szycia lub plotery laserowe), z czego 8 zostato uruchomionych w 2023 r. Z zaje¢ w 92
pracowniach w 2023 r. skorzystato ponad 70 tys. osoéb.

W dwoéch miastach — Warszawie i Gdansku — dziatajg FabLaby, czyli otwarte miejsca, w ktérych chetne osoby majg
mozliwos¢ nauczy¢ sie tworczo korzystac¢ z nowych technologii. Mozna w nich tworzy¢ druki 3D, korzystac z ploteréw
laserowych, frezarek CNC, elektroniki. W FablLabach oferujemy wsparcie doswiadczonych edukatorow,
profesjonalny sprzet oraz bezptatne warsztaty dla dzieci, miodziezy i dorostych. Ponadto w FabLabie w Warszawie
organizowane sg 2 projekty diugoterminowe — Maker Woman skierowany do kobiet, ktére chcg zdoby¢é nowe
umiejetnosci techniczne i cyfrowe, oraz YouthLab skierowany do oséb w wieku 16—25 lat. W obydwu projektach sg
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tematyczne Sciezki prowadzone w jezyku ukrainskim. W 2023 r. w bezptatnych warsztatach i projektach spotecznych
w FabLabach uczestniczyto 3380 osdb.

Szkota Kodowania to bezptatne, profesjonalne kursy programowania dla miodych osob (18-35 lat), ktére chciaty sie
rozwija¢, podnosic¢ swoje kompetencje lub sie przekwalifikowac. Oprécz merytorycznych zaje¢ w ramach programu
zorganizowane sg webinary z ekspertami rynku IT, networking, spotkania inspiracyjne i indywidualne doradztwo
zawodowe, w tym badanie poziomu kompetencji spotecznych i inteligencji emocjonalnej. W 2023 r. zajecia odbywaty
sie stacjonarnie w Warszawie i online oraz w wybranych powiatach. Do wyboru byly trzy Sciezki: Java, Python i UX.
Do projektu zgtosito sie prawie 4000 osob, sposréd ktérych wybrano 105 — w zdecydowanej wiekszosci kobiety z
matych miejscowosci. Kursy ukonczyli wszyscy uczestnicy.

Kluczowe wskazniki i cele programu Pracownie Orange

Pracownie Orange 2022 2023

Liczba aktywnych Pracowni 76 92
Liczba uzytkownikéw 54.219 70.950
Liczba mieszkancéw miejscowosci z dostepem do Pracowni 684.000 828.000
FabLab powered by Orange 2.022 2.023
Liczba uczestnikow projektéw i warsztatéw w FabLabie Warszawa 1.408 2.520
Liczba uczestnikow projektow i warsztatow w FabLabie Gdansk 1.228 860
Szkota Kodowania

Liczba uczestnikow kursow - 105

Program wolontariatu pracowniczego

W Orange Polska od 20 lat dziata najwiekszy w Polsce program wolontariatu pracowniczego. Nasi pracownicy dzielg
sie wiedza, umiejetnosciami, doswiadczeniem i dobrym sercem z innymi, m.in. uczgc dzieci i seniorow, jak Swiadomie
i madrze korzystac z Internetu. Realizujg takze autorskie projekty dla lokalnych spotecznosci przy wsparciu Fundaciji.

W 2023 r. wolontariuszki i wolontariusze zrealizowali ponad 250 akcji wolontariackich na rzecz spotecznosci
lokalnych. Byly to inicjatywy oddolne w ramach 2 edycji konkursu grantowego, m.in. na rzecz podopiecznych
organizacji pozarzgdowych, doméw dziecka, senioréw, oséb z niepetnosprawnosciami, oséb samotnych i w kryzysie
bezdomnosci.

Wolontariuszki i wolontariusze prowadzili zajecia edukacyjne dla dzieci i mtodziezy na temat bezpieczenstwa w
internecie, oszczedzania energii, ekologii. Ponadto 30 z nich utworzytlo pary z emigrantkami i emigrantami,
prowadzgc dla nich przez trzy miesigce lekcje jezyka polskiego.

Pracownicy Orange Polska wspierajg tez 6 organizacji pozarzadowych, ktére prowadzg zajecia pozalekcyjne,
edukacyjne i rozwojowe dla dzieci i mtodziezy z Ukrainy przy domach dla uchodzcéw, Swietlicach i w szkotach.
W 2023 r. pomoc 3.146 wolontariuszek i wolontariuszy Fundacji Orange trafita do 20 300 osaéb.

Kluczowe wskazniki programu wolontariatu pracowniczego

Wolontariat pracowniczy 2022 2023
Liczba wolontariuszek i wolontariuszy 3.030 3.146
Liczba godzin wolontariackich 23.200 23.030

Sponsoring

Orange Polska posiada polityke w zakresie sponsoringu. Strategia sponsoringowa Spétki jest pochodng globalnej
strategii sponsoringowej Grupy Orange. W strategicznym obszarze sponsoringu, jakim jest obecnie muzyka, Orange
Polska tworzy projekty ogdlnopolskie, kompleksowe, dtugofalowe, skierowane do jak najszerszego grona swoich
klientow (obecnych i potencjalnych). Angazuje sie w projekty dtugofalowo, a nie jednorazowo. Realizacja kluczowych
projektéw sponsoringowych jest zatwierdzana przez Zarzad Orange Polska. W celu realizacji strategii centralizacji
zarzgdzania projektami sponsoringowymi w Grupie Orange Polska powotany zostat Komitet ds. Sponsoringu.

Kluczowe wskazniki dla sponsoringu

W 2023 roku odbyty sie 2 festiwale muzyczne sponsorowane przez Orange — Orange Warsaw Festival i Open’er
Festival Powered by Orange.
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Sponsoring 2022 2023
Sponsoring muzyczny — Orange Warsaw Festival
Liczba uczestnikow 50.000 40.000
Ekwiwalent reklamowy publikacji (w min zt) 6,2 52
Liczba publikaciji 969 1.980
Sponsoring muzyczny — Open’er Festival Powered by Orange
Liczba uczestnikow 150.000 110.000
Ekwiwalent reklamowy publikacji (w min zt) 2,1 2,2
Liczba publikaciji 8.477 8.065
Darowizny

W ramach polityki darowizn Orange Polska posiada sformalizowane zasady funduszu darowizn, ktére okresla decyzja
Cztonka Zarzgdu ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych.

Orange Polska przestrzega jasnych i przejrzystych zasad przyznawania darowizn:

kazda darowizna wymaga analizy i rekomendaciji,

kazda darowizna jest akceptowana przez Prezesa Zarzadu Orange Polska,

kazda darowizna jest realizowana na podstawie umowy darowizny w formie pisemnej,

wszystkie darowizny realizowane sg przelewami i rejestrowane w systemach ksiegowych Orange Polska,
w kazdej umowie jest zawarte postanowienie o koniecznosci potwierdzenia realizacji darowizny zgodnie
z przedmiotem darowizny.

Dodatkowo Orange Polska nieodpfatnie uruchamia specjalne numery charytatywne SMS, z ktérych catkowity dochod
przekazywany jest na cele spoteczne, m.in. wsparcie akgcji i programoéw spotecznych, pomoc w sytuacjach klesk
zywiotowych i katastrof czy ratowaniu zycia lub zdrowia ludzi. Od wielu lat udostepniamy SMS charytatywny m.in.
Caritas Polska, Fundaciji Polsat, Fundacji TVN, Wielkiej Orkiestrze Swigtecznej Pomocy, Fundacji Dzieto Nowego
Tysigclecia. W 2023 r. numery zostaty uruchomione dla ponad 14 organizacji, ktore otrzymaty tgcznie ponad 4,8 min
zt.

Kluczowe wskazniki dla darowizn

Wydatki ponoszone na wspieranie instytucji charytatywnych, organizacji spotecznych w zakresie pomocy spotecznej,
edukaciji, zdrowia, kultury, dziatalnosci sportowej i innych.

Darowizny 2022 2023

Wysokos$¢ udzielonego wsparcia w postaci darowizn (w min zt) 9,9 12,8

Pomoc humanitarna

Wojna w Ukrainie zmusita miliony oséb do ucieczki i przekroczenia granic Polski. Bardzo wazny stat sie dla nich
dostep do informacji, mozliwo$¢ pozostawania w kontakcie z bliskimi. Dlatego z punktu widzenia Orange Polska
zapewnienie dziatania sieci i dystrybucja kart SIM z bezptatnymi ustugami na granicy polsko-ukrainskiej byty jednymi
z najwazniejszych dziatan humanitarnych.

Od razu uruchomilismy specjalng oferte bezptatnych potgczeh na Ukraine oraz preferencyjne ustugi roamingowe. Do
konca 2023 r. przekazaliSmy ponad milion kart SIM. Nadal funkcjonuje preferencyjna oferta mobilna dla obywateli
Ukrainy.

Dla zapewnienia dobrej tgcznosci i sprawnego dostepu do Internetu konieczne byto wzmocnienie i doposazenie sieci
komorkowej, dlatego we wspodtpracy w ramach sieci wspotdzielonych z T-Mobile w poblizu terendéw przygranicznych
rozmiesciliSmy 6 mobilnych stacji bazowych, zwiekszyliSmy przepustowos¢ w innych lokalizacjach poprzez
rozbudowe (tgcznie — 16 stacji) oraz uruchomilismy 2 nowe stacje bazowe. Pozwolito nam to na poprawe dostepnosci
naszych ustug przede wszystkim na przejsciach granicznych i w osrodkach recepcyjnych. Kolejne byty dworce
kolejowe i punkty informacyjne, ktére potrzebowaty bezptatnego Wi-Fi, wreszcie punkty, ktére przyjmowaty
uchodzcow oraz udzielaty im pierwszej pomocy i zakwaterowania. Starajgc sie odpowiedzie¢ na te potrzeby, Orange
uruchomita i utrzymuje hot spoty w lokalizacjach, ktére nadal tego potrzebuja.

Dostep do informaciji i dobra tgcznos¢ staly sie kluczowe dla wielu organizacji spotecznych i o$rodkéw pomocy
tworzonych przez wiadze lokalne. Duzym zainteresowaniem cieszyly sie telefony, karty SIM, routery, centrale czy

99



infolinie. Chodzito o to, aby mdc sprawnie zarzadzac zbiérkami daréw, transportami, wolontariuszami czy ustaleniami
dotyczacymi zakwaterowania. W pierwszym kroku nawigzaliSmy wspodtprace z Polskg Akcjg Humanitarng,
dostarczajgc pomoc technologiczng, sprzetowsg i ustugowg dla zorganizowanych centrow zarzadzania kryzysowego.
Podjelismy takze wspétprace z Domem Ukrainskim, uruchamiajgc centrum zarzadzania kryzysowego. Ponad 50
organizacji (fundacji, stowarzyszen, organizacji kryzysowych, samorzgdoéw itp.) otrzymato ponad 8000 kart SIM
zapewniajgcych dostep do bezptatnych ustug, ponad 1000 telefonéw i 30 routeréw mobilnych. Dzieki naszym
ustugom powstaty osrodki pomocy prawnej, socjalnej czy psychologicznej. Do dzis wspieramy naszym sprzetem i
ustugami te organizacje, ktoére kontynuujg pomoc dla uchodzcéw z Ukrainy.

Od pazdziernika 2022 r. w naszym dawnym biurowcu w todzi go$cimy wspdlnie z Fundacjag im. Leny Grochowskiej
ponad 150 uchodzcéw.

W pomoc dla Ukrainy zaangazowali sie tez pracownicy firmy. Zorganizowali§my zbiérki w naszych 14 najwiekszych
biurach. Wolontariusze organizujg lokalne edukacyjne i integracyjne projekty pomocowe. Fundacja Orange w 2023
r. przyznata 19 mikrograntéw na takie inicjatywy. Wsparta tez grantami 6 organizacji prowadzacych dtugoterminowa,
systemowg pomoc dla obywateli Ukrainy, m.in. Fundacje Leny Grochowskiej i Polskie Centrum Pomocy
Miedzynarodowej. Fundacja Orange wspiera réwniez dziatanie numeru 116 111 Fundacji Dajemy Dzieciom Site —
infolinii pomocy psychologicznej dla dzieci i mtodziezy z Ukrainy.

Pomoc dla obywateli Ukrainy, szczegdlnie edukacyjna, integracyjng, rozwojowa i w poszukiwaniu pracy, Fundacja
Orange realizuje w wielu swoich programach — Maker Woman (pomoc kobietom w zdobyciu nowych kompetenciji i
wejsciu na rynek pracy, 120 beneficjentek z Ukrainy w 2023 r.); YouthLab (pomoc mtodym ludziom w wieku 16—25 w
znalezieniu pracy i przekwalifikowaniu, 15 beneficjentéw z Ukrainy); warsztaty w FabLabie w Gdansku dla ponad 30
obywateli Ukrainy; #SuperKoderzy — scenariusze zaje¢ Scratch w jezyku ukrainskim; wspétpraca z Fundacjg
Ukrainka w Polsce (warsztaty edukacyjne o bezpieczenstwie cyfrowym i warsztaty w FabLabie w Warszawie dla
mtodziezy z Ukrainy).

Kluczowe cele dla obszaru spotecznego i ich realizacja

Kluczowe cele w zakresie spotecznym zdefiniowane w strategii Fundacji Orange na lata 2021-2023.

Cele w obszarze spotecznym Realizacja Cel
w 2023 roczny

Programy edukacyjne dla szk6t (MegaMisja, #SuperKoderzy)

Liczba przeszkolonych dzieci 5.780 5.500
Liczba przeszkolonych nauczycieli 430 430
Liczba szkdt w programach 290 290
Pracownie Orange

Utrzymanie aktywnych Pracowni (ze 100 utworzonych) 92 80
Liczba mieszkancéw miejscowosci z dostepem do Pracowni 828.000 720.000
Liczba pracownikow zaangazowanych w wolontariat 3221 3000

Odniesienie do najbardziej istotnych ryzyk w obszarze spotecznym
Negatywny wplyw nowych technologii na dzieci i mfodziez

Istnieje ryzyko, ze Orange Polska bedzie postrzegany jako operator dostarczajgcy ustugi, ktdére majg niekorzystny
wplyw na zachowania oraz zdrowie dzieci i miodziezy. Temat negatywnego wptywu nowych technologii na
najmtodszych jest coraz czesciej obecny w mediach i moze oddziatywa¢ na decyzje zakupowe nowych i satysfakcje
obecnych klientéw.

Poprzez programy edukacyjne Fundacji Orange, tj. MegaMisja, #SuperKoderzy, Pracownie Orange, dziatania na
rzecz bezpieczenstwa dzieci w sieci oraz wspotprace z partnerami spotecznymi i instytucjami publicznymi firma
edukuje dzieci, rodzicow i nauczycieli na temat madrego i bezpiecznego korzystania z nowych technologii,
upowszechniajgc materiaty edukacyjne, scenariusze lekcji, poradniki dla wszystkich grup wiekowych, wspierajgc
kampanie informacyjne. Orange Polska dotuje tez badania na temat postaw dzieci i miodziezy wobec nowych
technologii, aby lepiej odpowiada¢ na potrzeby spoteczne. Dodatkowo oferuje ustugi kontroli rodzicielskiej w
telefonach, tj. Chron dzieci w Sieci czy Bezpieczny Starter. Orange Polska stworzyta platforme internetowg
www.orange.pl/razemwsieci, gdzie mozna znalez¢ informacje na temat odpowiedzialnego i bezpiecznego
korzystania z mediéw cyfrowych.
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4. Prawa cztowieka

Z uwagi na model biznesowy i charakter tancucha dostaw polityka w zakresie praw cztowieka formutowana jest na
poziomie miedzynarodowym przez Grupe Orange. Poza ogdlnymi ramami Konwencji Powszechnej Deklaracji Praw
Cztowieka i Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) oraz zasadami Global Compact, Grupa przestrzega
Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka.

Orange Polska posiada polityke praw cziowieka, ktdra jest wyrazem zobowigzania firmy do poszanowania praw
cztowieka w catym fancuchu wartoéci, unikania naruszania tych praw i przyczyniania si¢ do naruszen, a takze
przeciwdziatania negatywnym skutkom i ich minimalizowania, jesli do takiego naruszenia dojdzie, oraz podjecia
dziatan naprawczych.

Podejscie do poszanowania i promowania praw cziowieka w Orange Polska jest okreslone przez zobowigzania
wobec nastepujgcych grup interesariuszy:
e pracownikow i wspotpracownikéw,
klientow,
dostawcéw, poddostawcow i partneréw biznesowych,
spotecznosci lokalnych i otoczenia spotecznego.

W oparciu o przeprowadzong diagnoze branzy i dziatan Spdtki za najbardziej istotne (salient human rights issues)
dla Orange Polska uznane zostaty nastepujace kwestie:
=  prawo do prywatnosci i wolnosé wypowiedzi,
zakaz dyskryminacji i przeciwdziatanie wykluczeniu,
prawa dziecka, w tym kwestie dotyczace bezpieczerstwa w internecie,
praca przymusowa, wspotczesne niewolnictwo i handel ludzmi,
poszanowanie praw cztowieka, w tym praw pracownikdw przy pozyskiwaniu mineratéw w regionach
ogarnietych konfliktami,
=  praca dzieci,
= prawa pracownicze, w tym wolno$c¢ zrzeszania sie w zwigzki zawodowe i prawo do rokowan zbiorowych.

W celu wywigzania si¢ ze swojej odpowiedzialnos$ci za poszanowanie praw cztowieka Orange Polska wdraza proces
nalezytej starannosci w obszarze praw cziowieka (human rights due diligence) w rozumieniu Wytycznych ONZ
dotyczacych biznesu i praw cziowieka, pozwalajgcy na identyfikacje i zarzagdzanie ryzykiem w obszarze praw
cztowieka i obejmujgcy dziatania nakierowane na przeciwdziatanie naruszeniom, monitorowanie oraz okresowe
raportowanie, z uwzglednieniem zaangazowania interesariuszy na kazdym z etapow procesu.

Kwestie odnoszace sie do respektowania praw cztowieka zawarte sg rowniez w Kodeksie etyki Orange Polska, ktory
zostat upubliczniony i wpisany do umow z dostawcami. Kodeks obejmuje takie obszary, jak:

e odpowiedzialno$¢ spoteczna — w tym swoboda zgromadzen i prawo do negocjacji zbiorowych, praca
niewolnicza, praca dzieci, roznorodnos¢ i niedyskryminowanie, wynagrodzenia, czas pracy, BHP,
e odpowiedzialnos¢ srodowiskowa — ochrona srodowiska, zasoby naturalne i gospodarowanie odpadami,

e zabronione praktyki biznesowe — polityka antykorupcyjna, konkurencja, sponsoring, dotacje polityczne,
pranie pieniedzy oraz bezpieczenstwo i ochrona danych.

W Orange Polska wprowadzono tez Kodeks postepowania dostawcéw. Jego celem jest zachecenie do stosowania i
poszanowania tych praw i regulacji oraz upewnienie sie, iz sg one odpowiednio i efektywnie stosowane. Dostawca
zobowigzuje sie do przestrzegania praw cztowieka i unikania angazowania sie w jakiekolwiek przypadki ich
naruszenia. Kodeks postepowania dostawcéw jest wprowadzony poprzez klauzule CSR, ktéra jest obowigzkowa dla
wszystkich rodzajéow umow. Strony zobowigzujg sie przestrzega¢ oraz podejmowacé niezbedne starania w celu
zobowigzania swoich pracownikow, dostawcéw i podwykonawcoéw do przestrzegania przepiséw krajowych,
europejskich i miedzynarodowych dotyczacych standardow etycznych i odpowiedzialnego zachowania, w tym m.in.
przepisow dotyczgcych praw cztowieka, ochrony srodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa os6b oraz zrownowazonego
rozwoju. Zobowigzujg sie przeciwdziata¢ naruszeniom w obszarze praw cztowieka i podstawowych wolnosci oraz
zagrozeniom dla zdrowia i bezpieczenstwa oséb oraz srodowiska. Oswiadczajg, ze bedg wymagaé¢ od swoich
pracownikoéw, dostawcow i podwykonawcow powstrzymywania sie od zatrudniania dzieci, wykorzystywania pracy
przymusowej oraz bedg zwalcza¢ wszelkie przejawy dyskryminac;ji.

Dodatkowo dla dostawcéw z obszaréw najwiekszego ryzyka w zakresie praw cziowieka wdrozono procedure oceny
EcoVadis, ktéra obejmuje kwestie pracy i praw cztowieka, srodowiska, zrownowazonych zakupéw, etykii compliance.
Wyniki ankiety sg uwzgledniane w procesie skladania ofert w ramach prowadzonych przez Spoétke postepowan
zakupowych. Firmy, ktére nie uzyskajg wymaganej liczby punktéw, nie bedg mogty wspotpracowac z Orange Polska.

Aby budowa¢ wiekszg swiadomosé w zakresie praw cztowieka, osoby odpowiedzialne za postepowania zakupowe
przechodzg szkolenie z zakresu CSR oraz praw cztowieka.
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Kluczowe wskazniki dla obszaru zwigzanego z prawami cztowieka

Orange Polska S.A. | Grupa Orange Polska

Prawa cztowieka

2022 2023 2022 2023
Igizc;‘éal?ei;icownikéw przeszkolonych z CSR, etyki i praw 7078 7828 7103 7 869
Liczba partneréw przeszkolonych z CSR, etyki i praw cztowieka 2.067 2.909 2.067 2.909
% nowych umoéw zakupowych zawierajgcych klauzule CSR 100% 93% 100% b.d.
Praca dzieci

Dziatania zidentyfikowane jako niosgce ze sobg istotne ryzyko
wykorzystania pracy dzieci

Praca przymusowa

Dziatania zidentyfikowane jako niosgce ze sobg istotne ryzyko
wykorzystania pracy przymusowej

W Grupie nie stwierdzono takich zagrozen

W Grupie nie stwierdzono takich zagrozen

Dyskryminacja

Catkowita liczba przypadkéw dyskryminaciji Brak Brak Brak Brak
Prawo do prywatnosci

IF_):'c;\zAl,);nuoz:;adnlonych skarg i naruszen w zakresie naruszenia Brak Brak Brak Brak
Prawo do bezpieczenstwa

% produktéw podlegajgcych ocenie norm bezpieczenstwa 100% 100% 100% 100%
Liczba skarg i naruszeh w zakresie bezpieczenstwa produktow Brak Brak Brak Brak
Naruszenia praw cztowieka

Liczba skarg dotyczgcych zagrozenia dla praw cztowieka Brak Brak Brak Brak

*Narastajgco

Kluczowe cele dla obszaru zwigzanego z prawami cztowieka i ich realizacja

Kluczowe cele w zakresie praw cziowieka zdefiniowane w strategii spotecznej odpowiedzialnosci Orange Polska

Cele w obszarze praw czlowieka na 2025 rok 2022 2023
100% pracownikow ukonczyto szkolenie etyczne 100% 100%
Klauzule compliance jako standard w umowach z dostawcami Tak Tak
Klauzule CSR jako standard w umowach z dostawcami Tak Tak
100% pracownikéw odpowiedzialnych za postepowania zakupowe
) ; 98% 98%
przeszkolonych w zakresie praw cziowieka

Odniesienie do najbardziej istotnych ryzyk w obszarze praw czlowieka

Orange Polska bardzo powaznie traktuje wszelkie kwestie zwigzane z przestrzeganiem praw cztowieka. Szczegding
dbatos¢ wykazuje, jesli chodzi o prawa cziowieka w zakresie ochrony prywatnosci i ochrony danych osobowych.

Naruszenie bezpieczenstwa informacji, w tym danych osobowych

W celu zapobiezenia ewentualnym kradziezom, nieuprawnionym modyfikacjom Ilub przetwarzaniu danych
osobowych klientéw i pracownikéw oraz danych osobowych powierzonych do przetwarzania przez Orange Polska
wdrozyliSmy zabezpieczenia zgodne z miedzynarodowymi standardami i wprowadzamy proces oceny oraz
przeciwdziatania skutkom naruszenia praw i wolnosci 0séb fizycznych, ktérych dane przetwarzamy. W Spoice dziata
certyfikowany System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji, zgodny z normg ISO/IEC 27001:2013. Orange
Polska S.A. uzyskata certyfikat zaswiadczajgcy stosowanie normy ISO/IEC 27018:2014. Spétka regularnie odnawia
certyfikaty FIRST oraz Trusted Introducer dla jednostki CERT Orange Polska.

Ze wzgledu na charakter wspoiczesnych zagrozen w zakresie technologii informatycznych stosowanych do
przetwarzania informacji, w tym danych osobowych, pomimo podejmowanych dziatarh zapobiegawczych nie da sie
catkowicie wyeliminowac ryzyka naruszenia bezpieczenstwa tych informacji.

Rozporzadzenie ogélne o ochronie danych osobowych (RODO) ufatwia dochodzenie odszkodowarn w ramach
odpowiedzialnosci cywilnej. Ewentualne naruszenie bezpieczenstwa danych osobowych moze mie¢ znaczace
niekorzystne skutki dla renomy Grupy oraz wigzaé sie z powazng odpowiedzialnoscig (potencjalnie réwniez karng),
co moze mieé¢ negatywny wplyw na przyszte wyniki finansowe Orange Polska. Zgodnie z RODO i normg ISO
29134:2017 oraz wytycznymi Grupy Roboczej art. 29 od 2018 r. dziata proces oceny oraz przeciwdziatania skutkom
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naruszenia praw i wolnosci 0sob fizycznych, ktérych dane sg przetwarzane przez Orange Polska. PrzeprowadziliSmy
réwniez dedykowane szkolenia, ktérymi objeci byli pracownicy i wspotpracownicy Orange Polska.

Niewolnictwo, praca przymusowa, praca dzieci

Ryzyko pracy niewolniczej lub przymusowej jest marginalne (niematerialne) w przypadku operacji wewnetrznych i
gtéwnych dostawcow krajowych, natomiast moze sie pojawi¢ w globalnym tancuchu dostaw, dlatego polityka praw
cztowieka zostata sformutowana i jest wdrazana przez Grupe Orange na poziomie migdzynarodowym.

Na poziomie kraju w Orange Polska umowy zakupowe z dostawcami zawierajg klauzule CSR i zgodnosci, Kodeks
etyki oraz Kodeks postepowania dostawcow, obejmujgcy m.in. kwestie zdrowia ludzkiego, bezpieczehstwa i ochrony.
Dla dostawcow i innych interesariuszy dostepny jest lokalny system informowania o nieprawidtowosciach ,zapytaj
etyka”. Dodatkowo kwestie te ujete sg w Polityce praw cztowieka.

Ryzyko zlych warunkéw pracy

Ryzyko ztych warunkéw pracy oceniane jest w Orange Polska jako niskie. Spotka wprowadzita polityke inwestowania
w jakos¢ zdrowia i dobre samopoczucie pracownikow, ktorej jednym z elementow jest przestrzeganie zasad BHP
oraz tworzenie przyjaznego srodowiska.

Potencjalnie ryzyko moze wystgpi¢ na poziomie dostawcow swiadczgcych ustugi na rzecz Orange Polska
— w takich obszarach, jak outsourcing personalny, outsourcing procesow, partnerzy techniczni. Kwestie zdrowia
i bezpieczenstwa ludzi uwzglednione sg w umowach z dostawcami poprzez zapisy klauzuli CSR, Kodeks dla
dostawcow, Kodeks etyki oraz Polityke praw cztowieka. Lokalny system informowania ,zapytaj etyka”, ktéry jest
dostepny dla pracownikéw i dostawcow, umozliwia zgtaszanie nieprawidtowosci w tym obszarze.

5. Przeciwdziatanie korupcji i fapownictwu

Elementem budowania tadu korporacyjnego jest program zarzadzania zgodnoscig (compliance), a waznym
obszarem zadan funkcji zarzadzania zgodnoscig jest polityka antykorupcyjna zapewniajgca pracownikom zestaw
zasad, ktére muszg by¢ przestrzegane we wszystkich naszych dziataniach biznesowych, oraz wskazujgca
zabronione zachowania, ktére moga stanowi¢ przypadki korupcji lub ptatnej protekcji. Uzupetnieniem tej polityki sg
wytyczne zawierajgce szczegotowe zasady i normy oraz odniesienia do konkretnych warunkoéw i sytuacji, w tym
dotyczace wreczania i przyjmowania prezentéw i zaproszen. Orange Polska stosuje zasade zerowej tolerancji wobec
korupcji wyrazong w polityce antykorupcyjnej. Zasada ta musi by¢é stosowana przez wszystkich pracownikow,
wspotpracownikéw i partneréw biznesowych dziatajgcych w naszym imieniu. Jej realizacje wspiera takze polityka
Orange Polska dotyczaca konfliktu intereséw.

W ramach wsparcia programu zarzgdzania zgodnoscig wdrozyliSmy proces, ktory optymalizuje procedury analizy
ryzyka w zakresie zapewnienia zgodnosci i zapobiegania naduzyciom. Jego celem jest szczegétowa analiza naszych
partnerow pod katem ryzyka korupcji, naduzy¢ finansowych, nieprzestrzegania sankcji ekonomicznych, prania
brudnych pieniedzy i finansowania terroryzmu.

Zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem zgodno$cig sg raportowane Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej w
nastepujgcych obszarach: etyka, ogdlna zgodnos¢ z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie naduzyé
finansowych, bezpieczenstwo i dziatania antykorupcyjne. Dziatania funkcji zarzgdzania zgodnoscia, wyniki kontroli
planowych, a takze zapoczatkowanych zgtoszeniem nieprawidtowosci sg monitorowane przez Komitet Audytowy na
podstawie okresowo sktadanych raportow.

Orange Polska zapewnia pracownikom aktualny i odpowiedni poziom wiedzy dotyczacy zasad zarzgdzania
zgodnos$cig. Poza biezgcg komunikacja w tym zakresie realizowany jest program obligatoryjnych szkolen
antykorupcyjnych, obejmujgcy e-learning oraz dodatkowe warsztaty online dla zespotéw szczegdlnie eksponowanych
na ryzyko.

Wszyscy pracownicy, a takze interesariusze zewnetrzni, majg mozliwos¢ zgtoszenia potencjalnych przypadkow
braku zgodnosci za pomoca udostepnionych kanatdéw. Zgiloszenia sg traktowane jako poufne, sprawdzane i
adresowane z nalezytg starannoscig. Aby dostosowa¢ sie do aktualnych wymogdéw prawa dotyczacych systemu
ochrony sygnalistow, Orange Polska scisle monitoruje otoczenie prawne i implementuje wymagane zmiany w swoich
procedurach wewnetrznych.

Pracownicy, wspotpracownicy i interesariusze mogg zgtasza¢ zaobserwowane przypadki naruszenia prawa,
wewnetrznych regulacji, procedur i proceséw oraz inne nieprawidtowosci majgce zwigzek z dziatalnoscig Orange
Polska, korzystajgc z systemu zgtaszania nieprawidtowosci (whistleblowing). Spétka zapewnia odpowiednig ochrone
sygnalistéw. Wszystkie zgtoszenia, takze anonimowe, sg weryfikowane z nalezytg starannoscig i dbatoscig o
zachowanie poufnosci.

System whistleblowing wspiera dziatania Orange Polska, szczegodlnie dotyczgce zarzadzania zgodnoscig, w tym

przeciwdziatania korupcji, etyki i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), zmniejsza ryzyko utraty reputaciji i
strat finansowych.
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Kluczowe wskazniki dla obszaru zarzadzania zgodnoscia

Orange Polska S.A. | Grupa Orange Polska
2022 2023 2022 2023

Przeciwdziatanie korupcji i fapownictwu

Liczba pracownikow przeszkolonych z zarzadzania zgodno$cig* 9.043 9.935 9.138 10.121
Liczba partneréw przeszkolonych z zarzgdzania zgodnoscig* 7.913 8.518 7.913 8.518
Catkowita wartos$¢ finansowa i rzeczowa darowizn na rzecz partii Grupa nie finansuje tego rodzaju
politycznych, politykow i instytucji o podobnym charakterze podmiotéw.

* Narastajgco.

Kluczowe cele dla obszaru zwigzanego z zarzagdzaniem zgodnoscig i ich realizacja

Kluczowe cele w zakresie zarzgdzania zgodnoscig zdefiniowane w strategii spotecznej odpowiedzialnosci Orange
Polska

Cele w obszarze przeciwdziatania korupcji i tapownictwu na 2025 rok 2022 2023

Zmniejszenie ryzyka zwigzanego z korupcjg — zero tolerancji dla korupciji Brak naruszen | Brak naruszen

Odniesienie do najbardziej istotnych ryzyk w zarzadzaniu zgodnoscia
Ryzyko tapownictwa i korupcji

Orange Polska dokonuje cyklicznej analizy i oceny ekspozycji na ryzyko korupcji. Obszary szczegodlnie wrazliwe na
tego typu naruszenia sg kontrolowane m.in. pod katem prawidlowego stosowania obowigzujgcych regulacji
wewnetrznych i zewnetrznych oraz skutecznosci wykorzystywanych mechanizméw ograniczajgcych ryzyko
wystgpienia nieprawidtowosci.

Zarzad i Spoétka kierujg sie zasadg ,zero tolerancji dla korupcji”, zapisang w polityce antykorupcyjnej. Zasada ta
zostata uzupetniona o system szczegétowych procedur i instrukcji wewnetrznych adresowanych szeroko (do catej
organizacji) lub do poszczegolnych obszaréw i grup pracownikéw ze wzgledu na specyfike wykonywanych
obowigzkow. Stosowane procedury dotyczgce konfliktu interesdw wspierajg identyfikowanie potencjalnych lub
istniejgcych przypadkéw i odpowiednie zarzadzanie takimi zdarzeniami.

Wprowadzone regulacje wewnetrzne okreslajg podejscie do standardéw wspdtpracy z partnerami biznesowymi
(w tym zasad przyjmowania i wrgczania zaproszen i podarunkow), ze szczegolnym uwzglednieniem osob petnigcych
funkcje publiczne, sposobu przeprowadzania transakcji, podejmowania wspoétpracy z dostawcami czy udzielania
wsparcia i darowizn.

6. Obszar srodowiskowy i klimatyczny

Orange Polska posiada poddawang corocznemu przegladowi i aktualizacji polityke $srodowiskowg oraz wyznaczone
cele klimatyczne, ktore definiujg gtdwne obszary korzystania z zasobow naturalnych i oddziatywania firmy na
Srodowisko, w tym klimat, a takze zmian klimatu na firme.

W ramach wymienionych dokumentéw:

e nadzorujemy procesy moggce mie¢ wptyw na srodowisko i klimat zgodnie z wymogami prawa i innymi
regulacjami oraz dobrymi praktykami dotyczgcymi srodowiska naturalnego,

e identyfikujemy nasz niekorzystny wptyw na srodowisko naturalne i klimat, przede wszystkim zwigzany z
wykorzystaniem surowcow i energii w procesie $wiadczenia ustug,

e identyfikujemy niekorzystny wptyw zmian klimatycznych na naszg dziatalnos¢ i zasoby,

¢ uwzgledniamy kwestie zwigzane ze $srodowiskiem i klimatem przy wyznaczaniu celéw i podejmowaniu decyzji
o charakterze zarzgdczym i biznesowym,

e realizujemy dziatania ograniczajgce nasz wptyw na srodowisko i klimat oraz wptywu klimatu na nas, w tym
ograniczamy emisje gazow cieplarnianych zwigzane z naszg dziatalnoscia,

e wdrazamy rozwigzania z zakresu gospodarki o obiegu zamknietym,

e monitorujemy zgodnos¢ emisji elektromagnetycznej z wymaganiami norm,

e prowadzimy dialog z interesariuszami oraz regularnie informujemy o dziataniach zwigzanych z ochrong
Srodowiska i klimatem,

e budujemy swiadomos¢ Srodowiskowg i klimatyczng wsréd naszych pracownikéw, klientdéw oraz dostawcow,

e wspotpracujemy z naszymi dostawcami, wspieramy ich w okreslaniu ich wptywu na srodowisko i klimat oraz
wdrazaniu praktyk zgodnych z naszg politykg srodowiskowag.

Kwestie istotne dla wptywu na srodowisko i klimat

Emisja gazéw cieplarnianych (emisje wiasne)
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Zuzycie energii (przede wszystkim na potrzeby dziatania infrastruktury teletechnicznej) jest gtownym zrodtem emisji
wilasnych operatora telekomunikacyjnego (zakresy 1 i 2 emisji wedtug protokotu GHG — bezposrednie i posrednie
emisje wiasne). Dla Orange Polska kluczowe sg zaréwno dziatania dotyczgce optymalizacji zuzycia energii, jak tez
zwiekszania udziatu energii odnawialnej w catosci konsumowanej energii.

Od 2014 r. Spotka prowadzi kompleksowe dziatania majgce na celu zmniejszanie zuzycia energii w ramach programu
optymalizacji energii (energy optimization program). Dotad wdrozono ponad 270 inicjatyw oszczednosciowych w
réznych obszarach sieciowych, ktore przetozyly sie na tgczng oszczednosé energii w latach 2015-2023
przekraczajgcg 1,4 TWh.

Wszystkie dziatania realizowane w ramach programu zostaty podzielone na cztery obszary:

e inicjatywy dotyczgce starszych technologii stacjonarnych, czyli PSTN czy ATM — klienci przetgczani sg na
technologie nowsze i bardziej efektywne energetycznie. Optymalizuje sie tez starsze urzadzenia poprzez
,zageszczenie klientéw” dostepow dla klientéw na kartach i wytaczanie nadmiarowych kart. Dodatkowo w
2023 r. Orange Polska rozpoczeta proces wygaszania sieci 3G, ktoéry zaowocuje zmigrowaniem klientéw do
nowszych, bardziej efektywnych technologii — 4G LTE i 5G,

e poprawa efektywnosci sieci RAN — dziatania zmniejszajgce zuzycie energii w mobilnej radiowej sieci
dostepowej. W okresie nizszej aktywnosci abonentéw, np. w nocy, wybrane zasoby zostajg czasowo
wytagczone, zmniejszajgc zuzycie energii,

e modernizacja sSrodowiska technicznego — zapewnienie optymalnych warunkéw dla pracy urzgdzen
telekomunikacyjnych dzieki systemom klimatyzaciji, zasilania, ogrzewania itp. Gtéwne dziatania to wymiana
klimatyzacji na efektywniejsza i doposazanie pomieszczehn w uktady chtodzenia systemami wentylacji (tzw.
free cooling),

e big data energy — dostepne dane energetyczne sa pozyskiwane, przetwarzane i analizowane przy
wykorzystaniu narzedzia business intelligence, dzieki czemu mozna wykry¢ anomalie, zoptymalizowa¢ koszty
i zuzycie energii. Przyktadem jest cykliczny, indywidualny dobér taryf energetycznych dla kazdego obiektu
znajdujacego sie w sieci Orange Polska.

Potrzeby sieciowe stanowig zdecydowang wiekszos¢ (ponad 90%) zuzycia energii przez Orange Polska, ale
dziatania optymalizacyjne s podejmowane réwniez w pozostatych obszarach. Firma optymalizuje portfel
nieruchomosci oraz konsoliduje zespoty i przenosi je do nowych, bardziej energooszczednych lokalizacji.
Podejmujemy tez dziatania oszczedzajgce energie przeznaczang na ogrzewanie i chfodzenie nieruchomosci, a takze
zuzycie energii w salonach sprzedazy. Dgzymy do elektryfikacji floty samochodowej, przy jednoczesnej kontynuacji
jej optymalizacji.

Sukcesywnie zwiekszany jest udziat odnawialnych zrodet energii w strukturze energetycznej firmy. Orange Polska
jako pierwszy operator nad Wistg zawarta kontrakt typu power purchase agreement (PPA) i uzywa tego narzedzia do
ograniczenia emisji pochodzacych z energii elektrycznej dzieki zapewnianiu dostaw odnawialnej energii
bezposrednio od jej producentéw. W 2023 r. takie kontrakty sprawity, ze nasz udziat energii odnawialnej w
catosciowym zuzyciu energii wynosit 74% (wzrost w stosunku do 2022 r. 0 62 pp.). Dzieki temu Orange Polska juz w
2023 r., z 2-letnim wyprzedzeniem, zrealizowata cele klimatyczne zatozone na 2025 r., zwigzane z zapewnieniem co
najmniej 60% udziatu energii odnawialnej w strukturze zuzycia energii.

Pomimo rosnacej transmisji danych w swoich sieciach dzieki opisanym dziataniom Orange Polska zredukowata swoje
emisje wtasne w 2023 r. 0 79% w poréwnaniu do 2015 r. (rok bazowy dla emisji w Grupie Orange — jest to rok
podpisania porozumienia paryskiego) i 0 64% w stosunku do roku poprzedniego.

Zakres 3 emisji gazéw cieplarnianych (emisje w tancuchu wartosci)

Orange Polska oblicza petng emisje gazoéw cieplarnianych w zakresie 3, uwzgledniajgc emisje zwigzane z
dziatalnos$cig spotki w catym tancuchu dostaw — pochodzace od dostawcéw, pracownikéw, klientow.

Oszacowanie emisji zakresu 3 prowadzone jest zgodnie z wytycznymi protokotu GHG i koordynowane przez centrale
Grupy Orange w oparciu o lokalne dane z poszczegdlnych krajéw Grupy. Ze wzgledu na trudnosci metodologiczne
(w szczegdlnosci zwigzane z koniecznoscig gromadzenia, agregowania i przeliczania zréznicowanych danych dla
szerokiego grona podmiotéw w fancuchu wartosci), emisje w zakresie 3 sg obecnie kalkulowane z rocznym
opoznieniem. W niniejszym raporcie prezentowane sg ostatnie dostepne dane, podsumowujgce rok 2022.
Metodologia wyznaczania emisji w zakresie 3 podlega statemu procesowi doskonalenia, w szczegolnosci co do
maksymalizacji udziatu w wyliczeniach danych fizycznych w miejsce przyblizen finansowych. Globalny, potwierdzony
naukowo cel redukcji emisji Grupy Orange, uwzgledniajgcy zakres 3, to —-45% z zakreséw 1, 2 i 3 do 2030 roku vs.
rok 2020.

Emisje Orange Polska w zakresie 3 (z wytgczeniem Orange Energia — dane prezentowane oddzielnie ponizej)
wyniosty 669 000 ton COze, a najwiekszymi zrodtami pochodzenia emisji byly: zakupione produkty i ustugi (w tym w
szczegolnosci udostepniane klientom urzgdzenia niezbedne do korzystania z ustug cyfrowych), dobra kapitatowe (w
tym w szczegodlnosci inwestycje infrastrukturalne) oraz korzystanie przez klientéw z produktéw i ustug Orange (w
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szczegolnosci zwigzane z tym zuzycie energii elektrycznej). W stosunku do bazowego 2020 r., w ktérym catkowite
emisje (zakresy 1, 2 i 3) wyniosty 1 069 000 ton COze, byty one w 2022 nizsze 0 6%.

Firma podejmuje dziatania zmierzajgce do redukcji emisji w priorytetowych obszarach, w szczegdélnosci
w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ), m.in. prowadzac odkup i zbiérke uzywanych telefonow,
proponujac klientom telefony odnawiane czy ustugi naprawy. Dziatania te sg zebrane pod wspdinym szyldem
programu RE — platformy komunikacyjno-edukacyjnej promujgcej zasady GOZ w odniesieniu do smartfonow i
urzgdzen klienckich. W 2023 r. Orange Polska zrealizowata, jako pierwszy polski operator, kampanie zachecajgca
do przedtuzania zycia urzadzen, z ktorych korzystamy, i Swiadomego rozstawania sie z nimi. Ponadto firma co roku
odzyskuje od klientéw, odnawia i kieruje do ponownego wykorzystania ponad 90% klienckich urzgdzen sieciowych
(tzw. CPEs — modemy internetowe, dekodery telewizyjne). W minionym roku blisko co drugi wydawany klientom
modem lub dekoder przeszedt proces odnowy. Firma wdraza tez i promuje wérdd klientdw energooszczedne opcje
w urzgdzeniach sieciowych. Dzieki przeprowadzonej w 2023 r. aktualizacji oprogramowania i wgraniu ulepszonego,
bardziej komfortowego trybu energooszczednego do jednego z modeli dekoderéw w skali roku mozliwa jest
oszczednos¢ rzedu 5 GWh. Jednoczesnie Orange Polska bierze udziat w miedzynarodowych inicjatywach Grupy
Orange dotyczgcych ekonomii cyrkularnej w zakresie infrastruktury sieciowej.

Oddzielng kategorig emisji w zakresie 3 sg emisje zwigzane z dziatalnoscig Orange Energia, spétki zajmujacej sie
przede wszystkim obrotem energig elektryczng w Polsce. Zgodnie z Protokotem GHG emisje zwigzane z energiag
bedaca przedmiotem obrotu nalezg do zakresu 3. W uzgodnieniu z Grupg Orange emisje Orange Energia
prezentowane sg oddzielnie, poniewaz nie dotycza sektora telekomunikacyjnego i cyfrowego, bedgcego
podstawowym obszarem dziatalnosci Orange Polska i Grupy Orange jako catosci. Ze wzgledu na bardzo wysokie
uzaleznienie polskiej energetyki od paliw kopalnych energia objeta obrotem na polskim rynku jest wysokoemisyjna,
co przektada sie na znaczne emisje Orange Energia — wigczenie ich do pozostatych emisji Orange Polska z
podstawowe] dziatalnosci zaciemnitoby prezentacje danych i utrudnito ich analize. Jednoczesnie Grupa Orange
Polska i Orange Energia podejmujg stale dziatania na rzecz zwigkszenia udziatu energii odnawialnej w swojej
strukturze energetyczne;j.

Kluczowe wskazniki Srodowiskowe

Dane srodowiskowe**
Jednostka 2022** 2023**

Olej opatowy (wszystkie budynki, wszelkie wykorzystanie) tys. m3 1,3 0,8
MWh 3.375 2.001
Gaz tys. m® 2.193 1.340
MWh 23.030 14.066
Wegiel tony 0 0
MWh 0 0
Benzyna — samochody stuzbowe litry (w tys.) 2.082 2.121
MWh 19.000 19.352
Diesel — samochody stuzbowe litry (w tys.) 734 910
MWh 7.342 9.101
Zakres 1 — energia catkowita* MWh 52.768 44512
Zakres 1 — emisja COze (paliwa, gaz, wegiel) tony (w tys.) 7,7 4,7
Zakres 1 — emisja COze (pojazdy) tony (w tys.) 6,7 7,3
Zakres_ 1- emisja C_Oze z gazow cieplarnianych tony (w tys.) 15.7 10,9

chtodniczych i przeciwpozarowych
Z_akres 1- bezposrednie wtasne emisje gazow tony (w tys.) 30,2 22,9

cieplarnianych (CO2e)***

Zuzycie energii — energia elektryczna MWh 515.608 505.277
W tym energia odnawialna MWh 59.625 374.143
Zuzycie ciepta sieciowego MWh 58.565 33.413
Zakres 2 — energia catkowita MWh 574.174 538.690
Zakres 2 — emisja COze (metoda location-based) tony (w tys.) 305 97
Zakresy 1i 2 COze* tony (w tys.) 335 120
tony (w tys.) 669 -
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Zakupione produkty i ustugi 218 -

Dobra kapitatowe 204 B
Uzywanie przez klientdw urzadzen i ustug (w tym zuzycie 173 _
energii)

Pozostate 74 R
Catkowite emisje COze (zakresy 1, 2 i 3 z wylagczeniem tony (w tys.) 1.004 _
Orange Energia)***

Emisje COze Orange Energia (zakres 3 emisji OPL)*** tony (w tys.) 642 -

Materialy

Papier tony 29,6 21,7

Woda

Zuzycie wody tys. m® 177,8 133,3

Zarzadzanie odpadami****

Odpady ZSEE (siec€ i tertiary) tony 816 717,3

Stupy drewniane tony 38,9 344,2

Kable tony 331,5 392

Baterie tony 826 962,2

Inne odpady niebezpieczne (w tym PCB) tony 13 15,9

Inne nie niebezpieczne odpady tony 848 887,8

Catlos¢ odpadow tony 2.903 2.379

Sprzet elektroniczny i elektryczny

Liczba telefonéw zebranych uzywanych tys. 61,2 46,9

Liczba odnowionych telefonéw wprowadzonych na rynek tys. 15,9 8,5

Liczba urzgdzehn multimedialnych (broadband) tys. 4214 4375

odnowionych i ponownie wprowadzonych na rynek

Emisja pol elektromagnetycznych

Zgodnosc¢ z obowigzujgcymi normami tak tak

* Poczawszy od roku 2023 Orange Polska zmienia metode kalkulacji emisji z zakreséw 1 i 2 w celu wiekszej zgodnosci ze
standardem protokotu GHG. Prezentowane dane dotyczg Orange Polska oraz wszystkich spotek zaleznych. Uwzgledniajg tez
nieujawniane wczesniej dane o wykorzystywaniu ciepta sieciowego, uzupetniajgce zakres 2. Prezentowane dane historyczne, w
tym rok bazowy — 2015, zostaly w zwigzku z tym przeliczone tak, aby stanowi¢ rzetelng baze poréwnawczg. Zmiana sposobu
kalkulacji nie wptywa na ogtoszone w 2021 r. cele redukcji emisji z zakreséw 1 i 2 (w 2025 r. co najmniej 60% energii elektrycznej
w strukturze zuzycia ze zrédet odnawialnych i redukcja emisji w zakresach 1 i 2 0 65% wzgledem roku 2015).

** Na prezentowane dane roczne skiadajg sie dane realne za kwartaty |, Il i Ill oraz dane szacunkowe za kwartat IV.
Sprawozdawczo$¢ w zakresie srodowiska oparta jest na raportowaniu do globalnej bazy danych Grupy Orange. Zuzycie energii
elektrycznej w budynkach Orange Polska obliczane jest na podstawie wskazan z bazy energii elektrycznej (BEE), w ktérej znajduja
sie odczyty z poszczegdlnych licznikéw energii elektrycznej. Emisje gazéw cieplarnianych (GHG) zostaty obliczone w oparciu o
protokét GHG. Do obliczenia emisji gazéw cieplarnianych wykorzystywane sg wspétczynniki emisji dla energii elektrycznej IEA
(Migdzynarodowa Agencja Energii). W Spéice nie wystepujg emisje gazéw biogenicznych.

** W raporcie za 2022 r. Orange Polska, podobnie jak cata Grupa Orange, rozpoczeta petne raportowanie emisji gazéw
cieplarnianych w zakresie 3 (cato$¢ tancucha wartosci: dostawcy, klienci, pracownicy). Do tej pory, zgodnie z metodologig Grupy
Orange, raportowane byly tylko emisje wynikajgce z podrézy stuzbowych, stanowigce niewielkg cze$¢ zakresu 3. Ze wzgledu na
zlozono$¢ metodologiczna kalkulacji emisji w zakresie 3 obecnie dane dostepne sg z rocznym opdznieniem (w momencie publikaciji
sprawozdania za 2023 r. ostatnie dostgpne dane dotyczg 2022 r.). Oddzielnie ujmowane sg emisje wynikajgce z dziatalnosci Orange
Energia, spdtki zaleznej od Orange Polska, zajmujacej sie obrotem energig elektryczng. Zgodnie z metodologig protokotu GHG
obrét energig stanowi czes$¢ zakresu 3. Poniewaz nie jest to dziatalno$é podstawowa z punktu widzenia Orange i dotyczy innego
sektora gospodarki, emisje te, w uzgodnieniu z podejsciem Grupy Orange, wykazywane s3 jako oddzielna linia.

**** Odpady sg generowane w trakcie likwidacji sktadnikéw majatku / srodkow trwatych lub prowadzenia inwestycji/remontow.

Wplyw Orange Polska w odniesieniu do najwazniejszych ryzyk w obszarze srodowiskowym
Ryzyko utraty zaufania i reputacji z powodu niewfasciwego przetwarzania odpadéw niebezpiecznych

Dziatania Orange Polska w zakresie zarzgdzania odpadami prowadzone sg od lat we wspotpracy ze sprawdzonymi
partnerami biznesowymi, dlatego takie ryzyko nalezy uzna¢ za niskie.

W firmie obowigzuje polityka ochrony $rodowiska. Identyfikuje sie niekorzystny wptyw proceséw Orange Polska na
Ssrodowisko naturalne. Spétka kategoryzuje i monitoruje rodzaje odpadéw, w tym niebezpiecznych, zgodnie z
wymogami prawa i innymi regulacjami dotyczacymi srodowiska naturalnego. Stosuje tez rozwigzania technologiczne
pozwalajgce na ograniczanie negatywnego oddziatywania na srodowisko.
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Odpady ZSEE (zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny), zuzyte baterie i akumulatory, kable i stupy telegraficzne
utylizujemy pod Scistg kontrolg, we wspétpracy z podmiotami, ktére w petni przejmujg odpowiedzialnos¢ za dalsze
postepowanie z odpadami i dokumentujg poszczegdlne etapy oraz dysponujg pozwoleniem na gospodarowanie
odpadami (rejestracja przez Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska).

Kwestie srodowiskowe uwzglednione sg réwniez w umowach z dostawcami, poprzez zapisy klauzuli CSR oraz
Kodeks dla dostawcow.

Ryzyko nieefektywnych procesow zbierania zuzytego sprzetu elektronicznego

Wypetniamy ustawowy obowigzek w zakresie nieodptatnego przyjecia starego sprzetu w punktach sprzedazy oraz
osiggania poziomow recyklingu dla danej kategorii odpadéw. Orange Polska zarzgdza procesem odzysku urzadzen
elektronicznych i monitoruje rezultaty. Wspétpracujemy z organizacjami odzysku, zajmujgcymi sie przetwarzaniem i
recyklingiem odpadéw. W kazdym salonie firmy mozna oddac¢ niesprawny telefon do specjalnych pojemnikéw. Mamy
réwniez oferte odkupu urzadzen w zamian za bony rabatowe, zachecajacg klientéw do pozbywania sie
niepotrzebnego sprzetu.

Ponadto firma zwigeksza oferte telefonéw odnawianych. W 2022 r. uruchomiony zostat program RE majacy na celu
akceleracje dziatan dotyczgcych gospodarki o obiegu zamknietym (naprawa, odkup, odnowa, recykling).

W zakresie stacjonarnych urzgdzen sieciowych (modemy, dekodery) Orange odbiera sprzet na koniec kontraktéw
(efektywnos¢ odzyskiwania urzgdzen przekracza obecnie 90%). Urzadzenia sg nastgpnie weryfikowane,
aktualizowane i odnawiane dzieki wtasnej linii odnowy prowadzonej przez tafncuch dostaw Orange Polska, aby trafi¢
do kolejnych klientow. Profesjonalna linia odnowy $wiadczy tez ustugi na rzecz innych krajow Grupy Orange — w
2023 r. podpisana zostata umowa na realizacje proceséw odnowy dla Orange Stowacja.

Oddziatywanie po6l elektromagnetycznych

Pola elektromagnetyczne wytwarzane przez urzgdzenia radiowe (wykorzystywane przede wszystkim w sieciach
mobilnych, ale takze stacjonarnych) mogg budzi¢ obawy o ich niekorzystny wptyw na zdrowie ludzi. Pogorszenie
postrzegania tego zjawiska miatoby niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki takich operatoréw jak Orange Polska.
Gdyby w przysztosci badania naukowe w jakims stopniu potwierdzity stuszno$¢ powyzszych obaw, spowodowatoby
to zapewne spadek zainteresowania mobilnymi ustugami telekomunikacyjnymi, trudnosci inwestycyjne i zwigkszone
koszty zwigzane z instalowaniem stacji bazowych i innych urzadzenh bezprzewodowych, a takze nasilenie sporéw i
roszczen.

Pomimo zaprzestania certyfikacji systemu zarzadzania $rodowiskowego zgodnie z ISO 14001:2015 Orange Polska
doktada wszelkich staran i dbatosci w zachowaniu najwyzszych standardéw srodowiskowych, aby wykluczy¢ niepokdj
u partnera spotecznego wynikajacy z wrazenia braku transparentnosci dziatan we wprowadzaniu nowych technologii
(w szczegdlnosci 5G).

10.1 Ujawnianie informacji zwigzanych z klimatem, zgodnie z zaleceniami TCFD (Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures)

Rosnie swiadomos¢ klientow, inwestoréw i innych interesariuszy na temat zmian klimatycznych, a takze presja
regulacyjna zwigzana z celami neutralnosci klimatycznej wprowadzonymi przez UE i jej panstwa czionkowskie.
Jednoczesnie w sektorze telekomunikacyjnym rozbudowa infrastruktury sieciowej i wzrost natezenia ruchu danych
powodujg wzrost zuzycia energii, ktéra w Polsce w wigkszosci produkowana jest z paliw kopalnych, co generuje
emisje gazow cieplarnianych.

Zarzadzanie organizacjg w zakresie zagrozen i szans zwigzanych z klimatem

Aby lepiej zarzadza¢ wptywem na klimat, Orange Polska w 2020 r. stworzyta stanowisko doradcy ds. strategii
klimatycznej (climate officer), ktéry odpowiada za koordynacje dziatan Spotki w zakresie realizacji celéw
klimatycznych. Jego rolg jest opracowanie polityki klimatycznej oraz nadzorowanie jej realizacji w Scistej wspotpracy
z catg organizacjg. Doradca ds. strategii klimatycznej podlega bezposrednio Cztonkowi Zarzgdu ds. Strategii i Spraw
Korporacyjnych.

Cele klimatyczne zostaty wigczone do strategii biznesowej Orange Polska .Grow, a ich realizacja jest kwartalnie
raportowana Zarzadowi. Powotany zostat specjalny program #OrangeGoesGreen, prowadzony przez doradce ds.
strategii klimatycznej Orange Polska. Program ma za zadanie przyspieszenie dziatan na rzecz klimatu i realizacje
celéw klimatycznych. Nadzér nad realizacjg programu sprawujg Prezes Zarzadu i Cztonek Zarzadu ds. Strategii i
Spraw Korporacyjnych.

Powotany zostat dedykowany zespét ztozony z przedstawicieli réznych jednostek firmy. Obecnie wciela sie w zycie
14 projektéw, za ktérych realizacje odpowiadajg dyrektorzy: Zakupéw Technologicznych i Sieciowych, Srodowiska
Pracy, Zarzadzania tancuchem Dostaw, Zarzadzania Zasobami Sieci i IT, Zakupéw, Rozwoju i Zarzgdzania
Terminalami, Zarzgdzania Zasobami Operacyjnymi Sieci i IT, Marketingu Rynku Biznesowego, Centrum
Doswiadczen Klientéw oraz Orange Energia. Realizacja celéw raportowana jest Zarzgdowi.
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Zarzad zatwierdzit cele klimatyczne Orange Polska 2025/2040 w formalnej uchwale i co najmniej 2 razy w roku
dokonuje przegladu postepéw w ich realizacji.

Redukcja emisji z zakresow 1 i 2 jest uwzgledniona jako cel w systemie oceny MBO (5-10%) dla menedzerow, a
takze Cztonkoéw Zarzadu (Prezes Zarzadu, Czlonek Zarzadu ds. Sieci i Technologii, Cztonek Zarzadu ds. Strategii i
Spraw Korporacyjnych) i oséb raportujgcych bezposrednio do nich. Jest to réowniez czes¢ dtugoterminowego
programu motywacyjnego dla catego najwyzszego kierownictwa firmy.

Zarzadzanie ryzykami klimatycznymi

W Orange Polska funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem, ktéry zapewnia identyfikacje, ocene i zarzgdzanie
czynnikami ryzyka. System ten zostat opracowany na podstawie normy ISO 31000:2018. Przy ocenie ryzyka
uwzgledniane jest prawdopodobienstwo oraz wptyw zajscia okreslonych zdarzen na sytuacje finansowsg, wizerunek
przedsiebiorstwa, ciggtos¢ dziatania oraz zycie i zdrowie ludzi. W przypadku, gdy konsekwencje wystgpienia ryzyka
majg wpltyw zaréwno np. finansowy, jak i wizerunkowy, wycenia si¢ je wedtug najbardziej negatywnego skutku.

Identyfikowane ryzyka sg agregowane w grupy sobie podobnych (tzw. klastry). Proces oceny ryzyk jest zarzagdzany
przez koordynatoréw poszczegdlnych domen. Podziat ryzyk na domeny ryzyk operacyjnych, utraty informaciji,
ciggtosci dziatania, compliance, fraud oraz spotecznych zapewnia jednolite i obiektywne podejscie do oceny ryzyk o
zblizonych konsekwencjach (analiza przyczynowo-skutkowa). Ryzyka klimatyczne zostaty wpisane w domene ryzyk
spotecznych i stanowig oddzielny klaster. Za ocene i zarzgdzanie ryzykiem, w tym identyfikacje nowych i nasilajgcych
sie czynnikéw, monitorowanie ryzyka i skutecznosci mechanizmdéw kontrolnych oraz przekazywanie odpowiednich
raportéw odpowiedzialne sg osoby kierujace danym obszarem i funkcjami biznesowymi, a za koordynacje tego
procesu odpowiada opiekun domeny ryzyk spotecznych.

Ryzyka oraz przypisane im akcje mitygujgce stanowig jedno ze zrédet wykorzystywanych do przygotowania rocznego
planu audytu wewnetrznego. Do wyceny i raportowania ryzyka stosowane sg m.in. mapy ryzyka (heat map), ktére
ilustrujg stopien zagrozenia ze strony poszczegdélnych zdarzeh. Rada Nadzorcza otrzymuje coroczne sprawozdania
z wynikami oceny kluczowych ryzyk, wsrdd ktorych znalazto sie ryzyko klimatyczne.

Odniesienie do najbardziej istotnych ryzyk wptywu firmy na klimat

Utrata reputacji z powodu negatywnego wpfywu na klimat

Brak realizacji celow przyjetych w strategii klimatycznej Orange Polska moze mie¢ niekorzystny wplyw na reputacje
firmy oraz skutkowa¢ wzrostem kosztdw operacyjnych i utratg czesci inwestorow i klientéw. Moze prowadzi¢ do
zmniejszenia zainteresowania inwestoréow Spoétka, a w diuzszym okresie przetozy¢ sie na mniejszg satysfakcje i
lojalnos¢ klientéw. Stad konieczno$¢ zmniejszenia negatywnego wplywu dziatalnosci Spotki oraz oferowanych przez
nig produktéw i ustug na $srodowisko naturaine.

Chociaz technologia 5G jest efektywniejsza energetycznie od starszych technologii, stale rosngca ilos¢ przesytanych
danych zwieksza catkowite zuzycie pradu, co moze powodowa¢ wzrost emisji CO, (zuzycie energii elektrycznej jest
gtdwnym zrodtem emisji wlasnych w branzy telekomunikacyjnej). W zwigzku z tym zwiekszenie udziatu energii
odnawialnej wykorzystywanej na potrzeby Orange Polska poprzez diugoterminowe umowy na zakup energii (PPA)
ma kluczowe znaczenie dla zmniejszenia emisji CO, pomimo wzrostu ruchu w sieci operatora.

Celem Spotki jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2040 r. dla wszystkich emisji oraz znaczace zmniejszenie
emisji gazoéw cieplarnianych do 2025 r., ze szczegdlng koncentracjg na emisjach wtasnych. Realizacja tego celu
bedzie mozliwa poprzez zakup zielonej energii w oparciu o dtugoterminowe umowy bezposrednio z producentami
oraz dziatania optymalizujgce zuzycie energii, m.in. poprzez ewolucje technologiczng oraz wdrazanie
efektywniejszych energetycznie rozwigzah. Wsparciem dla tych dziatan jest otwarty dialog z interesariuszami w
sprawie zaangazowania Orange Polska na rzecz klimatu oraz pozytywnego wptywu branzy telekomunikacyjnej na
zmniejszenie emisji w innych sektorach. Ryzyko krétkoterminowe.

Analiza oraz okreslenie poziomu i charakteru znaczenia zmian klimatycznych

W 2021 r. przeprowadzony zostat proces (opisany szczegotowo w poprzednich raportach) stuzgcy okresleniu ryzyk i
szans oraz determinant i elementéw budowy scenariuszy postepowania w odniesieniu do tych ryzyk i szans w
uktadzie macierzowym — odniesienie do poszczegdlnych lokalnych scenariuszy klimatycznych dla Polski
(pozytywnego, neutralnego, negatywnego, bardzo negatywnego) (ujecie scenariuszowe) oraz odniesienie krétko- (do
2025 r.), $rednio- (do 2050 r.) i diugoterminowe (2100 roku) (ujecie czasowe). W catym procesie uczestniczyt zespot
ztozony z przedstawicieli kierownictwa i réznych obszaréw firmy, ktére uznane zostaty za najwazniejsze z uwagi na
aktualny i potencjalny wptyw na $rodowisko. W 2023 r. przeprowadzono aktualizacje wynikéow tego procesu (w
zwigzku z brakiem istotnych zmian w parametrach wyjsciowych analizy) celem potwierdzenia dotychczasowych
ustalen i wnioskow.
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Proces obejmowat nastepujgce etapy:

Etap 1. Ocena narazenia Orange Polska na zmiany klimatu (w rozumieniu analizy istotnosci finansowej takiego
narazenia) w zakresie poszczegdlnych scenariuszy klimatycznych.

e Znaczenie negatywnych czynnikow klimatycznych dla Orange Polska dla poszczegdlnych scenariuszy
klimatycznych.

e Znaczenie negatywnych czynnikow spofeczno-gospodarczych dla Polski w rozumieniu Orange Polska dla
poszczegolnych scenariuszy klimatycznych.

Etap 2. Ocena wrazliwosci Orange Polska na zmiany klimatu (w rozumieniu analizy ryzyk klimatycznych) w zakresie
poszczegolnych scenariuszy klimatycznych.

e Analiza wrazliwosci Orange Polska na negatywne czynniki klimatyczne w aspekcie zmian spoteczno-
ekonomicznych dla poszczegdlnych scenariuszy klimatycznych.

Etap 3. Okreslenie i klasyfikacja zdolno$ci przystosowawczej Orange Polska do zmian klimatu (w rozumieniu analizy
ryzyk klimatycznych) w zakresie poszczegdlnych scenariuszy klimatycznych.

e Analiza zdolnosci przystosowawczej Orange Polska do zmian klimatu w aspekcie ryzyk i szans klimatycznych
dla poszczegdlnych scenariuszy klimatycznych.

Etap 4. Przygotowanie dostosowawczego planu dziatania Orange Polska do zmian klimatu (w rozumieniu analizy
ryzyk klimatycznych) w zakresie poszczegdlnych scenariuszy klimatycznych).

Metodologia

Metodologia identyfikacji, wyceny i dziatan tagodzacych ryzyka dla Orange Polska zostata utozona w oparciu
o wytyczne TCFD, raporty IPCC (International Panel on Climate Changes) oraz regulacje taksonomiczne
zrownowazonych srodowiskowo inwestycji, zwigzane z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady Unii
Europejskiej nr 2020/852.

Ryzyka wyceniono w 4 scenariuszach wzrostu temperatury vs. rewolucja przemystowa (XIX w.), w tym zgodnie
z 2 skrajnymi scenariuszami przedstawionymi na Szczycie Klimatycznym w Paryzu w 2015 r. Ryzyka wyceniono dla
3 okresow: 2022—-2025 (okres strategii OPL), 2025-2050 (cel UE osiggniecia neutralnosci klimatycznej to 2050) i
2100 (prognoza szczytu klimatycznego w Paryzu przedstawiona na ten okres). Metodologia zostata wykorzystana
przy wsparciu prof. P. Bogacza z Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.

W ramach analizy opracowano dla Orange Polska 4 scenariusze:

e scenariusz pozytywny RCP2,6 — dynamika ocieplenia klimatu do 2100 r. ponizej 1,5°C w stosunku do ery
przedindustrialnej,

e scenariusz neutralny RCP4,5 — dynamika ocieplenia klimatu do 2100 r. pomiedzy 1,5°C a 2°C w stosunku do
ery przedindustrialnej,

e scenariusz negatywny RCP6 — dynamika ocieplenia klimatu do 2100 r. pomiedzy 2°C a 3°C w stosunku do
ery przedindustrialnej,

e scenariusz bardzo negatywny RCP8,5 — dynamika ocieplenia klimatu do 2100 r. powyzej 3°C w stosunku do
ery przedindustrialnej.

Na powyzszej podstawie przyjeto nastepujgcy horyzont czasowy ryzyk:

e  krotkoterminowe (do 2025 r.),
e Srednioterminowe (do 2050 r.),
e  ditugoterminowe (do 2100 r.).

Ryzyka $rodowiskowe i klimatyczne, podobnie jak inne ryzyka spoteczne, podlegajg raz w roku standardowemu
przeglgdowi ryzyk oraz sg raportowane Zarzadowi i Radzie Nadzorczej. Ryzyka z kategorii TOP podlegajg
dodatkowej procedurze nadzoru i mogg stanowi¢ podstawe do sporzadzenia corocznego planu audytéw
wewnetrznych i oceny przez Komitet Audytowy. Jak wskazano powyzej, w kategorii TOP znalazto sie ryzyko
dotyczace utraty reputacji z powodu negatywnego wptywu na klimat, z kolei ryzyka wptywu klimatu na Orange Polska
zostaty powigzane z wybranymi ryzykami TOP jako czynniki materializujgce sie w diuzszej perspektywie.

Odniesienie do najbardziej istotnych ryzyk wptywu klimatu na firme

Grupa Orange Polska dokonata analizy wptywu zmian klimatu na sprawozdanie finansowe i stwierdzita, ze nie majg
one wptywu na warto$¢ bilansowg aktywow i zobowigzan na 31 grudnia 2023 r. Okreslono, ze ryzyka krétkoterminowe
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wigza sie przede wszystkim z niekorzystnym wptywem Orange na $srodowisko. Ryzyka dotyczgce wptywu klimatu na
Orange Polska rozpatrywane sg wiec przede wszystkim w perspektywie srednio- i dlugoterminowe;j.

Zmiany Kklimatu, tj. kleski zywiotowe, ale takze inne zdarzenia losowe zwigzane ze zmianami klimatu, mogg
doprowadzi¢ do znacznego obnizenia warto$ci aktywow firmy poprzez ich zniszczenie lub uszkodzenie, skutkujgc
zaréwno przerwami w $wiadczeniu ustug, jak i wysokimi kosztami napraw. Czestotliwos¢ i intensywno$¢ zjawisk
meteorologicznych zwigzanych z obecng zmiang klimatu (powodzie, burze, fale upatéw) stale rosnie, zaostrzajgc
katastrofy i zwiekszajgc zwigzane z nimi szkody. W perspektywie srednioterminowej wzrost poziomu morza wywotany
topieniem sie lodowcéw i ladolodéw moze czesciej wplywa¢ na miejsca i instalacje w poblizu wybrzeza. Chociaz
ochrona ubezpieczeniowa roszczen moze sie dalej zmniejszac, szkody spowodowane katastrofami o duzej skali
moga skutkowa¢ znacznymi kosztami, z ktorych cze$¢ moze nadal obcigza¢ Orange, a tym samym wptyng¢ na
sytuacje finansowg Spoiki i jej perspektywy rozwoju.

Eksperci zidentyfikowali zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatu, kiére mogg znaczaco wptynaé na Orange Polska.
Ryzyka te zostaty wycenione pod wzgledem wartosci i prawdopodobienstwa w oparciu o zdyskontowane przyszte
przeptywy pieniezne za okres do 2100 r. Z kilkunastu zidentyfikowanych potencjalnie ryzyk jako materialne uznano
4, ktére majg najwiekszy poziom prawdopodobienstwa i najwiekszy wplyw na firme. Opisano je ponizej, taczac z
poszczegdlnymi czynnikami klimatycznymi i skutkami ich dziatania.

Czynnik klimatyczny Ryzyko Ryzyko wynikajace z Wartos¢ ryzyka = przyszie
oparty na (opisane | czynnika klimatycznego przeplywy pieniezne wynikajace
diugoterminowych ponizej) z:
prognozach w réznych
scenariuszach
temperaturowych (2-4°C)
Fale upatow, ulewnych a) uszkodzenia sprzetu kosztéow napraw uszkodzonych
deszczy/burz, powodzi spowodowane wysokimi aktywow
rzecznych temperaturami, falami
upatéw, powodziami i innymi
ekstremalnymi warunkami
pogodowymi
Wzrost poziomu morza a) uszkodzenie sprzetu z kosztéw odbudowy i relokacji
powodu wzrostu poziomu majatku
morza
Wzrost temperatury b) zwiekszona ilo§¢ wymaganej | kosztéw dodatkowej iloci energii
energii
Fale upatow b) blackout utraconych przychodéw oraz
kosztéw kar i odszkodowan
wynikajgcych z blackoutu
Brak okreslonego czynnika C) braki sprzetu i op6znienia w utraconych marz na sprzedazy
klimatycznego dostawach wynikajgcych z brakow i opoznien
w dostawach
Brak okreslonego czynnika d) dodatkowe koszty, optaty i niewycenione
klimatycznego podatki wynikajgce ze
zmiany prawa, kar, migraciji,
brakow wykwalifikowanych
pracownikéw, choréb

Ryzyka fizyczne ostre i dfugotrwate
Uszkodzenia infrastruktury lub nieprawidfowe dziatanie spowodowane zmiang klimatu

Zmiany klimatu moga skutkowa¢ uszkodzeniami lub nieprawidtowym dziataniem infrastruktury, powodowac¢ awarie.
Kluczowymi zagrozeniami sg w tej kwestii: podwyzszone temperatury (dtugotrwate, czestsze fale upatéw lub wyzsze
temperatury dzienne), ekstremalne zdarzenia pogodowe (np. burze, wichury, btyskawice), zalanie terenu (i
infrastruktury) w wyniku cigzkich lub przewlektych zmian klimatycznych (ulewne deszcze, wylewy rzek, przejSciowe
lub trwate zmiany poziomu morza), ktére w skrajnych przypadkach mogg prowadzi¢ do niedostepnosci niektorych
obszaréw. Ze strony firmy takie sytuacje wymagajg zmian w planowaniu inwestycji lub w parametrach inwestycji.

Gtéwnym podejsciem do zarzgdzania tym ryzykiem jest zrozumienie, pomiar, monitorowanie i fagodzenie mozliwych
wptywow w réznych scenariuszach klimatycznych/temperaturowych w krotkim, s$rednim i dtugim okresie, z
uwzglednieniem wptywu na kwestie finansowe i ciggto$¢ dziatania. Zidentyfikowali$my obszary wysokiego ryzyka na
terenie kraju, aby méc uwzglednia¢ informacje o ryzyku klimatycznym w swych decyzjach inwestycyjnych
(planowanie przysziych lub przenoszenie obecnych lokalizacji, wybory projektowe, dodatkowe $rodki ochrony lub
reagowania).

111



Przegladamy i monitorujemy mozliwy wptyw czynnikéw klimatycznych na infrastrukture, aby w uzasadnionych
przypadkach wdrazaé nowe rozwigzania przy projektowaniu i budowie infrastruktury (np. optymalizacja sprzetu
aktywnego, umieszczanie sprzetu wyzej nad ziemig, instalacje ruchome, odpowiednie izolowanie, systemy
chtodzenia) lub zapewni¢ odpowiednie rozwigzania ochronne (np. pompy). Ryzyko $rednio- i diugoterminowe.

Ryzyka zwiagzane z przejsciem
Wpfyw zmian klimatycznych na dostarczanie, zuzycie i koszty energii

Zmiana klimatu (a w szczegolnosci rosngce temperatury i ekstremalne zjawiska pogodowe) bedg miaty
prawdopodobnie znaczny wplyw na dostarczanie energii, jej wykorzystanie i koszt. Wptyw ten bedzie wzrastat wraz
z pogarszajgcym sie stanem systemoéw zasilania i chtodzenia. Ryzyko to moze mie¢ dwie formy: ostrg — zwigzang ze
zdarzeniami ekstremalnymi (np. podwyzszona $rednia dobowa temperatura, intensywna burza i deszcz) albo
przewlektg (dtugotrwatag) (np. czestsze fale upatéw lub intensywne burze). Oba te rodzaje ryzyka majg podobny,
istotny wptyw na dostarczanie, zuzycie i koszty energii dla Orange Polska.

Dodatkowo zwieksza sie obcigzenie krajowego systemu energetycznego (wiecej energii potrzebnej do chtodzenia i
zwiekszone prawdopodobienstwo awarii zwigzanych z wyzszymi temperaturami), co moze skutkowac nizszymi
dostawami energii i wyzszymi cenami, a w powazniejszych przypadkach nawet lokalnymi przerwami w dostawie
pradu. Nalezy rowniez uwzgledni¢ zwigkszone wymagania dotyczgce chtodzenia infrastruktury firmy ze wzgledu na
wyzsze temperatury otoczenia.

Zarzadzanie tym ryzykiem i podejscie do niego obejmuje w Orange Polska utrzymywanie zaktualizowanych
scenariuszy ciggtosci procedur dotyczgcych przerw w dostawach pradu lub innych zaktéceh w dostawach energii, ze
szczegolnym uwzglednieniem przechowywania energii i innych niskoemisyjnych rozwigzan zasilania awaryjnego
(zarébwno ze wzgledu na koszty, jak i ciggto$¢ dostaw). Orange optymalizuje takze zuzycie energii w celu
zmniejszenia zapotrzebowania. Program optymalizacji energii obejmuje optymalizacje zuzycia energii dla
nieruchomosci nietechnicznych oraz ewolucje w kierunku technologii bardziej energooszczednych. Koncentrujemy
sie takze na technologiach chtodzenia (ograniczenie zuzycia energii; potgczone rozwigzania pasywne/aktywne).
Pozyskujemy tez energie odnawialng od dostawcow (kontrakty w formule PPA), uzupetniajac to dziatanie o witasne
zrodfa (solar as a service), gwarantujgce dtugoterminowy dostep do niezbednych ilosci energii. Ryzyko krétko-,
Srednio- i diugoterminowe.

Zaktécenia tancuchow dostaw spowodowane kwestiami zwigzanymi ze zmianami klimatu

Zakidcenia tancuchéw dostaw moga by¢ spowodowane kwestiami zwigzanymi ze zmianami klimatu, a w
szczegolnosci niewystarczajagcg dostgpnoscig kluczowych zasobow lub zaktdceniami od dostawcow ze stref
niestabilnych. Mozliwe jest wystgpienie brakow w zakresie dostepnosci niektorych kluczowych zasobow — zwtaszcza
tych, ktére pochodzg z obszaréw podatnych na ekstremalne zjawiska pogodowe (niedobory produkcji, zaktécenia
szlakéw transportowych) lub zaktdcenia spoteczno-polityczne (zaktdcenia w pozyskiwaniu). W przypadku niektorych
zasobdéw istnieje obecnie tylko ograniczona dywersyfikacja, ktdra moze potencjalnie stanowi¢ problem w
nadchodzgcych latach, jesli bedzie miata miejsce nadmierna zalezno$¢ od dostawcéw z niektdrych stref. Moze to
powodowac¢ trudnosci w $wiadczeniu ustug Orange z uwagi na braki sprzetu lub opdznienia w ich dostawach, m.in.
elementoéw infrastruktury spoza Europy. Z uwagi na opéznienia w dostawach sprzetu mogg tez potencjalnie wystgpi¢
problemy w funkcjonowaniu systeméw teleinformatycznych. Istnieje tez prawdopodobienstwo zmniejszonego
dostepu do sprzetu i/lub wyzsze ceny produktéw z dotychczasowych zrédet. Moze to spowodowacé koniecznosé
przejscia na inne technologie (wysokie koszty modernizacji).

Z punktu widzenia zarzadzania zidentyfikowaliSmy kluczowe dla ciggtosci dziatania zasoby, ktérych dostepnos¢ jest
potencjalnie zagrozona zaktéceniami zwigzanymi ze zmiang klimatu. W odpowiedzi na potencjalne zakidcenia
zaopatrzenia podejmujemy szereg dziatan w postaci dywersyfikacji dostawcow, pozyskanie tzw. dostawcéw
zapasowych, tworzenie zapaséw, poszukiwanie alternatywnych technologii oraz korzystanie z innych tras
transportowych. Kwestie zwigzane z wptywem na klimat i srodowisko sg uwzgledniane w weryfikacji i ocenie
dostawcow. Szukamy réwniez rozwigzan w oparciu o gospodarke o obiegu zamknietym. Wspédtpracujemy takze z
Grupg Orange (w tym buy-in) w celu wdrozenia odpowiednich rozwigzan na poziomie miedzynarodowym.

Ryzyko $rednio - i dlugoterminowe.

Skutki regulacyjne i spofeczno-gospodarcze zwigzane ze zmiang klimatu

Skutki spoteczne, demograficzne, gospodarcze i regulacyjne zwigzane ze zmiang klimatu bedg z czasem coraz
bardziej widoczne. W krotkim okresie mozna oczekiwaé, ze zmiany prawne i regulacyjne bedg odpowiedzig na
potrzeby adaptacji do zmian klimatu. Zmiany te mogag mie¢ istotny wptyw na dziatalno$¢ najwiekszych
przedsiebiorstw, m.in. w zakresie kosztéw operacyjnych lub finansowych (np. wymaganej obowigzkowej redukgji
emisji, wykorzystania energii odnawialnej, zarzadzania srodowiskowego, rozwigzan gospodarki o obiegu zamknietym
itp.) lub ujawniania coraz szerszego zakresu danych zwigzanych z wptywem przedsigbiorstwa na klimat i wptywem
klimatu na firme — przyktadem takiej regulacji jest dyrektywa CSRD, okreslajgca nowe zasady raportowania danych
ESG przez spdtki dziatajgce na terenie Unii Europejskiej. W diuzszej perspektywie, w zaleznoéci od powagi
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rzeczywistego scenariusza zmian klimatycznych, mozna spodziewa¢ sie zmian demograficznych i spoteczno-
gospodarczych (w szczegdlnosci masowych migracji wptywajacych na strukture klientéw lub potrzeby i mozliwosci
zakupowe czy tez sytuacje makroekonomiczng w Polsce).

Obecnie nie zidentyfikowano poszczegdlnych ryzyk, ktére mozna zaliczy¢ do gtéwnych ryzyk w tym obszarze, jednak
cato$ciowe zjawisko zmian spoteczno-gospodarczych i regulacyjnych zwigzanych z klimatem jest dynamiczne,
wielowymiarowe. Wpltyw poszczegodlnych zdarzen, w szczegdlnosci zwigzanych z przysztymi zmianami prawnymi,
jest kazdorazowo oceniany przez odpowiednich ekspertow. Wstepnie sgdzimy, ze w duzej mierze zostanie on
ztagodzony przez wysokie standardy i ambitne cele wyznaczone we witasnej strategii Orange Polska. Obszary o
mozliwym najwiekszym wptywie na dziatalnos¢ firmy dotyczg: oczekiwanych regulacji UE dotyczgcych efektywnosci
energetycznej centréw danych, rewizji przepiséw dotyczacych gospodarowania opakowaniami i odpadami,
mozliwych regulacji dotyczacych odpornosci i ciggtosci ustug telekomunikacyjnych w przypadku ekstremalnych
warunkéw pogodowych, oczekiwan regulacyjnych UE skutkujgcych wyzszymi kosztami materiatow
wysokoemisyjnych, takich jak stal czy beton, wzrostu cen energii elektrycznej, zwtaszcza opartej na paliwach
kopalnych, a takze zmian w strukturze spofecznej oraz sytuacji gospodarczej i politycznej.

Stale monitorujemy sytuacje prawno-regulacyjng z perspektywy zmian klimatu, robigc to poprzez specjalny zespot
ekspertow. Systematycznie informujemy i angazujemy kluczowych interesariuszy wewnetrznych, aby z
wyprzedzeniem i jak najlepiej odpowiada¢ na zachodzgce zmiany. Wspoipracujemy takze z zewnetrznymi
interesariuszami (wtadzami europejskimi, krajowymi i lokalnymi; otoczeniem biznesowym) w celu przewidywania,
przygotowania i reagowania na zmieniajgce sie przepisy i standardy. Na biezagco monitorujemy szersze zmiany
spoteczno-gospodarcze i demograficzne w Polsce i na Swiecie, ktére mogg mie¢ istotny wptyw na sytuacje i biznes
Orange Polska. Ryzyko srednio- i dtugoterminowe.

Szanse zwigzane z polityka klimatyczna
Orange Polska postrzega dziatania na rzecz ochrony klimatu réwniez jako szanse, takie jak:

e wyrastanie wptywu na klimat jako istotnego czynnika konkurencyjnosci, co biorgc pod uwage intensywne
dziatania Spotki w zakresie ograniczenia emisji moze stanowic o jej przewadze,

e wzrost zainteresowania klientéw rozwigzaniami o ograniczonym i kontrolowalnym $ladzie weglowym oraz
wplywie na srodowisko, a co za tym idzie, pole do rozwoju ofert kierowanych do tej wtasnie grupy klientow,
jak np. portfolio smartfonéw odnowionych,

e rozwdj oferty smart city opartej o Internet rzeczy (loT) dla miast i spétek miejskich, ktéra pozwala na lepsze
gospodarowanie zasobami, redukcje zuzycia energii elektrycznej i emisji gazéw cieplarnianych oraz
poprawe komfortu mieszkancow,

e stabilizacja kosztéw energii elektrycznej dzieki postepujgcemu przechodzeniu na energie ze zrédet
odnawialnych w oparciu o wieloletnie kontrakty bezposrednio z producentami (PPA),

e potencjat wykorzystywania srodkéw europejskich na projekty wpisujgce sie w niezbedng zielong i cyfrowg
transformacije.

Strategia klimatyczna

Wplyw ryzyk i szans zwigzanych z klimatem na strategie firmy

W ramach podejscia #OrangeGoesGreen Spoétka przyjeta strategie klimatyczna, ktora okresla jej zobowigzania w
zakresie ochrony klimatu.

Nadrzednym celem Orange Polska jest osiggnigcie neutralnosci klimatycznej w catym tancuchu wartosci (a zatem w
zakresach 1, 2i 3) do 2040 r. Na drodze do tego celu Spoétka ustanowita cele posrednie:

e przynajmniej 60% energii odnawialnej w strukturze konsumpcji spo6tki do 2025 r. vs. 2015 r.,
e ograniczenie emisji wtasnych — w zakresach 1i 2 — do 2025 r. 0 65% wzgledem 2015 r.,
e ograniczenie emisji w tancuchu wartoéci — w zakresach 1, 2i 3 — do 2030 r. 0 45% wzgledem 2020 r.

Kalkulacja emisji i monitorowanie realizacji celéw odbywa sie zgodnie ze standardami wyznaczonymi przez protokét
GHG. Nadrzedny cel osiagniecia neutralnosci klimatycznej do 2040 r. wpisuje sie w dziatania zmierzajgce do
ograniczenia globalnego ocieplenia do ponizej 1,5°C do konca XXI wieku. Ambicje klimatyczne Orange Polska sg w
petni zgodne z celami migdzynarodowej Grupy Orange, potwierdzonymi przez SBTi (Science Based Targets
Initiative).

Emisje Orange Energia rowniez objete sg strategicznym celem klimatycznym Orange Polska — neutralnosci
klimatycznej netto do 2040 r. dla wszystkich emisji (zakresy 1, 2 i 3). W 2022 r. wyniosty one 642 000 ton COze.
Spotka ta w ramach swojej strategii przewiduje w kolejnych latach rosngcy udziat sprzedazy energii z OZE i
przechodzenie w coraz wiekszym stopniu na sprzedaz energii pochodzacej ze zrédet wytwdrczych. Orange Energia
w okresie od 2022 r. do 2024 r. planuje zwiekszy¢ ponad trzykrotnie udziat sprzedazy zielonej energii (zaréwno
pochodzgcej z OZE, jak i objetej gwarancjami pochodzenia) klientom koncowym — z 14 do 50%. Natomiast wszystkim
klientom, od poczagtku 2023 r., Orange Energia sprzedaje wylgcznie zielong energie.
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W toku transformaciji klimatycznej Orange Polska stawia przed sobg nastepujgce priorytety:

zwigkszanie i zapewnienie dtugoterminowych dostaw energii odnawialnej poprzez kontrakty PPA,
optymalizowanie zuzywanej energii i paliw poprzez inicjatywy oszczednosciowe realizowane zaréwno w
obszarze sieci, jak i administraciji,

rosngce wykorzystywanie nowszych, bardziej efektywnych technologii, jak Swiattowody i 5G, przy
jednoczesnym wygaszaniu technologii przestarzatych i nieefektywnych, jak np. 3G,

wdrazanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym do strategii biznesowej (np. w odniesieniu do sprzetu
sieciowego) oraz ofert kierowanych do klientéw z wszystkich segmentow dziatalnosci (np. odnawiane
telefony, oferta odkupu nieuzywanych juz urzgdzen, ustuga umozliwiajgca bezproblemowg naprawe
smartfona w razie wystgpienia usterki),

budowanie i wprowadzanie na rynek ofert wspierajgcych dekarbonizacje gospodarki, w tym rozwdj
rozwigzan smart city,

wspotpraca z dostawcami zmierzajgca do ograniczenia wptywu na klimat w catym tancuchu wartosci, w tym
uwzglednianie w przetargach kryteriéw klimatycznych jako istotnej czgsci oceny oferenta,

budowanie $wiadomosci i upowszechnianie wiedzy wsréd klientdéw i interesariuszy o roli biznesu w
ograniczaniu zmian klimatu, promowanie rozwigzan zwigzanych z rozpoznawaniem i ograniczaniem $ladu
weglowego klientéw indywidualnych i instytucjonalnych.

Kluczowe cele polityki klimatycznej i Srodowiskowej oraz ich realizacja w 2023 roku

Cele i mierniki ich realizacji

Kluczowe cele w zakresie oddziatywania na Srodowisko zdefiniowane w strategii Orange Polska, wpisujgce sie
w globalne cele klimatyczne Grupy Orange (objete strategia Engage 2025), sg oparte o nauke i potwierdzone
z SBTi jako realizujgce zapisy porozumienia paryskiego (ograniczenie globalnego ocieplenia w XXI wieku do
maksymalnie 1,5°C w poréwnaniu do epoki przedprzemystowej).

. Realizacja Realizacja |Realizacja 2023

Cele w obszarze klimatycznym do 2025 W 2022 W 2023 vs. cel 2025
Zmniejszenie emisji GHG w zakresach 12 0 65% (vs. 2015 r.) - 41% -79% +14 pp.
60% zuzytej energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych 12% 74% +14 pp.

Oznacza to, ze Orange Polska juz w 2023 r. — z dwuletnim wyprzedzeniem — przekroczyta cele wyznaczone na 2025

r

bziaiania realizowane w 2023 roku

Zakres 1 emisji gazéw cieplarnianych:

postepujgca elektryfikacja floty samochodéw Orange Polska i dalsza jej optymalizacja,

kontynuacja optymalizacji portfela nieruchomosci i przenoszenie pracownikdw do mniejszej liczby mniej
energo- i zasobochtonnych biur,

ograniczenie ogrzewania zimg w budynkach, w szczegdlnosci w nieruchomo$ciach technicznych lub
niewykorzystywanych do celéw biezacej dziatalnosci, ograniczenie klimatyzowania pomieszczen w
cieptych miesigcach roku, co przetozylo si¢ na znaczace ograniczenie zuzycia paliw zwigzanego z tymi
celami,

wykorzystanie dodatkowego, celowego funduszu — Green CAPEX — na inwestycje w systemy chtodzenia
i gasnicze, co pozwolito znaczgco ograniczy¢ emisje zwigzane z wyciekami z tych systemow.

Zakres 2 emisji gazéw cieplarnianych:

podpisanie kolejnej diugoterminowej umowy zakupu energii odnawialnej bezposrednio od producenta —
cPPA (corporate power purchase agreement) — pierwszej umowy gwarantujgcej Orange Polska energie z
instalacji fotowoltaicznych, co pozwoli na bardziej zréwnowazony udziat energii odnawialnej w strukturze
zuzycia w ciggu roku; obowigzujgce obecnie kontrakty PPA pozwalajg na zabezpieczenie realizacji celéw
redukcji emisji 0 65% wzgledem 2015 r. oraz przynajmniej 60% udziatu OZE w strukturze konsumpgciji
energii, ustanowionych na 2025 r.,

dzieki programowi optymalizacji energii od 2015 r. oszczedzilismy juz ponad 1,4 TWh,

dziatania optymalizacyjne dotyczgce zuzycia energii w nieruchomosciach (ogrzewanie, chtodzenie,
oswietlenie), w tym salonach sprzedazy.

Zakres 3 emisji gazéw cieplarnianych:

praca nad udoskonaleniem metody kalkulacji emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 3,

wprowadzenie w postepowaniach zakupowych tzw. ankiety green, stanowigcej jeden z etapdw weryfikaciji
oferenta pod katem jego dziatan na rzecz ograniczania wptywu na klimat,

pierwsza w Polsce szeroka kampania komunikacyjna promujgca wdrazanie zasad GOZ w odniesieniu do
smartfonow, zrealizowana w ramach programu RE (zbiérka, odkup, naprawa, odnowa, recykling),
promowanie trybéw energooszczednych w urzgdzeniach stacjonarnych, w szczegdélnosci wdrozenie
nowego trybu oszczedzania energii dla jednego z modeli dekoderdw, co pozwoli na zaoszczedzenie nawet
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5 GWh w skali roku — z tego rozwigzania korzysta 94% uzytkownikéw posiadajgcych dany model
urzadzenia,

kontynuacja dziatan dotyczacych zbiérki i odnowy stacjonarnego sprzetu sieciowego,

wsparcie kalkulatora sladu weglowego, przygotowanego przez Climate Strategies Polska,
zorganizowanie pierwszego Forum Dostawcéw — wydarzenia dedykowanego kontrahentom Orange
Polska, poswigconego wptywowi biznesu na klimat, kalkulacji tego wptywu i metodom zarzgdzania nim, w
tym kwestiom energii odnawialnej i mozliwosciom pozyskania dofinansowania unijnego dla tego typu
projektéw,

przeprowadzenie drugiej i uruchomienie trzeciej edycji autorskich studiéw podyplomowych Green
ACCademy wraz z Collegium Civitas, poszerzenie dostepnosci programu — wtgczenie pracownikéw innych
firm do grona studentow.
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Niniejsze ujawnienia zostaty przygotowane na podstawie nastepujacych regulacji europejskich (dalej: ,Taksonomia
UE”):

— Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r. w sprawie
ustanowienia ram ufatwiajgcych zrownowazone inwestycje oraz zmieniajgce rozporzadzenie (UE) 2019/2088 (dalej:
.,Rozporzgdzenie 2020/852”);

— Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2139 z dnia 4 czerwca 2021 r. uzupetniajgce rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriéw kwalifikacji stuzgcych
okresleniu warunkéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny wkiad w
tagodzenie zmian klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okresleniu, czy ta dziatalno$¢ gospodarcza nie
wyrzgdza powaznych szkdéd wzgledem Zzadnego z pozostatych celéow srodowiskowych (dalej: ,techniczne kryteria
kwalifikacji”);

— Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178 z dnia 6 lipca 2021 r. uzupetniajace rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 przez sprecyzowanie tresci i prezentacji informacji dotyczgcych
zrownowazonej srodowiskowo dziatalno$ci gospodarczej, ktére majg byé ujawniane przez przedsigbiorstwa
podlegajgce art. 19a lub 29a dyrektywy 2013/34/UE, oraz okreslenie metody spetnienia tego obowigzku ujawniania
informac;ji (dalej: ,Rozporzgdzenie 2021/2178”);

— Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2022/1214 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajgce rozporzgdzenie
delegowane (UE) 2021/2139 w odniesieniu do dziatalnosci gospodarczej w niektorych sektorach energetycznych
oraz rozporzadzenie delegowane (UE) 2021/2178 w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegdlnych informacji
w odniesieniu do tych rodzajow dziatalnosci gospodarczej (dalej: ,Rozporzgdzenie dotyczgce energetyki nuklearnej
i gazowej”);

— Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2485 z dnia 27 czerwca 2023 r. zmieniajgce rozporzadzenie
delegowane (UE) 2021/2139 ustanawiajgce dodatkowe techniczne kryteria kwalifikacji stuzgce okresleniu warunkow,
na jakich niektére rodzaje dziatalnosci gospodarczej kwalifikujg sie jako wnoszace istotny wkiad w tagodzenie zmian
klimatu lub w adaptacje do zmian klimatu, a takze okres$leniu, czy dziatalno$¢ ta nie wyrzgdza powaznych szkod
wzgledem zadnego z pozostatych celéw srodowiskowych;

— Rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2486 z dnia 27 czerwca 2023 r. uzupetniajgce rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 poprzez ustanowienie technicznych kryteriow kwalifikacji stuzgcych
okresleniu warunkéw, na jakich dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako wnoszgca istotny wkiad w
zrownowazone wykorzystywanie i ochrone zasobdéw wodnych i morskich, w przejscie na gospodarke o obiegu
zamknietym, w zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrole lub w ochrone i odbudowe bior6znorodnosci i
ekosystemow, a takze okresleniu, czy ta dziatalnos¢ gospodarcza nie wyrzadza powaznych szkdd wzgledem
ktoregokolwiek z innych celéw srodowiskowych, i zmieniajace rozporzgdzenie delegowane Komisji (UE) 2021/2178
w odniesieniu do publicznego ujawniania szczegoélnych informacji w odniesieniu do tych rodzajéw dziatalnosci
gospodarczej;

Techniczne kryteria kwalifikacji okreslaja sektory oraz rodzaje dziatalnos$ci gospodarczej, ktére moga wnosic istotny
wktad w realizacje jednego z szesciu celdow Srodowiskowych: tagodzenie zmian klimatu, adaptacja do zmian klimatu,
zrobwnowazone wykorzystanie i ochrona zasobéw wodnych i morskich, przejScie na gospodarke o obiegu
zamknietym, zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola, ochrona i odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemow.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem 2020/852 oraz Rozporzadzeniem 2021/2178 Orange Polska podlega obowigzkowi
publikowania kluczowych wskaznikow, takich jak odsetek przychoddw, naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) i
wydatkéw operacyjnych (OPEX) zwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg, ktéra kwalifikuje sie jako zrownowazona
Srodowiskowo.

Przeprowadzono zatem analize dziatalnosci Orange Polska za rok 2023 zgodnie z Taksonomig UE i obliczono
kluczowe wskazniki dotyczace udziatu procentowego przychoddw (obrotéw), naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) i
wydatkéw operacyjnych (OPEX) zwigzanych z tg dziatalnoscig do catosci przychodéw, naktadéw inwestycyjnych i
wydatkéw operacyjnych Orange Polska wedtug definicji Taksonomii UE (dalej: ,wskazniki wynikow”), w zakresie
dwdch celow srodowiskowych: tagodzenie zmian klimatu i przejscie na gospodarke o obiegu zamknietym.

Zadna dziatalno$é Orange Polska nie zostata uznana za kwalifikujgcg sie do realizacji celéw $rodowiskowych
zwigzanych z adaptacjg do zmian klimatu, zréwnowazonym uzytkowaniem i ochrong zasobéw wodnych i morskich,
zapobieganiem i kontrolg zanieczyszczen oraz ochrong i odbudowg réznorodnosci biologicznej i ekosystemow.

W ujawnieniach za 2023 r. Orange Polska przedstawia dziatalnos$¢ kwalifikujgcg sie oraz dziatalno$¢é zgodna, czyli
takg, ktéra dodatkowo spetnia (i) kryterium istotnego wktadu w tagodzenie zmian klimatu lub adaptacje do nich, (ii)
kryterium ,niewyrzadzania powaznych szkdd” srodowisku (ang. do no significant harm — DNSH) oraz (iii) jest
prowadzona zgodnie z minimalnymi gwarancjami, tj. zapewnione sg procedury dotyczgce przestrzegania
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Wytycznych Organizacji Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD) dla przedsigbiorstw wielonarodowych,
Wytycznych Organizacji Narodow Zjednoczonych (ONZ) dotyczacych biznesu i praw czlowieka, w tym zasad i praw
okreslonych w o$miu podstawowych konwencjach wskazanych w Deklaracji Miedzynarodowej Organizacji Pracy
dotyczgcej podstawowych zasad i praw w pracy oraz zasad i praw okre$lonych w Miedzynarodowej karcie praw
czlowieka (dalej: ,dziatalno$¢ zgodna”).

Listy dziatan kwalifikujgcych sie do Taksonomii UE oraz dziatah zgodnych zostaly przygotowane na podstawie
przeglagdu portfela dziatalnosci Orange Polska i kryteribw zgodnosci, przeprowadzonego gtéwnie przez zespét
finansow we wspotpracy z obszarami biznesowymi i zespotem CSR (Corporate Social Responsibility) Orange Polska
przy wspotpracy z doradcg zewnetrznym.

Obecnie, wiekszos¢ dzialalnosci Orange Polska, polegajacej na swiadczeniu ustug telekomunikacyjnych na
rzecz klientow indywidualnych i biznesowych oraz innych operatoréw telekomunikacyjnych, nie jest na dzien
dzisiejszy objeta zakresem Taksonomii UE i nie ma dla niej ustalonych kryteriow oceny. Skutkuje to niskim
poziomem ujawnionych wskaznikéw wynikow.

Oczekuje sie, ze analiza poszczegolnych sektorow bedzie ewoluowaé wraz z dojrzaloscig prac Komisji
Europejskiej. Jednoczesnie uwaza sie, ze sektor ICT (ang. information and communication technology, tj.
technologia teleinformatyczna) ma potencjat redukcji wlasnych emisji bezposrednich i posrednich, a
technologia cyfrowa moze wplywaé pozytywnie na realizacje celéw klimatycznych UE, umozliwiajac
zmniejszenie emisji w innych sektorach.

1.0kreslenie dziatalnosci kwalifikujgcej sie w rozumieniu Taksonomii UE

Przeprowadzono kompleksowy przeglad dziatan Orange Polska w celu okreslenia, ktore z nich spetniajg techniczne
kryteria kwalifikacji.

Dziatalno$¢ Orange Polska kwalifikujgca sie do Taksonomii UE tj. dziatalno$¢ kwalifikujgca sie generujaca przychody

lub stuzgca generowaniu przychodéw obejmuje:

Cel
srodowiskowy

Rodzaj dziatalnosci
wedtug Taksonomii
UE

Opis dziatalnosci wedtug
Taksonomii UE

Opis dziatlalnosci Orange
Polska

tagodzenie
zmian Klimatu

7.4 Montaz,
konserwacja i naprawa
stacji tadowania
pojazdow elektrycznych
w budynkach i na
parkingach przy
budynkach

Montaz, konserwacja i naprawa
stacji tadowania pojazdow
elektrycznych w budynkach i na
parkingach przy budynkach

Montaz, konserwacja lub
naprawa stacji fadowania
pojazdow elektrycznych w
ramach oferty Orange
Energia

7.6 Montaz,
konserwacja i naprawa
systeméw technologii
energii odnawialnej

Montaz, konserwacja i naprawa
systeméw technologii energii
odnawialnej na miejscu

Ustugi profesjonalne w
zakresie oferty fotowoltaiki,
pomp ciepta i magazynow
energii dla klientow
indywidualnych i
biznesowych w ramach
Orange Energia

8.1 Przetwarzanie
danych, zarzgdzanie
stronami internetowymi
(hosting) i podobna
dziatalnosc¢

Przechowywanie danych,
operowanie danymi, przeptyw,
kontrola, wyswietlanie,
przetaczanie, wymiana,
transmisja lub przetwarzanie
danych za posrednictwem
osrodkéw przetwarzania
danych, w tym przetwarzanie
danych na obrzezach sieci

Ustugi hostingu, cloud, big
data i przetwarzania danych
w centrach danych

8.2 Rozwigzania oparte
na danych na potrzeby
redukcji emisji gazéw
cieplarnianych

Opracowywanie lub stosowanie
rozwigzan ICT stuzacych do
gromadzenia, transmisji,
przechowywania danych oraz do
ich modelowania i
wykorzystania, jezeli dziatalno$¢
ta stuzy gtéwnie dostarczaniu
danych i analiz umozliwiajgcych
redukcje emisji gazoéw
cieplarnianych. Takie

Inteligentne ustugi oparte o
Internet Rzeczy (loT) —
ustugi Smart City
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rozwigzania ICT moga
obejmowac migedzy innymi
wykorzystanie technologii
rozproszonych (tj. technologii
rozproszonego rejestru), loT
(ang. Internet of Things —
Internetu Rzeczy), 5G lub
sztucznej inteligenciji

Przejscie na
gospodarke o
obiegu
zamknietym

5.1 Naprawa,
modernizacja i
regeneracja produktow

Naprawa, modernizacja i
regeneracja produktow, ktore
byly wczesniej uzywane przez
klienta (osobe prywatng lub
prawng) zgodnie z ich
zamierzonym przeznaczeniem

Linia odnowy urzadzen
abonenckich oraz
smartfonow

5.4 Sprzedaz towaréw
uzywanych

Sprzedaz towaréw uzywanych,
ktore byty wezesniej uzywane
przez klienta (osobe fizyczng lub
prawna) zgodnie z ich
Zamierzonym przeznaczeniem,
po ewentualnej naprawie,
modernizacji i regeneracji

Oferta smartfonéw
odnowionych

5.5 Produkt jako
ustuga oraz inne oparte
na obiegu zamknietym
modele ustug
ukierunkowane na
uzycie i rezultaty

Zapewnienie klientom (osobom
fizycznym lub prawnym) dostepu
do produktéow za posrednictwem
modeli ustug, ktére stanowig
ustugi ukierunkowane na uzycie,
w przypadku ktorych produkt

Dzierzawa urzadzen
abonenckich (modemy,
dekodery, routery oraz inne
urzadzenia) klientom
indywidualnym i biznesowym

nadal jest elementem
centralnym, ale jego wtasnos¢
pozostaje w rekach dostawcy
(jest dzierzawiony,
udostepniany, wynajmowany lub
taczony); albo ukierunkowane
na rezultaty, w przypadku
ktérych ptatnos¢ jest z gory
okreslona, a uzgodniony rezultat
(tj. zaptata za jednostke ustugi)
dostarczony

W przypadku dziatania 8.2 — Oparte na danych rozwigzania na potrzeby redukcji emisji gazéw cieplarnianych wzieto
pod uwage ustugi $wiadczone w oparciu o loT, dzieki ktérym inne sektory gospodarki sg w stanie ograniczy¢ emisje
gazow cieplarnianych.

Tego typu rozwigzania umozliwiajg sterowanie oswietleniem, monitoring jakosci powietrza, pomiar hatasu, kontrole
zuzycia energii z instalacji fotowoltaicznych i zarzgdzanie przeptywem energii, fadowanie pojazdéw elektrycznych
inteligentnymi tadowarkami, kontrole zuzycia wody i odczyt wodomierzy oraz korzystanie z systemu wypozyczalni
rowerow miejskich czwartej generacji (bez stacji dokujgcych), wyposazonych w modut GSM i GPS. Ustugi te
wspierajg rozwoj inteligentnych miast.

Ustugi Smart Bike i Smart Energy dziatajg w oparciu o technologie sieciowe i karty M2M (Machine to Machine),
pozwalajgc na analityke i monitoring w czasie rzeczywistym, dlatego zakwalifikowano je jako rozwigzania loT.
Dotychczas raportowane byly w ramach dziatalnosci 6.4 — Obstuga urzadzen stuzgcych do poruszania sie, logistyka
rowerowa i 7.6 — Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialnej, jednak od 2023 r. i na
lata kolejne wprowadzono zmianeg dla wskaznikéw. Kwalifikacja do dziatalnosci 8.2 Oparte na danych rozwigzania
na potrzeby redukcji emisji gazéw cieplarnianych, ktérg zastosowano, wynika z kluczowej roli komponentu
technologicznego zawartego w tych rozwigzaniach. Zmiana ma nieistotny wptyw na wskazniki wynikéw prezentowane
za 2022 r.

Potgczone ze sobg elementy infrastruktury sg w stanie przesyta¢ i analizowa¢ dane. Umozliwiajg firmom i
samorzadom lokalnym poprawe zaréwno wydajnosci operacyjnej, jak i redukowanie ich wptywu na srodowisko.
Inteligentne rozwigzania pozwalajg optymalizowa¢ korzystanie z wytwarzanych doébr, efektywnie gospodarowac
zasobami i w konsekwencji przyczyniajg sie do zmniejszania emisji gazéw cieplarnianych. Jako operator w Polsce
dostarczamy otwarte i bezpieczne interfejsy API (ang. application programming interface) dla Internetu Rzeczy w
ramach platformy Live Objects, dzieki ktorej zintegrowane zarzadzanie ustugami miejskimi jest przyjazne i mozliwe z
poziomu smartfona czy systemu informatycznego w miescie.
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Dziatania Orange Polska w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym obejmujg oferte odnowionych smartfondw,
dzierzawe na czas $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych urzgdzen abonenckich i innych klientom indywidualnym
oraz biznesowym, a takze linie odnowy urzgdzen typu modemy, dekodery, smartfony. Zdajemy sobie sprawe ze skali
wplywu urzadzen niezbednych do $wiadczenia ustug telekomunikacyjnych, dlatego staramy sie wydtuza¢ ich cykl
zycia. Po wygasnieciu umowy na ustuge urzadzenia wracajg do Orange Polska i sg poddawane procesowi
regeneracji (ang. refurbishment), czyli doprowadzane do stanu ,jak nowy” w wyspecjalizowanym centrum odnowy
Orange Polska. Takiemu procesowi co roku poddawane jest okoto pdt miliona urzadzen telekomunikacyjnych
(modemdw, dekoderdw) zwréconych przez klientéw Orange Polska po wygasnieciu umowy.

Oprécz naktaddw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych zwigzanych z dziatalno$cia, ktéra generuje przychody,
Orange Polska identyfikuje tzw. indywidualne nakfady inwestycyjne na dziatania kwalifikujgce sie do Taksonomii UE,
ktore nie generujag przychodow:

Cel Rodzaj dziatalnosci wedtug Taksonomii UE | Opis dziatalnosci Orange Polska
srodowiskowy
tagodzenie 6.5 Transport motocyklami, samochodami Flota samochoddéw hybrydowych i
zmian klimatu osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi elektrycznych
7.4 Montaz, konserwacja i naprawa stacji tadowarki dla pojazdéw elektrycznych na
tadowania pojazdéw elektrycznych w parkingach, w siedzibach Orange Polska

budynkach i na parkingach przy budynkach

7.6 Montaz, konserwacja i naprawa systemoéw | Panele fotowoltaiczne w siedzibach
technologii energii odnawialnej Orange Polska

7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw Najem powierzchni biurowych,
sprzedazowych, technicznych

2. Obliczanie kluczowych wskaznikéw wynikéw

Obliczono kluczowe wskazniki wynikow Orange Polska zgodnie z przepisami Rozporzgadzenia 2020/852 oraz
Rozporzadzenia 2021/2178 w oparciu o istniejace procesy i systemy raportowania oraz przyjete zatozenia (patrz:
.,Nota metodologiczna”). Zastosowano wskazang w przywotanych regulacjach metodologie wyliczenia kwalifikujgcej
sie czesci przychodow, naktaddéw inwestycyjnych i wydatkéw operacyjnych.

2.1. Udzial przychodow zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikujaca sie w catosci przychodow

Wskaznik udziatu przychodoéw zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikujgca sie zostat policzony przez podzielenie sumy
przychoddw z dziatalnosci kwalifikujgcej sig (patrz: pkt 1) przez przychody okreslone w skonsolidowanym rachunku
zyskow i strat w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok zakonczony
31 grudnia 2023 r. (dalej: przychody skonsolidowane), ujete w nocie 6 ,,Przychody”.

31 grudnia 2023 r.
Przychody z dziatalnosci kwalifikujgcej sie PLN 128 min
Przychody skonsolidowane PLN 12 970 min
Wskaznik przychodéw zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikujaca sie 1%

Odsetek przychodéw zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikujgcg sie wynosi 1%, co odzwierciedla niewielki udziat
dziatalno$ci objetych obecnie zakresem Taksonomii UE w aktywnosci sektora ustug telekomunikacyjnych.

W 2023 r. Orange Polska kluczowe przychody kwalifikujace sie, tj. wykazane w liczniku wskaznika wynikéw, uzyskata
z ustug hostingu, cloud, big data i przetwarzania danych w centrach danych, a takze z tytutu inteligentnych ustug
opartych o Internet Rzeczy oraz dzierzawy urzadzen abonenckich klientom indywidualnym i biznesowym.

2.2. Udzial nakladow inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikujaca sie w calosci nakladow
inwestycyjnych

Wskaznik naktadow inwestycyjnych zwigzanych z dziataniami kwalifikujgcymi sie zgodnie z definicjg Taksonomii UE
zostat obliczony przez podzielenie sumy naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z dziataniami kwalifikujgcymi sie
(patrz: pkt 1) przez sume naktadéw inwestycyjnych ujetych 31 grudnia 2023 r. w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok zakonczony jako zwigkszenie:

— wartosci niematerialnych (nabycie wartosci niematerialnych ujete w nocie 11 ,Pozostate wartosci niematerialne”)
oraz

— $rodkéw trwatych (nabycie $rodkéw trwatych ujete w nocie 12 ,Srodki trwate”) oraz

— aktywow z tytutu prawa do uzytkowania (zwiekszenia ujete w nocie 14.1 ,Grupa jako leasingobiorca”).
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31 grudnia 2023 r.
Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig kwalifikujgca sie PLN 113 min
Suma naktadéw inwestycyjnych PLN 2 720 min
Wskaznik naktadow inwestycyjnych zwigzanych z dziatalno$cig kwalifikujacg sie 4%

Suma nakfadoéw inwestycyjnych zdefiniowanych jak wyzej (CAPEX) rézni sie od wskaznika eCapex
zaprezentowanego 31 grudnia 2023 r. w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Orange
Polska za rok zakonczony przede wszystkim dlatego, ze eCapex nie zawiera zwiekszenia aktywow z tytutu rezerwacji
i innych praw do czestotliwosci oraz prawa do uzytkowania, a takze jest pomniejszony o naliczone wptywy ze
sprzedazy aktywow.

Wskaznik naktaddw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikujgca sie wynosi 4%, co odpowiada niewielkiej
czesci naktadéw inwestycyjnych kwalifikujgcych sie w Orange Polska. Dzieje sie tak dlatego, ze Taksonomia UE w
obecnym ksztalcie nie uwzglednia wszystkich dziatann sektora telekomunikacyjnego (w szczegdlnosci sieci
telekomunikacyjnych i ustug) podejmowanych w celu tagodzenia lub adaptacji do zmian klimatu lub innych celéw
Srodowiskowych.

W 2023 r. kluczowa dziatalno$¢ inwestycyjna Orange Polska, uznana zgodnie z Taksonomig UE za kwalifikujgca sie
zwigzana byta z najmem nieruchomosci na cele biurowe i sieci sprzedazy oraz pomieszczen technicznych, a takze
rozwojem infrastruktury technicznej centrow danych. W ramach naktadow CAPEX zostat ujety takze koszt montazu
instalacji fotowoltaicznych na nieruchomosciach Orange Polska.

2.3. Udziat wydatkéw operacyjnych zwigzanych z dziatlalnoscig kwalifikujgcg sie w calosci wydatkow
operacyjnych

Zgodnie z zapisami Zatgcznika nr 1 do Rozporzadzenia 2021/2178 przy wyznaczaniu wskaznika wydatkow
operacyjnych Orange Polska zwigzanych z dziataniami kwalifikujgcymi sie, ktéry obliczono, dzielgc kwalifikowane
wydatki operacyjne przez sume wydatkéw operacyjnych, uwzgledniono:

— nieskapitalizowane koszty dotyczgce badania i rozwoju,

— prace remontowe budynkow,

— najem krétkoterminowy,

— konserwacje i naprawe,

— wszelkie inne bezposrednie wydatki zwigzane z biezgcg obstugg aktywow trwatych przez przedsigbiorce lub osobe
trzecia, ktorej zleca sie czynnosci niezbedne do zapewnienia ciggtosci i efektywnosci funkcjonowania tych aktywoéw.
Zgodnie z definicjg Rozporzgdzenia 2021/2178 nie wzieto pod uwage wydatkéw na zakup energii pozwalajgcych na
dziatanie w szczegodlnosci centréw danych, poniewaz w rozumieniu Taksonomii UE nie stanowig one ani nakladow
inwestycyjnych (CAPEX), ani wydatkdw operacyjnych (OPEX).

31 grudnia 2023 r.
Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig kwalifikujaca sie PLN 18 min
Suma wydatkéw operacyjnych PLN 996 min
Wskaznik wydatkow operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig kwalifikujacg sie 1,8%

Wydatki operacyjne uwzglednione przy obliczaniu wskaznika w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Orange Polska za rok 2023 ujete zostaty w kosztach zakupdw zewnetrznych, pozostatych przychodach
i kosztach operacyjnych oraz kosztach $wiadczen pracowniczych i zgodnie z definicjg Rozporzadzenia 2021/2178
nie zawierajg duzej czesci kosztow operacyjnych wchodzacych w sktad skonsolidowanego zysku z dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej Orange Polska.

Niska warto$¢ wskaznika wynika z faktu, ze Taksonomia UE w obecnym ksztalcie nie uwzglednia wszystkich dziatah
sektora telekomunikacyjnego (w szczegdlnosci sieci telekomunikacyjnych i ustug) podejmowanych w celu tagodzenia
zmian klimatu lub innych celéw $rodowiskowych.

Zgodnie z interpretacjg Orange Polska wedilug obecnie obowigzujgcych zapiséw Spdétka nie moze uznac kosztéw
zakupu energii na potrzeby wtasne, w tym na dziatanie centrow danych, ze zrédet odnawialnych oraz kosztow
zwigzanych z wykorzystywaniem dzierzawionych instalacji fotowoltaicznych (Solar as a Service) za koszty zwigzane
z dziatalnoscig kwalifikujgcg sie, dlatego nie ujeto ich w kalkulacji wskaznika wydatkéw operacyjnych.

W 2023 r. kluczowe wydatki operacyjne Orange Polska zwigzane z dziatalnoscig kwalifikujgcg sie obejmujg koszty

zwigzane z inteligentnymi ustugami opartymi o Internet Rzeczy oraz utrzymaniem infrastruktury technicznej centréw
danych.
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3. Okreslenie dziatalnosci zgodnej w rozumieniu Taksonomii UE

Zgodnie z wyjasnieniem podanym we wstepie niniejszego rozdziatu, dziatalno$¢ zgodna jest to dziatalnosc
kwalifikowana, ktdra spetia (i) kryterium istotnego wktadu w tagodzenie zmian klimatu lub adaptacje do nich, (ii)
kryterium ,niewyrzadzania powaznych szkod” srodowisku (DNSH) oraz (iii) jest prowadzona zgodnie z minimalnymi
gwarancjami.

Dla poszczegdlnych dziatan Orange Polska uznanych zgodnie z Taksonomig UE za kwalifikujgce sie
przeprowadzono analize zgodnosci z wymogami dotyczgcymi kryteridw istotnego wktadu oraz DNSH i oceniono,
ktére z nich je spetniaja.

Ocena zgodnosci dziatalnosci w zakresie zapewnienia minimalnych gwarancji zostata wykonana poprzez analize
wymogow minimalnych gwarangciji i ich spetnienia przez Orange Polska. Spétka posiada i stosuje rozwigzania oraz
procedury, ktére majg zapewni¢ prowadzenie dziatalnosci zgodnie z zasadami i rekomendacjami wskazanymi w
takich dokumentach, jak Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych i Wytyczne ONZ w zakresie biznesu
i praw cztowieka, a takze konwencjach i deklaracjach dotyczacych praw cztowieka oraz podstawowych zasad i praw
w pracy wskazanych w Taksonomii UE, spetnia wiec wymogi minimalnych gwarancji.

Orange Polska podejmuje i na biezaco rozwija dziatania majgce na celu m.in.:

— ochrone podstawowych praw cztowieka, praw w miejscu pracy (zgodnie z opisem w sekcji Prawa cztowieka) oraz
praw konsumenta,

— zapobieganie i wykrywanie naduzy¢ i korupciji,

— przestrzeganie przepiséw podatkowych i prawidtiowe zarzadzanie ryzykiem podatkowym,

— przestrzeganie obowigzujgcych przepisow i regulacji dotyczgcych uczciwej konkurencii.

W Orange Polska wdrozono m.in.:

— Kodeks Etyki Orange Polska;

— proces identyfikacji zagrozen spotecznych, ich monitorowania i zapobiegania im (ang. vigilance plan — plan
czujnosci), obejmujacy kwestie praw cztowieka, zdrowia i ochrony srodowiska;

— zapisy w umowach z dostawcami dotyczgce przestrzegania w fancuchu dostaw zasad etycznych w zakresie
przeciwdziatania korupcji oraz zobowigzan $rodowiskowych i spotecznych (tj. Kodeks postepowania dostawcy,
klauzula CSR i klauzula Compliance oraz kwestionariusz CSR);

— system oceny zrownowazonego rozwoju dostawcow — platforme EcoVadis;

— program zarzgdzania zgodnoscig (program Compliance), ktérego celem jest przeciwdziatanie korupcji w Orange
Polska (zgodnie z opisem w sekcji Przeciwdziatanie korupcji i fapownictwu);

— strategie podatkowag Orange Polska;

— obowigzkowe dla wszystkich pracownikow szkolenia w zakresie CSR i przeciwdziataniu korupcji oraz praktykom
anty-konkurencyjnym w celu podniesienia $wiadomos$ci na temat obowigzujgcych standardéw, przepiséw i regulacji;
— polityke praw cztowieka Orange Polska;

— system zgtaszania nieprawidtowosci dotyczgcych etyki, zarzgdzania zgodnoscig i CSR.

3.1. Udziat przychodow zwigzanych z dziatalnoscig zgodng w catosci przychodéw

Wskaznik przychodéw Orange Polska zwigzanych z dziatalnoscia zgodng obliczono poprzez podzielenie sumy
przychoddw z tego typu dziatan przez przychody skonsolidowane (patrz: pkt 2.1).

31 grudnia 2023 r.
Przychody z dziatalnosci zgodne;j PLN 16 min
Przychody skonsolidowane PLN 12 970 min
Wskaznik przychodéw zwigzanych z dziatalnoscig zgodng 0,1%

W 2023, przychody z dziatalnosci zgodnej wyniosty PLN 16 min.
Skonsolidowane przychody w 2023 r. wyniosty PLN 12 970 min

Przychody Orange Polska z dziatalnosci 7.4 Montaz, konserwacja i naprawa stacji fadowania pojazdéw elektrycznych
w budynkach i na parkingach przy budynkach w ramach oferty Orange Energia oraz 7.6 Instalacja, konserwacja i
naprawa technologii energii odnawialnej uznaje sie za zgodne, poniewaz spetniajg kryteria istotnego wkfadu i DNSH
okreslone dla tych dziatalno$ci, a dziatalno$¢ prowadzona jest zgodnie z minimalnymi gwarancjami.

Z kolei dziatalnos¢ 8.1 Przetwarzanie danych, hosting i dziatania pokrewne uznano za niezgodng, poniewaz centra
danych obstugiwane przez Orange Polska nie spetniajg niektorych technicznych kryteriow kwalifikacji, takich jak
weryfikacja przez niezalezng strone trzecig wdrozenia zalecanych praktyk wymienionych w Europejskim kodeksie
postepowania w zakresie efektywnosci energetycznej centréw danych oraz kryterium wspétczynnika globalnego
ocieplenia czynnikéw chiodniczych stosowanych w systemach klimatyzacji w centrach danych. Wspodtczynnik
czynnikow chiodniczych stosowanych w systemach chtodzenia centrow danych przekracza wartosci graniczne
wskazane w Taksonomii UE.

Jesli chodzi o dziatalno$¢ 8.2 Oparte na danych rozwigzania w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych, Internet
Rzeczy, w tym ustugi tego typu $wiadczone przez Orange Polska, oceniono za kluczowy element optymalizaciji
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zarzgdzania zasobami, procesami i mobilnoscig, co moze skutkowa¢ zmniejszeniem emisji gazéw cieplarnianych.
Jednoczesnie Orange Polska uznaje swoje ustugi loT za niezgodne, poniewaz nie posiada analiz dotyczgcych cyklu
zycia tego typu rozwigzan oraz nie ma dostepu do danych zewnetrznych (klientéw) dotyczgcych ich wdrozenia, co
uniemozliwia dokonanie oceny redukcji emisji gazéw cieplarnianych. W rezultacie Spétka nie posiada weryfikacji
wyliczen przez niezalezng strone trzecig, przez co nie spetnia technicznych kryteriéw kwalifikaciji.

Odsetek przychodéw zwigzanych z dziatalno$cig zgodng wynosi 0,1%. Niewielki odsetek dziatalnosci zgodnej w
Orange Polska wynika przede wszystkim z niewielkiego udziatu dziatalnosci kwalifikowane;.

3.2. Udziat naktadéw inwestycyjnych zwiagzanych z dziatalnoscig zgodna w catosci naktadéw inwestycyjnych
Wskaznik naktadéw inwestycyjnych Orange Polska zwigzanych z dziatalnoscig zgodng obliczono, dzielagc sume

nakfadéw inwestycyjnych poniesionych w ramach dziatalnosci zgodnej przez sume nakfadéw inwestycyjnych
zdefiniowanych w pkt 2.2.

31 grudnia 2023 r.
Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig zgodng PLN 6 min
Suma naktaddéw inwestycyjnych PLN 2 720 min
Wskaznik naktadow inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig zgodng 0,2%

W 2023, nakfady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig zgodng Orange Polska, ktéra nie generowata przychodéw
(,indywidualny” CapEx) wyniosty PLN 6 min.

taczne nakiady inwestycyjne wyniosty PLN 2 720 min.

Czes$¢ naktadoéw inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig 6.5 Transport motocykli, samochodéw osobowych i
lekkich pojazdéw uzytkowych, w zakresie dotyczacym samochoddw elektrycznych, spetnia kryteria istotnego wktadu
i DNSH, a dziatalno$¢ Orange Polska prowadzona jest zgodnie z minimalnymi gwarancjami, w zwigzku z czym te
czes¢ naktadow na transport uznano za zgodne. W celu ograniczenia wptywu transportu na srodowisko oraz
zwigzanej z nim emisji CO2 Orange Polska realizuje plan inwestycyjny w zakresie wymiany floty na pojazdy
elektryczne i wspotpracuje z dostawcami w tym zakresie.

Przeprowadzono analize technicznych kryteriow kwalifikacji na podstawie specyfikacji aut oraz niewyrzadzania
powaznych szkdd srodowisku na podstawie oswiadczenia dostawcy oraz w oparciu o informacje ogélnodostepne
ujawnione przez producenta samochoddw, a takze w zakresie odpowiedzialnosci biznesowej dokonano oceny, czy
prowadzi on dziatalno$¢ zgodnie z minimalnymi gwarancjami.

Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig 7.4 Montaz, konserwacja i naprawa stacji tadowania pojazdéw
elektrycznych w budynkach i na parkingach przy budynkach Orange Polska uznaje sie za zgodne, poniewaz spetniajg
techniczne kryteria kwalifikacji i DNSH, a dziatalnos¢ Orange Polska prowadzona jest zgodnie z minimalnymi
gwarancjami.

Naktady inwestycyjne zwigzane z dziatalnoscig 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkéw uznaje sie za niezgodne
ze wzgledu na brak spetnienia technicznych kryteriow kwalifikacji.

Naktady inwestycyjne poniesione przez Orange Polska w zwigzku z dziatalnos$cig 8.1 Przetwarzanie danych, hosting
i dziatalno$¢ pokrewna dotyczg w szczegodlnosci dalszej rozbudowy i rozwoju infrastruktury technicznej centréw
danych oraz modernizacji wyposazenia. Nalezy zauwazy¢, ze inwestycji tych nie uznaje sie za zgodne z powodow
opisanych w pkt 3.1.

Odsetek naktadow inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnoscig zgodng w przypadku Orange Polska wynosi 0,2%, co
wynika z niewielkiego udziatu dziatalnosci objetej obecnym zakresem Taksonomii UE oraz z powoddw opisanych
powyzej i w pkt 3.1.

3.3. Udziat wydatkéw operacyjnych zwigzanych z dzialalnoscig zgodng w catosci wydatkéw operacyjnych
Wskaznik wydatkéw operacyjnych Orange Polska zwigzanych z dziatalnoscig zgodng obliczono, dzielagc sume

wydatkéw operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig zgodng przez sume wydatkéw operacyjnych zdefiniowanych w
kt 2.3.

31 grudnia 2023 r.
Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig zgodng PLN 1,4 min
Suma wydatkéw operacyjnych PLN 997 min
Wskaznik wydatkéw operacyjnych zwigzanych z dziatalno$cig zgodng 0,1%

W 2023, wydatki operacyjne zwigzane z dziatalnoscig zgodng Orange Polska wyniosty PLN 1,4 min.
taczne wydatki operacyjne wyniosty PLN 997 min.
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Wydatki operacyjne Orange Polska dotyczgce dziatalnosci 6.5 Transport motocykli, samochodéw osobowych i
lekkich pojazdow uzytkowych, w zakresie, w jakim dotyczg samochoddw elekirycznych, uznaje sie za zgodne z
powoddw opisanych w pkt 3.1.

Wydatki operacyjne zwigzane z dziatalno$cig 8.1 Przetwarzanie danych, hosting i powigzane dziatania oraz 8.2
Oparte na danych rozwigzania w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych uznaje si¢ za niezgodne z powodow
opisanych w pkt 3.1.

Odsetek wydatkéw operacyjnych zwigzanych z dziatalnoscig zgodng wynosi 0,1%.

Orange Polska nie ujawnia tabel odnoszacych sie do dziatalnosci w zakresie atomu i gazu, co wynika z faktu, ze
zgodnie z Rozporzgdzeniem dotyczgcym energetyki nuklearnej i gazowej nie prowadzi tego typu dziatalnosci. W
zwigzku z tym tabele moga przyjmowac wytgcznie wartosci zero, a to w ocenie Orange Polska wplynetoby negatywnie
na przejrzystosé¢ informacii.

Dziatania zwigzane z gazami jagdrowymi i kopalnymi

Dziatalnos¢ zwigzana z energig jadrowa

1

Przedsiebiorstwo prowadzi badania, rozwéj, demonstracje i rozmieszczenie innowacyjnych
instalacji wytwarzania energii elektrycznej wytwarzajgcych energie w ramach proceséw
jadrowych przy minimalnej ilosci odpadéw z cyklu paliwowego, finansuje te dziatalno$¢ lub
ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe i bezpieczng eksploatacje nowych obiektéw jadrowych
w celu wytwarzania energii elektrycznej lub ciepta technologicznego, w tym na potrzeby
systemu cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru, a takze
ich modernizacje pod kagtem bezpieczenstwa, z wykorzystaniem najlepszych dostepnych
technologii, finansuje te dziatalno$é¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi bezpieczng eksploatacje istniejgcych obiektéw jadrowych
wytwarzajgcych energie elektryczng lub ciepto technologiczne, w tym na potrzeby systemu
cieptowniczego lub proceséw przemystowych, takich jak produkcja wodoru z energii
jadrowej, a takze ich modernizacje pod katem bezpieczenstwa, finansuje te dziatalnos¢ lub
ma na nig ekspozycje.

NIE

Dziatalnos¢ zwigzana z gazem ziemnym

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe lub eksploatacje instalacji do wytwarzania energii
elektrycznej z wykorzystaniem gazowych paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma
na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do skojarzonego
wytwarzania energii cieplnej/chtodniczej i energii elektrycznej z wykorzystaniem gazowych
paliw kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE

Przedsiebiorstwo prowadzi budowe, modernizacje i eksploatacje instalacji do wytwarzania
ciepta wytwarzajgcych energie cieplna/chtodnicza z wykorzystaniem gazowych paliw
kopalnych, finansuje te dziatalno$¢ lub ma na nig ekspozycje.

NIE
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4. Nota metodologiczna

Sposéb wyliczenia wskaznikow wynikéw zaprezentowanych w pkt 2 i 3 wynika z wymogdéw Taksonomii UE. W
przypadku konieczno$ci doprecyzowania opisu sposobu kalkulacji przyjeto przedstawione ponizej zatozenia.

4.1. Wskazniki wynikow dotyczace udziatu przychodéw kwalifikowanych i zgodnych w przychodach
skonsolidowanych

— W ramach dziatalnosci 7.6 Montaz, konserwacja i naprawa systemow technologii energii odnawialnej w ramach
oferty Orange Energia ujmuje sie w przychodach montaz instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepta i magazynow
energii wraz z przychodami ze sprzedazy sprzetu. Nie jest mozliwe wydzielenie przychodu z samego sprzetu i
tgcznosci.

— W ramach dziatalnosci 8.1 Przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna
dziatalno$¢ ujmuje sie przychody z rozwigzan hostingowych oferowanych przez Orange Polska klientom
biznesowym, rozwigzan cloud, ustug analityki big data i przetwarzania danych w centrach danych za 12 miesiecy.
Dane za grudzien 2023 r. sg czesciowo oszacowane.

— W ramach inteligentnych ustug opartych o loT, ktére zakwalifikowano do dziatalnosci 8.2 Oparte na danych
rozwigzania na potrzeby redukcji emisji gazéw cieplarnianych, Orange Polska sprzedaje gotowe, kompleksowe
rozwigzania obejmujace sprzet, ustuge montazu i instalacji oraz ustugi tgcznosci, wraz z dostepem do platformy
umozliwiajgcej zarzgdzanie petnym srodowiskiem ustug: urzgdzeniami, komunikacjg i danymi. Z tego powodu nie ma
mozliwosci wydzielenia wytgcznie przychoddw ze sprzedazy sprzetu i fgcznosci.

4.2. Wskazniki wynikéw dotyczace udziatu naktadéw inwestycyjnych kwalifikowanych i zgodnych w sumie
nakladéw inwestycyjnych

— Nakfady inwestycyjne w ramach dziatalnosci 7.7 Nabywanie i prawo wtasnosci budynkdéw obejmujg zwigekszenie
prawa do uzytkowania dla nowych uméw najmu budynkéw biurowych i salondéw sprzedazy oraz wzrost wartoSci
budynkoéw z tytutu nabycia na wiasnos¢ przez Orange Polska.

Wartosci przychodéw, CAPEX czy OPEX nie ujeto we wskaznikach wynikow podwajnie.
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5. Tabele wynikow
Tabela 1. Udziat procentowy obrotu z tytutu produktéow lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarcza zgodng z systematyka — ujawnienie dotyczy 2023 r.
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Montaz, konserwacja i naprawa stacji
tadowania pojazdéw elektrycznych w CCM 7.4 1,40 0,01% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0% E
budynkach i na parkingach przy budynkach.
Montaz, konserwacja i naprawa systeméw o o
technologii energii odnawialnej. CCM 7.6 14,16 0,1% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0,10% E
Qbrot z_tytulu dzmlalnqsm zréwnowazonej 15,56 0.1% 0.1% 0% 0% 0% 0% 0% T T T T T T T 0%
srodowiskowo (zgodnej z systematyka) (A.1)
W tym wspomagajaca 15,56 0,1% 0,1% 0% 0% 0% 0% 0% T T T T T T T 0,10% E
W tym na rzecz przejscia 0,00% 0,00% 0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0%
A.Z. Dn_alalnosc kv_vallflku!;i]ca_ sie do systematyki, ale niezréwnowazona EL: N/EL|EL: N/EL|EL: N/EL|EL: N/EL [EL: N/EL |EL: N/EL
srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
Sprzedaz towaréw uzywanych CE54 9,27 0,07% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
Produkt jako ustuga oraz inne oparte na
obiegu zamknigtym modele ustug CE5.5 33,90 0,26% N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
ukierunkowane na uzycie i rezultaty
Przetwarzanie danych, zarzadzanie
stronami internetowymi (hosting) i podobna | CCM 8.1 33,80 0,26% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,20%
dziatalno$¢
Rozwigzania oparte na danych, na
potrzeby redukcji emisji gazow CCMm 8.2 35,48 0,27% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,26%
cieplarnianych
Obrét z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do
systematyki, ale niezrownowazonej srodowiskowo 112,45 0,87% | 0,53% 0% 0% 0% 0,33% 0% 0,46%
(dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)
Obrét z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie do o o o o o o o o
systematyki (A.1+A.2) 128,00 0,99% | 0,65% 0% 0% 0% 0% 0% 0,56%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Obrét z tytqlu dziatalnosci niekwalifikujacej si¢ do 12 842,00 99,0%
systematyki
OGOLEM 12 970,00 | 100%




Kod stanowi skrét odpowiedniego celu, w przypadku ktérego dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje, a takze numer sekcji poswieconej danej dziatalnosci
w odpowiednim zatgczniku dotyczacym celu, tj.:

- tagodzenie zmian klimatu: CCM

- adaptacja do zmian klimatu: CCA

- zasoby wodne i morskie: WTR

- gospodarka o obiegu zamknietym: CE

- zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola: PPC

- bior6znorodnos¢ i ekosystemy: BIO

Na przyktad dziatalno$¢ ,Zalesianie” miataby kod: CCM 1.1

T — Tak, dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki i zgodna z systematykg w przypadku odpowiedniego celu $rodowiskowego
N — Nie, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematykg w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego
N/EL — Nie kwalifikuje sie, dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

W przypadku gdy dziatalno$¢ gospodarcza wnosi istotny wkiad w realizacje wielu celéw srodowiskowych, przedsiebiorstwa niefinansowe podajg, pogrubiong czcionka, najbardziej odpowiedni cel srodowiskowy na potrzeby obliczenia
kluczowych wskaznikow wynikéw przedsiebiorstw finansowych, przy jednoczesnym uniknieciu podwdéjnego uwzgledniania. W swoich odpowiednich kluczowych wskaznikach wynikéw, jezeli nie jest znane wykorzystanie przychodéw z
finansowania, przedsiebiorstwa finansowe obliczajg finansowanie tych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej, ktére przyczyniajg sie do realizacji wielu celéw $rodowiskowych w ramach najbardziej odpowiedniego celu srodowiskowego,
zgtaszanego pogrubiong czcionka w niniejszym wzorze przez przedsiebiorstwa niefinansowe. Cel srodowiskowy moze by¢ zgtoszony pogrubiong czcionkg jedynie raz w jednym wierszu, aby unikngé podwdéjnego uwzgledniania dziatalnosci
gospodarczej w kluczowych wskaznikach wynikéw przedsigbiorstw finansowych. Nie ma to zastosowania do obliczania zgodnosci z systematyka dziatalno$ci gospodarczej dotyczacej produktéw finansowych zdefiniowanych w art. 2 pkt
12 rozporzgdzenia (UE) 2019/2088. Przedsiebiorstwa niefinansowe: zgtaszajg rowniez zakres kwalifikowania sie i zgodnosci w podziale na poszczegolne cele srodowiskowe, ktéry obejmuje zgodnos¢ z kazdym z celéw srodowiskowych
w przypadku tych rodzajow dziatalnosci, ktére wnoszg istotny wktad w realizacje wielu celéw, korzystajac z nastepujgcego wzoru:

Czes¢ obrotu/Catkowity obrét
Zgodnos¢ z systematykg w podziale Kwalifikowanie sie do systematyki w
na cele podziale na cele
CCM 0,1% 0,55%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE* 0% 0,35%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

* Zgodnie z przepisami Taksonomii UE, zgodno$¢ dziatalnosci zwigzanych z celem CE bedzie analizowana w 2024 r.
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Tabela 2. Udziat procentowy naktadéw inwestycyjnych z tytutu produktéow lub ustug powigzanych z dziatalnoscig gospodarcza zgodng z systematyka — ujawnienie dotyczy 2023 r.

Kryteria dotyczace istotnego wkiadu

Kryteria dotyczace zasady DNSH (,,nie czyn
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Lfg;‘?‘g;jr:;é:%kf‘z";&osﬁ;’nﬁfhOdam' osobowymi ccMme5| 381 |014% | T N NEL | NJEL | NEL | NEL | T T T T T T T 0,01% T
Montaz, konserwacja i naprawa stacji tadowania
pojazddw elektrycznych w budynkach i na parkingach | CCM 7.4 1,51 0,06% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0,04% E
przy budynkach.
gﬂnoe”r;izbgﬁgj/‘?;‘l"r’fe?a inaprawa systeméw technologii | ~oyi76 | 049 | 00206 | T N NEL | NJEL | NEL | NEL | T T T T T T T 0% E
g‘;ﬂzas':;"ve;‘{:gg;i :Jti’ts”;:tgrzr::'&';‘;’)s(;' ﬁ;,?w"°waz°"e‘ 581 |021% | 02% | 0% | 0% | 0% 0% % | T T T T T T T 0,05%
W tym wspomagajaca 2,00 0,07% | 0,07% 0% 0% 0% 0% 0% T T T T T T T 0,05% E
W tym na rzecz przejscia 3,81% 0,14% | 0,14% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0% T
A.2. Dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezrownowazona . . . . . .
srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyk3a) FL; N/ELEL; N/ELEL; N/ELEL; N/EL EL; N/EL EL; N/EL
Naprawa, modernizacja i regeneracja produktow CEb5.1 0,30 0,01% | N/EL N/EL N/EL N/EL EL N/EL 0%
Lfg;ﬁ‘;;jr:gg%kfz”;&j;?nffhOdam' osobowymi| CCM65| 092 [003% | EL | NEL | NEL | NEL | NEL | N/EL 0,10%
Nabywanie i prawo wtasno$ci budynkéw CCM7.7 | 77,21 2,84% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,30%
Przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami ccms.l | 2847 |105% | EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL 2,80%
internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢
Naktady inwestycyjne z tytutu dziatalnosci kwalifikujacej sie
do systematyki, ale niezrownowazonej sSrodowiskowo 106,90 | 3,93% | 3,92% 0% 0% 0% 0,01% 0% 4,20%
(dziatalnosci niezgodnej z systematyka) (A.2)
géNda:?fs%;r:;(:;g((:xj?iAz gtulu dziatalnosci kwalifikujacej 11271 | 4.14% | 4.13% 0% 0% 0% 0% 0% 4.25%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
N_aklady |nwestyc¥jne z tytutu dziatalnosci niekwalifikujacej 2606,99 | 95,9%
sie do systematyki
OGOLEM 2719,70 | 100%
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*Dostosowany KPI CapEx w zwigzku z emisjg obligacji N/A

Sposob obliczenia dostosowanego KPI CapEx w zwigzku z emisja obligacji:

CAPEX (z) ogdtem - F
CAPEX ogotem

%

CAPEX (z) ogétem - suma naktadow inwestycyjnych zwigzanych z dziatalnos$cig zréwnowazong srodowiskowo (zgodng z systematyka)
F - kwota pozyskanego finansowania w formie emisji ekologicznych obligacji lub dtuznych papieréw warto$ciowych

Kod stanowi skrét odpowiedniego celu, w przypadku ktérego dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje, a takze numer sekcji poswieconej danej dziatalnosci
w odpowiednim zatgczniku dotyczacym celu, tj.:

- fagodzenie zmian klimatu: CCM

- adaptacja do zmian klimatu: CCA

- zasoby wodne i morskie: WTR

- gospodarka o obiegu zamknietym: CE

- zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola: PPC

- bioré6znorodnos¢ i ekosystemy: BIO

Na przyktad dziatalno$¢ ,Zalesianie” miataby kod: CCM 1.1

T — Tak, dziatalnos¢ kwalifikujgca sie do systematyki i zgodna z systematykg w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego
N — Nie, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu $rodowiskowego
N/EL — Nie kwalifikuje sie, dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

W przypadku gdy dziatalno$¢ gospodarcza wnosi istotny wkiad w realizacje wielu celéw srodowiskowych, przedsiebiorstwa niefinansowe podajg, pogrubiong czcionka, najbardziej odpowiedni cel srodowiskowy na potrzeby obliczenia
kluczowych wskaznikéw wynikéw przedsigbiorstw finansowych, przy jednoczesnym uniknieciu podwdjnego uwzgledniania. W swoich odpowiednich kluczowych wskaznikach wynikéw, jezeli nie jest znane wykorzystanie przychodéw z
finansowania, przedsiebiorstwa finansowe obliczajg finansowanie tych rodzajéw dziatalno$ci gospodarczej, ktére przyczyniajg sie do realizacji wielu celéw $rodowiskowych w ramach najbardziej odpowiedniego celu srodowiskowego,
zgtaszanego pogrubiong czcionkg w niniejszym wzorze przez przedsigbiorstwa niefinansowe. Cel sSrodowiskowy moze by¢ zgtoszony pogrubiong czcionkg jedynie raz w jednym wierszu, aby unikna¢ podwdéjnego uwzgledniania dziatalnosci
gospodarczej w kluczowych wskaznikach wynikéw przedsiebiorstw finansowych. Nie ma to zastosowania do obliczania zgodno$ci z systematyka dziatalno$ci gospodarczej dotyczacej produktéw finansowych zdefiniowanych w art. 2 pkt
12 rozporzadzenia (UE) 2019/2088. Przedsigbiorstwa niefinansowe zgtaszajg rowniez zakres kwalifikowania si¢ i zgodnosci w podziale na poszczegdine cele srodowiskowe, ktéry obejmuje zgodnos$¢ z kazdym z celéw srodowiskowych
w przypadku tych rodzajow dziatalnosci, ktére wnoszg istotny wktad w realizacje wielu celéw, korzystajgc z nastepujgcego wzoru:

Czes¢ naktaddw inwestycyjnych/taczne naktady inwestycyjne
Zgodnos¢ z systematykg w podziale Kwalifikowanie sie do systematyki w
na cele podziale na cele

CCM 0,2% 3,92%

CCA 0% 0%
WTR 0% 0%

CE* 0% 0,01%

PPC 0% 0%

BIO 0% 0%

*Zgodnie z przepisami Taksonomii UE, zgodno$¢ dziatalnos$ci zwigzanych z celem CE bedzie analizowana w 2024 r.
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Tabela 3. Udziat procentowy wydatkéw operacyjnych z tytutu produktow lub ustug zwigzanych z dziatalno$cig gospodarcza zgodna z systematyka — ujawnienie dotyczy 2023 r.
Kryteria dotyczace zasady DNSH (,,nie czyn powaznych

Kryteria dotyczace istotnego wktadu
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A. DZIALALNOSC KWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
A.1. Rodzaje dziatalnosci zrownowazonej sSrodowiskowo (zgodnej z systematyka)
Transport motocyklami, samochodami =~ | oy 6 5 1,41 0,14% T N NEL | NEL | NEL | NEL T T T T T T T 0%
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi T
Montaz, konserwacja i naprawa stacji
fadowania pojazdow elektrycznych w CCM 7.4 0,03 0,00% T N N/EL N/EL N/EL N/EL T T T T T T T 0% E
budynkach i na parkingach przy budynkach.
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
zrownowazonej srodowiskowo (zgodnej z 1,43 0,14% 0,1% 0% 0% 0% 0% 0% T T T T T T T 0%
systematyka) (A.1)
W tym wspomagajaca 0,03 0,00% | 0,00% 0% 0% 0% 0% 0% T T T T T T T 0% E
W tym na rzecz przejscia 1,41% 0,14% 0,14% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0% T
A.Z. Dn_alalnosc kV.Va|IfIkuJé'ICa. sie do systematyki, ale niezréwnowazona EL: N/EL|EL: N/EL|EL: N/EL|EL: N/EL [EL: N/EL |EL: N/EL
srodowiskowo (dziatalnos¢ niezgodna z systematyka)
Transport motocyklami, samochodami CCM 6.5 071 0,07% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
osobowymi i lekkimi pojazdami uzytkowymi
Nabywanie i prawo wtasno$ci budynkow CCM 7.7 0,41 0,04% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Przetwarzanie danych, zarzadzanie stronami o
internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢ CccM8.1 6,30 063% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,40%
Rozwigzania oparte na danych, na potrzeby | -~y g5 9,62 0,96% EL NEL | NEL | NEL | NEL | NEL 1,27%
redukcji emisji gazéw cieplarnianych
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci
kwalifikujacej sie do_systematyki, ale - 17,04 171% | 1,71% | 0% 0% 0% 0% 0% 1,67%
niezrownowazonej srodowiskowo (dziatalnosci
niezgodnej z systematyka) (A.2)
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci o o o o o o o o
kwalifikujacej sie do systematyki (A.1+A.2) 18.47 1.85% 1.85% 0% 0% 0% 0% 0% 1.67%
B. DZIALALNOSC NIEKWALIFIKUJACA SIE DO SYSTEMATYKI
Wydatki operacyjne z tytutu dziatalnosci o
niekwalifikujacej sie do systematyki 977,94 | 98,1%
OGOLEM 996,41 100%
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Kod stanowi skrét odpowiedniego celu, w przypadku ktérego dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie do wniesienia istotnego wktadu w jego realizacje, a takze numer sekcji poswieconej danej dziatalnosci
w odpowiednim zatgczniku dotyczacym celu, tj.:

- tagodzenie zmian klimatu: CCM

- adaptacja do zmian klimatu: CCA

- zasoby wodne i morskie: WTR

- gospodarka o obiegu zamknietym: CE

- zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola: PPC

- bior6znorodnos¢ i ekosystemy: BIO

Na przyktad dziatalno$¢ ,Zalesianie” miataby kod: CCM 1.1

T — Tak, dziatalnos$¢ kwalifikujgca sie do systematyki i zgodna z systematykg w przypadku odpowiedniego celu $rodowiskowego
N — Nie, dziatalno$¢ kwalifikujgca sie do systematyki, ale niezgodna z systematyka w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego
N/EL — Nie kwalifikuje sie, dziatalno$¢ niekwalifikujgca sie do systematyki w przypadku odpowiedniego celu srodowiskowego

W przypadku gdy dziatalno$¢ gospodarcza wnosi istotny wkiad w realizacje wielu celéw srodowiskowych, przedsiebiorstwa niefinansowe podajg, pogrubiong czcionka, najbardziej odpowiedni cel srodowiskowy na potrzeby obliczenia
kluczowych wskaznikow wynikéw przedsiebiorstw finansowych, przy jednoczesnym uniknieciu podwdéjnego uwzgledniania. W swoich odpowiednich kluczowych wskaznikach wynikéw, jezeli nie jest znane wykorzystanie przychodéw z
finansowania, przedsiebiorstwa finansowe obliczajg finansowanie tych rodzajéw dziatalnosci gospodarczej, ktére przyczyniajg sie do realizacji wielu celéw srodowiskowych w ramach najbardziej odpowiedniego celu srodowiskowego,
zgtaszanego pogrubiong czcionka w niniejszym wzorze przez przedsiebiorstwa niefinansowe. Cel srodowiskowy moze by¢ zgtoszony pogrubiong czcionkg jedynie raz w jednym wierszu, aby unikng¢ podwaojnego uwzgledniania dziatalnosci
gospodarczej w kluczowych wskaznikach wynikéw przedsigbiorstw finansowych. Nie ma to zastosowania do obliczania zgodnosci z systematyka dziatalno$ci gospodarczej dotyczacej produktéw finansowych zdefiniowanych w art. 2 pkt
12 rozporzgdzenia (UE) 2019/2088. Przedsiebiorstwa niefinansowe zgtaszajg réwniez zakres kwalifikowania sie i zgodnosci w podziale na poszczegdine cele srodowiskowe, ktéry obejmuje zgodnosé z kazdym z celéw srodowiskowych
w przypadku tych rodzajow dziatalnosci, ktére wnoszg istotny wktad w realizacje wielu celéw, korzystajgc z nastepujgcego wzoru:

Czes¢ wydatkow operacyjnych/t.aczne wydatki operacyjne
Zgodnos¢ z systematykg w podziale Kwalifikowanie sie do systematyki w
na cele podziale na cele
CCM 0,1% 1,71%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE* 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%

* Zgodnie z przepisami Taksonomii UE, zgodno$¢ dziatalno$ci zwigzanych z celem CE bedzie analizowana w 2024 r.
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Tabela 4. Podziat ilosciowy licznika dotyczacego naktadow inwestycyjnych na zagregowanym poziomie dzialalnosci gospodarczej na kategorie wystepujace w Orange Polska w 2023 r.

zgodnie z definicjg zawarta w Rozporzadzeniu 2021/2178

Zwigkszenia srodkow

Zwiekszenia z tytutu

Suma CapEx dla

W tym, zawarte w

Planowane naktady

Dziatalnos¢ zgodna (nr) trwatych prawa do uzytkowania | dziatalnosci zgodnej planie CapEx ran;r;\glﬁsp;[l)fglljngav\;’)Ex Lata ogjggizglanem
[w min PLN] * [w min PLN] [w min PLN] [w min PLN] [w min PLN]

65 Transport motocyl_daml, samochodami osobowymi i lekkimi 0.00 381 381 0.00 0.00 N/A
pojazdami uzytkowymi
7.4. Montaz, konserwacja i naprawa stacji fadowania pojazdéw
elektrycznych w budynkach i na parkingach przy budynkach. 151 0.00 151 0.00 0.00 N/A
7.6. Mpntaz_, konserwacja i naprawa systeméw technologii energii 0.49 0.00 0.49 0.00 0.00 N/A
odnawialnej.
Razem 2.00 3.81 5.81 0.00 0.00 N/A

* uwzglednia $rodki trwate w budowie

Tabela 5. Podziat ilosciowy dotyczacy wydatkéw operacyjnych w 2023 r.

Koszty

(w min PLN)

Koszty utrzymania i napraw 1.43
Razem OpEXx dla dziatalnosci zgodnej 1.43
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Orange Polska w 2023 roku

SLOWNIK POJEC SPECJALISTYCZNYCH

4G/LTE — standard telefonii komérkowej czwartej generacji, zwany rowniez zamiennie LTE (Long Term Evolution)
5G - standard telefonii komorkowej pigtej generacji (standard sieci komorkowej bedacy nastepca standardu 4G)
ARPO (Average Revenue Per Offer) — $redni przychdd na oferte

AUPU (Average Usage per User) — $redni czas potgczen na abonenta

BSA (Bitstream Acces Offer) — oferta hurtowego dostepu szerokopasmowego

Dzwignia finansowa— dzwignia finansowa netto po uwzglednieniu zabezpieczen = dtug netto po uwzglednieniu
zabezpieczenh podzielony przez sume diugu netto po uwzglednieniu zabezpieczen i kapitatdéw wtasnych

EBITDAaL (EBITDA after Leases) — EBITDA po uwzglednieniu kosztéw leasingu, gléwny miernik zyskownosci
operacyjnej uzywany przez Zarzad (definicje podano w Nocie 3 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Orange Polska wg MSSF)

eCapex (economic Capex) — ekonomiczne naktady inwestycyjne, gtéwny miernik alokacji zasobdw uzywany przez
Zarzad (definicje podano w Nocie 3 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orange
Polska wg MSSF)

FBB — stacjonarny szerokopasmowy dostep do Internetu
FTE — w przeliczeniu na peine etaty

HHC (Households connectable) — gospodarstwa domowe w zasiegu sieci swiattowodowej (gospodarstwa domowe z
mozliwoscia $wiadczenia ustugi opartej na technologii $wiattowodowej).

ICT (Information and Communication Technologies) — obszar ustug telekomunikacji i informatyki

Internet mobilny do uzytku stacjonarnego (wireless for fixed) — oferta szerokopasmowego dostepu w technologii
LTE lub 5G dedykowana do uzytkowania w ramach strefy domowe;j lub strefy biurowej, w sktad ktorej wchodzi router
stacjonarny (strefa domowa) oraz duze (lub nielimitowane) pakiety danych, kitéra stanowi substytut stacjonarnego
dostepu szerokopasmowego

IP TV (TV over Internet Protocol) — protokot umozliwiajacy transmisje sygnatéw telewizyjnych przez Internet

M2M (Machine to Machine) — telemetria

MTR (Mobile Termination Rates) — stawki za zakohczenie potgczen w sieciach komérkowych

MVNO (Mobile Virtual Network Operator) — operator wirtualnej sieci telefonii komérkowej

Organiczne przeplywy pieniezne — gtébwny miernik generowania przeptywdw pienieznych uzywany przez Zarzad
(definicje podano w Nocie 3 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska wg
MSSF)

Podstawowe ustugi telekomunikacyjne — ustugi konwergentne, wylgcznie komoérkowe i wytgcznie Internetu
szerokopasmowego

PPA (Power purchase agreement) — diugoterminowa umowa na zakup energii od producenta

RAN (umowa) — umowa w zakresie wspotkorzystania z radiowych sieci dostepowych

ROCE (Return on capital employed) — stopa zwrotu z kapitalu zaangazowanego, stosunek zysku EBIT (z
wyltgczeniem zdarzen nadzwyczajnych) do sredniego dtugu netto powiekszonego o kapitat wtasny

SMP (Significant Market Power) — znaczgca pozycja rynkowa

Swiattowéd — stacjonarna szerokopasmowa sie¢ dostepowa oparta na technologii FTTH (Fibre To The Home) / DLA
(Drop Line Agnostic), zapewniajgca uzytkownikom koncowym ustuge z predkoscig powyzej 100 Mb/s

UKE — Urzad Komunikacji Elektronicznej

UOKIiK — Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Ustug konwergentne — przychody z ofert konwergentnych dla klientéw. Oferta konwergentna jest zdefiniowana jako
oferta tgczgca co najmniej ustugi stacjonarnego Internetu (wtgczajgc bezprzewodowy dostep stacjonarny) oraz telefonii
komérkowej, zapewniajgca korzy$é finansowg. Przychody z ustug konwergentnych nie obejmujg przychodéw ze
sprzedazy sprzetu, potgczen przychodzgcych od innych operatoréw oraz ustug roamingu dla oséb odwiedzajgcych.
Ustugi wytacznie komérkowe — przychody z ofert telefonii komérkowych (z wytgczeniem ofert konwergentnych dla
klientéw indywidualnych) oraz potaczen telemetrii. Przychody z ustug wytacznie komorkowych nie obejmujg
przychoddw ze sprzedazy sprzetu, potgczen przychodzgcych od innych operatoréw oraz ustug roamingu dla osdb
odwiedzajgcych

Ustugi wylacznie stacjonarnego Internetu szerokopasmowego — przychody z ofert stacjonarnego dostepu
szerokopasmowego do Internetu (z wylaczeniem ofert konwergentnych dla klientéw indywidualnych i sprzedazy
sprzetu), w tym ustug TV i VolP

Wskaznik rezygnacji z ustug — stosunek liczby klientow, ktérzy odtaczyli sie od sieci, do $redniej wazonej liczby
klientow w danym okresie.
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orange"” Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Orange Polska w 2023 roku

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu Orange Polska S.A.

Liudmila Climoc

Prezes Zarzadu

Jacek Kunicki

Cztonek Zarzadu

Jolanta Dudek

Wiceprezes Zarzadu

Bozena Lesniewska

Wiceprezes Zarzadu

Witold Drozdz

Cztonek Zarzadu

Piotr Jaworski

Cztonek Zarzadu

Jacek Kowalski

Cztonek Zarzadu

Maciej Nowohonski

Cztonek Zarzadu
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OSWIADCZENIE RADY NADZORCZEJ ORANGE POLSKA S.A. SPORZADZONE NA PODSTAWIE PRZEPISOW §70
UST. 1 PKT 8 ORAZ § 71 UST. 1 PKT 8 ROZPORZADZENIA MINISTRA FINANSOW W SPRAWIE INFORMACJI
BIEZACYCH | OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ
WARUNKOW UZNAWANIA ZA ROWNOWAZNE INFORMACJI WYMAGANYCH PRZEPISAMI PRAWA PANSTWA
NIEBEDACEGO PANSTWEM CZLONKOWSKIM

OSWIADCZENIE O KOMITECIE AUDYTOWYM
Rada Nadzorcza oswiadcza, ze:

1. w Orange Polska przestrzegane sa wymagania dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu
Audytowego, w tym dotyczace spetnienia przez wiekszos¢ jego cztonkdéw kryteridow niezaleznosci, a takze
wymagan odnosnie posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Orange Polska, oraz
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

2. Komitet Audytowy wykonywat zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Maciej Witucki Mari-Noélle Jégo-Laveissiere
Laurent Martinez Marc Ricau

Philippe Béguin Bénédicte David

Bartosz Dobrzynski Clarisse Heriard Dubreuil
John Russell Houlden Monika Nachyta

Maria Pasto-Wisniewska Jean-Michel Thibaud

Jean-Marc Vignolles

Oswiadczenie ztoZone na podstawie podjetej w dniu 12 lutego 2024 roku Uchwaty Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.



OCENA RADY NADZORCZEJ ORANGE POLSKA S.A. DOTYCZACA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ORANGE POLSKA S.A., SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY
KAPITALOWEJ ORANGE POLSKA ORAZ SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ
ORANGE POLSKA ORAZ ORANGE POLSKA S.A. ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2023 ROKU

Rada Nadzorcza rozpatrzyta i ocenita nastepujace dokumenty:

1. sprawozdanie finansowe Spoétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2023 sporzadzone wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

a. rachunek zyskéw i strat za 2023 rok, wykazujgcy zysk netto w kwocie 782 min zi,

b. sprawozdanie z catkowitych dochodéw za 2023 rok, wykazujgce catkowite dochody ogétem w
kwocie 454 min z,

c. sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2023 roku, zamykajgce sie suma
bilansowg 25.500 min zt,

d. sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za 2023 rok, wykazujace zwiekszenie stanu kapitatéw
wtasnych o kwote 12 min zt,

e. sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za 2023 rok, wykazujgce zmniejszenie stanu srodkéw
pienieznych i ekwiwalentow srodkéw pienieznych o kwote 193 min zi,

f. noty do sprawozdania finansowego.

2. sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A. w roku
obrotowym 2023;

3. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok obrotowy 2023
sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego
wchodza:

a. skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za 2023 rok, wykazujgcy zysk netto w kwocie 818 min z,
w tym zysk netto przypisany wtascicielom Orange Polska S.A. w kwocie 818 min zi,

b. skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddow za 2023 rok, wykazujgce catkowite
dochody ogétem w kwocie 435 min zt, w tym catkowite dochody ogdtem przypisane wtascicielom
Orange Polska S.A. w kwocie 435 min zi,

c. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2023 roku,
zamykajgce sie suma bilansowg 26.826 min zt,

d. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za 2023 rok, wykazujgce zmniejszenie
stanu kapitatu wiasnego razem o kwote 7 min zt, w tym zmniejszenie stanu kapitatu wtasnego
przypisanego witascicielom Orange Polska S.A. o kwote 7 min zi,

e. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za 2023 rok, wykazujgce zmniejszenie
stanu $rodkow pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych o kwote 227 min zt,

f. noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Po analizie wymienionych dokumentéw oraz uwzglednieniu sprawozdan biegtego rewidenta z badania rocznego
sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Orange Polska za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku, Rada Nadzorcza oswiadcza, ze:
— sprawozdanie finansowe Spdtki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2023 sporzadzone wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,
— sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A. w
roku obrotowym 2023,
— skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok obrotowy 2023
sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej,
zostaly sporzadzone w sposéb zgodny z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz zgodnie z
przepisami prawa, jak rowniez zawierajg kompletny i rzetelny obraz sytuacji operacyjnej i finansowej Orange Polska
S.A. oraz Grupy Kapitatowej Orange Polska. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska
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oraz Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2023 zostato sporzgdzone we wszystkich swoich istotnych aspektach
na podstawie danych finansowych zawartych w sprawozdaniu finansowym i skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za 2023 rok. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera opis wszystkich istotnych zdarzen
mogacych mie¢ wptyw na sytuacje majgtkowg i finansowg Orange Polska S.A., co najmniej w perspektywie
kolejnych kwartatow, jak rowniez opis istotnych ryzyk.

Maciej Witucki Mari-Noélle Jégo-Laveissiere

Laurent Martinez

Marc Ricau

Philippe Béguin

Bénédicte David

Bartosz Dobrzynski

Clarisse Heriard Dubreuil

John Russell Houlden

Monika Nachyta

Maria Pasto-Wisniewska

Jean-Marc Vignolles

Ocena na podstawie podjetej w dniu 12 lutego 2024 roku Uchwaty Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Jean-Michel Thibaud
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