Warszawa, 22 marca 2024 r.

Komisja Nadzoru Finansowego
ul. Piekna 20
Warszawa

Gietda Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A.
ul. Ksiazeca 4

Polska Agencja Prasowa
ul. Bracka 6/8
Warszawa

RAPORT BIEZACY 6/2024

Na podstawie § 19 ust.1 pkt. 2 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego paristwem cztonkowskim,
Zarzad Orange Polska S.A.(,Orange Polska”, ,,.Spotka”) przekazuje niniejszym tres¢ projektow uchwat, ktére maja
by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia, zwotanego na dzien 19 kwietnia 2024 roku.

- PROJEKT -

Uchwatanr ......

2Zwyczajnego Walnego Zgromaadzenia

Orange Polska S.A.

Z dnia 19 kwietnia 2024 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia wybra¢ na Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Pania/a ....cc.oeiii i

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwalanr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoftki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2023
sporzadzonego wedfug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

Na podstawie art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 13 pkt 1 Statutu Orange Polska S.A. uchwala sie, co nastepuije:

§1
Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spétki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2023 sporzadzone wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

1) rachunek zyskéw i strat za 2023 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 782 min zt (stownie: siedemset
osiemdziesigt dwa miliony ztotych),



2) sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za 2023 rok, wykazujace catkowite dochody ogétem w kwocie
454 min zt (sfownie: czterysta pie¢dziesiat cztery miliony ztotych),

3) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2023 roku, zamykajgce sig¢ sumg
bilansowa 25.500 min zt (stownie: dwadziescia pie¢ miliardéw piecset milionéw ztotych),

4) sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za 2023 rok, wykazujace zwigkszenie stanu kapitatéw wiasnych
o kwote 12 min zt (stownie: dwanascie miliondéw ztotych),

5) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za 2023 rok, wykazujgce zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych i
ekwiwalentéw Srodkdéw pienieznych o kwote 193 min zt (stownie: sto dziewieédziesiat trzy miliony ztotych),

6) noty do sprawozdania finansowego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr ......
Zwyczajnego Walnego Zgromaadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie podziafu zysku Spotki Orange Polska S.A.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 pkt 2 Statutu Orange Polska S.A.
uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zysk netto Spotki Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2023 w kwocie 782.353.959,83 zt (stownie: siedemset

osiemdziesigt dwa miliony trzysta piecdziesiat trzy tysigce dziewigCset piecdziesiat dziewigec ztotych osiemdziesiat
trzy grosze) dzieli sie w sposdb nastepujacy:

1) na dywidende — 629.931.589,92 zt (stownie: sze$cset dwadziescia dziewie¢ milionow dziewigcCset trzydziesci
jeden tysiecy pieéset osiemdziesiagt dziewie¢ ztotych dziewieédziesigt dwa grosze).
Kwota dywidendy wynosi¢ bedzie 0,48 zt (stownie: czterdziesci osiem groszy) na kazdg uprawniong akcje.

2) na kapitat rezerwowy, o ktérym mowa w § 30 ust. 3 Statutu Spétki — 15.647.079,20 zt (stownie: pietnascie
milionéw szesc¢set czterdziesci siedem tysiecy siedemdziesiat dziewie¢ ztotych dwadziescia groszy).

3) na kapitat rezerwowy — 136.775.290,71 zt (stownie: sto trzydziesci szes¢ milionéw siedemset siedemdziesiat
pie¢ tysiecy dwiescie dziewiecdziesiat ztotych siedemdziesiat jeden groszy).

§2
Prawo do dywidendy przystuguje osobom, bedacym akcjonariuszami Spétki w dniu 26 czerwca 2024 roku (Dzien
Dywidendy).

§3

Ustala sie termin wyptaty dywidendy na dzien 10 lipca 2024 roku.
§4

Przeniesione na kapitat rezerwowy kwoty, o ktérych mowa w § 1 pkt. 3 bedg mogty by¢ przeznaczone na wypfate
dywidendy.
§5

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE

Zgodnie z politykg wyptat dywidendy okreslona w strategii .Grow oraz biorgc pod uwage bardzo dobre wyniki za
2023 rok i mocny bilans, Zarzad Orange Polska rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptate w
2024 roku dywidendy pienieznej w wysokosci 0,48 zt na akcje z zysku za 2023 rok. Propozycja zwigkszenia
dywidendy o 37% w stosunku do wyptaconej w 2023 roku, odzwierciedla zaufanie Zarzadu co do przysztych
perspektyw Orange Polska.



- PROJEKT -
Uchwala nr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
Z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie zatwieradzenia sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Grupy Kapitatfowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. w roku obrotowym 2023

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych uchwala sie,
co nastepuije:
§1

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A. w
roku obrotowym 2023.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr ......
Zwyczajnego Walnego Zgromaadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok
obrotowy 2023 sporzgdzonego wedfug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowey

Na podstawie art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych uchwala sig,
Co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orange Polska za rok obrotowy 2023
sporzadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, w sktad ktérego wchodza:

1) skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 2023 rok, wykazujacy zysk netto w kwocie 818 min zt (stownie:
osiemset osiemnascie miliondw ztotych), w tym zysk netto przypisany witascicielom Orange Polska S.A. w
kwocie 818 min zt (stownie: osiemset osiemnascie milionow ztotych),

2) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodoéw za 2023 rok, wykazujgce catkowite dochody ogétem
w kwocie 435 min zt (stownie: czterysta trzydziesci pie¢ milionéw ztotych), w tym catkowite dochody ogdtem
przypisane wtascicielom Orange Polska S.A. w kwocie 435 min zt (stownie: czterysta trzydziesci pie¢ miliondw
ztotych),

3) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieh 31 grudnia 2023 roku, zamykajace
sie suma bilansowag 26.826 min zt (stownie: dwadziescia sze$¢ miliardow osiemset dwadziescia szesc
milionéw ztotych),

4) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za 2023 rok, wykazujgce zmniejszenie stanu
kapitatu wtasnego razem o kwote 7 min zt (stownie: siedem milionéw ztotych), w tym zmniejszenie stanu
kapitatu wtasnego przypisanego wiascicielom Orange Polska S.A. o kwote 7 min zt (stownie: siedem milionéw
ztotych),

5) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za 2023 rok, wykazujgce zmniejszenie stanu
srodkow pienieznych i ekwiwalentéw srodkoéw pienieznych o kwote 227 min zt (stownie: dwiescie dwadziescia
siedem milionéw ztotych),



6) noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwata nr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie zatwieradzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2023

§1
Zatwierdza sie Sprawozdanie Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.za rok obrotowy 2023.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr ......
Zwyczajnego Walnego Zgromaadzenia
Orange Polska S.A.

z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow Prezesa/cztonka Zarzadu Orange Polska S.A.

Udziela SIE oo absolutorium z wykonania obowigzkéw
Prezesa/cztonka Zarzadu Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2023.

- PROJEKT -
Uchwatanr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
Z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkow czfonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

UdzZiela SI . ..veeeee e absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w roku obrotowym 2023.

- PROJEKT -
Uchwafa nr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie wyrazenia opinii 0 sporzadzonym przez Rade Nadzorcza sprawozdaniu o wynagrodzeniach



§1

Wyraza sie pozytywna opinie o sporzadzonym przez Rade Nadzorczg Spétki Sprawozdaniu o wynagrodzeniach
Cztonkoéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok 2023.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
- PROJEKT -
Uchwata nr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromaadzenia
Orange Polska S.A.

z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie przyjecia zmienionej Polityki wynagradzania Czfonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczef Orange Polska
S.A.

§1

Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. przyjmuje zmieniong Polityke wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A., stanowigcg zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2

Traci moc uchwata nr 39 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. z dnia 29 czerwca 2023 r. w
sprawie przyjecia zmienionej Polityki wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska
S.A.

Polityka wynagradzania

Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Niniejsza Polityka wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. (,Polityka
Wynagradzania”) wspiera realizacje strategii Spotki i ochrone jej dtugoterminowych intereséw, poprzez
ksztattowanie konkurencyjnych rynkowo ptac, sprzyjajacych stabilnosci zatrudnienia na kluczowych
stanowiskach.

W niniejszej Polityce Wynagradzania pojecie Cztonkéw Zarzadu oznacza zaréwno Prezesa Zarzadu, jak i
pozostatych cztonkéw Zarzadu, a pojecie Cztonkéw Rady Nadzorczej oznacza zaréwno Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, jak i pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, w obu wypadkach niezaleznie od petnionych przez nich
funkciji.

W przypadku Cztonkéw Zarzadu, istotne czesci wynagrodzen sa uzaleznione od osiggnie¢ Cztonkéw Zarzadu w
realizacji, zaréwno krétkoterminowych, jak i dlugoterminowych celéw Spétki. Przyjety model ukierunkowuje, jak
réwniez wzmacnia zaangazowanie Cztonkow Zarzadu w realizacje strategii Spotki.

Dbajac o zachowanie spdjnosci wynagrodzen oraz ich konkurencyjnos¢ prowadzony jest monitoring
konkurencyjnosci rynkowej wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i pozostatych pracownikow w oparciu o niezalezne
raporty rynkowe.

Warunki pracy i ptacy pracownikéw Spoétki podlegtych danemu Cztonkowi Zarzadu, zakres zadan realizowanych
przez tych pracownikédw sg uwzgledniane przy ustalaniu wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu, jak tez sa
uwzgledniane przy wyznaczaniu celéw, od ktérych zalezy wysoko$é zmiennego skfadnika wynagrodzenia.
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Niektére z celdéw, od ktérych realizacji uzalezniona jest wyptata zmiennego sktadnika wynagrodzenia, moga by¢
takie same lub zblizone dla Cztonkéw Zarzadu oraz pracownikdéw zajmujacych kluczowe stanowiska w Spétce.

Niektére z elementéw wynagrodzenia przystugujace Cztonkom Zarzadu zatrudnionym bezposrednio w Spétce
(m.in. sktadka w pracowniczym programie emerytalnym, niektére swiadczenia niepieniezne) sa przyznawane w
oparciu o regulacje wewnetrzne znajdujace zastosowanie rowniez do pracownikéw Spaétki innych niz cztonkowie
Zarzadu. W rezultacie warunki ptacy ipracy pracownikdéw zostaty uwzglednione przy ustalaniu zasad
wynagradzania okreslonych w niniejszej Polityce Wynagradzania.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade Nadzorcza, a kadencja kazdego z Cztonkéw Zarzadu trwa trzy
lata. Z Cztonkami Zarzadu zatrudnionymi bezposrednio w Spétce zawierane sa umowy o prace na czas trwania
kadencji. Niektorzy Cztonkowie Zarzadu moga by¢ zatrudnieni w innej spétce z grupy kapitatowej Orange S.A.
(podmiotu dominujacego wobec Orange Polska S.A.) i delegowani do Orange Polska S.A. celem petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu .

Czionkowie Rady Nadzorczej sa powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, a kadencja Cztonkéw
Rady Nadzorczej trwa trzy lata z zastrzezeniem, ze w przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej
z powodu innego niz uptyw kadencji lub odwotania z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, reszta Cztonkéw Rady
Nadzorczej moze powotac, wiekszoscia dwdch trzecich gtoséw oddanych, nowego cztonka Rady Nadzorczej.
Mandat tak powotanego Cztonka Rady Nadzorczej wygasa z dniem nastepnego Walnego Zgromadzenia,
odbytego nie wczesniej niz 5 tygodni od powotania. Liczba Cztonkéw Rady Nadzorczej tak powotanych nie moze
przekroczy¢ 3 oséb.

Z Cztonkami Rady Nadzorczej nie sg zawierane zadne umowy zwigzane z petnieniem przez nich funkcji w Radzie
Nadzorczej.

(A) Wynagrodzenie i inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne, ktére moga byé przyznane Cztonkom Zarzadu:
1. wynagrodzenie zasadnicze,
2. Swiadczenia z tytutu kréotkookresowych programéw motywacyjnych (STI) - premia uzalezniona od
wynikow,
benefity i $wiadczenia alokacyjne,
Swiadczenia z tytutu dtugoterminowych programéw motywacyjnych (LTI),
sktadka podstawowa z tytutu uczestnictwa w pracowniczym programie emerytalnym,

ook w

Swiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku pracy,

7. inne swiadczenia wynikajgce z przepisow prawa pracy lub wewnetrznych regulacji Orange Polska S.A.
Polityka Wynagradzania wyklucza praktyki dyskryminujace Czionkdéw Zarzadu ze wzgledu na: pteé, wiek,
niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznosé zwigzkowa, pochodzenie
etniczne i orientacje seksualna.

.  Wynagrodzenie zasadnicze

1. W ksztattowaniu indywidualnego wynagrodzenia zasadniczego Cztonka Zarzadu uwzglednia sig:
a) negocjacje rekrutacyjne z kandydatami ubiegajacymi sie o powotanie do Zarzadu,
b) zmiane wynagrodzenia w trakcie kadencji Cztonka Zarzadu w zaleznosci od biezacej oceny pracy.

2. Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen rekomenduje Radzie Nadzorczej wysokos¢

wynagrodzenia zasadniczego kazdego z Cztonkéw Zarzadu w oparciu o nastepujace przestanki:
a) zakres odpowiedzialnosci i ztozonosci charakteryzujgce dane stanowisko,

) indywidualny wkfad Cztonka Zarzadu w realizacje strategii Spofki,

) konkurencyjnos¢ rynkowa wynagrodzenia,

) rekomendacje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego w Spoétce za zarzadzenie zasobami ludzkimi
(nie dotyczy wynagrodzenia Czionka Zarzadu odpowiedzialnego w Spoétce za zarzadzenie
zasobami ludzkimi),

e) rekomendacje Prezesa Zarzadu (nie dotyczy wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu).

Q O T



3.

W oparciu o rekomendacje Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen, Rada Nadzorcza ustala
wynagrodzenia zasadnicze dla kazdego z Cztonkéw Zarzgdu.

Il. Krétkoterminowe programy motywacyjne (STI) - Premia uzalezniona od wynikéw

10.

11.

12.

Kazdemu z Cztonkdéw Zarzadu przystuguje czes¢ zmienna wynagrodzenia (premia) uzalezniona od
wynikéw pracy (realizacji celdw).

Czesc¢ zmienna wynagrodzenia ustalana jest na roczny okres rozliczeniowy, a podstawg jej wyliczenia
jest ocena realizacji celdw, zdefiniowanych dla kazdego Cztonka Zarzadu, w indywidualnym arkuszu
zadan.

Cele, od ktérych realizacji uzalezniona jest wysokos¢ czesci zmiennej wynagrodzenia obejmuja:
a) cele solidarnosciowe;
b) cele indywidualne.

taczna waga celéw wynosi 100%, przy czym wagi poszczegdlnych celéw s3g ustalane dla kazdego
roku przez Rade Nadzorczg na podstawie rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen
z uwzglednieniem strategii, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoftki, a takze intereséow
spotecznych, przyczyniania sie spétki do ochrony s$rodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci spétki i ich
likwidowania.

Cele solidarno$ciowe s3 to cele wspdlne dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Cele indywidualne sg zwigzane ze specyfikg sprawowanej przez Cztonka Zarzadu funkcji w Zarzadzie.
Kazdy cel ma okreslony minimalny i maksymalny poziom jego realizaciji.

Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen rekomenduje Radzie Nadzorczej cele roczne dla kazdego

Cztonka Zarzadu w oparciu o:
a) plany biznesowe Spdétki dla danego okresu;

b) zakres odpowiedzialnosci danego Cztonka Zarzadu;
c) rekomendacje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego w Spétce za zarzadzenie zasobami ludzkimi;
d) rekomendacje Prezesa Zarzadu.

W oparciu o rekomendacje Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen, Rada Nadzorcza ustala cele
roczne dla kazdego z Cztonkéw Zarzadu.

Cele Cztonkdw Zarzadu na dany okres rozliczeniowy sg przekazywane kazdemu Cztonkowi Zarzadu
najpdzniej do konca 8 tygodnia danego roku, ktérego dotycza te cele.

Cztonkowie Zarzadu wraz z celami otrzymujg algorytm pozwalajgcy na samodzielne wyliczenie
wartosci wynagrodzenia zmiennego przy zatozeniu odpowiednich wartosci realizacji celéw rocznych.

Oceny realizacji celéw po zakonczeniu roku dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o:

a) dane dotyczace wynikéw biznesowych Spétki (miarg realizacji celéw solidarnosciowych oraz
indywidualnych ilosciowych sa obiektywnie mierzalne dane);

b) ocene dokonang przez Prezesa Zarzadu w odniesieniu do celéw jakosciowych pozostatych
Cztonkow Zarzadu;



13.

14.

15.

16.

17.

18.

c) ocene dokonang przez Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzenn w odniesieniu do celéw
jakosciowych Prezesa Zarzadu;
d) opinie Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

W przypadku oceny realizacji celéw na 100%, wysokos$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia wynosi 50%
wynagrodzenia zasadniczego przystugujacego za dany okres na podstawie umowy o prace.
Realizacja wyznaczonych celéw ponizej lub powyzej 100% wigze sie odpowiednio z nizszg lub wyzszg
wysokoscig czesci zmiennej wynagrodzenia.

100% realizacji celow solidarnosciowych oznacza osiagniecie przez Spotke celow budzetu na dany
rok. Kazdy cel ma okreslony minimalny poziom realizacji, ponizej ktérego premia nie przystuguje.
Kazdy cel ma tez okreslony maksymalny poziom realizacji powyzej ktérego premia nie rosnie.
Maksymalny poziom wynagrodzenia zmiennego, jaki Cztonek Zarzadu moze otrzymaé wynosi 100%
rocznego wynagrodzenia zasadniczego.

Proces oceny celéw wraz z wyptata czesci zmiennej wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu,
dokonywany jest z koricem drugiego miesigca po zakonczeniu danego roku, ktérego dotyczy ocena,
chyba ze niektére dane potrzebne do oceny realizacji celu bedg dostepne pozniej.

Cztonek Zarzadu ma prawo do otrzymania zaliczki na poczet czesci zmiennej wynagrodzenia za dany
okres na zasadach okreslonych w umowie o prace lub uchwale Rady Nadzorcze;.

Po wypfacie danemu Czionkowi Zarzadu zmiennej czesci wynagrodzenia w wysOKOSCi
odpowiadajgcej stopniowi realizacji przez niego celéw, w niektérych sytuacjach i terminach
okreslonych w umowach o prace, a w przypadku cztonkéw delegowanych innych odpowiednich
dokumentach, wyptacone wynagrodzenie zmienne moze podlegac¢ zwrotowi w catosci lub w czesci.
W szczegolnosci Cztonek Zarzagdu ma obowigzek zwrotu catosci lub czesci wyptaconej kwoty zaliczki
na poczet zmiennej czesci wynagrodzenia, gdy nie zrealizowat celu za caty rok w stopniu
wystarczajgcym na uzyskanie zmiennego wynagrodzenia co najmniej w kwocie wyptaconej zaliczki,
a takze w niektorych przypadkach istotnych btedéw w obliczeniu czesci zmiennej wynagrodzenia, w
tym wynikajacych z btednych danych zrédtowych.

Dodatkowo Cztonkowi Zarzadu oprécz czesci zmiennej wynagrodzenia moze by¢ przyznane prawo
do dodatkowej premii za realizacje przez Spotke okreslonego celu finansowego (z wynikiem powyzej
planu budzetowego na dany rok). Dodatkowa premia wyptacana jest wytacznie w sytuacji osiggniecia
postawionego celu na 100%. W przypadku realizacji na poziomie nizszym niz 100%, dodatkowa
premia nie jest wyptacana. Decyzje o ustanowieniu dodatkowej premii, jej wysokosci oraz warunkach
jej uzyskania podejmuje Rada Nadzorcza na wniosek Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.
Dodatkowa premia dla Prezesa Zarzadu moze wynosi¢ maksymalnie 40%, a dla innego Cztonka
Zarzadu maksymalnie 10% rocznego wynagrodzenia zasadniczego.

Informacje na temat szczegdtowych warunkdéw oraz poziomoéw uzyskania premii w danym roku przez
cztonkdw Zarzgdu przedktadane sg Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Orange Polska S.A. w
corocznym sprawozdaniu o wynagrodzeniach.

Benefity i $wiadczenia alokacyjne

1.

Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Spétce sg uprawnieni do nastepujacych benefitéw:

a) szkolen oraz studidw majgcych na celu doskonalenie kwalifikacji zawodowych;

b) pakietu opieki medycznej dla Cztonka Zarzadu oraz czionkéw rodziny (dzieci,
partner/wspoétmatzonek);

C) ubezpieczenia na zycie;



d) Internetu stacjonarnego w miejscu zamieszkania, o ile pozwala na to infrastruktura
telekomunikacyjna Orange Polska S.A;;

e) zabezpieczenia w przypadku powstania odpowiedzialnosci cywilnej, bedacej wynikiem
wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu, w tym w postaci ochrony ubezpieczeniowej;

f) innych swiadczeh niepienieznych jakie przystuguja pracownikom Spétki zgodnie z wewnetrznymi
regulacjami Orange Polska S.A.

Cztonkom Zarzadu delegowanym do Polski przystuguja wszystkie lub niektére benefity wymienione
powyzej lub benefity zgodnie z regulacjami w spétce delegujacej pod warunkiem ich zatwierdzenia przez
Rade Nadzorczg Orange Polska S.A.

Cztionkom Zarzagdu moga zosta¢ przyznane benefity w postaci zaproszen na wydarzenia o charakterze
sportowym, kulturalnym, biznesowym itp.

2. Czlonkowie Zarzadu, ktérzy w chwili powotania do Zarzgdu Orange Polska S.A. byli zatrudnieni w jednej
z zagranicznych spétek grupy Orange S.A. lub pozostajg zatrudnieni w takiej spoétce i zostali delegowani
do Polski, sg uprawnieni do $wiadczen wynikajgcych z Polityki Mobilnosci Miedzynarodowej Grupy
Orange.

3. Zakres i wartos¢ swiadczen wynikajacych z Polityki Mobilnosci Miedzynarodowej Grupy Orange sa
ustalane indywidualnie z Cztonkiem Zarzadu i mogg obejmowaé m.in.: dodatek mieszkaniowy, koszty
zwigzane z przeprowadzkg oraz koszty zwigzane z pobytem Cztonka Zarzadu jako obcokrajowca na
terenie Polski, bilety lotnicze dla Cztonka Zarzadu i cztonkdéw najblizszej rodziny, staty roczny dodatek
zwigzany ze zmiang kraju zamieszkania, pokrycie ubezpieczenia spotecznego oraz sktadki spoteczne na
program emerytalny w innym kraju niz Polska, koszty doradztwa podatkowego, koszty edukacji szkolne;j
dzieci Czlonka Zarzadu, jednorazowy dodatek dla Cztonka Zarzadu na osiedlenie sie w Polsce,
ewentualne koszty hotelu i podrézy Cztonka Zarzadu przed data zatrudnienia w Spofce, jak rowniez inne
swiadczenia wynikajace z Polityki Mobilnosci Miedzynarodowej Grupy Orange.

4. Benefity przyznawane sg cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorcza po uzyskaniu rekomendacji Komitetu
Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen i okreslane sg w umowach o prace zawieranych z cztonkami Zarzagdu
zatrudnionymi w Spétce lub w uchwale Rady Nadzorczej w odniesieniu do swiadczeh oferowanych
Cztonkowi Zarzagdu delegowanemu do Spotki.

IV. Dilugookresowe wynagrodzenia kapitatowe (powyzej roku)

1. Realizacja dlugookresowych (powyzej roku) celéw Spétki lub celéw Orange SA moze zosta¢ powigzana
z programami dodatkowych gratyfikacji dla Cztonkéw Zarzgdu.

2. Gratyfikacja w programach, o ktérych mowa w pkt. 1, nastepuje w formie akc;ji, akcji fantomowych lub
innych instrumentéw i obejmuje rozliczenie wynikéw biznesowych dla okreséw powyzej jednego roku lub
wynikow dla okresow krétszych nastepujacych w perspektywie dalszej niz jeden rok od momentu
wdrozenia programu, w szczegdlnosci zwigzanych z $rednig wartoscig rynkowa ceny akcji Spotki w
okresie kwartatu lub pétrocza.

3. Programy dodatkowej gratyfikacji majg na celu aktywizacje Zarzadu w kierunku osiagniecia
dtugoterminowych wynikéw i rozwoju Spoétki oraz zwiekszania wartosci rynkowej akcji Spotki.

4. Woypfata gratyfikacji w programach jest uzalezniona od wartosci rynkowej akcji Spofki.

5. Udziat w programach, o ktérych mowa w pkt. 1, ma charakter dobrowolny i moze wymaga¢ wtasnego
wktadu Cztonka Zarzadu biorgcego udziat w programie.



6. Zasady programoéw, o ktérych mowa w pkt. 1 zatwierdza Rada Nadzorcza po uzyskaniu rekomendaciji
Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

7. Informacje na temat szczegdtowych warunkéw oraz poziomoéw uzyskanych gratyfikacji w danym roku
przez cztonkéw Zarzadu, przedktadane sg Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Orange Polska S.A. w
corocznym sprawozdaniu o wynagrodzeniach. A.

V. Pracowniczy Program Emerytalny

1. Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Spdfce majg prawo do uczestnictwa w Pracowniczym Programie
Emerytalnym Orange Polska S.A. (,PPE”).

2. Udziat w PPE ma charakter dobrowolny i przystuguje Cztonkom Zarzadu po przepracowaniu co najmniej
6 miesiecy w Spodfce na podstawie umowy o prace.

3. Czlonkom Zarzadu, ktérzy przystgpili do PPE, Orange Polska S.A. finansuje comiesieczna skfadke
podstawowg w wysokosci 7% wynagrodzenia brutto, stanowigcego podstawe wymiaru sktadek na
ubezpieczenia emerytalne i rentowe.

VI. Swiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku pracy

1. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani do nie podejmowania dziatalnosci konkurencyjnej przez 12
miesiecy po zakonczeniu zatrudnienia i w zamian za powstrzymywanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej
sg uprawnieni do otrzymania odszkodowania w wysokosci 6-cio miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego.

2. Okres wypowiedzenia umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu zatrudnionym w Spétce wynosi 6 miesiecy.

3. W przypadku rozwigzania umowy o prace Cztonka Zarzadu przez Spétke w drodze wypowiedzenia, bez
wypowiedzenia na podstawie artykutu 53 Kodeksu pracy lub na zasadzie porozumienia stron, a takze w
zwigzku z uptywem terminu, na ktéry Umowa zostata zawarta, Cztonkowi Zarzadu przystuguje prawo do
odprawy w wysokosci 6-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

4. Okres wypowiedzenia umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu delegowanym do Polski oraz wysokos¢
ewentualnej odprawy sa ustalane indywidualnie z uwzglednieniem regulacji z zakresu prawa pracy w
panstwie delegujgcym, przy czym kazdorazowo sg zatwierdzane przez Rade Nadzorczg Orange Polska
S.A. po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

(B) Wynagrodzenie i inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne, ktére moga byé przyznane Cztonkom Rady
Nadzorczej

Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustalana jest przez Walne Zgromadzenie Orange Polska

S.A.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state miesigczne wynagrodzenie bez wzgledu na liczbe odbytych w
danym miesigcu posiedzen.

Uchwata Walnego Zgromadzenia moze uzaleznia¢ wysokos$¢ wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej od
poziomu wynagrodzerh w gospodarce narodowej lub w odpowiednim sektorze, a takze réznicowa¢ wysokosé
wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ze wzgledu na petnione przez nich funkcje w Radzie.
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W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuja dwa state komitety: Komitet ds. Wynagrodzen oraz Komitet Audytowy, a
ponadto Rada Nadzorcza moze powota¢ inne Komitety i okresli¢ ich zadania wedtug swojego uznania.
Cztonkowie kazdego z Komitetow powinni posiada¢ odpowiednig wiedze i/lub doswiadczenie w zakresie zadan
danego Komitetu i udziela¢ rekomendacji Radzie Nadzorczej oraz Zarzgdowi Spoftki. Z tytutu uczestniczenia w
pracach Komitetéw Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje dodatkowe state wynagrodzenie.

Czionkowie Rady Nadzorczej bedacy pracownikami Orange SA lub jednostek zaleznych od Orange SA nie
pobierajg wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. ani jej Komitetéw.

Wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady.

Czionkowie Rady Nadzorczej moga by¢ objeci zabezpieczeniami na wypadek powstania odpowiedzialnosci
cywilnej, bedacej wynikiem wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady, w tym w postaci ochrony
ubezpieczeniowe;.

Czionkom Rady Nadzorczej moga zostaé przyznane benefity w postaci zaproszen na wydarzenia o charakterze
sportowym, kulturalnym, biznesowym itp.

(C) Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu polityki
wynagrodzen
Za informacje zawarte w Polityce Wynagrodzen odpowiadajg Cztonkowie Zarzadu Orange Polska S.A.

Tres¢ Polityki Wynagradzania zostata zaproponowana przez Zarzad Orange Polska S.A. uchwatg z dnia 19 marca
2020 roku. Nastepnie po przeprowadzonej dyskusji przez Komitet ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza uchwatg z dnia 19 marca 2020 roku wydata pozytywna opinie w sprawie tresci Polityki Wynagradzania.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. uchwatg nr 30 z dnia 17 czerwca 2020r. przyjeto Polityke
Wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Tres¢ zmienionej Polityki Wynagradzania zostata zaproponowana przez Zarzad Orange Polska S.A. uchwata z
dnia 20 lipca 2020 roku. Nastepnie po przeprowadzonej dyskusji przez Komitet ds. Wynagrodzen Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 21 lipca 2020 r. wydata pozytywng opinie w sprawie tresci Polityki
Wynagradzania. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. uchwatg nr 2 z dnia 27 sierpnia 2020 r.
przyjeto zmieniong Polityke Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. Zmiana polegata na
dodaniu mozliwosci zatrudnienia Cztonka Zarzadu w innej spétce z grupy kapitatowej Orange S.A. i delegowania
do Spofki.

Po dyskusiji przeprowadzonej przez Komitet ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza uchwatg z dnia
23 maja 2023 r. wystgpita do Walnego Zgromadzenia o zmiane w tresci Polityki Wynagradzania. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Orange Polska S.A. uchwata nr 39 z dnia 29 czerwca 2023 r. przyjeto zmieniong Polityke
Wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. Zmiana polegata na wprowadzeniu mozliwosci
zgdania przez Spoétke od Cztonkéw Zarzadu zwrotu wyptaconej zmiennej czesci wynagrodzenia w niektérych
sytuacjach.

W 2024 r. Komitet ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej zaproponowat kolejne zmiany do Polityki Wynagrodzen
polegajace na (i) zmianie okresu wyznaczania celéw premiowych dla Cztonkéw Zarzadu z pétrocznego na roczny,
(ii) okresleniu maksymalnego poziomu premii dla Cztonkéw Zarzadu oraz (jii) usunieciu zapiséw dotyczacych
nagrod jubileuszowych. Rada Nadzorcza uchwalta z dnia 22 marca 2024 r. wystapifa do Walnego Zgromadzenia
o zmiane w tresci Polityki Wynagradzania. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. uchwafa nr [...] z
dnia 19 kwietnia 2024 r. przyjefo zmieniona Polityke Wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange Polska
S.A.

Corocznie Zarzad Orange Polska S.A. dokonuje przegladu Polityki Wynagrodzen biorac pod uwage wnioski
zawarte w corocznym sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach, ocenie biegtego rewidenta oraz w
uchwale Walnego Zgromadzenia opiniujacej sprawozdanie o wynagrodzeniach.
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Przyjecie nowej polityki wynagrodzen jak réwniez istotne zmiany do Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaty
Zarzadu Orange Polska S.A., opinii Rady Nadzorczej poprzedzonej konsultacja w ramach Komitetu ds.
Wynagrodzeri Rady Nadzorczej oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A. Uchwata w sprawie
Polityki Wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna zmiana polityki wynagrodzen
wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie.

Opis Srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Politykg Wynagrodzen lub
zarzgdzania takimi konfliktami intereséw

Podstawowe mechanizmy majgce na celu unikanie konfliktu interesow wynikajg z przepiséw ustawy Kodeks
spotek handlowych oraz ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Warunki zatrudnienia, w tym wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ustalane sa przez Rade Nadzorczg, a
wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Polityka Wynagradzania jest
przyjmowana przez Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu projektu Zarzadu i opinii Rady Nadzorcze;j.

Powyzsze rozwigzanie istotnie ogranicza mozliwos¢é wystgpienia konfliktu interesow zwigzanego z Polityka
Wynagradzania.

Niezaleznie od powyzszego, istotny udziat doradczy w ustalaniu polityki wynagrodzenn w Orange Polska ma
Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen. Gtéwnym zadaniem Komitetu jest udzielenie rekomendacji Radzie
Nadzorczej w sprawie powotywania, realizacji celéw, zasad i wysokosci wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.

Konkurencyjnos¢ rynkowa ptac Cztonkéw Zarzadu jest monitorowana przez Komitet Rady Nadzorczej ds.
Wynagrodzer w oparciu o badania zewnetrznych ekspertéw, zeby zapewnié¢ ich obiektywnosgé.

Proces ustalania wynagrodzen Cztionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Spotce, zabezpiecza przed wystgpieniem
konfliktu intereséw, gdyz zaden Cztonek Zarzadu ani zaden Cztonek Rady Nadzorczej nie uczestniczy w procesie
ustalania swojego wynagrodzenia.

UZASADNIENIE

Zaproponowane zmiany w Polityce Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
dotycza nastepujgcych elementéw:

1. Zmiany okresu wyznaczania celéw w zakresie krotkoterminowych programéw motywacyjnych dla Cztonkéw
Zarzadu z pétrocznego na roczny. Zmiana ta spowoduje, ze cele bedg lepiej skoordynowane z rocznymi
celami budzetowymi.

2. Modyfikacji celem doprecyzowania niektérych zapiséw dotyczacych krotkoterminowych i dtugoterminowych
programéw motywacyjnych (premiowania) Cztonkéw Zarzadu, w tym bardziej szczegétowego opisu zasad i
trybu ustalania celdw, ich oceny i kalkulacji premii
oraz powigzania programow dtugoterminowych z wartoscig rynkowa akcji Spétki. Zmiany te wychodza
naprzeciw gtlosom naszych akcjonariuszy mniejszosciowych, ktérzy zwracali uwage na zbytnig ogoinikowosc¢
niektoérych zapiséw. Miedzy innymi okreslony zostat maksymalny poziom premii dla Cztonkéw Zarzadu.

3. Usuniecia zapiséw dotyczacych nagréd jubileuszowych jako systemowo nieadekwatnego benefitu,
nieopierajgcego sie na osigganych celach biznesowych.

4. Innych zmian, gtdéwnie redakcyjnych, ktore dostosowujg zapisy Polityki do wyzej wymienionych elementow, a
takze zwiekszajg przejrzystos¢ dokumentu.

Mamy nadzieje, ze zaproponowane zapisy pozwolg akcjonariuszom na lepsze zrozumienie zasad wynagradzania

Cztonkdéw Zarzadu oraz powigzania ich z celami i strategia Spotki.
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- PROJEKT -
Uchwatanr ......
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
Z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie powofania/odwofania cztonka Rady Nadzorczef

§1

.......................................................................... zostaje powotany/odwotany do/z Rady Nadzorczej

Orange Polska S.A.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr ......
Zwyczajnego Walnego Zgromaadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie w sprawie powofania cztonka Rady Nadzorczef

§1
Philippe Béguin zostaje powotany do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie w sprawie powofania cztonka Rady Nadzorczef

§1
Bénédicte Anne Frangoise David zostaje powotana do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie w sprawie powofania czfonka Rady Nadzorczef

§1

Marie-Noélle Jégo-Laveissiére zostaje powotana do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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- PROJEKT -
Uchwala nr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.
Z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie w sprawie powofania cztonka Rady Nadzorczejf

§1
Maria Pasto-Wisniewska zostaje powotana do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
- PROJEKT -
Uchwatanr ......
2Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Orange Polska S.A.

Z dnia 19 kwietnia 2024 roku
w sprawie w sprawie powofania cztonka Rady Nadzorczef

§1
Jean-Marc Vignolles zostaje powotany do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila podjecia.

Kandydatury do Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. majgce by¢é przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w dniu 19 kwietnia 2024 roku.

W zwigzku z faktem, iz na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Orange Polska S.A., kt6ére odbedzie sie w dniu 19
kwietnia 2024 r., wygasaja mandaty pieciu cztonkédw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A., Orange S.A.
poinformowat Orange Polska S.A., iz na tym Walnym Zgromadzeniu, akcjonariusz ten zgtosit kandydatury
nastepujacych oséb na Cztonkéw Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.:

e Philippe Béguin

¢ Bénédicte David

e Mari-Noélle Jégo-Laveissiére

e Maria Pasto-Wisniewska — cztonek niezalezny

e Jean-Marc Vignolles
Orange SA poinformowat réwniez, ze zamierza utrzymac¢ 5 niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej Orange
Polska, jednak z przyczyn nadzwyczajnych (Smier¢ jednego z niezaleznych cztonkéw w lutym) trwa nabér. Orange

S.A. chce oglosi¢ nowego kandydata niezaleznego przed Walnym Zgromadzeniem w celu poddania go pod
gtosowanie.

Zyciorysy kandydatéw:

Philippe Béguin (ur. w 1970 r.) od 1 stycznia 2021 roku petni w Orange funkcje Starszego Prezesa ds.
Regulacyjnych.
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Kariere zawodowa rozpoczynat w 1997 roku, jako kierownik projektu, odpowiedzialny za wdrozenie sieci
internetowych w Grupie France Telecom-Orange. Pdzniej kierowat dziatem systemow informatycznych dla sieci
IPi ATM.

Nastepnie pracowat w Pionie Rynku Hurtowego, poczgtkowo jako Dyrektor ds. Marketingu, a potem Dyrektor ds.
Sieci Szerokopasmowych, odpowiadajac za przygotowanie i promocje oferty hurtowych ustug swiattowodowych
Orange oraz zarzadzanie sieciami zbudowanymi z inicjatywy publiczne;j.

W 2017 roku przeszedt do Dziatu Spraw Regulacyjnych, gdzie zajmowat sie zagadnieniami regulacyjnymi we
Franciji.

Philippe Béguin jest absolwentem francuskich uczelni wyzszych: Ecole Normale Supérieure oraz Ecole Nationale
Supérieure des Télécommunications.

Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od czerwca 2021 roku.

Bénédicte David (ur. w 1964 r.) Od pazdziernika 2020 roku pracuje w Pionie Rynku Hurtowego i Sieci
Miedzynarodowych, gdzie odpowiada za ustugi hurtowe $wiadczone przez wszystkie miedzynarodowe spotki
Orange w Europie (z wyjatkiem Orange France), na Bliskim Wschodzie i w Afryce.

Do Orange dotaczyta we wrzesniu 1989 roku, a cata jej kariera zawodowa jest zwigzana ze wspieraniem
kluczowych przeksztatcen w ramach Grupy. Zajmowata szereg wyzszych stanowisk kierowniczych w Orange
France, a nastepnie w Pionie Innowacji Grupy Orange, gdzie odpowiadata miedzy innymi za uruchomienie
Centréw Innowaciji obstugujacych filie Orange na Bliskim Wschodzie i w Afryce. W 2015 roku przeszta do strefy
obejmujacej Bliski Wschod i Afryke, poczagtkowo jako Dyrektor ds. Strategii i Doswiadczenia Klientéw, a od
grudnia 2016 roku, jako Dyrektor Strefy Afryki Srodkowo-Zachodniej. Na tym stanowisku odpowiadata za sze$¢
spotek z Grupy Orange, zasiadajac w ich Radach Nadzorczych, przy czym w Radach Nadzorczych Orange
Kamerun i Orange Republika Srodkowoafrykarnska byta Przewodniczaca.

Jest absolwentka francuskiej uczelni wyzszej Ecole Normale Supérieure (ENS) w Paryzu, ze specjalizacja w
dziedzinie fizyki.

Ukonczyta takze studia magisterskie w dziedzinie telekomunikacji na Politechnice Paryskiej. Ponadto, uzyskata
certyfikat studiéw podyplomowych w dziedzinie zarzadzania, organizowanych przez Szkote Zarzadzania CEDEP
w Fontainebleau, we Francji.

Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od czerwca 2021 roku.

Mari-Noélle Jégo-Laveissiere (ur. w 1968 r.) od 1 wrzesnia 2020 r. petni funkcje Wiceprezesa wykonawczego i
dyrektora generalnego Orange Europe w Orange SA. W sktad Komitetu Wykonawczego Grupy Orange weszta w
2014 roku jako Wiceprezes ds. technologii i innowacji globalnych

Z Grupa France Telecom zwigzata sie¢ w 1996 roku. Od tego czasu zajmowata rézne stanowiska kierownicze:
Starszej Wiceprezes International & Backbone Network Factory, Starszej Wiceprezes ds. badan i rozwoju,
Wiceprezes ds. marketingu krajowego w Orange France oraz Dyrektora regionu francuskiego, w ktérym kierowata
dziatami technicznymi i komercyjnymi dla rynku konsumenckiego i biznesowego.

Mari-Noélle Jégo-Laveissiére ukonczyta studia inzynierskie w Ecole des Mines w Paryzu, a nastepnie studia
podyplomowe z chemii kwantowej na Uniwersytecie Paryskim XI — Waterloo i Ecole Normale Supérieure w Paryzu,
uzyskujac stopien doktora. Zasiada w zarzagdach spotek Engie i Valeo. Dziata w fundacji Médecins du Monde
(Lekarze Swiata). Jest takze przewodniczaca Rady Szkoty Télécom ParisTech.

Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 20 pazdziernika 2020 roku.

Od 14 lutego 2023 roku petni funkcje Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Dr Maria Pasto-Wisniewska (ur. 1959), socjolozka, ekonomistka, absolwentka Akademii Ekonomicznej w Poznaniu
oraz Kellogg School of Management Northwestern University, Chicago. Kariere zawodowg rozpoczeta w
Narodowym Banku Polskim. W latach 1988-1996 pracowata w Wielkopolskim Banku Kredytowym w Poznaniu,
osiggajgc stanowisko wiceprezesa zarzagdu. W 1997 roku prezes zarzgdu Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych
~SKARBIEC”. W latach 1998-2003, jako prezes zarzadu banku Pekao S.A., przeprowadzita fuzje czterech bankéw
Grupy Pekao S.A., a nastepnie prywatyzacje i restrukturyzacje banku. W wyniku transformacji powstat najwiekszy
pod wzgledem zgromadzonych kapitatéw i jeden z najbardziej efektywnych bankéw w Europie Srodkowo-
Wschodniej. W latach 2008-2012 prezes zarzadu Corporation of European Pharmaceutical Distributors NV w
Amsterdamie, czwartej firmie w Europie pod wzgledem ilosci zarzgdzanych aptek.

Petnita takze szereg innych funkcji, m.in., przewodniczgcej rad nadzorczych Allianz Bank Polska S.A. (2008-2011)
i DOZ S.A. — spétki zarzadzajacej siecig ponad 2 tysiecy aptek w Polsce (2008-2012), cztonkini rady dyrektoréw
UAB NFG - spétki dystrybucji farmaceutycznej na Litwie (2010-2012). W latach 2005-2007 postanka na Sejm RP
V Kadenciji. Jest cztonkiem Rady Programowej Instytutu Spraw Publicznych, Rady Konsultacyjnej Konfederaciji
Lewiatan, najwiekszej organizacji pracodawcow prywatnych w Polsce oraz wiceprezesem zarzadu Fundaciji
sinstytut Artes Liberales”, dziatajacej przy Uniwersytecie Warszawskim.
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Pracownik naukowy i wyktadowca na Wydziale Artes Liberales Uniwersytetu Warszawskiego.
Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 9 kwietnia 2015 roku.

Jean-Marc Vignolles (ur. w 1953 r.) zostat mianowany na stanowisko Dyrektora Operacyjnego Orange na Europe
(od maja 2018 roku) i byt Cztonkiem Komitetu Zarzgdzania Grupg Orange az do przejscia na emeryture w lipcu
2021 roku). Od lipca 2018 roku jest cztonkiem Rady Dyrektoréw Orange Belgium.

Od marca 2016 roku, Jean-Marc Vignolles petnit funkcje Zastepcy Dyrektora Generalnego i Dyrektora
Operacyjnego w Orange Middle East and Africa (OMEA) Holding, nadzorujgc dziatalno$¢ operacyjnag spotek
Orange w regionie Bliskiego Wschodu i Afryki. Zasiadat takze w Radach Nadzorczych firm z Grupy Orange w kilku
krajach Europy, Bliskiego Wschodu i Afryki. W latach 2017-2015, Jean-Marc Vignolles byt Prezesem Zarzadu
spotki Orange Hiszpania, ktéra pod jego kierownictwem — oraz w wyniku przejecia firmy Jazztel w 2015 roku -
osiggneta druga pozycje na rynku hiszpanskim. Wczesniej Jean-Marc Vignolles byt Dyrektorem Operacyjnym
(2001-2004) i Prezesem Zarzadu (2004-2007) PTK Centertel sp. z 0.0., a takze Cztonkiem Zarzadu Telekomunikacji
Polskiej S.A. (2004-2007) — obecnie obie spoftki dziatajg jako Orange Polska S.A.

W 1983 roku Jean-Marc Vignolles rozpoczat kariere zawodowg we France Telecom, gdzie zajmowat wyzsze
stanowiska kierownicze, w tym Wiceprezesa na region Europy Srodkowej i Wschodniej w Pionie Rozwoju
Miedzynarodowego (1994-2000), Dyrektora ds. kluczowych klientébw w Pionie Kluczowych Klientéw France
Telecom oraz Dyrektora Pionu Informatyki (1983-1990).

Jean-Marc Vignolles ukonczyt studia podyplomowe z zakresu anglistyki w 1977 roku. Jest absolwentem
francuskich uczelni wyzszych: Instytutu Nauk Politycznych w Paryzu (1976) oraz Ecole Normale Superieure
(1973).

Cztonek Rady Nadzorczej Orange Polska od 20 kwietnia 2018 roku.
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Zafgeznik

do projektu uchwaty nr 6/24

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 19 kwietnia 2024 roku

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
ORANGE POLSKA S.A.

za rok obrotowy 2023

Rada Nadzorcza przyjmuje sprawozdanie za rok obrotowy 2023, obejmujgce:

list Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetéw,

informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetow,

ocene realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wzgledem Rady Nadzorczej i sposobu ich
przekazywania,

informacje o facznym wynagrodzeniu naleznym od Spofki z tytutu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego,

ocene sprawozdan rocznych Zarzadu,
oceng wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku,
ocene sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska,

oceng systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego,

) ocene stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych

dotyczacych ich stosowania,
ocene racjonalnosci polityki sponsoringowej i prospoteczne;j,
rekomendacje na Walne Zgromadzenie.
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1. List Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Szanowni Akcjonariusze,

Bardzo dobre wyniki operacyjne i finansowe osiagniete w 2023 roku potwierdzaja, ze Orange Polska
ma mocne fundamenty i wilasciwg strategie, ktoéra zdaje test rowniez w trudnym otoczeniu
makroekonomicznym i przy silnej konkurencji. Osiggnigcia minionych trzech lat pokazujg, ze Spédtka jest
na dobrej drodze do realizacji celéw strategii .Grow. Rada Nadzorcza jest petna uznania dla wysitkdw
zespotéw Orange Polska w obliczu wyzwan. Cieszy mnie réwniez, ze Spoétka jest w stanie w coraz wiekszy
sposoéb dzieli¢ sie korzysciami z sukcesu wdrazania strategii z Akcjonariuszami w postaci dywidend.

Przedmiotem analiz Rady Nadzorczej oraz Komitetu ds. Strategii w ubiegtym roku byta sytuacja
konkurencyjna na rynku. W ciggu ostatnich dwéch lat gtéwne pole walki konkurencyjnej przesuneto sie
z pojedynczych ofert na pakiety ustug. Gtéwne motory tego procesu to konsolidacja oraz partnerstwa
hurtowe, ktére powodujg, ze zasiegi ustug na technologii $wiattowodowej wyrownujg sie. Powoduje to
wiekszg konkurencije o klienta detalicznego oraz przesunigcie jej na rynki lokalne. Osiggniete w ubiegtym roku
bardzo dobre wyniki komercyjne potwierdzity, ze Spédtka wtasciwie dostosowata swoje dziatania
marketingowe przy jednoczesnym utrzymaniu strategii ukierunkowanej na wartos¢.

Rada Nadzorcza uwaznie Sledzita rozwoj sytuacji w procesie ogtaszania i przebiegu aukcji na czestotliwosci
5G w pasmie C. Kluczowg kwestig byla wycena tego spektrum oraz zobowigzania inwestycyjne.
Zobowigzania te dotyczg pokrycia siecig oraz spetnienia szeregu warunkéw jakosciowych. Nowe pasmo
czestotliwosci niemalze podwoito catkowite zasoby spektrum mobilnego Orange Polska, znacznie poprawi
przepustowosc sieci dla naszych klientéw oraz w dtuzszym okresie odblokuje nowe mozliwosci biznesowe.

Zarzad konsultowat z Rada Nadzorczg strategie partycypacji w konkursach na budowe sieci
Swiattowodowych w biatych plamach z wykorzystaniem srodkéw unijnych. W rezultacie podpisanych umow
Spétka pokryje szybkim internetem kolejne 150 tys. gospodarstw domowych, korzystajgc z dofinansowania
na kwote ponad 600 min z, bedgc ich najwiekszym beneficjentem. Inwestycje Orange Polska postuzg
rozwojowi gospodarki i beda przeciwdziata¢ wykluczeniu cyfrowemu.

Rada Nadzorcza, jak co roku, brata rowniez udziat w podejmowaniu wszystkich innych decyzji o kluczowym
znaczeniu dla Orange Polska. MonitorowaliSmy dziatania Zarzadu w zakresie kierowania dziatalnoscia Spofki,
dbajgc o ich zgodnos¢ z prawem oraz standardami i zasadami wewnetrznymi, a takze celowos¢
i efektywnosé. Na kazdym posiedzeniu Rada Nadzorcza szczegétowo omawiata aktualne wyniki finansowe
i operacyjne Spétki w odniesieniu do przyjetego na poczatku roku budzetu. Bardziej szczegétowa ocene
sytuacji Spotki przez Rade Nadzorczg przedstawiono w dalszej czesci sprawozdania. Warto wspomniec,
ze w zakresie dbania o najwyzsze standardy tadu korporacyjnego, Zarzad, wykonujgc zalecenie Rady
Nadzorczej, wzmocnit nadzdr nad spétkami zaleznymi.

Czestotliwos¢ posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetow wskazuje, ze mamy Scisty kontakt z Zarzadem.
W 2023 roku odbyto sie 5 posiedzerr Rady Nadzorczej i 15 posiedzen jej komitetéw. Srednia frekwencja
na posiedzeniach wynosita 98%.

Biezacy rok jest ostatnim rokiem realizacji strategii .Grow. Zdaniem Rady Nadzorczej, kluczowe zadania
stojgce przez Zarzadem obejmujg z jednej strony dokorczenie realizacji wszystkich jej celéw, a z drugiej
strony prace nad nowa strategig, ktora powinna by¢ zaprezentowana rynkowi finansowemu w pierwszej
potowie 2025 r. Jestem przekonany, ze pomimo ewidentnych wyzwan, stanie sie ona platformg do osiggania
dalszego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy. Dziatamy na atrakcyjnym, rosngcym rynku, a Spétka posiada
odpowiednie zasoby i aktywa zeby w petni wykorzysta¢ mozliwosci, ktére on oferuje.

Maciej Witucki
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
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2. Informacja na temat sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetéw
Sktad Rady Nadzorczej

Sktad na dzien 1 stycznia 2023 roku:

No ook~

8.
9.
10.
11.
12.

13.
14.

Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Ramon Fernandez - Zastepca Przewodniczgcego

Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

Philippe Béguin - Cztonek Rady Nadzorczej

Bénédicte David - Cztonek Rady Nadzorczej

Bartosz Dobrzynski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

John Russell Houlden - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

Marie-Noélle Jégo-Laveissiére - Cztonek Rady Nadzorczej

Patrice Lambert de Diesbach - Cztonek Rady Nadzorczej

Monika Nachyta - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczaca Komitetu
ds. Wynagrodzen

Wioletta Rosotowska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Jean-Michel Thibaud - Cztonek Rady Nadzorczej
Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu ds. Strategii

W 2023 roku, w sktadzie Rady Nadzorczej zaszty nastepujgce zmiany:

- w dniu 14 lutego 2023 r. rezygnacje ztozyt Ramon Fernandez;

- w dniu 29 czerwca 2023 r. wygasty mandaty Johna Russella Houldena i Patrice’a Lamberta de Diesbacha;

- tego dnia nastepujace osoby: Clarisse Heriard Dubreuil, John Russell Houlden i Laurent Martinez - zostaty
powotane przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie na Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowa kadencje.

Skfad na dzien 31 grudnia 2023 roku:

© ©oNo oA wWN =

10.
11.

12.
13.
14.

Maciej Witucki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marie-Noélle Jégo-Laveissiére - Zastepca Przewodniczgacego

Laurent Martinez - Zastepca Przewodniczacego

Marc Ricau - Sekretarz Rady Nadzorczej

Philippe Béguin - Cztonek Rady Nadzorczej

Bénédicte David - Cztonek Rady Nadzorczej

Bartosz Dobrzyrski - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

Clarisse Heriard-Dubreuil - Cztonek Rady Nadzorczej

John Russell Houlden - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu
Audytowego

Monika Nachyta - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej

dr Maria Pasto-Wisniewska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczaca Komitetu
ds. Wynagrodzen

Wioletta Rosotowska - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
Jean-Michel Thibaud - Cztonek Rady Nadzorczej
Jean-Marc Vignolles - Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

Pieciu Cztonkéw Rady Nadzorczej spetniato kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w Statucie Spotki: Bartosz
Dobrzynski, John Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska i Wioletta Rosotowska.

Rada Nadzorcza ocenia, ze nie istniejg powiazania lub okolicznosci, ktére moga wptywacé na niezaleznosc
wyzej wymienionych cztonkéw Rady .
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Siedmiu Cztonkéw Rady Nadzorczej nie miato rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszami
posiadajgcymi co najmniej 5% ogélnej liczby gtosow w Spodtce. Sg to: Maciej Witucki, Bartosz Dobrzynski,
John Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska, Wioletta Rosotowska i Jean-Marc
Vignolles.

W dniu 9 lutego 2024 r. na skutek smierci wygast mandat Wioletty Rosotowskiej, niezaleznego cztonka Rady
Nadzorczej Orange Polska.

Komitety Rady Nadzorczej

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg trzy state komitety, ktérych sktad na dzien 31 grudnia 2023 roku
przedstawiat sie nastepujgco:

1. Komitet Audytowy:

John Russell Houlden — Przewodniczacy
) Bartosz Dobrzynski

) Monika Nachyta

) Marc Ricau

) Jean-Michel Thibaud

BN =

5

2. Komitet ds. Wynagrodzen:
1) dr Maria Pasto-Wisniewska — Przewodniczaca
2) Bénédicte David
3) Bartosz Dobrzyniski
4) Marc Ricau

3. Komitet ds. Strategii:
Jean-Marc Vignolles — Przewodniczacy

—

)
2) Philippe Béguin
3) Bénédicte David
4) Bartosz Dobrzynski
5) Monika Nachyta
6) dr Maria Pasto-Wisniewska
7) Wioletta Rosotowska

Maciej Witucki, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej oraz John Russell Houlden niezalezny cztonek Rady
Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytowego na state uczestniczg w posiedzeniach Komitetu
ds. Strategii. Ponadto, wszyscy pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej zapraszani sg na posiedzenia
Komitetu ds. Strategii i w nich uczestnicza.

3. Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej

Od roku 2016 Orange Polska posiada Polityke Zarzadzania Réznorodnoscia w postaci jednego
kompleksowego dokumentu, okreslajgcego réznorodne sfery zarzadzania.

Ponadto, zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych 2021, przyjetymi przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie, Rada Nadzorcza w dniu 3 listopada 2021 roku przyjeta Polityke zarzgdzania
réznorodnoscig w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu, a Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 22 kwietnia
2022 roku przyjeto Polityke zarzadzania réznorodnoscia w odniesieniu do Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Celem tej Polityki jest:

1) okreslenie standardéw, ktdre musza by¢ spetnione, aby stanowiska w organach zarzadczych Spofki
byty zajmowane przez osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje, wiedze merytoryczna,
umiejetnosci, doswiadczenie zawodowe, predyspozycije i reputacje wiasciwg do petnienia tej funkciji,
oraz

2) wdrozenie rozwigzan na rzecz réwnego traktowania i réoznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu
Orange Polska.

W procesie doboru cztonkdéw Zarzadu Orange Polska Rada Nadzorcza:
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kieruje sie jawnoscig zasad i kryteriow wyboru kandydatow.

podejmuje decyzje o wyborze cztonkéw Zarzadu w oparciu o odpowiedni poziom wiedzy,
umiejetnosci, wyksztatcenia, kompetenciji i doswiadczen zawodowych kandydatéw.

dba, aby wsréd cztonkéw Zarzadu znalazly sie osoby réznorodne pod wzgledem ptci, wieku, wiedzy
specjalistycznej, wyksztatcenia i doswiadczen zawodowych.

w zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci, dazy do zapewnienia udziatu kobiet na poziomie nie
nizszym niz 30%.

Powyzsze wymagania sg przez Spotke spetniane. Na 31 grudnia 2023 roku udziat kobiet w Radzie Nadzorczej
wynosit 42,9%, a w Zarzadzie 37,5%.

Réznorodno$¢ w Radzie Nadzorczej

Pted Narodowosé

Kobiety Polacy

" 12,9% " 375%
Mezczyzni Obcokrajowcy
W 571% " 625%

Profil wiekowy cztonkéw Rady Nadzorczej

pren prenen  #ne i

40-50 lat 51-55 lat 56-60 lat 61-65 lat 65+

0% 28,6% 42,9% 21,4% 7,1%

Okres sprawowania funkcji cztonka Rady Nadzorczej

0-2 lata 3 osoby Laurent Martinez, Bartosz Dobrzynski, Clarisse Heriard Dubreuil
3-4 lata 4 osoby Marie-Noélle Jégo-Laveissiere, Philippe Béguin, Bénédicte David,
Wioletta Rosotowska

5-6 lat

6+ lat

Monika Nachyta, Jean-Michel Thibaud, Jean-Marc Vignolles

3 osoby y 9

4 osoby M..a,cifaj Witucki, Marc Ricau, John Russell Houlden, Maria Pasto-
Wisniewska
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Macierz umiejetnosci cztonkéw Rady Nadzorczej

Prawo / Produkcja /
Finanse / Zgodnosé /

Cyberbez- CSRi

pieczerfistwo /  Zasoby Handel / zréwnowazony Otoczenie
Infomatyka i ludzkie Marketing wzrost (Klimat i regulacyjne
technologia Srodowisko)

Komunikacja i Bezpie-

otoczenie czeristwo /
regulacyjne taricuch
dostaw

Audyt /

Imig i nazwisko Ryzyka

Rachunkowo$¢ / Zarzgdzanie tad
Przejecia korporacyjny /

Etyka

Magiej Witucki

Marie-Noélle Jégo-
Laveissiore

Laurent Martinez

Marc Ricau

Philippe Béguin

Bénédicte David -
s -

Dobrzynski
Clarisse Heriard
Dubreuil

John Russell
Houlden

Monika Nachyta

dr Maria Pasto-
Wisniewska
Wioletta
Rosotowska
Jean-Michel
Thibaud
Jean-Marc
Vignolles

Réznorodnosé w Zarzadzie

Ple¢ Narodowosé

Kobiety

Polacy

37,56% 87,5%

Mezczyzni

Obcokrajowcy

12,5%

62,5%

Profil wiekowy cztonkéw Zarzadu

pand 23 i
40-50 lat 51-55 lat 56-60 lat 61-65 lat 65+

50,0% 0,0% 37,5% 12,5% 0,0%
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Okres sprawowania funkgcji cztonka Zarzadu

0-2 lata 1 osoba Liudmila Climoc
3-4 lata 1 osoba Jacek Kunicki

5-6 lat

6+ lat

Witold Drozdz, Piotr Jaworski

Jolanta Dudek, Bozena Lesniewska, Jacek
Kowalski, Maciej Nowohorski

4. Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetéw

Rada

Nadzorcza, dziatajgc zgodnie z postanowieniami Kodeksu spétek handlowych i Statutem Spoiki,

sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W 2023 roku Rada Nadzorcza wykonata swoje obowigzki wynikajace z Kodeksu spotek handlowych, w tym
dokonata oceny sprawozdan finansowych Orange Polska, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci i wniosku
Zarzadu dotyczacego podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2022 oraz ztozyta Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdania z wynikdw powyzszej oceny.

Rada Nadzorcza dotozyta nalezytych staran w celu zapewnienia, by sprawozdania Zarzadu i sprawozdania
finansowe spetniaty wymagania przewidziane prawem.

Rada Nadzorcza wykonywata takze prawa i obowigzki wynikajace ze Statutu Spétki i Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021, wsréd ktorych nalezy wymienic:

1)

wyrazanie opinii dotyczacych wnioskéw kierowanych przez Zarzad lub za jego posrednictwem pod
obrady Walnego Zgromadzenia,

wyrazenie opinii dotyczacej strategii Orange Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska,
wyrazenie opinii dotyczacej budzetu Orange Polska S.A. i Grupy Kapitatowej Orange Polska,
sporzadzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2022.

W 2023 roku, dziatalnos¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie w szczegdlnosci na nastepujacych
zagadnieniach:

a) Otoczenie konkurencyjne na rynku telekomunikacyjnym w Polsce

Rynek telekomunikacyjny w Polsce pozostaje silnie konkurencyjny, przy czym zasadnicze pole walki
konkurencyjnej przesuneto sie z pojedynczych ofert na pakiety ustug. W 2022 roku w Play sfinalizowat
przejecie najwiekszego operatora kablowego, UPC. W efekcie, na rynku ofert konwergentnych
pojawit sie nowy istotny gracz. W 2023 sie¢ UPC zostata wydzielona do osobnej spotki, ktéra jest
joint venture pomiedzy lliad (wtascicielem Play i UPC) oraz funduszem infrastrukturalnym InfraVia.
Powstat na rynku nowy podmiot wytagcznie infrastrukturalny. Partnerstwa hurtowe powodujag,
ze zasiegi, na ktérych operatorzy moga oferowac ustugi na technologii $wiattowodowej wyréwnuja
sie. Powoduje to wiekszg konkurencje o klienta detalicznego, szczegdlnie, ze niektdérzy operatorzy
dopiero zdobywajg ten rynek stosujgc czasami agresywne strategie marketingowe. Powoduje
to rowniez, ze konkurencja na rynku stacjonarnym ma charakter duzo bardziej lokalny, zalezny
w duzym stopniu od liczby operatoréw oferujgcych swoje ustugi w danej lokalizacji. Rada Nadzorcza
i Komitet ds. Strategii przeanalizowaty potencjalny wptyw tej sytuacji na dziatalnos¢ Orange Polska,
dochodzgc do wniosku, ze wymaga ona od Spoftki, z jednej strony dostosowania dziatan
marketingowych, a z drugiej strony kontynuacji realizacji strategii ukierunkowanej na wartosé.
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b)

c)

d)

e)

Osiggniete w ubiegtym roku bardzo dobre wyniki komercyjne i operacyjne potwierdzaja stusznos¢
tego podejscia.

Nabycie nowego pasma czestotliwosci do technologii 5G

Rada Nadzorcza uwaznie Sledzita rozwdj sytuacji w procesie ogfaszania i przebiegu aukcji
na czestotliwosci 5G w pasmie C. Od ogtoszenia pierwszych konsultacji w grudniu 2022 do momentu
formalnego ogtoszenia aukcji mineto 6 miesiecy. W toku konsultacji bloki czestotliwosci zostaty
zwiekszone z 80MHz do 100MHz kazdy, przy czym cena wywotawcza za blok nie zostata zwigkszona
wobec pierwotnych zatozen, co oczywiscie byto pozytywng okolicznoscig. Kluczowa kwestia bedaca
przedmiotem analiz byta wycena tego spektrum oraz zobowigzania inwestycyjne. Zobowigzania
te dotycza pokrycia siecia oraz spetnienia szeregu warunkéw jakosciowych. Nowe pasmo
czestotliwosci niemalze podwoito catkowite zasoby spektrum mobilnego Orange Polska, znacznie
poprawi przepustowos¢ sieci dla naszych klientéw oraz w dtuzszym okresie odblokuje nowe
mozliwosci biznesowe.

Udziat w konkursach na wykorzystanie Srodkéw unijnych na budowe sieci $wiattowodowej -

Dalsze zwiekszanie zasiegu sieci Swiattowodowej jest jednym ze strategicznych celéw Spotki. Jest to
motor napedowy sprzedazy ustug konwergentnych, ktére sg podstawa strategii komercyjnej. W 2023
agenda rzgdowa CPPC rozpisata konkursy na budowe sieci s$wiattowodowych z dofinansowaniem
z Funduszy Europejskich na Rozwdj Cyfrowy (FERC) oraz z Krajowego Planu Odbudowy Polski
(KPQO). Celem jest budowa spoteczenstwa gigabitowego poprzez dotarcie z internetem
Swiattowodowym do jak najwiekszej liczby gospodarstw w Polsce. Zarzad konsultowat z Rada
Nadzorczg oraz Komitetem ds. Strategii strategie brania udziatu w tych konkursach przez Spoétke.
W rezultacie kilku rund rozstrzygnie¢ i wewnetrznych analiz Spétka podpisata umowy na 26 obszaréw
z dofinansowaniem na ponad 600 mIn zt. Budowa tych sieci pozwoli na dotarcie z szybkim internetem
do okoto 150 tys. gospodarstw domowych zlokalizowanych w biatych plamach. Giéwnym kryterium
doboru obszaréw byfa przewidywana stopa zwrotu, biorgca pod uwage rowniez synergie z obecng
infrastrukturg Spotki.

Strategia zwigkszania zasigegu ustug Swiattowodowych poprzez akwizycje

Osobnym tematem, ktéry byt przedmiotem dyskusji i na posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetu
ds. Strategii byto zwigkszanie zasiegu ustug Swiattowodowych poprzez akwizycje. W Polsce jest
okoto 1000 lokalnych matych sieci $wiattowodowych wsrdd ktérych nastepuje konsolidacja. Wedtug
opinii Rady Nadzorczej, Orange Polska, dysponujgc mocnym bilansem, jest dobrze pozycjonowany,
zeby bra¢ udziat w tym procesie. Spétka aktywnie monitoruje rynek i bierze udziat w procesach
sprzedazy takich sieci lub podmiotéw. Gtdwnie kryteria przy podejmowaniu decyzji to cena oraz
kwestie zwigzane z prawng i techniczng integracjg. Pod koniec 2023 r. Spotka przejeta sie¢ operatora
Timplus, majgca dostep do okoto 46 tys. gospodarstw domowych.

Monitorowanie wynikéw operacyjnych i finansowych oraz wykonania budzetu

Rada Nadzorcza stale monitorowata wyniki komercyjne i finansowe Orange Polska oraz wykonanie
budzetu na 2023 rok. Byto to szczegdlnie wazne w Swietle wyzwan zwigzanych ze skutkami wptywu
bardzo wysokiej inflacji na koszty operacyjne Spoétki. Wiekszos¢ uméw najmu jest indeksowana
do inflacji z poprzedniego roku, co oznacza ich bardzo istotny wzrost w ubiegtym roku. Podobnie,
koszty ustug doradczych oraz innych ustug zewnetrznych, koszty wsparcia technicznego oraz obstugi
klienta byty poddane wiekszej pres;ji inflacyjnej. Istotnym czynnikiem w przypadku niektérych z nich
bedzie podniesienie minimalnego wynagrodzenia w gospodarce o ponad 20%. Wysoko inflacyjne
srodowisko powoduje koniecznos¢ dziatan mitygacyjnych po stronie przychodéw oraz kontynuaciji
transformacji kosztowej Spoétki. Wyniki pokazatly, ze Spoétka bardzo dobrze poradzita sobie
Z wyzwaniami.
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W 2023 roku Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen.

Frekwencja na posiedzeniach wyniosta 97,1% oraz 97,7 % tacznie z komitetami.

Udziat cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach w 2023 r.

Rada Nadzorcza Komitet Audytowy V\}I(y ::gre;;zse.r’\ Komitet ds. Strategii
Maciej Witucki 5/5
Marie-Noélle Jégo-Laveissiére 5/5
Laurent Martinez 2/2
Ramon Fernandez 1/1
Marc Ricau 5/5 6/6 6/6
Philippe Béguin 5/5 3/3
Bénédicte David 5/5 6/6 3/3
Bartosz Dobrzynski 5/5 3/3 6/6 3/3
Clarisse Heriard Dubreuil 2/2
John Russell Houlden 4/5 6/6
Patrice Lambert de Diesbach 3/3 1/1
Monika Nachyta 5/5 5/6 3/3
dr Maria Pasto-Wisniewska 5/5 3/3 6/6 3/3
Wioletta Rosotowska 5/5
Jean-Michel Thibaud 4/5 6/6
Jean-Marc Vignolles 5/5 3/3

*) Liczba posiedzeri, w ktorych uczestniczyli / Maksymalna liczba zaplanowanych posiedzen, w ktorych mogli uczestniczyc

Rada Nadzorcza na biezgco nadzorowata wykonanie swoich uchwat i zalecen, analizujgc informacije
przedstawiane przez Zarzad.

Rada Nadzorcza sformutowata szereg zalecen, uwag i wnioskow dla Zarzadu, odnoszacych sie do réznych
aspektéw dziatalnosci Spotki.

W swojej dziatalnosci Rada Nadzorcza korzystata z opinii przekazywanych w odpowiednich sprawach przez
jej komitety (Komitet Audytowy, Komitet ds. Wynagrodzen i Komitet ds. Strategii).

Przy omawianiu poszczegdlnych spraw na posiedzeniach, Przewodniczacy poszczegdlnych komitetow
przedstawiajg Radzie Nadzorczej odpowiednie rekomendacije i propozycje dotyczgce decyzji Rady. Ponadto,
Rada regularnie otrzymuje protokoty z posiedzen komitetow.

Komitety Rady Nadzorczej otrzymywaty od Zarzadu terminowo witasciwe oraz rzetelne informacje i raporty,
co umozliwito komitetom realizacje ich zadan w 2023 roku.

Sprawozdania z dziatalnosci trzech statych komitetow Rady Nadzorczej w 2023 roku stanowig zatgczniki
do niniejszego sprawozdania.

Zadania oraz zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej statych komitetéw okresla Regulamin Rady
Nadzorczej, ktéry jest dostepny na stronach internetowych Spofki.

5. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéw informacyjnych wzgledem Rady Nadzorczej i sposobu
ich przekazywania

Na podstawie art. 382 § 3" ust. 3) i 4) Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
realizacje przez Zarzad obowigzkoéw, o ktorych mowa w art. 380" Kodeksu spétek handlowych oraz § 25
ust. 11 Statutu Spétki, jak réwniez sposdb sporzadzania i przekazywania Radzie przez Zarzad informacji,
dokumentow, sprawozdan lub zadanych wyjasnien.
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6. Informacja o tgcznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych przez Rade
Nadzorczg w trakcie roku obrotowego

Zgodnie z art. 382 § 3' ust. 3) Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza informuje, ze w 2023 roku
nie zlecata zbadania na koszt Spétki zadnej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spoétki lub jej majatku
ani wykonania analiz lub opinii przez jakiegokolwiek doradce.

7. Ocena sprawozdan rocznych Zarzadu

Rada Nadzorcza, kierujac sie dyspozycjami art. 382 § 3 ust. 1) i § 3" ust. 1) Kodeksu spétek handlowych oraz
dziatajgc na podstawie § 23 ust. 2 pkt 1 Statutu Spoftki, uchwata nr 5/24 z dnia 12 lutego 2024 roku, dokonata
pozytywnej oceny, w zakresie zgodnosci z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym:

1) jednostkowego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2023
sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej;

2) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange Polska S.A.
za rok 2023;

3) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023 sporzadzonego wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

8. Ocena wniosku Zarzadu dotyczgcego podziatu zysku

Kierujac sie dyspozycjami art. 382 § 3 ust. 2) i § 3" ust. 1) Kodeksu spoétek handlowych oraz dziatajgc
na podstawie § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza rozpatrzyta i pozytywnie ocenita, zawarty
w uchwale nr 10/24 z dnia 14 lutego 2024 roku, wniosek Zarzgdu dotyczacy podziatu zysku Spotki za rok
obrotowy 2023 w kwocie — 782.353.959,83 zt, w nastepujacy sposob:

1) na dywidende — 629.931.589,92 zt. Kwota dywidendy wynosi¢ bedzie 0,48 zt na kazda uprawniong akcje;
2) na kapitat rezerwowy, o ktérym mowa w § 30 ust. 3 Statutu Spotki — 15.647.079,20 zt;
3) na kapitat rezerwowy — 136.775.290,71 zt.

9. Ocena sytuacji Grupy Kapitatowej Orange Polska

Niniejsza ocena sytuacji Grupy Orange Polska w ujeciu skonsolidowanym w 2023 roku zostata sporzadzona
przez Rade Nadzorczg na podstawie art. 382 § 3 ust. 3) i § 3" ust. 2) Kodeksu spétek handlowych oraz zgodnie
z zasadag 2.11.3. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych 2021, wprowadzonych przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie. Ocena ta jest oparta na wynikach finansowych Grupy (Spotki oraz jej spotek
zaleznych) w 2023 roku, a takze informacjach uzyskanych przez Rade Nadzorczg w trakcie wypetniania przez
nig obowigzkéw statutowych.

Rada Nadzorcza, dziatajac poprzez komitety oraz wszystkich cztonkéw (w tym cztonkéw niezaleznych), brata
aktywny udziat w procesie oceny najwazniejszych inicjatyw, majgc na wzgledzie interes wszystkich
interesariuszy Grupy, w tym akcjonariuszy. Ponadto, Rada sprawowata nadzér nad realizacjg celéw
operacyjnych i finansowych Grupy poprzez analize sporzadzanych przez Zarzad raportéw kwartalnych, jak
réwniez — poprzez Komitet Audytowy — prowadzita nadzér nad rzetelnoscig sprawozdawczosci finansowej
oraz funkcjonowaniem systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

Dziatalno$é operacyjna Grupy
W 2023 roku kluczowe cele Grupy przedstawiaty sie nastepujaco:

e konsekwentna realizacja strategii komercyjnej ukierunkowanej na wartos¢ we wszystkich kluczowych
obszarach w celu przynajmniej czesciowego odzwierciedlenia wyzszych kosztéw operacyjnych
w cenach ustug,
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e dalsza transformacja kosztéw, pozwalajaca sprostaé wyzwaniom inflacyjnym, w tym osiggniecie
dalszych korzysci z cyfryzacji i automatyzacji proceséw biznesowych,

e dalsze rozwijanie kluczowych obszaréw wzrostu, w tym ustug konwergentnych, mobilnych,
Swiattowodowych, ICT i hurtowych,

e nabycie czestotliwosci 5G,

o transformacja kultury organizacyjnej w kierunku wiekszej elastycznosci i efektywnosci kosztowej,

e dalsza realizacja celéw programu #0rangeGoesGreen na odcinku srodowiskowym i spotecznym,

e wypetnienie przedstawionych prognoz finansowych dotyczacych przychodéw, EBITDAaL i naktadéw
inwestycyjnych,

e stopniowe przygotowanie zatozen na nowy okres strategiczny po roku 2024.

e wypetnienie przedstawionych prognoz i oczekiwan finansowych dotyczacych wzrostu przychodéw
i wskaznika EBITDAaL.

Rok 2023 byt trzecim rokiem wdrazania strategii .Grow, przedstawionej w 2021 roku. W tym okresie
nagromadzity sie wyjatkowe przeciwnosci, takie jak wojna na Ukrainie, rozlegty kryzys na rynku energii
i dwucyfrowa inflacja. Pomimo tych trudnych i niespodziewanych uwarunkowan Grupa realizuje wszystkie
cele strategiczne — co zdaniem Rady Nadzorczej jest osiagnieciem zastugujgcym na uznanie. To dowéd
na mocne podstawy, na jakich opiera sie dziatalnos¢ Orange Polska.

W 2023 roku kluczowym wyzwaniem byto ograniczenie skutkdw wptywu inflacji na koszty Spoétki. Wiekszosé
naszych uméw najmu jest indeksowana do inflacji z poprzedniego roku, co oznacza, ze ich koszt istotnie
wzrdst w roku 2023. Podobnie koszty roznych ustug zewnetrznych byty poddane wigkszej presiji inflacyjnej.
Istotnym czynnikiem w przypadku niektérych z nich jest podnoszenie minimalnego wynagrodzenia
w gospodarce, ktore w latach 2022-2024 wzrosnie o ponad 40%. Wptyw inflacji na koszty ubiegtego roku
to okoto 200 milionéw zt. Odpowiedzig na to wyzwanie byta dalsza optymalizacja kosztowa, ale przede
wszystkim koniecznos¢ intensyfikacji strategii wartosci po stronie przychodéw.

Grupa zrealizowata wszystkie zatozone cele finansowe i utrzymata solidng dynamike komercyjna. Ten drugi
element jest szczegdlnie wazny wobec intensyfikacji konkurencji gtéwnie w obszarze internetu
Swiattowodowego i ustug konwergentnych. Wynika to z tego, ze w ostatnich latach wyksztatcit sie w Polsce
segment operatoréw czysto infrastrukturalnych, ktérzy zawierajg umowy na hurtowy dostep do swoich sieci
ze wszystkimi chetnymi graczami detalicznymi. To powoduje, ze zasiegi, na ktérych operatorzy moga
oferowac ustugi na technologii swiattowodowej wyréwnujg sie. Powoduje to wigkszg konkurencje o klienta
detalicznego, szczegolnie, ze niektdrzy operatorzy dopiero zdobywajg ten rynek stosujgc czasami agresywne
strategie marketingowe. Spotka tez korzysta na tym trendzie poprzez 50% udziat w spétce Swiattowdd
Inwestycje. Na tym tle wzrost bazy klientow konwergentnych w 2023 roku na tym samym poziomie co roku
poprzednim (5%) oraz 15% wzrost liczby klientéw naszych ustug swiattowodowych nalezy uznac¢ za bardzo
dobry wynik. Tym bardziej, ze towarzyszyto temu przyspieszenie wzrostu ARPO, co jest szczegdlnie istotne
z uwagi na inflacje.

Spétka osiggneta tez dalszy postep w procesie cyfryzacji, ktéra stanowi jedno z kluczowych narzedzi
zwiekszania efektywnosci wewnetrznej oraz pozwala lepiej reagowa¢ na potrzeby klientéw. Platforma
marketingowa, oparta na analizie duzych zbioréw danych, ktéra ma poprawi¢ zarzadzanie wartosciag klienta
i przetozyC sie na lepszg sprzedaz ustug przynosi coraz lepsze efekty. Systematycznie rosnie udziat kanatéw
cyfrowych w catosci sprzedazy, w 2023 roku byto to juz 20%. Kluczowym motorem wzrostu w tym obszarze
jest aplikacja Mdj Orange, ktora stale poszerzamy o nowe, uzyteczne funkcje dla klientow. W ciggu dwdch
lat liczba osob korzystajgcych z tej aplikacji wzrosta o potowe.

W 2023 roku jedng z kluczowych kwestii dla Rady Nadzorczej byta sytuacja zwiazana z aukcja
na czestotliwosci 5G w pasmie C. Stanowiska konsultacyjne jakie Spétka przedstawiata byty konsultowane
z Rada Nadzorcza. Analizowane byly réwniez zobowigzania inwestycyjne. W toku konsultacji bloki
czestotliwosci zostaty zwiekszone z 80MHz do 100MHz kazdy, przy czym cena wywotawcza za blok
nie zostata zwiekszona wobec pierwotnych zatozen, co oczywiscie byto pozytywna okolicznoscia. Aukcja
byta przeprowadzona sprawnie, na przewidywalnych zasadach.
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Za Spotka trzy z czterech lat obecnego cyklu strategicznego. W opinii Rady Nadzorczej, osiagniete do tej pory
wyniki demonstrujg, ze Spotka jest na dobrej drodze, aby osiggnaé zatozone cele, pomimo wymagajacego
i petnego wyzwan otoczenia zewnetrznego.

Sytuacja finansowa Grupy

Zarzad na biezgco informowat Rade Nadzorczg o wynikach finansowych. Komitet Audytowy Rady Nadzorczej
stale nadzorowat rzetelnos¢ sprawozdawczosci finansowej i przedstawiat swoje opinie Radzie Nadzorczej
przed publikacjg wynikéw za kolejne okresy sprawozdawcze.

Grupa zrealizowata wszystkie zatozone cele finansowe na 2023 rok, osiggajac bardzo dobre wyniki
na wszystkich poziomach, pomimo wymagajacego otoczenia zewnetrznego. Wzrosty przychody i zyski,
organiczne przeptywy pieniezne oraz stopa zwrotu z zaangazowanego kapitatu, przy utrzymaniu bezpiecznej
struktury bilansu. Wyniki za caty rok na poziomie zysku EBITDAaL okazaty sie nieco lepsze od poczatkowych
oczekiwan zawartych w prognozie podanej na rynek.

Najistotniejszy dla wzrostu zysku EBITDAaL o ponad 3% byt wzrost przychodéw w kluczowych obszarach
dziatalnosci — ustugach dla klientéw indywidualnych i biznesowych oraz ustugach hurtowych. W dziatalnosci
komercyjnej Spotka byta w stanie zachowaé wifasciwa réwnowage miedzy wzrostem baz klientow,
a wzrostem ARPO. Dzieki wysokiej dzwigni operacyjnej, wyzsze przychody przetozyly sie na wyzszy zysk,
gdyz dziatania optymalizacyjne ograniczyty wzrost bazy kosztowe;.

W 2023 roku catkowite przychody zwigkszyty sie o 3,9%. Wszystkie gtéwne linie biznesowe przyczynity sie
do tego wzrostu. Oprécz kluczowych ustug telekomunikacyjnych (konwergentnych, wytacznie komérkowych
i wytacznie stacjonarnego dostepu szerokopasmowego), istotnie wzrosty przychody z wustug IT
i integracyjnych, ktére wspierajg sprzedaz do klientéw biznesowych. Kolejny rok byt to wzrost powyze;j
wzrostow na catym rynku, ktory byt tym bardziej niefatwy, bo otoczenie makroekonomiczne (niski wzrost
gospodarczy, wysoka inflacja) byto niesprzyjajace. Dalej rost popyt na nasza infrastrukture, co spowodowato
10% wzrost przychoddéw z rosngcych ustug hurtowych (z wyjatkiem ustug schytkowych). Wreszcie,
do wzrostu przychodoéw znaczgco przyczynit sie 18% wzrost przychoddéw ze sprzedazy telefonow
komorkowych. Wynikato z popytu na drozsze telefony oraz strategii wartosci realizowanej przez Spétke.

Zysk netto za 2023 rok przekroczyt 800 min zt i — pomijajac wptyw transakcji dotyczgcych spotki Swiattowéd
Inwestycje w 2021 roku — byt to najwyzszy jego poziom od ponad dziesieciu lat. Przyczynity sie do tego wzrost
EBITDAaL, nizsza amortyzacja oraz nizsze koszty finansowe.

Organiczne przeptywy pieniezne osiagnety prawie 1,2 miliarda zt, rosngc o ponad 40% w stosunku do roku
2022. To poziom ostatnio notowany ponad dziesie¢ lat temu. Wynikato to ze wzrostu EBITDAaL, duzo
nizszego zapotrzebowania na kapitat obrotowy oraz wysokich przychodoéw ze sprzedazy nieruchomosci.
Nakfady inwestycyjne zgodnie z planem spadty, gtdéwnie z powodu opdzniern w aukcji czestotliwosci,
co przesuneto inwestycje w budowe sieci 5G.

Dzwignia finansowa na poziomie 1,1x (lub 1,2x jesli wezmie sie pod uwage petna ptatnos¢ za czestotliwosci,
ktéra nastgpita na poczatku stycznia 2024) odzwierciedla silng strukture bilansu Spotki, co jest istotnym
atutem przy obecnym otoczeniu. Nalezy podkresli¢, ze koszt obstugi zadtuzenia wynidst jedynie 3,2%,
wykazujgc odporno$¢ na znaczace podwyzki stép procentowych dzieki skutecznym instrumentom
zabezpieczajgcym.

W 2023 roku Orange Polska podnidst poziom wyptaconej dywidendy, co zostato pozytywnie ocenione przez
Rade Nadzorcza. Sytuacja Spotki umozliwia podzielenie sie ptynacymi ze wzrostu korzysciami
z akcjonariuszami. Zarzad zarekomendowat kolejne zwiekszenie dywidendy w 2024 roku o 37 %, do poziomu
0,48 zt na akcje.

Wyniki finansowe w minionych trzech latach pokazuja, ze Spétka precyzyjnie realizuje przyjete zatozenia i jest
na dobrej drodze, aby osiagnac¢ cele strategii .Grow.
Whioski i zalecenia na 2024 rok

W realizacji planu strategicznego .Grow na lata 2021-2024, Orange Polska wkroczyt w ostatni rok. Wyniki
trzech lat wdrazania tej strategii potwierdzajg, ze to wiasciwa strategia na trudne czasy, a Spétka jest
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na dobrej drodze, aby osiagnac¢ zatozone cele. Wedtug przewidywan, rok 2024 przyniesie poprawe otoczenia
makroekonomicznego w Polsce. Inflacja spadta do wartosci jednocyfrowych. Rysuje sie takze perspektywa
odblokowania funduszy europejskich, co powinno pobudzi¢ dziatalno$é gospodarczg. Z drugiej strony
konkurencja rynkowa pozostaje silna, a koszty Spotki beda pod wptywem dwucyfrowej inflacji roku
poprzedniego. Na pewno Spétce wyzwan nie zabraknie, jednak Rada Nadzorcza jest przekonana, ze Grupa
wdrozyta wiadciwe dziatania, aby w petni wykorzystaé swoje aktywa i wartosci i bedzie to kolejny rok
wzrostow dla Orange Polska. Wypetniajac strategie .Grow, w obecnym roku Spétka powinna wypracowaé
konkretne zatozenia pod nowy plan strategiczny, ktéry powinien by¢ ogtoszony w 1 potowie 2025 r.

Rada Nadzorcza podziela opinie Zarzadu, ze w 2024 roku Grupa powinna sie w swojej dziatalnosci
skoncentrowaé w szczegdlnosci na nastepujacych kluczowych aspektach:

o konsekwentnej realizacji strategii komercyjnej ukierunkowanej na wartos¢ we wszystkich kluczowych
obszarach,

e dalszej transformacji kosztéw, w tym osiggniecie dalszych korzysci z cyfryzacji i automatyzaciji
procesow biznesowych,

e budowie sieci 5G,

e dalszym rozwijaniu kluczowych obszaréw wzrostu, w tym ustug konwergentnych, mobilnych,
Swiattowodowych, ICT i hurtowych,

e dalszej realizacji celow filaru odpowiedzialno$¢ w obszarze srodowiskowym i spotecznym,

e wypetnieniu przedstawionych prognoz finansowych dotyczgcych przychodéw, EBITDAaL i naktadéw
inwestycyjnych,

e przygotowaniu nowej strategii, po roku 2024.

10. Ocena systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza odpowiada za nadzér nad efektywnoscig systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem w Grupie, opracowanego i wdrozonego przez Zarzad, a takze nad systemem zapewniania
zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami (compliance) oraz audytu
wewnetrznego.

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem umozliwia zarzgdzanie ryzykami, ktére moga mie¢ wptyw
na realizacje celéw biznesowych, a takze w istotnym stopniu zabezpiecza Spotke przed powaznymi
nieprawidtowosciami w sprawozdawczosci i stratami (zarzadzanie ryzykiem nie oznacza jego catkowitej
eliminacji, lecz lepsze rozpoznanie zagrozen i podejmowanie odpowiednich dziatan w sytuacjach
uzasadnionych). Odpowiednie procesy zostaty zaprojektowane tak, aby w rozsgdnym stopniu zapewnic,
ze istotne dla Grupy ryzyka zostang w Spotce zidentyfikowane, a odpowiednie dziatania zostang podjete —
ale tego nigdy nie da sie zapewni¢ w sposob absolutny.

Spodtka, w sposob ciggty monitoruje rozwdj i biezaca sytuacje srodowiska kontrolnego. Zapewnia to,
ze wszystkie znaczace zmiany sag wystarczajgco kontrolowane, a jakiekolwiek zidentyfikowanie
nieefektywnosci systemu kontroli wewnetrznej majg wyznaczone adekwatne plany naprawcze. W kazdym
kwartale, system kontroli wewnetrznej jest monitorowany poprzez narzedzie do samooceny efektywnosci
kontroli wdrozone przez Spotke, a kadra zarzadzajgca potwierdza efektywnos¢ dziatania systemu kontroli
wewnetrznej. Co roku kontrole sg przedmiotem testow przez zespdt Kontroli Wewnetrznej oraz audytoréw
wewnetrznych i zewnetrznych, a rezultaty raportowane sg na Komitet Audytowy Rady Nadzorczej.

Najwazniejsze elementy systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem zostaly przedstawione
w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2023 rok, ktére zostato opublikowane w dniu 14 lutego 2024
roku.

W 2023 roku Spétka ponownie przeprowadzita catosciowg ocene kontroli wewnetrznej w zakresie
raportowania finansowego. Stwierdzone niedociggnigcia w sposobie zaprojektowania i wdrozenia systemu
kontroli wewnetrznej zostaty skorygowane badz zostat wzgledem nich przygotowany plan naprawczy.
Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad stwierdzit, ze na dzien 31 grudnia 2023 roku zadne
ze zidentyfikowanych stabosci nie miaty istotnego wptywu na system kontroli wewnetrznej oraz raportowanie
finansowe.
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Réwniez audytorzy wewnetrzni oraz biegli rewidenci Spétki zgtaszajg Zarzadowi oraz Komitetowi
Audytowemu wszelkie stabosci systemu kontroli, ktdre identyfikuja podczas audytu, a ich rekomendacje
sg na biezgco wdrazane.

Najwazniejsze ryzyka sa corocznie aktualizowane i przedstawiane przez Zarzad Radzie Nadzorczej.

Zagadnienia zwigzane z compliance sa raportowane Komitetowi Audytowemu Rady Nadzorczej w
nastepujacych obszarach: etyka, ogdlna zgodnosé z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie naduzy¢
telekomunikacyjnych i finansowych, bezpieczehstwo i dziatania antykorupcyjne zwigzane z Polityka
antykorupcyjng Orange Polska zaktadajgcg zasade ,zero tolerancji” wobec korupcji i ptatnej protekcii.
Funkcja Compliance prowadzi dziatania zapewniajace dostosowanie funkcjonujgcych w spétce regulacii
wewnetrznych i mechanizméw miedzy innymi do wymogdéw Grupy, w zakresie biezacych regulaciji
antykorupcyjnych.

Polityka Antykorupcyjna Orange Polska, uzupetniona o szczegétowe regulacje wewnetrzne, okresla
wymagane standardy postepowania pracownikéw. Na podstawie odpowiednich zapiséw Polityki zostaty
okreslone potencjalne konsekwencje w przypadku naruszenia procedur antykorupcyjnych. Funkcja
Compliance prowadzi réwniez cykliczne przeglady ryzyk korupcyjnych uwzgledniajgce mechanizmy
kontrolne oraz odpowiednie srodki zapobiegawcze.

W Spétce funkcjonuje takze polityka dotyczgca konfliktu intereséw, pokazujgca jak unikna¢ sytuacji, ktore
moga sie przerodzi¢ w niewtasciwe zachowanie prowadzgce np. do korupcji.

W ramach stosowanego procesu due diligence prowadzona jest weryfikacja obecnych i przysztych partneréw
biznesowych w zakresie zagrozen zwigzanych z korupcja, naduzyciami, niezgodnosciami z sankcjami
gospodarczymi, praniem brudnych pieniedzy i finansowaniem terroryzmu.

W oparciu o wdrozong w Orange Polska polityke zgodnosci z sankcjami gospodarczymi oraz zasadami
kontroli handlu funkcja Compliance prowadzi réwniez dziatania zapewniajace zgodnos¢ z obowigzujgcymi
programami sankcji i regulacjami majgcymi zastosowanie w dziatalnosci firmy, w szczegdlnosci
przestrzeganie ograniczen wobec niektérych krajow, oséb i podmiotéw znajdujgcych sie na listach
sankcyjnych wydanych przez Polske oraz Unie Europejska i jej panstwa cztonkowskie, Organizacje Narodoéw
Zjednoczonych i Stany Zjednoczone.

Pracownicy, a takze wszyscy interesariusze, moga korzysta¢ z dedykowanych kanatéw, aby zgtosié
watpliwosci lub poprosi¢ o rade w zakresie przekupstwa, konfliktu intereséw, jak réwniez, jesli maja
podejrzenia jakichkolwiek naruszen regulacji wewnetrznych Grupy badz przepiséw prawa. Osoby zgtaszajgce
nieprawidtowosci moga to zrobi¢ bez obawy przed negatywnymi konsekwencjami.

Prowadzone dziatania szkoleniowe uwzgledniajgce ekspozycje poszczegdlnych obszaréw na ryzyko korupcji
oraz dziatania komunikacyjne majg na celu state poszerzanie wiedzy i budowanie $wiadomosci pracownikéw.
Orange Polska prowadzi réwniez regularne przeglady w tym zakresie, wprowadza niezbedne usprawnienia
oraz monitoruje prawidtowos$¢ dokonywanych ptatnosci.

Dziatania funkcji Compliance, wyniki planowych kontroli, a takze wyniki kontroli zapoczatkowanych
zgtoszeniem nieprawidtowosci (whistle-blowing) monitorowane sa na podstawie cyklicznie sktadanych
raportow. Stosowane dziatania i mechanizmy zapewniajg skutecznosc¢ funkcji Compliance oraz zapewniaja
utrzymanie standardéw Grupowych regulacji antykorupcyjnych.

Radzie Nadzorczej corocznie przedstawiana jest takze informacja z wdrozenia i skutecznosci programu
zgodnosci, dotyczacego walki z korupcja wraz z mapa ryzyk oraz odpowiednim planem dziatania na kolejny
rok.

Funkcja audytu wewnetrznego, podlegajgca bezposrednio Prezesowi Zarzadu, zapewnia obiektywna
i niezalezna ocene adekwatnosci, efektywnosci i jakosci kontroli wewnetrznych w Grupie. Audyt wewnetrzny
dziata zgodnie z regulaminem zatwierdzonym przez Komitet Audytowy. Komitet dokonuje réwniez przegladu
rocznego planu i analizuje sprawozdania Audytu Wewnetrznego Orange Polska.

11. Ocena stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypehiania obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych ich stosowania

Niniejsza ocena sposobu wypetniania przez Orange Polska S.A. obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych zostata
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sporzadzona przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasadg 2.11.4. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021.

Orange Polska S.A. jako emitent akcji dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym podlega zasadom
zawartym w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW. Orange Polska wypetniata obowigzki
informacyjne dotyczgce stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslone w Regulaminie Gietdy, jak tez
w przepisach dotyczgcych informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych.

Zasady przekazywania raportéw biezagcych dotyczacych stosowania zasad szczegdétowych tadu
korporacyjnego okresla Uchwata Zarzgdu GPW nr 692/2021 Zarzadu Gietdy z dnia 1 lipca 2021 roku. Zgodnie
z Regulaminem Gietdy, w przypadku gdy okreslona zasada tadu korporacyjnego nie jest stosowana w sposéb
trwaty lub jest naruszona incydentalnie, spétka ma obowigzek opublikowania na swojej stronie internetowej
raportu w tej sprawie w trybie analogicznym do stosowanego do przekazywania raportéw biezgcych. Raporty
dotyczace stosowania szczegdétowych zasad tadu korporacyjnego sa przekazywane za posrednictwem
Elektronicznej Bazy Informaciji (EBI). Rozporzadzenie Ministra Finansoéw z dnia 29 marca 2018 roku precyzuije,
jakie informacje powinny by¢ zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcym
odrebng czes¢ sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego zamieszczonym
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska S.A. oraz Grupy Orange Polska w roku 2023.
Oswiadczenie to w sposéb szczegdtowy opisuje zagadnienia z zakresu tadu korporacyjnego i zawiera
informacje wyszczegdlnione w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informaciji biezacych okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim.

W powyzszym oswiadczeniu, Zarzad poinformowat o przestrzeganiu przez Spodtke wszystkich
obowigzujgcych zasad tadu korporacyjnego.

Na dzien 31.12.2023 Spotka spetniata wszystkie wymogi Polityki roznorodnosci w odniesieniu do cztonkéw
Rady Nadzorczej i Zarzadu. Obecnie udziat kobiet w Radzie Nadzorczej wynosi 42,9%, a w Zarzadzie 37,5%.

Zgodnie z zasada 1.1. Dobrych Praktyk, Orange Polska prowadzi strone internetowg w jezyku polskim
i angielskim, na ktérej zamieszcza wszystkie przewidziane prawem i dobrymi praktykami dokumenty
i informacje, w tym informacje nt. stosowania przez Spétke zasad i rekomendacji zawartych w Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

W ocenie Rady Nadzorczej, informacje udostepniane przez Orange Polska sg zgodne z wymogami i rzetelnie
przedstawiaja stan stosowania zasad tadu korporacyjnego, a Spoétka wtasciwie wypetnia obowiagzki
informacyjne dotyczgace stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informaciji biezgcych i okresowych.

12. Ocena racjonalnosci polityki sponsoringowej i prospotecznej

Niniejsza ocena zasadnosci prowadzonej przez spotke polityki wspierania kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. w 2023 roku zostata
sporzadzona przez Rade Nadzorczg zgodnie z zasadg 2.11.5. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021.

Rada Nadzorcza przeanalizowata kwoty, jakie Grupa Orange Polska przeznaczyta w 2023 roku na wsparcie
kultury, sportu, inicjatyw charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.

Rada Nadzorcza ocenia, ze prowadzona przez Spétke strategia sponsoringowa, skoncentrowana w 2023
roku na muzyce jako gtownym obszarze wspierajgcym marke, przyniosta wiasciwg efektywnosc finansowg
i wizerunkowa. Zgodnie z przyjeta strategig, w strategicznym obszarze sponsoringowym Orange Polska
tworzy projekty ogolnopolskie, kompleksowe, dtugofalowe, skierowane do jak najszerszego grona swoich
klientéw (obecnych i potencjalnych).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez Orange Polska dziatalnos¢ prospoteczng, zaréwno
poprzez Fundusz Darowizn, jak i poprzez utworzong przez Spétke fundacje korporacyjna - Fundacje Orange.
Fundacja Orange poprzez swoje autorskie programy dziata na rzecz nowoczesnej edukacji dzieci i mtodziezy,
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bezpieczenstwa w sieci, budowania spotfecznosci przy wykorzystaniu nowych technologii, wtgaczenia
spoteczno-cyfrowego.

13. Rekomendacje na Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Uwzgledniajac powyzsze i po analizie dokumentéw wymienionych w punktach 5 i 6 oraz po uwzglednieniu
sprawozdan biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2023 roku, Rada Nadzorcza
rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:

1) zatwierdzenie sprawozdania finansowego Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2023;

2) przyjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku Orange Polska S.A. za rok obrotowy 2023, zgodnie
z wnioskiem Zarzagdu zawartym w uchwale nr 10/24 Zarzadu Spofki;

3) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orange Polska oraz Orange
Polska S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2023;

4) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2023;
5) udzielenie cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w 2023 roku.
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Zatacznik Nr 1
do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2023

SPRAWOZDANIE
z dziatalnosci Komitetu Audytowego Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w 2023 roku

Komitet Audytowy zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej nr 324/V/2002 z dnia 14 czerwca 2002 roku w
sprawie utworzenia Komitetu Audytowego jako organu doradczego podlegtego Radzie Nadzorcze;j.

Zadaniem Komitetu jest dokonywanie przegladu rzetelnosci informaciji finansowych przekazywanych
zewnetrznie, niezaleznosci i obiektywizmu audytoréw zewnetrznych Orange Polska S.A. (,Spétka”, ,,Orange
Polska”) i Grupy Kapitatowej Orange Polska (,Grupa”), charakteru i zakresu audytu oraz pracy audytoréw, jak
réwniez audytu wewnetrznego, systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz znaczacych
transakcji z podmiotami powigzanymi, a takze doradzanie Radzie Nadzorczej w tych kwestiach, w
stosownych przypadkach.

Cztonkowie Komitetu Audytowego
1. John Russell Houlden — Przewodniczacy (niezalezny Cztonek Rady Nadzorcze))

Monika Nachyta (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

dr Maria Pasto-Wisniewska (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — do 29 lipca 2023 roku
Bartosz Dobrzynski (niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — od 29 lipca 2023 roku

Marc Ricau

Jean-Michel Thibaud

ook o0

Pracom Komitetu przewodniczy John Russell Houlden, niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, ktory posiada
odpowiednie doswiadczenie i kwalifikacje w kwestiach finansowo-ksiegowych oraz audytu. Inni niezalezni
cztonkowie Komitetu to Bartosz Dobrzynski i Monika Nachyta.

EAD KORPORACYJNY

List Przewodniczgcego Komitetu Audytowego
Szanowni Akcjonariusze,
Mam przyjemnos¢ przedstawi¢ sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytowego za ostatnie 12 miesiecy.

Komitet Audytowy byt Scisle zaangazowany w ocene wptywu na Orange Polska oraz odpowiedzi Grupy w
odniesieniu do znaczacych wydarzen i przemian w kraju i za granica, takich jak wojna w Ukrainie oraz inne
okolicznosci geopolityczne i ekonomiczne skutkujgce gwattownymi zmianami w gospodarce $wiatowej, w
tym wysoka inflacja, wahania cen energii, ograniczenie dostepu do kluczowych surowcéw energetycznych i
zmiany dotyczace zrddet energii, wzrost stop procentowych, przerwanie tancuchdéw dostaw, a takze
pogorszenie uwarunkowan srodowiskowych oraz perspektyw ograniczenia zmian klimatycznych i ich wptywu
na planete. Komitet Audytowy monitorowat proces identyfikacji ryzyk i oceny ich wptywu na Grupe, a takze
dziatania podejmowane przez Zarzad w odpowiedzi na te ryzyka oraz ich wtasciwe przedstawianie w
sprawozdaniach finansowych.

Poniewaz do najwazniejszych zadan Komitetu Audytowego nalezy zapewnienie prawidtowosci sprawozdan
finansowych Spdétki i Grupy, Komitet Audytowy dokonywat przegladu wszystkich znaczacych interpretaciji,
szacunkéw i subiektywnych ocen proponowanych przez Zarzad.

Komitet Audytowy przystapit takze do analizy dziatalnosci Grupy pod katem standardéw ochrony srodowiska,
odpowiedzialnosci spotecznej i tadu korporacyjnego (ESG). W 2023 roku Komitet Audytowy monitorowat
przygotowania Grupy do nowych wymogéw sprawozdawczych w zakresie zrdwnowazonego rozwoju, ktore
zaczng obowigzywac w Unii Europejskiej od 2024 roku. Zrownowazony rozwoéj Grupy — oparty na zachowaniu
odpowiedniej rownowagi pomiedzy wynikami finansowymi a zagadnieniami ESG oraz ukierunkowany na
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zapewnienie dtugofalowego, stabilnego wzrostu — ma kluczowe znaczenie inwestoréw. W 2024 roku i
kolejnych latach Komitet Audytowy planuje nadal zajmowac sie tym obszarem.

Komitet Audytowy uczestniczyt w przegladzie systemu kontroli wewnetrznej i zapewnienia zgodnosci oraz
zarzadzania ryzykiem. W szczegdlnosci, Komitet Audytowy dbat o zagwarantowanie niezaleznosci biegtego
rewidenta i audytorow wewnetrznych. Komitet odbyt spotkania, bez udziatu kierownictwa Spétki, z bieglym
rewidentem (KPMG) oraz Dyrektorem Audytu Wewnetrznego, aby umozliwi¢ im poruszenie wszelkich kwestii,
jakie mogty wynikna¢ w toku wspétpracy z Zarzgdem.

Komitet Audytowy opracowat rozszerzony zbiér Wskaznikéw Jakosci Audytu w celu lepszego monitorowania
jakosci pracy biegtego rewidenta.

Ponadto, niezalezni cztonkowie Komitetu Audytowego analizowali, i w razie potrzeby kwestionowali, warunki
istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi, zwtaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym Orange S.A.

Ponizej przedstawiono bardziej szczegétowe omodwienie dziatalnosci Komitetu Audytowego.

Russ Houlden
Przewodniczgcy Komitetu Audytowego

Gtéwne zadania Komitetu

Najwazniejsze zadania Komitetu Audytowego, wyszczegdlnione w jego Regulaminie, stanowigcym zatgcznik
do Regulaminu Rady Nadzorczej, obejmujg miedzy innymi: (i) nadzorowanie rzetelnosci informaciji
finansowych przekazywanych przez Spétke, (i) przeglad systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
Grupy, (iii) przeglad programu prac Audytu Wewnetrznego i jego raportéw, (iv) analize i opiniowanie istotnych
transakcji z podmiotami powigzanymi, (v) udzielanie rekomendacji dotyczacych wyboru firmy audytorskiej i
przedtuzenia z nig umowy, (vi) monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtych rewidentéw Spofki,
natury i zakresu badania oraz pracy biegtych rewidentow, (vii) przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecen
majacych na celu zapewnienie rzetelnosci opisu oraz adekwatnosci procesu sprawozdawczosci finansowe;j
oraz informacji przekazywanych przez Spétke i Grupe. W 2024 roku, zakres zadan Komitetu Audytowego
zostanie poszerzony o nadzorowanie rzetelnosci informacji w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Komitet Audytowy sktada sie z co najmniej trzech cztonkow, z ktorych wiekszos¢, w tym Przewodniczgcy
Komitetu, jest niezalezna od Spétki. Posiedzenia Komitetu odbywaja sie (fizycznie lub wirtualnie) nie rzadziej
niz raz na kwartat, przed opublikowaniem przez Spotke sprawozdan finansowych.

Komitet Audytowy odbyt w 2023 roku sze$¢ planowych posiedzen. W posiedzeniach uczestniczyli z zasady
Prezes Zarzadu, Czionek Zarzadu ds. Finanséw i Dyrektor Audytu Wewnetrznego oraz przedstawiciele
zewnetrznego biegtego rewidenta Spotki — firmy KPMG. Inni cztonkowie Zarzadu, Dyrektorzy Wykonawczy i
inni menedzerowie oraz zaproszeni goscie uczestniczyli w posiedzeniach w zaleznosci od poruszanych
zagadnien.

Podejscie do monitorowania procesu sprawozdawczo$ci finansowej

Zgodnie z wymogami prawa, Komitet Audytowy monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej. Celem
dziatann Komitetu Audytowego byta ocena, czy sprawozdania finansowe i sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spétki, traktowane catosciowo, w sposéb rzetelny i wiasciwy prezentujg informacje potrzebne
akcjonariuszom do oceny sytuacji, wynikdw, modelu biznesowego i strategii Spotki, a takze przekazanie
Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie.

Komitet Audytowy dokonat przegladu kwartalnych i rocznych sprawozdan finansowych. Ponadto, Komitet
dokonat przegladu planu strategicznego i budzetow Grupy Orange Polska. Celem tego przegladu byto
zapewnienie, ze kluczowe tresci poruszane w raportach rocznych i okresowych sg spodjne z sytuacja,
wynikami i strategia Spotki oraz ze czesci opisowe tych raportéw sa spojne ze sprawozdaniami finansowymi.
W ramach oceny, czy raporty i sprawozdania finansowe prezentuja informacje w sposéb rzetelny i wtasciwy,
Komitet Audytowy dokonat takze przegladu sprawozdan z dziatalnosci Spétki, zasad i procedur
rachunkowosci, szacunkéw i subiektywnych ocen, zdarzen nietypowych i jednorazowych oraz celéw
catorocznych, a takze wykonania budzetu Grupy Orange Polska i innych informacji stuzgcych ocenie sytuaciji
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i wynikéw Spétki. Komitet Audytowy wyrazit zadowolenie, ze wszelkie kluczowe kwestie i wydarzenia
zgtaszane przez Zarzad w ciggu roku, zaréwno pozytywne jak i negatywne, zostalty odpowiednio
uwzglednione i odzwierciedlone w sprawozdaniu rocznym.

W posiedzeniach Komitetu Audytowego regularnie uczestniczyt zewnetrzny biegly rewident, ktéry
przekazywat swoje opinie w kwestiach istotnych z punktu widzenia rachunkowosci, pojawiajacych sie w ciggu
roku. Ponadto, biegty rewident przedstawit dodatkowy raport sporzadzony zgodnie z wymogami
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014. Komitet Audytowy przeanalizowat ten
raport, omawiajgc z biegtym rewidentem wszelkie konieczne kwestie.

Podejscie do monitorowania dziatar zewnetrznego biegltego rewidenta

Komitet Audytowy odpowiada za relacje z firmg audytorska. Zadanie to obejmuje ocene skutecznosci
procesu badania oraz niezaleznosci biegtego rewidenta. Rok 2023 byt trzecim rokiem badania sprawozdan
finansowych Grupy Orange Polska przez KPMG.

Komitet Audytowy dokonat przegladu zaproponowanego planu prac biegtego rewidenta na 2023 rok, w tym
najwazniejszych kwestii, na jakich nalezy sie skoncentrowaé, podwyzszonego progu istotnosci dla badania
oraz harmonogramu planowanych prac i raportowania, tacznie z planowanymi kontaktami z Komitetem
Audytowym. Nastepnie Komitet Audytowy przeanalizowat i omowit zalecenia, spostrzezenia i uwagi biegtego
rewidenta w kluczowych obszarach wymagajacych szczegdlnej uwagi, z uwzglednieniem opinii Zarzadu w
tych kwestiach. W posiedzeniach Komitetu Audytowego uczestniczyli kluczowi pracownicy firmy
audytorskiej, co pozwalato omawia¢ na biezgco wszelkie kwestie, jakie pojawiaty sie w ciagu roku. Ponadto,
Komitet Audytowy odbyt spotkania z biegtym rewidentem bez udziatu Cztonkéw Zarzadu w celu umozliwienia
otwartej i przejrzystej rozmowy. W ciggu roku Komitet Audytowy monitorowat postepy i jakos¢ badania
wzgledem przyjetego planu prac.

W celu oceny dziatah i niezaleznosci firmy audytorskiej oraz ogdélnych relacji pomiedzy tg firmg a Spotka,
uwagi na temat pracy biegtego rewidenta sa przekazywane przez wszystkich cztonkéw Komitetu
Audytowego, Czionkdéw Zarzadu, kluczowych przedstawicieli Scistego kierownictwa oraz osob, ktére
pozostajg w regularnym kontakcie z biegltym rewidentem. Uwagi na temat pracy biegtego rewidenta zostaty
zebrane i przedstawione Komitetowi Audytowemu w kwietniu 2023 roku. Komitet Audytowy zwracat sie takze
regularnie do firmy audytorskiej o przekazywanie uwag dotyczacych wspétpracy ze Spotka. Przekazane
uwagi byty generalnie pozytywne, a Komitet Audytowy - nie znajdujac zadnych istotnych kwestii, ktore
wymagatyby szczegdlnej uwagi — uznat, ze ta wspotpraca byta dobra.

Aby usprawni¢ proces monitorowania audytu, Komitet Audytowy, firma audytorska i Zarzad uzgodnili zbior
Wskaznikéw Jakosci Audytu (AQI) i wdrozyli je jako dodatkowe narzedzie do monitorowania jakosci pracy
biegtego rewidenta. Ponadto, Komitet Audytowy zwrécit sie do KPMG o udostepnienie wnioskéw Agenciji
Nadzoru Audytowego (PANA), wynikajagcych z oceny jakosci wybranych wczesniejszych audytéw
przeprowadzonych przez KPMG. W 2023 roku Komitet Audytowy omowit z KPMG wnioski PANA wynikajace
z oceny przez te Agencje jakosci audytow przeprowadzonych przez KPMG w 2023 roku i w latach
wczesniejszych.

Podsumowujgc, Komitet Audytowy uznat, ze caty proces badania sprawozdan finansowych oraz ustugi firmy
audytorskiej byty skuteczne i spetniaty wysokie wymagania jakosciowe Grupy.
Podejscie do oceny niezalezno$ci zewnetrznego biegtego rewidenta

W celu zapewnienia, ze firma audytorska pozostanie niezalezna od Spotki, Komitet Audytowy monitoruje kilka
aspektow jej niezaleznosci.

Po pierwsze, przy ocenie niezaleznosci biegtego rewidenta od Spdétki, Komitet Audytowy bierze pod uwage
informacje i oswiadczenia firmy audytorskiej. Firma audytorska przekazata Komitetowi Audytowemu
oswiadczenie o niezaleznosci, ztozone zgodnie z Ustawa z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach
(,Ustawa o biegtych rewidentach”) oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014
(,Rozporzadzenie audytowe”).

Po drugie, Komitet Audytowy ocenia stosunek wartosci ustug niebedgcych badaniem swiadczonych przez
firme audytorska i podmioty z nig powigzane do wysokosci wynagrodzenia z tytutu badania ustawowego.
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Zgodnie z wymogami prawa, Spoétka przyjeta Polityke swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych
badaniem przez firme audytorska i podmioty z nig powigzane. Zgodnie z tg Politykg, na $wiadczenie
dozwolonych ustug niebedacych badaniem musi wczesniej wyrazi¢ zgode Komitet Audytowy, biorgc pod
uwage potencjalny wptyw takich ustug na niezaleznos¢ firmy audytorskiej. Zgodnie z wymogami prawa oraz
postanowieniami wyzej okreslonej Polityki, catkowite wynagrodzenie z tytutu dozwolonych ustug niebedacych
badaniem sprawozdan finansowych jest ograniczone do nie wigecej niz 70% $redniego wynagrodzenia z tytutu
badania ustawowego w trzech kolejnych latach obrotowych poprzedzajgcych rok, w ktérym ten limit bedzie
stosowany. Limit 70% zostat wprowadzony z dniem 17 czerwca 2016 roku przez Rozporzgdzenie audytowe.
Zarzad przekazuje Komitetowi Audytowemu informacje o wartosci ustug niebedacych badaniem
w poréwnaniu ze S$rednim wynagrodzeniem z tytutu badania ustawowego w ostatnich trzech latach.
Wynagrodzenie za ustugi KPMG niebedace badaniem stanowito 26% s$redniego wynagrodzenia z tytutu
badania ustawowego w ostatnich trzech latach.

W 2023 roku zaktualizowano polityke zatwierdzania ustug niebedacych badaniem oraz polityke wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania. Wprowadzone zmiany wynikalty 2z wytycznych Rady
Miedzynarodowych Standardéw Etycznych dla Ksiegowych (IESBA) dotyczacych procesu zatwierdzania
ustug niebedacych badaniem, a takze rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) dotyczacej
wprowadzenia dodatkowych procedur wyboru firmy audytorskiej w przypadku utraty przez aktualnego
biegtego rewidenta uprawnien do przeprowadzania badan ustawowych.

Koszty ustug KPMG dla Grupy Orange Polskaw 2023*
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m Badanie ustawowe i przeglad - Grupa i OPL Badanie ustawowe - spotki zalezne u Inne ustugi niebgdace badaniem

* Wysokosc wynagrodzenia za 2023 rok zostanie zaktualizowana w ramach ostatecznego rozliczenia badania

Po trzecie, kwestionariusz do przekazywania uwag, wspomniany w poprzednim punkcie, zawierat pytania
dotyczace niezaleznosci firmy audytorskiej oraz poszczegdlnych audytoréw. Respondenci nie zaobserwowali
i nie zgtosili zadnych zagrozen co do niezaleznosci biegtego rewidenta.

Uwzgledniajgc wszystkie opisane wyzej aspekty, Komitet Audytowy stwierdzit, ze firma audytorska jest
niezalezna.

Znaczace kwestie rozpatrywane przez Komitet Audytowy w odniesieniu do sprawozdarn finansowych oraz
podjete dziatania

W odniesieniu do sprawozdan finansowych Grupy, Komitet Audytowy skoncentrowat sie na nastepujacych

obszarach:

1) procesy zarzadzania ryzykiem, w tym identyfikacja i wycena nowych lub zwiekszonych ryzyk,
monitorowanie ryzyk, wptyw ryzyk na sprawozdawczos¢ finansowa (przekazywanie informacji i wycena),
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w tym miedzy innymi w odniesieniu do ryzyk zwiazanych z wojng w Ukrainie, inflacja oraz wahaniami cen
energii i stop procentowych;

N

kontrola nad rentownoscig projektow, inwestycji i uméw przez caty okres ich realizacji;

w

kontrola nad spotkami zaleznymi;

N

ptynnosé Grupy;

)]

testy utraty wartosci;

N O

przeglad ekonomicznego okresu uzytkowania aktywoéw;

(o)

)
)
)
)
) wycena pojedynczych aktywow wynikajgca z powigzanych z nimi dodatkowych ryzyk;
)
) wycena kluczowych ryzyk, w tym podatkowych;

)

©

przeglad ujecia ksiegowego, szacunkow i subiektywnych ocen dotyczacych kluczowych transakciji;

10) przeglad polityki rozpoznawania przychoddéw;

11) przedstawienie informacji w sprawozdaniach finansowych, w tym o roszczeniach i sporach;

12) przedstawienie w sprawozdaniach finansowych informacji o wptywie na zmiany klimatu,
odzwierciedlajacych zwigzek pomiedzy sprawozdawczoscig w zakresie zrownowazonego rozwoju a
sprawozdawczoscig finansowa;

13) nowe typy transakcji, takie jak wirtualne i fizyczne dtugoterminowe umowy zakupu energii (PPA),
zawierane w celu zabezpieczenia przed wzrostem cen energii;

14) monitorowanie jakosci pracy biegtego rewidenta oraz opracowanie Wskaznikéw Jakosci Audytu (AQI);

15) elektroniczna sprawozdawczos¢ finansowa, zgodna z europejska taksonomig, w skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych;

16) monitorowanie zdarzen po dniu bilansowym.

Kwestie rozpatrywane przez Komitet Audytowy w odniesieniu do sprawozdawczosci w zakresie
zréwnowazonego rozwoju

Na podstawie regulacji unijnych, poczawszy od sprawozdan za 2024 rok, Orange Polska bedzie zobowigzany
do publikowania oswiadczen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju w Sprawozdaniach Zarzadu z
dziatalnosci Spétki. Implementacja dyrektywy UE w sprawie sprawozdawczosci przedsigbiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju (CSRD) do polskiego porzadku prawnego, co powinno nastgpi¢ w 2024 roku,
pociagnie za soba nowe obowigzki dla Zarzadu, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytowego zwigzane z
przygotowaniem oswiadczenh dotyczacych zrébwnowazonego rozwoju, zapewnieniem ich wtasciwej jakosci i
ich sprawdzeniem przez biegtego rewidenta, a takze monitorowaniem planéw i dziatalnosci Orange Polska
pod katem zréwnowazonego rozwoju ze wzgledu na wymog zamieszczania odpowiednich informaciji
w oswiadczeniach dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. Komitet Audytowy bedzie monitorowat rzetelnosé
oswiadczen dotyczgcych zrownowazonego rozwoju, w tym skutecznos¢ systemédw kontroli wewnetrznej i
zarzgdzania ryzykiem oraz Audytu Wewnetrznego w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci w zakresie
zrownowazonego rozwoju. Komitet Audytowy bedzie takze monitorowat niezaleznos¢ podmiotu
sprawdzajacego oswiadczenia z tego zakresu.

Komitet Audytowy monitorowat regulacje dotyczace sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego
rozwoju i sprawdzania zawartych w nich informacji oraz przygotowania Sp6tki do wprowadzenia w 2024 roku
sprawozdan zgodnych z nowymi wymogami, w tym wyboru biegtego rewidenta, a takze proces sporzadzania
i sprawdzania oswiadczen dotyczacych zrownowazonego rozwoju w 2023 roku. Wszyscy czionkowie
Komitetu Audytowego uczestniczyli w szkoleniu dotyczacym nowych wymogéw sprawozdawczych w
zakresie zrownowazonego rozwoju, a takze zaliczyli test potwierdzajgcy, ze posiadajg odpowiednig wiedze i
umiejetnosci do skutecznego wypetniania dodatkowych obowiazkéw zwigzanych z nadzorowaniem
sprawozdawczosci w zakresie zrbwnowazonego rozwoju poczawszy od 2025 roku.
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Kontrola wewnetrzna w odniesieniu do sprawozdawczo$ci finansowej

Zarzad wdraza mechanizmy kontroli wewnetrznej na roznych szczeblach organizacji. Zakres tych
mechanizméw obejmuje kontrole transakcyjne, przeglad dziatan korporacyjnych kierownictwa liniowego,
analizy trenddéw i procedury uzgodnien i mechanizmdéw na poziomie catej firmy — ale nie jest do nich
ograniczony.

Spotka stale monitoruje zmiany w Srodowisku kontrolnym, uwzgledniajac wszelkie istotne modyfikacje w
systemie kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej oraz podejmujac dziatania
naprawcze wobec wszelkich zidentyfikowanych niedociggnie¢. Raz na kwartat, system kontroli wewnetrznej
podlega przegladowi przy uzyciu wprowadzonego przez Spotke narzedzia do samooceny, a menedzerowie
najwyzszego szczebla sktadaja oswiadczenia dotyczace skutecznosci mechanizmoéw kontroli wewnetrznej w
odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej w zakresie obszaréow, ktére im podlegaja. Raz na rok,
mechanizmy kontrolne sa testowane przez przedstawicieli kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i
zewnetrznego biegtego rewidenta, a wyniki sg nastepnie przekazywane Komitetowi Audytowemu.

Komitet Audytowy otrzymywat raporty Zarzadu na temat systemu kontroli wewnetrznej w odniesieniu do
sprawozdawczosci finansowej i monitorowat, czy Zarzad wprowadza witasciwg ,,kulture kontroli” w zakresie
sposobu identyfikacji ryzyk, zarzadzania nimi i ich ujawniania. Komitet zapoznat sie takze z raportami Zarzadu
na temat planowanych dziatan w odpowiedzi na zalecenia pokontrolne audytorow wewnetrznych i
zewnetrznego biegtego rewidenta. Ponadto, Komitet Audytowy otrzymat od Zarzadu informacje o dokonaniu
dorocznej kompleksowej oceny kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej w
Grupie Orange Polska. Wszelkie stwierdzone niedociagnigcia zostaty skorygowane badz podjeto wzgledem
nich dziatania naprawcze. Zarzad stwierdzit, ze w roku zakoriczonym 31 grudnia 2023 roku nie istniaty zadne
niedociggniecia, ktére moglyby w istotny sposdéb wptywaé na skutecznos$¢ kontroli wewnetrznej w
odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej, a Komitet Audytowy, w Swietle otrzymanych raportéw, uznat
ten wniosek Zarzadu za uzasadniony.

Audyt wewnetrzny i ocena jego skutecznosci

Audyt Wewnetrzny przekazuje Komitetowi Audytowemu, Zarzadowi i wyzszemu kierownictwu niezalezne i
obiektywne informacje i rady dotyczace kierowania Spétka, kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, a
takze pomaga w osigganiu celéw organizacji poprzez systematyczng i metodyczng ocene proceséw
biznesowych oraz systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Poza ocena skutecznosci oraz przekazywaniem raportéw dotyczgcych poszczegolnych aspektéw
zapewnienia zgodnosci w tych obszarach, Audyt Wewnetrzny formutuje zalecenia dotyczace rozwigzania
kluczowych kwestii i usprawnienia procesdw. Po uzgodnieniu tych zaleceh z Zarzagdem, Audyt Wewnetrzny
monitoruje ich wprowadzanie i przekazuje informacje o postepach w tym zakresie na kazdym posiedzeniu
Komitetu Audytowego.

Audyt Wewnetrzny obejmuje swoimi dziataniami cato$¢ funkcjonowania Grupy Orange Polska. Podlega
Komitetowi Audytowemu i Prezesowi Zarzadu. Dyrektor Audytu Wewnetrznego uczestniczy we wszystkich
planowych posiedzeniach Komitetu Audytowego. Ma takze prawo poruszy¢ wszelkie sprawy wobec
cztonkéw Komitetu, bez udziatu kierownictwa Spotki.

Zadania funkcji Audytu Wewnetrznego zostaty scisle okreslone i zatwierdzone w Karcie Audytu
Wewnetrznego. Karta podlega corocznemu przegladowi i zatwierdzeniu przez Komitet Audytowy. Audyt
Wewnetrzny stosuje sie do miedzynarodowych standardéw praktyki zawodowej audytu wewnetrznego oraz
Kodeksu Etyki, opracowanych przez Instytut Audytoréw Wewnetrznych (llA). Co roku jest sporzgdzany plan
audytow wewnetrznych, ktéry uwzglednia wyniki oceny ryzyka, zmieniajgce sie potrzeby biznesowe i kwestie
podniesione przez Zarzad, ustalenia wczesniejszych audytéw oraz harmonogram przegladéw okresowych.
W planie rezerwuje sie takze godziny na dorazne audyty przeprowadzane na specjalne zadanie oraz pilne
audyty w kwestiach, jakie moga sie pojawi¢ w ciggu roku. Roczny plan audytéw wewnetrznych jest
przedktadany do analizy i oceny przez Komitet Audytowy. Wykonanie rocznego planu audytéw wewnetrznych
jest monitorowane, a Komitet Audytowy jest regularnie informowany o postepach w realizacji tego planu.

W swoich dziataniach, Audyt Wewnetrzny wspodfpracuje takze z zewnetrznym biegtym rewidentem,
omawiajac z nim rozne aspekty jego dziatalnosci oraz pomagajagc mu w testach mechanizmoéw kontroli
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wewnetrznej, co w efekcie przyczynia sie do zapewnienia odpowiednich informacji Komitetowi Audytowemu
i Zarzadowi.

Monitorowaniu skutecznosci dziatann Audytu Wewnetrznego stuzy program zapewnienia i podnoszenia
jakosci, ktéry obejmuje ocene wewnetrzng oraz coroczna ocene zewnetrzng przez Institut Francais des
Auditeurs et Contrdleurs Internes (IFACI), ktéry jest francuskim oddziatem Instytutu Audytorow Wewnetrznych
(I1A). Na podstawie przeprowadzonej w 2023 roku oceny, certyfikat IFACI (II1A) dla Audytu Wewnetrznego
Orange Polska zostat utrzymany.

Komitet Audytowy dokonuje przegladu rocznego planu Audytu Wewnetrznego, budzetu i raportu ze stanu
prac. Komitet monitoruje okresowe raporty z dziatan i ustalen audytoréw wewnetrznych, a takze odpowiedzi
Zarzadu na ustalenia pokontrolne i zalecenia. Ponadto, Komitet Audytowy spotyka sie z dyrektorem Audytu
Wewnetrznego bez udziatu kierownictwa Spétki oraz dokonuje oceny niezaleznosci procesu audytu
wewnetrznego.

Zarzadzanie ryzykiem

Komitet Audytowy monitoruje skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem. Komitet przeanalizowat raport na
temat ksztattu i funkcjonowaniu tego systemu.

Czynniki ryzyka sg identyfikowane w obrebie wszystkich jednostek organizacyjnych. Te ryzyka, ktére zostang
uznane przez Cztonkéw Zarzadu lub Dyrektoréw Wykonawczych za najwazniejsze dla dziatalnosci Orange
Polska, sa klasyfikowane jako kluczowe. Poza ryzykami kluczowymi, identyfikowane sa takze nowo
powstajgce ryzyka, ktore w dtuzszej perspektywie moga nabra¢ kluczowego charakteru. Przeglady
kluczowych i nowo powstajgcych ryzyk oraz aktualizacje ich opiséw sa raz do roku przekazywane Radzie
Nadzorczej, ktéra dokonuje ich oceny. Wszystkie ryzyka sg grupowane w tzw. klastry (skupiajgce ryzyka o
podobnym charakterze) w celu zapewnienia spéjnego i efektywnego zarzadzania ryzykiem we wszystkich
jednostkach organizacyjnych Grupy Orange Polska.

Rada Nadzorcza otrzymata raport o kluczowych i nowo powstajgcych ryzykach.

Analiza ryzyk kluczowych jest podstawa do sporzadzenia corocznego planu audytéw wewnetrznych, ktory
uwzglednia rozne aspekty tych ryzyk. Plan podlega zatwierdzeniu przez Prezesa Zarzadu, a nastgpnie jest
przedktadany do oceny przez Komitet Audytowy.

Zarzadzanie zgodnoscig

Komitet Audytowy otrzymuje raporty dotyczace wdrazania Programu Zarzadzania Zgodnoscia
w nastepujacych obszarach: etyka, ogdlna zgodnos$c¢ z przepisami prawa i regulacjami, zwalczanie naduzy¢,
naduzycia niezwigzane z ustugami telekomunikacyjnymi, bezpieczenstwo i dziatania antykorupcyjne. W
okresowych raportach, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie zgodnoscia informujg Komitet Audytowy o
podejmowanych dziataniach, takich jak mapa ryzyka korupcyjnego, wyniki badania rzetelnosci (adue diligence)
nowych kontrahentéw i dziatania z zakresu szkolen ikomunikacji, a takze o wynikach kontroli
zapoczgtkowanych zgtoszeniem nieprawidtowos$ci poprzez odpowiednie kanaty (w tym zapewniajgce
poufnosc). Orange Polska aktywnie wspotpracuje z pionami zarzadzania zgodnoscia w obrebie Grupy
Orange, wymieniajgc sie¢ dobrymi praktykami iwprowadzajac standardy Grupy Orange w zakresie
zapobiegania korupcji.

Program Zarzadzania Zgodnoscia w Orange Polska odnosi sie do obowigzkow Spotki w zakresie
przestrzegania prawa, regulacji, standardéw, norm rynkowych i branzowych oraz zasad etyki zaréwno w
kontaktach z klientami i kontrahentami, jak i w relacjach pomiedzy pracownikami. Jednym z kluczowych
elementow Programu Zarzadzania Zgodnoscig jest Polityka Antykorupcyjna, ktdéra wprowadza zasade
zerowej tolerancji dla korupcji w odniesieniu do wszystkich przejawéw dziatalnosci Spétki. Prawidtowe;
realizacji Polityki Antykorupcyjnej stuzg odpowiednie procedury i instrukcje wewnetrzne, ktoére zawieraja
szczegotowe wytyczne i zasady pozwalajgce identyfikowaé nieprawidtowosci oraz skutecznie im zapobiegac.

Ponadto, w celu ochrony przed potencjalnymi zagrozeniami zwiazanymi z korupcja, naduzyciami,
nieprzestrzeganiem sankcji gospodarczych, praniem pieniedzy i finansowaniem terroryzmu, Orange Polska
stosuje w relacjach z partnerami biznesowymi procedure badania rzetelnosci (aue diligence).



Sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2023 24

Orange Polska wprowadzit specjalne regulacje wewnetrzne w celu kontrolowania i zapobiegania sytuacji
konfliktu intereséw w obrebie Spofki.

Przedstawiciele funkcji Zarzadzania ZgodnosScia prowadzg szereg dziatan o charakterze informacyjnym i
szkoleniowym, ktére maja na celu pogtebienie wiedzy i swiadomosci pracownikéw. W przypadku zetkniecia
sie z sytuacjg problematyczna, pracownik moze sie zawsze zwrdci¢ o konsultacje, porade i opinie. Komitet
Audytowy corocznie analizuje podsumowanie Programu Zarzadzania Zgodnoscig. W wyniku takiej analizy nie
stwierdzono zadnych istotnych kwestii w 2023 r.

Zapobieganie naduzyciom

Orange Polska przyjat Polityke zapobiegania naduzyciom, promujaca wdrazanie srodowiska kontroli, ktére
stuzy zapobieganiu naduzyciom i oszustwom. Spétka nie toleruje naduzy¢ i wdrozyta mechanizmy kontrolne
w celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko w tym obszarze. Podejrzenia dotyczgce naduzy¢ sg weryfikowane
i w razie koniecznosci zgtaszane odpowiednim organom. Wdrozone narzedzia i mechanizmy kontroli
umozliwiajg wykrywanie naduzyc.

Orange Polska stosuje podejscie do naduzy¢ oparte na ryzyku: zidentyfikowane ryzyka sg co roku omawiane
i uzgadniane z wtascicielami proceséw biznesowych. Wyniki sa przedstawiane w formie Mapy Ryzyka
Naduzy¢. Ponadto, w celu ograniczenia ryzyka naduzy¢ niezwigzanych z ustugami telekomunikacyjnymi,
definiuje sie ,czerwone flagi” oraz tworzy listy mechanizméw kontrolnych dla ryzyk w poszczegdlnych
obszarach, podlegajace corocznemu przegladowi i ocenie.

Wszystkie powyzsze dziatania umozliwiajg monitorowanie ryzyka naduzyé, wzmocnienie mechanizméw
kontrolnych, zarzadzanie incydentami, prowadzenie postepowan wyjasniajacych oraz podawanie informaciji
o skutkach finansowych stwierdzonych naduzyé. Komitet Audytowy dokonuje corocznego przegladu
zestawienia incydentéw zwigzanych z oszustwami i naduzyciami. W wyniku takiego przegladu nie
stwierdzono Zzadnych istotnych kwestii.

Sygnalizowanie nieprawidtowosci

Spotka udostepnia rozne dedykowane kanaty komunikacji, poprzez ktére pracownicy i interesariusze Orange
Polska moga zgtasza¢ obawy, zaobserwowane nieprawidtowosci lub naruszenia prawa, otwarcie lub
anonimowo, nie obawiajgc sie przy tym zadnych negatywnych konsekwenciji. Wszystkie takie zgtoszenia sa
traktowane w sposob poufny i badane z nalezytg starannoscig. Komitet Audytowy analizuje zestawienia
przypadkow zgtoszonych przy uzyciu tego systemu. W 2021 roku, w wyniku informacji o nieprawidtowosciach
ujawniono istotng sprawe oszustwa, ktdra jest nadal badana przez prokurature.

Orange Polska uwaznie monitoruje nadchodzace zmiany w przepisach dotyczacych sygnalizowania
nieprawidtowosci, a po wprowadzeniu nowych wymogow dostosuje do nich swoje procedury wewnetrzne.
Monitorowanie zmian w otoczeniu prawnym i standardach rachunkowos$ci

Przedmiotem zainteresowania Komitetu Audytowego byty zmiany w otoczeniu prawnym oraz aktualizacje
standardéw rachunkowosci i rekomendacje organéw regulacyjnych, a takze kwestia ich przyjmowania i
wprowadzania w Grupie Orange Polska. W szczegodlnosci, Komitet Audytowy ocenit przygotowania Spotki
do wprowadzenia o$wiadczen dotyczacych zréwnowazonego rozwoju — obowigzek ich publikacji wejdzie w
zycie w Unii Europejskiej poczawszy od sprawozdan za 2024 rok.

Inne obszary zainteresowania

Komitet Audytowy analizowat i opiniowat znaczgce transakcje z podmiotami powigzanymi, zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi i dobrymi praktykami tadu korporacyjnego. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej
i Komitetu Audytowego, osoby nominowane przez Orange S.A. sa wytaczone z gtosowan dotyczacych
transakciji ze spotka Orange S.A. lub jej spotkami zaleznymi. Komitet rozpatrywat takze inne sprawy, w tym
miedzy innymi dotyczgce ochrony przychoddéw, zabezpieczenia transakcji finansowych, ubezpieczen,
podatkéw oraz przeje¢. Komitet wydawat takze opinie w innych kwestiach, w ktérych zwrécita sie do niego
Rada Nadzorcza i/lub Zarzad, w tym dotyczacych finansowania spotek zaleznych Orange Polska S.A. i
udzielania im gwarancji bankowych. Komitet Audytowy wspotpracowat réwniez z kierownictwem nad
wypracowaniem udoskonalonego podejscia do nadzoru nad spétkami zaleznymi Orange Polska.
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Zafgcznik Nr2
do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2023

SPRAWOZDANIE
z dziatalnos$ci Komitetu ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w 2023
roku

Komitet ds. Wynagrodzenh zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 16 czerwca 2004 roku jako
podlegty jej organ doradczy.

Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzer:
e dr Maria Pasto-Wisniewska (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej) — Przewodniczaca Komitetu

¢ Bénédicte David
e Bartosz Dobrzynski (Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej)

e Marc Ricau

Sekretarzem Komitetu byt Jacek Kowalski, Cztonek Zarzadu ds. Human Capital.
List Przewodniczacej Komitetu ds. Wynagrodzen
Szanowni Akcjonariusze,

Na poczatku mojego podsumowania 2023 roku chciatabym poinformowac, ze w ubiegtym roku Komitet ds.
Wynagrodzen liczyt czworo cztonkéw, a w jego skfadzie nie zaszly zadne zmiany.

W 2023 roku Orange Polska kontynuowat realizacje planu strategicznego .Grow, koncentrujac sie na strategii
konwergencji ukierunkowanej na gospodarstwa domowe, transformacji cyfrowej, cyberbezpieczenstwie,
rozwigzaniach w chmurze oraz efektywnosci i upraszczaniu proceséw. Rozwojowi gtownych filarow
dziatalnosci towarzyszyto rosnace poczucie odpowiedzialnosci spotecznej. Znalazto to wyraz miedzy innymi
w skutecznej realizacji strategii #OrangeGoesGreen, co przyniosto ograniczenie emisji CO2 przez Spétke na
koniec 2023 roku o blisko 80% w poréwnaniu do roku 2015.
Mam przyjemnosc¢ stwierdzi¢, ze dzieki konsekwentnej realizacji strategii .Grow, Spdétka osiggneta w 2023
roku bardzo dobre wyniki komercyjne i wszystkie cele finansowe.
W 2023 roku, Komitet ds. Wynagrodzen wypemiat swoje obowigzki, doradzajgc Radzie Nadzorczej miedzy
innymi w nastepujacych kwestiach:

— powotanie Liudmily Climoc na Prezeske Zarzadu Orange Polska na trzyletnig kadencijg;

- wyptata premii dla Cztonkéw Zarzadu;

— wprowadzenie zmian we wzorze umow o prace z Cztonkami Zarzadu i Dyrektorami Wykonawczymi;

— wprowadzenie pewnych zmian w Polityce Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

W 2023 roku, podobnie jak w poprzednich latach, Komitet przygotowat trzy obowigzkowe sprawozdania:
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za rok 2022,
Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen w 2022 roku oraz Informacje na temat polityki
wynagrodzen, bedaca czescig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Orange Polska w 2022 roku.

Na koniec pragne podziekowaé¢ wszystkim Cztonkom Komitetu za ich wktad w jego prace oraz wszelkie
profesjonalne opinie i dyskusje.
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Chciatabym réwniez podziekowa¢ kolegom z pionu Human Capital za profesjonalne wsparcie, a wszystkim
pracownikom Orange Polska za wysoka jakos¢ pracy i wktad w realizacje strategii Spoétki.

Ponizej przedstawiono szczegdétowe informacje na temat dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen w 2023
roku.

Maria Pasto-Wisniewska
Przewodniczaca Komitetu ds. Wynagrodzen

Gtéwne zadania Komitetu

Posiedzenia Komitetu odbywajg sie co najmniej cztery razy w roku. Zadaniem Komitetu jest doradzanie
Radzie Nadzorczej i Zarzadowi w zakresie ogodlinej polityki wynagrodzen Grupy Kapitatowej Orange Polska
oraz udzielanie rekomendaciji w przedmiocie powotywania Cztonkéw Zarzadu.

Szczegotowe zadania Komitetu obejmuija:
e okreslanie warunkéw zatrudnienia i wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu,

e rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzadu lub Rade Nadzorczg dotyczgcych nowych
powotan do Zarzadu, uczestniczenie w koncowym etapie tego procesu oraz udzielanie rekomendaciji
Radzie Nadzorczej na temat kandydatéw,

e rozwazanie propozycji wysunietych przez Prezesa Zarzgdu lub przez Rade Nadzorczag dotyczacych
odwotania kazdego z Cztonkéw Zarzadu oraz udzielanie, jezeli jest to wymagane, odpowiednich
rekomendacji Radzie,

e przedstawianie Radzie Nadzorczej zalecen dotyczacych wysokosci premii dla Cztonkéw Zarzadu,

e przekazywanie opinii odnos$nie polityki wynagrodzen dla wyzszego kierownictwa oraz ogdlnej polityki
wynagrodzen dla catej Grupy Kapitatowej Orange Polska; w obu przypadkach, opinie powinny bra¢
pod uwage wzgledna pozycje na rynku warunkow zatrudnienia i poziomdéw wynagrodzen w Grupie
Kapitatowej Orange Polska,

e przygotowywanie raportow dla Rady Nadzorczej odnosnie dziatalnosci Komitetu oraz oceny polityki
wynagrodzen Grupy Kapitatowej Orange Polska.

Komitet ds. Wynagrodzen odbyt w 2023 roku sze$¢ posiedzen oraz podjat kilka pakietéw dziatan okreslonych
ponizej. We wszystkich z tych posiedzen uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen.

W 2023 roku rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzeri dla Rady Nadzorczej dotyczyty nastepujgcych
kwestii:

1) powotanie na nastepng kadencje i warunki zatrudnienia Prezesa Zarzadu Juliena Ducarroz,
a nastepnie warunki jego rezygnacji z funkcji Prezesa Zarzadu Orange Polska z dniem 31 sierpnia
2023 roku;

2) powotanie na kadencje rozpoczynajaca sie 1 wrzesnia 2023 roku i warunki zatrudnienia nowe;j
Prezeski Zarzadu Liudmily Climoc;
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powotanie na nastepna kadencje rozpoczynajaca sie 29 czerwca 2023 roku i warunki zatrudnienia
Cztonka Zarzadu ds. Finanséw, Cztonka Zarzadu ds. Human Capital oraz Cztonka Zarzadu ds. Rynku
Hurtowego i Sprzedazy Nieruchomosci;

zmiana poziomu wynagrodzenia Cztonka Zarzadu ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych;

premia oparta na wynikach finansowych (Stretch Bonus) za 2022 rok dla Prezesa Zarzadu i Cztonkéw
Zarzadu;

warunki Stretch Bonus w 2023 roku dla nowej Prezeski Zarzadu i Cztonkéw Zarzadu;

ocena wysokosci premii dla Cztonkéw Zarzadu za drugie pétrocze 2022 roku i pierwsze potrocze
2023 roku;

cele i warunki premii dla Cztonkéw Zarzadu w 2023 roku;

Dtugoterminowy Plan Motywacyjny (LTIP) Grupy Orange na lata 2023-2025;

10) lokalny program motywacyjny (LTI) na lata 2023-2025 (trzecia seria);
11) Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu ds. Wynagrodzer w 2022 roku;

12) zmiany w Polityce Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, obejmujace potencjalny

zwrot wynagrodzenia, prace zdalng i nowy model zarzgdzania przez cele (MBO);

13) zmiany we wzorze umow o prace z Czionkami Zarzadu dotyczace potencjalnego zwrotu

wynagrodzenia, pracy zdalnej i nowego modelu MBO.

Komitet ds. Wynagrodzen przedstawit opinie dotyczace:

1)

2)

Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. za
2022 rok;

Informacji na temat polityki wynagrodzen Spétki, bedacej czescia Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Orange Polska w 2022 roku.

Komitet ds. Wynagrodzen pozytywnie zaopiniowat:

1)

HC Dashboard - okresowy raport o kwestiach z obszaru Human Capital;

stan realizaciji strategii Srodowiskowej Orange Polska, obejmujacej redukcje emisji COz;
wskaznik Green — obliczanie i istotnosg;

zmiana warunkéw zatrudnienia Dyrektora Wykonawczego ds. IT;

swiadczenia przyznane Cztonkom Zarzadu zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Orange Polska;
sprawozdanie z wykonania umowy z Orange Global International Mobility SA;

nowy projekt Grupy Orange Polska dotyczacy synergii kapitatu ludzkiego i sposobu wspétpracy;

wyniki badan opinii pracownikéw Orange Polska: badanie kultury organizacyjnej i Nasz Barometr.

Znaczgce zagadnienia rozpatrzone przez Komitet ds. Wynagrodzen w 2023 roku:

1)

2)

plan sukcesji Orange Polska w odniesieniu do Cztonkéw Zarzgdu i Dyrektorow Wykonawczych;

zmiany zatrudnienia w Grupie Orange Polska (pakiet negocjacyjny dla Umowy Spotecznej na lata
2024-2025).
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Komitet ds. Wynagrodzenh realizowat zadania zgodnie z planem pracy na 2023 rok, przyjetym przez
wszystkich Cztonkéw Komitetu. Wszystkie rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzen zostaty przyjete przez
Rade Nadzorcza.

Zafgcznik Nr 3

do Sprawozdania Rady Nadzorczej
za rok obrotowy 2023

SPRAWOZDANIE

z dziatalnos$ci Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
w 2023 roku

Komitet ds. Strategii zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 15 czerwca 2005 roku.

Komitet jest organem kolegialnym, ktérego rolg jest wspieranie prac Rady Nadzorczej, w szczegdlnosci

w hastepujgcych obszarach:

— plany strategiczne definiowane przez Zarzad, w tym zwtaszcza gtéwne opcje strategiczne stojace przed
Orange Polska;

— procesy planowania strategicznego;

— projekty strategiczne zwigzane z rozwojem Orange Polska (takie jak alianse i porozumienia strategiczne,
partnerstwa, umowy o wspotpracy technologicznej i branzowej, znaczace akwizycje oraz transakcje
sprzedazy aktywoéw).

Ponadto, Komitet ds. Strategii zapewnia wsparcie i doradztwo w powyzszych obszarach dla Zarzadu Orange

Polska.

Sktad Komitetu ds. Strategii w 2023 roku
Przewodniczacy:

Jean-Marc Vignolles
Cztonkowie:

Philippe Béguin

Bénédicte David

Bartosz Dobrzynski (,cztonek niezalezny”)

Patrice Lambert de-Diesbach — do 29 czerwca 2023 roku
Monika Nachyta (,cztonek niezalezny”)

dr Maria Pasto-Wisniewska (“cztonek niezalezny”)
Wioletta Rosotowska (“cztonek niezalezny”)

Stali goscie:
Maciej Witucki, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Russ Houlden, Przewodniczgcy Komitetu Audytowego
Do udziatu w posiedzeniach Komitetu ds. Strategii sg zaproszeni wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Orange Polska aktywnie uczestniczyli w pracach Komitetu,
w ramach obszaréw odpowiedzialnosci.

Funkcje Sekretarza Komitetu ds. Strategii petnita w 2023 roku Maria Janczar, Dyrektor Strategii Korporacyjnej
i Badan Rynkowych w Orange Polska.

W 2023 roku Komitet ds. Strategii odbyt trzy posiedzenia.
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List Przewodniczgcego Komitetu ds. Strategii
Szanowni Akcjonariusze,

Kazdy rok wigze sie z odmiennymi wydarzeniami i wyzwaniami. Po ubiegtorocznych zawirowaniach
ekonomicznych i geopolitycznych, rok 2023 — chociaz wcigz naznaczony powaznym brakiem stabilnosci w
naszym otoczeniu — ponownie przyniost wzrost zainteresowania firm cyfryzacja i wynikajgcymi z niej
przetomowymi mozliwosciami sztucznej inteligencii.

Technologia sztucznej inteligencji moze w dtuzszej perspektywie zrewolucjonizowac¢ obstuge klientow,
zwiekszy¢ zaangazowanie uzytkownikdéw oraz przyspieszy¢é wprowadzanie nowych typéw aplikacji na
platformach telekomunikacyjnych, w ostatecznym rozrachunku torujgc droge dla bardziej interaktywnego i
efektywnego ekosystemu komunikacyjnego.

Przewidujgc znaczenie sztucznej inteligencji dla przysztego rozwoju dziatalnosci, Orange Polska
konsekwentnie realizuje ten kierunek zmian poprzez wiele strategicznych dziatan ukierunkowanych zaréwno
na procesy wewnetrzne jak i interakcje z klientami. Wobec ztozonosci ery cyfrowej, niezawodna i
przysztosciowa tacznosé sSwiattowodowa staje sie coraz bardziej kluczowa. Z tego wzgledu Spédtka
koncentruje sie na dalszym zwigkszaniu zasiegu ustug swiattowodowych i utrzymaniu pierwszej pozycji na
tym rynku.

Zgodnie z przyjetymi priorytetami strategicznymi, w ubiegtym roku Komitet ds. Strategii skupit sie przede
wszystkim na réznych opcjach organicznego i nieorganicznego rozwoju infrastruktury oraz dziataniach
konkurencji w tym obszarze. Komitet poswiecit takze duzo uwagi wiodacej pozycji Orange Polska oraz
wybiegajgcej w przysztos¢ strategii sukcesu na rynku konwergentnym, z uwzglednieniem nasilonych dziatan
innych uczestnikow tego rynku w ostatnim czasie.

Do priorytetowych obszaréw omawianych w czasie posiedzen Komitetu nalezata takze zmiana
pozycjonowania dziatalnosci w zakresie odsprzedazy energii elektrycznej przez spotke zalezng Orange
Energia.

Na poczatku ostatniego roku realizacji strategii .Grow pragne doceni¢ olbrzymi wysitek i znakomite wyniki
Spétki w zakresie stabilizacji czynnikdw wzrostu oraz budowania fundamentéw na przysztosé.

Dzigkuje wszystkim za niezachwiane oddanie, pasje i zaangazowanie na rzecz Orange Polska. Wasz istotny
wktad jest w petni doceniany, a ja czuje sie dumny z tego, ze jestem czescig tak wyjatkowego zespotu.

Jean-Marc Vignolles
Przewodniczacy Komitetu ds. Strategii

Kierunki prac Komitetu ds. Strategii w 2023 roku

Poimetek realizacji strategii .Grow

Komitet ocenit raport o postepach w realizacji strategicznych kierunkow i kluczowych celéw strategii .Grow.
Przeanalizowano sposob wdrazania strategii oraz $ciezke dochodzenia do ostatecznych celéw
strategicznych na koniec 2024 roku.

Strategia swiattowodowa Orange Polska

Rynek ustug swiattowodowych w Polsce rozwija sie bardzo dynamicznie zaréwno pod wzgledem
infrastruktury jak i na poziomie detalicznym. Jednoczes$nie trwa proces intensywnej konsolidacji matych
dostawcéw internetu, a takze coraz szerszego otwierania sie na ustugi hurtowe. Mozliwosci budowania
infrastruktury od zera ograniczajg sie do obszarow, w ktorych koszty inwestycji sg wysokie. Komitet omowit
potencjalne przyszte zmiany na rynku oraz odpowiednig strategie Orange Polska, w tym rézne opcje rozwoju
organicznego i nieorganicznego.
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Strategia konwergentna Orange Polska

Konkurenci Orange Polska koncentrujg obecnie dziatania na konwergenciji, z naciskiem na agresywng
polityke cenowa dla ustug swiattowodowych oraz atrakcyjng oferte TV. Pomimo trudnego otoczenia, Orange
Polska z powodzeniem realizuje strategie ,wiecej za wiecej”, ukierunkowang na tworzenie wartosci,
utrzymujgc przy tym dynamike ilosciowg. Komitet ocenit podejscie do kluczowych obszaréw walki
konkurencyjnej oraz dtugofalowa wizje réznicowania rynku.

Orange Energia

Marze dla detalicznego obrotu energig sa w Polsce bardzo niskie, a rynek zdominowaty duze podmioty.
Ponadto, najwiekszy udziat w wartosci zachowuja producenci energii. Jednak na rynku zielonej energii istnieje
duzy potencjat wzrostu, wynikajacy z wysokich cen czarnej energii oraz sytuacji geopolitycznej, ktéra juz
wymusza zmiany ustawodawcze sprzyjajace energii odnawialnej. W wyniku zapoczatkowanego w 2022 roku
programu transformaciji, Orange Energia stopniowo zmienia profil biznesowy w kierunku obarczonych
mniejszym ryzykiem segmentéw rynku oraz stabilizacji osigganej marzy. Komitet przeanalizowat opcje
strategiczne dotyczace przysztosci spotki.



Zatacznik
do profektu uchwaty nr 32/24
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

z dnia 19 kwietnia 2024 roku

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange
Polska S.A. (dalej: ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) zostato sporzadzone przez Rade
Nadzorczg Orange Polska S.A. i powstato zgodnie z wymogami okreslonymi w Ustawie z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (dalej: ,Ustawa o ofercie
publicznej”).

Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy 2023 i stanowi przeglad wynagrodzen przyznanych zgodnie
z: Polityka wynagradzania w Orange Polska S.A., obowigzujagca od 2013 r. oraz Polityka
Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A., obowigzujacag od 17
czerwca 2020 r. z pézniejszymi zmianami (zwane dalej: ,,Politykami Wynagradzania®).

Stosowane Polityki Wynagradzania sg elementem strategii firmy. Poprzez umozliwienie
pozyskiwania, utrzymywania oraz motywowania najlepszych menadzeréw i profesjonalistéw w
obszarach specjalizacji wystepujagcych w Orange Polska S.A. (dalej takze: ,Spotka”), zapewnia
kadry przygotowane do osiggania strategicznych celéw Spétki.

Polityki Wynagradzania wspierajg realizacje strategii Orange Polska S.A. i ochrone jej
dtugoterminowych intereséw. W szczegdlnosci, poprzez zapewnienie konkurencyjnych rynkowo
wynagrodzen zasadniczych i Swiadczeh dodatkowych Orange Polska S.A., dgzy do przyciagniecia
i utrzymania kluczowych oséb w Spoifce. Przyznajgc wynagrodzenie zmienne, krétkoterminowe i
dtugoterminowe, uzaleznione od kluczowych wskaznikow finansowych Spdétka ma na celu
motywowanie Czionkéw Zarzadu do osiggania celow strategicznych, ktére nastepnie sa
kaskadowane do realizacji przez pracownikéw na nizszych poziomach organizacji w formie celow
zarzadczych.

Wynagrodzenia w Orange Polska S.A. sg regularnie poréwnywane do praktyk w zakresie
wynagradzania w konkurencyjnych firmach na rynku. Poziom catkowitego wynagrodzenia
pracownikow zalezy m.in. od wynikéw finansowych Spoétki, indywidualnego wkfadu kazdego z
pracownikow oraz osigganych przez nich wynikdéw.

Zmiany wprowadzone w sprawozdaniu

Wychodzac naprzeciw gtosom naszych akcjonariuszy mniejszosciowych wprowadziliSmy szereg
zmian w Sprawozdaniu w stosunku do lat poprzednich, majacych na celu zwiekszenie
przejrzystosci informacji o wynagrodzeniach Czionkéw Zarzadu. Mamy nadzieje, ze
zaprezentowane tabele pokazujgce szczegotowo sktadowe wynagrodzenia zmiennego oraz zasady
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ich przyznawania pozwolg akcjonariuszom na lepsze zrozumienie powigzania wynagrodzen z
celami i strategig Spotki. OpisaliSmy rowniez, jakie zmiany w zakresie zasad wynagrodzen, beda
wprowadzone w roku 2024. Naszym celem sg najwyzsze standardy raportowania w zakresie tadu
korporacyjnego.

Na dzien 1 stycznia 2023 r. w sktad Zarzgdu Spétki wehodzili: Julien Ducarroz, Jolanta Dudek,
Bozena Lesniewska, Witold Drozdz, Piotr Jaworski, Jacek Kowalski, Jacek Kunicki i Maciej
Nowohonski. W zwigzku z rezygnacja Juliena Ducarroz Rada Nadzorcza Orange Polska powotata
Liudmile Climoc na stanowisko Prezeski Zarzadu Orange Polska od dnia 1 wrzes$nia 2023 r. Julien
Ducarroz objat stanowisko Prezesa Orange Romania S.A.

W skiadzie Rady Nadzorczej w roku 2023 zaszlty nastepujgce zmiany:
W dniu 14 lutego 2023 r. rezygnacje ztozyt Ramon Fernandez.
W dniu 29 czerwca 2023 r. wygast mandat Patrice’a Lamberta de Diesbach.

Tego dnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Johna Russella Houldena na kolejng
kadencje, a Clarisse Heriard Dubreuil i Laurenta Martineza - na Cztonkéw Rady Nadzorczej na
pierwsza kadencje.

Zgodnie z wymogami stawianymi w Ustawie o ofercie publicznej, Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spétki przyjeto 17 czerwca 2020 r. Polityke Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej Orange Polska S.A., nastepnie zaktualizowang 27 sierpnia 2020 r. i 29 czerwca
2023 r., zgodnie z ktdrg, system wynagrodzenh stosowanych w Spétce w odniesieniu do Cztonkéw
Zarzadu skfadat sie z czesci statej i zmiennej wynagrodzenia, w tym:

wynagrodzenia zasadniczego,

premii uzaleznionej od wynikow,

benefitow i Swiadczen alokacyjnych,

dtugookresowych wynagrodzen kapitatowych,

sktadki podstawowej z tytutu uczestnictwa w programie emerytalnym,
Swiadczen zwigzanych z ustaniem stosunku pracy,

innych swiadczen wynikajgcych z przepiséw prawa pracy.

Swiadczenia wyptacone w roku 2023 zostaly uksztattowane zgodnie z przyjetymi Politykami
Wynagradzania.

Szczegotowe zasady ustalania wynagrodzen zostaty uregulowane poprzez indywidualne umowy o
prace zawierane z Cztonkami Zarzadu.

Cztonkom Zarzadu zatrudnionym w Spétce zostata przyznana sktadka w pracowniczym programie
emerytalnym oraz swiadczenia niepieniezne (znizki na ustugi Orange Polska, karta sportowa), w
oparciu o regulacje wewnetrzne znajdujgce zastosowanie rowniez do pracownikéw Spotki innych
niz Cztonkowie Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spétki, Cztonkowie Zarzgdu sg powotywani i odwotywani przez Rade
Nadzorczg, a kadencja kazdego z nich trwa trzy lata. Podstawa wyptaty wynagrodzenia Cztonkow
Zarzadu sg umowy o prace zawierane na czas trwania kadenciji.

Julien Ducarroz, ktéry petnit funkcje Prezesa Zarzadu Orange Polska S.A. od 1 wrzesnia 2020 r. do
31 sierpnia 2023 r. oraz Liudmila Climoc, ktéra petni funkcje Prezeski Zarzagdu Orange Polska S.A.
od 1 wrzesnia 2023 r., sa zatrudnieni w Orange Global International Mobility SA (OGIM SA) z
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siedzibg w Szwajcarii, spétce z grupy kapitatowej Orange SA i oddelegowani do Orange Polska
S.A. na czas kadenciji Prezesa/Prezeski Zarzadu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Ich
indywidualna kadencja trwa trzy lata. Z Cztonkami Rady Nadzorczej nie sg zawierane zadne umowy
zwigzane z petnieniem przez nich funkcji w Radzie Nadzorczej. Wynagrodzenie jest wyptacane na
podstawie uchwaty powotujgcej Cztonka Rady Nadzorczej zgodnie z zasadami okreslonymi przez
Walne Zgromadzenie. W 2023 roku wynagrodzenie byto wyptacane na podstawie dwéch uchwat
Walnego Zgromadzenia: (i) uchwaty nr 33 z 9 kwietnia 2015 r., ktéra obowigzywata do 28 czerwca
2023 r. oraz (i) uchwaty nr 40 z 29 czerwca 2023 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktérzy sa
zatrudnieni przez spoétke z grupy kapitatowej Orange S.A. nie sa uprawnieni do pobierania
wynagrodzenia za petnienie funkcji w Radzie Nadzorcze;.

Zgodnie ze Statutem Spdtki, w sktad Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. powinno wchodzi¢
przynajmniej czterech cztonkdw, spetniajacych kryteria niezaleznosci okreslone w Statucie oraz w
ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym w stosunku do niezaleznych cztonkéw komitetu audytu.

W sktad Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. w 2023 r. wchodzito pieciu niezaleznych Cztonkow:
Bartosz Dobrzynski, John Russell Houlden, Monika Nachyta, dr Maria Pasto-Wisniewska i Wioletta
Rosotowska.

a. Wynagrodzenie zasadnicze
Uregulowania wynagrodzen zasadniczych Cztonkéw Zarzadu, zwigzane sg z zakresem zadan i
rynkowa wyceng pracy. Orange Polska S.A. monitoruje rynek wynagrodzen, poréwnujac co
najmniej raz w roku ptace i praktyki ptacowe w Spétce z wynagrodzeniami w podobnych firmach
na rynku polskim.

W okresie sprawozdawczym Orange Polska S.A. ksztattowata zasady wynagradzania, unikajgc
dyskryminacji, w szczegolnosci ze wzgledu na: pteé, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie,
narodowosc, przekonania polityczne, przynaleznosc¢ zwigzkowg, pochodzenie etniczne i orientacje
seksualna.

Od 3 listopada 2021 r. w Spotce obowigzuje przyjeta przez Rade Nadzorczg Polityka zarzadzania
réznorodnoscig w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu, a od 22 kwietnia 2022 r. przyjeta przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polityka zarzadzania réznorodnoscia w odniesieniu do Cztonkéw
Rady Nadzorczej.

Warunki zatrudnienia Cztonkéw Zarzgdu rekomenduje Radzie Nadzorczej Komitet Rady Nadzorczej
ds. Wynagrodzen oparciu o nastgpujgace kryteria :

zakres odpowiedzialnosci i zZtozonosci charakteryzujgce dane stanowisko,
konkurencyjnos$¢ rynkowa wynagrodzenia,

rekomendacje Prezeski/Prezesa Zarzadu (nie dotyczy wynagrodzenia Prezeski/Prezesa
Zarzadu),

rekomendacje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego w Spétce za Human Capital (nie
dotyczy wynagrodzenia Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego w Spétce za obszar Human
Capital),

indywidualny wkfad Cztonka Zarzadu w realizacje strategii Spotki.

b. Benefity

W roku 2023 Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Orange Polska S.A. korzystali z nastepujacych
benefitow:
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a) ktére sg uwzglednione w tabeli 11 ponizej:

pakiet opieki medycznej dla Cztonka Zarzadu oraz cztonkdéw jego rodziny (dzieci,
partner/wspoétmatzonek);

ubezpieczenie na zycie;

Pracowniczy Program Emerytalny (PPE);

inne sSwiadczenia niepieniezne (znizki pracownicze na ustugi Spoétki: Neostrada,
FunPack, ubezpieczenie telefonu, abonament telefoniczny);

b) ponadto:

internet stacjonarny w miejscu zamieszkania, (narzedzie pracy);

karta sportowa (opis znajduje sie pod tabelg 11);

ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej wtadz spotki w zwiazku z wykonywaniem
obowigzkéw Cztonka Zarzadu (jest to element ubezpieczenia dla oséb petnigcych
okreslone funkcje w organizacji (zaréwno obecnych, jak i potencjalnych/ w przysztosci),
a skfadka ubezpieczenia jest ustalona w sposéb ryczattowy, w zwigzku w tym nie ma
mozliwosci przypisania konkretnego/rzeczywistego przychodu do poszczegdlnych
0sob).

Dodatkowo Cztonek Zarzadu Piotr Jaworski korzysta z lokalu mieszkalnego z zasobéw Spétki na
podstawie umowy najmu zawartej przed powotaniem do Zarzadu. Czynsz za lokal mieszkalny jest
ustalany tak, jak w przypadku innych oséb korzystajgcych z lokali mieszkalnych, znajdujacych sie
w zasobach Spotki.

Cztonkom Zarzadu przyznawano $wiadczenia, ktérych beneficjentami na zasadach wynikajgcych z
zawartych umoéw o prace, mogty by¢ osoby najblizsze. Wartos¢ takich swiadczen zostata wykazana
w tabeli 11, w pozycji Benefity.

Cztonkom Zarzadu delegowanym do Polski przystuguja wszystkie lub niektére benefity wymienione
powyzej lub benefity zgodnie z regulacjami w spofce delegujacej, pod warunkiem ich zatwierdzenia
przez Rade Nadzorczg Orange Polska S.A.

W okresie petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Orange Polska S.A. Julien Ducarroz (do 31 sierpnia
2023 r.) i Liudmila Climoc (od 1 wrzesnia 2023 r.) byli uprawnieni do swiadczen wynikajacych z
Polityki Mobilnosci Miedzynarodowej Grupy Orange, wyptacanych przez Orange Polska S.A. — na
podstawie umowy zawartej pomiedzy Orange Polska S.A. i firmg OGIM SA. Wartos¢ wynagrodzenia
i zapewnionych swiadczen zostata przedstawiona w tabeli 12.

Cztonkowie Zarzadu Orange Polska S.A., poza oddelegowanymi do petnienia funkcji: Prezesem
Zarzadu, Julienem Ducarrozem i Prezeska Zarzadu, Liudmilg Climoc, nie pobierali w okresie
sprawozdawczym wynagrodzenia z innych spétek Grupy Orange SA, poza posiadanym prawem do
udziatu w Long Term Incentive Plan (LTIP).

Cztonkowie Zarzadu Orange Polska S.A. nie otrzymywali w okresie sprawozdawczym
wynagrodzenia od innych spétek zaleznych Grupy Orange Polska.

c. Pracowniczy Program Emerytalny (Tabela 11 ponizej)
Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Orange Polska S.A. sg cztonkami Pracowniczego Programu
Emerytalnego, ktoéry jest finansowany ze srodkéw Orange Polska S.A. Program jest prowadzony w
formie funduszu emerytalnego (Pracowniczy Fundusz Emerytalny Orange Polska). W 2023 r.
Orange Polska S.A. finansowata comiesieczng sktadke podstawowg w wysokosci 7%
wynagrodzenia brutto, stanowigcego podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i
rentowe.



d. Swiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku pracy w Orange Polska S.A.
W przypadku rozwigzania stosunku pracy okres wypowiedzenia dla Cztonkéw Zarzadu
zatrudnionych w Orange Polska S.A. wynosi 6 miesiecy.

W przypadku rozwigzania umowy o prace Cztonka Zarzadu przez Spotke w drodze wypowiedzenia
lub bez wypowiedzenia na podstawie artykutu 53 Kodeksu pracy lub na zasadzie porozumienia
stron, a takze w zwiazku z uptywem terminu, na ktéry zostata zawarta Umowa o prace, Cztonkowi
Zarzadu przystuguje prawo do odprawy w wysokosci 6-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego.

Wszyscy Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Spotce sg zobowigzani do niepodejmowania zadnej
dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spotki przez 12 miesiecy po zakoniczeniu zatrudnienia w Orange
Polska S.A. i za powstrzymywanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej, sa upowaznieni do
otrzymania odszkodowania w wysokosci 6-miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

e. Czes$¢ zmienna wynagrodzenia (krétkoterminowy program motywacyjny - STI)
Kazdemu z Czionkow Zarzadu przystugiwata czes¢ zmienna wynagrodzenia uzalezniona od
realizacji celéw finansowych i niefinansowych. Zasady ich przyznawania w roku 2023 r. nie zmienity
sie wzgledem roku 2022 r.

Celem systemu premiowania byto motywowanie Cztonkéw Zarzadu do osiggania wysokich
wynikéw pracy, poprzez realizacje wyznaczonych i uzgodnionych celéw, powigzanych ze strategia
Spoétki oraz nastawienie na wzrost satysfakcji klientéw. System celéw wspiera wspotprace
pomiedzy pracownikami i jednostkami organizacyjnymi, definiujgc obok celéw indywidualnych cele
solidarnosciowe.

Czes¢ zmienna wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu byta w wiekszym stopniu niz dla pozostatych
pracownikow zwigzana z wynikami Spotki | w wiekszym stopniu zalezy od celéw solidarnosciowych,
ktére sa celami finansowymi, wspdlnymi dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu. W przypadku
wszystkich Cztonkdéw Zarzadu cele solidarnosciowe stanowig 80% catosci celéw, podczas gdy u
pozostatych pracownikéw objetych zmiennym wynagrodzeniem udziat ten zawiera si¢ w przedziale
30%-60%.

Czes¢ zmienna wynagrodzenia wyptacana jest w poétrocznych okresach rozliczeniowych, a jej
wyliczenie nastepuje w wyniku oceny realizacji celéw, zdefiniowanych dla kazdego Cztonka
Zarzadu w indywidualnym arkuszu zadan.

Cele solidarnosciowe sa powigzane z realizacjg strategii .Grow Spétki na lata 2021-2024 i
obejmowaty:
1. EBITDAaL (EBITDA po uwzglednieniu kosztéw leasingu)
EBITDAaL jest podstawowa miara uzywana przez Zarzad do mierzenia zyskownosci
operacyjnej. Cel na wzrost EBITDAaL jest jedng z gtéwnych ambicji finansowych zawartych
w strategii .Grow.
2. Organiczne Przeptywy Pieniezne (Organic Cash Flow - OCF)
Sa one gtobwnym miernikiem generowania przeptywdw pienieznych uzywanych przez
Zarzad. Ich poziom jest istotnym czynnikiem wptywajgcym na poziom dzwigni finansowej i
w konsekwencji ma duze znaczenie przy rekomendowaniu przez Zarzad poziomu
dywidendy dla akcjonariuszy.
3. wskaznik Green odnoszacy sie do poziomu emisji CO2 w Grupie Orange Polska
Cel redukciji emisji CO2 jest zawarty w strategii .Grow oraz strategii klimatycznej Spétki.
4. wskaznik satysfakcji klientéw z ustug Orange (Perception NPS)
.Jest to wskaznik powszechnie uzywany w sektorze telekomunikacyjnym do mierzenia
poziomu satysfakcji klientéw z ustug i jest jednym z wyznacznikdéw, na ile oferta oraz obstuga
klienta odpowiadajg potrzebom, co w konsekwenciji przektada sie na poziom generowanych
przychodow.



W czesci indywidualnej cele odnosity sie do konkretnych projektéw realizowanych w ramach
funkciji, ktora dany Cztonek Zarzadu petnit i do oceny pracy danego Cztonka Zarzadu.

Kazdy cel posiada minimalny prég realizacji, ponizej ktérego wynagrodzenie zmienne, zwigzane z
tym celem, nie jest przyznawane. Kazdy z celéw posiada réwniez maksymalny poziom wykonania,
powyzej ktérego wynagrodzenie zmienne zwigzane z tym celem juz nie rosnie. W zaleznosci od
celu maksymalny prég jest w przedziale 120-200% wykonania danego celu.

Kazdy z celéw ma okreslong wage. Wysoko$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia zalezy od tgcznej
oceny wazonej wszystkich celow. W przypadku oceny realizacji celow na 100%, wysokos$¢ czesci
zmiennej wynagrodzenia wynosita 50% wynagrodzenia zasadniczego przystugujacego za dany
okres na podstawie umowy o prace. W przypadku realizacji wszystkich celow na maksymalnym
poziomie wysokos¢ czesci zmiennej wynagrodzenia wyniostaby 80,5% wynagrodzenia
zasadniczego.

Wyniki osiaggniete w 2023 r. pozwolity na przyznanie czesci zmiennej wynagrodzenia wszystkim
Cztonkom Zarzadu, co zostato pokazane osobno dla kazdego Cztonka Zarzadu w Tabelach 1-9
niniejszego Sprawozdania.

Oprocz czesci zmiennej wynagrodzenia, w dniu 14 lutego 2023 roku Rada Nadzorcza na wniosek
Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen przyznata Prezesowi Zarzadu oraz Cztonkom Zarzadu
prawo do dodatkowej premii rocznej tzw. Stretch Bonus. Wyptata tej premii uzalezniona zostata od
dwéch wskaznikéw finansowych: EBITDAaL oraz EBITDAaL-eCAPEX (Tabela 10) . Inaczej niz w
przypadku wyzej opisanych regut przyznawania zmiennej czesci wynagrodzenia, premia Stretch
Bonus jest przyznawana w z gory ustalonej wysokosci tylko w przypadku, jesli oba cele sa
wykonane tgcznie (zasada hit or miss). W przypadku Cztonkdéw Zarzadu jest to kwota
jednomiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego. W przypadku Prezesa Zarzadu za rok 2023 byta
to kwota 140 tys. euro. Premia Stretch Bonus dla Prezesa Zarzadu oraz dla Cztonkéw Zarzadu za
rok 2023, w zwigzku z brakiem spetnienia ustalonych warunkéw, nie zostanie wyptacona w 2024 r.

Wynagrodzenie kazdego Cztonka Zarzadu byto zgodne z przyjeta Polityka Wynagradzania
Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Cele oraz sposob ich rozliczania zostaty zatwierdzone przez
Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

Ocena realizacji celow Cztonkdéw Zarzadu byta dokonywana w cyklach pétrocznych przez Rade
Nadzorczg Orange Polska S.A. po rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen i jest
naliczana proporcjonalnie do okresu zatrudnienia.

W ponizszych tabelach okreslenie ,,Budzet” odnosi sie do Budzetu Orange Polska na rok 2023
zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

Realizacja Zakres

Kryteria Waga Prég Cel Maximum Wynik celu oceny

EBITDAaL (w min z}) 30% Budzet-54 Budzet Budzet+168 3179 48% 0-60%

Organiczne Przeptywy Pieniezne 30% Budzet-200 Budzet Budzet+200 1173 32% 0-45%
(OCF) (w min zf)

Emisja CO2 (Green) (CO2 w 10% Budzet+191 Budzet Budzet-13 115,1 18% 0-20%
tys.ton)

Wskaznik NPS (pozycja rynkowa) 10% Budzet Budzet Budzet 3 miejsce 0% 0-12%

(pozycja) -1 (pozycja) (pozycja) +1
Ocena pracy 20% 26%* 0-24%
Wynik wazony 124%

* Do tej pory praktyka w Orange Polska byt maksymalny poziom oceny celéw indywidualnych nie przekraczajacy 120%. Komitet Rady
Nadzorczej ds. Wynagrodzen w wyjatkowych przypadkach przyznawat ocene powyzej 120%, z czym mieli$my do czynienia w 2023 roku
w odniesieniu do oceny Juliena Ducarroz. Dla 2024 roku Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen ustalit przy wyznaczaniu celéw, ze
gorny limit bedzie na poziomie 150%.




Tabela 2. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia- Liudmila Climoc, Prezeska Zarzadu od 1 wrzesnia 2023

Cele solidarnosciowe: 80% 98% 0-137%
EBITDAaL (w min zt) 30% Budzet-54 Budzet Budzet+168 3179 48% 0-60%
Organiczne Przeptywy Pieniezne 30% Budzet-200 Budzet Budzet+200 1173 32% 0-45%
(OCF) (w min zt)
Emisja CO2 (Green) (CO2 w tys.ton) 10% Budzet+191 Budzet Budzet-13 115,1 18% 0-20%
Wskaznik NPS (pozycja rynkowa) 10% Budzet Budzet Budzet 3 miejsce 0% 0-12%
(pozycija) -1 (pozycja) (pozycja) +1

Cele indywidualne: * 20% 20% 0-24%
Ocena pracy 20% 20% 0-24%

Wynik wazony 118%

Tabela 3. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia- Jolanta Dudek, Wiceprezeska Zarzadu ds. rynku

Konsumenckiego
Cele solidarno$ciowe: 80% 98% 0-137%
EBITDAaL (wminzt) | 30% Budzet-54 Budzet Budzet+168 3179 48% 0-60%
Organiczne Przeptywy Pieniezne 30% Budzet-200 Budzet Budzet+200 1173 32% 0-45%
(OCF) (w min zf)
Emisja CO2 (Green) (CO2 w tys.ton) 10% Budzet+191 Budzet Budzet-13 115,1 18% 0-20%
Wskaznik NPS (pozycja rynkowa) 10% Budzet Budzet Budzet 3 miejsce 0% 0-12%
(pozycja) -1 (pozycja) (pozycja) +1

Cele indywidualne: * 20% 21% 0-24%
Ocena pracy 10% 10% 0-12%
Konkretne projekty 10% 11% 0-12%

Wynik wazony 119%

Tabela 4. Cze$é zmienna wynagrodzenia- Bozena Les$niewska Wiceprezeska Zarzadu ds. Rynku
Biznesowego

Cele solidarno$ciowe: 80% 98% 0-137%
EBITDAaL (w min zt) 30% Budzet-54 Budzet Budzet+168 3179 48% 0-60%
Organiczne Przeptywy Pieniezne 30% Budzet-200 Budzet Budzet+200 1173 32% 0-45%
(OCF) (w min zf)
Emisja CO2 (Green) (CO2 w tys.ton) 10% Budzet+191 Budzet Budzet-13 115,1 18% 0-20%
Wskaznik NPS (pozycja rynkowa) 10% Budzet Budzet Budzet 3 miejsce 0% 0-12%
(pozycja) -1 (pozycja) (pozycja) +1

Cele indywidualne: * 20% 21% 0-24%
Ocena pracy 10% 10% 0-12%
Konkretne projekty 10% 11% 0-12%

Wynik wazony 119%

Tabela 5. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia- Piotr Tadeusz Jaworski, Cztonek Zarzadu ds. Sieci i

Technologii

Cele solidarnosciowe: 80% 98% 0-137%
EBITDAaL (w min zt) 30% Budzet-54 Budzet Budzet+168 3179 48% 0-60%
Organiczne Przeptywy Pieniezne 30% Budzet-200 Budzet Budzet+200 1173 32% 0-45%
(OCF) (w min zf)
Emisja CO2 (Green) (CO2 w tys.ton) 10% Budzet+191 Budzet Budzet-13 115,1 18% 0-20%
Wskaznik NPS (pozycja rynkowa) 10% Budzet Budzet Budzet 3 miejsce 0% 0-12%
(pozycja) -1 (pozycia) (pozycja) +1

Cele indywidualne: * 20% 20% 0-24%
Ocena pracy 10% 10% 0-12%
Konkretne projekty 10% 10% 0-12%

Wynik wazony 119%




Tabela 6. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia- Maciej Nowohonski, Czionek Zarzadu ds. Rynku

Hurtowego i Sprzedazy Nieruchomosci

Cele solidarnosciowe: 80% 98% 0-137%
EBITDAaL (w min zt) 30% Budzet-54 Budzet Budzet+168 3179 48% 0-60%
Organiczne Przeptywy Pieniezne 30% Budzet-200 Budzet Budzet+200 1173 32% 0-45%
(OCF) (w min zt)
Emisja CO2 (Green) (CO2 w tys.ton) 10% Budzet+191 Budzet Budzet-13 1151 18% 0-20%
Wskaznik NPS (pozycja rynkowa) 10% Budzet Budzet Budzet 3 miejsce 0% 0-12%
(pozycja) -1 (pozycija) (pozycja) +1

Cele indywidualne: * 20% 20% 0-24%
Ocena pracy 10% 10% 0-12%
Konkretne projekty 10% 10% 0-12%

Wynik wazony 118%

Tabela 7. Cze$¢é zmienna wynagrodzenia- Jacek Kunicki, Cztonek Zarzadu ds. Finanséw

Cele solidarno$ciowe: 80% 98% 0-137%
EBITDAaL (w min zi) 30% Budzet-54 Budzet Budzet+168 3179 48% 0-60%
Organiczne Przeptywy Pieniezne 30% Budzet-200 Budzet Budzet+200 1173 32% 0-45%
(OCF) (w min zf)
Emisja CO2 (Green) (CO2 w tys.ton) 10% Budzet+191 Budzet Budzet-13 1151 18% 0-20%
Wskaznik NPS (pozycja rynkowa) 10% Budzet Budzet Budzet 3 miejsce 0% 0-12%
(pozycja) -1 (pozycja) (pozycja) +1

Cele indywidualne: * 20% 21% 0-24%
Ocena pracy 10% 10% 0-12%
Konkretne projekty 10% 11% 0-12%

Wynik wazony 119%

Cele solidarno$ciowe:

80%

Tabela 8. Cze$é zmienna wynagrodzenia- Jacek Kowalski, Cztonek Zarzadu ds. Human Capital

98%

0-137%

EBITDAaL (w min zt) 30% Budzet-54 Budzet Budzet+168 3179 48% 0-60%
Organiczne Przeptywy Pieniezne 30% Budzet-200 Budzet Budzet+200 1173 32% 0-45%
(OCF) (w min zf)
Emisja CO2 (Green) (CO2 w tys.ton) 10% Budzet+191 Budzet Budzet-13 115,1 18% 0-20%
Wskaznik NPS (pozycja rynkowa) 10% Budzet Budzet Budzet 3 miejsce 0% 0-12%
(pozycija) -1 (pozycja) (pozycja) +1
Cele indywidualne: * 20% 21% 0-24%
Ocena pracy 10% 10% 0-12%
Konkretne projekty 10% 11% 0-12%
Wynik wazony 119%

Tabela 9. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia- Witold Drozdz, Czionek Zarzadu ds. Strategii i Spraw

Korporacyjnych

Cele solidarno$ciowe: 80% 98% 0-137%
EBITDAaL (w min z}) 30% Budzet-54 Budzet Budzet+168 3179 48% 0-60%
Organiczne Przeptywy Pieniezne 30% Budzet-200 Budzet Budzet+200 1173 32% 0-45%
(OCF) (w min zt)
Emisja CO2 (Green) (CO2 w tys.ton) 10% Budzet+191 Budzet Budzet-13 115,1 18% 0-20%
Wskaznik NPS (pozycja rynkowa) 10% Budzet Budzet Budzet 3 miejsce 0% 0-12%
(pozycija) -1 (pozycja) (pozycja) +1

Cele indywidualne: * 20% 20% 0-24%
Ocena pracy 10% 10% 0-12%
Konkretne projekty 10% 10% 0-12%

Wynik wazony 119%

W Tabelach 1-9 ,Wynik wazony” w kolumnie ,,Realizacja celu” moze nie sumowac si¢ w zwiazku z zaokragleniami.

W Tabelach 1-9 ,Zakres oceny” w ostatniej kolumnie informuje ze dany cel moze byé oceniony w okreslonym przedziale




Tabela 10. Stretch Bonus dla Prezesa Zarzadu i Cztonkéw Zarzadu

EBITDAaL* (w minzt) | Budzet+60 3179 0% 0% lub 100%

EBITDAaL - eCapex* (w min zi) Budzet+60 1624 0% 0% lub 100%

* oba cele musza by¢ osiagniete jednoczesnie

W 2023 r. Orange Polska S.A. nie korzystata z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

Tabela 11. Wynagrodzenia catkowite Czlonkdéw Zarzadu w 2023 r.

Jolanta

Dudek 1260 29 0 0 145 1434 255 497 0 752 2186 | 66%/34% 532
Bozena

Lesniewska 1440 35 0 0 169 1644 292 568 0 860 2504 | 66%/34% 656
Witold

Drozdz 1080 33 0 0 123 1236 216 424 0 640 1876 | 66%/34% 426
Piotr

Jaworski 1080 41 0 0 125 1246 216 424 0 640 1886 | 66%/34% 452
Jacek

Kowalski 1140 29 0 0 133 1302 228 450 0 678 1980 | 66%/34% 505
Jacek

Kunicki 1200 43 0 0 138 1381 243 473 0 716 2 097 | 66%/34% 476
Maciej

Nowohoniski 1176 33 0 0 138 1347 235 461 0 696 2043 | 66%/34% 527

*Wraz z cztonkami rodzin, zgodnie z zapisem w ust.3b. W tym réwniez Swiadczenia w postaci karnetow, z ktérego skorzystali: Bozena
Lesniewska (karnet na Orange Warsaw Festival oraz Open’er) oraz Piotr Jaworski (karnet na Orange Warsaw Festival oraz Open’er).
Dodatkowo Bozena Lesniewska oraz Jolanta Dudek korzystaty w 2023 r. z karty sportowej finansowanej z Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych, wartos¢ $wiadczenia z tego tytutu wyniosta na kazda z Pan po: 492 zt (kwota nie zostata ujeta w Tab.11).
‘Pozycja zawiera cze$¢ zmienng wynagrodzenia naliczong w 2023 r. do wyptaty w 2024 r., zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Orange
Polska S.A., nie zawiera czgsci zmiennej wynagrodzenia naliczonej w 2022 roku, a wyptaconej w 2023 r.

Tabela 12. Kwoty poniesione przez Orange Polska S.A. z tytutu zwrotu kosztéw zwigzanych z
oddelegowaniem do petnienia funkcji Prezesa/Prezeski Zarzadu w 2023 r.

Liudmila Climoc? 1299 309 0 309 1608 81%/19% 0

Julien Ducarroz® 3684 669 0 669 4 353 85%/15% 1280

" Pozycja zawiera cze$é zmienng wynagrodzenia naliczong w 2023 r. do wypfaty w 2023 r., zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Orange
Polska S.A., nie zawiera czgsci zmiennej wynagrodzenia naliczonej w 2022 r., a wyptaconej w 2023 r. (z wyjagtkiem kwoty powstatej z
tytutu réznic kursowych).

2 Od daty petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Orange Polska S.A., od 01.09.2023 r.

3 Petnienie funkgji Cztonka Zarzadu Orange Polska S.A. do 31.08.2023 r.

f. Diugoterminowe programy motywacyjne Orange Polska S.A. (LTI)



Program Motywacyjny Orange Polska S.A. dla kluczowej kadry kierowniczej Grupy Orange Polska,
oparty na instrumentach pochodnych ( LTl )

W dniu 23 lipca 2021 r. Rada Nadzorcza Orange Polska S.A. przyjeta Program motywacyjny dla
kluczowej kadry kierowniczej Grupy Orange Polska, oparty na instrumentach pochodnych (,,akcje
fantomowe"), ktorych instrumentem bazowym jest kurs akcji Orange Polska S.A. notowanych na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. System ten ma na celu aktywizacje kluczowe;j
kadry kierowniczej w kierunku rozwoju dtugoterminowych wynikow finansowych Spétki, a takze w
kierunku budowy wartosci dla inwestorow oraz troski o srodowisko naturalne. Ten ostatni z
wymienionych wymiardw dziatania koncentruje sie na redukcji emisji CO2 i jako instrument
motywacyjny stanowi bezposrednie wsparcie w realizacji jednego z kluczowych elementow
strategii Orange Polska, jakim jest ochrona srodowiska.

Program podzielony jest na trzyletnie cykle (serie Programu), z ktérych kazdy rozpoczyna sie w
kolejnych, nastepujacych po sobie latach kalendarzowych. W ramach Programu uruchomione
zostaty 3 serie: 2021-2023,2022-2024 oraz 2023-2025.

Zgodnie z przyjetym Regulaminem Programu Prezes i Cztonkowie Zarzgdu moga naby¢ w kazdej
serii Programu po 43 200 akcji fantomowych po cenie 0,50 zt za fantom.

Program jest realizowany w oparciu o nastepujgce zasady:

1 Uprawnienie do wykupu przez Spotke Akcji Fantomowych przystuguje pod warunkiem
zachowania ciggtosci zatrudnienia do konca ostatniego roku danej Serii. Jezeli ustanie
zatrudnienia nastgpi przed koncem danej Serii, ale nie wczesniej niz po zakonczeniu
drugiego roku trwania tej Serii, Rada Nadzorcza moze podjg¢ decyzji o pozostawieniu
Uczestnika w Programie.

2 Warunkiem wstepnym wykupu przez Spotke jakiejkolwiek liczby akcji fantomowych Serii
Pierwszej jest utrzymanie sredniego kursu akcji Orange Polska w 1 kwartale 2024 r. na
poziomie réwnym lub wyzszym niz sredni kurs akcji w pierwszym pétroczu 2021 r.

3 W kolejnych seriach wystepujg analogiczne warunki. Cena referencyjna pozostaje sredni
kurs akcji z pierwszego poétrocza 2021, natomiast ceng bedaca podstawg rozliczenia jest
Sredni kurs w 1 kwartale 2025 r. (dla Serii Drugiej) i w 1 kwartale 2026 r. (dla Serii Trzeciej).

4 Akcje Fantomowe zostaty przypisane do czterech wskaznikdéw sukcesu. Dla kazdego z
tych wskaznikow okreslony jest cel gtowny i cel minimalny. Akcje Fantomowe przypisane
do okreslonego wskaznika sukcesu zostang wykupione przez Spétke, pod warunkiem, ze
Spétka zrealizowata cele biznesowe okreslone dla tego wskaznika sukcesu.

5 Osiggniecie przez Spétke wyniku na poziomie celu gtdbwnego oznacza wykup 100% akcji
fantomowych przypisanych do danego wskaznika sukcesu. Osiagniecie przez Spoétke
wyniku na poziomie nizszym niz cel gtdbwny we wskaznikach sukcesu, ale co najmniej
rownym celowi minimalnemu okreslonemu dla danego wskaznika sukcesu, oznacza
wykup 50% posiadanych akcji fantomowych przypisanych do danego wskaznika
sukcesu.

6 Jesli minimalne kryteria danego wskaznika sukcesu nie zostang spetnione, akcje
fantomowe alokowane do tego wskaznika sukcesu nie zostang wykupione, co skutkuje
utratg zainwestowanych srodkéw przez Uczestnikéw.

Poszczegdlne wskazniki sukcesu oraz cele biznesowe do zrealizowania w zwigzku z nimi zostaty
przedstawione w tabelach ponize;.

Wskaznik Waga (% akcji | Opis

sukcesu fantomowych

EBITDAaL 30% Osiagniecie okreslonego poziomu EBITDAaL bedacego suma wartosci z 3 lat
prognozowanych w planie strategicznym Spotki

10



Organiczne 25%
Przeptywy
Pieniezne

Osiagniecie okreslonego poziomu Organicznych Przeptywow Pienieznych
bedacego suma wartosci z 3 lat prognozowanych w planie strategicznym Spotki

Emisje CO2 10%

Osiggniecie okreslonego poziomu redukcji emisji CO2 prognozowanego w planie
strategicznym Spotki

Cena akcji 35%

Osiagniecie okreslonego poziomu wzrostu ceny akcji lub osiagniecie zwrotu
wyzszego niz zwrot z indeksu WIG20 w tym samym okresie.

Tabela 14. Warunki wykupu dla Serii Pierwszej (2021-2023)

EBITDAaL (min zf) 30% 2021-2023 skumulowane >=cele Planu Cel gtéwny - 477
Strategicznego

Organiczne przeptywy 25% 2021-2023 skumulowane >=cele Planu Cel gtéwny - 298

pieniezne (OCF) (min Strategicznego

zt)

Emisje CO2 (kt CO2) 10% Cel emisji CO2 na rok 2023 Cel gtéwny na rok 2023 +5.5kt

Cena akcji 35% Srednia cena akcji w 1kw'24 + okreslony Srednia cena akcji w 1Tkw'24 +
wzrost >= $rednia cena akcji w 1P'21 lub okreslony wzrost w poréwnaniu do
stopa zwrotu w okresie 1kw'24-1P'21 > Sredniej ceny akcji w 1P'21 lub stopa
stopa zwrotu z WIG20 w tym samym zwrotu w okresie 1kw'24-1P'21 = stopa
okresie zwrotu z WIG20 w tym samym okresie

Suma wag 100%

Tabela 15. Warunki wykupu dla Serii Drugiej (2022-2024)

EBITDAaL (min zf) 30% 2022-2024 skumulowane >=cele Planu Cel gtéwny - 637
Strategicznego

Organiczne przeptywy 25% 2022-2024 skumulowane >=cele Planu Cel gtowny - 463

pieniezne (OCF) (min Strategicznego

zl)

Emisje CO2 (kt CO2) 10% Cel emisji CO2 na rok 2024 Cel gtéwny na rok 2024 + 33.4kt

Cena akgji 35% Srednia cena akcji w 1kw'25 + okreslony Srednia cena akcji w Tkw'25 +
wzrost > =$rednia cena akcji w 1P'21 lub okreslony wzrost w poréwnaniu do
stopa zwrotu w okresie 1kw'25-1P'21 > $redniej cena akcji w 1P'21 lub stopa
stopa zwrotu z WIG20 w tym samym zwrotu w okresie 1kw'25-1P'21 = stopa
okresie zwrotu z WIG20 w tym samym okresie

Suma wag 100%

Tabela 16. Warunki wykupu dla Serii Trzeciej (2023-2025)

EBITDAaL (min zf) 30% 2023-2025 skumulowane >=cele Planu Cel gtowny - 292
Strategicznego

Organiczne przeptywy 25% 2023-2025 skumulowane >=cele Planu Cel gtéwny - 292

pieniezne (OCF) (min Strategicznego

zt)

Emisje CO2 (kt CO2) 10% Cel emisji CO2 na rok 2025 Cel gtéwny +46.6kt

Cena akgji 35% Srednia cena akcji w 1kw'26 + okreslony Srednia cena akcji w 1kw'26 +
wzrost >= $rednia cena akcji w 1P'21 lub okreslony wzrost w poréwnaniu do
stopa zwrotu w okresie 1kw'26-1P'21 > $redniej cena akcji w 1P'21 lub stopa
stopa zwrotu z WIG20 w tym samym zwrotu w okresie 1kw'26-1P'21 = stopa
okresie zwrotu z WIG20 w tym samym okresie

Suma wag 100%
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Tabela 17. Wartos¢ ptatnosci opartych na akcjach fantomowych w ramach Diugoterminowego
Planu Motywacyjnego dla wszystkich Serii (LTI 2021-2023, LTI 2022-2024, LTI 2023-2025)

Julien Ducarroz 43 200 49" - -692 - -
Jolanta Dudek 43 200 113 43 200 93 43 200 71
Bozena Lesniewska 43 200 113 43 200 93 43 200 7
Witold Drozdz 43 200 113 43 200 93 43 200 71
Piotr Jaworski 43 200 113 43 200 93 43 200 71
Jacek Kowalski 43 200 113 43 200 93 43 200 71
Jacek Kunicki 43 200 113 43 200 93 43 200 71
Maciej Nowohoriski 43 200 113 43 200 93 43 200 7

*liczba akcji x wycena opcji na akcje na dzien 31.12.2023 r.

" Koszty do dnia petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Orange Polska S.A.

2 Julienowi Ducarroz akcje fantomowe zostaty umorzone i Spdtka zwrdcita wptacone $rodki za akcje fantomowe w kwocie: 21 600 zt
- nie zostaly spetnione warunki regulaminu odno$nie wymaganego okresu trwania stosunku stuzbowego.

Wykup LTI 2021-2023 nastgpi w kwietniu 2024 r.

Komentarz: Julien Ducarroz nie przystgpit do serii LTI 2023-2025.
W okresie przyznawania akcji Liudmila Climoc nie byta Prezeska Zarzadu Orange Polska.

g. Diugoterminowy Plan Motywacyjny (LTIP) — Grupa Orange

Dtugoterminowy Plan Motywacyjny Grupy Orange (Long Term Incentive Plan) jest planem o
edycjach trzyletnich. Obejmuje kluczowe osoby zatrudnione w Grupie Orange i jest zintegrowany z
planem strategicznym Grupy Orange.

Cztonkom Zarzadu przyznawane jest prawo do otrzymania zdefiniowanej liczby bezptatnych akciji
Orange SA po spetnieniu warunku ciggtosci zatrudnienia w Grupie Orange, obejmujacej caty czas
trwania Planu oraz kryteriow opartych na wynikach.

Celem Planu jest docenienie zaangazowania kluczowych menedzerow Grupy, udziat w wartosci
tworzonej w oparciu o plan strategiczny Grupy Orange, osiagniecie réwnowagi pomiedzy
wynagrodzeniem krétkoterminowym i dtugoterminowym oraz oparcie sie na dobrze znanych,
monitorowanych wskaznikach efektywnosci.

Pierwsza edycja Planu funkcjonowata w latach 2017-2019.

W lipcu 2018 r. udostepniona zostata druga edycja Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy
Orange na lata 2018-2020, ktdra zakonczyta sig przekazaniem w kwietniu 2021 r. przez Orange SA
akcji uprawnionym z prawem do dysponowania.

W lipcu 2019 r. udostepniona zostata trzecia edycja Diugoterminowego Planu Motywacyjnego
Grupy Orange na lata 2019-2021, ktéra zakonhczyta sie przekazaniem w kwietniu 2022 r. przez
Orange SA akcji uprawnionym z prawem do dysponowania.

W lipcu 2020 r. udostepniona zostata czwarta edycja Diugoterminowego Planu Motywacyjnego
Grupy Orange na lata 2020-2022.
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W kwietniu 2023 roku zostata rozliczona czwarta edycja trzyletniego Diugoterminowego Planu
Motywacyjnego Grupy Orange, ktéra byta udostepniona na lata 2020 - 2022. W ramach LTIP
Orange SA przyznato uczestnikom akcje z prawem do dysponowania, w tym do zbycia akcji
(Tabela 19).

W lipcu 2021 r. udostepniona zostata pigta edycja Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy
Orange na lata 2021-2023.

W lipcu 2022 r. udostepniona zostata szésta edycja Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego
Grupy Orange na lata 2022-2024.

W lipcu 2023 r. udostepniona zostata siédma edycja Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego
Grupy Orange na lata 2023-2025.

Warunki realizacji prawa do otrzymania okreslonej liczby bezptatnych akcji Orange SA zostaty
wskazane w tabeli ponizej.

W odniesieniu do Dtugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange na lata 2020-2022;
2021-2023, 2022-2024 oraz 2023-2025 akcje wynikajace z realizacji celu Organic Cash Flow moga
by¢ przyznane w przypadku realizacji celu na poziomie wyzszym lub réwnym 95% wartosci
docelowej. W odniesieniu do pozostatych celow, akcje sa przyznawane tylko w sytuacji ich
realizacji na poziomie 100%.

Tabela 18. Szczegbtowe parametry dotyczace Diugoterminowego Planu Motywacyjnego

3

2 4

Lata 2021-2023 Lata 2022-2024 Lata 2023-2025
28.07.2021 27.07.2022 25.07.2023
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

zatrudnienie w okresie
2021-2023

zatrudnienie w okresie
2022-2024

zatrudnienie w okresie
01.01.2023-31.03.2026

a) Organic Cash Flow"

b) 50%

a) Organic Cash Flow"

b) 50%

a) Organic Cash Flow"

b) 40%

a) Total Shareholder Return?

a) Total Shareholder Return?

a) Total Shareholder Return?

b) 30% b) 30% b) 30%
a) CSR? a) CSR? a) CSRY
b) 20% b) 20% b) 30%

" Wskaznik Organic Cash Flow Grupy Orange bedzie oceniany w catym okresie danej serii Planu w odniesieniu do celéw planu

strategicznego.

2 Wzrost wskaznika Total Shareholder Return musi by¢ wyzszy niz TSR dla indeksu Stoxx Europe 600 Telecos pomiedzy 4 ostatnimi
miesigcami roku poprzedzajgcego pierwszy rok oceny wynikow i 4 ostatnimi miesigcami ostatniego roku oceny wynikow.
9 10% celu CSR odpowiada realizacji celu dotyczacego redukcji emisji CO2 na koniec okresu oceny, 10% celu CSR odpowiada realizacji
celu dotyczacego wskaznika udziatu kobiet na stanowiskach kierowniczych na koniec okresu oceny.
4 20% celu CSR odpowiada realizaciji celu dotyczgcego redukcji emisji CO2 na koniec okresu oceny, 10% celu CSR odpowiada realizacii
celu dotyczacego wskaznika udziatu kobiet na stanowiskach kierowniczych na koniec okresu oceny.

Tabela 19. Liczba akcji do uzyskania oraz z prawem do dysponowania przez Cztonkéw Zarzadu
w ramach Diugoterminowego Planu Motywacyjnego Grupy Orange SA

1 2 3 4 5 6
Liudmila Climoc - 2000 2000 3000 -
Julien Ducarroz 2000 2000 2000 3500 1181

13



Jolanta Dudek 2000 2 000 2000 2000 1181
Bozena Lesniewska 2000 2000 2000 2500 1181
Witold Drozdz 2000 2000 2000 1500 1181
Piotr Jaworski 2000 2 000 2000 1500 1181
Jacek Kowalski 2000 2000 2000 1500 1181
Jacek Kunicki 1000 2000 2000 3000 591
Maciej Nowohoriski 2000 2 000 2 000 2000 1181

Tabela 20. Wartos$¢ ptatnosci opartych na akcjach w ramach Dtugoterminowego Planu
Motywacyjnego — wykazany w kosztach w sprawozdaniu finansowym Orange Polska S.A. (w
tysiacach ziotych)

Liudmila Climoc! 8 10 16
Julien Ducarroz® 16 20 5
Jolanta Dudek 24 30 13
Bozena Lesniewska 24 30 16
Witold Drozdz 24 30 10
Piotr Jaworski 24 30 10
Jacek Kowalski 24 30 10
Jacek Kunicki 24 30 20
Maciej Nowohornski 24 30 13

" Koszty pokazane od dnia powotania na funkcje Prezeski Zarzadu Orange Polska S.A.
2 Koszty zaprezentowane do dnia petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Orange Polska S.A.

4. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalana przez Walne Zgromadzenie
Orange Polska S.A. W 2023 r. Cztonkom Rady Nadzorczej przystugiwato wynagrodzenie okreslone
w uchwale 33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 2015 r. (do 28 czerwca 2023 r.) oraz w
uchwale 40 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z 2023 r. (od 29 czerwca 2023 r.).

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state miesieczne wynagrodzenie bez wzgledu na liczbe
odbytych w danym miesigcu posiedzen, ktérego wysokos¢ uzalezniona jest od funkcji petnionej w
Radzie Nadzorczej. Jezeli dana osoba jest w danym okresie Cztonkiem lub Przewodniczgacym kilku
komitetéow Rady Nadzorczej, nie przystuguje jej suma wynagrodzen przewidzianych dla tych
pozyciji, lecz najwyzsze wynagrodzenie, do ktérego jest uprawniona.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuja trzy state komitety: Komitet Audytowy, Komitet ds.
Wynagrodzen oraz Komitet ds. Strategii. Ponadto, Rada Nadzorcza moze powotywaé inne Komitety
i okresla¢ ich zadania wedtug swojego uznania. W roku 2023 Rada Nadzorcza nie powotata zadnych
dodatkowych komitetéw.

Cztonkowie Rady Nadzorczej bedacy pracownikami Orange SA lub jednostek zaleznych od Orange
SA nie pobieraja wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska
S.A. ani jej komitetow.

Wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w
pracach Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej, w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw Cztonka
Rady, sg objeci ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej wiadz spofki.

W 2023 r. Cztonkom Rady Nadzorczej byty przyznawane dodatkowe $Swiadczenia w postaci
zaproszen na wydarzenia o charakterze kulturalnym.
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Tabela 21. Wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej za 2023 r.

Maciej Witucki

Ramon Fernandez

Marie-Noélle Jégo-Laveissiere

Laurent Martinez

Marc Ricau

Philippe Béguin

Bénédicte David

Bartosz Dobrzynski

Clarisse Heriard Dubreuil

John Russell Houlden

275

Patrice Lambert-de Diesbach

Monika Nachyta

83

dr Maria Pasto-Wisniewska

193

Wioletta Rosotowska

83

Jean-Michel Thibaud

Jean-Marc Vignolles

Razem

1882

717

1) Osoba zatrudniona przez Orange SA niepobierajgca wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji w OPL.
2) Osoba niebedaca Cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki na dziern 31 grudnia 2023 r.
3) Osoba niepobierajgca wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji.
4) W wynagrodzeniu catkowitym uwzgledniono zwrot sktadek ZUS z tytutu przekroczenia rocznej podstawy wymiaru sktadek emerytalno-

rentowych na podstawie decyzji ZUS .

5) W wynagrodzeniu catkowitym uwzgledniono dodatkowe $wiadczenia z tytutu otrzymania karnetéw na Orange Warsaw Festival (OWF)
i Open’er (Bartosz Dobrzyniski na Open’er i Monika Nachyta na OWF i Open’er).

5. Odstepstwa od stosowania Polityk Wynagradzania i procesu ich implementacji

W roku 2023 Orange Polska S.A. realizowata wyptaty wynagrodzenia zgodnie z przyjetymi
Politykami Wynagradzania i nie doszto w tym zakresie do zastosowania odstepstw od zasad w nich

okreslonych.

6. Zmiany wysokosci wynagrodzen oraz podstawowych wynikéw na przestrzeni lat 2019-2023

Tabela ponizej wskazuje zmiane procentowa w wysokosci kluczowych wskaznikbw w odniesieniu

do ich wartosci w poprzednim roku.

Tabela 22. Dynamika zmian skonsolidowanych wynikéw Orange Polska w ostatnich 5 latach

Grupa Kapitatowa Orange Polska raportuje jeden segment operacyjny w sprawozdaniach finansowych sporzadzanych wg
MSSF, poniewaz decyzje o alokacji zasob6éw oraz ocena wynikéw oparte sa o dane skonsolidowane.

Roczne wyniki 2019 2020 2021 2022 2023
EBITDAaL 3006 2797 2963 3078 3179
Dynamika zmian EBITDAaL® 7% 2.9% @ 5,9% @ 3,0% © 3,3%
Przychody 11 406 11508| 11928 12 488 12 970
Dynamika zmian przychodéw 2.9% 0.9% 3.6% 47% 3.9%
Organiczne przeptywy pienigzne 737 642 867 822 1173
Dynamika zmian organicznych przeptywéw
pienieznych +79% -13% +35% -5,2% +43%
NPS (Net promoter score — miejsce na
polskim rynku operatoréw
telekomunikacyjnych) 1 2 2 3
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MDynamika zmian miernikow wynikow zostata obliczona w odniesieniu do poréwnywalnej podstawy. W razie potrzeby, wyniki za
poprzedni rok zostaly przeksztatcone w celu odzwierciedlenia zmian zasad rachunkowosci, zmian w zakresie konsolidacji oraz
zachowania zgodnosci z nowymi definicjami miernikdw wynikow.

@0d 2020 r. zyski ze sprzedazy aktywdw sg wylgczone ze wskaznika EBITDAaL. Dynamika zmian wskaznika EBITDAaL w 2020 r.
zostata obliczona w odniesieniu do poréwnywalnej podstawy w celu zachowania zgodnosci z nowa definicja

W tabeli 23 zaprezentowano zestawienie wysokosci wynagrodzen catkowitych Cztonkow Zarzadu
oraz wysokosci wynagrodzen pracownikow innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej za
2023 r.

W tabeli uwzgledniono wynagrodzenia oséb sprawujacych funkcje Cztonka Zarzadu w 2023 r.

Tabela 23. Zmiany wysokosci wynagrodzen w Orange Polska S.A. w ostatnich 5 latach

Imie i nazwisko 2019 2020 2021 2022 2023

Liudmila Climoc @ n.d. n.d. n.d. n.d. 1 608
Julien Ducarroz @ n.d. 1339 5382 5670 4353
Jolanta Dudek 1528 1624 1903 2220 2 186
Bozena Lesniewska 2233 2248 2 568 2697 2504
Witold Drozdz ® 1453 1487 1700 1797 1876
Piotr Jaworski @ 1 498 1504 1757 1905 1886
Jacek Kowalski 1767 1935 2 166 2113 1980
Jacek Kunicki © n.d. 614 1813 2018 2097
Maciej Nowohoriski 1821 1972 2203 2188 2043
Jean-Francois Fallacher " ©) 4382 3 359 n.d. n.d. n.d.
Mariusz Gaca " ® 2529 2 369 n.d. n.d. n.d.

SUMA 17 211 18 451 19 492 20 608 20 533

2019 2020 2021 2022 2023

Srednie wynagrodzenie catkowite
brutto w tys. zt 115 122 129 134 142
Kwota wyptaconego wynagrodzenia
catkowitego pracownikow w tys. zt
brutto w kolejnych latach 1338 585 1275836 1236 923 1187072 | 1217931
Relacja wynagrodzen Zarzadu do
wynagrodzen pracownikéw (%) 1,29% 1,45% 1,74%9 1,74% 1,69%
Liczba zatrudnionych © 11 687 10 489 9 622 8 863 8 571

Komentarz:

n.d. - nie dotyczy

M Wynagrodzenia pracownikéw bez uwzglednienia wyptaconych odszkodowan i odpraw w zwigzku z ustaniem zatrudnienia (w tym
odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy).

@ Kwota poniesiona przez Orange Polska S.A. z tytutu zwrotu kosztéw zwigzanych z oddelegowaniem do petnienia funkcii
Prezesa/Prezeski Zarzadu.

® Catkowite wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz Cztonkéw Zarzadu (w tym Pracowniczy Program Emerytalny) bez $wiadczen z
funduszu socjalnego nalezne od dnia powofania na Cztonka Zarzadu do dnia sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.

@ Catkowite wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (w tym Pracowniczy Program Emerytalny) bez swiadczen z funduszu
socjalnego.

©®'W 2021 r. do wyliczenia % relacji, przyjeto wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu powigkszone o wyptaty z tytutu zakonczenia Programu
Motywacyjnego w formie akcji fantomowych.

© Srednie roczne zatrudnienie wg metodologii GUS (bez Zarzadu) w etatach.

W niniejszym Sprawozdaniu zaprezentowano informacje dotyczgce wynagradzania Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej, pominieto natomiast informacje dotyczace wynagradzania
pracownikow Orange Polska nie bedacych Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej, za wyjatkiem
danych wskazanych w Tabeli 23.
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Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
za rok 2022 zostato sporzadzone i przyjete przez Rade Nadzorczg Orange Polska S.A. w dniu 21
kwietnia 2023 r., zgodnie z wymogami okreslonymi w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. wyrazito
pozytywna opinie o Sprawozdaniu o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzagdu oraz Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A. za rok 2022 (Uchwata nr 39 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Orange
Polska S.A. z 29 czerwca 2023 r.).

Celeiich wagi (przedstawione w punkcie 3. e), ktére beda stanowity podstawe do przyznania czesci
zmiennej wynagradzania dla wszystkich Cztonkdéw Zarzadu nie ulegajg zmianie w roku 2024 w
stosunku do roku 2023.

Jednak, w odréznieniu od lat poprzednich, kiedy cze$¢ zmienna wynagrodzenia byta ustalana w
potrocznych okresach rozliczeniowych, od 2024 roku bedzie ona ustalana w rocznych okresach
rozliczeniowych. W potowie roku wyptacona zostanie zaliczka w wysokosci 40% premii rocznej
wyliczonej przy zatozeniu wykonania celéw na 100%. Zaliczka ta podlega zwrotowi w sytuacii
niezrealizowania celu za caty rok w stopniu wystarczajgcym na uzyskanie zmiennego
wynagrodzenia co najmniej w kwocie wyptaconej zaliczki. Ponadto, w niektérych przypadkach
istotnych btedéw w obliczeniu czesci zmiennej wynagrodzenia, w tym wynikajgcych z btednych
danych zrédtowych, wyptacona czes¢ zmienna wynagrodzenia moze podlegac¢ zwrotowi w okresie
trzech lat od wyptaty. Odpowiednie zapisy zostaty wprowadzone do uméw z Cztonkami Zarzagdu w
drugiej potowie 2023 r.
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Raport niezaleznego biegtego
rewidenta z wykonania ustugi
atestacyjnej dajacej racjonalng
pPewnosc

Dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej
Orange Polska S.A.

Zakres ustugi

Na zlecenie Orange Polska S.A. (,Jednostka”) przeprowadzilismy niezalezng ustuge atestacyjng
dajacg racjonalng pewnosc¢ dotyczacg oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady
Nadzorczej za 2023 rok (,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) w zakresie zamieszczenia w nim

informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.

o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,Ustawa”).

Odpowiedzialnosé Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki

Czlonkowie Rady Nadzorczej Jednostki sg odpowiedzialni za sporzgdzenie Sprawozdania

0 wynagrodzeniach zgodnie z art. 90g Ustawy. Odpowiedzialnos¢ ta obejmuje réwniez
zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu kontroli wewnetrznej zapewniajgcego sporzadzenie
Sprawozdania o wynagrodzeniach, wolnego od istotnych znieksztatcen spowodowanych oszustwem
lub btedem.

Odpowiedzialnos¢ Biegtego Rewidenta

Naszym zadaniem byta ocena kompletnosci informacji zamieszczonych w Sprawozdaniu

0 wynagrodzeniach wzgledem kryteriéw okreslonych w sekcji ,/dentyfikacja kryteriow” i wydanie
niezaleznego wniosku z wykonania ustugi atestacyjnej dajgcej racjonalng pewnos¢, na podstawie
uzyskanych dowoddw.

Ustuge przeprowadziliSmy zgodnie z postanowieniami Krajowego Standardu Ustug Atestacyjnych
3000 (Z) w brzmieniu Miedzynarodowego Standardu Ustug Atestacyjnych 3000 (zmienionego) ,,Usfugi
atestacyjne inne niz badania lub przeglady historycznych informacji finansowych”, przyjetego przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw (,KRBR”). Standard ten naktada na nas obowigzek zaplanowania
i wykonania procedur w taki sposéb, aby uzyskac racjonalng pewnosé, ze Sprawozdanie

0 wynagrodzeniach zostato sporzgdzone kompletnie, a informacje zostaty ujawnione ze
szczegotowoscig wymagang w art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy.

Jako firma stosujemy Miedzynarodowy Standard Zarzgdzania Jakoscig (PL) 1 ,Zarzgdzanie jakoScig
dla firm wykonujgcych badania lub przeglady sprawozdan finansowych lub zlecenia innych ustug
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atestacyjnych lub pokrewnych” przyjety przez Rade Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego jako
Krajowy Standard Kontroli Jakosci 1, ktéry wymaga od nas zaprojektowania, wdrozenia

i utrzymywania systemu zarzadzania jakoscig, w tym polityk lub procedur dotyczacych zgodno$ci
z zasadami etyki, standardami zawodowymi oraz majgcymi zastosowanie regulacjami i przepisami
prawa.

Spetniamy wymogi dotyczace niezaleznosci i etyki wynikajgce z Miedzynarodowego kodeksu etyki
zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw niezaleznosci) Rady
Miedzynarodowych Standardow Etyki dla Ksiegowych (IESBA), przyjetego uchwatg KRBR, ktory jest
oparty na podstawowych zasadach dotyczgcych uczciwosci, obiektywizmu, zawodowych kompetencji
i nalezytej starannosci, zachowania tajemnicy informaciji oraz profesjonalnego postepowania, jak
réwniez inne wymogi niezaleznosci i etyki, ktére majg zastosowanie dla niniejszej ustugi atestacyjnej
w Polsce.

Wybdr procedur zalezy od naszego osgdu, w tym od naszej oceny ryzyka wystgpienia

w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub
btedem. Przeprowadzajgc ocene tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze
sporzadzeniem Sprawozdania 0 wynagrodzeniach zgodnie z art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy,

w celu zaplanowania dostarczajgcych racjonalng pewnos¢ i odpowiednich do okolicznosci procedur,
nie zas w celu wyrazenia wniosku na temat skutecznosci jej dziatania.

Przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty w szczegolnosci:

* zapoznanie sie z trescig Sprawozdania o wynagrodzeniach i sprawdzenie czy zawiera ujawnienia
wartosciowe i jakosciowe (opisowe) w zakresie wymaganym przez Ustawe;

* ustalenie, poprzez porownanie do dokumentéw korporacyjnych, listy oséb odnosnie ktérych
istnieje wymog zamieszczenia informacji w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach i ustalenie, poprzez
skierowanie zapytah do oséb odpowiedzialnych za przygotowanie Sprawozdania
0 wynagrodzeniach, czy wszystkie informacje przewidziane kryteriami dotyczacymi sporzadzenia
Sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty ujawnione;

* zapoznanie sie z uchwatami Walnego Zgromadzenia Jednostki dotyczgcymi polityki wynagrodzen
Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uszczegodtawiajgcymi je uchwatami Rady Nadzorczej
i ocena czy zaprezentowane w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach informacje sg zgodne z przyjetg
i obowigzujgcg w okresie objetym sprawozdaniem politykg wynagrodzen;

* sprawdzenie na wybranej prébie, czy zaprezentowane wartosci dotyczace wynagrodzen sg
zgodne z informacjg zawartg w ksiegach rachunkowych Jednostki,

* sprawdzenie czy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzgledniajg $wiadczenia
pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych zgodnie z wymogami Ustawy
poprzez skierowanie zapytan i weryfikacje uméw o prace;

* sprawdzenie - w zakresie informacji dotyczgcych przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw
finansowych, w tym gtéwnych warunkéw — czy przedstawione informacje sg zgodne z przyjetym
i zatwierdzonym programem zmiennych skfadnikéw wynagrodzenh obowigzujagcym w Jednostce.

Sprawozdanie o0 wynagrodzeniach nie podlegato badaniu w rozumieniu Krajowych Standardéw
Badania. Przeprowadzone przez nas procedury nie majg charakteru badania lub przeglgdu tych
informacji finansowych, dlatego nie przyjmujemy odpowiedzialnosci za wydanie lub aktualizacje
jakichkolwiek raportow lub opinii o historycznych informacjach finansowych Jednostki.

Nasze procedury miaty wytgcznie na celu uzyskanie dowodow, ze informacje zamieszczone przez
Rade Nadzorczg w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod katem ich kompletnosci sg zgodne

Z majgcymi zastosowanie wymogami. Celem naszych prac nie byta ocena wystarczalnosci informac;ji
umieszczonych w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach pod kgtem celu przygotowania Sprawozdania

0 wynagrodzeniach ani ocena poprawnosci i rzetelnosci informacji w nim zawartych, w szczegélnosci
co do ujawnionych kwot, liczb, dat, ujecia w podziale, sposobdw alokacji, zgodnosci z przyjeta polityka
wynagrodzen.
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Przeprowadzone przez nas procedury obejmowaty réwniez oceng, czy zagadnienie bedace
przedmiotem ustugi jest odpowiednie, a kryteria przyjete przy sporzadzaniu Sprawozdania
0 wynagrodzeniach stosowne do danych okolicznosci.

Okreslenie kryteriow

Kryteria oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty okreslone w art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8
Ustawy.

Whniosek

Podstawe sformutowania naszego wniosku stanowig kwestie opisane powyzej, dlatego nasz wniosek
powinien by¢ czytany z uwzglednieniem tych kwestii.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe
dla naszego wniosku.

Naszym zdaniem, zatgczone Sprawozdanie o wynagrodzeniach we wszystkich istotnych aspektach
zawiera wszystkie elementy wymienione w art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8 Ustawy.

Ograniczenie stosowania

Nasz raport zostat sporzgdzony dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz Rady Nadzorczej

w celu spetnienia wymogéw art. 90g ust. 10 Ustawy i nie powinien by¢ wykorzystany w jakimkolwiek
innym celu. KPMG nie przyjmuje w zwigzku z tym raportem zadnej odpowiedzialnosci wynikajgcej

z relacji umownych i pozaumownych (w tym z tytutu zaniedbania) w odniesieniu do stron trzecich.
Powyzsze nie zwalnia nas z odpowiedzialnosci w sytuacjach, w ktérych takie zwolnienie jest
wytgczone z mocy prawa.

W imieniu firmy audytorskiej
KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.
Nr na liscie firm audytorskich: 3546

Podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym

Anna Burian-Szywacz
Biegty rewident

Nr w rejestrze 12579
Petnomocnik

Warszawa, 22 marca 2024 r.



Zatacznik

do projektu uchwaty nr 33/24

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 19 kwietnia 2024 roku

Jednolity tekst Polityki wynagradzania Czfonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
znajduje sie w projektach Uchwaft na WZA. Niniejszy zafacznik pokazuje najistotniejsze zmiany jakie
zostaly wprowadzone w dokumencie. Kolorem czerwonym oznaczono tekst, ktory zostaf usuniety.
Na niebiesko oznaczono proponowane zmiany.

Polityka wynagradzania
Cztonkdéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Niniejsza Polityka wynagradzania Cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
(,Polityka Wynagradzania”) wspiera realizacje strategii Spotki i ochrone jej dtugoterminowych
interesdw, poprzez ksztattowanie konkurencyjnych rynkowo pfac, sprzyjajgcych stabilnosci
zatrudnienia na kluczowych stanowiskach.

W niniejszej Polityce Wynagradzania pojecie Cztonkdw Zarzadu oznacza zaréwno Prezesa Zarzadu, jak
i pozostatych cztonkéw Zarzadu, a pojecie Cztonkéw Rady Nadzorczej oznacza zardwno
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jak i pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, w obu wypadkach
niezaleznie od petnionych przez nich funkcji.

W przypadku Cztonkdw Zarzadu, istotne czesci wynagrodzen sg uzaleznione od osiggnie¢ Cztonkéw
Zarzadu w realizacji, zarowno krdtkoterminowych, jak i diugoterminowych celéw Spétki. Przyjety
model ukierunkowuje, jak réwniez wzmacnia zaangazowanie Cztonkdw Zarzadu w realizacje strategii
Spofki.

Dbajac o zachowanie spdjnosci wynagrodzen oraz ich konkurencyjnos¢ prowadzony jest monitoring
konkurencyjnosci rynkowej wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i pozostatych pracownikéw w oparciu o
niezalezne raporty rynkowe.

Warunki pracy i ptacy pracownikéw Spotki podlegtych danemu Cztonkowi Zarzadu, zakres zadan
realizowanych przez tych pracownikdw sg uwzgledniane przy ustalaniu wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzadu, jak tez sg uwzgledniane przy wyznaczaniu celéw, od ktérych zalezy wysokos$é zmiennego
sktadnika wynagrodzenia. Niektdre z celéw, od ktdrych realizacji uzalezniona jest wyptata zmiennego
sktadnika wynagrodzenia, mogg by¢ takie same lub zblizone dla Cztonkéw Zarzgdu oraz pracownikéw
zajmujgcych kluczowe stanowiska w Spotce.

Niektére z elementéw wynagrodzenia przystugujgce Cztonkom Zarzgdu zatrudnionym bezposrednio w
Spétce (m.in. sktadka w pracowniczym programie emerytalnym, niektdre Swiadczenia niepieniezne) sg
przyznawane w oparciu o regulacje wewnetrzne znajdujgce zastosowanie rowniez do pracownikéw
Spoétki innych niz cztonkowie Zarzadu. W rezultacie warunki ptacy ipracy pracownikdéw zostaty
uwzglednione przy ustalaniu zasad wynagradzania okreslonych w niniejszej Polityce Wynagradzania.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg przez Rade Nadzorcza, a kadencja kazdego z Cztonkdw Zarzadu
trwa trzy lata. Z Cztonkami Zarzadu zatrudnionymi bezposrednio w Spéfce zawierane s umowy o prace



na czas trwania kadencji. Niektorzy Cztonkowie Zarzgdu mogg byc¢ zatrudnieni w innej spotce z grupy
kapitatowej Orange S.A. (podmiotu dominujgcego wobec Orange Polska S.A.) i delegowani do Orange
Polska S.A. celem petnienia funkcji Cztonka Zarzadu .

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, a kadencja
Cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata z zastrzezeniem, ze w przypadku wygasniecia mandatu
Cztonka Rady Nadzorczej z powodu innego niz uptyw kadencji lub odwotania z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej, reszta Cztonkdw Rady Nadzorczej moze powotaé, wiekszoscig dwdch trzecich gtosow
oddanych, nowego cztonka Rady Nadzorczej. Mandat tak powotanego Cztonka Rady Nadzorczej
wygasa z dniem nastepnego Walnego Zgromadzenia, odbytego nie wczesniej niz 5 tygodni
od powotania. Liczba Cztonkdéw Rady Nadzorczej tak powotanych nie moze przekroczyé 3 osdb.

Z Cztonkami Rady Nadzorczej nie sg zawierane zadne umowy zwigzane z petnieniem przez nich funkcji
w Radzie Nadzorcze;j.

(A) Wynagrodzenie i inne swiadczenia pieniezne i niepieniezne, ktére moga by¢ przyznane Cztonkom
Zarzadu:
1. wynagrodzenie zasadnicze,
2. $wiadczenia z tytutu krétkookresowych programoéow motywacyjnych (STI) - premia uzalezniona
od wynikow,
3. benefity i Swiadczenia alokacyjne,
4. Swiadczenia z tytutu dtugoterminowych programéw motywacyjnych (LTI),
5. sktadka podstawowa z tytutu uczestnictwa w pracowniczym programie emerytalnym,

7. S$wiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku pracy,
8. inne $wiadczenia wynikajgce z przepiséw prawa pracy lub wewnetrznych regulacji Orange
Polska S.A.

Polityka Wynagradzania wyklucza praktyki dyskryminujgce Cztonkéw Zarzadu ze wzgledu na: pte¢,
wiek, niepetnosprawnos$¢, rase, religie, narodowo$¢, przekonania polityczne, przynaleznoscé
zwigzkowg, pochodzenie etniczne i orientacje seksualna.

I.  Wynagrodzenie zasadnicze

1. W ksztattowaniu indywidualnego wynagrodzenia zasadniczego Cztonka Zarzadu
uwzglednia sie:
a) negocjacje rekrutacyjne z kandydatami ubiegajacymi sie o powotanie do Zarzadu,
b) zmiane wynagrodzenia w trakcie kadencji Cztonka Zarzgdu w zaleznosci od biezacej
oceny pracy.

2. Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen rekomenduje Radzie Nadzorczej wysokosé
wynagrodzenia zasadniczego kazdego z Cztonkdw Zarzagdu w oparciu o nastepujace
przestanki:

a) zakres odpowiedzialnoscii ztozonosci charakteryzujgce dane stanowisko,

b) indywidualny wkfad Cztonka Zarzadu w realizacje strategii Spotki,

c) konkurencyjnosé rynkowa wynagrodzenia,

d) rekomendacje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego w Spoétce za zarzadzenie zasobami
ludzkimi (nie dotyczy wynagrodzenia Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego w Spodtce
za zarzadzenie zasobami ludzkimi),



e) rekomendacje Prezesa Zarzadu (nie dotyczy wynagrodzenia Prezesa Zarzadu).

3. W oparciu o rekomendacje Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen, Rada Nadzorcza
ustala wynagrodzenia zasadnicze dla kazdego z Cztonkdéw Zarzadu.

Il. Krétkoterminowe programy motywacyjne (STI) - Premia uzalezniona od wynikéw

1. Kazdemu z Cztonkéw Zarzadu przystuguje czes¢ zmienna wynagrodzenia (premia)
uzalezniona od wynikéw pracy (realizacji celéw).

2. Czesc¢ zmienna wynagrodzenia ustalana jest na roczny okres rozliczeniowy, a podstawg jej
wyliczenia jest ocena realizacji celéw, zdefiniowanych dla kazdego Cztonka Zarzadu, w
indywidualnym arkuszu zadan.

3. Cele, od ktérych realizacji uzalezniona jest wysokosé czesci zmiennej wynagrodzenia
obejmuja:
a) cele solidarnosciowe;
b) cele indywidualne.

4, taczna waga celdéw wynosi 100%, przy czym wagi poszczegdlnych celéw sg ustalane dla
kazdego roku przez Rade Nadzorczg na podstawie rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej
ds. Wynagrodzen z uwzglednieniem strategii, diugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spotki, a takze intereséw spotecznych, przyczyniania sie spotki do ochrony
srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym
skutkom spotecznym dziatalnosci spétki i ich likwidowania.

5. Cele solidarnosciowe sg to cele wspdlne dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

6. Cele indywidualne sg zwigzane ze specyfikg sprawowanej przez Cztonka Zarzadu funkcji w
Zarzadzie.

7. Kazdy cel ma okreslony minimalny i maksymalny poziom jego realizacji.

8. Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen rekomenduje Radzie Nadzorczej cele roczne

dla kazdego Cztonka Zarzadu w oparciu o:

a) plany biznesowe Spétki dla danego okresu;

b) zakres odpowiedzialnosci danego Cztonka Zarzadu;

c) rekomendacje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego w Spoétce za zarzadzenie zasobami
ludzkimi;

d) rekomendacje Prezesa Zarzadu.

9. W oparciu o rekomendacje Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen, Rada Nadzorcza
ustala cele roczne dla kazdego z Cztonkdw Zarzadu.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Cele Cztonkéw Zarzgdu na dany okres rozliczeniowy sg przekazywane kazdemu Cztonkowi
Zarzadu najpdzniej do korica 8 tygodnia danego roku, ktdrego dotyczg te cele.

Cztonkowie Zarzadu wraz z celami otrzymujg algorytm pozwalajagcy na samodzielne
wyliczenie wartosci wynagrodzenia zmiennego przy zatozeniu odpowiednich wartosci
realizacji celéw rocznych.

Oceny realizacji celéw po zakonczeniu roku dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o:

a) dane dotyczace wynikébw biznesowych Spétki  (miarg realizacji celéow
solidarnos$ciowych oraz indywidualnych ilosciowych sg obiektywnie mierzalne dane);

b) ocene dokonang przez Prezesa Zarzadu w odniesieniu do celéw jakos$ciowych
pozostatych Cztonkéw Zarzadu;

c) ocene dokonang przez Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen w odniesieniu do
celéw jakosciowych Prezesa Zarzadu;

d) opinie Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

W przypadku oceny realizacji celéw na 100%, wysokosé czesci zmiennej wynagrodzenia
wynosi 50% wynagrodzenia zasadniczego przystugujacego za dany okres na podstawie
umowy o prace. Realizacja wyznaczonych celéw ponizej lub powyzej 100% wigze sie
odpowiednio z nizszg lub wyzszg wysokoscig czesci zmiennej wynagrodzenia.

100% realizacji celdw solidarnosciowych oznacza osiggniecie przez Spétke celéw budzetu
na dany rok. Kazdy cel ma okreslony minimalny poziom realizacji, ponizej ktérego premia
nie przystuguje. Kazdy cel ma tez okreslony maksymalny poziom realizacji powyzej ktérego
premia nie ro$nie. Maksymalny poziom wynagrodzenia zmiennego, jaki Cztonek Zarzadu
moze otrzymad wynosi 100% rocznego wynagrodzenia zasadniczego.

Proces oceny celéw wraz z wypfatg czesci zmiennej wynagrodzenia dla Cztonkdéw Zarzadu,
dokonywany jest z koricem drugiego miesigca po zakoriczeniu danego roku, ktorego
dotyczy ocena, chyba ze niektére dane potrzebne do oceny realizacji celu bedg dostepne
pozniej.

Cztonek Zarzadu ma prawo do otrzymania zaliczki na poczet czesci zmiennej
wynagrodzenia za dany okres na zasadach okreslonych w umowie o prace lub uchwale
Rady Nadzorczej.

Po wyptacie danemu Cztonkowi Zarzagdu zmiennej czesci wynagrodzenia w wysokosci
odpowiadajgcej stopniowi realizacji przez niego celéw, w niektérych sytuacjach i
terminach okre$lonych w umowach o prace, a w przypadku cztonkdéw delegowanych
innych odpowiednich dokumentach, wyptacone wynagrodzenie zmienne moze podlegac
zwrotowi w catosci lub w czesdci. W szczegdlnosci Cztonek Zarzgdu ma obowigzek zwrotu
catosci lub czesci wyptaconej kwoty zaliczki na poczet zmiennej czesci wynagrodzenia, gdy
nie zrealizowat celu za caty rok w stopniu wystarczajgcym na uzyskanie zmiennego
wynagrodzenia co najmniej w kwocie wyptaconej zaliczki, a takie w niektérych
przypadkach istotnych btedéw w obliczeniu czesci zmiennej wynagrodzenia, w tym
wynikajgcych z btednych danych Zzrédtowych.



17. Dodatkowo Cztonkowi Zarzadu oprdcz czesci zmiennej wynagrodzenia moze by¢ przyznane
prawo do dodatkowe] premii za realizacje przez Spdtke okreslonego celu finansowego (z
wynikiem powyzej planu budzetowego na dany rok). Dodatkowa premia wyptacana jest
wytgcznie w sytuacji osiggniecia postawionego celu na 100%. W przypadku realizacji na
poziomie nizszym niz 100%, dodatkowa premia nie jest wyptacana. Decyzje o
ustanowieniu dodatkowej premii, jej wysokosci oraz warunkach jej uzyskania podejmuje
Rada Nadzorcza na wniosek Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen. Dodatkowa
premia dla Prezesa Zarzgdu moze wynosi¢ maksymalnie 40%, a dla innego Cztonka Zarzadu
maksymalnie 10% rocznego wynagrodzenia zasadniczego.

18. Informacje na temat szczegdétowych warunkdéw oraz poziomdéw uzyskania premii w danym
roku przez cztonkéw Zarzadu przedktadane sg Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Orange Polska S.A. w corocznym sprawozdaniu o wynagrodzeniach.

lll. Benefity i Swiadczenia alokacyjne

1. Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Spdtce sg uprawnieni do nastepujgcych benefitéw:

a) szkolen oraz studidéw majgcych na celu doskonalenie kwalifikacji zawodowych;

b) pakietu opieki medycznej dla Cztonka Zarzadu oraz cztonkéw rodziny (dzieci,
partner/wspotmatzonek);

c) ubezpieczenia na zycie;

d) Internetu stacjonarnego w miejscu zamieszkania, o ile pozwala na to infrastruktura
telekomunikacyjna Orange Polska S.A.;

e) zabezpieczenia w przypadku powstania odpowiedzialnosci cywilnej, bedacej wynikiem
wykonywania obowigzkéw Cztonka Zarzadu, w tym w postaci ochrony
ubezpieczeniowej;

f) innych $wiadczen niepienieznych jakie przystugujg pracownikom Spétki zgodnie
z wewnetrznymi regulacjami Orange Polska S.A.

Cztonkom Zarzadu delegowanym do Polski przystugujg wszystkie lub niektére benefity
wymienione powyzej lub benefity zgodnie z regulacjami w spotce delegujacej pod warunkiem
ich zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza Orange Polska S.A.

Cztonkom Zarzadu mogg zostaé przyznane benefity w postaci zaproszen na wydarzenia o
charakterze sportowym, kulturalnym, biznesowym itp.

2. Cztonkowie Zarzadu, ktérzy w chwili powotania do Zarzgdu Orange Polska S.A. byli zatrudnieni
w jednej z zagranicznych spdétek grupy Orange S.A. lub pozostajg zatrudnieni w takiej spotce i
zostali delegowani do Polski, sg uprawnieni do swiadczen wynikajgcych z Polityki Mobilnosci
Miedzynarodowej Grupy Orange.

3. Zakres i warto$¢ Swiadczen wynikajacych z Polityki Mobilnosci Miedzynarodowej Grupy
Orange sg ustalane indywidualnie z Cztonkiem Zarzadu i mogg obejmowaé¢ m.in.: dodatek
mieszkaniowy, koszty zwigzane z przeprowadzka oraz koszty zwigzane z pobytem Cztonka
Zarzadu jako obcokrajowca na terenie Polski, bilety lotnicze dla Cztonka Zarzadu i cztonkdéw
najblizszej rodziny, staty roczny dodatek zwigzany ze zmiang kraju zamieszkania, pokrycie
ubezpieczenia spotecznego oraz sktadki spoteczne na program emerytalny w innym kraju niz
Polska, koszty doradztwa podatkowego, koszty edukacji szkolnej dzieci Cztonka Zarzadu,
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jednorazowy dodatek dla Cztonka Zarzadu na osiedlenie sie w Polsce, ewentualne koszty
hotelu i podrézy Cztonka Zarzadu przed datg zatrudnienia w Spoétce, jak réwniez inne
Swiadczenia wynikajace z Polityki Mobilnosci Miedzynarodowej Grupy Orange.

Benefity przyznawane sg cztonkom Zarzadu przez Rade Nadzorczg po uzyskaniu rekomendacji
Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen i okreslane s3 w umowach o prace zawieranych z
cztonkami Zarzadu zatrudnionymi w Spétce lub w uchwale Rady Nadzorczej w odniesieniu
do $wiadczen oferowanych Cztonkowi Zarzadu delegowanemu do Spétki.

IV. Dtugookresowe wynagrodzenia kapitatowe (powyzej roku)

1.

V.

1.

Realizacja dtugookresowych (powyzej roku) celéw Spotki lub celéw Orange SA moze zostacd
powigzana z programami dodatkowych gratyfikacji dla Cztonkéw Zarzadu.

Gratyfikacja w programach, o ktérych mowa w pkt. 1, nastepuje w formie akcji, akcji
fantomowych lub innych instrumentéw i obejmuje rozliczenie wynikéw biznesowych
dla okreséw powyzej jednego roku lub wynikdw dla okreséw krétszych nastepujacych
w perspektywie dalszej niz jeden rok od momentu wdrozenia programu, w szczegdlnosci
zwigzanych z $rednig wartoscig rynkowa ceny akcji Spotki w okresie kwartatu lub pétrocza.

Programy dodatkowej gratyfikacji majg na celu aktywizacje Zarzagdu w kierunku osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw i rozwoju Spotki oraz zwiekszania wartosci rynkowej akcji Spotki.

Woyptata gratyfikacji w programach jest uzalezniona od wartosci rynkowej akcji Spotki.

Udziat w programach, o ktérych mowa w pkt. 1, ma charakter dobrowolny i moze wymagac
wtasnego wktadu Cztonka Zarzadu biorgcego udziat w programie.

Zasady programoéw, o ktérych mowa w pkt. 1 zatwierdza Rada Nadzorcza po uzyskaniu
rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen.

Informacje na temat szczegdétowych warunkdw oraz poziomoéw uzyskanych gratyfikacji w
danym roku przez cztonkéw Zarzadu, przedktadane sg Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Orange Polska S.A. w corocznym sprawozdaniu o wynagrodzeniach.

Pracowniczy Program Emerytalny

Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni w Spdtce majg prawo do uczestnictwa w Pracowniczym
Programie Emerytalnym Orange Polska S.A. (,,PPE").

Udziat w PPE ma charakter dobrowolny i przystuguje Cztonkom Zarzgdu po przepracowaniu co
najmniej 6 miesiecy w Spoétce na podstawie umowy o prace.

Cztonkom Zarzadu, ktérzy przystgpili do PPE, Orange Polska S.A. finansuje comiesieczng
sktadke podstawowg w wysokosci 7% wynagrodzenia brutto, stanowigcego podstawe
wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe.



VI. Swiadczenia zwigzane z ustaniem stosunku pracy

1. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu s zobowigzani do nie podejmowania dziatalnosci
konkurencyjnej przez 12 miesiecy po zakonczeniu zatrudnienia i w zamian za
powstrzymywanie sie od dziatalnosci konkurencyjnej sg uprawnieni do otrzymania
odszkodowania w wysokosci 6-cio miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego.

2. Okres wypowiedzenia umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu zatrudnionym w Spétce wynosi
6 miesiecy.

3. W przypadku rozwigzania umowy o prace Cztonka Zarzadu przez Spétke w drodze
wypowiedzenia, bez wypowiedzenia na podstawie artykutu 53 Kodeksu pracy lub na zasadzie
porozumienia stron, a takze w zwigzku z uptywem terminu, na ktéry Umowa zostata zawarta,
Cztonkowi Zarzadu przystuguje prawo do odprawy w wysokosci 6-krotnosci miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego.

4. Okres wypowiedzenia umowy o prace z Cztonkiem Zarzgdu delegowanym do Polski oraz
wysokos¢ ewentualnej odprawy sg ustalane indywidualnie z uwzglednieniem regulacji z
zakresu prawa pracy w panstwie delegujgcym, przy czym kazdorazowo sg zatwierdzane przez
Rade Nadzorczg Orange Polska S.A. po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Rady Nadzorczej

ds. Wynagrodzen.

(B) Wynagrodzenie i inne swiadczenia pieniezne i niepieniezne, ktére moga byc przyznane Cztonkom
Rady Nadzorczej

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej ustalana jest przez Walne Zgromadzenie Orange
Polska S.A.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje state miesieczne wynagrodzenie bez wzgledu na liczbe
odbytych w danym miesigcu posiedzen.

Uchwata Walnego Zgromadzenia moze uzaleznia¢ wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady
Nadzorczej od poziomu wynagrodzen w gospodarce narodowej lub w odpowiednim sektorze, a takze
réznicowaé wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej ze wzgledu na petnione przez nich
funkcje w Radzie.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg dwa state komitety: Komitet ds. Wynagrodzen oraz Komitet
Audytowy, a ponadto Rada Nadzorcza moze powotac¢ inne Komitety i okresli¢ ich zadania wedtug
swojego uznania. Cztonkowie kazdego z Komitetow powinni posiada¢ odpowiednig wiedze i/lub
doswiadczenie w zakresie zadan danego Komitetu i udziela¢ rekomendacji Radzie Nadzorczej oraz



Zarzadowi Spotki. Z tytutu uczestniczenia w pracach Komitetéw Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje
dodatkowe state wynagrodzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej bedacy pracownikami Orange SA lub jednostek zaleznych od Orange SA
nie pobierajg wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Orange Polska S.A. ani
jej Komitetow.

Wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach
Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ objeci zabezpieczeniami na wypadek powstania
odpowiedzialnos$ci cywilnej, bedacej wynikiem wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady, w tym
w postaci ochrony ubezpieczeniowe;j.

Cztonkom Rady Nadzorczej mogg zostaé przyznane benefity w postaci zaproszen na wydarzenia o
charakterze sportowym, kulturalnym, biznesowym itp.

(C) Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu
polityki wynagrodzen

Za informacje zawarte w Polityce Wynagrodzen odpowiadajg Cztonkowie Zarzadu Orange Polska S.A.

Tres¢ Polityki Wynagradzania zostata zaproponowana przez Zarzad Orange Polska S.A. uchwatg z dnia
19 marca 2020 roku. Nastepnie po przeprowadzone] dyskusji przez Komitet ds. Wynagrodzen Rady
Nadzorczej, Rada Nadzorcza uchwata z dnia 19 marca 2020 roku wydata pozytywng opinie w sprawie
tresci Polityki Wynagradzania.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. uchwatg nr 30 z dnia 17 czerwca 2020r. przyjeto
Polityke Wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Tres$¢ zmienionej Polityki Wynagradzania zostata zaproponowana przez Zarzad Orange Polska S.A.
uchwatg z dnia 20 lipca 2020 roku. Nastepnie po przeprowadzonej dyskusji przez Komitet
ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 21 lipca 2020 r. wydata pozytywna
opinie w sprawie tresci Polityki Wynagradzania. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Orange Polska
S.A. uchwatg nr 2 z dnia 27 sierpnia 2020 r. przyjeto zmieniong Polityke Wynagrodzen Zarzadu i Rady
Nadzorczej Orange Polska S.A. Zmiana polegata na dodaniu mozliwosci zatrudnienia Cztonka Zarzadu
w innej spotce z grupy kapitatowej Orange S.A. i delegowania do Spofki.

Po dyskusji przeprowadzonej przez Komitet ds. Wynagrodzenn Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza
uchwatg z dnia 23 maja 2023 r. wystgpita do Walnego Zgromadzenia o zmiane w tresci Polityki
Wynagradzania. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Orange Polska S.A. uchwata nr 39 z dnia 29 czerwca
2023 r. przyjeto zmieniong Polityke Wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.
Zmiana polegata na wprowadzeniu mozliwosci zadania przez Spétke od Cztonkdw Zarzgdu zwrotu
wypftaconej zmiennej czesci wynagrodzenia w niektdrych sytuacjach.

W 2024 r. Komitet ds. Wynagrodzern Rady Nadzorczej zaproponowat kolejne zmiany do Polityki
Wynagrodzen polegajace na (i) zmianie okresu wyznaczania celdow premiowych dla Cztonkéw Zarzadu
z potrocznego na roczny, (ii) okresleniu maksymalnego poziomu premii dla Cztonkdéw Zarzgdu oraz (iii)
usunieciu zapisow dotyczgcych nagréd jubileuszowych. Rada Nadzorcza uchwatq z dnia 22 marca 2024
r. wystgpita do Walnego Zgromadzenia o zmiane w tresci Polityki Wynagradzania. Zwyczajne Walne



Zgromadzenie Orange Polska S.A. uchwatq nr [...] z dnia 19 kwietnia 2024 r. przyjeto zmieniong Polityke
Wynagradzania Zarzgdu i Rady Nadzorczej Orange Polska S.A.

Corocznie Zarzad Orange Polska S.A. dokonuje przegladu Polityki Wynagrodzen biorgc pod uwage
whnioski zawarte w corocznym sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach, ocenie biegtego
rewidenta oraz w uchwale Walnego Zgromadzenia opiniujacej sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Przyjecie nowej polityki wynagrodzen jak rdwniez istotne zmiany do Polityki Wynagrodzen wymaga
uchwaty Zarzadu Orange Polska S.A., opinii Rady Nadzorczej poprzedzonej konsultacjg w ramach
Komitetu ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia Orange Polska S.A.
Uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna
zmiana polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie.

Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Polityka Wynagrodzen
lub zarzgdzania takimi konfliktami interesow

Podstawowe mechanizmy majace na celu unikanie konfliktu intereséw wynikajg z przepiséw ustawy
Kodeks spotek handlowych oraz ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Warunki zatrudnienia, w tym wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu ustalane sg przez Rade
Nadzorczg, a wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
Polityka Wynagradzania jest przyjmowana przez Walne Zgromadzenie po rozpatrzeniu projektu
Zarzadu i opinii Rady Nadzorczej.

Powyzsze rozwigzanie istotnie ogranicza mozliwos¢ wystgpienia konfliktu interesdw zwigzanego
z Polityka Wynagradzania.

Niezaleznie od powyzszego, istotny udziat doradczy w ustalaniu polityki wynagrodzen w Orange Polska
ma Komitet Rady Nadzorczej ds. Wynagrodzen. Gtownym zadaniem Komitetu jest udzielenie
rekomendacji Radzie Nadzorczej w sprawie powotywania, realizacji celdw, zasad i wysokosci
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.

Konkurencyjnos¢ rynkowa ptac Cztonkdw Zarzadu jest monitorowana przez Komitet Rady Nadzorczej
ds. Wynagrodzen w oparciu o badania zewnetrznych ekspertéw, zeby zapewnic ich obiektywnosé.

Proces ustalania wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w Spotce, zabezpiecza przed
wystgpieniem konfliktu intereséw, gdyz zaden Cztonek Zarzadu ani zaden Cztonek Rady Nadzorczej nie
uczestniczy w procesie ustalania swojego wynagrodzenia.
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